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Uvod

Pojeti tematické oblasti bylo zpracovano v ramci systémového projektu Podpora krajského akéniho
planovani (P-KAP), ktery byl realizovan v letech 2016 az 2021 z prostifedkl operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky (NPI).

Krajské akéni planovani rozvoje vzdélavani sméfuje mj. k naplnéni nasledujicich cilG:

. a) uplatnéni strategického o jsou vytvareny a realizovany krajslfé akeni
_+ -~ Fizeni a planovani plany (KAP) a Skolni akeni plany (SAP),
o ve vzdélavani nebo zjednodusené plany aktivit (PA).
\/ ‘ ‘ *
b) sladéni tohoto rizeni TR na drovni statu byly nastaveny narodni
Nt a planovani na drovni priority, tzv. oblasti intervence. Tato klicova
statu, kraju a skol témata jsou soucasti cilt a aktivit KAP, SAP

a vybérové PA. Do KAP vedle danych témat
vstupuji dalsi vzdélavaci priority kraju
a do SAP/PA dalsi vzdélavaci priority §kol.

Podpora polytechnického
Rozvoj skol jako center vzdélavani (pfirodovédné, technické
celozZivotniho uéeni a environmentalni vzdélavani)

Rozvoj kariérového
poradenstvi véetné

prevence predcas- Podpora odborného

nych odchodt vzdélavani a spoluprace

ze vzdélavani gkol se zaméstnavateli

- 7 .

Podpora kompetenci
k podnikavosti,

K pocnik Podpora
iniciativé OBLASTI inkluze
a kreativité
INTERVENCE
Rozvoj vyuky

cizich jazyku

Ctenarska
a matematicka

gramotnost
Digitalni kompetence



Uvod

Predkladany material obsahuje jedno z 9 pojeti oblasti intervence. Jeho Ucelem je poskytnout
aktérdm ve vzdélavacim systému potiebné informace pro uplatiovani vzdélavaci politiky

v rdmci témat, kterd MSMT nastavilo jako prioritni a ktera byla stanovena v OP VVV a nasledné
konkrétné formulovana v metodickém pokynu MSMT Postupy KAP (odkaz na verzi z roku 2021

Postupy KAP IlI).

il. Il. AVA
MANAZERSKE SWOT PODROBNE
SHRNUTI ANALYZA POJETI
slouzi k rychlému usnadnuje vyhodnoceni nabizi blizsi seznameni
zorientovani v oblasti stavu uplatfiovani priorit s tématem, charakteri-
intervence, nachazi nastavenych pfi plano- zuje oblast intervence
odpoveédi na otazky vani rozvoje vzdélavani. rozsahlejsim a detailnéj-
Jpro&/co/jak?". gim zpUsobem.

Dalsi materialy metodické podpory krajského a Skolniho akéniho planovani naleznete
na webovych strankach projektu P-KAP. Jedna se napfr. o pojeti ostatnich 8 oblasti intervence,
metodiky pro tvorbu krajskych a $kolnich akénich pland, videometodiky, priklady inspirativni

praxe apod.
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shrnuti




Manazerské shrnuti

PROC je tato

oblast dllezitd

?

CO tuto oblast

charakterizuje

?

Skoly jako centra celozivotniho uéeni (CZU) - jde o moderni pojeti $kol, které
maximalné vyuzivaji svého personalniho i materidlniho potencialu a stavaji se ote-
vienymi institucemi poskytujicimi poéateéni i nejriiznéjsi druhy dalsiho vzdéla-
ni (DV profesniho, zajmového, obéanského véetné uznavani vysledkl predcho-
ziho uéeni). Poskytuji vzdélavani nejen zakam, ale i dospélym a seniordm,
a to jak s ohledem na jejich moznosti, zajmy a predpoklady, tak s ohledem

na potfeby regionalniho trhu prace.

Dochazi k rozvoji skol v ¢innostech:

° Vzdélavaci - skola vzdélava nejen zaky, ale i dospélé obc&any, dochazi k maxi-
malnimu vyuziti vzdélavaciho potencialu skoly, tedy pedagogl i materidlni-
ho vybaveni;vznika lepsi postaveniskol na trhu vzdélavani.

° Odborné - dochazi k rozvoji profesnich kompetenci pedagogickych pracovni-
kU, ziskavaji predpoklady pro lektorskou ¢innost v oblastidaldiho vzdélavani.

° Socidlniho partnerstvi — zkusenosti 3kol s realizaci rekvalifikacnich kurzd,
dochazi k rozvoji spoluprace se socialnimi partnery, k vytvareni novych part-
nerstvi vychazejicich z potfeb trhu prace, skola ma vyssi respekt k pozadav-
kdm svéta prace.

° Projektové - skoly ziskavaji i realizuji projekty hrazené z ESF zamérené na vzdé-
lavani dospélych, dochazi ke zhodnocenijiz ziskanych zku$enosti z projektd
zamérenych na realizaci dalSiho vzdélavania poskytovani profesnich kvalifi-
kaci.

° Financéni - skola poskytuje dalsi vzdélavani (viz skolsky zakon) v ramci své

pro skolu.

V oblasti profesniho vzdélavani skoly poskytuji bud kvalifikaéni dalsi vzdélavani
(v¢. uznavani vysledkl pfedchoziho uéeni podle standardd NSK), nebo dopliujici

dalsivzdélavani.

Specifickym druhem je dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnika (DVPP), kdy
$koly poskytuji bud' akreditované programy (napf. Géastnikim z dalsich skol)

nebo vzdélavaji své pedagogy v neakreditovanych akcich (napf. samisebe).



JAK

je nejvhodnéjsi
tuto oblast rozvijet

a podporovat

?

e

Manazerské shrnuti

V oblasti obéanského vzdélavani skoly pripravuji kurzy orientované na kompeten-
ce obcanu EU (napf. ziskavani digitalnich gramotnosti ad.), ¢i na specifickd narodni

neboregionalnitémata (napf. ziskavanifinanénicipravnigramotnostiad.).

V oblasti zajmového vzdélavani se Skoly orientuji na kurzy vychazejici z jejich poca-
te¢niho vzdélavani ¢i ze zaméfeni nebo zadjmu pedagogl. Nabidka zdjmovych
a aktiviza¢nich ¢innosti skol prispiva k zajisténi, udrzeni ¢i obnoveni kvalitniho Zivota
obc¢and. Zamérfuje se na vyhledavani silnych stranek uzivateld, na jejich dovednosti,

moznosti, vlohy, pfednosti,zadjmy a predispozice, které pak rozvijidle jejich prani.

Vzdélavani senioru je vyclenéno jako samostatny segment v dals$im vzdélavani
pro specifickou cilovou skupinu vymezujici se vékovou, fyziologickou, psychologic-
kou a socialni charakteristikou prozivané vyvojové etapy lidského zivota. Skupinou,
kterd ma mimo jiné s dospélymi spolecné i vlastni specifické vzdélavaci potreby
a moznosti, ale vyzaduje odlisné vzdélavaci pfistupy, postupy, modifikované Ci zcela

nové vzdélavaciobsahy (zvldadanistarnutia stari).

Skoly, které uvadéji, ze jsou centry celozivotniho uéeni (CZU), jiz ur&ité zkusenosti
v této oblasti maji. Budto vilastni, nebo navazuji na projekty, kterych se dfive zdcast-
nily. Potvrzuji pfinos dalsiho vzdélavani pro skolu i uvadéné bonusy a vétsinou pokra-

Cujiv poskytovanidalSiho vzdélavanidospélym.

Skoly, které do tohoto procesu teprve vstupuji, vyuzivaji podpory projektu P-KAP
k ziskani informaci a nasledné zafazuji svoje predstavy do Skolnich ak&nich pland

(SAP).

Skola, kterd zamysli stat se centrem CZU, ma moznost zvolit a rozvijet dalsi vzd&lava-

niprofesni,obcanské ¢izajmové v oblasti vdech vékovych skupin.

Co bude skola nabizet, zaleZi jen najejich cilech a zdjmu. Méla by vyuzit vazby na svoji
oborovou profilaci pocate¢niho vzdélavani a na materialni a personalni podminky
gkoly. Stejné tak zalezi na zadjmu a potifebach zdjemcd o vzdélavani a zaméstnavate-

o

VR
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Manazerské shrnuti

Do volby vzdélavacich obsaht a konkretizace cilovych skupin, pro které bude dalsi
vzdélavani uréeno, se vzdy bude promitat plan priorit narodniiregionalnivzdélavaci
politiky v delsim ¢asovém horizontu. Kraje, jako zfizovatelé vétSiny Skol, mohou napf.
podporovat rozvoj jejich dalsiho vzdélavani krajskymi projekty ad., pfikladem byl

projektJinomoravského kraje KAPODAV.

n
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Slabé stranky

weaknesses

ANALYZA
SWOT

strenghts

Silné stranky

threats

Hrozby
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SWOT analyza

SILNE STRANKY
(strenghts)

Skol

SLABE STRANKY
(weaknesses)

zejména skol

Siroka kala moznosti nabidky DV na SSa VOS vEéetné vyuziti NSK,

Zhodnoceni jiz ziskanych zkugenosti SS a VOS v projektech UNIV s realizaci

DV a poskytovanim profesnich kvalifikaci,
Zkugenosti s realizaci rekvalifikaénich kurzC ve spolupracis UP, firmami,

Odborny pfinos — rozvoj profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikd,

kvalifikovany ucitelsky sbor s pfedpoklady pro lektorskou ¢innost v oblasti DV,

Uspé&snost SS a VOS v realizaci projektd hrazenych z EU zamé&fenych na vzdéla-

vanidospélych,

Podpora DV SS a VOS ze strany KU, MSMT, EU, respektovani Strategii viady i EU,
WHO,

Vy&&irespekt SSa VOS k pozadavkim svéta prace,

Provazanost pocatec¢niho a dalsiho vzdélavani,

Naplnénikonceptu CZU (SSa VOS poskytuji pocateénia dalsivzdélavani),
Spoleensky pfinos—rozvojspoluprace se socidlnimi partnery, nova partnerstvi,
Vyssiinformovanost vefejnosti o ¢innosti skol, lepsi marketing,

Pfinos pro kraje, obce a jednotlivce (SS a VOS poskytuji DV pfimo v misté —

dostupnost DV pro obcany),
Finan&ni pfinos proSSa VoS,

Lepsipostaveniskol natrhuvzdélavani.

Nezdjem nékterych feditell Skol, pedagogu, lektorl DV poskytovat kromé

pocateé¢nihovzdélavaniiDV,

Neznalost benefitll CZU (co vlastn& skoldm poskytovani DV v celé jeho &iFi

prinasi),

Neochota Casti ucitelll se dale vzdélavat v pedagogickém projektovani

Civposkytovani DV dospéelym, nezajem stat se lektory DV,

Nedostatek zkusenosti nékterych kol s realizaci rekvalifika¢nich kurzu

ve spolupracis UP, firmami,

Odmitavy postoj Uradll prace k poskytovanirekvalifikaci gkolami,

14



SWOT analyza

PRILEZITOSTI
(opportunities)

systému

Nezajemn Castiverejnosti-Ucastnikyl, firem o DV Skol,

Nedostatek informaci SS a VOS o moznostech realizovat projekty zaméfené

navzdélavanidospélych ahrazenéz EU,

Neinformovanost $kol o podpofe DV SS a VOS ze strany KU, MSMT, EU, naplfio-

vaniStrategii,
Nezajemn Castiskol o potieby svéta prace, obcan(, zajmové ¢innosti, seniory,

Nezajem Casti skol o rozvoj spoluprace se socidlnimi partnery a navazovani

novych partnerstvi,

Nedostatecnd informovanost vefejnosti o nabidce skol v DV, marketing orien-

tovany pouze na pocatecnivzdélavani,

Nedostatecné uveédomeéni spoleCenského prinosu Skol v poskytovani

DV pro kraje,obceijednotlivce,

Nedostate¢né uvédomeéni Skol v pfinosu dostupnosti DV pro kraje, obce

i jednotlivce,

Nevyuziti zakonné moznosti skol (viz skolsky zakon, kapitola €. 9) poskytovat

pfinos pro ucitele, k vybaveniskol apod.),

Chybéjici e-learningova podpora DV, nedostate¢ny marketing, pfip. jeho

neznalost,

Nedostatek financi Ucastnikl — mnohdy vysoka cena kurzl, nezajem firem

ovzdélavanisvych pracovnikl apod.

Rozsifeni nabidky poskytovani DV v navaznosti na pocatecnivzdélavaniskol,
Poskytovani profesnich kvalifikaci podle NSK, autorizace skol,

Vyuziti potencidlu $koly — odbornych pedagogl i materialniho zazemi ve pro-

spéch dalsihovzdélavani,
Navazovaninovych partnerstvise socialnimi partnery, firmami, UP,

Rozvijeni profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikd,



SWOT analyza

HROZBY
(threats) skol

I celého systému

Realizovani projektl hrazenych z EU zaméfenych navzdélavani dospélych,
Podporovanivzdélavaci politiky statu deklarované ve Strategii 2020,
Veétsiinformovaniverejnostio ¢innosti Skol, zlepSeni marketingu,

Zabezpeceni dalsich financnich zdroju pro $kolu, vychazejicich z jeji vedlejsi

¢innosti,
ZlepSenipostaveniskoly natrhuvzdélavani,

V rdmci mezigeneracniho vzdélavani zapojeni rodinnych pfislusnikd (prarodi-

v o

U) Zaku skoly, vychova ke sblizovanigeneraci,
Umoznéniseberealizace pedagogt ve vzdélavani dospélych,

Zvyseni aktivity Skol v zadavacich fizenich poptéavajicich profesni kvalifikace,

umoznéniziskat stupné vzdélani prostfednictvim PK,

Realizovanikurzl pro osoby se zménénou pracovnischopnosti,
Zhodnocenijiz ziskanych zkusenosti SS a VOS v projektech UNIV,

Vyuziti zkusenostis realizaci rekvalifikacnich kurzd ve spolupréacis UP, firmami,
Ziskavani projektl hrazenych z EU zamérenych navzdélavanidospélych,

Vétsi poznavani potieb a pozadavk( svéta prace.

Odmitavy pfistup k DV managementu nékterych skol,

Odmitavy pfistup k rozsSifeni marketingu na oblast DV managementu nékte-

rych skol,

Nedostatec¢né lektorské dovednosti nékterych pedagogl a neznalost prace

sdospélymivramciDV,

Neochota ucitelt vzdélavat se,

Nezdjem o DV -neochota a nezdjem obcanl o sebevzdélavani,
PriliSnd administrativni naroc¢nost,

Legislativnizmeény ovliviujicivzdélavani dospélych,

16



SWOT analyza

Mala informovanost Siroké verejnosti o pfinosech DV a neznalost moznosti DV,
Financ¢ninarocnost pro ucastniky DV,

Odebraniautorizace profesni kvalifikace,

Neobnovenijiz ziskané autorizace profesnikvalifikace,

Finan¢ninarocnost pro ucastniky DV,

Nedostatecnéfinanénikrytipro navrhované projekty.

17



SWOT analyza

Jak pomoci silnych
stranek vyuzit
prilezitosti?

(S-O hodnoceni)

Jak vyuzit
prilezitosti

k odstranéni
slabych stranek?
(W-O hodnoceni)

Jak vyuzit
silné stranky
k odvraceni
hrozeb?

(S-T hodnoceni)

RozsiFit nabidku DV na SSa VOS véetné vyuziti NSK;
Zhodnotit jiz ziskané zkugenosti SSa VOS v projektech s realizaci DV;

Zvysit podporu DV SS a VOS ze strany KU, MSMT, EU, respektovat Strategif vlady
iEU, WHO;

Naplnit koncept CZU (SS a VOS poskytuji po¢atecni a dalsi vzdélavani)
aprovazatPVvVaDV,

Zvysitinformovanost verejnosti o Cinnosti skol, lepsi marketing;

Zlepsit postaveni skol na trhu vzdélavani véetné financovani a zvysit jejich

respekt k pozadavkdm svéta prace.

VyuzZiti potencidlu skoly — odbornych pedagogl i materidlniho zazemi

ve prospéch dalsiho vzdélavani;

Rozvijet profesni kompetence pedagogickych pracovnikd - lektorské kompe-

tence;

Podporovat vzdélavaci politiku statu deklarovanou ve Strategii 2020;
Zvysitinformovanost verejnosti o Cinnosti skol, zlepsit marketing vzdélavani;
ZabezpecitdalSifinancnizdroje pro skolu, vychazejiciz jeji vedlejsi Cinnosti;
Umoznit seberealizaci pedagogt ve vzdélavanidospélych;

Realizovat kurzy pro osoby se zménénou pracovnischopnosti;

Zhodnotit jiz ziskané zkugenosti SS a VOS v projektech na DV;

Zvysit objem projektl hrazenych z EU zamérenych na vzdélavani dospélych.

Zhodnotit jiz ziskané zkusenosti SS a VOS v projektech s realizaci DV a poskyto-

vanim profesnich kvalifikact;
Vy3sirespekt SS a VOS k pozadavkim svéta prace;
Vice provazat pocateénia dalsivzdélavani;

Naplnit koncept CZU (SSa VOS poskytuji poc¢ate&nia dalsivzdélavani);

18



SWOT analyza

Jak snizit hrozby
ve vztahu k slabym
strankam?

(W-T hodnoceni)

Spolecensky pfinos —rozvoj spoluprace se socialnimi partnery, ziskat nova part-

nerstvi;

Pfinos pro kraje, obce a jednotlivce (SS a VOS poskytuji DV pfimo v misté

— dostupnost DV pro obcany);
Finan&ni pfinos proSSaVOS;

Zlepsit postaveniskol na trhuvzdélavaniasnizitadministrativni naro¢nost.

Zvysit zajem tediteld $kol, zejména pedagogt a lektord DV poskytovat kromé

pocatecnihovzdélavaniiDV;
Zvysitinformovanost o benefitech CZU;

Motivovat pedagogy se dale vzdélavat v pedagogickém projektovani &iv posky-

tovani DV dospélym, stat se lektory DV,
Zvysit spolupracis UP k poskytovanirekvalifikaci Skolami;

Zvysit informovanost SS a VOS o moznostech realizovat projekty zaméfené

navzdélavanidospélych a hrazenych zEU;
Posilit marketing orientovany na dalSivzdélavani;

Vyuzit zdkonné moznosti Skol (viz Skolsky zakon, kapitola ¢. 9) poskytovat

pfinos pro ucitele, k vybaveniskol apod.);
Vytvofit chybéjicie-learningovou podporu DV,

Zvysit moznosti financovani ze strany Ucastnikl — mnohdy vysoké cena kurzd,

nezdjem firem ovzdélavanisvych pracovnikd apod.

19



ROZVOJ SKOL JAKO CENTER
CELOZIVOTNIHO UCENI

pojeti tematické oblasti
v projektu P-KAP




|V. CELOZIVOTNI UCENI | 1. CeloZivotni u¢eni

1.

Celozivotni uceni

koncept celozivotniho uceni

klicové terminy pro oblast intervence celozivotniho uc¢eni

Koncept celozivotniho uc¢eni byl poprvé vyjadien v Memorandu o celozivotnim uceni (Evropska komise, 2001), kdy
se pojmem celozivotni u€¢eni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s u¢enim, které
se pribézné realizuji s cilem dosdhnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych predpokladd". Celozivotni
ucenivtomto kontextu obsahuje rovnéz veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj kompetenci, které

umoznujijak jeho osobnostnirozvojarist, takijeho profesni, ob¢anské a zdjmové uplatnéni.

Klicové terminy pro oblast intervence

celozivotnino uceni

Zakladni kategorie CZU -formalni vzdé&lavani, neformalni vzdélavani a informalni uéeni:

e formalni vzdélavani/formal education — vzdélavani v ramci $kolské soustavy, je oficidlné certifikované,
planované, cilené a systematické, jedna se o fizeny proces uceni realizovany vzdélavatelem (ucitelem), jsou
stanoveny ocekavané vysledky u¢eniavede k ziskanistupné vzdélani,

¢ neformalni vzdélavani/nonformal education - vzdélavani v institucich nespadajicich do &kolské soustavy,
napf. firemni vzdélavani, poskytuji jej vzdélavaci organizace, osvétoveé instituce (napf. knihovny, vzdélavaci
spolky), mUze byt certifikovano, certifikat nebyva pravné zavazny a celostatné uznavany, nevede k ziskani
stupné vzdélani, i kdyz se mnohdy rovnéz jedna o vzdélavaniv rizné mife planované, cilené, systematické
ajerealizovanovzdélavatelem (lektorem) jako Fizeny proces uceni,

e informalniuéeni/informal learning — u¢ebni ¢innosti jedince zcela mimo vzdélavaci instituce (vlastni studi-
um, uceniv rodiné ¢i vykonem cinnosti), nemusi byt cilevédomé ani uvédomované, vede k ziskani znalosti

i dovednosti.
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Jéast dospélych na vzdélavani 2019 - EU - Cesko - Slovensko (25-64 let)
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Vychodiska oblasti intervence

Rozvoj kol jako center CZU

vzdélavaci politika EU, OECD

vzdélavaci politika CR a legislativa

2.1

Vzdélavaci politika EU, OECD

Politika vzdélavani EU je v souc¢asné dobé deklarovana v Usneseni o strategickém ramci
evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy s ohledem na vytvofreni Evropské-

ho prostoru vzdélavani a dalsi vyvoj po jeho dosaZeni (2021-2030).

Podminky a podpora dalsdiho vzdélavani se ve statech EU i, prdmérna ucast dospélych
na vzdélavani v EU zUstava nizka, coz ohrozuje skutec¢né udrzitelny a spravedlivy hospodarsky rdst
v Unii. Jednim z trvalych doporuceni je dosahnout vyssSi Ucasti dospélé populace na vzdélavani.
V zemich Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) je podle Mezinarodniho vyzku-
mu dospéelych (PIAAC) stale 48 % dospélych, ktefi nemajizajem se vzdélavat (OECD 2019), dalsich 11%

dospélych by se rado vzdélavalo, ale existuji pro né prekazky ve vzdélavani.

Soudoby trh prace v dusledku technologickych zmén generuje pracovni pfilezitosti a pracovni pozi-
ce, které jesté pred nékolika lety neexistovaly, a naopak zacinaji mizet profese, které existovaly
po generace. V souvislosti s automatizaci a robotizaci se oCekava, ze cca 14 % pracovnich mist
v zemich OECD bude v blizké budoucnosti automatizovano, tj. lidska prace bude nahrazena stroji.
Stejné procesy povedou ke vzniku novych pracovnich mist, ktera budou silné spjata s procesy digita-

lizace a ekonomickymi sektory jako high-tech prdmysl nebo sluzby v oblasti obchodu.
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Pfedpoklady pro lepsi zvladnuti potieb Sirsiho spektra uéastnika

Predpoklada se, Ze dojde ke zvy3ovani podilu nerutinnich profesi (nejdou nahradit v procesu auto-
matizace zejména v socidlnich sluzbach, kde lidsky prvek (napf. empatie) nelze snadno automatizo-
vat.), naopak dojde ke sniZzovani poétu pracovnich mist vyzadujicich stfedné kvalifikované pozice
(Ize je nahradit v procesu automatizace). Technologické zmény povedou obecné k proméné zada-

nych dovednostinatrhu prace.

Potreby vzdélavani budou zaméreny na:

° inovacivzdélavacich drah, nové vzdélavaci pristupy, véetné vy3si miry individualizace,

° inovaci vzdélavacich prostiedi ve viech institucich zajistujicich vzdéladvani a odbornou
pfipravuvéetné institucivysokoskolskych, inovace na pracovistia v komunitnim prostredi,

o vyuzivani digitalnich technologii, které bude vyzadovat dovednosti vinformacné techno-

logické a komunikaénioblasti,

° posileni opatfeni motivujici dospélé a umoznujicijim ziskat potfebné znalosti a dovednos-
ti,

° zarucenirovné prileZitosti a zajisténivétsiho zapojenidospélych do spole¢nosti,

° celostni pristup ke vzdélavani dospélych ad.

Pfedpoklady zmén, které budou vytvaret potfieby, jsou:

° bude se zvySovat podil nerutinnich profesi (nejdou nahradit v procesu automatizace),
° bude se snizovat pocet pracovnich mist vyzadujicich stfedné kvalifikované pozice (Ize

je nahraditv procesuautomatizace).
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2.2  Vzdélavaci politika CR a legislativa

Strategie vzdélavaci politiky €R do roku 2030+
modernizace vzdélavaciho systému Ceska v oblasti regionalniho $kolstvi, zAjmového
a neformalniho vzdélavani a celoZivotniho uéeni

pFiprava na nové vyzvy a feSeni problému, které v éeském skolstvi pretrvavaji

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030 uvadi 5 oblastivzd&lavaci politiky:

podpora
podpora podpora organizaci
dalsiho obcanského a aktivit
vzdélavani vzdélavani v neformalnim

rozvoj

. propojovani
kompetenci

- . rtznych forem
pro celozivotni

uceni

vzdélavani
vzdélavani

Nedilnou soucasti celozivotniho uceni se stane obcanské vzdélavani, vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj a rozvoj digitalnich kompetenci v souladu s Evropskym ramcem klicovych kompetenci
pro celoZivotni uceni, a to ve spolupraci s rznymi poskytovateli (napf. Skolami, univerzitami, knihov-

nami, neziskovymiorganizacemi).

V systému neformalniho vzdélavani by méla existovat nabidka pestrych, kvalitnich a dostupnych
aktivit organizaci, které nabizeji neformalnivzdélavani. Ucenise v prdbéhu celého Zivota stava nevy-
hnutelnym poZadavkem na jednotlivce v rdmci spolec¢nosti a tento trend bude jesté nabyvat

navyznamu.

Programy dalsiho vzdélavani by mély rozvijet jak odborné, obecné a mékké dovednosti (jako jsou
rozvoj logického mysleni, komunikace i financ¢ni, ob&anska, digitalni a medialni gramotnost), tak
i nové obsahy reflektujici technologicky vyvoj. Mély by vyuzivat formy distanéniho vzdélavani zejmé-

na prostfednictvim hromadnych otevienych online kurzt (MOOC).

Dalsi vzdélavani musi byt motivujici a zvysujici poptavku osob po DV, pfiklady jsou napf. vouchery,
méelo by sméfovat k individualizaci nabidky tak, aby odpovidala naro¢néjsi a diverzifikovangjsi
poptavce svym pojetim, obsahem i realizaci, mélo by byt motivujici, coz by nasledné mélo vést
ke zvyseni poptavky po takovém vzdélavani. Poptavku je tfeba podporovat cilenymi opatfenimi
na urovni statu, jako napf. vyuzivani volna na vzdélavani, vzdélavaci vouchery, danové ulevy, popf.

individualnivzdélavaci uc¢ty ad.
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Skoly poskytuiji dalsi vzdélavani na zakladé strategickych dokumentt CR a na zakladé stavaji-

cich legislativnich norem. Jedna se zejména o dokumenty:

e Strategievzdélavaci politiky CR do roku 2030°

e Dlouhodobyzamérvzdélavaniarozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023,
e Dlouhodobézaméry kraj’ 2019-2023,

o daldistrategické dokumenty (Digitalnistrategie, Primysl 4.0 ad.),

e Zakon &.561/2004 Sb., $kolsky zakon, kapitola &.9 Daldivzdélavani,§9,10,11,

e Zakon &.179/2006 Sb., o ov&fovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani ad.
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3.

Skola jako centrum celozivotniho uéeni
(CZU)

skola jako centrum celozivotniho ucéeni
profesni vzdélavani

modulové programy dalsiho vzdélavani
specifické profesni vzdélavani - DVPP
obcanské vzdélavani

zajmové vzdélavani

vzdélavani starsi generace

Dalsi vzdélavani v CR na zakladé skolského zakona mohou poskytovat véechny $koly, zejména stfedni odborné

skoly, vyssiodborné skoly, gymnazia, lycea a konzervatore.

K poskytovanidalsiho vzdélavaniskola vyuziva svého personalniho a materialnino potencidlu nejen pro zaky, studen-

ty,aleiprovzdélavanidospélych obcand.

Poskytuje nejen pocatecni vzdélavani, ale i dalsi vzdélava-

Skola
(SS, vOS)

ni, mnohdy i procesy ovéfovani a uznavani dalsiho vzdeéla-

vanipodle zdkona €.179/2006 Sb. Tim Skoly pfispivaji k napl- jako centrum

flovani konceptu celozivotniho uceni. celoZivotniho u&eni

Pro popis dalSiho vzdélavani je vhodné pouzit ¢lenéni,
SKOLA

JAKO CENTRUM
CczZu

které je dlouhodobé vyuzivano andragogy, ti jej Cleni
na profesni, obéanské a zajmové. | kdy7 je toto ¢lenéni

zjednodusujici, protoze mezi jednotlivymi oblastmi nee-
xistuji pevné hranice, jedna se o nabidku kurz{ a cilovych pocatecni
- - S - . | . vzdélavani
skupin dalSiho vzdélavani. Témi jsou dospéli obcané nejen

a dalsi vzdélavani

v produktivnim véku, ale i starsi generace obcanul a speci-

fické cilové skupiny, napf. Zzeny po matefské dovolené,

cizinciad.
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3.1 Profesni vzdélavani

profesni vzdélavani vedouci ke kvalifikaci

profesni vzdélavani doplnujici kvalifikaci

profesni vzdé&lavani pfipravujici k vykonani zkousky podle zdkona &. 179/2006 Sb.,
0 uznavani a ovérovani vysledkd dalsiho vzdélavani

modulové programy dalsSiho vzdélavani

profesni diagnostika

poskytovani procesd ovéfovani a uznavani vysledkl predchoziho uéeni

Profesni vzdélavani vedouci ke kvalifikaci

Kvalifikaéni vzdélavani:

e programy dalSihovzdélavanivedoucik dosazenikvalifikace a stupné vzdélani.

Rekvalifikaénivzdélavani:
e programy dalsiho vzdélavanivedouci k profesni kvalifikaci podle Narodnisoustavy kvalifika-

ci (NSK).

Profesni vzdeélavani doplnujici kvalifikaci

Kurzy rozsitujici:

e rozsifujistavajiciznalosti,dovednosti, kompetence (pf. manikérka se u¢i novy postup zdobe-

ninehtd).

Kurzy prohlubuijici ¢i specializa¢ni:
e zaméruji se na urcitou ¢ast kvalifikace a prohlubuji znalosti, dovednosti, kompetence

(pf.slévac se zdokonaluje v urcité technologii, protoze bude odlévat sochu).

Kurzy aktualizacni:
o vedou ke vzdélani, které prinasiaktualni poznatky vedouci k ziskani novych znalosti ¢i aktua-
lizaci stavajicich (organizované bud' jako nabidka pro zajemce z fad vefejnosti, nebo

naobjednavku firem podlejejich specifikovaného zadani).
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Profesni vzdélavani pripravujici k vykonani zkousky podle
zdkona ¢.179/2006 Sb., o uznavani a ovéfovani vysledkd

dalsiho vzdélavani

Programy dalsiho vzdélavani, které jsou modulové koncipované, pfipravené podle kvalifikacnich
a hodnoticich standardd Narodni soustavy kvalifikaci. Obsahové zaméfeni program zavisi
na pripravenych standardech, vychazi vétdinou z poptavky zaméstnavatell a jsou soucasné prijatel-

né projejich Uc¢astniky. Programy jsou vytvareny provsechny profesni kvalifikace uvedené v NSK.
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v dalSim vzdélavani vyuzivame s ispéchem modulového usporadani vzdélavacich
programu, modulové uspofadani kurikula je charakteristické tim, Ze je tvofi samo-
statné jednotky - moduly

moduly je mozno chapat jako prvky ,stavebnice* a vytvaret z nich riznorodé sestavy
vztahy mezi moduly jsou vice ¢i méné volné (existuji urcita pravidla navaznosti)

vzdy jsou koncipovany tak, aby byly co nejpruznéjsi s sSirokou paletou kombinaci

a co nejvétsi moznosti volby

Vyuziti moduld umoziuje:

° prizpUsobit strukturu a obsah vzdélavani rychlym zmeénam pozadavkd pracovniho trhu,
bez hlubokych zasah( do projektu studia,

° prizpUsobit strukturu a obsah vzdélavani potfebam uGcastnikl vzdélavani, pfip. pozadav-
kGm zaméstnavateld,

° zajistit zadouciflexibilitu i pfesnost a pruzné reagovat na potreby trhu prace,

° zvySovat profesni kompetence pedagogickych pracovnikl v oblasti profesniho vzdélavani -
pedagogické projektovani,

° planovat Iépe realizaci vzdélavani, zjistovat transparentné vysledky u¢enia hodnotit je podle
jasnych asrozumitelnych kritérii,

o zapojit do tvorby modulovych programt DV tymy pedagogU $kol &i lektord dalsiho vzdéla-

vani.

Modulova struktura programu dal$iho vzdélavani je pfedpokladem pro zefektivnéni realizace
rekvalifikaci, umoznuje nejen vyuziti vybranych moduld v programech pfipravujicich na ziskani jiné
profesni kvalifikace, ale pfedevsim umozfuje, aby si Ucastnik rekvalifikace doplnoval ty kompeten-
ce, které pro ziskani potfebné kvalifikace skute¢né potfebuje. Moduly navic mohou byt vyuzivany
i v pocate¢nim vzdélavani (propojovani pocateé¢niho a dalsiho vzdélavani). Pro programy dalsiho
vzdélavani NSK byla MSMT navrzena minimalni hodinova dotace, potfebna pro jejich zodpovédnou
realizaci, revidovany budou hodinové dotace i dalsich rekvalifikacnich programd, a to podle potieb

akredita¢nikomise.

Modulové koncipované programy dalsiho vzdélavani jsou vhodné nejen pro pfipravu profes-
nich programu dalsiho vzdélavani podle kvalifikacnich a hodnoticich standardd Narodni soustavy
kvalifikaci, modulové vytvoreny mohou byt i programy dalSiho vzdélavani pro oblasti, u kterych
nejsou standardy NSK vytvafeny. MUzZe se jednat o programy zaméfené na rozvoj klicovych/pfenosi-
telnych kompetenci a jazykovych kompetenci, programy obcanské i zajmové, velmi Uspésné jsou

pouzivany ve vzdélavanistarsigenerace, popf.iprodalsi¢innosti.
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podpora motivace dospélych k dalSimu vzdélavani
optimalni vyuzivani programu dalsiho vzdélavani
zefektivnéni procesu rekvalifikaci

zlevnéni procesu rekvalifikaci

Jedna se o proces, ktery prfedchazi vlastnimu vstupu do profesniho vzdélavani dospélych. Vstupni
diagnostika profesnich kompetenci zjistuje, kterymi kompetencemi uvedenymi ve standardu
prislusné profesni kvalifikace jiZ uchazec disponuje Ci nedisponuje. Identifikované profesni kompe-
tence predpokladaného Ucastnika vzdélavani jsou nasledné dokumentovany, pak je rozhodnuto

ojejich uznanicineuznanipro potfeby dalsSiho vzdélavani.

To umozZnuje sestavit pro Ucastnika individudlni modulovy program, ktery obsahuje pouze ty kom-
petence, kterymi Ucastnik aktudlné nedisponuje ¢i disponuje pouze castecné. Dochazi tak prede-
v&im k zefektivnéni vzdélavani pro Ucastnika, ale do jisté miry i ke zlevnéni celého procesu rekvalifi-

kaci.

V ramci vstupni diagnostiky profesnich kompetenci predpokladame 3 zavéry:

e uchazec¢ disponuje véemi kompetencemi definovanymi v kvalifikaénim standardu NSK
aje pFipraven ke slozenizkousky podle zakona &.179/2006 Sb., 0 ovéFovani a uznavanidalsiho
vzdélavani,

° uchazec disponuje ¢asteéné kompetencemi definovanymive standardu NSK, vtom pfipa-
dé vstupuje do zkraceného programu dalsiho vzdélavani, kde se potfebné kompetence
doudi (ten je mu pFipraven ,na miru"), a teprve poté sklada zkousku podle zakona &.179/2006
Sb,

° uchaze¢ nedisponuje Zaddnymi kompetencemi definovanymi ve standardu NSK, v tom
pfipadé vstupuje do celého programu dalsiho vzdélavani, kde potfebné kompetence ziska

ateprve potom sklada zkousku podle zdkona &.179/2006 Sb.

Sougéasti programu vzdélavani dospélych by nemélo byt to, co jizZ dospély s jistotou ovlada.
Dospély je pti svém daldim vzdélavani ve vétsiné pfipadl motivovan k ziskani pravé takovych kom-
petenci, které potrebuje k vykonu své prace. Jeho pfistup je pragmaticky, vedeny snahou zaplnit
pomyslna bild mista potfebna pro vykon préace, nikoliv snahou o komplexni rozvoj své osobnosti.

To, ze programy dalsiho vzdélavani c¢asto obsahuji oblasti, které dospéli nejen ovladaji, ale
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v nékterych pfipadech jsou jejich kompetence hlubsia propracovanéjsi nez odpovidajici kompeten-

ce lektora, vede ke ztraté zajmu o vzdélavani, k nespokojenostis programem a podobné.

Vstupni profesni diagnostika byla poprvé ovérena v projektu UNIV 3, nyni je pilotné ovéfovana
v projektu MPSV s ndzvem KVASAR, a to jiz cilené na proces rekvalifikaci. Ovéfovani ma pripravit
podklady ke zméné zakona &. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjdich predpist tak, aby
mohl byt cely proces rekvalifikaci legislativné ukotven. Pfedmétem posouzeni navrhovanych
legislativnich zmén bude prioritné situace, kdy souc¢asna legislativa umozniuje hradit Ucastnikovi
celé vzdélavani a zkousku z profesni kvalifikace (jedno bez druhého neni mozné). Mnozi Uc¢astnici
vSak fadu potrebnych kompetenci ovlddaji a cely proces vzdélavani nepotrebuji. V ramci rekvalifika-
ce je tfeba hradit diagnostiku vstupnich pfedpoklad(, na zdkladé toho vytvorit “vzdélavanina miru”,
hradit samostatné teorii a praxi, vyhlasovat verejné zakazky zvlast na teoretickou cast rekvalifikace
a zvlast na praktickou cast rekvalifikace. Rekvalifikace se tim zefektivni a snizi se naklady na cely

proces.
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zpUsob ovéfovani a uznavani vysledkl uéeni
NSK, profesni kvalifikace

autorizované osoby

Jedna se o zpuUsob ovéFovani a uznavani vysledkl uéeni ziskanych v neformalnim vzdélavani
ainformalnim u¢enim.V Ceské republice je realizovan cestou prokazovani prostfednictvim autorizo-
vané zkousky podle hodnoticich standardd pro jednotlivé profesni kvalifikace Narodni soustavy

kvalifikaci.

Narodnisoustava kvalifikaci dle zakona &.179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkut dalsiho
vzdélavani, pfedstavuje v oblasti profesniho vzdélavaniviastni pruzny a prakticky nastroj k uznavani
skutecnych znalosti a dovednosti osob, bez ohledu na to, zda je ziskaly ve Skole, v kurzu, v praxi nebo

samostudiem.

Klicovym prvkem Narodni soustavy kvalifikaci jsou takzvané profesni kvalifikace, které jsou tvoreny
sohledem na aktudlni praxi a reflektuji potfeby trhu prace. Za profesni kvalifikaci se povazuje odbor-
na zpUsobilost fyzické osoby vykonavat urcitou pracovni ¢innost nebo vice pracovnich ¢innosti, které
davaji moznost pracovniho uplatnéni (napf. montaz ndbytku, montaz vytahu, vyroba ¢alounénych

sedadel, pfiprava studené kuchyné).

Narodni soustavu kvalifikaci realizuji autorizované osoby, které autorizujici orgadn (oborem pfi-
slusné ministerstvo) priznal pravo oveéfit zkouskou, zda si zadatel o profesni kvalifikaci skute¢né
osvojil vsechny pozadované kompetence. Ty jsou podle své odbornosti evidovany v informacnim
systému NSK pro kvalifikace a autorizace (ISKA). Po Uspésném ukonceni zkousky ziskava absolvent

Osvédceni o ziskani profesni kvalifikace jako formalnidoklad o kvalifikacis celostatni platnosti.

Pocet

195 706

osvédéenych drzitelQ
153484

profesnich kvalifikaci 128850

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018

Data: NSK - dritelé
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privodce procesl uznavani

formy vedeni uchazeéu

Pruvodce procest uznavani

Role privodce (nebo také poradce) procest ovéFovani a uznavani vyplynula jak ze zahraniénich
zkusenosti, kde je privodce vzdélavan v magisterském studiu (napf. Francie), tak z jiZ realizova-
ného projektu UNIV 3, kde byla v €R poprvé pilotné ovéfena. V hodnoceni pilotniho ovéfovani
procesull uznavani ji uchazeéi oznaéovali za velmi pfinosnou, mnozi uvadéli, Ze by bez privodce

proces uznavani,vibec neudélali“.

Pravodce provazi uéastnika celym procesem uznavani, vede jej pfi seznamovani s hodnoticimi
standardy, vysvétluje mu prdbé&h procesu uznavani. Privodce pfi poradenstvi vychazi ze zaklad-
nich potfeb uchazece, kterymijsou: motivace jako zakladni pfedpoklad pro Uspésné zavrseni celé-
ho procesu, identifikace silnych stranek a schopnosti, identifikace znalosti a dovednosti, stanoveni

Zivotnich cild, daldirozvoj a vzdélavania zvysenisebevédomii Uspésnosti na trhu prace.

Privodce se setkava s uchazeéem o zkousku z profesni kvalifikace podle zédkona ¢&.179/2006 Sb.
po formalnim projeveni zajmu o uznavani (vyplnénim prihlasky do procesu uznavani nebo prihlasky
do pfipravného kurzu, jehoz vystupem je portfolio Ucastnika). Vede uchazece az do chvile sestaveni
portfolia ziskanych kompetenci véetné podpurné dokumentace. Pribézné jej seznamuje s moz-
nostmi a pfinosy uznavani, poskytuje mu podporu pfi identifikaci procesd uznavani a motivuje
jej ksestaveni portfolia, k dalsimu osobnimu rozvoji, obzvlasté tam, kde je to potreba jesté pred vstu-

pem do dalsifaze procesu uznavani, kterou je hodnoceni.

Formy vedeni uchazeéd o zkousku mohou byt individualni, skupinové nebo kombinaci obou.
Pokud je proces postaven spiSe na skupinové bazi, je nejen z pohledu celého procesu casové
a financné efektivnéjsi, ale pfinasi i pozitivni efekty ve smyslu tréninkovych vysledkl skupinové
spoluprace. Vykon role prlvodce ma dopad na efektivitu celého procesu uznavani. Pokud se v ném
vyskytnou nedostatky (napf. U¢astnik neidentifikuje podstatné vysledky procesu uznavani nebo
naopak tyto vysledky precenuje), stava se vykon dalSiho Uc¢astnika zkousky —autorizovaného zastup-
ce (zkousejiciho) neefektivnim a v konec¢ném dusledku muze jit proti zadkladnim principdm realizace

systému uznavani.

Poradenstvi v podobé role privodce procesi uznavani zatim neni v zakoné &. 179/2006 Sb.,

o ovéFovani a uznavanidalsiho vzdélavani, definovano.
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Specifické profesni vzdélavani — dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniku
(DVPP)

specificka soucast dalsiho profesniho vzdélavani je upravena zakonem

€. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu

uéitelé poéateé&niho vzdélavani mohou pusobit jako lektofi daldiho vzdélavani
kvalifikace pro vykon povolani pedagogického pracovnika v poc¢atecnim vzdélavani
vyssiho sekundarniho (SS) a terciarniho (VOS) stupné pfislusné aprobace jej oprav-
nuje k lektorské cinnosti ve vzdélavani dospélych poskytovaného skolou v oboru

vzdélani

DVPP doplnujici v oblasti prohlubujici nebo aktualizujici vzdéelani

Vzdélavani ucitelského sboru externim vzdélavatelem: realizace programU akreditované vzdéla-
vaci organizace podle potfeb daného ucitelského sboru, vzdélavani pro potfebu feseni konkrétniho
Ukolu nebo feseného problému skoly — spole¢né vzdélavani pedagogickych pracovnikd v prostredi

Skoly.

Vzdélavani ucitelského sboru internim vzdélavatelem: realizace vlastnich akreditovanych vzdéla-
vacich programd, vedené vlastnimi lektory, uréené celému pedagogickému sboru (napf. oblast
prevence patologickych jevd, inkluzivni vyuka, environmentalni vzdélavani), pro predmétové skupi-

ny ap.

Informalni uéeni: vzajemné uéeni pedagogickych pracovniki sdilenim zkusenosti a ziskanych
znalosti v ramci pojeti skoly jako ucici se organizace (,,u¢ime sami sebe”) jako nap¥.: Kolegialni
hospitace, uvadéni zacinajicich uciteld, stinovani, tandemova vyuka a jeji reflexe, staze na jiné gkole
a hostovani stazistl z jinych $kol, spole¢né metodické seminare, prace predmétovych komisi, vza-
jemné navstévy spolupracujicich skol, mentoring, externi hodnoceni vysledkd uceni zakd (jeden

ucitel uci, jiny, popft.izjiné skoly, hodnoti), sdileniavzajemné hodnocenivyukovych materiald aj.
U pedagogickych pracovnikd stfedni $koly a vyssi odborné gkoly, kterd se zabyvéa daldim vzdélava-
nim, se ptedpoklada, ze pedagogové (lektofi) majiznalostiv nékolika rovinach znalosti CZU:

e rovinaznalostisystému CZU,

e rovinaznalosti pedagogického projektovani CZU,
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e rovina znalostispecifik projektovani CZU,

e rovinaznalostifizenivéetné& marketingu CZU,

e vedeni (lektorovani) vyuky,

e zjistovanivysledkt uéeniihodnocenivysledkl uéenidospélych a seniord,

o poskytovani poradenstvi k orientaci v systému CZU.
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Obcanské vzdélavani

obcanské vzdélavani evropského obcana

obcanské vzdélavani ceského obcana

Obcanské vzdélavani, poskytované v ramci celozivotniho uceni, vytvari predpoklady pro kulti-
vaci jedince jako obéana Evropské unie i jako obéana Ceské republiky, pro jeho adaptaci
na ménici se podminky spole¢nosti a podminky lidského Zivota, slouZi k dalsi socializaci a k utva-
feni hodnotové orientace obé&anu. Cilené bude podporovat obéanské vzdélavani Operaéni pro-

gram Jan Amos Komensky realizovany od roku 2021.

Vzdélavani obcana Evropy

V ramci vzdélavaci politiky EU byl pfijat Evropsky referenéni rdmec kompetenci pro celoZivotni

uceni (Evropsky parlament a Rada EU,2006).

Doporué¢enymi kompetencemiobé&ani Evropy jsou:

komunikace v matefském jazyce, komunikace v cizich jazycich, matematické gramotnosti, kompe-
tenceve védeé atechnologiich, kompetence k pracisdigitadInimitechnologiemi, kompetence k u¢eni
— ucit se, socialni a obcanské kompetence, smysl pro iniciativu a podnikavost, kulturni povédomi

arozhled.

Prioritou celozZivotniho uceni je v ramci obéanského vzdélavani vybavit obéana v EU a ve svété
kompetencemi: porozumeét socidlnim, ekonomickym, pravnim a politickym strukturam, porozu-
mét celosvétovému vyvoji a udrzitelnosti, ziskat medialni gramotnosti, schopnost uvazovat o sobé,
ucinné nakladat s ¢asem a informacemi, spolupracovat v tymech a disponovat povédomim o roz-

manitostia kulturnich identitach v Evropé a ve svété.

Vzdélavani obcana Ceské republiky

V radmci Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ byly pfijaty kompetence pro vzdélavani obca-

NG CR (VIdda CR,2020).

Doporuéenymi kompetencemi obéant Ceské republiky jsou: obecné dovednosti (gramotnosti)

v digitalnich technologiich, v fizeni auta, v numerické zpUsobilosti, v ekonomickém povédomi,
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Vv pravnim povédomi, v ¢eském jazyce, v anglickém jazyce a v dalsim cizim jazyce, v komunikaci
a schopnosti navazovat vztahy, ve schopnosti organizovat a byt lidr, v rozhodnosti a sebedtvére,

VvV pfirozené empatiia zvladanistresovych a konfliktnich situaci.

Prioritou celozivotniho uéeni je v ramci obéanského vzdélavani vybavit obéana €CR kompeten-
cemi s cilem: vybavit ob¢ana na Zivot v demokratické spole¢nosti, k vzajemnému respektu a tole-
ranci, k aktivnimu zajmu o véci verejné a Zivot kolem sebe, ke schopnosti jednat jako zodpoveédny

obc¢anak podilenise naobcanském a spolecenském Zivoté.
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Zajmove vzdelavani

obsah zajmového vzdélavani dospélych
typické znaky zajmového vzdélavani

institucionalni zajisténi zajmového vzdélavani dospélych

Zajmové vzdélavani dospélych predstavuje vedle obcanského a dalsiho profesniho vzdélavani
jednu ze tfi forem dalSiho vzdélavani. Lze jej definovat jako prehled kratkodobych a dlouhodobych
forem vzdélavani zahrnujicich individualnii hrommadné organizovanou vyuku. Slouzi jak k uspokojo-
vanivzdeélavacich potreb jedince, tak i k rozvoji jeho osobnosti a vychazi z jeho hodnotové orientace.

Probihave volném Case a je Uzce spjato s konceptem kvality zivota a konceptem celozivotniho uceni.

Obsah zajmového vzdélavani je Siroky, volba obsahu se odviji od zdjmU jedincy, ktefi se vzdélavaji.
Zahrnuje problematiku véeobecné vzdélavaci, kulturni, etickou, filozofickou, ndboZenskou, zdravot-
nickou, sportovniad. Typickym znakem pro oblast zajmového vzdélavani dospélych je jeji dobrovol-
nost. Je to jeden z mala druhd uceni, které probiha bez stresu, nervozity a obav. Vystupem byvaji

osvédceni, kterd uc¢astnika motivuji ¢i posilujijeho prestiz.

Zajmové vzdélavani dospélych je tvofeno ,vychovnymi, organizac¢nimi a tvlrcimi volnocasovymi
¢innostmi Ucastniky, které sméruji k jejich zajmu a seberealizaci”. MUzZe mit podobu sebevzdélavani
¢i probihat ve formalnich i neformalnich organizacich. Zajmové vzdélavani se obsahové mdze pre-
kryvat s jinymi typy, nékteré kompetence ziskané v ramci zdjmového vzdélavani mohou byt uplatni-
telné i v profesni sféfe apod. Napfr. jazykové kompetence nebo znalosti v oblasti informacnich tech-
nologii mohly byt sice ziskdny v ramci zajmového vzdélavani, ale mohou pfispét Ucastnikovi vzdeéla-

vaniklepsimu uplatnénina trhu prace Cikariérnimu postupu.

Typické znaky zajmového vzdélavani jsou:

®  Volny ¢as - byva charakterizovan jako optimalni socialni prostor pro seberozvoj ¢lovéka
prostfednictvim svobodné volenych ¢innosti.

° Motivace - zajmové vzdélavani dospélych je dobrovolné, je nutna silnd vnitfni motivace
jedince, aby se vzdélaval, at jiz je to snaha udrZet krok s dobou, konkurenceschopnost
na trhu prace i ve spolecnosti, seberealizace, vliv médii, méda, rozvoj oddechovych a rekrea-

tivnich Cinnosti.
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Institucionalni zajisténi zajmového vzdélavani

V oblasti zajmového vzdélavani dospélych je vétSina vzdélavani smérovana spise do oblasti nefor-
malniho vzdé&lavani. Siroce zajistuji zajmové vzdélavani dospélych organizace, které maji:
o vzdélavani na prvnim misté - Skoly a instituce celozivotniho vzdélavani — programy celozi-
votnihovzdélavani, univerzity tretino véku, akademie volného ¢asu ad.
e vzdélavanijako dodatkovou ¢innost — napt. Narodni muzeum, knihovny, galerie, planetari-
a,zooad.
e vzdélavanijako jednu z oblasti zajmu - kulturni domy a centra, zdjmové krouzky, zahranic-

niinstituty, ekologické organizace ad.
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3.5 Vzdélavani starsi generace

samostatny segment dalSiho vzdélavani pro specifickou cilovou skupinu

vymezuje se vékovou, fyziologickou, psychologickou a socialni charakteristikou

s dospélymi ma spolec¢né vzdélavaci potfeby a ma i vlastni specifické vzdélavaci
potreby

vyzaduje odlisné vzdélavaci pristupy, postupy, modifikované ¢i zcela nové vzdélavaci

obsahy

Soucasna psychologie rozliSuje v obdobi starnuti tfi hlavni skupiny:
e starnuticitzv.ranéstari(65-75let),
* pozdgjsSistari(po75letech),

e stareckost (nad 90 let).

Profesnivzdélavanistarsigenerace
Samostatné profesnivzdélavani pro tuto skupinu se realizuje v CR zatim zfidka (napf. projekty firem-
niho vzdélavani z Norskych fond@). Ve firemnim vzdélavani i v daldim vzdélavani poskytovaném
Skolami se vzdélava profesné tato skupina spolecné s dospélymi se stejnymi vzdélavacimi potfreba-
mi, skupiny se rozlidujispide podle didaktického kritéria zaéateénici- pokrogili:

e vzdélavaniprofesnirekvalifika¢ni,

o doplnujici (aktualizacni) vzdélavani.

Obcanské vzdélavani starsigenerace
Samostatné obc&anské vzdélavani pro cilovou skupinu seniofi je zamérfeno na vybrané kompetence
spojenéstouto etapou zivota:
e pfiprava na starnuti, podpora rozvoje a udrzeni osobnostni dimenze, podpora schopnosti
socialnidcasti,
e aktualiza¢ni vzdélavani v oblasti zmén: socidlniho a kulturniho zivota; techniky, dopravy,

politiky, zdravého a vhodného zivotniho zpUsobu a stylu pro tuto skupinu, gramotnosti

obcanské, kompetence spotrebitele, gramotnostidigitalni,gramotnosti medialni.

Zajmové vzdélavanistarsigenerace
Samostatné realizované vzdélavani pouze pro starsSi generaci byva realizovano v pripadé, kdy ucast-
nici maji odlisné vzdélavaci moznostia potfeby (napf. snizené schopnosti kognitivniho u¢eni,nemoc

apod.).
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4.,

Navaznost na vystupy ukoncenych
projektu

UNIV, UNIV 2 KRAJE, UNIV 3
SENIOR 50+
MoV

Podporou poskytovani daldiho vzdélavani skolami jsou i vysledky a vystupy projektd fesicich problematiku celozi-
votniho uc¢eni, dalsiho vzdélavani, procest uznavanivysledkl predchoziho u¢eniivzdélavanistarsigenerace stiedni-

mi a vysSimiodbornymiskolami.

Projekty MSMT - Uznavani vysledk neformalniho vzdélavani a informalniho uéeni (UNIV, UNIV 2 KRAJE, UNIV 3
byly feseny NUV / nyni NPI CR v letech 2005-2015 v ramci Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(OPVWV).

Projekty byly orientovany na rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani a ovéfovani a uznavanivysledkd predchoziho uce-
ni, fesily rozvoj a podporu tvorby modulovych programt dalsiho vzdélavaniv profesnich oborech vzdélani, nastaveni
a pilotni ovéfeni procesl ovéfovani a uznavani vysledkd predchoziho u¢eni zkouskou podle zédkona ¢.179/2006 Sb.,
o ové&fovania uznavanivysledkd daléiho vzdélavani, byl realizovan koncept stfednich odbornych kol a VOS jako cen-

ter CZU v oblasti profesniho vzd&lavani a vytvoreny krajské sité skol jako krajska centra uznavani a celozivotniho uce-

ni.

42



IV. CELOZIVOTNI UCENI | 4. Navaznost na vystupy ukon&enych projektd

|
Projekt Senior (2005-2020) - projekt feseny NUV / nyniNPI CR S e n I O r

Projekt dlouhodobé podporoval vzdélavani osob 50+ (kazdoro¢né se opa- podpora rozvoje dalsiho vzdélavani

kujici projekt realizovany od roku 2005). Stfedni odborné skoly vytvarely

modulové programy dalsiho vzdélavani pro seniory, vznikaly Akademie tfetiho véku ve stfednich odbornych Skolach,

byl podporovan koncept vzdélavaniseniort zaloZzeny na principu mezigenera¢niho uc¢eni.
Projekt Modernizace odborného vzdélavani (MOV) - projekt MSMT feSeny NUV / nyni NPI €R

Realizovan od 2017 do 2020 v rédmci Operacniho programu Véda, vyzkum,

vzdélavani (OP VVV).

Projekt inovoval modularizaci vyuky v pocateénim vzdélavani stfednich

Skol (odbornéivseobecné slozky) ainovace ve vzdélavani, resil tvorbu kom-

plexnich Uloh a podporu tvorby a Uprav skolnich vzdélavacich programd

(SVP).

43



|V. CELOZIVOTNI UCENI | 5.CZU v ramci Feseni projektu P-KAP v obdobi 2016-2021

5.
CZU v ramci FeSeni projektu P-KAP
v obdobi 2016-2021

vychodiska intervence

cile intervence

spoluprace s dalSimi oblastmi intervence projektu
plan oc¢ekavaného vyvoje

metodické sité odborniki pro rozvoj $kol

5.1 Vychodiska oblasti intervence

(kromé strategické a legislativni oblasti)

Vychodiskem oblasti intervence projektu P-KAP Rozvoj skol jako center celoZivotniho uc¢eni
byly vysledky, které ve skolach zanechaly realizované projekty predchozich operaénich progra-

mu a ndvaznost ve smyslu dal$iho rozvoje. Jednalo se o:

e rozsifeni pUsobnosti siti $kol o dalsi oblasti — napt. o oblast dalsiho vzdélavani pedagogu
odbornych predmétl a odborného vycviku (programy DVPP), o spolupraci s jinymi vzdéla-
vacimiorganizacemi, které se podilely na dalsim vzdélavaniv kraji,

o aktivizacistavajicich sitiv jednotlivych krajich —jejich aktivita se vregionech vyraznélisila,

e rozsifovani funkci siti Skol - naplnovani funkci a jejich kvalit, ktera byla regionalné rozdilna
vUci zapojenym $koldm, dal$im zdjemclm z fad $kol i vzdélavacimu prostiedi dospélych,
zadjemcudm o daldi vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi poskytovateldm dalsi-
hovzdélavani,

¢ vznik novych siti $kol poskytujicich celozivotniucenina zakladé jiného principu sdruzovani
— napf. vznik dalsi sité skoly v hlavnim mésté Praha, zapojeni Asociace zdravotnickych skol
CR, zapojenispecializované zahradnické stfedniskoly ad.,

e sdruzovaniskol s rdznymioboryvzdélavanido spolec¢nych vzdélavacich projektd,

o sdileni zkuSenosti se vzdélavanim dospélych - informovani o programech dalsiho vzdéla-

vaniposkytovanych stfednimi skolamiv kraji, ad.
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Sité krajskych skol, které vznikly v projektech UNIV (ze 13 kraju ma 11 siti Skol pravni formu)

sdruzeni

. obecné prospéina

spolecnost

prispévkova organizace

asociace fediteld gkol

Zdroj NUV/NPI CR
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5.2 Cil

Obe

e oblasti intervence

¢innosti intervence zamérené na rozvoj jednotlivych skol jako center celozivotniho
uceni

cile na zakladé prvniho analytického Setreni

cile jsou realizovany béhem celého obdobi FeSeni projektu

pInéni cill je sledovano v dotaznikovém Setreni I, Il a 1l

cny cil:

Skoly poskytujidalsivzdélavani.

Stredniodborné skoly rozviji poskytovanidalSiho profesniho vzdélavani.
Skoly rozviji poskytovanidalsiho ob&anského vzdélavani.

Skoly rozviji poskytovanidaldiho zajmového vzdélavani.

Skoly vzdélavajiispecifické cilové skupiny, napt. starsi generaci ob&and.

DilCi cile - zabezpeceni kvality dalsiho vzdélavani:

DalSivzdélavanije plnohodnotnou soucastiprace skoly.

Realizaci daldiho vzdélavani zajistuje samostatny Usek / pracovnik skoly.

Skolaspolupracuje s UFady prace, zaméstnavateliad., realizuje kurzy pro samoplatce.

Skola ma lektorsky sbor, jehoz &leny jsou pracovnici §koly, néktefi z pogateéniho vzdélavani,
jini maji pfevahu ¢innostiv dalsim vzdélavani, podle potfeby najimailektory.

Prevaha lektort skoly prosla vzdélavanim v oblastilektorskych dovednosti.

Skola mazasobu programu dalsiho vzdélavani,je schopna rychle reagovat na poptavku.
Realizuje kurzy, které pfipravuji na vykon zkougky podle z.179/2006 Sb. v platném zné&ni.

Je autorizovanou osobou podle zdkona €.179/2006 Sb. v platném zné&ni, realizuje zkousky.

Dilci cile - poskytovani dalsiho vzdélavani:

Skola

poskytuje:
Kurzy rekvalifikacni,
Kurzy pfipravy navykonanizkousky podle NSK,
Kurzy odbornéhovzdélavaniprozameéstnavatele,

Zkousky podle zakona179/2006 Sb. v platném znéni,
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o Kurzyzajmovéhovzdéldvaniproverejnost (napf.jazykové kurzy, keramika apod.),

e Kurzydaldihovzdélavani pedagogickych pracovnikd,

e Kurzyvzdélavaniseniory,

e Kurzyobcanskéhovzdélavani,

e Kurzy cestiny procizince,

e Kurzyvzdélavanivoblasti ICT dovednosti (na objednavku firemizajmové pro obcany)

e Jiné-podle potfebzaméstnavateld,obc¢and ad.

Dil&i cile - personalni a materialni zabezpeceni:

e Zlepsivybavenidilen proodborny vycvik.

e Ziskafinance nakvalitnimaterial.

e Podle potfeb zapojiodborniky z mimoskolniho prostfedijako lektory.

e QOrganizuje daldivzdélavani pedagogickych pracovnikl ve vybranych technologiich, obsluze
vybranych strojl apod.

e Pripravuje pedagogické pracovniky jako lektory dalsiho vzdélavani.

e Zfidivice ucebeniprovzdélavanidospélych.

o ZlepSilCT skoly po kvalitativnii kvantitativnistrance.

e Ziskaaktualizované materidly pro vyuku i pro vyucujici/lektory.

e Zabezpedlistaze lektorl/pracovnikd skoly ve firmach.

e ZlepSivybaveniuceben teoretické vyuky.

e Bude se uchazet o ziskanizakazek v poskytovanirekvalifikaci pro Urady prace bez vybérové-
hofizeni.

e Vyuzivavstupnidiagnostiky profesnich kompetencitcastnikC rekvalifikaci.

e Ziskdautorizace podle zakona &.179/2006 Sb.

e Proskoli pracovnika skoly v problematice vybérovych fizeni, vedeni dokumentace k vybéro-
vému fizeniapod.

e Pravidelné pracuje s dalSimi autorizovanymi osobami (vymeéna zkusenosti, aktualizace

jejichvzdélavaniad.).

Udaje ze Setfeni 2019

Skoly se nejvice vénuji DVPP 41 % $kol
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Zdroj NPI CR
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Spoluprace s dalsimi oblastmi intervence
projektu P-KAP

presah intervence do dalsich oblasti vzdélavani

nachazeni vztahti mezi vybranymi oblastmi intervence projektu v ramci skol

Pfesahy CZU do dalsich oblasti intervence podporovanych
Vv projektu P-KAP

Intervence Podpora odborného vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli — spoleéné pole
(uvnitF skoly): zajisténi kvality vzdélavani spolupraci se zaméstnavateli — kvalita odborného vzdéla-

vaniv pocatecnim vzdélavania kvalita dalSiho profesniho vzdélavani.

Intervence Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické, environmentalni) -
spolec¢né pole (uvnitf skoly): polytechnicky princip vyuky matematickych, pfirodovédnych a tech-
nickych vzdélavacich obsahl véetné obsahu environmentalniho a zajisténi kvality vzdélavani spolu-

pracise zaméstnavateli.

Intervence Rozvoj kariérového poradenstvi-spoleéné pole (uvnitf¥ skoly): je na Grovni moznosti-—
spoluprace konkrétnich osob vykonavajicich poradenstvi, které mohou sdilet zkusenosti, vzajemné
se ucit a pouzivat poradenské pristupy, techniky, nastroje jak v po¢atecnim, tak i v dalsim vzdélavani.
Specifické poradenstvi (privodcovstvi) pred zkouskou profesni kvalifikace a pfi diagnostice profes-

nich kompetenci.

Intervence Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité — spole¢né pole (uvnitf
Skoly): mezigenerac¢ni u€eni — prostfedek rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity v po&atecnim

vzdélavaniivdalsimvzdélavanistarsigenerace.

Intervence Digitalni kompetence - spole¢né pole (uvnitf skoly): pojetiinformacnia komunikacni
gramotnosti, medidlni gramotnosti, digitalni gramotnosti; spolec¢ny Ukol naplhovani Strategie digi-

talnigramotnosti CR, mezigeneracniuceni.
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Intervence Ctenaiska a matematicka gramotnost - spoleé&né pole (uvnitF skoly): pojeti &tenafské
a matematické gramotnosti, spole&ny Gkol napliovani Strategie vzdélavaci politiky CR 2020-2030,
mezigeneracni uceni - prostfedek rozvoje podnikavosti, kreativity, iniciativnosti v poc¢ate¢nim vzdé-

[avaniivdalsim vzdélavani.

Intervence Rozvoj cizich jazykl - spoleéné pole (uvnitf $koly): dalsivzdélavanivramcivyuky cizich
jazykU se soustfeduje na oblast didakticko-metodickych seminaid a workshopU, poskytovani udrzo-

vacich Cirozsitujicich jazykovych kurzt pro ucitele cizich jazyk( a vyuziti ICT ve vyuce, DVPP.
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Sledovani miry rozvoje kol jako center CZU

mira rozvoje skol jako center CZU u jednotlivych skol
mira rozvoje $kol jako center CZU u skupin skol
mira rozvoje siti kol

nastroje pro sledovani a hodnoceni posunu skol

Rozvoj $kol v oblasti CZU jsme pfipravovali na zakladé analyzy poéateéniho stavu v jednotlivych
krajich a analyzy nabidky DV jednotlivych skol. Tém byla poskytovana pfima podpora na zakla-
dé zjisténi cilt a zajmu $kol. Predikce byla v projektu P-KAP pfipravena - byla k dispozici
pozZadovana specifikovana analyza vychoziho stavu skol a jejich sméfovani podle stanovenych
indikatord. Posun kol jako center CZU byl vymezen na 4 stupné Urovné podle charakteristik
dotazniku, které byly doplnény jemnéjSim tfidénim. Posun byl sledovan a hodnocen

v kategoriich:

Mira rozvoje skol jako center CZU u jednotlivych skol

Na individualni Grovni v rdmci v prib&hu intervence Skoly jako centra celoZivotniho u&eni ve $kole,
po ukon&eni 1. etapy realizace skolniho ak&niho planu (SAP) a po ukon&eni 2. etapy realizace SAP,

ve srovnanise Skolamisrovnatelnych parametrd.

Mira rozvoje kol jako center CZU u skupin $kol (nap¥. technickych obort) podle vybranych para-

metra

Dosazeny rozvojVvjednotlivych slozkach vzdélavani, jejich druhl a v procesu uznavani:

Profesnivzdélavani, proces ovéfovania uznavanivysledkl predchoziho u¢eni, daldivzdélavani peda-
gogickych pracovnikl, ob&anské vzdélavani, zajmové vzdélavani, dalsi vzdélavani jako celek, vzdéla-

vanisenior(.

Mira rozvoje siti skol

Vznik nové sité skol — hlavni mésto Praha, napliovani funkci siti, rozsifeni jednotlivych siti, pokud

bude rozsifenishledanovregionech jako funkéni:

e zvydeni poctu ¢lenl — nejen Skoly, které se Ucastnily projektd UNIV, ale dalsi $koly pracujici

podle konceptu CZU,
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e roz&ifeniodalsidruhy stfednich $kol - do koncepéniho poskytovani CZV vstoupily projektem

P-KAP igymnazia, konzervatore a lycea.
Nastroje pro sledovani a hodnoceni posunu skol
Byly pfipraveny pro posuzovani a dosazeni posunu slozek CZU, budou vyuZity i analytické nastroje

a vysledky Setfeni spolecné pro cely projekt P-KAP (dotaznikové Setfeni |, II. a lll. viny) a specificky

pro potreby tétointervence.
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Udaje vybrané z analytického Setfeni 2021

do Setfeni byly zapojeny véechny SS a VOS v CR

vybrané casti Setreni

DRUHY DALSIHO VZDELAVANI REALIZOVANEHO SKOLAMI

Na jaké prekazky narazite pri realizaci ¢innosti v ramci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho vzdélavani?

Celkem | N =1254

46% 1. Maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani

33% 2. Maly zajem zaméstnavatelU o dalsi vzdélavani

33% 3. Maly zdjem pedagogUl o vyuku v programech dalsiho ...

4. Obtize pfi tvorbé programu daldiho vzdélavani

5. Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci
6. Omezeny pocet standardl profesnich kvalifikaci NSK

7. Nedostatecna moznost ,skladani profesnich kvalifikaci” pro ...

8. Administrativni narocnost pri ziskavani autorizace podle z...

R N

9. Nedostacujici spoluprace s Ufady prace

10. Nedostatecné vybaveni dilen odborného vycviku

1. Nedostatecna propagace dalsiho vzdélavani

12. Nedostatecna orientace pracovnikl skoly v NSK a procesu ...
13. Obtize spojené s pfipravou zkousky podle Z.179/2006 Sb.
14. Naro¢né zpracovani dokumentace potfebné k Gcasti ve ...

1. _ 42% 15. Nedostatek finanénich prostfedk pro pracovnika, ktery ...

16.Jiné

17.V této oblasti nenardzime na zadné prekazky

T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdroj NPI CR

Skoly povazuji za hlavni pfekazku v poskytovani daldiho vzdélavani maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani - 46 % skol, v roce 2016, kdy bylo realizovano prvni setfeni, je uveden maly zajem dospé-

lych o dalsivzdélavani-51% Skol, rovnéz na prvnim misté.

Druhé poradi— nedostatek finanénich prostifedku pro pracovnika, ktery poskytuje dalsi vzdéla-

vani-42 % skol je oprotiroku 2016 rozdilné, zde byl uvadén stejny dtvod u 51 % Skol.

Treti prekazkou je pro skoly administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci - 35 %

Skol.V roce 2016 byl uvddén ve tfetim poradistejny ddvod u 37 % Skol.
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Pouze 12 % Skol, tj. cca 150 Skol 21254 dotazovanych uvadi, Ze nenarazi na zadné piekazky. V roce

2016 se jednalo 0143 skol, které nemély Zadné problémy v poskytovani dalSiho vzdélavani.

Prekazky a dlvody nezdjmu o dalsivzdélavaniskol jsou uvedeny vtabulce.Jako zakladniddvod malé-

ho zajmu o nabizené dalsi vzdélavani uvadeéji skoly obecny nezajem o dalsi vzdélavani v lokalité, kde

pUsobi. Otazkou je, jak dalece se snazi zdjem o daldi vzdélavani podpofit. Konstatovani, ze o nabizena

témata neni dostatec¢ny zdjem, mdze byt vychodiskem k zamysleni nad tim, kterd témata by zdjem

Ucastnik( prildkala a motivovala je. To samé se tyka vyjadieni ,nasytili jsme zdjem v predchozich

letech”, je tfeba dodat—musime se zamyslet a vymyslet nova témata.

UVADENA OPATRENI SKOL NA PODPORU DALSIHO POSKYTOVANI VZDELAVANI

S

1.

e N e

Jaka opatfeni by pomohla Vasi skole k dosazeni Vami zvoleného cile v rozvoji $koly jako centra celoZivotniho uéeni?

Celkem | N =1254

29%

25%

31%
31%
28%

7%
15%
15%
10%
21%
18%
14%

38%

43%

47%

10% 20% 30%

1. Zlepsit vybaveni dilen pro odborny vycvik

2. Finance na kvalitni material

3. Zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostredi jako lektorG
4. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd ve vybranych ...
5. Pfiprava pedagogickych pracovnikl jako lektorl dalsiho ...
6. Vice uceben

7. Zlepseni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance

8. Aktualizované materialy pro vyuku i pro vyuéujici/lektory
9. Staze lektord/pracovnikl skoly ve firmach

10. Zlepsit vybaveni uc¢eben teoretické vyuky

1. Rekvalifikace pro Urady prace bez vyberového fizeni

12. Kvalitni pribéh vybérového fizeni na rekvalifikace

13. Vyuzivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci

14. Ziskani autorizaci podle zakona 179/2006 Sb.

15. Informace o NSK a procesu uznavani

16. Podpora pfi vytvareni konkrétnich zadani pro zkousku

17. Proskoleni pracovnika skoly v problematice vybérovych ...
18. Pravidelna prace s autorizovanymi osobami, vyména ...

19.Jiné

50%

Zdroj NPI CR

Skoly vidi pomoc v poskytovani dalsiho vzdélavani v pripravé pedagogickych pracovnikt jako lek-

tora dalsiho vzdélavani — uvedlo 47 % $kol, a to i pFesto, Ze se ji v projektu P-KAP, projektu Sablony

a projektech IKAP cilené vénovaly. V ramci prvniho setfeni 2016 uvedlo stejny nazor 50 % skol, rovnéz

na

prvnim misté.
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Zlepseni ICT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance je uvddéno na druhém misté jako opat-
feni, které by pomohlo poskytovanidalSiho vzdélavani skol —uvadi 43 % Skol. Stejny nazor bylivroce

2016 s poctem 48 % Skol.

Dalsi vyznamnda opatfeni pomoci, uvadénd na tfetim misté — 38% 3kol - jsou dvé, a to finance
na kvalitni material a zapojeni odbornikl z mimoskolniho prostiedi jako lektord. V roce 2016 by
nazor jiny, na tfetim misté je uvadéno poskytovani rekvalifikaci pro Urady prace bez vybérového

fizeni—44 % Skol.
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Soucasny stav realizace intervence

v Ceské republice

V rdmci rozvoje kol jako center celozivotniho uceni je nejvyssi podil aktivit realizovanych stiedni-
mi a vyssimi odbornymi skolami v ramci pokrocilé urovné (26 %), charakteristické snahou Skol
o poskytovani a rozvoj daldiho vzdélavani. Skoly dale vykonavaji fadu aktivit na mirné pokrocilé Grov-
ni (19 %), pro kterou je typickd pouze okrajova realizace dalsiho vzdélavani, a to prostrednictvim dil-
¢ich nebo obcasnych aktivit. Nejmensi ¢ast aktivit Skoly vykonavaji na nejvyssi Urovni (15 %), charak-
teristické systémovym rozvijenim dalSiho vzdélavani, pficemz je dalsi vzdélavani plnohodnotnou
soucasti prace skoly. Cast skol se dalsim vzdélavanim nezabyva a je pouze na zakladni Grovni (témé&F

19%).

Skoly nejéastéji planuji rozvoj aktivit na nejvyssi arovni (pfedpokladany posun o 19 %). Méné
vyrazny posun (0 9 %) Ize prfedpokladat u ¢innosti spadajicich do pokrocilé urovné, kdy se stfedni
avyssiodborné skoly snazidalsivzdélavanirozvijet, a to napfiklad ob&asnou spolupracis Ufady prace

azaméstnavateli Cizajisténim lektord. V rdmci mirné pokrocilé Urovné se predpoklada posun 05 %.

Graf: SOUCASNA UROVEN ROZVOJE SKOLY JAKO CENTRA CELOZIVOTNIHO UCENI
A PREDPOKLADANY POSUN

50 %
40 %
30 %
20 %
= B B B B
0%
Primérna Zakladni Mirné pokrocila Pokrogila Nejvyssi
aroven aroven aroven aroven aroven
. Soucasna uroven Predpokladany posun (Zdroj: NP/ CVF\’)

Zakladni droven — dalsim vzdélavanim se Skola nezabyva, nenisoucastivize Skoly.

Mirné pokrocila Groven — dalsi vzdélavani je realizovano pouze okrajové prostrednictvim dil¢ich

aktivit.
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Pokrocila uroven - skola se snazi dalsi vzdélavani rozvijet (obcasna spoluprace s Urady prace
azameéstnavateli, lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici skoly, za realizaci dalsiho vzdéla-
vani odpovida povéreny pracovnik skoly, Skola je autorizovanou osobou pro nékterou

z profesnich kvalifikaci podle zakona ¢.179/2006 Sb.).

Nejvyssi roven — dalsivzdélavanije plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvije-
no (spoluprace s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurz( pro samoplatce, pfiprava
program daldiho vzdélavani, $kola je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kva-
lifikaci podle zakona ¢.179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za realizaci dal3iho vzdélavani odpovida
povéreny pracovnik Skoly, vétsina lektord prosla vzdéladvanim v oblasti lektorskych doved-

nosti, realizace zajmového a ob¢anského vzdélavani).
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shrnuti

podporované cile rozvoje dalsiho vzdélavani skol

souéasny stav realizace intervence v Ceské republice

Shrnuti

Projekt Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP) je realizovan od roku 2016 do konce roku 2021. Pocatecnianaly-

za, kterd byla béhem projektu uskute¢néna, zahrnovala i oblast intervence Rozvoj skol jako center celoZivotniho

uéeni. Byly nastaveny oblasti podpory a uskute¢néna jejich realizace. Na zdkladé vyhodnoceni prdbézné analyzy

projektu v roce 2019, ktera ukazala urcitou stabilitu skol v poskytovani dalsiho vzdélavani, jsme podporovali nastave-

nécilevoblastiintervence.

Podporované cile rozvoje dalsiho vzdeélavani skol:

DalSivzdélavanije plnohodnotnou soucasti prace skol,

DalSivzdélavanije ve Skolach systematicky rozvijeno,

Skoly dle svého zamé&Feni realizuji dalsi vzdélavani: profesni véetné DVPP, zajmové a ob&anské, vzdélavaji
istardigenerace obcanu,

Skoly spolupracujis Gfady prace, zaméstnavatelia daldimisocidlnimi partnery,

Skoly realizuji r&izné druhy kurz( pro samoplatce, G&astniky rekvalifikaci, seniory a dal&i cilové skupiny podle
potieb trhu prace a potieb ob&and v kraji,

Pedagogoveé (lektofi) pfipravujia inovuji modulové programy dalsiho vzdélavani,

Skoly dle svého zaméfeni jsou autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona
¢.179/2006 Sb., 0 ovéfovani a uznavanidaldino vzdélavani, a realizuji kurzy pro Gcastniky zkousky,
Zarealizacidalsiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik Skoly (nazvany napr. koordinator dalsSiho vzdéla-
vani),

Skoly poskytuji poradenstvi v dalsim vzdé&lavani, informace se tykaji nabidky kurzi dané &koly, vhodnosti
a vybéru kurzud, poskytuji informace prdvodci (poradci) pfipravy a realizace zkousky profesni kvalifikace
dlezdkona €.179/2006 Sb., 0 ovéfovania uznavanidaldiho vzdélavani,

Vétsina pedagogickych pracovnikl absolvovala vzdélavaniv oblastilektorskych dovednosti.
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Metodické sité odbornikud pro rozvoj skol

tematické LinkedIn skupiny
Edusit v ramci systémovych projekti Narodniho pedagogického institutu Ceské

republiky (NPI €R)

Pro nové programovaci obdobi 2021-2027 jsou vypsany nové operacni programy (napf. Jan
Amos Komensky (OP JAK)), budou vytvareny nové projekty, nova témata i oblasti podpory.
K témto programuim, strategiim a planim budou $koly potfebovat vhodné odborniky a experty.

Po ukonéeni stavajicich informaénich systémi jednotlivych projektu i diky jejich roztfisténosti
se da oéekavat, Ze dosah na tyto odborniky a experty z aktualné bézicich projektu skonéi.
Je snahou predejit této situaci a zapojit odborniky vSech oblasti intervence do nové vytvare-

nych metodickych siti.

Tematické LinkedIn skupiny jsou v souc¢asnosti hlavnim mistem setkavani v projektu P-KAP.
Setkavaji se zde jednotlivi ¢lenové Edusité, vétSinou odbornici na dané oblasti vzdélavani, a vytvareji
prostor pro diskuzi jednotlivych témat danych obort. U&astnici si vymé&nuji informace mezi sebou,
sdili tipy na nejrlzné&jsi aktivity, akce, konference a zajimavé zdroje, poznavaji se navzdjem s daldimi

ktery pravidelné pfipravuje prispévky do diskuze a moderuje spole¢nou diskuzi.

Edusit v ramci systémovych projekta Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky
Snahou Edusité, vytvarené v ramci projektu P-KAP, je do konce roku 2021 sjednotit a aktivovat odbor-
niky dostupné skolam ve véech 14 krajich CR, ktefi budou schopni a ochotni poskytovat poradenstvi

v11tematickych oblastech vzdélavania oblasti rozvoje Skol (v podporovanych oblastech intervence).

-

OTEVRENA SiT ODBORNIKU V TEMATICKYCH OBLASTECH VZDELAVAN

@lusil’
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Rozvoj skol jako center
celozZivotniho uceni

Rozvoj kariérového
poradenstvi véetné
prevence predcas-
nych odchodu

ze vzdélavani

Podpora polytechnického
vzdeélavani (pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani)

Podpora odborného
vzdélavani a spoluprace
Skol se zameéstnavateli

Podpora kompetenci - -

k podnikavosti, Tematickymi

e Podpora

iniciative RGN . ... ... skubinami .

a kreativité ) P niluze
r\

) -

Rozvoj vyuky
cizich jazyku

Digitalni
kompetence

-

Ctenéarska

a matematicka

gramotnost

Rizeni
a planovani
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Seznam literatury a informacni zdroje

° Memorandum o celoZivotnim uceni, EK2001

https:/Wwww.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/dokumenty-o-dalsim-vzdelavani-a-celozivotnim-uceni-1

https:/Wwww.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/memorandum-evropske-unie-k-celozivotnimu-uceni

° Vzdélavaci politika a priority EU

http://www.nuv.cz/projekty/vzdelavaci-politika-a-priority-eu

° Strategie vzdélavaci politiky 2020

https:/Mwww.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-vzdelavaaci-politiky-2020

o Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

° Ceska republika—zakladni principy

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/fundamental-principles-and-national-

policies-21_cs

° Mezinarodnivyzkum PIAAC, OECD 2019

https://piaac.cz

° Dlouhodoby zdmé&r rozvoje vzdélavaci soustavy CR2019-2023

https://www.msmt.cz/ministerstvo-zverejnilo-dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a

° Dlouhodobé zadméry kraju

https:/Mwww.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/

° Strategiedigitalnihovzdélavani2030

http://digivzdelavani.jsi.cz/

° Pramysl 4.0

https:/www.siemens.cz/orumysl40/, https:/Mww.prumysl-4.cz/

61



IV. CELOZIVOTNI UCENI | 7. Seznam literatury a informacni zdroje

Skolsky zdkon 561/2004 Sb., §kolsky zakon
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Zakon &.179/2006 Sb., 0 ovéfovania uznavanivysledkl dalsiho vzdélavani

https:/www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-179

Analytické vystupy NPI CR/P-KAP

http:/www.nuv.cz/p-kap/projekt-1

Edusit LinkedIn —CeloZivotniuceni

https://Amwww.linkedin.com/groups/13802005/

Edusit

https:/www.edusit.cz/pro-garanty/oedusiti

U&ime se po cely Zivot?: o vzdéldvani dospélych v Ceské republice. 1. vyd. vyd. Brno: Masarykova univerzita

339s.ISBN 978-80-210-4779-2, ISBN 80-210-4779-8. OCLC 320227472

Wikipedie

https://cs.wikipedia.org/wiki/cz
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978-80-902232-1-9. OCLC 38762512 S. 135.

SERAK, MICHAL. Zdjmové vzdéldvani dospélych. Vyd. 1. vyd. Praha: Portal 207 Seiten s. ISBN 978-80-7367-551-6,
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KNOTOVA, Dana. Neformalni zajmové vzdélavani dospélych ve volném &ase. Studia Paedagogica. 2006, rog.

54,Cis.1,5.67-78.

Vzdéldvani dospélych v CR. Prizkum vnimdni problematiky vzdéldvdni dospélych u laické a odborné verej-

nosti. [online]. DONATH-BURSON-MARSTELLER (www.bdm.cz.),2009 [cit.2021-01-04].

BYDZOVSKA.J.,, MARINKOVA.H., MULACOVAL., SLAMOVA H., K Evropskym moduldrnim strukturdm. Meto-
dickd prirucka pro aplikaci moduld ve vy$sim odborném studiu. Vydalo Sdruzeni skol vy3siho studia, UIV, Tau-

ris2001.

Projekty: https://univ.cz/

http://www.nuv.cz/p-kap

http://www.nuv.cz/projekty/mov

https://kprofesijinak.cz/o-projektu-kvasar/
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BLUESS Blueprints for Basic Skills Development in Slovakia (Plan rozvoja zakladnych zru¢nosti)
CZu celozivotni ugeni

C¢MKoOS Ceskomoravska konfederace odborovych svaz(

CR Ceska republika

DV dalsi vzdélavani

DVD dalsi vzdélavani dospélych

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

EAEA Evropska asociace pro vzdélavani dospélych

EBSN Evropské zakladni dovednosti

EK Evropska komise

ESF Evropsky socialni fond

EP Evropsky parlament

EU Evropska unie

HMP hlavni mésto Praha

ICT informacni technologie

IKT informacni a komunikacni technologie

IPo Individudlni projekt ostatni

IPs IndividudIni projekt systémovy

ISKA Informacni Systém pro kvalifikace a autorizace CR

KAP Krajsky akéni plan; projekt, feseny ve vsech krajich CR

KVASAR Kvalita Systému Akreditaci a Rekvalifikaci; projekt MPSV, feseny MPSV
MOOC Masivni otevieny online kurz

MoV Modernizace odborného vzdélavani; projekt MSMT, feseny NUV
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MRP Modulovy/modularizovany rekvalifikaéni program

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

NIDV Narodni institut dalSiho vzdélavani

NPI €R Narodni pedagogicky institut CR

NSK Narodni soustava kvalifikaci

NSP Narodni soustava povolani
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NUV
OECD
OLK
POVEZ
PREKVAP
P-KAP
PK

PKI

SvpP

UNIV

UNIV 2 KRAJE
UNIV 3
UpSkilling

Narodni Ustav pro vzdélavani
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
Olomoucky kraj

Podpora odborného vzdélavani zaméstnancuy; projekt MPSV, feseny MPSV

Predvidani vyvoje trhu prace a zkvalithovani vystupl tohoto predvidani; projekt MPSV, feSeny MPSV

Podpora krajského ak&niho planovani; projekt MSMT, feseny NPI CR
profesni kvalifikace

podnikavost, kreativita, iniciativnost

polytechnické vzdélavani

pocatecni vzdeélavani

ramcovy vzdeélavaci program

Szkolenie nadzér doradztwo (projekt Polska)

stfedni odborna Skola

stfedni odborné vzdélavani

stfedni prdmyslova skola

stfedni skola

Skolni akéni plan

Skolni vzdélavaci program

Uznavani vysledkd neformalniho vzdélavani a informalniho udenf; projekt MSMT, Feseny NUV
projekt MSMT, Fegeny NUV

projekt MSMT, Fegeny NUV

projekt MPSV, feseny NPI CR

UFad prace

vyssi odborna skola

vzdélavaci program
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

oNole

npi Podpora krajského

ak&niho planovani
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