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Uvod

Pojeti tematické oblasti bylo zpracovano v ramci systémového projektu Podpora krajského akéniho
planovani (P-KAP), ktery byl realizovan v letech 2016 az 2021 z prostifedkl operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky (NPI).

Krajské akéni planovani rozvoje vzdélavani sméfuje mj. k naplnéni nasledujicich cilG:

. a) uplatnéni strategického o jsou vytvareny a realizovany krajslfé akeni
_+ -~ Fizeni a planovani plany (KAP) a Skolni akeni plany (SAP),
o ve vzdélavani nebo zjednodusené plany aktivit (PA).
\/ ‘ ‘ *
b) sladéni tohoto rizeni TR na drovni statu byly nastaveny narodni
Nt a planovani na drovni priority, tzv. oblasti intervence. Tato klicova
statu, kraju a skol témata jsou soucasti cilt a aktivit KAP, SAP

a vybérové PA. Do KAP vedle danych témat
vstupuji dalsi vzdélavaci priority kraju
a do SAP/PA dalsi vzdélavaci priority §kol.

Podpora polytechnického
Rozvoj skol jako center vzdélavani (pfirodovédné, technické
celozZivotniho uéeni a environmentalni vzdélavani)

Rozvoj kariérového
poradenstvi véetné

prevence predcas- Podpora odborného

nych odchodt vzdélavani a spoluprace

ze vzdélavani gkol se zaméstnavateli

- Q 7 .

Podpora kompetenci
k podnikavosti,

K pocnik Podpora
iniciativé OBLASTI inkluze
a kreativité
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Uvod

Predkladany material obsahuje jedno z 9 pojeti oblasti intervence. Jeho Ucelem je poskytnout
aktérdm ve vzdélavacim systému potiebné informace pro uplatiovani vzdélavaci politiky

v rdmci témat, kterd MSMT nastavilo jako prioritni a ktera byla stanovena v OP VVV a nasledné
konkrétné formulovana v metodickém pokynu MSMT Postupy KAP (odkaz na verzi z roku 2021

Postupy KAP IlI).

il. Il. AVA
MANAZERSKE SWOT PODROBNE
SHRNUTI ANALYZA POJETI
slouzi k rychlému usnadnuje vyhodnoceni nabizi blizsi seznameni
zorientovani v oblasti stavu uplatfiovani priorit s tématem, charakteri-
intervence, nachazi nastavenych pfi plano- zuje oblast intervence
odpoveédi na otazky vani rozvoje vzdélavani. rozsahlejsim a detailnéj-
Jpro&/co/jak?". gim zpUsobem.

Dalsi materialy metodické podpory krajského a Skolniho akéniho planovani naleznete
na webovych strankach projektu P-KAP. Jedna se napfr. o pojeti ostatnich 8 oblasti intervence,
metodiky pro tvorbu krajskych a $kolnich akénich pland, videometodiky, priklady inspirativni

praxe apod.


https://opvvv.msmt.cz/download/file5643.pdf
https://opvvv.msmt.cz/download/file5643.pdf
http://www.nuv.cz/p-kap/nastroje-1

Manazerskeé

shrnuti




Manazerské shrnuti

PROC je tato

oblast dllezitd

?

CO tuto oblast

charakterizuje

?

-

Digitalnitechnologie dnes zdsadnim zplsobem zasahuji do nasich Zivot( — pfi praci,
ve volném Case, pfi komunikaci, pfi ziskavani informaci. Schopnost vyuzivat digital-
ni technologie je a bude rozhodujici pro uplatnitelnost absolventd na trhu prace
v budoucich letech. Z tohoto divodu je nutné posunout Skoly v tomto ohledu
kupredu a motivovat ucitele k sebevzdélavani a zajmu o nové technologie vyuzitel-
né ve vzdéldvacim procesu tak, aby byli schopni prfedavat znalosti z téchto oblasti
svym studentim ve viech predmétech a také je motivovat k tomu, aby vyuzivali
digitalni technologie ne jenom pro zabavu, ale zejména pro studium a praci.
| studenty je potfeba motivovat ktomu, aby se technologiim chtéli hloubé&ji vénovat.
Nastupujici generace potfebuje technologie chapat a vyvijet, nikoliv pouze pouzi-
vat.Jedna seio specidlni nastroje ve vSech oblastech, tfeba véetné mediciny. Je ¢im
dalvice pravdépodobné, ze ndm nékdy technologie zachrani zivot, pocinaje bezpec-
nostnim systémem v auté po komplikovany neurochirurgicky zakrok provedeny
na dalku ovladanym robotem. Ve vétsiné evropskych zemi dochaziv souc¢asné dobé
k Upravé kurikularnich dokumentd tak, aby tuto prioritu podpofily. Zaroven vsak
vznika pozadavek vybavit i ucitele potfebnymi kompetencemi. Jejich Ukolem je pfi-

pravit zaky na zivot a pracivdigitalnispolecnosti.

Presah do dalSich oblasti - Digitalni kompetence maji vétsi pfesah, nez se na prvni
pohled zda. Toto neni téma pouze pro predmét informatiky, ale tyka se celého
vzdéladvaciho procesu a vdech predmétl. V této oblasti bychom Skoldm chtéli
pomoci s pfedstavou, kam az digitalni kompetence sahaji, co vsechno je mozné
realizovat, ale také co je vhodné realizovat a co neni. Je potfeba si uvédomit, ze
k osvojeni zakladnich a zasadnich digitalnich kompetenci neni potfeba pofizovat
HW a SW vybaveniv milionovych ¢astkach, ale je tfeba naucit se vyuzivat minimalis-
ticka feseni v plném rozsahu jejich potencidlu a také spravné identifikovat kompe-
tence, které mohou navazovat na vyuziti digitalnich technologii a daji se k tomuto

tématu zahrnout.

Rychlost zmén a inovaci - Oblast intervence Digitalni kompetence je zna¢né
potfebnd pro nastartovani zaclefovani novych technologii do vyuky na stfednich
Skolach a udrzeni procesu stadlého inovovani a modernizovani vyukovych metod.
Je ddlezité pomoci Skoldm v zdkladni orientaci a v sebezdokonaleni v oblasti

informacnich technologii.

1 Viz Referenéni ramec DigCompEdu, viz https:/spomocnik.rvp.cz/clanek/21855/EVROPSKY-RAMEC-DIGITALNICH-KOMPETENCI-PEDAGOGU-

DIGCOMPEDU.html - Evropsky ramec digitalnich kompetenci pedagogl DigCompEdu - autor: Ondfej Neumajer, spoluautofi: Daniela RUzickova,

Bofivoj Brdicka


https://spomocnik.rvp.cz/clanek/21855/EVROPSKY-RAMEC-DIGITALNICH-KOMPETENCI-PEDAGOGU-DIGCOMPEDU.html
https://spomocnik.rvp.cz/clanek/21855/EVROPSKY-RAMEC-DIGITALNICH-KOMPETENCI-PEDAGOGU-DIGCOMPEDU.html

Manazerské shrnuti

JAK
je nejvhodnéjsi
tuto oblast rozvijet

a podporovat

?

-

Hlavnim Ukolem této oblasti je predavani zdrojd, s nimiz se bude mozné zamérit
na konkrétni cil v oblasti digitdlnich technologii, zahrnout ho do svého planu, jak
postupovat pfi tvorbé, ale i realizaci. Pfedavani dobré praxe i Spatné, plynouci
z realizace cild jinych $kol. MUzZe se zdat, Ze realizace cild v této oblasti je primarné
o investicich do majetku, ale neni to tak. Skute¢nost je takovd, Zze by se skoly mély
misto vybaveni v oblasti DT (digitalni technologie) zaméfit na jeho vyuziti ve vyuce.
Soustfedit se na po-tencial lidskych zdrojd a aktualizaci vyukovych metod. Naucit se
pouzivat levna feseni, nebo ta, ktera jsou pro skoly zdarma jako oteviené licence.

Nejaktualnéjsitechnologie nemusi nakupovat Skola. Je mozné navazat komunikaci

sfirmami, jez nejnovéjsitechnologie pouzivaji,a pracovat navzajemné spolupraci.

10
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Slabé stranky

weaknesses

ANALYZA
SWOT

strenghts

Silné stranky

threats

Hrozby

A

Prilezitosti
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SWOT analyza

SILNE STRANKY
(strenghts)

zejména skol

SLABE STRANKY
(weaknesses)

zejmeéna skol

PRILEZITOSTI
(opportunities)
Skol i celého

systému

—

Kvalitni zpUsob rozvoje zakl v oblasti digitdlnich kompetenci je a bude povazo-

van za prednost skoly

Aktualnitéma, vSude je mnoho informaci

Moznost vyuziti DT jako nastroje potfebného pro dalSioblasti
Znalostaorientacevoblasti DT rozhoduje o uplatnitelnostinatrhu prace
Ve fazispravného pouzivani DT usnadnimnoho prace

S DT se poji také logické mysleni, kritické myslenia mnoho potfebnych teoretic-
kych znalosti, které je mozné ziskat/pfedavat i bez pfimého vyuziti DT (tedy

tento pfipad nemusi byt finanéné narocny)

Existence systémovych projektl, které podporuji a dukladné vysvétluji toto

téma

Existujici dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 + dalsi
(Strategie digitalni gramotnosti..) + tvorba SDV Il a dalsi navazujici strategie

(2030+)

Casova naro&nost

Naro¢né na znalosti, které je potfeba vyuzivat a spravné predavat —nedostatec-
né digitalni kompetence pedagogl, nedostatec¢ny pocet ICT metodikl a kvali-

fikovanych informatiku

Naro¢né nasebeddvéruazahnaniobavznového ¢iz nelspéchu
Slozity management realizace, aleivybéruvhodného feseni
MUze byt finanéné naro¢né

Absence ,moderni“vize Skoly

Moznost rychlého zlepseni, zbavenim se obav a motivaci k pouzivani

Prilezitost ke zviditelnéni Skoly tim, ze bude nabizet néco zajimavého ve svém

vzdélavani
Vyuziti DVPP avzdélavani mezi pedagogy
ZdUraznitddlezZitost vyuziti DT a zvy$eni kompetenciv této oblasti

13



SWOT analyza

HROZBY
(threats) skol

I celého systému

_/

Vyuziti ablon Il. nebo jinych moznosti, ze kterych plyne finanéni/jiny pfispévek

na realizaci

Prace s otevienymi zdroji

Nedostatek finanénich prostfedkd
Nedostatek vyucujicich, ktefi maji dostacujici dovednosti
Neochota dalsiho vzdélavani, nizka motivace

Nedostatec¢nd nebo nevhodna nabidka DVPP (to znacné navazuje na neochotu
vzdélavani, protoze vzdélavani v oblasti digitalnich kompetenci by mél kazdy

vyhledavat sdm za sebe a také pracovat na sebevzdélavani)

Existuje az pfilis mnoho informaci a mnoho moznosti, coz znesnadnuje rozho-

dovani

14



SWOT analyza

Jak pomoci silnych
stranek vyuzit
prilezitosti?

(S-O hodnoceni)

Jak vyuzit
prilezitosti

k odstranéni
slabych stranek?
(W-O hodnoceni)

Jak vyuzit
silné stranky
k odvraceni
hrozeb?

(S-T hodnoceni)

Prilezitosti je vyuziti mnoha jiz existujicich, verejné dostupnych informaci

pro sebevzdélavania moznost predanisvych zkusenosti kolegdm.

To, ze zaci ve Skole ziskaji nadstandartni digitalni kompetence, se da vyuzit jako

prilezitost ke zviditelnéniSkoly.

Ve spolupraci se systémovymi projekty Ize zvysit dlraz na pladnovani v oblasti
rozsifovani digitdlni kompetence $kol a vyuzivani DT, ale zddraznit i nutnost

podpory z vyssich mist.

Tim, ze se pedagogové zbavi obav z pouzivani DT ve vyuce i mimo ni, se rychle

posunou ve svych digitalnich kompetencich. Pociti Uspéch a vétsisebeddveéru.

S vhodnym vyuzitim DVPP, sebevzdélavanim a vzajemnym proskolenim
a predavanim zkusenosti se snizi finanéni naro¢nost na predavani digitalnich
kompetenci studentdm, protoze pedagogové dokdzou predavat dovednosti,

zkuSenostia poznatky is mensim technickym vybavenim.

Existence ICT metodika / jiného pedagoga/pedagogl silné kompetentnich
v oblasti DT umozni lepsi rozhodovani v oblasti vybéru a realizace DT rfeSeni
a snazsi pouzivanive vyuce a pfispéje k celkovému kladnému posunu v digital-

nich kompetencich viech.

Pomoci MSMT a vydanych vyzev kvalitné smérovat a pomahat financovat
potfeby kol pro zvysovani digitdlnich kompetenci pedagogd » zvy3ovani

kompetencistudentU.

Diky metodikam ze strany P-KAP Ize usnadnit rozhodovani a realizaci v oblasti

DT.

Vhodnym predavanim informaci v teoretické roviné (logika, kritické mysleni,
algoritmy aj.) Ize dosahnout zvyseni zakladnich kompetenci potfebnych pro
nasledné spravné vyuzivani DT, a to i bez jeho vlastniho pouzivani » snizeni

finan¢nich prostredku.

15



SWOT analyza

Jak snizit hrozby
ve vztahu k slabym
strankam?

(W-T hodnoceni)

Predkladanim vhodnych informaci formou metodik, ndvodd a doporuceni
k usnadnéni rozhodovani pfi vybéru a realizaci fedeni, zpUsobu vyuziti DT,

zpUsobu predavaniznalostistudentlm v oblasti DT.

Usmérnéni financni naro¢nosti doporucenim levnych feseni, pouziti otevre-
nych licenci, sdileni informaci, materiadld a zkuenosti apod. S nakupy byt
obezrfetni a postupovat minimalisticky, vyhybat se zastaralym feSenim, jako

jsou jazykové laboratofe a hlasovaci zafizeni, naopak vyuzivat BYOD.

16



DIGITALNI
KOMPETENCE

pojeti tematické oblasti
v projektu P-KAP




|V. DIGITALNI KOMPETENCE | 1.Vymezeni tematické oblasti/ oblasti intervence

1.

Vymezeni tematické oblasti

Oblast intervence Digitalni kompetence je obsahové pomeérné siroka. V dnesni dobé se s informaénimi a komuni-
kaénimi technologiemi potkavame na kazdém kroku. Ve viech oblastech se stéle vice objevuje pozadavek kritické-

ho mysleni, novych dovednostia neustalého uc¢enivoblastidigitalnich kompetenci.

Obsah vzdélavani musireagovat na narust informacia na rychly vyvoj digitalnich technologii (DT), coz je specifikem
této oblasti. Cesta ke zvyseni digitalni gramotnosti vede pres integraci DT do vyuky véech vyuéovacich predmétu.
[1] Ve Skolstvi tak vznika nutnost transformace forem a metod vyuky, coz klade dalsi naroky nejen na pedagogy, ale

inacely manazersky procesvedenia fizenivychovné vzdélavaciho procesu v kazdé jednotlivé skole.

| celkovy pohled na oblast digitalnich kompetencise v prdbéhu ¢asu méni. Zatimco béhem projektu P-KAP se na tu-
to oblast intervence nahlizi jako na samostatnou oblast, v dalsich planovanych projektech je brana spise prdrezové

a pocitasetakstim,ze se pfimo tyka vsech dalsich vzdélavacich oblasti.

1.1 Definice klicovych slov

Digitalnimi technologiemi (DT) rozumime technologie (technické prostfedky), které slouzi ke sbé-
ru, prenosu, ukladani, zpracovani a distribuci dat, jinymi slovy, které slouzi k praci s informacemi
a komunikaci. Je tfeba zddraznit, Ze pojem technologie zahrnuje jak technicka zafizeni (nastroje
materidlni povahy, hardware), tak i technické postupy (nastroje nemateridlni povahy, software).
Tento termin je povazovan za dostateénou a popisnou nahradu ostatnich terminu jako napfi-

klad ,informaéni a komunikaénitechnologie (ICT)“. [2]

18



V.

DIGITALNI KOMPETENCE | 1.Vymezeni tematické oblasti/ oblasti intervence

Gramotnost chapeme v Sirsim pojetijako soubor kompetencijedince danych urcitou situaci, vycha-

zime z konceptu klicovych kompetenci. [2]

Klicové kompetence predstavuji soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot,
které jsou dulezZité pro osobnirozvoj jedince, jeho aktivnizapojenido spoleénosti a budouci uplatné-

nivzivoté. [3]

Digitalni gramotnost je chapana jako soubor kompetenci nutnych k identifikaci, pochopeni,
interpretaci, vytvareni, komunikovania U¢elnému a bezpecnému uziti digitalnich technologii (jejich
technickych vlastnostiiobsahu) za Uc¢elem udrzeni Ci zlepSeni své kvality zivota a kvality zivota svého
okoli, tj. napF. za Ucelem pracovniiosobniseberealizace, rozvoje svého potencialu a udrzeni &i zvyseni

participace naspoleénosti. [4]

ICT gramotnost a Digitalni gramotnost jsou pojmy navzajem velmi blizké a mohou se zaméno-
vat, aniz by doslo k zdsadni zméné vyznamu. Dnes se upfednostriuje pojem digitalni gramot-

nost, stejné tak jako pojem digitalni kompetence a digitalnitechnologie.

Informacni gramotnost definujeme jako pochopeni role a moci informaci, schopnost informace
vyhledat a pouzivat je pfi rozhodovani, dale schopnost informace produkovat a zachazet s nimi

za pouzitiinformacnich technologii. [5]

Klicové digitalni kompetence chapeme jako prirezové kompetence, které jedinec potfebuje, aby
byl schopen se rozhodnout, jak, kdy a pro¢ pouzit dostupné digitalni technologie a poté je ucelné
pouzit pfi Fedeni rlznych problému pfi uceni i v Zivoté v ménicim se svété. Specificka je jejich pro-
ménlivost v ¢ase v zavislosti na tom, jak se méni zpUsob a Site vyuzivani digitalnich technologif

ve spolec¢nostiav zivoté ¢loveka.[13]

Informatické mysleni, zjiednodusené, schopnost myslet jako informatik pfifeseni problému. Zatim-
co v mnoha oblastech si zaci osvojuji hotové postupy fesSeni, informatika se soustfedi primo
na samotnou schopnost hledanifeseni. S tim souvisi druhé specifikum, a to je schopnost porovnani
rdznych fesenitéhoz problému a ohled na vyslednou efektivitu. Tfetim specifikem je prace s problé-
my komplexnimi, nejasné zadanymi Cijinak nepfijemnymi-ovsem v Zivoté velmi ¢astymi. [14] Infor-
maticky myslici €lovék ve svém Zivoté odhaluje rutinni postupy a snazi se je optimalizovat, aby mu
nezabiraly tolik Casu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat rodiné nebo koni¢kam.

[15]
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1.2

DIGITALNI KOMPETENCE | 1. Vlymezenitematické oblasti/ oblasti intervence

Definice tematické oblasti

Pro definovani tematické oblasti Digitalni kompetence je potfeba si uvédomovat vztah mezi pojmy

digitalni gramotnost, digitalni kompetence a klicova digitalni kompetence definovanymivyse.

Ma-li byt ¢lovék gramotny v této oblasti, musi ovladat jisté zadkladni kompetence — klicové digitalni
kompetence. Nékteré kompetence jsou tedy podmnozinou gramotnosti. Ale existuji i dal$i kom-
petence, které mohou pfesahnout ramec gramotnosti (Viz obr. ¢. 1.). Pfikladem muze byt to, ze
7ak, ktery neumi pfikazy nakonfigurovat router a nema tedy kompetence sitare, mUze byt digitélné
gramotny. V RVP ZV z roku 2021 se digitalni gramotnost projevuje v podobé digitalni kompetence,

vicevkapitole3.4.

KLICOVE DIGITALNI

KOMPETENCE

e DIGITALNI
~— GRAMOTNOST

N

Obr. &. 1: gramotnost, kompetence

V dokumentu Strategie digitalni gramotnosti €R na obdobi 2015 aZ 2020 je feceno, e je potieba
digitalni gramotnost vnimat jako jednu ze zakladnich sloZzek funkéni gramotnosti ¢lovéka. To tedy
znamen3, Ze se svou duleZitosti vyrovna gramotnosti literarni, jazykové i numerické. Obr. €. 2. nize

zndzornuje také vztah informacniadigitalnigramotnosti (ICT gramotnosti) k dalsSim gramotnostem.

Informacni gramotnost

Literarni Dokumentova Numericka Jazykova

gramotnost gramotnost gramotnost gramotnost

ICT gramotnost

Obr. &. 2: vztah informacni a digitalni gramotnosti k dalsim gramotnostem
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Vazba oblasti intervence
Digitalni kompetence na ostatni oblasti

Intervence KAP

Pro krajské akeéni planovani rozvoje vzdélavani bylo vymezeno devét oblasti intervence, mezi néz
patiiiDigitalni kompetence. V ramci vymezenioblasti a definice pojmd, viz vyse, je jednou ze stézej-

nich problematik této oblastiintervence digitalnigramotnost.

Digitalni gramotnost jako soucast funkénich gramotnosti se ovdem dotyka viech povinnych oblasti
intervence, nebo jimi prostupuje. Nize jsou uvedeny nékteré priklady, ale redlné spektrum je Sirsi.

VSech oblastisoucasné se samoziejmé tykd komunikace a spoluprace v digitalnim prostfedi.

Oblast intervence Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Podstatou kompetenci k podnikavosti je tvofivost, kritické mysleni a fedeni problémd, iniciativa
avytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimis cilem planovat a fidit projekty, které maji kultur-
ni, spole¢enskou nebo komercni hodnotu. Ke vdem aktivitam v oblasti podnikavosti Ize pouzit digi-
talni technologie jako nastroj, ale také digitalni technologie mohou prfeformovat jednotlivé oblasti
a diky informatickému mysleni mohou byt nékteré postupy zjednoduseny, optimalizovany nebo
automatizovany. PFi rozvoji kompetenci k podnikavosti je mozné pouzit digitalni technologie také

pfigamifikovaném vzdélavani (vyuzivani principd znamych z pocitacovych her ve vzdélavani).

Oblast intervence Podpora polytechnického vzdélavani

V jednotlivych slozkach polytechnického vzdélavani mizeme nardzet na spojeni s digitalnimi tech-
nologiemi v pfirodovédném vzdeélavani, napf. méreni, zkoumani, pozorovani, objevovani pomoci
rdznych technologii, simulace, virtudlni laboratore atd. V technickém vzdélavani Ize vyuzit digitalni
technologie pfi tvorbé ndvrh{ rdznych konstrukci a staveb pomoci specidlnich programd, Ize vyuzit
3D tisk nebo rtizné robotické stavebnice. V environmentalnim vzdélavani mdzeme pomoci digital-
nich technologii napfiklad sledovat rdznymi ¢idly miru znecisténi ovzdusi a ndsledné také tato data

zpracovavat.
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Oblast intervence Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace $kol a zaméstnavatell

V této oblasti Ize vyuzit digitdlnitechnologie stejné tak jako v bézném zivoté anebo v pracovnim pro-
stfedi. V zavislosti na konkrétnim oboru Ize vyuzit jak bézné vybaveni, tak specializovany hardware
i software.Jsou to napfriklad:

e projektovaniatvorba modellve3D,3Dtiskarny,

e pouzitispecializovaného software a hardware pro vypocty nebo méreni,

e software profizeniprocesd, nebo dokumentaci¢ievidenci,

e specifickéstrojnitechnologie aroboticka zafizeni.

Oblast intervence Rozvoj kariérového poradenstvi véetné prevence pfedéasnych odchodu

ze vzdélavani

Protuto oblast zUstdva nezbytnostizdkladnidovednost prace s PC, znalost a dovednost prace s data-
bazemi, tabulkovym kalkulatorem ¢i specifickym informa&nim systémem. Vyuziti informatického
mysleni k feSeni problému, zjednodueni nékterych procesd a automatizace. V této oblasti se také
Casto vyuzivaji socialni sité, jako je napfiklad LinkedIn. Vazba oblasti intervence Digitalni kompeten-

ce na predc¢asné odchody ze vzdélavanije podrobné rozpracovanav kapitole 6.

Oblast intervence Rozvoj skol jako center celozivotniho uc¢eni

Mnohé skoly maji mezi pedagogy lektory v oblasti digitalnich kompetenci. Jsou Skolicim centrem
dalsiho vzdélavani pro pedagogy, kde realizuji akreditované kurzy v zakladni digitalni gramotnosti,
akreditované kurzy v programovani, tvorbé& webovych stranek atd. Organizuji také vzdélavani pro

verejnost, seniory Cirekvalifikace.

Oblastintervence Podpora inkluze

Digitalnitechnologie pomahaji handicapovanym zakdm zaclenit se do spolecnosti, pfipadné vytvo-
fit jedineCny komunikacni kanal s okolnim svétem (autisté). Vystupy z projektu ICT4l (Information
and Communication Technology for Inclusion, 2012-2013) jednoznacné dokazuji, Ze zapojeni digital-
nich technologii do vzdélavani pomaha inkluzi zakd s postizenim a specialnimi vzdélavacimi potfe-
bamia ma pozitivnivliv na vsechny zaky. Mimo jiné jim technologie kompenzuji prekazky ve vzdéla-
vani, které jsou zpUsobeny druhem postiZzeni, individualizuji vyuku (individualni prace s zdkem
podle jeho moZnosti a schopnosti) a motivuji (prace s digitalnimi technologiemi je pro zaky zajima-
va a lakavd). V pfipadé distanéni vyuky nebo komunikace s asistenty pedagogd nebo psychology
mohou nastat problémy pfivzniku dAvéry mezi komunikujicimi. Problémem mUze byt také digital-
ni vylouceni, ke kterému mohou vice inklinovat pravé néktefi jedinci se specifickym znevyhodné-

nim.
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Oblast intervence Rozvoj vyuky cizich jazykt

Digitadlnitechnologie jsou pomuckou ucitele pfivyucovania zaka pfiuceni.

e Ucitel mlze vyuzivat vyhody novych multimedidlnich formatd tim, Ze zprostfedkovava
7zaklm autentické materidly, napfiklad rozhovor v cizim jazyce zachyceny na videu, ktery Ize
prabézné zastavovat, vracet.

e Pomocivideokonference mUze tfidu propojit s tfidou z jiné skoly, spole¢né mohou konver-
zovat, klast si otazky a hledat na né odpovédi. Jelikoz jsou videa online, mohou se k nim zaci
dostat kdykoli, tedyizdomova.

e Samimohou natocit vlastnivideo, ve kterém se pomoci webové kamery, chytrého telefonu
nebo tabletu predstavi a popisou, jaké maji konicky a co je zajima (viz mdédni trend youtube-
rd), nasledné pomocionline editoru videa sestfihajia nasdili.

e Zacimohouvzajemné sdilet komentafe a postiehy, pfipadné mohou za timto Ucelem nava-
zatspole¢nyonline chat.

e Dalelze zaradit napriklad elektronické slovniky, lexikony a pfekladace s moznostivyhledava-
ni a prehrani vyslovnosti daného vyrazu, online editory s opravou gramatiky a pravopisu.
Aplikace pro vyuku slovic¢ek (u nékterych aplikacije pouzita i umeéld inteligence), poslechové
aplikace. Vyuzit Ize i univerzalnéjsi prostfedky digitalnich technologii, jako je interaktivni

tabule, elektronickd uc¢ebnice.

Oblast intervence €tenarFska a matematicka gramotnost

Vazba na €tenaFskou a matematickou gramotnost je velice Uzka, coZ vyplyva ze znazorn&ni na vyse
uvedeném obrazku vztahl gramotnosti. Matematicka a Ctenarska gramotnost jsou zakladem i pro
dalSirozvojdigitalnigramotnosti. Existuje nespocet aplikaci, které rozvijeji kombinace gramotnosti.

V pfipadé matematické gramotnosti byvaji digitalni technologie nej¢astéji vyuzivany jako pomucky,
které nahrazuji rutinni ¢innosti. Diky informatickému mysleni mohou mit moznosti a prostfedky,
které jim tento proces pomohou urychlit ¢i optimalizovat. Lze pouzit aplikace pro zpracovani nume-

rickych vypoctd, geometrie, zpracovanidat. Piiklady aplikacia podrobnéjsi popis naleznete zde.

U Ctenarské gramotnosti je potfeba bratv potaz ne jenom obsah a formu textu, ale také jeho format
a zpUsob ziskani a $ifeni informaci. Diky digitadInim technologiim se text kombinuje s obrazky, videi
i zvuky, a vznikaji tak nové multimedidlni formaty. Texty mohou byt také interaktivni, proménlivé
a Ctenar sam vybira, ke kterym informacim se dostane. Nemusi jit pouze o tradi¢ni linearni fazeni
texty, vyuzivaji se hypertextové odkazy propojujici rdzné pasaze ¢i dokumenty. Do popredise dosta-
va pojem ,digitalni ctenarstvi“. Diky digitalnim technologiim mohou byt texty dynamické, usnadnuji
vyhledavani a mohou optimalizovat kvalitu vzdélavani. | pres progres, ktery digitalni technologie

pfindsi, bychom neméli zapominat na to, Ze je stale dllezité umét vyhledavat také v tisténém
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jizdnim fadu na zastavce, mit schopnost vyplnit jakykoliv papirovy formular ¢i Zzadost, nebo si jen

dovést precist dopis i pohled napsany psacim pismem.[16]

Ctenafska, matematicka a digitalni gramotnost jsou nékdy oznacovany za zakladni gramotnosti,

ato proto, ze maji nejsilngjsivztah ke kompetenci k u¢eni. Ostatnigramotnostijsou vice oborové.
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2.

Vychodiska pro tematickou oblast

Prdmysl a celd ekonomika prochazi zasadnimi zménami zpUsobenymi zavadénim informacnich technologii
a umélé inteligence do vyroby, sluzeb a viech odvétvi hospodafstvi (Narodni iniciativa Prmysl 4.0.). V souvislosti
s témito zménami je nutné reagovat ve vsech oblastech véetné vzdélavani. Jednim ze zasadnich vychodisek je

narodnistrategicky dokumentsnazvem Strategie digitalniho vzdélavanido roku 2020.

1. 2.

rozvoj jejich

rozvoj digitalni

otevreni .. .
gramotnosti zaku

informatického
mysleni

Dokument definuje tfi cile:

vzdélavani .
a studentu

Sedm hlavnich sméru Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020:

nediskriminacni pfistup kdigitalnim vzdélavacim zdrojdm,

podminky pro rozvoj digitalni gramotnostia informatického mysleni zaka,

podminky pro rozvoj digitalni gramotnostia informatického mysleni uciteld,

budovaniaobnovadigitalniinfrastruktury,

inovacni postupy, sledovani, hodnocenia sifenijejich vysledkd,

systém podporujici rozvoj skol v oblastiintegrace digitalnich technologii do vyuky a do zivota skoly,

porozumeénivefejnosti cillim a procesim integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

GEGE G GR GGG
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Dalsim zédsadnim dokumentem je Strategie digitalni gramotnosti CR na obdobi2015 a7 2020. Tento strategicky doku-

ment popisuje nékolik zplsobd, jak je mozné svou digitdIni gramotnost zvySovat. Na tento dokument pfimo navazu-

je projekt Rozvoj systémoveé podpory digitdlnigramotnosti (zkracené DigiStrategie 2020).
Krozvojidigitalnigramotnosti vedou tfi zakladni cesty:
e informalniuceninaindividualnidrovni(napf. metodou pokus-omyl),
e uceni prostfednictvim neformalnich komunit (skupina pratel, rodina, zdjmovy klub, knihovna, online komu-
nity),

e formalizované vzdélavani (pomoci manuald, $kolni vyuky &i oficialnich kurza).

Nasledujicim a pfimo navazujicim dokumentem na Strategii vzdélavaci politiky 2020, ze kterého vychazel i doku-
ment Strategie digitalniho vzdé&lavani do roku 2020, je dokument Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
jehozstrategické linie jsou:

° proména obsahu, zplUsobl a hodnocenivzdélavani,

e rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani,

e podporapedagogickych pracovnik,

e zvySeniodbornych kapacit, dGvéry avzajemné spoluprace,

e zvySenifinancovania zajisténijehostability.

Kromé jiného se také pocita s provedenim revizi ramcového vzdélavaciho programu, se vznikem digitalnich uceb-
nich materidld a metodické podpory. Podpofi se individudini vzdélavani vétsi integraci digitdlnich technologii

dovyuky. Budou podporovany principy sdileni, Sifeni dobré praxe, inovace.

V oblasti digitalniho vzdélavani se jedna konkrétné o promeénu obsahu vzdélavani, ktera bude zamérena na digitalni
gramotnost a informatické mysleni, vyuzivani digitalnich technologii a zdroji. Nebude omezena pouze na vyuku
informatiky. Zajisténa bude metodicka podpora pedagogul pro aplikaci digitdlnich technologii ve véech oborech,
napfi¢ vzdélavacimioblastmijako pfirozené soucasti zakladniho a stfedniho vzdélavani. Kladen je ddraz na posilova-
nidigitalnich kompetenci u pedagogt. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ se dale zamé&Fuje na snizovani

nerovnostia prevencivzniku digitalni propasti. Online pfedstavenistrategie 2030+ je mozné zhlédnout zde.

Na obdobi 2020-2023 je pfipraveno 5 implementacnich karet, z nichz je jedna pfimo zamérfena na revize RVP ZV
(ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani) a k tomuto tématu vznikajici metodickou podporu.
Zde kromé metodickych materidld k novym ocekavanym vystuptm informatiky a digitalni gramotnosti a vzdélava-
cich materiald, u¢ebnich textd a posilovani digitdlnich kompetenci pedagogU, by mél vzniknout také minimalni

standard materialnivybavenosti Skol pro vyuku nového pojetiinformatiky a digitalnigramotnosti.V této karté se jako

zajimavost jevi jesté opatfeni &. 5, které se zamé&fuje na pokusné ovéfovani kombinované formy vzdélavani na ZS.

Dalsi z karet zameérujici se na podporu a fizeni Skol mimo jiné obsahuje opatreni k pilotazi stfredniho clanku podpory,
ktery by tak mohl zajistit dalsi metodickou podporu skolam a snizovat jejich administrativni zatéz. Dale obsahuje

klicové aktivity, které budou podporovat nepedagogicky tym ve Skole. Vznikne tak standard, ktery bude definovat
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nutné nepedagogické pozice a jejich rozsahy UvazkU. Také bude vytvoren vécny zamér pro moznost prevzeti nékte-

rych nepedagogickych ¢innostizfizovatelem a to i napfiklad spravce ICT.

Za dalsi vychodiska Ize povazovat dalsi strategické dokumenty CR, které smé&Fuji k posunu a vyvoji celého statu. Diky

vzdélavanitento posun bude mozny.Je tedy vhodné vychazet pfenesené iz daldich dokumentd, jako jsou napfiklad:

2.1

Digitalni &esko (Digitalniekonomika a spole&nost, informaéni koncepce CR, Cesko vdigitalni Evropé),

Narodnistrategie umélé inteligence v Ceské republice 2019-2035,

Strategicky rdmec Narodniho cloud computingu 2016-2022,

Narodni strategie kybernetické bezpecnosti CR 2015-2020 (Pro bezpe&né pouzivani HW a SW v online pro-

stfedijevhodné mitalespon zakladni predstavu o digitalni hygiené a o chovaniv kyberprostfedi. Touto téma-

tikou se zabyva Narodni Gfad pro kybernetickou a informaéni bezpe&nost (NUKIB). NUKIB a jeho sekce

se zabyvaji také vydavanim metodickych doporuceni, varovani a také organizuji rGzné vzdélavaci akce

i e-learningové kurzy. Jednim zakladnim doporuc¢enim je dokument Obecna pravidla bezpecnéjSiho chova-

ninainternetu.),

Narodni plan obnovy 2022-2025, kde jako jeden z pilifd je Digitalni transformace (Pilif 1.) a Inovace ve vzdéla-
vaniv kontextu digitalizace (Pilif 3.1),

OP JAK (operacni program Jan Amos Komensky) 2021-2027, kde hlavnim cilem je podpora rozvoje oteviené
a vzdélané spolecnosti zalozené na znalostech a dovednostech, rovnych pfilezitostech, rozvijejici potencial

kazdéhojednotlivce.

Digitalni kompetence v evropském

a svetovéem kontextu

Dulezitym dokumentem v této oblasti je Evropa 2020, ktery je rozdé&len do nékolika oblasti. Jednou

z nich je Digitalni agenda pro Evropu. Evropska komise stanovila jako jednu z priorit na obdobi

2019-2024 s nazvem Evropa pripravena na digitalni vek, v jejimz ramci existuji strategie EU zamére-

nénaumeélouinteligenciadatové strategie.

V ramci Evropského prostoru vzdeélavani také vznikl novy AkEni plan digitalniho vzdélavani (2021

2027), ktery podporuje kvalitni, inkluzivni a vdem pfistupné digitalni vzdélavaniv Evropé. Mezi hlavni
cile patfiipoucenise z krize Covid-19 a pfizplsobenivzdélavaciho systému digitdlnimu véku. Ma dvé
strategické priority, kde pljde o podporu rozvoje vykonného digitalniho vzdélavaciho systému

(infrastruktura, pfipojeni, digitalni vybaveni, planovani, rozvoj kapacit, digitalné kompetentni
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pedagogové a dalsi pracovnici, vysoce kvalitnivzdélavaci obsah, zachovanisoukromia etické normy)
a také o rozvoj digitalnich kompetenci, a to na zakladni, ale i pokrocilé urovni tak, aby si je osvojilo
co nejvice budoucich digitdlnich specialistt a aby také doslo k rovnomérnému zastoupeniZzen v této

oblasti.

Pfes rozmanitost vzdélavacich systému existuje v oblasti digitalnich technologii nékolik mezinarod-
né realizovanych vzdélavacich program( a ideovych konceptd. Jedna se tak o svétové nejrozsirengjsi
standardy pro vyuzivani technologii ve vzdélavani ISTE NETS, o mezinarodné uznavany Evropsky
certifikat digitalni gramotnosti ECDL, o doporuceni mozného pfistupu k digitalnim technologiim,

obsahu vzdélavani studentl a ucitell UNESCO a jejich ICT Competency standards for teachers,

o koncept ICT Literacy Assessmentamerické ETS aj.

Shrnuti digitalnich kompetenci, které jsou zapotfebi pro zakladni orientaci v prostfedi organizaci

v soukromém i statnim sektoru, predstavuje European e-Competence Framework. Je rozdélen

do péti blokd a obsahuje celkem 40 kompetenci, jez se jesté déli na 5 Urovni. Tento rdmec je sice
vytvoren pro celozivotni u¢eni a pro kompetence pouzivané v pracovnim procesu, nicméneé jednim
z hlavnich cilt strategického dokumentu Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci sousta-
vy Ceské republiky na obdobi 2015-2020 je také pfimé&feny rozvoj sité kol a $kolskych zafizeni vzhle-
dem k dlouhodobé uplatnitelnosti absolventl ve spolec¢nosti a na trhu prace. Da se tedy fict, Ze se
stava pozadavkem zaclenéni téchto kompetenci v zdkladni Urovni do vzdélavacich programi skol.
V souvislosti se smysluplnym zapojenim digitalnich technologii do vyuky je vyzadovan rovnéz pro-

fesnirozvoj ucitell v této oblasti,tomu se vénuje projekt Mentep.

Podobnym ramcem je The Digital Competence Framework DigComp, ze kterého vychazi také nize
zminovany DigCompEdu. DigComp je pribézné aktualizovan a pfibyvaji do néj nové kompetence.

DigComp 2.0 bude upgradovan o kompetence spojenésumeélouinteligenciavyuzivanim dat.

Zajimavym ukazatelem mUzZe byt pomér vydajd na kolstvi vi&i HDP, ktery je v Ceské republice pod-

prameérny viaci ostatnim statim OECD. Podrobnostijsou v Education ata Glance 2020: OECD Indica-

tors. Digitalnivzdélavaniv kontextu evropské politiky také objasnuje dokument Eurydice Brief: Digi-

tal Education at School in Europe, ktery se snazi shrnout jeho ddlezitost a také to, které staty se mu

venuji.

CR, Evropa i svét se budou zaméfovat na rozvoj digitdlnich kompetenci ve vefejné spravé
(e-government), elektronické zdravotnictvi atd. Pro podporu téchto oblasti budou zapotrebi absol-

ventiSkol schopnityto plany naplfovat.

28


https://www.iste.org/iste-standards
http://www.ecdl.cz/
http://portal.unesco.org/
http://www.ets.org/
https://www.ecompetences.eu/
https://mentep.webnode.cz/
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/7656ff61-en/index.html?itemId=/content/component/7656ff61-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/7656ff61-en/index.html?itemId=/content/component/7656ff61-en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/default/files/eurydice_brief_digital_education_n.pdf
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/default/files/eurydice_brief_digital_education_n.pdf

AVA

2.2

DIGITALNI KOMPETENCE | 2.Vychodiska pro tematickou oblast

Nejdulezitéjsi vazby intervence digitalni

kompetence na dalsi projekty

Pfi strategickém planovaniv oblasti rozvoje digitalnich kompetenci zakd, studentl i uciteld je vhod-
né sledovat aktudlnivyvoj celonarodnich strategii a projektl, které zejména v rdmci OP VVV planuiji

rovnéz své aktivity. Hlavniklicova slova a odkazy na weby a kontakty projektl jsou niZze uvedeny.
Edusit

Edusit vznikd v ramci systémovych projekt’ Narodniho pedagogického institutu CR. Sdruzuje
odborniky v tematickych oblastech vzdélavani a v oblasti rozvoje skol. Tematické LinkedIn skupiny
jsou mistem setkavani jednotlivych ¢lend Edusité. Kazda skupina je spravovana odbornym garan-
tem, ktery pravidelné pripravuje pfispévky do diskuze a spole€nou diskuzi moderuje. Pro oblast Digi-
talni kompetence je mozné se pfidat zde. Pravé spustén byl vefejny Katalog registrovanych odborni-
kd Edusité. Katalog je uréen jednotlivym skoldm a véem, ktefi odborniky potfebuji pro rozvoj vzdéla-
vani, své projekty a plany. Zajemce o odborné sluzby v ném bude mocivyhledat relevantniho odbor-
nika ve svém okoli a budou mu poskytnuty zékladni informace (obor, lokalita) a zprostfedkovany

kontaktni udaje (LinkedIn profil,e-mail).
PPUC - podpora prace uéitelt

Cilem projektu PPUC je sdilet dosavadni zkuenosti ziskané v oblasti rozvoje zakladnich gramotnos-
tia najednom misté - Metodickém portalu RVP.CZ - soustfedit vSechny dostupné a kvalitni materia-
ly k tématu, nebo na né alespon odkazovat. Metodicky portal RVP, ktery kromé aplikaci Ucitel21
a Skola21 a mnoha zajimavych &lankd (napfiklad na webu Spomocnik) je také rozcestnikem na dalsi

portaly s digitalnimi vyukovymi materidly, jako jsou EMA a DigiSkola, jez jsou rozcestnikem a katalo-

gem digitélnich vzdélavacich zdrojd. Jejich nejvétsi pfednostije, ze na jednom misté soustiedi data-
bazi odkazl na digitalni vzdélavaci zdroje s otevienou licenci, jinak ulozené na nékolika riznych

portélech a webech. Jednim z vystupu jsou také Gramotnosti pro zivot, které se zamé&ruji na ctenar-

skou, matematickou a digitalni gramotnost. Dalsi vystup predstavuji materialy zpracované

pro vSechny tfi oblasti gramotnosti (Digitalni gramotnost v uzlovych bodech vzdélavani), ktery popi-

suje OVU -ocekavané vysledky uceni provsechny tfigramotnosti a vSechna obdobizakladniho vzdé-

lavani.
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MOV - Modernizace odborného vzdélavani

Projekt se zamérfuje na vSeobecné vzdélavaci a odbornou slozku vzdélavani ve stfednich odbornych
gkolach s cilem podpofit uplatnitelnost absolventl na trhu prace. Cestou k dosaZzeni nastavenych
cilt je zejména modernizace &kolnich vzdélavacich programu (SVP). Stfednim odbornym $kolam
bude poskytnuta metodicka podpora pro koncipovani a Upravy SVP a pro realizaci vyuky podle nich,
kterd jim umozni zlepsit kvalitu SVP a pribliZit je potfebam trhu prace. Projekt se také zabyva propo-
jenim pocatecniho odborného vzdélavani s profesnimi kvalifikacemi Narodni soustavy kvalifikaci
a podporou realizace praktické vyuky ve spolupraci se zaméstnavateli. Vystupem projektu je infor-

macnisystém (www.projektmov.cz) a elektronicka knihovna (imetodika.cz).

SYPO - Systém podpory pedagogickych pracovnika

V projektu SYPO vznikaji metodické kabinety pro vyuku informatiky a sit krajskych ICT metodik0.

Také pomahajise zaclenénim zacinajicich uciteld.

SRP - Strategické Fizeni a planovanive skolach av izemich

Projekt SRP podporuje rozvoj pedagogickych lidrd a vytvareni spole¢nych predstav fediteld, ucitel(,

......

UpSkilling - Systémové prostiedi k prohlubovani kompetenci

Cilem projektu UpSKkilling je podpofit a doplnit systémové prvky, které umoznuji prohlubovani kom-
petenci dospélych v ramci dalsiho vzdélavani v CR. Bude optimalizovana sit autorizovanych osob
(AOs), budou vytvoreny vzdélavaci programy pro ziskavani digitalnich kompetenci a bude realizova-
na 2.vlna Setfeni PIAAC. V ramci projektu bude vybudovéana sit krajskych koordinatorG a platforem,
které budou propojovat a podporovat cilové skupiny (Ufady prace a jejich klienti, zaméstnavatelé

ajejich zameéstnanci, skoly a vzdélavaci zaftizeni) vramci systému dalsiho vzdélavanidospélych.

Projekt DG - Podporarozvoje digitalni gramotnosti

Zamérem projektu Podpora rozvoje digitalni gramotnosti bylo prispét k tvorbé vzdélavaciho systé-

mu, ktery respektuje principy otevieného vzdélania zajisti kazdému jedinci vybavu digitalnimi kom-

petencemi, které mu umoznise uplatnitvinformacnispolecnosti.
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V ramci projektu DG vznikly digitalni vzdélavaci zdroje a také metodicka podpora pro vhodné

a pfirozené zaclenovani vzdélavacich aktivit zameérenych na rozvoj digitalni gramotnosti do vyuky
ve véeobecné vzdélavacich predmétech zédkladniho a stfedniho skolstvi v kontextu pldnované revize

narodnich kurikularnich dokumentd.

PRIM - Podpora rozvijeni informatického mysleni

Projekt Podpora rozvijeni informatického mysleni — PRIM — méla za Ukol inovovat obsah vzdélavaci

oblasti Informatika a ICT akcentovanim vyuky zamérené na rozvoj informatického mysleni zakd.

V rdmci projektu byly vytvoreny a pilotné ovéfeny ucelené sady vyukovych materialt pro véechny

stupné 3kol, ale také systém vzdélavani uciteld vyucujicich informatiku v pregradudinim vzdélavani

i v praxi. Sou¢asné popularizoval témata souvisejici s informatickym myslenim, jako jsou programo-

vani, porozumeéni informacim a robotika. [15] Na webu imysleni.cz také vznikly modelové SVP

ve Ctyfech verzich: Opatrné vpred, Nebojacné vpred, Progresivné vpred a Kreativné vpred.

DigiKoalice

DigiKoalice — Ceska narodni koalice pro digitalni pracovni mista a dovednosti je otevfené uskupeni
zastupcl statnich instituci, IT firem, ICT sektoru, vzdélavacich instituci, akademické obce, nezisko-
vych organizaci, zfizovatelt skol a Skolskych zafizenia dalsich subjekt, které chté&ji pfispét ke zvyseni
digitalni gramotnosti ob&ant CR, zvyseni digitalnich dovednosti ob&anl CR, zvyseni konkurence-

schopnosti Ceské ekonomiky.

Dalsi zajimavé projekty

EU Code Week - Evropsky tyden programovani je iniciativa, jejimz cilem je zabavnym a aktivnim

zpUsobem pribliZit programovani, informatické myslenia digitalni gramotnost kazdému ¢lovéku.
NaDalku — Rozcestnik Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy s nastroji pro online vzdélavani.
Nabizi inspiraci, aktualni informace a zkuenosti ke vzdélavani na dalku. Pomaha uciteldm udit.

Propojuje zéky a studenty se $kolou. Snazise poradit véem véetné rodic .

DigiStrategie - rozvoj systémové podpory digitalni gramotnosti, jednim ze stéZejnich Gkold projektu

je implementace Strategie digitalni gramotnosti CR, tvorba podplrnych materiald a pomoc bé&z-

nym uzivateldm v orientacivtématech digitalnich technologii.

Edu.cz—portal MSMT, ktery obsahuje garantované informace Ministerstva &kolstvi, mladeze a t&lovy-
chovy o strategickém smeérfovani regionalniho skolstvi, provozu a fizeni Skol, skolské legislative

a metodické podpore najednom misté.
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3.
Vyvoj tematické oblasti

Zijeme v dobé rychlého pokroku v oblasti digitalnich technologii. Nase generace zd&dila vice pfileZitosti ke zméné
svéta nez vdechny generace pred ni. Dnesni svét ovliviuji a uréuji informace. To je také ddvod oznaceni dnesni

spolec¢nosti-informacnispolecnost.

M. Cerny popisuje informacni spoleé¢nost jako dynamicky se ménici strukturu, pro kterou jsou informace st&zejni.
Jde o propojeni ekonomickych zajmU a konkurenceschopnosti spolec¢né se zménamiv komunikaci, socidlniinterak-
ci, nastupu novych médii, promén pfimé demokracie &i novych kulturnich forem (Cerny, 2015).

Uvedené nutnézmeény vyzadujidigitalnimi kompetencemivybavené pedagogy, feditele kol i ICT metodiky.

Ucitelé proto museji byt vybavenitakovymidigitalnimi kompetencemi,aby

e jesamizvladali e jeumélivyuzivat
uplatnit pro svou pro pedagogickou
potrebu; ¢innost.

Pedagogoveé a vSichni ostatni také museji byt smifeni s tim, Ze potfebné kompetence se neustale obmeénuji prave
podle vyvoje technologii, ale i podle celkového pojeti pohledu na oblast digitalnich kompetenci, kdy oblast mtze byt

branazasamostatnou anebo naopak za souc¢ast véech ostatnich oblastia za zcela priafezovou.

3.1 Dovednosti 21. stoleti

Prace, vzdélavani, volny &as, spoleCensky i ekonomicky Zivot, to vse je stdle vice digitalizovano.

Digitalni kompetence jsou tedy zakladnim predpokladem pro rozvoj sebe i spolecnosti.
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Mezi pozadované dovednosti 21. stoleti patfi spoluprace, ale i schopnost pracovat samostatné,

kreativné a tvlrcim zpUsobem myslet, sdilet, komunikovat atd.

Dovednosti 21. stoleti:

e fizenisebesama,

e umeéniserozhodovatareagovat nazmény,

e objevovani,

e samostatna prace,

e tymovaspoluprace, komunikace, sdileni,

e informaénigramotnost,

e TFedeniproblémd,

e kreativnimysleni (schopnost tvofive fesit problémy, schopnost prezentace), pracovitost,

o flexibilita (pofad se ménit a ucit se), schopnost reagovat na zmény, pozitivni vztah
k sebevzdélavani,

e mysleni (kritické, logické, informatické, tvarci),

e schopnostefektivnéasmysluplnévyuzivattechnologie (digitadlnigramotnost).

Profesor Michael Fullan predstavil koncept Hlubokého uceni, ktery propojuje 6 globalnich kompe-

tenci, mezi které patfi: rozvijeni charakteru, obcanstvi, komunikace, kritické mysleni a feseni problé-

mU, spoluprace a kreativita.

Moznosti skol v 21. stoleti

Pro podporu dovednosti 21. stoleti je potfeba maximalné vyuzit dostupnych sluzeb a novych
moznosti, které se poji s digitalnimitechnologiemi. MUze to byt napfiklad uZziti:

e cloudovychsluzeb, modernich komunikacnich nastrojd,

e e-learningu,sdilenivzdélavacich materiald,

e informac¢niho systému pro skolu, elektronické tfidnice,

e vyuzivanidigitalnich technologiive véech pfedmétech jako nastroje, pracovni pomucky.

MU0ze se ale jednat i o vyuZziti moderniho zabezpecovaciho systému skoly, kdy jsou Zaci vybaveni
vlastnim ¢ipem nebo vstupni kartou a jsou obeznamenis moznostmi pouziti. Obecné by mélo platit,
Ze vybaveni skoly tvofi komplexni systém, ktery vychazi z pouziti modernich technologii v bézném
zivoté. Problematiku skol v 21. stoleti a difuzi technologii do vzdélavaciho procesu fesi podrobné

¢lanek Difuze technologiive Skole 21. stoleti.
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Modernizace skolniho vzdélavaciho

programu (SVP)

Zasadnim krokem pro dalsi vyvoj v oblasti digitalnich kompetencive vzdélavani je modernizace
SVP. Pritom je nutné uvédomit si, Ze dnes vyu&ované znalosti budou pro z&ky po absolvovani skoly

Casto uzzastaralé.

Je potrfeba vyucovat i ,klasicky” obsah, ale pozadovat jeho elektronické zpracovani a pristupovat
k nému modernim zplsobem. Dnes uz vétsinou neni zapotfebi ukazovat, jak HW nebo SW pro dany
(béZny) Gcel pouzit, neni potfeba popisovat krok za krokem. Naopak je nutné podporovat prlzkum
potfebné funkcionality. Popsat logiku véci, princip fungovania to, kde najit dalsiinformace a jak silze
tuto moznost vyzkouset. Digitalni kompetence nerozviji ndvod s konkrétnimi kroky, ale logicka
Uvaha a uvédomeénisi moznosti HW i SW. Dnesni student po zhlédnuti dvou videi na YouTube s Uvo-
dem do problematiky razem s aplikaci umi pracovat |épe nez ucitel, nebo jednoduse celou aplikaci
proklika a zjisti si sdm, co je tfeba, a to vie beze strachu z nechténych nasledkd. Ucitel musi védét

odnesnich moznostech a musije podporovat.

Tovse bude vyzadovat podporu a lze pfedpokladat, ze
® kmodernizaci SVP budou vydavany metodiky pro podporu a smérovani,

e nazpusobech vyuky budou spolupracovat univerzity a materialy budou pristupné.

Skoly uz se mohou nyni pfipravit na to, Ze se bude ménit i rAmcovy vzdélavaci program a nasledné
podle toho bude nutné upravit i skolni vzdélavaci program. Nastupem dalsiho Skolniho roku bude
dochazet k Upravam a zavadéni téchto Uprav RVP na zakladnich Skolach. V prvniviné dojde ke zmé-
namv prvnich ro¢nicich prvniho a druhého stupné zakladnich $kol. Novy zpusob vyuky si Zaci pone-

sou dale, takze béhem nékolika let se zmény promitnouinaSS.

Co je nového v RVP v oblasti informatiky

a digitalnich kompetenci

Nova podoba ramcového vzdéldvaciho programu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV) pfinasi fadu
zmén. Dochazi k za¢lenéni nové klicové kompetence —digitalni—a nového vzdélavaciho oboru infor-

matika. Informatika se zaméfuje predevsim na rozvoj informatického mysleni a na porozumeéni

34



V.

DIGITALNI KOMPETENCE | 3.\yvojtematické oblasti

zakladnim principtm digitalnich technologii. Digitalni kompetence Zaku v jednotlivych vzdélava-
cich oborech RVP ZV se bude rozvijet podle toho, jak vyvoj digitalnich technologii zasahuje do jejich
obsahu. Digitalni kompetence budou rozvijeny pfevazné (ale nikoli vyhradné) prafezové a roz-
voj informatického mysleni bude prevazné (ale nikoli vyhradné) zalezZitosti vzdélavaciho obo-
ru/pfedmétu informatika. Pfehled vdech zmén naleznete na webu revize.edu.cz. Konkrétni postup
nab&hu vyuky dle SVP v souladu s revidovanym RVP ZV v obdobi od 1. zafi 2021 do 1. zafi 2023
(na 1. stupni) a do 1. zafi 2024 (na 2. stupni) je na rozhodnuti feditele Skoly. Zavadéni zmén muze byt

postupné.V souc¢asné dobé se pracuje na revizi RVP v této oblasti na gymnaziich.

Digitalni gramotnost vVRVP

Bude prurezovym tématem viech ostatnich pfedmétd a daldich vzdélavacich oblasti. Podivejte
se, jak se digitalni kompetence uplatiujiv kazdém predmeétu zvlast zde. Rozvoj digitalnigramotnos-
tiZakd se zafazuje na Uroven klicové kompetence. Rozvojdigitalnigramotnosti zdkd je v RVP ZV zpra-
covan v podobé nového cile zédkladniho vzdélavani a nové klicové kompetence. Opira se o koncept

prarezového rozvoje digitalnigramotnosti détia zaku.

Informatické mysleni vRVP

Vzdélavacioblast Informatika se zaméruje predevsim na rozvojinformatického myslenia na porozu-
méni zakladnim principldm digitalnich technologii. Je zaloZzena na aktivnich ¢innostech, pfi kterych
zacivyuzivajiinformatické postupy a pojmy. Poskytuje prostfedky a metody ke zkoumani fesitelnosti
problémd i hledani a nalézani jejich optimalnich feseni, ke zpracovani dat a jejich interpretaci
a na zakladé redeni praktickych ukol( také poznatky a zkudenost, kdy je lepsi praci pfenechat stroji,
respektive pocitaci. Pochopeni, jak digitalnitechnologie funguiji, pfispiva jednak k porozumeéni zako-
nitostem digitalniho svéta, jednak k jejich efektivnimu, bezpeénému a etickému uzivani. Cely vzde-

ldvaciobsah oborul.i2.stupné naleznete naweburevize.edu.cz.
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Charakteristika oblasti intervence

Inovace vzdélavani nespocivd pouze v pouZiti technologii a softwarovych aplikaci. Podstatny je zpUsob, jakym
je zakovi ucivo zprostfedkovavano. Chceme-li, aby si zak z probirané latky nejen co nejvice zapamatoval, ale ucivu
i porozumeél, musi se na procesu vzdélavani podilet svou aktivitou. Inovace vzdélavani totiz souvisi nejen se
zménou role ugitele, ale pfedevsim se zménou role zaka. Zadk se ma stat centrem vyuky, plnit zadané Ukoly a aktivné
se navzdélavacim procesu podilet. Zapojenim a iniciativni Cinnostive vyuce pak logicky pfebird zodpovédnost za své

uceni. Ucitel ma byt spiSe v roli pomocnika a radce. [6]

Mezi nové formy vyuky lze zafadit pfedevdim individualizaci (zak/student pracuje svym tempem, podle svych

schopnostiav ¢ase a misté jemu vyhovujicim), pracive skupinach, diferenciaci a projektovou vyuku.

Jako priklad aktivizujicich zpUsobU vyuky lze uvést sdileni, objevovani, myslenkové mapy, brainstorming, feseni

problémd, méfeniatd. [6]

Nové nastroje pro vyuku umozfuje internet. Jedna se o cloudové sluzby, webinare, videokonference, online

vzdeélavani,socidlnisité, BYOD atd.

BYOD neboli Bring Your Own Device -V prostfedi kol popisuje situaci, kdy si Zaci nosi do skoly svoje vlastni pfenosna
pocitacova zafizeni, nejcastéji notebooky, tablety, smartphony, konvertibilni zafizeni atp. Nosit tato zafizeni do Skoly
samo o sobé ale nestaci. BYOD by mél postihovat takovy pfistup, kdy Zaci maji ve vyuce moznost vlastni zafizeni
pouzivat, ucitel takové aktivity planuje a skola nastavuje podminky, kterd prenosna zafizeni umozniuji za jasné

stanovenych pravidel, a vyuzit je jako didakticky prostfedek pro u¢enia vzdeélavani.[7]

Jeden z pfikladd vyuzivani BYOD mUlzeme zaznamenat uz i v nékterych zakladnich skolach. Napfiiklad: v ZS Zbraslav.

Jeden zinspirativnich ¢lankd je také dostupny na portéle itveskole.czs ndzvem BYOD vantropocénu NaVasem, (ale)

Po Nasem.
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Co by si méla skola napldnovat do SAP

Pro komplexni postup planovani v dané oblasti je zddouci pouzit ucelené struktury a ty postupné

prochazet. Ktomu se jako vhodny ukazuje Profil Skola21, model integrace technologii do Zivota &koly.

Je to evaluaéni néastroj, ktery na zdkladé sledovani vice rlznych indikatorli pomaha skoldm zjistit,

do jaké miry se jim dafizaclenit digitalnitechnologie do Zivota celé Skoly. Jeho ¢lenénije usporfadano

tak, ze Skolnfakéni plan mtze vychazet zjeho struktury.

Pfitom je dulezité fedit podporu digitdinich kompetenci komplexné, tedy

1.
v fizeni
a planovani

1.

-
Rizeni
a planovani

U U OO

ve skolnim v profesnim integraci budovanim
vzdélavacim rozvoji do zivota digitalni
programu pedagogl Skoly infrastruktury

Role digitalnich technologii ve vizi Skoly — Skola musi mit vizi v této oblasti
a predstavu, do jaké hloubky je potfeba jit a digitalni technologie zaclenit.
Je potfeba postupovat po krocich a ty si naplanovat. S vizi $koly by se v nejlep-
Sim pfipadé méli ztotoznit Uplné vSichni a méli by ji nasledovat i studenti.

Zvize tedy plyne stanoveni priority pro skolni akéni plan.

Plan - mél by byt zaméren zejména na propojeni digitalnich technologii
do vyuky, na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, na modernizaci
Skolniho vzdélavaciho planu. Vyuziti digitalnich technologii je tfeba defi-
novat navaznosti na cile a obsah vyuky, z ¢ehoz vyplyne, jaké vybaveni
Skola opravdu potfebuje. Viz pfiklad z praxe —Skola ma nakoupend hlasovaci
zafizeni, ale nikdy je nepouZzila, protoze nema definovano, k cemu a jak zafize-
ni pouzivat, v jakych situacich je to vhodné, a proto vSichni pokracuji, aniz by
zafizeni vyuzivali. Vybaveni skol je proto vhodné planovat az podle potreb
a cilG Skoly a jednotlivych predmétl a ke kazdému zafizeni je pak nutné pla-
novatijeho vyuziti. Skoly by se mély zamé&Fit na minimalisticka a Usporna fese-
ni, za pouziti napfiklad otevienych licencisoftwaru, sdileni materiald pro vzdé-
lavani, ale také vyuzit vybaveni studentd, které maji bézné u sebe (BYOD).
Podporovat multifunkénost véci a nepofizovat specializovana zafizeni jen

kjednomu Ucelu. Napfiklad hlasovaci zafizeni nebo laboratof na vyuku jazykG
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se sluchatky uz davno nejsou aktualni. Na planu by se mél podilet kazdy, kdo
pouZiva ve vyuce digitalni technologie - tedy opravdu kazdy. Skola by se
méla zaméf¥it i na néjaké vnéjsi pozadavky a jejich implementaci do svého
systému Ffadné naplanovat. (Pfikladem tohoto muze byt GDPR - odkaz

na metodickou pomticku MSMT k aplikaci GDPR ve §kolstvi zde).

Pfi formulovani ICT strategie Skoly je dobré znat tematickou zpravu

€SI - Vyuzivani digitalnich technologii ve kolach, které je dobré srovnat se

situaci skoly a vysledek zohlednit ve skolnim planu rozvoje. [37]

Vyuziti digitalnich technologii ve vyuce — digitalni technologie jako nastroj,
ktery se da vyuzit pro cokoliv, od nahrazeni papiru a tuzky po sofistikované
zafizeni pro specidlni méreni. Pouhé naucené pouzivani neni vhodné, cilem
by mélo byt pochopeni principu fungovani a pfeneseni dovednosti do vsech
oblasti vyuky i do Zivota. Je to i nastroj umozfujici individualni pfFistup.
Ve vyuce lze pouzit cizojazyéné dokumentace a napovédy k softwaru i hard-
waru. Zadouci je omezit jednosmérny vyklad a ukazovani a podpofit indivi-
dudlni¢itymovou préacia prozkoumavani. Pro¢ ve vyuce ztracet ¢as vykladem
bé&zné dostupné informace tfeba na YouTube, kterou je mozné nechat stu-

dentyvyhledatarovnouvhodné pouzit.

-Akceptace prijaté strategie —k pouzivanidigitalnich technologiije tfeba moti-
vovat pedagogy, studenty i jejich rodiCe, prosazovat netiketu a pravidla pouzi-
vani digitalnich technologii a internetu ve $kole. DUlezita je podpora dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikt i sebevzdélavani, dalsiho vzdélava-
ni pro studenty i vefejnost. Uzite€na je certifikace CISCO, ECDL aj., pfednasky

0 bezpecnosti.

Specifické vzdélavaci potreby — jak bylo jiz zminéno, digitalni technologie se
daji hojné vyuzit pro individualni vzdélavani a Ize tak usnadnit studentdm
rozvoj podle osobniho vzdélavaciho planu, a to formou webinard, videi,
materiald k samostudiu, doplinkovych materidld s podrobné&jsimi detaily
poskytujicimi vétsi a bonusovy pfisun informaci, nebo naopak materialy for-
movanymi do vytahU a zjednodusenych poznamek. Vhodné jsou praktické
priklady a pfipadové studie, seznamovani se s riznymi formami pouzivani
modernich komunikac¢nich prostfedkd, at uz mezi studenty nebo i s pedago-
gy. Diky digitalnim technologiim je mozné Iépe sledovat posun v hodnoceni
jednotlivych studentd a jednodussim zplsobem vyuzivat formativni hodno-

ceniasebehodnoceni.
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2.

—
Vyuziti digitalnich
technologii
a zvysovani
digitalnich
kompetenci
ve Skolnim
vzdélavacim
programu

3.

-

Profesni rozvoj
pedagogl

e Porozuméni ucitell - je potfeba zjistit stupen porozuméni uciteld v oblasti

digitalnich kompetenci a podporovat jeho zvysovani a doporucovat postupy
pro zac¢lenéni do vyuky. MoZnosti jsou opét v dalsim vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikd, ale i v pfedavani zkusenosti mezi kolegy a jejich spolu-

pracivtézsich oblastech, napf.tandemova vyuka.

Vzdélavaci plan - zaclenéni digitalnich technologii do vyuky vétsSiny predmé-
td jako nastrojl/pomdcek. Od vyhledavania sdileni informaci pres psani praci
a jejich zverejriovani nebo hodnoceni, dokumentovani, vyzkum, pocitani aj.
Ve vzdélavani by se mélo promitnout napfiklad vice logického mysleni, kritic-
kého mysleni, programovani, dale téma algoritmy, pocitacové sité a pocitaco-

va architektura.

Zkusenosti ucitelt - pro ziskani opravdovych zkusenosti v oblasti digitalnich
kompetenci je potfeba plany uskutecnit, snazit se je naplnit, a to nejlépe
za pouziti digitdlnich technologii. Pedagogy je nutné motivovat k sebevzdé-
lavani, stejné tak i studenty. Je potfeba pedagogy smérovat k individualizaci
vyuky — pouziti vlastniho postupu kazdého zaka tak, aby ziskal zkusenosti

asamdospél k Feseni.

Zkusenosti zakl — zaci se musi naucit také vhodné implementovat vhodné
digitalni technologie do vyuky, objevit moznosti jejich pouziti tak, aby jim
pomohly k dosazeni cile, spolupracovat a komunikovat, ale pracovat i indivi-
duéliné, tvofit tak vlastni digitalni obsah i svou digitalni identitu (zvefejnéni
¢lanku s vlastnim nazorem, s vysvétlenim pro ostatni, videoobsah, tvorba

webu...) a zvySovat své digitalni kompetence.

Specifické vzdélavaci potfeby - individualizované plany rozvoje kazdého

zaka $koly a sdileni Gspécht, novych metod a vymény zkusenosti.

Uvédomeéni a zapojeni — je nutné motivovat k zajmu o vzdélavani v této
oblasti, je nutné zbavit se pfedéasnych obav z netspéchu a posilit sebedu-
véru. Casto pouze strach blokuje v rychlej$im posunu kupfedu. Generace
dnesnich pedagogll nema tak rozvinutou intuici pro ovldadani moderniho
softwaru a hardwaru jako jejich Zaci. Je potfeba o tom védét a pocitat s tim,

Ze 7aci mohou pfijit s néjakou novinkou. Toto ale neni selhani pedagoga, dnes
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4.,

"

Integrace
digitalnich
technologii
do Zivota Skoly

neni mozné v této oblasti védét vse. Pedagoga by to naopak mélo motivovat

k dalsSimu sebevzdélavania pfipadnému pouziti novinky.

Planovani — rozvoj v této oblasti musi byt planovan, k ¢emuz je idedlnim
nastrojem pravé skolni akéni plan. Poéinaje motivaci ke vzdélavani, DVPP,
sebevzdélavani a pfedavani zkusenosti mezi kolegy pedagogy. Dulezitou
je soustavna spoluprace i s koordinatorem ICT. Sebevzdélavani v této

oblasti prakticky nesmiskongit.

Zamé&reni - profesni rozvoj musi byt zaméren na zlepdeni vyukovych postupt
a na to, ze studenti si rozvinou a osvoji potfebné digitalni kompetence. Tento
kolobé&h nikdy nekonéi absolvovanim konkrétniho vzdélavaciho programu,
ale poznatky v ném ziskané se musi promitnout do vyuky tak, aby se to

projevilo na zvyseni kompetenci studentt.

SebedUvéra - jak jiz bylo zminéno vyse, ucitelé c¢asto disponuji znalostmi, ale
postradaji dostatek sebedlvéry k uplathovani svych digitalnich kompetenci
ve vyuce. Je potfeba ziskat tuto sebedlvéru, ziskat zkusenosti s pouzivdnim

digitalnich technologiiatyto zkuSenostisdilet.

Neformalni zplsoby profesniho rozvoje — zaméreni se na sdileni zkusenosti
mezi pedagogy. V piipadé, Ze nékdo absolvuje seminaf na pozadovanétéma,

je potreba ziskané znalosti prfedat ostatnim pedagogim.

pro vzajemné spojeni i pro pristup do Skoly a k datdm odkudkoliv a kdykoliv.

Je mozné vyuzittoho, co uz Skoly majia co ma kazdy.

Vyuziti pro inovace vyuky — skoly by se mély zamérit na konstruktivni pristup,

popsany tfeba v ¢lanku Vlivtechnologiina inovacivyukovych metod.

Metodicka podpora - ICT koordingtor/metodik musi mit dostate&nou kvalifi-
kacia byt hlavnim prakopnikem novych metod a zpUsobU zaélenéni do $kol-
niho vzdélavaciho programu. Stejné tak musi byt schopen pomoci ostatnim
se zaclenénim digitalnich technologiidojejich predmétu. Vysledky a Uspéchy

jevhodnésdiletisjinymiskolami.
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Infrastruktura

® Prezentace na internetu — kromé zakladnich informaci by skoly mély sdilet

a publikovat materialy podporujici vyuku, prokazujici dosazeni vyuko-

vych cild.

e-Learning - online vzdélavani, odkudkoliv pfistupné vyukové materidly,
znamkovani, rozvrhy, aktuality a systém fizeni Skoly. Je pfitom tfeba fesit moz-
nosti pfistupu a ovéreni roli uzivatell (administrator, studenti, pedagogové,

rodiCe, verejnost...).

Spojeni s vné&jsim svétem — k vyuce i ke komunikaci je zddouci pouzivat
moderni nastroje, kromé e-mailu a né&jakého druhu chatu i socialni sité,
kde Ize prezentovat aktuality. Pedagogové se mohou prezentovat formou
vlastni webové stranky nebo socialni sité. Do vyuky lze zapojit okoli véetné

rodiéd, experta atd.

Projekty — ucitelé spolec¢né s zaky mohou realizovat vyukové projekty vyuzi-
vajici vhodné a aktualni nastroje, napriklad se zahrani¢ni Gcasti. A vysled-

ky této ¢innosti publikovat. Pouzit Ize napf. eTwinning.

Plan pofizovani digitalnich technologii — az po naplanovani vsech predcho-
zich kroku by se skoly mély vénovat planovani vybaveni a infrastruktury.
Nakupy digitalnich technologii je nutné koordinovat s vyukovymi cili jednotli-
vych predmétUl. K realizaci pofizovani je tfeba pfistupovat komplexné, vse
napldnovat z pohledu finanénich moZnosti, umisténi, vyuzZiti ve vsech
predmétech, ale i s ohledem na potfebnou udrzbu, aktualizaci, Zivotnost

a pripadnou likvidaci.

LAN ainternet — nezbytnostije zajisténi dostatecné konektivity skoly, pfipoje-
ni kazdého PC kinternetu a dostatec¢né pokryti wifi signdlem. Je vhodné, aby
Skoly vyuzily moznosti cloudu. Dnes uz jej Ize pouzit nejen pro ukladani dat,
aleiprovypocetnivykon. Dalsivyzvou je zpfistupnénidat ze Skoly i vné a jejich

vhodné zabezpeceni.

Technicka podpora - skoly ji musi mit dostupnou neustale pro pfedchazeni

potizim, pro aktualizace a dalsi.
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® DigitadIni u¢ebni materialy - $§koly by mély digitalni u¢ebni materialy vyuzi-
vat, upravovat je a vytvaret nové. Ty zase zpét sdilet s ostatnimi (DUM).
Tak se stanou platnymi ¢leny komunity, kterd nachazi materialy pro rtzné

vyukové Ucely a pomaha zavadét ucinné vyukoveé postupy.

® Licence - Open Source a Creative Commons, hromadné licence a moznost

vyuzitislev pro skoly. Evidence software a licenci, pravidelné aktualizace.

Vzorovy SAP je v priloze &. 6 Metodiky tvorby SAP. Daléi informace jsou na strankach NPI v ¢asti

digitadlni kompetence.

V letech 2015/16,2018 a 2021 probé&hlo v ramci projektu P-KAP plodné dotaznikové Setfeni potfeb Skol.
V prvni viné nebyly zahrnuty nepovinné intervence. Ve druhé a treti viné Setreni skoly odpovidaly
na otazky, na kterych ¢innostech se v ramci oblasti aktivné podileji, na jaké prekazky narazeji a jaka
opatreni by jim k dosazeni zvoleného cile pomohla. U otazky na Cinnosti, které skola realizuje se
na prvnich prickach umistilo, ze Skola vyuziva digitalnitechnologie i v neinformatickych pfedmeétech
a ze pedagogové zaclenuji ziskané dovednosti z oblasti digitalnich technologii do vyuky.
Na poslednich mistech Zebfi¢ku se umistila odpovéd: ,Skola vypracovava plan pro zaclené&ni HW
a SW do wyuky, v&etné novych vyukovych metod.” a ,Skola organizuje nepovinné vzdélavaniv oblasti

ICT,seminare, vefejné prednasky, projekty, soutéze apod.”

Jako jedna z nejvétsSich prekazek bylo nejc¢astéji uvedeno: ,,Studenti nemaji vlastni zafizeni vhodna
pro vyuziti ve vyuce." a ,Nedostatecné finance Ci prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych
predmét’”. Az na poslednich prickach se jako prekazka umistilo to, ze uitelé nemaji vlastni pocitac
anebo Ze maji ucitelé nedostacujici zdroje a informace pro zaclenéni digitalnich technologii
do vyuky. Celkem 25 % Skol uvedlo jako prekazku, ze vyucujici nejsou schopni vyfesit problémy

sdigitalnimitechnologiemibezvyrazného omezenichodu vyuky.

NejCastéjsiodpovedina to, jaka opatreni by Skole pomohla k dosazeni zvoleného cile, bylo pofizovani
licenci a aktualizace softwaru a vybaveni specializovanych uceben. Na poslednich mistech jsou
odpovédijako:,Podpora sdileni zkusenostia pfikladd dobré praxe.” a,,Podpora pfiorganizaci exkurzi

astazi.

Nékteré vysledky v oblasti intervence Digitdlni kompetence i doporuc¢enia Uspésné priklady z praxe,
jak prekonavat prekazky, na které Skoly narazeji, je mozné se podivat zde. Pfipadné proc a jak rozvijet
aktivity, jimz se skoly zatim pfili§ nevénuji. Dalsi pfiklady dobré praxe je také mozné vidét na webu

digikoalice.cz.
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Rozdily v planovani podle typu skoly

Ve véech gkoldch bez rozdilu by mél byt rozvoj digitalnich kompetenci Zzak{ dlouhodobou prioritou.
P¥i tvorbé skolniho akéniho planu by se Skoly véech typl mély zamérit na dalsi vzdélavani pedago-

gickych pracovnik(, aleina modernizacisvého vybaveni,v kombinacis pldnem jeho vyuziti.

Gymnazia - jsou idedlnim kandidatem na propojeni vétsiny predmétl a digitadlnich technologii.
Pro tento krok je nezbytna modernizace skolniho vzdélavaciho programu. Je potfeba se zamérit
i na DVPP a sdileni poznatkl ve Skole i vné. Vyuziti digitdlnich uc¢ebnich material(, jejich Uprava
a sdileni, nebo dokonce jejich vyroba je dobrou volbou. Dale je vhodna realizace projektl i v koordi-

nacise zahranic¢im.

S0S, VOS - kromé modernizace SVP pro hladké splynuti obecné vzdélavacich predmétd a digital-
nich technologii bude zapotfebi se také specializovat podle zaméreni skoly. Pravdépodobné pfijdou
na fadu nakupy specialniho vybaveni nebo licenci softwaru, vyuziti tandemové vyuky ¢i uplatnéni

odbornikaz praxe.

Konzervatore — kromé uplatnéni ve vSeobecné vzdeélavacich predmeétech jsou pravdépodobné
nakupy licenci hudebniho softwaru prfipadné specialnich periferii pro jeho ovladani, jako jsou klave-

sy, mikrofony, mixazni pulty aj.

Jazykové skoly - jsou idealnim adeptem pro BYOD, pravdépodobna je realizace projekt’ v koordi-

nacise zahranic¢im.

Pozadované digitalni kompetence ve skole

Kompetence feditele/feditelky Skoly

Vybaveni gkol je rozmanité. Skoly se nejdfive vybavovaly osobnimi poc&itaci, nasledné interaktivnimi
tabulemi, pozdéji kupovaly digitalni projektory i s dalsimi perifernimi zafizenimi, jako je digitalni
mikroskop, hlasovaci zafizeni, vizualizér aj. Poté se do vyuky implementovaly notebooky, tablety,
chytré telefony, vysokorychlostni internet, bezdratové pfipojeni a Siroké spektrum softwarovych

aplikaci. Dnes skoly vyuzivajirGzné vzdélavaci platformy.
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Reditelé skol museji mit povédomi o mnoha oblastech, pfedeviim se véak pfedpokladaji manazer-

ské kompetence.

V souvislosti s vyuzivanim digitalnich technologii jsou poZzadavky na kompetence feditelt $kol mno-
hem sirsi. Reditel 3koly se bude muset v fadé pfipad( spravné rozhodovat, a to v souvislosti s cili

a vizemi dal&iho rozvoje &koly. Pomocnikem mu muze byt Profil Skola21 (http://skola2l.rvp.cz), ktery

umozni fediteli Skoly ujasnit si, na jakém stupni rozvoje se $kola nachazi a kam muze dale smérovat.
Také nastroj SELFIE (sebehodnoceni efektivniho u¢eni prostfednictvim podpory inovativnich vzdeé-
ldvacich technologii) je bezplatny nastroj, ktery pomoci dotaznik( vyhodnoti Groven zaclenéni digi-

talnich technologiido zivota skoly.

Reditel $koly by mé&l mitjasnou pfedstavu o:
e vyhodach implementace digitalnich technologii do vyuky (mobilita, interaktivita, atraktivi-
ta, okamzitd zpétna vazba, vyssi motivace, individualizace, rozvijeni kreativity, organizace
afizenivyuky, za¢lenénihandicapovanych atd.);

e nevyhodacharizikdchimplementacedigitalnich technologii do vyuky.

Projakoudigitalniinfrastrukturu se feditel Skoly rozhodne, ovlivnivsechny dalsi procesy
e  privyuzitiprovlastnivyuku;
e  pfrivyuzitiproskolniadministrativu, véetné informacniho systému skoly (IS);
e  pfivyuzitipro prezentaciskoly;

e  pfrivyuzitiprokomunikacise zaky, rodici, zfizovatelem, vefejnostiatd.

Reditel skoly bude také rozhodovat o zpUsobu pfipojeni k internetu, s &imz souvisi problematika
osobnich Udajd, bezpeénosti, ale i kybersikany a v posledni dob& GDPR. Dale bude muset fesit vyba-
venost uc¢eben pocitaci nebo notebooky. V pfipadé volby tabletl pro vyuku se bude muset zabyvat
zabezpecenim proti kradezi, zplsobem nabijenitabletl, pravidelné aktualizace atd. Bude nutné mit

zabezpecenadata,at uz naserveru ¢ivcloudu.

Reditel §koly musi znat postup pfi vefejnych zakazkach, védét, jak ziskat finan&ni prostfedky (projek-

ty EU, projekty IROP, projekty kraje, sponzofiatd.).

Mezi pozadované dalsi kompetence patfi naplanovani a zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, zajisténi software, ndstrojd pro vyuku a fizeni vzdélavaciho procesu a rovnéz zabezpece-
ni proskolenipedagogu v pracistechnikou, ale hlavnév metodickém vyuzivani digitalnich technolo-

giivjednotlivych pfedmeétech ivadministrativni pracivramciskolnihoinformacniho systému.

44


http://skola21.rvp.cz
https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital/about-selfie_cs

AVA

DIGITALNi KOMPETENCE | 4.Charakteristika oblasti intervence

Reditel 3koly by se mél orientovat v inovativnich metodach vyuky s vyuzitim digitalnich technologii
a modernich vyukovych metod, déle v autorskych pravech pfi tvorbé vyukovych materiald a jejich
sdileni, v licen¢ni politice, v moznostech dalsiho vzdélavani pedagogl. Vzdélavani pedagogt
je mozné uskutecnit nejen formou akreditovanych Skoleni a kurz(, ale i formou Uc€asti v soutézich

vtvorbé digitdlnich vyukovych materiall (ORIGIN, DOMINO atd.).

Digitalni kompetence pedagogut

Na praci pedagoga jsou kladeny vysoké naroky. UcCitel musi na vysoké drovni zvladat:
e odborné znalostiadovednostisouvisejicis jeho aprobaciavédnim oborem;
e pedagogické,didakticko-psychologické a manazerské dovednostiaznalosti pro vyuku;
e informacné a komunika¢né technologické dovednosti nezbytné pro aplikovani digitalnich
technologiidovyuky a pro jejirealizaci;
e jazykové kompetence;
e socidlné-komunikativni kompetence. [8]
Zajimavy pohled na pozadované dovednosti pedagogu pfinasi také ¢lanek na metodickém portalu

Ucitel21: Uvahy nad moznymivychodisky standardu. Zde je shrnuto nékolik kompetenénich modeld

pedagogl. Nékteré vychazeji ze zahranicnich modell. V praci O. Neumajera je také vyzdvihovana

zvysujici se potreba ucit se po cely Zivot. [11] Dale napfiklad ¢lanek Netolerujme pocitacové negra-

motné ucitele!, kde se také nachazi nékolik hlavnich pozadavk({ na kompetence pedagogu. K snad-
nému a efektivnimu hodnoceni vlastnich schopnosti pracovat s digitalnimi technologiemi byla
pro ucitele pripravena online aplikace Profil Ucitel21. Aplikace vychazi z DigCompEdu a je dostupna

na Metodickém portalu RVP.CZ.

Desatero doporuceni pro pedagoga:

vyuzivat interaktivitu,

—

nechat zaky postupovat vlastnim tempem,
reagovat co nejrychleji,

komunikovat neformalné,

vyuzivat média,

podporovat spolupraci,

vyuzivat online setkani,

budovat online komunity,

O ©® N 0 A WN

organizovat svdj ¢as,

vyuzit pomoc asistentl. [21]

S
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M. Cerny uvadi sedm kompetenci ucitele souvisejicich s naroky informacni spole&nosti a vzdélava-

cich technologii.

%

Y

Y

Je schopen vlastniho vyzkumu a evaluace zak({ nebo studentl i efektivity svého vzdélavani.
Modernitechnologie jednak fadu néastrojt pro tuto ¢innost nabizeji, ale také intenzivné ote-
viraji prostor pro jejich nasazeni. Vyuka na zadkladé intuice je ddlezita, ale nebude izolované

moznave spojenis Evidence-based learning.

Jeinformacné gramotny.

Je schopen a ochoten podilet se na zivoté a ¢innosti komunity (také ¢i pfedevsSim v online
prostfedi). Role ucitele v ni je zcela klicova jak z hlediska vzdélavani a spoleCenské odpoved-

nosti, tak také z hlediska jeho osobniho rdstu.

Tvori a sdili. Tato dve slovesa charakterizuji skutec¢nost, ze ucitel by mél byt tim, kdo aktivné
vytvafi obsah, ktery bude pro Ucely vzdélavani uzite¢ny a nosny, ale nebude si jej nechavat
pro sebe. Zapojeni do komunity a nabidnuti vliastnich ndpadC a zkudenosti predstavuje
jeden z nezbytnych predpokladd pro zlepseni kvality vzdélavani. To pfirozené vede k tomu,

ze by mélavznikat portfolia vdigitalni podobé.

Spolupracuje s zaky &i studenty. Zaci a studenti nejsou pasivnimi pfijemci informaci od ugi-
tele, ale spolupracuji s nim na aktivitach ¢i projektech, které maji za cil jejich celkovy rozvoj.
Jsou stéle vice partnery. Online prostfedi snizuje socialni stratifikaci. S timto jevem se ucitel

bude nepochybné muset vyrovnat.

Rozumi technologiim a je schopen je adekvatné vyuzit. To neznamena pouzivat digitalni
technologie vzdy a vSude, ani by nemély pfedstavovat jediny didakticky nastroj. Bez dobré
znalosti technologii ale neni mozné vibec efektivné uvazovat o jejich implementaci. Je pfi-
tom nutné rozvijet jak ,technologickou zru¢nost”, tak také schopnost o technologiich syste-

maticky, metodologicky pfemyslet.

Komunikuje jak se zaky a studenty, tak také s dalSimi osobami (rodice, kolegové, védci,
odbornici, pfedni pracovnici). Jakjiz bylo feceno, role online komunit bude stale vyznamnéj-
Si,a protoje tfeba slozku komunikace silné akcentovat a rozvijet. Digitalnitechnologie umoz-
nuji vytvaret projekty a aktivity, které jsou prospé&sné pro misto, kde skola plsobi, nabizeji

vSakiglobalnipotencial.[9]
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Podobnou problematiku Fes$i Evropsky kompetencéni ramec pro pedagogy DigCompEdu.
Z tohoto ramce vychazi standard digitalnich kompetenci uéiteld, ktery NPI CR v projektu PPUC

zpracovalo pro MSMT.

Referencni ramec digitdlnich kompetenci pedagogl obsahuje popis digitdlnich dovednosti

a kompetenciucitele.

Cesky DigCompEdu vymezuje 22 digitalnich kompetenci sdruzenych v 6 oblastech:

e Profesni zapojeni ucitele — pracovni komunikace; odborna spoluprace; reflektivni praxe;
soustavny profesnirozvoj.

e Digitalni zdroje - vybér digitalnich zdrojU; tvorba a Uprava digitalnich zdrojU; organizace,
ochrana, sdilenidigitalnich zdroju.

e Vyuka-vyucovani;,vedenizaka;spoluprace zakl; samostatné ucenizaku.

e Digitalni hodnoceni - strategie hodnoceni; analyza vyukovych vysledkd; zpétna vazba
aplanovani.

e Podporazaku - pristupnost ainkluze; diferenciace aindividualizace; aktivizace zakd.

e Podporadigitalnich kompetencizakl-informacnia medialni gramotnost; digitalni komu-
nikace a spoluprace; tvorba digitalniho obsahu; odpovédné pouzivani digitalnich technolo-

gii; feseni problém prostfednictvim digitalnich technologii.

Oblasti a rozsah DigCompEdu muzete vidét na obrazku nize. RAmec se zaméruje na digitalni kom-

petence specifické pro pedagogy. Je uréen pedagoglm na viech Urovnich vzdélavani od predskol-
niho po vysokoskolské vzdélavani a vzdélavani dospélych, véetné odborného vzdélavani a pripravy,

vzdélavani zakl se specidlnimivzdélavacimi potfebamia neformalniho vzdélavani.

cké kompeten

. etence yg: etence 3
4 wompP! uCltel(; Komp e Zskg

\(
‘o&e“’“ 9909

ug;
Qe‘) tg ”

Q

Digitalni
kompetence

Transverzalni
kompetence

PROFESNI
ZAPOJENI

PODPORA
DIGITALNICH
KOMPETENCI

ZAKU

DIGITALNI PODPORA
ZDROJE ZAKU

DIGITALNI
HODNOCENI Kompetence

pro dany

Kompetence
pro dany
vzdélavaci obor

vzdélavaci obor
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Oblasti 2 az 5 tvofi pedagogické a didaktické jadro ramce. Podrobné popisuji, jak mohou pedagogo-

vé efektivné a inovativné vyuzivat digitdlnitechnologie ke zlepseni strategii vyuky i u¢eni déti a zaku.

Obrazek nize zobrazuje vazby mezidigitalnimi kompetencemi DigCompEdu.

Profesni kompetence

()

Pedagogické kompetence

a planovani

uéiteld uéitelt
DIGITALNI
ZDROJE
Vybér
2.1 digitalnich — 3.1
zdrojl
PROFESNI
ZAPOJENI Tvorba
— a Uprava
<2'2 digitalnich 3.2
zdroju
Pracovni
komunikace
Organizace,
— (2.3 ochrana, sdileni 3.3
digitalnich
Odborna | zdroju
spoluprace
(3.4
Reflektivni
praxe
DIGITALNI
Soustavny HODNOCENI
profesni
rozvoj
Strategie —
4 g 5.1
hodnoceni
Analyza
— <4.2 vyukovych — (5.2
vysledku
/7 Zpétna vazba

VYUKA

Vyucovani

Vedeni Zaka

Spoluprace
7ak0

Samostatné
uceni zaku

PODPORA

ZAKU

Pristupnost
a inkluze

Diferenciace

a individualizace

Aktivizace
74kl

6.5

Kompetence
zaka

PODPORA
DIGITALNICH
KOMPETENCI
ZAKU

Informacni
a medialni
gramotnost

Digitalni
komunikace
a spoluprace

Tvorba
digitalniho
obsahu

Odpovédné
pouzivani
digitalnich
technologii

Regenf
problémad
prostrednictvim
digitalnich
technologif

U jednotlivych kompetencijsou uvedeny Urovné pokroku ucitele, které naznacuji, jak se zdokonaluje

schopnost ucitele zapojovat digitalni technologie do profesnich Cinnosti. Jsou nastaveny po vzoru

Spole¢ného evropského referenéniho ramce pro jazyky (SERR) a jsou uvadény pomoci motivacni

role: novéacek, objevitel, praktik, odbornik, lidr, prikopnik. Podrobny popis naleznete v DigCompEdu.
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ICT koordinator

Neéktefi ucitelé ve gkolach pracuji navic ve funkci ICT koordinatora. Tento pojem ma puvod
ve vyhlasce €. 317/2005 upravené vyhlaskou €. 412/2006, ve které se v § 9 uvadi:,,Studium k vyko-
nu specializovanych ¢innosti: a) Koordinace v oblasti informac¢nich a komunikaénich technolo-
gii. Tato vyhlaska téz pro ucitele vykonavajici tuto ¢innost stanovuje podminky pro zafazeni
do tfetiho kariérniho stupné. Konkrétné jde o odbornou kvalifikaci, spInéni dalsSich kvalifikac-
nich pfedpokladid podle vy$e zminéného § 9 této vyhlasky a 3 roky praxe. [12] Obcas je jesté pouzi-
to oznaceni ICT metodik. Dvojice slov koordinator a metodik ICT odkazuji k téZe osobé, ale nabizeji
dva odlisné aspekty jeji prace. Zatimco metodik je pfedevsim odbornikem, koordinator je vice mana-
Zerem ¢&i hybatelem vé&ci. Obé& &innosti Ize od sebe obtizn& oddélit. Clovék na jednu stranu musi
védét, jakym smérem by se Skola méla ubirat, jaké jsou trendy, jak ma byt nastaveny fad pocitaco-
vych uceben nebo jakym zplsobem organizovat webinafe. Na stranu druhou musi byt schopen
se urcitym zpUsobem pohybovat v prostiedi vedeni koly i lidi, aby tyto myslenky mohl efektivnim
zpUsobem zavadét do praxe. [10] Pro vykon této funkce je zfizeno studium k vykonu specializova-
nych ¢innosti— koordinace v oblasti informacnich a komunika¢nich technologii napfiklad na Peda-

gogické fakulté Jihoceské univerzity, na katedre informatiky. Obsah studia je uveden napfiklad zde.

Funkce ICT koordinatora/metodika poZaduje kompetence k u¢eni, k Fizeni, ke spravé infrastruktury

Skoly.

Obsahem prace ICT koordinatora/metodika je
e metodickd pomocvintegracidigitalnich technologiido vyuky,
e koordinace ndkupU ve spolupracise spravcem ICT,
e koordinace aktualizace software ve spolupracise spravcem ICT,
e zpracovavanilCT planu (novédigitalni koncepce skoly) Skoly ajeho a uvadeéniv zivot,
e  koordinace provozu informaéniho systému Skoly (za jeho funkénost zodpovida jeho admi-

nistrator).
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Spravce ICT

Na rozdil od ICT metodika spravce ICT nemusi byt pedagog. Jeho hlavni naplni prace je udrzba ICT
techniky, pfedevsim

e sprava pocitacovésité, datovych ulozist, serveru,

e  sprava uzivatelskych stanic,dalsSiho technického vybaveni, mobilnich zafizeni aj.,

e aktualizace softwaru,

e ohlasovaninutnostiaktualizace hardwaru, po schvalenijehoinstalace.
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klady

Moznosti pouziti digitdlnich technologii a uplathovani digitédlnich kompetenci pedagogl ve $koladch nabizi
metodika NIQES. Je to metodika pro hodnoceni Urovneé Skoly v oblasti digitalnich technologii a z toho vyplyvajicich
oblasti, na které by se $koly mély zamé&rovat ve svém rozvoji tak, aby se posouvaly v Grovnich jednotlivych indikatord.

Metodika NIQES a cela tabulka s indikatory a jejich popisem je na webovych strankach NIQES. Jednotlivé indikatory

jsou popsany s priklady implementace do vyuky.

5.1 Informacni gramotnost podle NIQES

Metodika NIQES definuje celkem 7 indikatord pro hodnoceni procesu rozvoje informaéni gramot-
nosti:

|'I| |2| |3| |4|
|5.| |6| 7.

Jedna se o tfistupfové hodnoceni skoly:

>
o -7 Skola je prikladem
Skola nabyva' pro ostatni.
Skola ziskava sebejistoty,

prvni zkusenosti,
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Hodnoceni je dale rozdéleno do tfi oblasti (vyuka, ucitel, zak), kde jsou zvazovany vsechny vyse zmi-

nénéindikatory.

Ca

Prace s informaci ve vyuce mUze byt zamérena napfiklad na jejich ovéreni, kritické zhod-
nocenijejich zdroje, nasledné jejich vhodné vyuziti a napfiklad sdileni, nebo tfeba na ziska-
vanidat z databazi a pouziti k béZznym statistickym analyzam. U¢itel cilené predklada napfi-

klad informace k ovéfenia trva na pouzitispravnych informaciv dalSich fazich vyuky.

Tvorba vilastniho obsahu ve vyuce mUze byt individuaini nebo i tymova, napfiklad v nékte-
rém online prostfedi nebo verzovacim systému. Méla by byt zamérena i na nasledné sdileni
této tvorby, kterd ma jasny cil. Pfi vyuzivani téchto vzniklych dél je tfeba pocéitat s nutnosti
aktualizace. Nemusi to byt pouze dokumenty nebo prezentace, ale tfeba i webové stranky,
blogy, videa, webinafe anebo vznikly jednoduchy software a jeho zdrojovy kod. Uéitel,

kromé viastnitvorby, umozniviem zaklim jejich aktivnitvorbu podle jejich moznosti.

Vyuziti DT ve vyuce probih3 tak, jako by tyto DT byly pouzZivany pro vilastni potfebu, napfi-
klad doma. Je mozné rovnou ovérovat informace, zjistit a zaznamenat aktuality, ¢erpat
zdokumentacia ndvody, nasledné diskutovat o pouzitém feseni. U€itel musi ovladat bézné
digitalni technologie a nebranit se jejich pouziti a neustalému vzdélavani se v této oblasti.

Samvevyuceimimo nibude prdkopnikem pouziti novych technologiivhodnych pro vyuku.

Bezpecnost je tieba mit zakotvenu jiz v néjakych skolnich dokumentech. Je tfeba podporo-
vat kvalitni virtudlni identitu. Do této oblasti spada i zakladni hygiena prace a pouziti vhod-
nych prostfedkl. Prace je v souladu s etickymi pravidly a zdkonem. Bezpecnost pfi praci
s digitalnimi technologiemi je podporena vhodnymi protiopatfenimi (filtrovani webového
obsahu, proxy server, blokace pfistupu na internet aj.). Uéitel se ve vyuce vzdy chova podle
danych pravidel skoly a zdsad etiky, tvofi vhodné i svou virtualni/digitalni identitu, a to jak
ve skole, tak i mimo (zasady netikety, autorsky zakon, cituje v textu a odkazuje na autora, voli

vhodnélicence, napr.CCaj.)

Reseni problému ve vyuce mUze byt zamé&reno naptiklad na praci s chybou nebo na simu-
laci problému, popis moznosti feseni a zvazovani dUsledku. Uéitel zamérné inspiruje k fese-
nisimulovanych problémU a snazise vée vztahnout a pfirovnat k redlnému prostredi (vyuziti

teoriev praxi nebovhodné zjednoduseni pro vysvétleni).

Komunikaci a spolupraci je potieba podporovat pomoci modernich technologii, sdilenych

v online prostredi. Tentokrat je podstatné podporovat komunikaci a spolupraci ve vyuce,
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ale i mimo ni. Ué&itel podporuje komunikaci s ohledem na cilovou skupinu a napfiklad
i na prava uzivateld podle jejich roli (ucitel mdze dokument editovat, studenti pouze dist,
nebo ucitel mdzZe dokumenty smazat, pfesouvat, studenti pouze editovat; zalezi na cili doku-

mentu).

Tvorba vlastniho vzdélavaciho prostredi ve vyuce i mimo ni. U¢itel i Zak tvofi vlastnidata-
bazi se vzdéldvacim obsahem, pfipadné tvofi i svlij vzdé&lavaci obsah. Mlze pfi tvorbé

snékym spolupracovat, materialy sdilet apod.
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Predcasné odchody ze vzdélavani

ve vztahu k oblasti intervence

Digitalni kompetence

Existuje velké mnozstvi ddvodU a pficin, které vedou mladé lidi k opusténi skoly pfed jejim absolvovanim, a stejné

tak je velké mnozZstvi opatieni, které mohou pomoci tyto prekazky prekonat. A aby to nebylo moc jednoduché, dGvo-

dy a pficiny odchodU se obvykle kupi, kombinuji a posiluji. Pfi zavedeni jednoho opatfeni si nemdzeme byt zcela jisti,

Ze skute¢né ubude ,odpovidajici* pocet pfedcasnych odchodd. Oblast digitalnich kompetenci obvykle neni hlavni

pfic¢inou predCasného odchodu ze vzdélavani, ovéem je mozné, ze nékteré nize zminéné dlvody mohou prispét

k takovému rozhodnuti.

o. 1

Pro¢ k pred¢asnym odchodim

v této oblasti intervence dochazi?

Na predc¢asné odchody v kontextu oblasti DigitdIni kompetence se Ize podivat ze dvou Uhld: z pohle-
du vzdélavaciho oboru Informacéni a komunikacni technologie a z pohledu digitalnich kompetenci,
které mohou byt ziskdvany prirezové. Pro oboji je typicky rychly rozvoj oblasti. Ucitell, ktefi dokazou
s prudkym vyvojem digitalnich technologii drzet krok, je ve skoldch minimum. Pfitom pro Zaky je

pracesdigitalnimitechnologiemi kazdodennisamozfejmosti.

Vzdélavaciobor Informacnia komunikacnitechnologie (Informatika) nebyva pficinou ani dGvodem,
proc¢ Zaci pfed&asné opousti stfednf &i vyssi stupen vzdélani. Skoly malokdy vénuji oblasti takovou

pozornost jako napf. vyuce Ceského jazyka ¢i matematiky a predmét byva realizovan s nizsimi
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pozadavky na vystupy. Vétsiné zakd tak necini problémy jej Uspésné v rdmci skolni vyuky zakondit.
Nizka Uroven kvality vyuky informacnich a komunikac¢nich technologii s nizSimi vystupnimi poza-
davky véak muze byt divodem k odchodu zakU, ktefi se chtéji v oblasti skute¢né rozvijet. Davaji
tak nékdy pfednost pracovnim nabidkdm pred studiem —$kola pro né prestava byt pfinosem. Nedo-
state¢ny rozsah a kvalita vyuky informacnich a komunikacnich technologii navic ztéZzuje zZak(m stu-

dium v dalsich vzdélavacich stupnich, napf. na vysoké skole.

Pohledem prlifezového tématu muze byt Digitalni gramotnost oblasti, kterd ma na prevenci pred-
¢asnych odchodl ze vzdélavani pomérné zasadni vliv. Pro dnesdni zaky jsou digitalni technologie
soucasti jejich bézného zivota. Hravé ovladaji tablety, notebooky i chytré telefony. Potfebuji vsak

podpofitvtom,abydigitdlnitechnologie vyuzivalismysluplnég, efektivné a bezpecné.

Pokud Skola neni digitalné soucasna a atraktivni, predstavuje pro zaky svét zcela odtrzeny od jejich
kazdodenni reality. Naopak vedeni zakl k vhodnému vyuzivani digitalnich technologii v procesu
uceni muze zvysovat jejich zajem o studium a ovliviiovat tak nejen vysledky, ale zejména chut se

vzdélavat.

Jak prevenci predc¢asnych odchodu

Vv této oblasti intervence podporit?

Digitalné soucasna a atraktivni je skola, kde se moderni technologie neomezuji pouze na predmét
odpovidajicivzdélavacimu oboru Informacnia komunikacnitechnologie, ale prostupuji celym vzdeé-
lavacim procesem. Skola nabizi zak&m moznost pracovat s nastroji, které jsou jim pfirozené a které
ovladaji. Diky tomu se zvysuje jejich Sance zazivat Uspéch i v pfedmétech, kde se jim pfilis nedafi.
Napfiklad trénink anglickych slovicek pfi pouziti mobilnich aplikaci, dou¢ovani matematiky pro-
stfednictvim YouTube manudll, osvojeni znalosti excelu pro slozitéjsi pocetni operace v matemati-
ce, prezentace projektl nejen v bézné vyuzivaném PowerPointu, ale napf. formou sestfihaného
videa, zpracovani zivotopisu vonline aplikacich, vyuziti bézné dostupnych Cidel pro provedenivyzku-
mu ¢i dokumentace, tymova online spoluprace na tvorbé dokumentU a projektd véetné komunika-
ce v redlném Case a dalsi. Zkratka je dUlezZité akcentovat a posilovat obsah s prakticky vyuzitelnym
dopadem, ktery zaktm usnadni fungovaniv jejich bézném Zivoté (usporadani digitalniho prostredi
pro efektivni praci i u¢eni, osvojeni dovednosti prace s ndvody a manualy k pfistrojim a technolo-
giimapod.). Pfivyuzivanidigitalnich technologiive vzdélavacim procesu je nutné zajistit dostupnost

téchto nastrojl ve vyuce také zakdm ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi.
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Problematiku nedostatec¢né digitalni kompetence na strané pedagogl a nizkou Uroven kvality
vyuky Ize v kratkém horizontu fesit napf. zapojenim ICT technika do vyuky (Sablona na rozvoj ICT)
nebo i Sablonami, které nejsou pfimo zamérené na rozvoj digitalnich kompetenci, ale je mozné
jevtomtosmeéru vyuzit (tandemova vyuka — obecné vzdélavaci obor s ucCitelem oboru Informacnich
a komunikacnich technologii a dalsi). Kombinace pedagogického pfistupu a pohledu zterénu pdso-
bi pro zaky jako atraktor a soucasné pomaha vyucujicimu pfiblizit vzdélavaci obor Informadéni
a komunikaéni technologie (Informatika) sou¢asnym trenddm. V dlouhodobé&jsim horizontu Ize
vyuzit vzdélavaci programy v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dale jen DVPP),
zahajit Cirozsifit spolupraciskoly s IT firmami (exkurze, praxe, staze —jak pro zaky, taki pro pedagogy),
zorganizovat besedy s absolventy (naroky na znalosti digitalnich technologii pro studium na VS &i pfi
nastupu do prace, téma kybersikany) apod. Motivovanym zakiim Ize nabidnout rozsifeny individual-
ni vzdélavaci program. Samostatna prace na vlastnim projektu, zapojeni zaka do vyuky, zajisténi
praxe pfistudiu ¢istaZe v IT organizaci, to vée podporuje rozvoj zakd v oblasti jejich zdjmu. Jako moti-
vator pusobitaké prace s unikatniminastroji, které vétdina zakl nemudze mit doma, napft. 3D tiskarny,
vykonnéjsi pocitace, managovatelné sitové prvky, drazsi software a jiné vybaveni. Dostatec¢na vyba-

venost Skol pomaha vytvaret takové prostredi, ve kterém je pro zaky zajimaveé byt.

Priklady z praxe

Na nékolika ceskych Skolach se osvédcilo zapojenizaka do pozice ICT technika Ci ICT asistenta (rozvoj
digitalniinfrastruktury ve 8kole, pomoc pedagoglim s digitalni technikou pfivyuce apod.). Zak, ktery

studia, tak dostal moznost uplatnit své dovednosti pfimo ve $kole a dale rozvijet sv(j potencial.

Soucasti jeho nové role bylo individualizované nastaveni dochazky do nékterych predmétd, které
mu umoznilo realizovat se v oblasti svého zajmu. Tomuto opatfeni predchazela demotivace na stra-
né Zaka — obsah vzdélavaciho oboru Informatika mu nenabizel nic nového. A pfedevsim pak riziko,
Ze 7ak skolu predcasné ukonci a prijme jednu z mnoha zajimavych pracovnich nabidek v IT, kterou
v pribé&hu studia dostaval. Zak diky podpofe skoly docilil nejen Uspé&&ného ukon&enistudia. V nékte-
rych pripadech pokracuje ve spolupraci se skolou i po svém Uspé&sSném absolutoriu. Nékde jako ICT
technik, jinde rovnéz jako pedagog. Ne kazda $kola mulze takové opatieni realizovat. Priklad viak
mUze byt inspiraci k zapojovani motivovanych zak( do praktickych Ukold s redlnym dopadem

dojejich praxe.
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7.

Dopad pandemie na oblast
Digitalni kompetence

Jednim z dusledkl pandemie v roce 2020 bylo veliké urychleni vélenéni digitalnich technologii do vzdélavani.
systému pro distanéni vyuku. Pro oblast digitdlnich kompetenci je omezeni v mezilidském kontaktu vybornou
prilezitosti pro rozvoj digitalnich kompetenci u osob, které se zatim digitalnim technologiim vyhybaly a nyni maji
prilezitost zjistit, Ze je vSe jednoduché pro bézné pouziti a mohou vyhody pouZivani pochopit a ponechat si je

do budoucna.

Ve Skolach je potfeba udrzet systematizaci viech procesu a jejich jednotnost napfi¢ celou instituci, kterd usnadni
vyuku i veskerou komunikaci. Je vhodné vytvofit plan, jak postupovat v podobném pfipadé, idedlné byt vzdy
pfipraven na moznost distancni vyuky. Distanéni vyuka nemusi byt pouzita pouze v téchto krizovych pfipadech, ale
naopak muze byt prospésna i v béZznych situacich, jako je napfiklad nemoc Zaka, nebo tvorba jeho individualniho

vzdélavaciho programu.

Nutno podotknout, Ze distan¢ni vyuka musi byt dobfe promyslena a je mozné, Ze pouZiti této metody vyuky pfinese

i nékteré nevyhody, jako je prohloubenidigitalni propasti.

Digitalni propast — Bariéra branici digitalné vylou¢enym osobam zaclenit se do moderni spolecnosti. Pod pojmem
digitaIni propast chapeme urcitou dysbalanci mezi osobami, které zvladaji (na rlzné Urovni) digitalni technologie,
a t&mi, ktefi tuto dovednost postradaji z rGznych ddvodl. Jedna se tedy o socidlni a ekonomickou nerovnost mezi
skupinami osob v dané populaci. Bariéra mudze byt fyzickd, psychicka, socidlni nebo materidlni a mize vzniknout

zrlznych pricin.

Je tedy dobré znat moznosti svych studentl a predejit digitalnimu vylouéeni a pfipadné pomoci s digitalnim
zaclefnovanim. DalSim problémem muze byt ztrata socidlniho kontaktu a je potfeba myslet na to, Ze pokud okolnosti
dovoli, je potfeba se setkavat i zivé. Také Zaci se specifickymi SVP mohou mit s distanéni vyukou mnohem vétsi
problémy. Podpora skolniho psychologa se nemoznosti zivého setkani také komplikuje, stejné tak i dalsi setkani,

které stoji na budovanivzajemné davéry. Nadanizaci mohou z moznosti distanénivyuky Cerpat.
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Ceska gkolniinspekce vydala tematickou zpravu k vzdélavani na dalku, kde je souhrnny vystup mimoradného setfe-

ni k problematice distanéni vyuky. CSl zjistovala podil zapojenych zak( do vyuky, organizaci vzdélavani na dalku, pra-
videlnost komunikace se Zaky, zmény v obsahu uciva, zmény v pfipravé na pfijimaci, zavére¢né a maturitni zkousky,

hodnocenizdkd a dalsi kritéria.

V nékterych krajich byla zorganizovana krajska Setfeni. Jednotlivé Skoly si provedly také sva Setfeni tak, aby v pfipadé

podobné situace mohly své postupy optimalizovat.

MSMT zareagovalo tvorbou rozcestniku NaDalku s nastroji pro online vzdélavani, aktualnimi informacemi a zkuse-

nostmi. Obsahuje také zdsady vzdélavani na dalku, kde je také doporuceno sjednoceni komunikace, disledna koor-

dinace aktivit vdech ve skole, dat si pozor na rostouci nerovnosti a vhodné stanoveni hodnoceni zakd. Také byl vydan

manual k provozu skol v nasledujicim roce vzhledem ke Covid-19. Manual definuje, kdy je Skola povinna zaradit smi-

Senou nebo distan¢ni vyuku. Shrnuti a nej¢astéjsi dotazy ke Covid-19 k distan¢nimu vzdélavani a provozu skol je zde.

Mimo jiné je zde pfipomenuto, Zze nove existuje novela Skolského zakona o distanéni vyuce, ktera ji trvale ukotvi

pro mimoradné situace. Také bylo schvaleno vlidadou mimoradné financovanina ICT vybaveni, ale pouze u zdkladnich

Skol.

NPI CR vytvarelo pravidelné specialni vydani pro podporu vyuky na dalku, kde bylo shrnuti dostupnych informaci,

zkusenostiskol, metodické podpory a dostupnych webinafu k tématu.

Projekt P-KAP vydal sérii webinafd na aktudlni témata v oblastech. Jejich program a zadznam naleznete na webu

p-kap.

Na evropské Urovnivydalo nékolik podptrnych materiald OECD, WHO i UNESCO.

OECD - A framework to guide an education response to the COVID-19 Pandemic of 2020, Education responses

to COVID-19: Embracing digital learning and online collaboration

WHO -Mental healt and psychologicial considerations during the Covid-19

UNESCO-Distance learning strategiesin response to covid-19, Covid-19 crisisand curriculum...

Online vyuka - vzdélavaci proces, pfi kterém vyuzivdme modernich informacnich a komunikac¢nich technologi,
které nam pomahaji dosahnout stanoveného cile. Nefika nic o tom, zda jsou nebo nejsou zaci oddéleni od vyucujici-

ho.Tedy online vyuka nebo e-learning mUze probihat i prezenc¢né, nebo jako doplnék ke klasické vyuce.

Distan¢ni vyuka - vzdéladvany jedinec je fyzicky oddélen od vzdélavajiciho. Tedy vyuka je zalozena na samostudiu

za pomoci zpracovanych vyukovych material(. Pfedavani informaci mUze probihat pomoci digitalnich technologii.


https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-Vzdelavani-na-dalku-v-ZS-a-SS
https://nadalku.msmt.cz/cs
https://nadalku.msmt.cz/cs/15-zasad-on-line-pedagogiky
https://www.msmt.cz/file/53580/
https://www.msmt.cz/nejcastejsi-dotazy-ke-skolstvi-a-koronaviru-1
http://www.pedagogicke.info/2020/07/navrh-novely-skolskeho-zakona-zavadi.html
https://www.msmt.cz/informace-o-mimoradnych-prostredcich-na-ict
http://www.nuv.cz/p-kap/nabidka-webinaru-k-tematum-akcniho-planovani
http://www.nuv.cz/p-kap/nabidka-webinaru-k-tematum-akcniho-planovani
https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=126_126988-t63lxosohs&title=A-framework-to-guide-an-education-response-to-the-Covid-19-Pandemic-of-2020&fbclid=IwAR36d8Xh8wUJsJRoXnSGBgd1fLWrAb6XZFCFLCYHN3f6c9o5Q7b341KHuYI
http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/education-responses-to-covid-19-embracing-digital-learning-and-online-collaboration-d75eb0e8/
http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/education-responses-to-covid-19-embracing-digital-learning-and-online-collaboration-d75eb0e8/
https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/mental-health-considerations.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373305
https://en.unesco.org/covid19/educationresponse/issuenotes
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Digitalni technologie usnadnuji celoZivotni vzdélavani i dalkové vzdélavani handicapovanych, dlouhodobé nemoc-

nych, seniorl na univerzitach tfetino véku ¢i zajemcu, ktefi na né nemohou fyzicky dochazet. [17]

V souvislostis Covid-19 a situaci, kterd probéhla na jare roku 2020, se vyskytuji je$té dva pojmy: hybridni vyuka a vzda-
lena vyuka. Vzdalena vyuka, ktera nejlépe popisuje tuto situaci, mohla byt offline i online a probihala s vyuzitim
digitalnich technologii. | pfivzdalené vyuce je nutné promyslet metodu vyuky tak, aby vyuka nebyla pouze frontalni,
ale byly za¢lenény i moderni formy vyuky. Hybridni vyuka (ve Skole i doma) se vyznacuje silnou provézanosti pre-
zencéniaonline slozky. Vysvétleni rozdilu ¢i podobnosti s kombinovanou vyukou (blended learning) naleznete v ¢lan-

ku Hybridni modely vzdélavani pro podzim 2020.

MOOC - (massive open online courses) masivni oteviené online kurzy, digitalnivzdélavaci zdroje a zaroven specificky
druh e-learningovych kurzt. MOOC jsou kurzy uréené pro vétsi pocet Ucastnikd, mohou byt pfistupné odkudkoli
a komukoli, kdo ma k dispozici pfipojeni k internetu, jsou otevieny pro kazdého bez nutnosti dokladat prfedchozi
dosazenou kvalifikaci a jsou plné dostupné zdarma. [18] Spravny MOOC vsak obsahuje navici ur¢itou formu interakti-

Vity.
Diky postupujici digitalizaci mnoha oblasti lidské ¢innostivznika v elektronické podobé stéle vice zdrojl a materiald,
které Ize vyuzit ve vzdélavani, urcitou ¢ast z nich Ize povazovat za kvalitni. [20] Pfi tvorbé i pouziti digitalnich zdroju

jedulezité ovérovat jejich kvalitu.

Rok od nastupu pandemie nemoci Covid-19 Ceska Skolni inspekce zpracovala souhrnna zjisténi do tematické zpravy

reflektujici aktudlni podobu distan¢niho vzdélavani na zékladnich a stfednich skolach v kontextu ro¢nich zkusenosti
gkol s touto formou vyuky. Ve shrnuti hlavnich zjisténi mimo jiné CSl uvadyi, Ze se zved| pocet zapojeni tiidnich ugitell
do distan&niho vzdé&lavani, coz je zasadni pro zapojovani zakd do online distan&ni vyuky. Dale CSl ve svych dosavad-
nich zjisténich identifikovala méné nez desetinu fediteld skol, kterym se nedafi pfimérené zvladat efektivni organi-
zaci a realizaci distancni vyuky tak, aby byla pro zaky pfinosna, coz je veliké zlepseni oproti jaru 2020, kdy to byla treti-
na. Jednim ze zavér( CSl je také to, Ze vzhledem k tomu, Ze téméF véechny skoly realizovaly online distan&ni vyuku,
vyrazné se zvysily digitalni kompetence ucitell a spolu s délkou trvani distanéni vyuky se zvysoval i podil $kol, které
pristoupily ke zménam ve vzdé&lavacim obsahu. Ze zjisténi CSl také vyplynulo, Ze rozvoj digitalnich kompetenci ucite-
10, ale i zaky, je ve vét&iné hodin na dostateéné Urovni pro realizaci online distan&ni vyuky. Skoly, které se digitalnim
technologiim a rozvoji uciteld v préci s nimi pred nastupem pandemie v roce 2020 pfili nevénovaly, v zasadé snizily

naskok skol, které jiz digitalni prostfedi dfive vyuzivaly. Stale je ale relativné maly podil Skol, které se systematicky

vénuji komunikaci s rodic¢i zakd o distanénim vzdélavani. Také se snizil rozsah komunikace pedagogl se svymi kole-

ay-
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