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Uvod

Pojeti tematické oblasti bylo zpracovano v ramci systémového projektu Podpora krajského akéniho
planovani (P-KAP), ktery byl realizovan v letech 2016 az 2021 z prostifedkl operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky (NPI).

Krajské akéni planovani rozvoje vzdélavani sméfuje mj. k naplnéni nasledujicich cilG:

uplatnéni strategického o jsou vytvareny a realizovany krajské akeéni
fizeni a planovani plany (KAP) a 8kolni ak&ni plany (SAP),

o ve vzdélavani
*

nebo zjednodusSené plany aktivit (PA).

b) sladéni tohoto rizeni TR na drovni statu byly nastaveny narodni
- a planovani na drovni priority, tzv. oblasti intervence. Tato klicova
statu, kraju a skol témata jsou soucasti cilt a aktivit KAP, SAP

a vybérové PA. Do KAP vedle danych témat
vstupuji dalsi vzdélavaci priority kraju
a do SAP/PA dalsi vzdélavaci priority §kol.

Podpora polytechnického
Rozvoj skol jako center vzdélavani (pfirodovédné, technické
celozZivotniho uéeni a environmentalni vzdélavani)

Rozvoj kariérového
poradenstvi véetné

prevence predcas- Podpora odborného

nych odchodt vzdélavani a spoluprace

ze vzdélavani gkol se zaméstnavateli

\“N . OB;L.'q\s*)~

oV

Podpora kompetenci r‘ V‘I
k podnikavosti, Pod
il odpora
iniciativé [N ; OBLASTI ] inkluze
a kreativité
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cizich jazykd VIN NE o®
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Uvod

Predkladany material obsahuje jedno z 9 pojeti oblasti intervence. Jeho Ucelem je poskytnout
aktérdm ve vzdélavacim systému potiebné informace pro uplatiovani vzdélavaci politiky

v rdmci témat, kterd MSMT nastavilo jako prioritni a ktera byla stanovena v OP VVV a nasledné
konkrétné formulovana v metodickém pokynu MSMT Postupy KAP (odkaz na verzi z roku 2021

Postupy KAP IlI).

il. Il. AVA
MANAZERSKE SWOT PODROBNE
SHRNUTI ANALYZA POJETI
slouzi k rychlému usnadnuje vyhodnoceni nabizi blizsi seznameni
zorientovani v oblasti stavu uplatfiovani priorit s tématem, charakteri-
intervence, nachazi nastavenych pfi plano- zuje oblast intervence
odpoveédi na otazky vani rozvoje vzdélavani. rozsahlejsim a detailnéj-
Jpro&/co/jak?". gim zpUsobem.

Dalsi materialy metodické podpory krajského a Skolniho akéniho planovani naleznete
na webovych strankach projektu P-KAP. Jedna se napfr. o pojeti ostatnich 8 oblasti intervence,
metodiky pro tvorbu krajskych a $kolnich akénich pland, videometodiky, priklady inspirativni

praxe apod.


https://opvvv.msmt.cz/download/file5643.pdf
https://opvvv.msmt.cz/download/file5643.pdf
http://www.nuv.cz/p-kap/nastroje-1

Manazerskeé
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Manazerské shrnuti

PROC je tato

oblast dllezitd

?

CO tuto oblast

charakterizuje

?

e

Z jakych ddvodU podporovat inkluzi ve vzdélavani na SS a VOS? Nez budete ¢&ist dal,

zkuste si na tuto otazku odpovédét sami. Covas napada?

Vyspéla spole¢nost se musi vyporadat s vyzvou, jak se postavit k lidem, ktefi se
vymykaji zavedenym normam a jsou prosté jini. V nasem pfipadé je tedy otazkou,

proc usilovat o vzdélavani zakd se speciadlnimi vzdéldvacimi potfebami, véetné zaku

nadanych spolec¢né s zaky intaktnimi (zaky bez specialnich vzdélavacich potreb).

Objevuje se i nazor, ze spolecné vzdélavani vede ke snizeni kvality vzdélavani,
obzvlasté uintaktnich zakd. Pokud je vdak provadéno spravné, pak rozvoj dovednos-
ti a znalosti ZakU se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, i t&ch intaktnich, hovoii

ve prospéch inkluze.

Podporovat tedy inkluzi ve vzdélavani neboli spole¢né vzdélavani? Ano, spolec¢né
vzdélavani je pfinosem nejen pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
véetné zakl nadanych, ale i pro ty ostatni a potazmo pro celou soucasnou i budouci

spolec¢nost.

Ve spoleCném vzdélavani jde predevsim o to, aby se edukacni prostfedi, které je
zaloZzeno na schopnosti pedagoga diferencovat vzdélavaci obsahy, pfizpUsobilo
zakdm. V takovém vysoce kvalitnim prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
7ak{; akceptovat rdznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socidlniho prostied;,
popf. véku. Lze do jisté miry pracovat i s rGznou Urovni studijnich predpokladd
vCetné zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i zakld s mimoradnym nada-

nim. Inkluzivnivzdéladvani dava moznost vytvoreni,Skoly provsechny*.

V této souvislosti je vdak dobré brat v potaz i pfiméfenost zvolenych cilG. Jednim
ze zakladnich predpokladl Uspéchu spole¢ného vzdélavani je volba vhodného
oboru vzdélani. Zde ma velky vyznam spoluprace s kariérovymi poradci na zaklad-
nich i na stfednich skolach s cilem vybrat pro kazdého zaka takovy obor, ktery by byl

schopen nejen vystudovat, ale nasledné sesnimiuplatnitv praktickém zivote.

o Casté&jsi navazovani socialnich vztah(, pratelstvi atd. v jejich pfirozeném

socialnim prostredi (blizko bydlisté apod.).



Manazerské shrnuti

e Vicevzor(lkdosahovanigkolniho Uspéchu, socidlnich dovednostia zplsobU

chovani.
e Jsouvicevystavenibéznému kurikulu (tedy RVP pro stfedniskoly).

e VySSiUspésnost vdosahovaniredlnych cill stanovenych v IVP, a tim i posile-

nimotivace ke vzdélavani.
e Vétsischopnost ucit se nové dovednostia schopnost generalizovat.
o Castgjdiasnaziiintegracevrlznych prostfedich v budoucnu.
e Vice moznostikinterakcim svrstevniky.

e Vétdiocekavanize strany vyucujicich, spoluzakd isebe sama.

PF¥inos pro Zzaky bez specialnich vzdélavacich potieb:
e Kultivace schopnosti pfijetidiverzity a hodnocenijejiho pfinosu.
e Prijetia porozumeénirozdildm mezilidmi.
e Ziskanirespektu klidem obecné.
e Pripravenost nadospély zivot v pestré (inkluzivni) spolecnosti.

e Prilezitost naucit se dovednostem vyucovat ostatni.

JAK V soucasné dobé existuji rozdily v pojeti spole€ného vzdé&lavani na stfednich

je nejvhod ﬂé_]éf Skolach. Lisi se v postojich, pfistupu, organizaci i mife proskoleni pedagogt. To je
ovlivnéno fadou ukazateld,zejména pak:

tuto oblast rozvijet

a) Rozdily mezi skolami a skladbou ucebnich a studijnich programu a z toho
a podporovat o , o . o
plynoucimi rozdily ve skladbé zakUl. Zaroven se setkdvame s rlUznymi

7 interpretacemi nékterych témat spoleéného vzdélavani, které by do

) budoucna bylo prospésné sjednotit.
.~

b) Potfeba stabilizace finan&nich zdroju.

c) Snizovani administrativni zatéZze v kontextu vykazovani podpurnych

opatreni.

d) Vysvétlovaniprinciplinkluze laické vefejnosti ovlivnéné medialnizkratkou.



Manazerské shrnuti

Vyznamnou roli v realizaci spole¢ného vzdélavani hraji skolni poradenska pracovis-
té, kterd nesou odpovédnost za problematiku inkluze nejcastéji, predevsim pak
vychovni poradci, a to v€etné spoluprace se socidlnimi sluzbami. Povazujeme
za prospésné zajistit plnou funkénost skolnich poradenskych pracovist a podporo-
vat jejich rozsifovani o skolni psychology, specidlni pedagogy, pfipadné kariérové

poradce.

Tolik jen kratké shrnuti odpovédi na otazku, jak kvalitni spole¢né vzdélavani zajistit.
Vice se timto zabyvame v nasledujici SWOT analyze, ktera zejména ve své hodnotici

¢astinabizifadu navrha.

10



SWOT analyza




m SWOT analyza

Slabé stranky

weaknesses

ANALYZA
SWOT

strenghts

Silné stranky

Hrozby

—

Prilezitosti
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SWOT analyza

SILNE STRANKY
(strenghts)

zejména skol

SLABE STRANKY
(weaknesses)

zejména skol

existujicimnohé priklady dobré praxe v prosazovaniinkluze na Skolach,

snaha aktérd v oblasti spoleného vzdélavani se schazet a sdilet zkusenosti

(seminare, workshopy, mentoring),

snaha Skol o zbudovani bezbariérového prostredi - v zavislosti na zvysujicich se

moznostech finanénipodpory,

existence kariérového poradenstvi na skolach, které sméruje zadky do oborl dle
jejich schopnosti a motivace - viz pfedpoklady ke studiu niZze v kvadrantu

prilezitosti—provazanostsintervenci Kariérové poradenstvi,
vétsinou dobrd orientace v oblastiinkluze u vychovnych poradcd,

zajem Casti pedagogickych pracovnikl o nové informace a dovednostiv oblasti

inkluze,
na fadé skol probihaji cilena skoleni—napf. pro pracis zaky sautismmem,

v dUsledku lepsi diagnostiky se zvysuje pocet 7akl s pfiznanou potfebou
podplrnych opatieni (dale PO) — a v dusledku toho dochézi k lepsimu zohled-

nénijejich vzdélavacich potreb,

existence $kolniho poradenského pracovisté (dale jen SPP) v zakladni* formé

(tj. ve sloZenivychovny poradce a Skolni metodik prevence) na véech skolach,

pedagogické fakulty aktualné zacinaji doplfovat obsah studia budoucich

pedagogl o témata souvisejicisinkluzi.

Vysvétlivka: rozsifend forma SPP pak oproti zakladni obsahuje navic pozice

skolniho psychologa a skolniho specidlniho pedagoga.

pfilis mnoho zakl ve tfidach vede k vys3i naro¢nosti pedagogického procesu

spole¢néhovzdélavani,

problém v pochopeni dvoji vyjimeénosti (soucasny vyskyt nadani a dalsi
-V pedagogickém procesu je Casto nepochopen a na zaky je nahlizeno jako na

prameérné,
neadekvatni pochopenivyuzitiobord ,E* pro zéky se SVP ze strany skol,

zatim velmi slaba spoluprace s dalSimi organizacemi — neziskové organizace

atd,,

stale nizka informovanost o platné legislativé v pedagogickych sborech,

13



SWOT analyza

PRILEZITOSTI
(opportunities)
Skol i celého

systému

tiha spole¢ného vzdélavani je ¢asto na bedrech vychovného poradce
(vnenominované roli koordinatora inkluze) a je odvisla od jeho osobnosti a pre-

svédcovacich schopnosti k podpore Zaka se SVP v zavislosti na typu skoly,

negativni postoje ¢asti pedagog vici spole¢nému vzdélavani, zejména na od-

bornych Skolach, a neochota pfijmout zmeny,

nizky zajem o problematiku spole¢ného vzdélavani = mald snaha o vytvoreni

podminek proinkluzi,
obava z plUsobeniasistenta pedagoga ve vyuce,

narust zakd s poruchami chovani (véetné nediagnostikovanych), a z toho pra-

meniciobavy z nezvladnutivyuky a narusenijejiho pribéhu,

gkoly se pozdé& a pomalu adaptuji na legislativnizmény —vyhlagku ¢.27/2016 Sb.,

v platném znéni,

neadekvatni posouzeni pfedpokladl ke studiu (zejména zdravotni zpUsobilos-
ti) u Zdka se SVP, chybné volba oboru a nasledny problém s uplatnénim v praxi,

amnohdy jiz pfistudiu samotném,

otazka moznosti ziskavat finan&ni prostfedky ze Sablon, pfipadné jinych dotac-
nich tituld na personalni podporu spole¢ného vzdélavanivdlouhodobém hori-

zontu,

nadmérna administrativni zatéZ pracovnikl v oblasti inkluze, zejména vychov-

nych poradcu.

pUsobeni tymu odbornikd (garanti inkluze) v kazdém kraji po celé republice,
véetné podpory Skolam formou doporuceni ve zpravé o stavu inkluze ve vzdé-

lavaninaskole,

vefejnd diskuze — moZnost téma komunikovat, smérem k zamysleni
a tfibeni ndzord a postojd (predpokladem jsou ovéem relevantné vzdélani,

komunikacné vybavenia nazorové pevniucastnicidiskuze),

pouceni se z chyb a snaha se o prosazeni myslenky inkluze formou spravné
a odborné podlozené argumentace ve snaze zlepsit medialni obraz a povédo-
miob&ant/rodicy,

moznost podpory rodicovskych skupin prosazujicich myslenky inkluze,

moznost specifikace predpokladd ke studiu (zdravotnizpdsobilost...),

14



SWOT analyza

HROZBY
(threats) skol

I celého systému

podpora zaklm se SVP ve volbé oboru odpovidajici jejich moznostem

anasledné profesnidraze,
projekty podpory z Evropskych fondd,

dalsi projekty ve vazbé na spolecné vzdélavani a spoluprace mezi nimi (APIV A,

APIV B, IKV, KIPR),

podpora kariérového poradenstvijiz na Urovni zadkladniskoly a pfenos informaci
o jejich podpofe/podplirnych opatfenich na Groven SS, provazanost s interven-

ci Kariérové poradenstvi,

metodicka spoluprace se skolskymi poradenskymi zafizenimi, tj. PPP

aSPC (dale SPZ), zajisténi spole¢né komunikace skol a poradenskych pracovist,

podpora pedagogické diagnostiky —identifikace zakovych potfeb v pedagogic-
kém procesu, ktera je zakladnim predpokladem pro identifikaci a nasledné

doporuceni PO SPZ,

prace s pozitivnimi vysledky plsobeni asistentl — v rémci skoly i jako motivace

provedeniskol formou informaciz plosné zkusenosti dobré praxe,

moznost rozsifeni SPP nad Uroven zakladni formy, véetné vytvafeni mist
Skolnich psychologl v potfebném Uvazku — ,poskladdani* Uvazk( Skolniho

psychologa na nékolika mistné blizkych Skolach najednou,

vyuzitiskolnich akénich plant a pland aktivit.

horsi dostupnost relevantnich u¢novskych obord pro zaky ze socioekonomicky
znevyhodnéného a kulturné odlisného prostfedi (napf. SVL), ktefi nebudou

cestovat za vzdélavanim,

spolec¢névzdélavanije Casto chapano pouze v kontextu pfimé spoluprace s PPP
a SPC, mélo by byt vice vniméano i jako podpora v pfistupu k zakim s OMJ
(odlisnym matefrskym jazykem), k zaklim ze socioekonomicky znevyhodnéné-
ho a kulturné odlisného prostfedi a k nadanym (nejen tém mimoradné nada-

nym),

fenomén nadani a jeho identifikace a diagnostika jsou ¢asto rozdilné vnimany
aktéry pedagogického procesu — Zak je ohrozen ztratou motivace pfi unifikaci

anormalizaciv pedagogickém procesu,

15



SWOT analyza

absence individualnino pfistupu k potfebam zakud ve velkych Skolnich institu-

cich,

nizké povédomi pedagogl o nadaniavelminizka podpora (problém identifika-

ce nadanych a prezentace jejich dovednosti),

zvy3uje se pocet 74kl s potfebou PO — coz znamena vy3si naroky na zvladnuti

vyuky ze strany ucitele, véetné vyssich narokd najeho podporu,

Zaci s OMJ s zadnou nebo nedostate¢nou znalosti Ceského jazyka, nemohou
do doby jeho osvojeni na relevantni Urovni absolvovat vzdélavaci proces

odpovidajicim zplsobem,

neadekvatni pfiprava pedagogl pedagogickymi fakultami v oblasti inkluze -
chybéjici provazanost studia a redIné praxe, chybéjici metody, formy a zpUsoby

pracevramciaprobacibezzaméreninaspecialni pedagogiku,

dlouhodobé pretizenost skolskych poradenskych zafizeni (dale jen SPZ) ma
primarné vliv na kvalitu jejich prace i dodrzovani legislativné danych Ihut,
sekundarné pak nemaji SPZ kapacitu na metodické vedeni SPP v zakladni

formeé aspolupracise skolami,

z Casti neadekvatni pochopeni vyuziti oborl typu E pro zaky se SVP ze strany
SPZ, ktera davaji doporuceni pFi pfechodu ze ZS na SS (napt. u zaka s ADHD

aSpatnym prospéchem).

16



SWOT analyza

Jak pomoci silnych
stranek vyuzit
prilezitosti?

(S-O hodnoceni)

Jak vyuzit
prilezitosti

k odstranéni
slabych stranek?
(W-O hodnoceni)

posilit metodickou a konzultaéni podporu Skoldm ke spole¢nému vzdélavani

(konkrétnidotazy, pfiklady dobré praxe, diskuzniskupiny...),

posilit prakticky orientované dalsi vzdélavani pedagogl ve specifickych
oblastech (nové informace v inkluzi, pedagogickd diagnostika, spoluprace
s asistentem pedagoga atd., posileni spoluprace s vychovnymi poradci, vyuziti
strategie individualizace a diferenciace prostfednictvim metod, organiza¢nich

forem, volby cill, obsah, zjistovanivysledkl ucenia jejich hodnoceni),

vést citlivou, ale zaroven odborné a argumentac¢né podlozenou informacni
kampan s cilem minimalizovat obavy a zlepSit medialni obraz a povédomi

ospole¢némvzdélavaniu odbornéilaické vefejnosti/rodicd,

zajistit plnou funk&nost skolniho poradenského pracovisté (tzv. rozsifeni SPP

nad Uroven zakladniformy) vSude, kde je to mozné,

deklarovat a definovat poZzadavky pedagogu vici asistentdm, véetné konkreti-
zace predstav o jejich pUsobeni, zabranéni invalidizaci“ Zéka a jeho stigmatiza-
ci (k tomu dochazi, kdyz jsou zakovi poskytovany prehnané ulevy a neni ade-

kvatné rozvijen),

vyuzit finanéni podporu z evropskych fondd ke zbudovani bezbariérového
pristupu studentd s handicapem do Skoly, zajistit moznost orientace Zakd po

budové (bezpecny pohyb),

podpofit vzajemnou prostupnost informaci o obsahu studia, profesnich
kompetencich smérem k Zakovi a jeho pfipravu na profesni drahu (adekvatné
k moznostem Zaka v ramci kariérového poradenstvi), véetné provazanosti

informaci o zakovi mezi GrovniZSa SS,

podporovat svépomocné rodicovské skupiny, resp. spolecenstvi rodicd zakd se

SVP, zejména s PAS, podpofit porozuméni potifebam téchto zakd,

posilit SPP o pozici kariérového poradce (vyuziti projektd ESF).

informovat o studijnich oborech a jejich podminkach zaky (studenty) a jejich
zakonné zastupce, véetné negativnino dopadu na zaka pfi nerespektovani

studijnich pfedpokladl (zejména zdravotnich),

vyuzitinformacnikampané o spole¢ném vzdélavani(vizS-O hodnoceni) a moz-

nosti rozsifeni SPP s cilem vést zainteresované |ékate k adekvatnimu posouzeni

17



SWOT analyza

zpUsobilosti ke studiu a vykonu povolani (spoluprace pracovnikl SPP s |ékafi,

vyjasnénizodpovédnosti za neadekvatni posudky zpUsobilostiatd.),
vramci metodické podpory urychlitimplementaci spolecného vzdélavani,

zajistit dlouhodobé financni zdroje pro podporu spole¢ného vzdélavani,

zejména pak na personalni podporu (viz nyni napt. Sablony),

formou spravné a odborné podlozené argumentace meénit negativni postoje
Casti pedagogl vici spole¢nému vzdélavani, zejména na odbornych Skolach,
a prfesvedcit je o potfebnosti pfijmout zmény (obdobné jako v S-O hodnoceni

uvefejnosti),

Vyuzit synergie spoluprace s dalSimi projekty pro posileni spoluprace skol

sdalSimisubjekty (neziskovky atd.),

formou napft. prikladl dobré praxe podpofit plsobeni asistenta pedagoga

amirnit/odstranit obavu zjeho pusobenive vyuce,

vyuzit metodické podpory a spoluprace se SPZ k zainteresovani pedagogt
odbornych $kol do procesu inkluze v odborné praxi zakd (navstéva pracovnikl
SPZ na odbornych vycvicich, vzajemna konzultace v praxi, v ramci odborného

vycviku doporuceni PO pro zaky se SVP na miru atd.),

iniciovat konstruktivni diskuse pedagogl s cilem podpofit jejich erudici

aautoritu (vytvofit vlastni ,inkluzivni projekt”—jsou schopni,umi, védijak!),

iniciovat a podpofit diskusi s pedagogy na téma dvoji vyjimecnosti — pfiblizeni
obsahu vyjimecnosti s Uzkou profilaci — moznost Uvahy o pozici tzv. guru
pfedmétu/Head Hunter, tj. uréeného pedagoga z pfedmeétové komise - dle
kazdého pfedmétu umoznit pedagogdm objevovat talent s vlastni angazova-

nostinajeho vysledcich (podporatandemu zak-ucitel jako pravodce),

vytvofit rozpracovanou nabidku stfedogkolskych oborl s deklaraci prilezitosti
arizik pro zaky se SVP pro jejich adekvatni doporucovani zakdm s potfebou PO.
Co se tykd obord typu E - byt je obvyklé, ze podminkou prijeti zaka je lehké
mentalni postizeni, bylo by vhodné zvysit povédomi o tom, ze obory E jsou

ur¢enévyhradnéjen provzdélavanizakdas LMP,

posilenim tymu SPP o dal&i odborniky dojde k rozdéleni role ,apostola inkluze*
a jejich spole¢nym plsobenim a internim pojmenovanim cilové skupiny, pro
kterou je vhodny konkrétni vzdélavaci program dojde nasledné k pfijeti formy

a definice inkluze, tak jak ji Skola sama o sobé definuje... Zvnitfnénim hodnot
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SWOT analyza

Jak vyuzit
silné stranky
k odvraceni
hrozeb?

(S-T hodnoceni)

a norem spole¢ného vzdélavani, které muize probéhnout pouze ztotoZnénim
se ¢i formulovanim vlastniho postoje k inkluzi tak, jak ji kazdy z pedagogu je

schopen pfijmout...

spolec¢nd diskuse a prostor pro vlastni pojmenovani formy a obsahu
LSpolecného vzdélavani' tak, jak z ,mé" pedagogické dilny vychazi, je cesta
k pochopeni a pfijeti. Oviem prostorem se rozumi i abreakce z tlaku, ktery je
vniman pedagogickou vefejnosti restriktivné. Pedagogika je sluzba. Méla by
byt takto i vnimana. Sluzba statu s védomim nejvyssich hodnot, které cti,

avseobecného blaha, kterémujedinému slouzi.

dodrzovat napln prace asistenta pedagoga a odstranit obavy z n&j ve vyuce
VvySSi mirou zapojeni skolniho asistenta jako nepedagogického pracovnika, ¢i
zapojeni socidlniho pedagoga nebo asistenta, ktery by zajistoval cilenou
a ucinnou podporu zakiim ze socidlné znevyhodnéného prostiedi, podpofil

spoluprécisrodinou, a zaroven byl medidtorem té&chto vztahd,

supervize, zaZzitkové seminare pfimo pro sborovnu, seminare a péce o pedago-
gy jsou jednim z prostfedkd zabranéni syndromu vyhoreni - napf. formou

spoluprace s profesionadlnimisupervizory nebo mentoryapod.,

pomald adaptace Skol na novou legislativu kontra verejna diskuse jako navrat
k ,vlastni definici inkluzivniho projektu” — podpora potfeby rozhodovat ¢i se na

rozhodovani Ucastnit,

metodicky podpofit tvorbu skolni inkluzivni koncepce - pfinést metodiku ,jak
na véc", je potreba vyvolat v pedagogické verejnosti pocit kompetentnosti

aodbornosti.

nezapominat pfi zavadéni inkluze na Zaky nadané a sladéni pedagogického

procesu s zaky intaktnimi-spole¢né vzdélavani,

vyuzit Skolnich poradenskych pracovist pro posileni identifikace nadani,
a posileni jednotného vnimani nadani aktéry pedagogického procesu, véetné

spoluprace s koordinatorem nadanina krajské urovni (NPI),

posilit u zdkd s OMJ (odlisnym matefskym jazykem) znalost ceského jazyka,

véetné urovnéjazyka odbornéhovzdélavani,

prezentovat pfiklady dobré praxe, které by dostatecné pregnantné predvedly

redlnost a potfebnost inkluzivniho (spole¢ného) vzdélavani. Mélo by se jednat
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SWOT analyza

Jak snizit hrozby

ve vztahu k slabym
strankam?

(W-T hodnoceni)

o0 modelové situace fesSeni napf. skolniho neuspéchu zdka s PO (case study).
Konkrétni priklady musi obstat pfed ,mantrou*: ,To nejde pfi tomto poctu. Oni
nechtgji apod.” Soucasti by také mélo byt rozpracovani konkrétniho pfikladu
napf. konkrétni podpdrny plan pro zéka, na kterém se osobné podili a cile si

sam stanovuje,

zajistit pripravu pedagogl VS fakultami pro konkrétni situace pedagogické
praxe s dlrazem na oborovou didaktiku, resp. schopnost jit Zaku vstfic —s cilem
najit uzlovy bod neznalosti (prof. Slavik, prof. Hejny) ve znalostni vyvojové Skale
Zaka, v€etné doporucenivyuzivat Vygotského zénu nejblizsiho vyvoje a scaffol-

dingu (konstruovaniopory),

jasné definovat praci s asistenty pedagoga (zamyslet se nad potfebami
a oCekavanimi vuci praci asistenta pedagoga napfi¢ mezi véemi aktéry —
asistent x ucitel, asistent x zak, asistent x rodi¢e - vSichni v systému, jako
podpora zaka v pedagogickém procesu a jako podpora ucitele). Zajistit pravi-
delnou supervizi této prace (individualni i skupinovou). V této oblasti je vysoka
potfeba podpory a definovani konkrétnich pozadavkd a kompetenci obou
aktérl (ucitel, asistent). Definice a doba poskytovani pedagogické podpory

asistentem a stanovenicild podpory (tato nebyva zcela jasné definovanal),

vyuzit SPP s konkrétnim zadanim vedeni $koly k monitoringu potfeb jednotli-
vych zakQl cilenou podporou zakim ohrozenym sSkolnim nelspéchem,
depistadzi ve spolupraci s pedagogy za Ucelem objevovani nadanych zaku.

Duraz by mél byt kladen na cilenou a adekvatnipodporu.

zkvalitnénim pfipravy pedagogl pedagogickymi fakultami v oblasti inkluze —
intenzivnéjsi provazanost studia a redlné praxe, vhodné metody, formy a zpUso-
by prace v ramci aprobaci se zamérenim na specialni pedagogiku atd. — pfi-

pravit pedagogy lépe na pracivoblastiinkluze,
podpofit vyuZitiobord typu E pro Zzaky se SVP ze strany $kol,

zlepsit dostupnost relevantnich u¢novskych oborl pro zaky ze socidlné-ekono-

micky a kulturné znevyhodnéného prostredi (napf.SVL),

vést pedagogy k osvojeni metody mapovani tfidniho kolektivu — pedagogicka
sebezkusenost —seminare a programy ESF — pojmenovani roli, tfidni dynamika,

screening nadani(jak a co hledat),
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SWOT analyza

mapovat potieby evidovanych 7ak{ ze strany SPP — cilend, indikovana a limi-

tovana podpora, zpracovaniplanu podpory, na kterém je Zak zainteresovan,

vést pedagogy ke snaze zaznamenat potencial zaka, vhodné je vyuziti skrytého

potencialu—hledanioriginality v Feseni,

VyuZzit spoluprace neziskového sektoru k podpore komunit, prace s cilovymi
skupinami, provazani spoluprace se Skolami — konkrétni zakazka — doprava -

doucovani-motivacnistimuly prozaky dle kulturnihovzorce,

spolupracovat s neziskovym sektorem na zdkladé grantd a projektl — podpora
7akd s nadanim v odpovidajicich aktivitach (partnerstvi), socialni programy pro

Skoly—krizova intervence,

vyuzit spoluprace s neziskovymi organizacemi pro vyuku ¢estiny u cizincl —

participace navzdélavacim procesu,

vyuzit podpurnych pracovnikl (napf. socidlni asistent) pro podporu Zéka v jeho

socialnim prostfedia doplnit SPP o dalsi pracovniky z podpory ESF.
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AVA

1.

PODPORA INKLUZE | 1.Vymezenitematické oblasti/oblasti intervence

Vymezeni tematické oblasti /

oblasti intervence

1.1

Ukotveni tematické oblasti

Inkluzi Ize v souladu se Zilcherem a Svobodou chapat jako soucast vyvoje moderni spolecnosti
respektujici lidska prava a jako koncept odrazejici potfeby spolecnosti (Zilcher, Svoboda, 2019, s. 11%).

Legislativnivymezenia aplikace v praxise mezijednotlivymistaty lisi.

VSechny staty Evropské unie vSak prosazujiinkluzivni (spolec¢né) vzdélavanivsouladu s Prohlasenim
ze Salamanky. Tento dokument podepsali zastupci ¢eské vlady uz v roce 1994 na Svétové konfe-
renci o vzdé&lavani osob se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Ceska republika se stala jednou
z 92 zemi, které se zavazaly, ze vzdelavani osob se specialnimi vzdélavacimi potfebami budou poji-
mat jako inkluzivni. Zakladnim principem inkluzivniho vzdélavanije podle ProhlaSenispole¢né vzdeé-
lavani zakd, kdykoliv je to mozné, a individualni pFistup. Skoly by mély zarover dostat adekvatni pod-

poru.

Navaznym krokem bylo v roce 2003 prijeti Politické deklarace (Malaga Declaration) Radou Evropy
a Akéni plan v roce 2006. V €eské republice byl v roce 2004 schvalen kolsky zakon 561/2004 Sb.,
ktery garantoval rovny pfistup ke vzdélavani a stanovil povinnost kazdé zakladni Skoly pfijmout

jakékoliv dité s postiZzenim ¢i znevyhodnénim ze spadové oblasti.

1 ZILCHER, Ladislav a Zdenék SVOBODA. Inkluzivni vzdéldvani: efektivni vzdéldavani vsech Zakd. Praha: Grada, 2019. Pedagogika (Grada).

ISBN 978-80-271-0789-6.
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1.2

PODPORA INKLUZE | 1.Vymezenitematické oblasti/oblasti intervence

Dalsi dulezity krok znamenala Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim, jez byla pfijata
OSN v roce 2006. V élanku 24 této Umluvy, kterou Ceska republika ratifikovala v roce 2009, je
uveden pozadavek inkluzivniho vzdélavani pro osoby se zdravotnim postiZzenim jako zakladni

pravo.

Neméné dulezitym se stal Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018, jenz vy3el
z priorit stanovenych ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Na tento doku-

ment navazuje Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020.

Inkluzivni (spoleé¢né) vzdélavani v Ceské republice je v sou€asnosti rozvijeno v souladu se Strategii
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (dale jen Strategie). Jednim ze strategickych
cilé tohoto klicového dokumentu je snizeni nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a maxi-
malni rozvoj potencidlu déti, Zdkd a studentl. Strategie upozornuje také na regionalni disparity,
pricemz v souvislosti s témito rozdily je ddlezité klast dlraz na spojeni spolecného vzdélavani,
individualizace vyuky a pedagogickou praci skoly. Strategické linie dokumentu vymezuji nékolik
dllezitych oblasti: proménu obsahu, zplsobd a hodnoceni vzdélavani, rovny pfistup ke kvalitnimu
vzdélavani, podporu pedagogickych pracovnikd (dulezitou podminkou spoleé¢ného vzdélavanijsou
rozsitena poradenska pracovisté a podplrny persondl) a také zvy3eni financovani a zajisténi jeho

stability.

Definice tematické oblasti

Inkluzi nelze definovat jednoduse vyjadienim myslenky jednoho autora, protoze rézni autofi tento
koncept pojimaji odliSné. Ztotozrujeme se s myslenkami Zilchera a Svobody, podle nichz je
inkluzivnivzdélavani,z pohledu didaktického vrchol individualizace ve vzdéldvani, z pohledu skolni
kultury je to vize plné komunitni skoly a z pohledu skolni politiky nastavené takové prostredi, které
respektuje jakékoliv zvidstnosti a podporuje rovnost vsech, a to ve veskerych moznych situacich.”

(Zilcher & Svoboda, 2019,s.302)

Inkluzivni (spoleéné) vzdélavani vychazi z pozadavku prizplsobeni edukacniho prostiedi Zzakdm

a dotykd se vSech oblasti Zivota Skoly. Je to spiS nekoncici proces, nez jednou dosazeny stav.

2 ZILCHER, Ladislav a Zdenék SVOBODA. Inkluzivni vzdélavani: efektivni vzdéldvani vsech Zakd. Praha: Grada, 2019. Pedagogika (Grada).

ISBN 978-80-271-0789-6.
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V proinkluzivnim prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou zak{ a akceptovat tak rdznorodost
pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socidlnino prostfedi, popf. véku; Ize také pracovat s rdznou Urovni
predpokladd, véetné Urovné 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i nadanim a mimorad-

nym nadanim.

Pro zaky se specialnimivzdélavacimi potfebamije pfi pfechodu na stfedniskolu dulezitd volba vhod-
ného oboru studia, ktery odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. DulezZité je tedy racio-
nalni pochopeni redlnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vSechny. Stanoveni
neredlnych studijnich cilt nevede ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podplrnych opatient
k jejich naplnéni.V kone¢ném ddsledku vede naopak ke ztizeni pracovniho a pravdépodobné i spo-
leCenského uplatnéni Zzaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v budoucnu. Zde je potreba
vyzdvihnout také vyznam motivace takovych Zakd ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni

néjaké formy Ulevy, ale spiSe vyuziti podpory k rozvoji takového zaka.

Nelze opomenout vyznam podpory Zakd s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareniinkluziv-
niho prostfedi, ve kterém budou mit moznost své nadani efektivné rozvijet. DulezZita je v€asnd iden-

tifikace neboidiagnostika nadania dostate¢na metodické podpora pedagogl vtéto oblasti.

Nadanije moZno vymezit jako soubor dispozic, najejichz zdkladé muize jedinec za pfiznivych podmi-
nek podavat mimoradné vykony. Pfi vymezeni se Ize opfit o jednoslozkové nebo komplexni modely.
Jednoslozkové modely vymezuji nadanijako nadprimérnou Uroven rozumovych schopnosti (inte-
ligence), dilCi slozky rozumovych schopnosti (napfiklad jazykové nebo matematické nadani) nebo
urcitych specifickych schopnosti (napfiklad sportovni nebo hudebni nadani). Komplexni modely
pojimaji nadani sifeji — zahrnuji do néj nékolik osobnostnich dimenzi. Rozsifeny je Renzulliho
tfislozkovy model, ktery predpoklada, ze kromé nadprdmérnych rozumovych nebo specialnich
schopnosti vykazuje nadany jedinec soucasné vysokou miru tvofivosti a angazovanosti v Ukolu
(vnitfFni motivace). Zadna z téchto komponent vdak samostatn& nadani netvofi, jedna se totiz
ointerakci mezizminénymitfemishluky. Proto jednoznacné definovat nadani nenisnadné. Howard
Gardner vytvoril vicerozmeérny konstrukt, ktery navrhuje rozliSovat osm zakladnich samostatnych

inteligenci.S Gardnerovou teorii Casto pracuje odborna pedagogicka verejnost.

Dulezité je propojeniinkluze ve vzdélavani se socidlni inkluzi. Jak je patrné ze schématu nize, cha-
peme problematiku inkluze ve vzdélavani jako jednu z oblasti pro podporu celého okruhu socialni

inkluze.
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IV. PODPORA INKLUZE | 1. Vymezenitematické oblasti/oblasti intervence

KDE SE POTKAVA SOCIALNI INKLUZE
A INKLUZE VE VZDELAVANI?

zdravotnictvi

ekonomika

verejna
kultura J
sprava
technologie
doprava
pravni
systém
nabozenstvi

SOCIALNI EXKLUZE

= socidlni vylouceni:
ekonomické

prostorové

politické
Zivotni kulturni
prostiedi dobrovolné

SOCIALNI INKLUZE
= socidlni za¢lenovani

vzdélavani (proces/aktivity)

INKLUZE VE
VZDELAVANI

= spole¢né vzdélavani

= podpora kazdého
zaka

politika

1.3 Definice tematické oblasti

Inkluzivni (spole¢né) vzdélavani — zakladnim principem je zaclenéni vsech zakd do skol hlavniho

vzdélavaciho proudu. Zaci bez ohledu na zdravotni, socialni, kulturni nebo jiné zne-

vyhodnéni se vzdélavaji spole¢né a pedagog jejich specidlni vzdélavaci potfeby

vyrovnava riznymiopatienimi (vyukové metody, asistent pedagoga, Uprava obsahu

ucCiva ad.). Pedagogové zaky podnécuji odpovidajicimi ukoly a vyzvami, odpovidaji

na odlisné vzdélavaci potfeby viech zakd a prekonavaji potencialni bariéry pfi jejich

vzdéladvaniahodnoceni.
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Zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami - 7ak, ktery k naplnéni svych vzdélavacich moznosti

nebo k uplatnéni a uzivani svych prav na rovnopravném zakladé s ostatnimi potre-
buje poskytnuti podplrnych opatfeni vyplyvajicich z jeho individudlnich potieb
na zadkladé jeho zdravotniho stavu, odlisného kulturniho prostfedi nebo jinych Zivot-

nich podminek.

Zak s nadanim - vykazuje pfi adekvatni mife podpory ve srovnani s vrstevniky vysokou Urover

v jedné ¢&i vice oblastech rozumovych schopnosti, v pohybovych, uméleckych, ma-

nualnich nebo sociadlnich dovednostech (podrobnéjiviz kapitola1.2).

Zak s mimoradnym nadanim - je ten 73k, jehoZ Uroven dosahuje mimoradné Urovné pfi vysoké

tvofivosti v celém okruhu ¢innosti, popfipadé v jednotlivych oblastech rozumovych

schopnostinebovdalsich oblastech uvedenych vyse (podrobnéjiviz kapitola1.2).

Podpurna opatieni - nezbytné Upravy ve vzdélavani a skolskych sluzbach odpovidajici zdravotnimu

stavu, kulturnimu prostredi nebo jinym zivotnim podminkam ditéte, zaka nebo

studenta (podrobngjiviz kapitola 2).

Skolska poradenska zafizeni (SPZ) - zajistuji pro déti, Zaky a studenty a jejich zdkonné zastupce, pro

Skoly a skolska zafizeni informacni, diagnostickou, poradenskou a metodickou &in-
nost, poskytuji odborné specialné pedagogické a pedagogicko-psychologické sluz-
by, preventivné vychovnou péci a napomahaji pfi volbé vhodného vzdélavani déti,
74k{ nebo studentl a pfipravé na budouci povolani. Skolska poradenska zafizeni
spolupracujis organy socialné-pravni ochrany détia organy péce o mladez a rodinu,
poskytovateli zdravotnich sluzeb, popfipadé s daldimi organy a institucemi. Ke SPZ
se fadi pedagogicko-psychologické poradny (PPP), specialné pedagogicka centra

(SPC) astrediska vychovné péce (SVP).

Skolni poradenska pracovisté (SPP) - poskytuji ve §kole pedagogicko-psychologickou poraden-

skou pomoc zakam, ucitelm, rodicdm a zakonnym zastupclm. Zapojeni skolni
psychologové a $kolni specialni pedagogové se zaméfuji na problémy zakua ve skol-
nim prostfedi, velkd pozornost se vénuje rizikim, ktera oslabuji efektivitu vzdélava-
ciho procesu. Odborni pracovnici se proto zaméruji na zaky se specialnimivzdélava-
cimi potfebami, pracuji se zaky nadanymi a se zaky, ktefi pfi vzdélavacim procesu
potfebuji specifickou podporu. SPP existuji ve dvou formach: zakladni a rozifené,

podrobngjiviz kapitola 4.
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Definice oblasti intervence
v projektu P—KAP

Definice oblasti je ddna naplnénim téchto zakladnich znakl inkluzivniho (spoleéného)

vzdélavani3:

o ke vzdélavani maji pfistup vsichni bez rozdilu (s ohledem na volbu studijniho oboru a povin-
nost Uspésné vykonat prijimaci fizeni);

e vzdélavanijesnadnoabezpecnéfyzicky pfistupné,;

e vzdélavanisi mohou dovolitvsichni, je ekonomicky dostupné;

e vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby meénici se spole¢nosti,
véetné odborného nadhledu na potfeby zdravotné postizenych i komunit z odlisSného kultur-

niho asocidlniho prostredi.

Intervence Podpora inkluze, jak jiz naznacujeme v kapitole 1.2, ve které zminujeme dudleZitost volby
vhodného oboru, je v projektu P-KAP provazana s intervenci Rozvoj kariérového poradenstvi véetné
prevence predc¢asnych odchodU ze vzdélavani, kterym se vénujeme v samostatné kapitole 6 Podpo-
ra inkluze a predcasné odchody ze vzdélavani. Vyznamna je diky moznosti individualizace vyuky
formou on-line pfistupu také provazanost s intervenci Digitalni kompetence. Je nutno podotknout,
Zetato forma zdaleka nevyhovuje vdem zakdm se SVP, naopak u vétsiny z nich, vzhledem k charakte-
ru podplrnych opatfeni, je potfeba individualizace vyuky v prezenéni formé. V obdobich on-
line/distanéniho vzdé&lavani je potieba vytvafet podminky, které zajisti zakim potfebné technické
vybaveni, aby tak poskytovanirelevantnich podpUrnych opatfenia poradenské podpory bylo zajisté-

noi pfitéto formévzdélavani.

Intervence Podpora inkluze je v projektu P-KAP do jisté miry provazana s intervenci Rozvoj Skol jako
center celozivotniho uceni, nebot podpora inkluze by méla byt realizovana i v oblasti dalsiho vzdéla-
vani, napfiklad v oblasti profesnich kvalifikaci. Pfi vhodné volbé profesni kvalifikace mUze byt (po-
dobnéjako jetomu ujiz vyse zminéné vhodné volby oboru) takto realizovana podpora byvalého zaka

(napf. neuspésného) smérem k lepsSimu spolecenskému uplatnéni.

3 Pri vymezeni zakladnich znakd pro definici oblasti intervence Podpora inkluze jsme vysli z Prohlaseni ze Salamanky, 2016. [online]. [cit. 25. 6. 2021].

Dostupné z: https:/fosf.cz/publikace/prohlaseni-ze-salamanky/
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2.

Vychodiska pro tematickou oblast

Zakladnim vychodiskem je predeviim $kolsky zakon &. 561/2004 Sb., v aktualnim znéni, respektive vyhlaska
&. 27/2016 Sb., o vzdélavani 2akl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a 2akl nadanych, v aktualnim znéni.
Témito pravniminormamije zavadén systém péti stupnd podplrnych opatfeni pro Zaky se specidlnimivzdélavacimi
potFebami. Vyhlaska ¢.27/2016 Sb. popisuje podplrna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, kterad pfedstavuji mini-
malni Upravu metod, organizace a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba
Uprav ve vzdélavani nebo skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplrna opatieni prvniho stupné nemaji nor-
movanou finanéni naro¢nost a jsou financovana v rezii $koly. Podpurna opatfeni druhého az patého stupné se
poskytuji na zakladé doporuceni skolského poradenského zafizenia sinformovanym souhlasem zletilého zaka nebo
zdkonného zastupce zdka. Financovani téchto stupnd narokuje $kola ze statniho rozpoctu. Podplrna opatieni jsou
definovana vyse uvedenym zakonem a jejich Uplny pfehled je uveden v pfiloze &.1vyhlasky &.27/2016 Sb., v aktual-

nim znéni.

Dulezita je také moznost poskytovat podpirna opatfeni ve $kolskych zafizenich, ktera se podileji na vzdélavani
zaka, pfipadné na pripraveé na vzdélavani zaka. Ve stfedoskolském vzdeélavani se jedna predevsim o Skolni kluby,
domovy mladeze a stfediska volného ¢asu. Druh a rozsah podpUrnych opatfeniv téchto zafizenich se fidi podpur-
nymi opatfenimi, kterd ma zak k dispozici ve skole a ktera jsou nezbytna i pro jeho ¢innost ve skolskych zafizenich.
Rozsah podpory je limitovan dobou, kterou zak v téchto zafizenich travi. Popis mozné podpory je uveden v prehledu

podplrnych opatrieni.

V rdmci pojeti oblasti Intervence podpora inkluze v projektu P-KAP vychazime z metodickych a koncepcnich materi-

altazdalsich (relevantnich) zdrojd. Pfehled nejdulezitéjsich z nich (materidld) uvadime v zavéru dokumentu.
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3.

Vyvoj v tematické oblasti

Vyvoj v tematické oblasti se da popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je dUlezZité vzajemné vymezeni
pojmu inkluze versus integrace. Podle Housky znamena inkluze na rozdil od integrace, v rdmci které se pomuze jed-
notlivci v zaclenéni do tfidy a pfizplUsobeni se tfidé, vytvoreni diferencovanych podminek rznym zakim (Houska,
2007, s. 7%). Pfestoze se zaci mohou ve svych schopnostech a dovednostech lisit, ziskaji prostredi, které je optimalné

rozviji,a pfitomm mohou pracovat ve spolecné, vykonové heterogennisocialniskupiné.

Soucasti projektu P-KAP bylo plosné dotaznikové Setrfeni potreb skol, které probéhlo ve tfech vinach. V oblasti inklu-
ze dale zjistujeme na stfednich a vyssSich odbornych skolach aktualni stav, vyvoj, podporu a aplikaci nového pravniho
prostfedi prostfednictvim aktivity nazvané Mapovani stavu inkluzivniho vzdélavani na SS a VOS. V ramci této akti-
vity garant/ka inkluze v kazdém kraji pfipravuje, realizuje a vyhodnocuje ve $kolach potfebna Setfeni v podobé

polostrukturovanych rozhovord s pracovniky skol i zaky, sleduje vyuku, prostredi$koly atd.

Na zakladé analyzy stavu inkluzivniho vzdélavani v konkrétni Skole vypracuje zpravu a navrhuje opatfeni vedouci
k rozvoji inkluzivniho vzdélavani. Tato zprava je neverejna, mj. kvlli oddvodnéné snaze ziskat, pokud mozno co nej-
kvalitnéjsidata od respondentl. Za obdobi2016-2018 garantiinkluze zpracovali souhrnné zpravy za kazdy kraj.5 Dalsi
souhrnné zpravy na krajské Urovni budou pfipraveny i za obdobi 2019-2021. Tyto zpravy jsou zpétnou vazbou kraji,
zfizovateli, potazmo Ministerstvu 3kolstvi, mladeze a té&lovychovy Ceské republiky & Narodnimu pedagogickému
institutu Ceskeé republiky s cilem umoznit tak spravnou volbu prospésnych a cilenych opatfeni pro podporu inkluziv-

niho vzdélavani, minimalnév pfipadé tvorby a realizace krajskych akénich pland (KAP).

V projektu P-KAP sledujeme aktualnitrendy v oblasti inkluze a identifikujeme potreby Skol a oblasti podpory. Nasim
zamérem je, aby nase intervence reagovaly na aktualni stay, byly cilené a smysluplné. Zkusenosti z mapovani jsou

a budou sdileny a diskutovany s relevantnimi kmenovymi zaméstnanci Narodniho pedagogického institutu Ceské

4 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o. p. s. Praha: Ceska pedagogicka komora, 2007.

5 Krajské zpravy jsou k dispozici na: http:/mwww.nuv.cz/p-kap/p-kap-a-mapovani-stavu-inkluze.
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republiky s cilem identifikovat spolec¢né problémy Skol a fesit je formou systémové podpory. Cilem je vyuzit aktualni
a zivé poznatky z terénu jako podklad pro cilené intervence v oblasti inkluze, které budou pruzné a bez dlouhych pro-

dlevreagovat na potreby, a zajistit tak smysluplny a pIné reflektovany pristup k systémovému rozhodovani.

Se zdmérem rozvijet inkluzivni vzdélavani vytvarime sit odbornikd v jednotlivych oblastech intervence projektu
P-KAP s nazvem Edusit, v pfipadé této intervence je to skupina Inkluze. K tomu vyuzivdme on-line nastroj Linkedin,
ktery efektivné propojuje ¢leny skupiny. Ve skupiné dochazi k interaktivni komunikaci o aktudlnich tématech a tren-

dechvinkluzivnim vzdélavani.

Obdobi distanéni vyuky z dGvodu pandemie Covid-19 v letech 2020-2021 pfineslo poznatky z on-line vzdélavani
ve vztahu k ZaklGm se SVP. Zkusenosti pedagogU, které ziskdvadme v rdmci mapovani inkluze, naznacuji, ze on-line
vzdélavanije v nékterych pfipadech pfinosem pro zaky s nadanim nebo s PAS, a naopak vétsiné zakd se SVP a jejich
rodicm vyhovuje spide prezenéni podpora. Ukazalo se také, Ze vzrostly nebo se prohloubily psychické potize zaku.
Proto je potfeba specifika spole¢ného vzdélavani a limity poskytovani podplrnych opatieni prdbézné harmonizovat
s novymi trendy ve vzdélavani, edukovat pedagogy, poradce i zakonné zastupce. Je také Zzadouci motivovat skoly
a pedagogy ke zdokonalovanise ve schopnostech poskytovat kvalitni spolec¢né vzdélavanive spolupraci se zdkonny-

mi zastupci, dalsSimiodborniky a organizacemi.
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Charakteristika oblasti intervence

Intervence Podpora inkluze se zaméruje na nize uvedené oblasti.

Prace skoly v oblasti inkluze:

Na Urovnivedeniskoly a pedagogickych pracovniki:

vedeni skoly zavadi, resp. podporuje inkluzivni principy ve vzdélavani a rozviji inkluzivni kulturu Skoly, pfipra-
vuje Skolnipodpdrny program (napf.skolniakéniplan nebo plan aktivit pro rozvoj v oblastiinkluze);
pedagogoveé skoly ve své praciv plné sifi vyuZivaji pedagogickou diagnostiku;

pedagogové skoly efektivné vyuzivaji formativniho hodnoceni, podporuji a spoluutvareji sebehodnoceni
7akd, rozvijeji Zaky prostifednictvim primérenych postupl, které podpofi pfipravu zakd na jejich prakticky
Zivot;

pedagogové skoly individualizuji vyuku a v pfipadé potfeby zpracovavaji plany pedagogické podpory; indivi-
duélnivzdélavaciplany;individualnivychovné plany;

pedagogoveé skoly si osvojuji vybrané specidlné pedagogické poznatky a postupy, které vhodné vyuzivaji pfi
své praci;

pedagogoveé Skoly efektivné spolupracuji s asistentem pedagoga pfi praci s jednotlivym Zakem i s celou tfi-

dou.

Diferenciovana prace s kurikulem:

Planované kurikulum zakud s potfebou podplrnych opatienive vzdélavani-pedagog:

pfizplUsobuje formy a metody vyuky moznostem zaku;

diferencuje vzdélavaciobsah - pfizpUsobuje ndro¢nost prace, kterd je Zakdm zadavana, jejich moznostem;
pfizpUsobuje formy, metody a podminky zjistovanivysledkd ucenizakd a jejich hodnoceniredlnym moznos-
tem zakd;

zajistuje dalSi podpory pro zaky nad ramec skolni prace, které sméruji k rozvoji dovednosti, schopnosti, moti-

vace a postojl zaku.
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Vedeni skoly:
e uzpUlsobuje podminky vzdélavani specifikim zakd a potfebé podplrnych opatfeni (organizace prace ve
tride, délka vyucovacihodiny, stfidaniprace a odpocinku aj.);
e zohlednuje charakter obtizizakd také v pribéhu zkousek, prijimaciho fizenii ukoncovanistudia;
e zajistuje podporu zaklm dalsimiodborniky, pfipadné subjekty;
e vyuzivadisponibilnihodiny pro pfedméty specialni pedagogické péce;
e vyuziva na podporu zakova vzdélavani i specifické organiza¢ni formy vzdélavani (napf. studijni skupiny

urcené pro specialni pedagogickou péciapod.).

Odborna podpora:
e Skolaspolupracuje se Skolskym poradenskym zafizenim;
e Skolamaskolniporadenské pracoviste;
a. zakladniforma-vychovny poradce, skolnimetodik prevence, tfidni ucitelé,
b. rozsifené—doplnénioskolniho psychologa nebo skolniho specidlniho pedagoga;
e Skola spolupracuje s dalsimi organy a organizacemi, které podporuji vzdélavani zakl s potfebou podpdr-

nych opatfeni (OSPOD, NNO apod.);
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S.

Diferenciace inkluzivniho vzdélavani

podle typu skol

Problematika diferenciace vzdélavani podle typt kol je v oblasti inkluze ponékud odlidna od diferenciace vzdélavani
v ramci jinych oblasti. V ramci spole¢ného vzdélavani je diferenciace vazana predevsim na konkrétni specialni
vzdélavaci potfeby zaky, ktefi se na konkrétni kolu hldsi a jsou pfijimani ke studiu. Specifika pfistupu $kol jsou pak
ovlivnéna personalnimi moznostmi, osobnim pfistupem vedeni $koly a dotéenych pracovnikd, povésti a pristupem

Skoly k oblastiinkluze, nebo postojem zfizovatele.

Druh a charakter speciadlnich vzdélavacich potieb zaka samoziejmé zuzuje $kalu oboru, které jsou pro né&j vhodnou
volbou. Vtomto sméru jde nejen o zajisténi vybéru vhodného oboru z hlediska realnych moznosti zakova uplatnéni
v budoucnu (zde je potreba podporovat diskuse o realnych podminkach a narocich daného oboru s budoucimi zaky,
resp. jejich zdkonnymi zastupci), ale také predevsim o zajisténi potvrzeni o zdravotni zpUsobilosti ke studiu a vykonu
povolani vychazejici z redlného stavu, resp. zasvécenost a odpovédnost Iékafl. V tomto smyslu je na misté Sirsi
mezioborova diskuse, ktera by zohlednila Uhel pohledu jak pedagogU, tak Iékafd, psychologd i kariérovych poradcl
a hledala konsenzus v zajmu zaku. Zaroven je potfeba mit na zfeteli, Ze ucitelé stfednich $kol maji mensi odbornou
podporu v pedagogice, didaktice a specialni pedagogice nez ucitelé materfskych a zakladnich Skol. Podobné

i ve Skolskych poradenskych zafizenich se zadkam stfednich kol vénuje méné odbornikd ve srovnani s matefskymi

azakladnimiskolami.
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6.

Podpora inkluze
a predcasné odchody ze vzdelavani

Poéet pfedéasnych odchodl ze vzdélavani se prokazatelné zvysuje. DUvodu a pfiéin, které vedou mladé lidi
k opusténi skoly pred jejim absolvovanim, existuje mnoho. Nékdy se tykaji celkové atmosféry ve skole, klimatu tridy,

jindy nevhodné volby oboru, v nékterych pfipadech muze byt pficinou také nelspéch v konkrétnim predmétu.

Vedle velkého mnoZstvi ddvodu a pficin existuje také velké mnoZstvi opatieni, kterd mohou pomoci tyto prekazky
pfekonat. Vyraznou pomoci je funkéni podpdrny systém na strané skoly (napf. individudlni kariérové poradenstvi).
Problematiku pfedéasnych odchodu ze vzdélavani a jejich prevence viak nelze omezit jen na jednu formu podpo-

ry - prostupuje totiz veSkerym dénim ve skole.

PFi¢iny, dGvody i opatfenilze proto hledat a nalézt také ve viech deviti oblastech intervence krajského akéniho
planovani (KAP). Priblizeni se ZdkUm prostfednictvim digitalnich technologii (oblast intervence Digitalni kompe-
tence) &i zatraktivnénim studia cizich jazykl vyjezdy do zahranici (Rozvoj vyuky cizich jazykd) jsou jen malou ukaz-

kou, jak Ize prevenci pfedéasnych odchod ze vzdélavani podpofit v ramci jednotlivych oblasti.®

NiZe naleznete pohled na téma pFfedéasnych odchodt ze vzdélavani ve vztahu k oblasti intervence Podpora
inkluze. V textu hleddme odpovédi na otézky, pro¢ k pred¢asnym odchodidm v této oblasti intervence dochazi a jak
podpofit jejich prevenci. Nabizime také priklad z praxe, ktery prevenci pfed¢asnych odchodd ze vzdélavani podporu-

je.

Za pred¢asnymi odchody ze vzdélavani stoji témér vzdy slozity a individualné specificky komplex plsobicich pfi¢in
a nasledkl. Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami spadaji mezi skupiny vice ohrozené predéasnym
odchodem ze vzdélavani, a to jak vzhledem ke zdravotnimu postizeni, které muize limitovat vybér oboru i Skoly, tak
isohledem nasocialninebo kulturniznevyhodnéni. Inkluzivni pfistup je proto zaloZen na systému podplrnych opat-

feni, ktera vychazejizindividualnich potfeb kazdého zaka.

6 Vice k tématu predcasnych odchodl ve vzdélavani zde: http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/Predcasne_odchody.pdf.
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Na pocatku rizika pred¢asnych odchodd mnohdy stoji jiz Gvodni nevhodna volba oboru studia, pfi niz nejsou dosta-
tec¢né reflektovany individualnivzdélavaci potieby Zédka, jeho motivace a plsobenirodinného prostiedi. Na konci pak
nedostate¢na kapacita poskytované poradenské podpory. Pro Uspésnou inkluzi je nizka nebo nespravné
nasmérovana motivace obtizné zvladnutelnou prekazkou a mnohdy vede k odchodu Zaka ze skoly. Do motivace se
vyznamné promitad rodinna situace a zazemi (materiadlni, financéni, postoj ke vzdélani) i zasadni zmény v osobnim
Zivoté (napf. téhotenstvi). Pokud podpora Zakdm ze strany rodiny chybi a Skola dané skutecnosti nereflektuje, pred-
stavuje to dalsi rizikovy faktor. Setrvani ve vzdélavacim systému muze ohrozit také neznalost problematiky potieb
nadanych Zaku, nezajisténi kompenzaénich opatieni v rdmci vyuky pro Zaky se SVP a chybéjici spoluprace

sorgany socialné-pravni ochrany déti (dale jen OSPOD).

Mnohdy je pfiginou pfedcasnych odchod( nedostateéna prostupnost studia. Skolni klima a atmosféra ve tiidé,
které nejsou systematicky sledovany a vyhodnocovény a v pfipadé problémU nedochézi k jejich véasnému rozpo-

znaniarfeseni,mohou stejnéjako u jinych oblastiiv kontextu Podpory inkluze pfispivat k pfedcasnym odchodiim.

V pfipadé zakd se SVP, zejména se zdravotnim postizenim (dale jen ZP), je tfeba vénovat volbé oboru a skoly
vyznamnou pozornost vzhledem k tomu, Ze zdravotni omezeni a moznosti zéka obor absolvovat a nasledné se
v ném uplatnit na trhu prace vedou zpravidla k z4zeni vzdélavaci nabidky. Z tohoto dlvodu je vhodna spolupréace
nejen mezi ZS, SS a rodinou, ale téZ spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou (dale jen PPP), popt. se

specialné pedagogickym centrem (dale jen SPC).

Pozitivné se ve snizeni pred¢asnych odchodd ze $koly (vzdélavani) mize projevit budovani bezpeéného klimatu
a v€asna detekce zakd ohrozenych $kolnim netspé&chem &i vylouéenim z kolektivu. V pribéhu celého studia je
vhodné monitorovat situaci Zakl se SVP, odhalovat rizika, kterd mohou vést az k pfed¢asnému odchodu ze gkoly,
véas nabizet Feseni, a optimalné jim predchazet. Pozornost je tfeba vénovat problémuim, jeZ mohou souviset
napriklad s charakterem zdravotniho postiZzeni, s nedostate¢nym zajisténim podminek pfi studiu (asistent peda-
goga Vv¢. ujasnénijehorole a kompetencive vyuce ve vztahu k zakovi, pedagogovi, tfidnimu kolektivu, nastaveni pod-
minek praktického vyucovani aj). Vyznamnym preventivnim opatfenim je zména nevhodnych pedagogickych
postup, které neberou v ivahu specifika zaka, a proskolovani pedagogu, aby méli dostate¢né znalosti o potfe-

bach téchto zaku.

Pro snizovani rizika pfed¢asnych odchodd je tfeba posilovat $kolni poradenska pracovisté pozicemi psychologt
nebo specialnich pedagog, ktefi zajisti koordinaci spoluprace vyucujicich a jejich metodické vedeni, napf. osobni-
mi navstévami pracovnikl ze SPZ a SPC pFimo ve kolach. V prevenci pfed&asnych odchod( obecné hraje dlleZitou
roli spoluprace s rodinou, v pfipadé 7akl s jakymikoli SVP tato spoluprice vyznamné posiluje realizaci a dopad
potFebnych podpurnych opatfeni (rozvojovych aktivit, kompenzacnich opatfeni, doucovani, individualniho vzdé&la-

vaciho planu, mentoringu, individualniho a kariérového poradenstviatd.).
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Na mnoha &eskych gkolach (SS, VOS) jiZz v soucasnosti funguje Skolni poradenské pracovisté (dale jen SPP) v rozsi-
fené podobé. Kromé vychovného poradce, kariérového poradce a metodika prevence zde pUlsobi také skolni psy-

cholog, pfipadné specialni pedagog.

Pracovnici SPP cilené podporuji zaky formou poradenskych konzultaci a v pfipadé potfeby poskytuji poraden-
stviirodiéim. Individualni konzultace jsou ¢asto zamé&rené na zjistovani pFi€¢in $kolniho neldspéchu a hledani cest

vedoucich k jeho feseni.

Vedle podpory 74kl a rodict spolupracuje SPP také s uiteli a trvale podporuje a koordinuje spolupraci jak s peda-
gogickym sborem, tak i se $kolskym poradenskym zafizenim. Tento systematicky pfistup snizuje riziko netspé-

chua minimalizuje pfed¢asné odchody ze vzdélavani.

Praxe z téchto Skol ukazuje, ze dobre fungujici, spolupraci koordinujici Skolni poradenské pracovisté, které zaroven

pecuje o pfiznivé klima ve skole, je U€innym nastrojem podpory pro zaky, ucitele i rodice.
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7.
Zdroje

V ramci oblasti intervence Podpora inkluze v projektu P-KAP

vychazime z nasledujicich dokumentl a webovych zdroju:

® Akeéniplaninkluzivniho vzdélavanina obdobi2016-2018 a 2019-2020

° Dlouhodoby zamé&r vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi2019-2023
© Koncepce rozvoje nadania péce o nadané na obdobilet 2014-2020

° Operacniprogram Vyzkum, vyvoj a vzdélavanina obdobi2014-2020

° Relevantnistrategické dokumenty krajd, jako napt. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci sousta-

vy jednotlivych krajd naléta 2016-2020
U Salamanska deklarace UNESCO 1994

o Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

® Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim (€lanek 24)

U Vyhlagka ¢.27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych, v platném
znéni

° Zakon €. 561/2004 Sb., o pfeddkolnim, zakladnim, stfednim, vy33im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky

zakon),v platném znéni

° European agency for Special Needsand Inclusive Education: https:/mwww.european-agency.org/

° Financovanispole¢ného vzdélavani: http:/www.msmt.cz/file/37166/
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Inkluze - projekt organizace Rytmus—od klienta k ob&anovi, z. G.: http:/mwww.inkluze .cz/

Inkluzivni Skola — inspirace a podpora pro pedagogy pfi praci s détmi a zaky s odliSnym matefskym jazykem:

http://www.inkluzivniskola.cz/

Katalog podptrnych opatfeni: http:/katalogpo.upol.cz/

PodpUrna opatfenive vyuce: http:/inkluze.upol.cz/ebooks/po-ve-vyuce/po-ve-vyuce.pdf

Portal pro skolniasistenty a asistenty pedagoga: www.asistentpedagoga.cz/

Portal pro zaky s hnadanim a mimoradnym nadanim: www.talentovani.cz/

Portal pro zaky s odliEnym matefskym jazykem: www.cizinci.nidv.cz/

Privodce Feditele spole¢nym vzdélavanim: www.msmt.cz/file/36884

Portal Ceské odborné spoleénosti pro inkluzivni vzdélavani: www.cosiv.cz

Spole&né vzdélavani: http://www.nuv.cz/t/in

Spole&né vzdélavani: https:/mwww.msmt.cz/o-webu-msmt/spolecne-vzdelavani-1

Skupina Inkluze na LinkedIn na profesnisocidlnisiti: https:/www.linkedin.com/groups/8875775/

Skolni poradenska pracovisté: http:/www.nuv.cz/ramps/spp

Skolska poradenska zafizeni: http://www.nuv.czframps/spz
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