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Uvod

Pojeti tematické oblasti bylo zpracovano v ramci systémového projektu Podpora krajského akéniho
planovani (P-KAP), ktery byl realizovan v letech 2016 az 2021 z prostifedkl operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky (NPI).

Krajské akéni planovani rozvoje vzdélavani sméfuje mj. k naplnéni nasledujicich cilG:

. a) uplatnéni strategického o jsou vytvareny a realizovany krajslfé akeni
_+ -~ Fizeni a planovani plany (KAP) a Skolni akeni plany (SAP),
o ve vzdélavani nebo zjednodusené plany aktivit (PA).
\/ ‘ ‘ *
b) sladéni tohoto rizeni TR na drovni statu byly nastaveny narodni
Nt a planovani na drovni priority, tzv. oblasti intervence. Tato klicova
statu, kraju a skol témata jsou soucasti cilt a aktivit KAP, SAP

a vybérové PA. Do KAP vedle danych témat
vstupuji dalsi vzdélavaci priority kraju
a do SAP/PA dalsi vzdélavaci priority §kol.

Podpora polytechnického
Rozvoj skol jako center vzdélavani (pfirodovédné, technické
celozZivotniho uéeni a environmentalni vzdélavani)

Rozvoj kariérového
poradenstvi véetné

prevence predcas- Podpora odborného

nych odchodt vzdélavani a spoluprace

ze vzdélavani gkol se zaméstnavateli

- Q 7 .

Podpora kompetenci
k podnikavosti,

K pocnik Podpora
iniciativé OBLASTI inkluze
a kreativité
INTERVENCE
Rozvoj vyuky

cizich jazyku

Ctenarska
a matematicka

gramotnost
Digitalni kompetence



Uvod

Predkladany material obsahuje jedno z 9 pojeti oblasti intervence. Jeho Ucelem je poskytnout
aktérdm ve vzdélavacim systému potiebné informace pro uplatiovani vzdélavaci politiky

v rdmci témat, kterd MSMT nastavilo jako prioritni a ktera byla stanovena v OP VVV a nasledné
konkrétné formulovana v metodickém pokynu MSMT Postupy KAP (odkaz na verzi z roku 2021

Postupy KAP IlI).

il. Il. AVA
MANAZERSKE SWOT PODROBNE
SHRNUTI ANALYZA POJETI
slouzi k rychlému usnadnuje vyhodnoceni nabizi blizsi seznameni
zorientovani v oblasti stavu uplatfiovani priorit s tématem, charakteri-
intervence, nachazi nastavenych pfi plano- zuje oblast intervence
odpoveédi na otazky vani rozvoje vzdélavani. rozsahlejsim a detailnéj-
Jpro&/co/jak?". gim zpUsobem.

Dalsi materialy metodické podpory krajského a Skolniho akéniho planovani naleznete
na webovych strankach projektu P-KAP. Jedna se napfr. o pojeti ostatnich 8 oblasti intervence,
metodiky pro tvorbu krajskych a $kolnich akénich pland, videometodiky, priklady inspirativni

praxe apod.


https://opvvv.msmt.cz/download/file5643.pdf
https://opvvv.msmt.cz/download/file5643.pdf
http://www.nuv.cz/p-kap/nastroje-1

Manazerskeé

shrnuti




Manazerské shrnuti

PROC je tato

oblast dllezitd

?

CO tuto oblast

charakterizuje

?

A

Ma-li byt odborné vzdélavani atraktivni, je potfeba, aby v tomto prostfedi zaci a stu-
denti potkavali kvalifikované odborniky, ktefi reflektuji pokrok v oboru bez ohledu
na to, zda jde o Skolni nebo firemni prostiedi. Spoluprace skol a zaméstnavateld
je pfivychoveé nové generace zcela klicova.

Spolegensky status odborného vzdélavaniv CR patii k nejnizsim v Evrop&. Programy
odborného vzdélavani, predevsim pak ty ukoncované vyucnim listem, jsou ¢asto
vnimany jako druhofada volba, coz mimo jiné snizuje jejich celkovou Uroven. Sou-
¢asné& majiabsolventitéchto obord velmiomezené moznosti dale se v oboru vzdéla-

vat.

V odborném skolstvi by se proto mély vytvofit takové podminky, aby se pocatecni
vzdélavani co nejvice prolinalo s prostfedim praxe a odrazelo potfeby trhu prace

a modernitrendyvjednotlivych sektorech.

Odborné vzdélavani vede k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpo-
vidaji urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povola-
ni.Stejné jako vzdélavanivseobecné sméruje k osvojeniklicovych kompetenci, védo-
mosti, dovednosti a navykd pro dalsi vzdélavani a zivot, véetné budouci profesni

specializace a ob¢anského zivota.

Spoluprace skol a zaméstnavatell je z celoevropského hlediska jednim z nejvy-
znamngjsich pilifd odborného vzdélavani. Dlrazje kladen na ucenise praci a zajidto-

vanikvality.

Zazameéstnavatele povazujeme vsechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do smys-
luplné spoluprace se skolamivstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na
vyrobu, obchod ¢i sluzby, ale také vyzkumné, vzdélavaci a verejnopravni instituce
- tzn. vdechny, ktefi umoznuji zdkim a studentdm osvojit si odborné dovednosti
v redlném pracovnim prostfedi, tj. v redlném tempu, Case, se skuteCnymi naroky,

a predevsim vsouladu s aktudlnimipotfebamiatrendy natrhu prace.

V kvalité odborného vzdélavani i partnerstvi $kol a podnikl existuji znac¢né rozdily
— v zavislosti na oboru, velikosti zaméstnavatele, regionalnich specificich a v nepo-
slednifadé na konkrétnich lidech. Pfes uvedené odlisnosti a dobrovolnost spolupra-

ce na strané zaméstnavatell, ma dobfe nastavené partnerstvi se $kolou urcité
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Manazerské shrnuti

JAK
je nejvhodnéjsi
tuto oblast rozvijet

a podporovat

?

spolecné rysy — je dlouhodobé, stabilni a prinasi benefity jak skoldm, tak zaméstna-
vateldm a zaklm. Takové partnerstvi je ovéem tézké vytvorit, ndro¢né je ho také
udrzet a rozvijet. Jednou z moznosti je nadale podporovat kvalitu partnerstvi
na jednotkové Urovni, aZz po systémovou zménu, kterd zaméstnavateldm plosné

preda ¢ast faktické, finanéniiformalnizodpoveédnostivodborném skolstvi.

Stavajici legislativni ramec v CR klade veskerou odpovédnost za kvalitu odborného
vzdeélavani vcetné jeho praktické slozky na Skolu. Spoluprace mezi sSkolami
a zameéstnavateli se vdak odehrava na dobrovolné bazi, a to i presto, Zze role zamést-
navatell je nezastupitelna. Nejen pfi rozvijeni socidlnich dovednosti zakd, ale téz
v souvislosti s trendy 4.0 v oblasti digitalizace, robotizace, primyslu i prace, které
udavaji ajejichz nositeli jsou prave zameéstnavatelé. Vyznamnou roli hraje schopnost
Skol a zaméstnavatell nalézt spolec¢ny jazyk pfi definovani obsahu vzdélavani,
moznost individualizace vzdélavacich cest jednotlivel a s ni souvisejici uznavani

znalosti,dovednostia kompetenciziskanych vjiném vzdélavacim prostredi.

Nejblize k pozadovanému propojeni teorie a praxe jsou v CR vy3si odborné gkoly,
u nichz zaméstnavatelé ocefuji srovnatelnou Uroven s bakaldfskymi programy VS,
avsak vyrazné praktic¢téjsizaméreni. Podobné je tomu u Ctyfletych obort s maturitni
zkouskou, jejichZz soucasti je odborny vycvik (a ve tfetim roce studie zavérecna
zkousSka). Praktickou slozku i propojeniteorie a praxe Ize posilit organizacné na drov-
ni Skoly (posilenim mezipfedmétovych vztahl a aplikovanou vyukou, spolupraci
s podniky na spole¢nych vzdélavacich i jinych projektech a jejich nasledné realizaci
atd.), pro hlubsizmeénu je potfeba zasadnirevize RVP,a to zejména v oborech vzdéla-

nis maturitnizkouskou.

Pokud ma pocatecni odborné vzdélavani plnit svoji funkci, je tfeba podporovat
arozvijet otevienost, flexibilitu, prostupnost, kvalitu a efektivitu systému odborného
vzdélavani. Poc¢atecni odborné vzdélavani, které je vnimano jako nedilna soucast
celozivotniho uceni, tvofi dynamicky systém vzajemné propojenych aktéru, ktefi
musi byt schopni adekvatné a rychle reagovat na zmény a prizpUsobit se jim.

Pro dosazenitohoto cile jsou kliCové tfi oblasti, na které je tfeba se zamérit:

n



Manazerské shrnuti

Obsah vzdélavani: Ramcové vzdélavaci programy pro stfedni odborné vzdélavani
by ve svém dUsledku mély podporovat zejména flexibilitu vzdélavacich cest (napft.
podporou roz&len&ni SVP do vzdélavacich modulll) a prostupnost vzdélavaciho
systému. Obsah vzdélavani by mél byt koncipovan tak, aby jeho absolventi byli vyba-
veni kompetencemi pro dalsi profesnii neprofesnivzdélavani, osobnizivot a dlouho-
dobou uplatnitelnost na trhu prace. Ramcové vzdélavaci programy jako zakladni
vychodisko pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programd by mély byt pfimérené
navodné, aby byla zajisténa kvalita a srovnatelnost vystupU, soucasné by mély sko-
[dm poskytnout dostatecny prostor pro zapracovani pozadavkld zaméstnavateld
(tj. specifika trhu prace na regionalni, resp. mistni drovni) i uritou volnost pfi organi-
zaci vyuky. Flexibilngjsi organizacni usporadani vyuky (ve stavajici praxi prevazuje
zpravidla stfidani tydne odborného vycviku a odborné teorie) by pak mohlo vytvorit
lepsi predpoklady jak pro realizaci odborného vycviku a odborné praxe u zameéstna-
vatell (véetné konani individuaini odborné praxe v dobé skolni vyuky nebo konani
odborné praxe vdobé prazdnin), tak pro snadnéjsi vstupy odbornik( z praxe do vyu-
ky, ale napf.i konani odborné praxe v dobé prazdnin. Takto nastavena revize ramco-
vych vzdélavacich programC by méla byt podporena hledanim optimalni oborové

skladby.

Oblast spoluprace skol a firem: Spolecnym jmenovatelem rozvoje spoluprace $kol
se zameéstnavateli by méla byt podpora ,uceni se praci” (tzv. work-based learning).
Bez ohledu na systém odborného vzdélavani (Skolni, dudlni, postaveny na kvalifika-
cich) je pro koncept ,uceni se praci” rozhodujici aktivni zapojeni zaméstnavatel
do vzdélavaciho procesu zdka. DUraz by mél byt kladen na podporu rozvoje partner-
stvi na raznych Grovnich av raznych formach pres zavadéni prvkl dudlnino systému

po podporu pfimé spoluprace Skoly se zameéstnavatelem.

Atraktivitu odborného vzdélavani vyrazné ovliviiuje kvalita odborné praxe, vycviku
Ci individualni praxe. V této oblasti je vhodné se zaméfit na formulovani standardu
kvality pracovisté, kde se praktické vyucovani odehrava. S kvalitou partnerstvi mezi
Skolou a podnikem Uzce souvisi pomeér teoretické a praktické slozky v odborném
vzdélavani a mira jejich propojeni. Praktickou slozku i propojeni teorie a praxe lze
posilit organiza¢né na Urovni koly (posilenim mezipfedmeétovych vztahd a apliko-
vanou vyukou, spolupraci s podniky na spolec¢nych vzdélavacich i jinych projektech
a jejich nasledné realizaci atd.), vyraznéjsi zmeény by pak mély prinést revize RVP,

atozejmeénavoborechvzdélanis maturitni zkouskou.

12



Manazerské shrnuti

Oblast kvalifikaci: Podporované obsahové sblizovani poc¢atec¢niho a daldiho vzdéla-
vani zavisi na sblizovani obsahu vzdélavani (RVP/SVP) a kvalifika¢nich standard(
Narodni soustavy kvalifikaci (NSK). Klicové jsou v této oblasti vysledky uc¢eni a kom-
petence. Nové formulované vysledky uc¢eni by mély vychazet z kompetenci pozado-
vanych trhem prace s ohledem na trendy rozvoje 4.0. Podpora tvorby také mensich
kvalifikaci v NSK (pozadovanych a uplatnitelnych na trhu prace) by mohla byt
cestou, jak nenasilné podpofit modularizaci vzdélavacich program. Tim by byla
zajisténa flexibilnéjsi provazanost oborl pocatecnino odborného vzdélavanis odpo-

vidajicimi profesnimi kvalifikacemi NSK.

Vedle téchto hlavnich oblasti je zddouci podporovat a rozvijet dil&i aktivity, které
vyplynuly z dotaznikovych Setfeni ve skoldch. Mezi nej¢astéji uvadéné patfi podpora
rdznych forem Ucasti odbornika z praxe ve vyuce, staze pro pedagogy na pracovis-
tich av modernich provozech nejen v CR, aleivzahrani&ia staze zak{ vzahrani¢nich
firmach. Mezi ¢astéji zminovanymi opatfenimi pro zlepseni oblasti podpory se
objevovalo napf. zajisténi financnich prostfedkud pro praxe zakd, vzdélavani vyucuji-
cich odbornych pfedmétd ¢i odborného vycviku v oblasti rozvoje odbornosti a pod-
pora naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli. Velké ¢asti
Skol by dale pomohly metodické materidly na podporu vyuky odbornych predmétl

aodborného vycviku.

Neméné dulezZité je personalni zajisténi v prostiedi koly i redIné praxe. Pro zvyseni
atraktivity a efektivity odborného vzdélavani je potreba posilit prestiz ucitelské pro-
fese. Vedle nalezitého financniho ohodnoceni by vyrazné prispélo zavedeni podpur-
nych pozic pro ¢innosti, jejichz vykon ucitele zatézuje. Tim by se zvétSil prostor
mj. pro dal&ivzdélavania profesni rdst pedagogu (véetné stazi), od nichz se ocekava,
ze budou odbornici ve svém oboru i ucitelském rfemesle. Pro kvalitu praktického
vyucovani je neméné dulezité podporit také vzdélavaniinstruktord praktické vyuky

uzaméstnavateld.
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SWOT analyza

SILNE STRANKY .

(strenghts)

Skol

dlouholeté tradice ve vétsiné oborl (na strané kol i zaméstnavateld)
rostouci ochota zaméstnavatelU vstupovat/investovat do pocatecniho

vzdélavania vstupovat do dlouhodobé spoluprace se skolou

relativné vysoka autonomie skoly:

flexibilita pfi tvorb& SVP (moznost prFizpUsobit se vzdélavacim potfebam
zaméstnavatell a posilit praktické vyucovani, realizovat vyuku modulovym
zplsobem)

moznost spojit odbornou vyuku s produktivni praci ZakG a hospodaiskou
¢innostiskoly

dobré materialné technické zazemi Skol (nezfidka konkurujici malym
astrednim firmam)

schopnost Uspésné realizovat projety (véetné Sablon)

moznost uzaviranibilateralnich smluv (Skola—zaméstnavatel)

prevence piredéasnych odchodi a nevhodné kariérnivolby:

posileni obord LO s moznosti ziskat vyucni list po tfetim roce studia, a s tim
souvisejicivétsi prostupnost vramci oborové skladby ve Skole

dobra horizontalni prostupnost systému

relativné dobré materialné technické vybaveni skol:

existence center odborné pfipravy, skolnich statkd a dalsich Skolnich provo-

zU, které se bliziredlnému pracovnimu prostiedi

vyuzivani benefitl spoluprace se zaméstnavateli:

schopnost |épe provazat teoretickou a praktickou vyuku a posilit kontakt
zakdiucitell sredlnym pracovnim prostiedim

moznost vyuzivat odborniky z praxe ve vyuce

schopnost realizovat spolecné vzdélavaci a jiné projekty, soutéze, krouzky
adalSivolnoCasové aktivity nejen pro zaky vlastni skoly

gkolajako jeden z nositell tradic, hrdosti a mistrovstvivoboruspolus cechy,
komoramia dalsimizameéstnavatelskymisvazy

poradni sbor feditele koly slozeny ze zastupcl zaméstnavatell v regionu
(moznost vyuzivat vyhody Clenstviv cechu, asociaciapod.)

schopnost dobre prezentovat skolu a posilovat jeji image (s vyuzitim spolu-
pracujicich zaméstnavateld) véetné dobré povésti daného oboru

povinna Uc¢ast odbornikd u zavérecnych zkousek a absolutorii

moznost realizovat zavérecnou zkousku, resp. jeji praktickou ¢ast na praco-

visStizameéstnavatele
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SWOT analyza

SLABE STRANKY
(weaknesses)

zejména skol

nizka atraktivita odborného vzdélavani

setrvacnost (vysoka mira ulpivanive stereotypech):

vyuzivani jen nékterych forem spoluprace se zaméstnavateli nebo ustrnuti
vzabéhnutych kolejich

nevyuzivani celého cyklu pro zajistovani kvality v plném rozsahu, zejména
faze hodnocenia revize probéhlych aktivit

maly akcent $kol na samostatnost a s tim souvisejici vnitfni motivaci Zakd
a spoluzodpovédnost za vysledky svého vzdélavani (nestaci omezovat tento
pfistup najen natzv.,nadané")

mnohdy mala pfidana hodnota pfi realizaci praktického vyucovaniu firem,
napf. kdyz zaci vykonavaji pouze pomocné/nekvalifikované prace

nizka mira zapojeni rodicd a absolventl do Zivota skoly nebo obecné pocitu
sounalezitosti se Skolou

Skoly pfijimaji zaky s nedostate¢nymi predpoklady, vysledkem je maly
zadjem zak( o svUj rozvoj, vzdélavaniinaslednou praxivoboru;

rezervy v péci o motivacizdka v prabéhu studia véetné efektivity a personal-

niho zajisténi

projektova ¢innost (jeji slabé stranky):

problematickd udrzitelnost a nedostatek motivace hledat dlouhodoba
feseni

vypsané projekty ne vzdy odpovidajiindividualnim potfebam skol
administrativni ndro¢nost projektd a jejich realizace - soutéz, a ne automa-
tické pridéleni financi zpUsobuje Fevnivost a plytvani ¢asem, v dlouhodo-
bém horizontu snizuje motivaci se zapojovat

nedostatecné personalni zajisténi (ve skolach obvykle chybi nékteré pozice

napr. projektovy manazer)

pedagogicky sbor:

omezeny prostor, moznosti i ochota ucitell odbornych predmeétt a odbor-
ného vycviku doplnovat pravidelné své odborné i pedagogické vzdélani
i formou stazi (v CRizahranici)

nizka schopnost tymové prace napf. pfi uplatfnovani mezipfedmeétovych
vazeb (nejen mezi teoretickym prfedmétem a praxi) a pfi spoludcasti
na rozvoji skoly

omezena realna moznost skol sdilet a plné vyuzivat existujici centra odbor-
ného vzdélavani (Ci centra interaktivni vyuky), kterda nemaji charakter nad-

podnikovych vzdélavacich center
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SWOT analyza

PRILEZITOSTI
(opportunities)

systému

kvalita odborného vzdélavani:

dUsledné a efektivni propojovaniteoretickych a praktickych slozek vyuky
kultura zajistovani kvality jako zdklad spoluprace Skoly a zaméstnavateld
(véetné tvorby SVP a strategického planovani v kratkodobém i dlouhodo-
bém horizontu)

prolindni a propojovani poc¢atecniho a celozivotniho uéeni napf. prostred-

nictvim NSK

posileni kvality praktického vyucovani ve spolupraci se zaméstnavateli:

vytvorfenistandardu kvality pracovisté

moznost flexibilni organizace skolniho roku (véetné zajistovani individual-
nich praxi u zaméstnavateld a udrzitelnych pravidelnych vstupd odbornikd
dovyuky —pozice hybridnich ucitel()

moznost podporovat zaky v ziskavani odborné zkusenosti i nad ramec
povinné odborné praxe/vycviku ve Skole (brigddy a domaci &i zahrani¢ni

staze/mobility, soutéze, krouzky, dobrovolnicka ¢innost atd.)

kvalitni personalni zajisténi vyuky zak:

VvySSiprestiz a spoleCensky respekt ucitelské profese

povinna Ucast odbornikd u maturitnizkousky, véetné participace na pripad-
né alternativni profilové zkouSce maturitni zkousky realizované formou
komplexniprofilové maturitni prace

vétsi otevienost Skolského systému vaci odbornikdm z praxe a mladym
pedagoglim

dlraz na prevenci vyhoreni stavajicich pedagogu (profesni i osobni rozvoj
—staze a DVPP, tandemova vyuka, hospitacni ¢innost, ,fakultni* pracovisté
provsechnyoboryatp.)

vzdélavani instruktorl (nevyuzity potencidl odbornik( ve firmach véetné
skupiny 60+)

pravidelné vstupy odbornikd z praxe, vedeniodbornych praciatd.

digitalizace v praktickém vyucovani

uznani profilové ¢asti maturitni zkousky bez nutnosti Gspésné slozit spole¢nou

¢ast maturitni zkousky (zavedeni tzv. profesni maturity)

optimalizace oboru a sité skol:

oborova skladba odpovidajici regionalni i celostatni poptdvce trhu prace

ve stfednédobém horizontu
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SWOT analyza

HROZBY
(threats) skol

I celého systému

schopnost zajistit vzdélaniv méné cetnych oborech

ukotveni VOS ve vzdélavacim systému a posileni prostupnosti do terciarni
vzdélavani

zavedeni stfedniho ¢lanku podpory jako moznost ulevit administrativni

zatézifediteldm skol

systém financovani

nehodnoti,atim padem aninepodporuje kvalitu

obtizna udrzZitelnost aktivit financovanych z projektt/ablon — napt. koordi-
nator spoluprace ¢iodbornik z praxe

ucitel je podhodnocen v porovnani s odbornikem ve stejném oboru
uzaméstnavatell, prestoze by mél byt odbornikem a navic pedagogem
rychlé zastaravani materialné technického vybaveni a chybé&jici model udr-
zitelného financovani jeho obnovy (stavajici vybaveni bylo pofizovano

vétsinou z projektd) i vsouvislostis vyvojem 4.0

personalnizajisténi:

nedostatek a starnuti pedagogt ochotnych a schopnych kvalitné ucit (star-
nuti ma negativnivliv nejen na sledovani aktualnich trendd ve vyucovanych
odbornostech, ale také na mezigeneracni bariéry zvyraznéné rychlym spo-
leCenskym vyvojem)

nedostatecna vnéjsi motivace — chybéjici kariérni systém a motivujici ohod-
noceni iudalsich pldnovanych pozic, napf. koordinatora spoluprace
chudsinabidka dalsiho vzdélavaniv odbornosti (akcent DVPP na pedagogi-
ku a oborovou didaktiku)

omezena ochota a moznosti zaméstnavatell uvolhovat pro vyuku své
odborniky

tlak na inovace a zrychlujici se technologicky vyvoj vyvolavaji potfebu ziska-

vaninovych a aktualizacistavajicich dovednosti ucitelt

spoluprace se zaméstnavateli:

neochota zaméstnavatell déle vstupovat do OV pfi nepruznosti systému —
napf. rychla a zdsadnizména SVP nenivzdy mozna v ramcijiz b&ziciho stu-
dia

firmy ¢asto nepozaduji odbornost, ale pozaduji pfedevsim klicové kompe-
tence, flexibilitu a ochotu se rozvijet, coz jistym zpUsobem devalvuje vzdéla-

ni

19



SWOT analyza

Spatna firemni kultura nebo pfilis Uzké zamérfeni zaméstnavateld v oboru
neumoznuje nebo komplikuje skole dlouhodobou spolupraci

omezena znalost vzdéladvaciho programu pro dany obor ze strany zamést-
navatelld, z néj plynouci omezend schopnost zapojit se do utvareni obsahu
praktického vzdélavaniastim souvisejici schopnost zajistit praktické vyuco-
vanina pracovisti firmy

zajem o spolupracise Skolamije vyssiv pozitivni ¢asti hospodarského cyklu

maly dlraz na praktické vyuéovani odbornych skol:

maly zajem zaka/rodicd o prakticky orientované obory — systémova propast
mezi obory E, H a LO na jedné stran& a M na strané druhé (coz pokracuje
preferenci VS pred VOS)

kratka, s oborem nesouvisejici nebo obsahové Spatné nastavend odborna
praxevoborech ManékdyilLO

ztrata/nerozvijeni dfive ziskané odbornosti H béhem studia nastavbovych
oboru L5

jednotna koncepce stavajicich RVP, kterd ne vzdy zohlednuje oborova spe-
cifika (napf. previladajici stfidani kratkych Usek( praktického vyucovani

ateorie ve vétsiné ceskych SOS a SOU)

irSi spoleé¢ensky kontext:

Spatné navyky socidlné slabsich rodicd i zakd v kombinacis benevolentni
socialni politikou (pocinaje dochazkou do Skoly, davkami nepodporujicimi
pracovni navyky konce)

pretrvavajici nesoulad redlnych opatfeni a strategickych dokumentd
a pland na raznych Urovnich (8kola, kraj, stat, zaméstnavatelské svazy
azameéstnavatelé)

nejednotny vyklad &kolské a souviseji legislativy rdznymi aktéry (MSMT,
zfizovatel, CSl, 8koly, zaméstnavatelé)

dopady pandemie v jednotlivych sektorech hospodaistvi mohou zpUsobit
rozpad dlouhodobych vazeb Skoly na konkrétni firmy v urcitych oborech
vzdélani

dopady pandemie na zaky —absence praktického vyucovania s nisouvisejici

u
|

vy$si ndklady firem na ,dovzdélani* absolventd (véetné sanace pracovnich

navyku)
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SWOT analyza

Jak pomoci silnych
stranek vyuzit
prilezitosti?

(S-O hodnoceni)

Jak vyuzit
prilezitosti

k odstranéni
slabych stranek?
(W-O hodnoceni)

Jak vyuzit
silné stranky
k odvraceni
hrozeb?

(S-T hodnoceni)

vyuzit autonomie 3kol i ochoty zaméstnavatel( vstupovat/investovat
do pocatecniho vzdélavani a do dlouhodobé spoluprace se skolou, tzn. vyuzit
této ochoty také pfi navrhovani a planovani obsahu a jeho nasledné realizace
véetné vstupu odbornikd do teoretické vyuky a pfi zajisténi kvality praktického

vyucovani,

maximalné vyuzit benefitl, které skyta spoluprace se zaméstnavateli k posileni
ucenise pracivsouladu s dynamickym rozvojem v oblasti odborného vzdélava-

ni (tj. k vyuzitimodernich trendC jako napf. digitalizace ¢i udrzitelného rozvoje),

maximalné vyuzit personalniho i materidlniho vybaveni a zkusenosti skoly

k zajisténi kvality odborného vzdélavaniajeho aktualnosti.

déle posilovat ochotu zaméstnavatell spolupracovat a vyuzit ji ke zkvalitnéni
vzdélavacich aktivit a ziskani finan¢ni a materialni podpory (ve smyslu

win-win),

optimalizovat oborovou strukturu a sit Skol tak, aby Skola v nabizenych oborech

nalezla dostatek ochotnych zaméstnavatelld spolupracovat,

vyuziti potencidlu odbornikd z praxe pro pravidelné vstupy do vyuky ¢i vedeni
7akd nejen na pracovistich zaméstnavateld (moZnost komplexni profilové

maturitni prace).

vyuzit schopnost Skol Uspésné realizovat projekty k inovacim systému,
tj. vyhodnotit dopad projektové aktivity na kvalitu a nasledné dat aktivitam,

které se osvédcily, dlouhodoby charakter a stabilnifinancovani,

vést skoly k tomu, aby svou autonomii a flexibilitu pFi tvorbé vyukovych a vzdéla-
vacich materidl vyuzivaly s ohledem na potifeby zaméstnavatell a vyvojem

voboru,

vyuzit doplfikovou cinnost Skoly (s ohledem na specifika oboru) spojenou
s odbornou vyukou k modernizaci materidlné technického vybaveni Skoly

a zvyseni motivace zakl ke studiu zvoleného oboru vzdélani,
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SWOT analyza

Jak snizit hrozby
ve vztahu k slabym
strankam?

(W-T hodnoceni)

vyuzit spoluprace se zameéstnavateli k posileni kvality a rozsahu praktickych
slozek vyuky a zaroven jejich souladu s aktualni situaci v oboru a trendy a lepSi-

mMu propojenis teoriivyuc¢ovanou ve Skole,

povysit existujici centra odborné pripravy a podobna zafizeni na oteviena pro
vice Skol z daného regionu, pro pocatecni i dalsi vzdélavani, véetné firemniho,
a pro spolupraci s terciarnim vzdélavanim a vyzkumem a umoznit také vnit-

rostatnicizahraniéni mobilitu z&kl a/nebo vyudujicich.

zvysit spoleCenskou prestiz ucitelského povolani ve vsech aspektech, kterd

vdUsledku zvedne motivaci ucitele prekonavat stavajici slabiny,

posilit praktickou slozku v programech odborného vzdélavani, posilit spoluod-
povédnost zaméstnavatell za odborné vzdélavani (formalng, fakticky i financ-

ne).
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ODBORNE VZDELAVANI
A SPOLUPRACE SKOL
SE ZAMESTNAVATELI

pojeti tematické oblasti
v projektu P-KAP




IV. ODBORNE VZDELAVANI | 1. Definice tematické oblasti/ oblasti intervence

1.

Definice tematické oblasti / oblasti

intervence

1.1 Definice tematické oblasti a klicovych pojmu

Pocatecni odborné vzdélavani poskytuje mladym lidem znalosti, dovednosti a kompetence, které
odpovidaji urc€ité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace na urcité pracovni pozici.
Zaroven rozviji jejich vSeobecné védomosti, dovednosti a klicové kompetence potfebné pro soukro-

my, ob&ansky a pracovnizivotidalSivzdélavani.t

V rdmci vzdélavaciho systému v CR se do odborného vzdélavani tradic¢né fadi vdechny stfedni skoly
s vyjimkou gymnazii, vyssi odborné skoly a profesni charakter ma i vzdélavani vysokoskolské a velka

¢astdalsihovzdélavani.

Spoluprace skol se zaméstnavateli je pro odborné vzdélavani zasadni, objevuje se ve strategickych
dokumentech jako jeden ze zakladnich pfedpokladd zajisténi kvality odborného vzdélavani,

atozejménasohledem na uplatnitelnost absolventd natrhu prace.

Za zaméstnavatele v tomto kontextu povaZzujeme vSechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou
dosmysluplné spoluprace se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu,

obchod &isluzby, OSVC, ale také vyzkumné, vzdélavacia veFejnopravniinstituce.

1 Na rozdil od vzdélavani vdeobecného, které sméfuje k osvojeni klicovych kompetenci, védomosti, dovednosti a navykU pro dalsi vzdélavani a Zivot,

véetné budouci profesnispecializace a obanského Zivota.
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1.1.2

Definice v projektu P-KAP

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
je v projektu P-KAP zaméfena na pocatecni vzdélavani na vsech stfednich skolach
a na vyssSich odbornych skolach. Také gymnéazia mohou spolupracovat
se zaméstnavateli a i pres svlj vdeobecné-vzdélavaci charakter diléim zplsobem
rozvijet i odborné kompetence vyuzitelné v dalsim studiu i pfi nasledném uplatnéni

absolventd natrhu prace.

Vazby na dalsi oblasti podpory v projektu P-KAP

Cilem vzdélavaciho procesu je mimo jiné pfipravit Zaky pro kvalitni osobni a obc¢an-
sky Zivot a budouci pracovni uplatnéni.V soucasném svété je zcela bézné, Ze Clovék
nezlstane cely Zivot u jedné profese, pomérné vyznamné se také méni priority mla-

dych lidiinahlizenina sebe sama.

Odborné vzdélavani je silné ovlivnéno 4. primyslovou revoluci, zejména rozvojem
automatizace a robotizace. Rada dovednosti zastarava a je potfeba je aktualizovat
sohledem na vyvoj Vv jednotlivych oborech a ménicise pozadavky trhu prace. Dulezi-
té je proto u zakUl rozvijet funkéni a informatickou gramotnost, u¢eni se v souvislos-
tech, a podporovat ochotu ucit se a vzdélavat v pribéhu celého Zivota. V roviné
odborného vzdélavani nejde pouze o rozvoj odbornych kompetenci, které umozniuji
vykonavat zvolenou profesi a uplatnit se na trhu prace. Jde v nemalé mife také
o rozvoj klicovych kompetenci, které maji prlrezovy charakter. Lze je rozvijet jak
ve véeobecnych, tak v odbornych pfedmétech, v teoretickém i praktickém vyucova-

ni, které je nedilnou soucasti pfipravy Zzaka v pocate¢nim odborném vzdélavani.

S kariérovym poradenstvim by se Zaci urcité neméli potkat az v poslednim ro¢niku
zakladni skoly, kdy uz svou prvni kariérni volbu musi udélat. Kariérové poradenstvi
by je mélo provazet po cely profesni zivot, kdy si maji fidit a ovliviiovat vlastni kariéru,
pocinaje volbou skoly a oboru vzdélani. Kariérové poradenstvi s sebou pfinasi i dalsi
souvisejici atributy, jako je prace se slabymi a silnymi strankami, kritické zhodnoceni
trhu prace a vyuzivani informaci o ném pfi budovani vlastni kariéry. Velmi ddlezZitou
roli zde hraji pravé zameéstnavatelé. V ramci své spoluprace se Skolami ¢asto partici-
puji na dnech otevienych dvefi nebo umoziuji kariérovym poradciim ze ZS a zajem-
clm o studium i jejich rodicGm navstivit firmu a sezndmit se s jejim chodem i pozi-

cemi, na které by zaky zvolena skola v ramci studia pfipravila. Svym zdjmem o zaky
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nadané nebo vyrazné prakticky zameérené, ale také napf. spoluorganizovanim sou-
téZi mohou zaméstnavatelé podpofrit atraktivitu odborného vzdélavani. Soucasné
mohou pomoci zadkdm identifikovat se s vybranym oborem a podpof¥it jejich setrva-
niv ném. Pro zdky ma obrovsky vyznam také osvojovani si pracovnich navykd v redl-
ném pracovnim prostfedi a rovnéz seznamovani se s kulturou firmy, pracovnimi
podminkamizameéstnancy, tj. véetné rdznych benefitd, které firma zaméstnanclm

nabizi.

Pokud se zaci v réamci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
mohou ve vyuce potkavat s odborniky z praxe, podnikateli nebo absolvovat praktic-
o podnikani i Ffizeni firmy. Ziskaji povédomi o celkovém chodu podniku a jeho jed-
notlivych segmentech. DullezZity je nejen rozvoj pracovnich kompetencia navykd, ale
také seznameni s firemni kulturou. Idedlni je spoluprace skoly s firmami, které
umoznuji zakam byt soucasti projektovych nebo vyvojovych tymu, prichdzet s viast-
nim feSenim nebo navrhem, pfipadné si ho vyzkouset, odhadnout finané¢né a ovérit
zivotaschopnost svého navrhu v praxi. Velmi zajimavou moznost pfedstavuje zada-
vani maturitnich praci a jejich zpracovani pro skutec¢né potfeby firmy. Nesmirné
dulezitad pro podporu kreativnino mysleni a iniciativy je také prace s chybou a nut-
nost rozvijet u zakl schopnosti uvazovani za ramec jejich predchozich znalosti

azkusSenosti.

Vyuka cizich jazyka je pro fadu oborl stfedniho a vy3siho odborného vzdélavani
zcela neodmyslitelnou soucasti odbornosti (napf. gastronomie a hotelnictvi, cestov-
niruch, informacni technologie, technické obory, mezinarodni obchod). Zahrani¢ni
mobility a moznost Gcastnit se zahrani¢nich stazi pfimo v podnicich pfinaseji zakam
kromé prohlubovani odbornosti také poznavani jiného pracovniho prostfedi, tech-
nologii, postupd i navykd. Dulezitd zkudenost, kterou zaci ziskaji praci a zapojenim
se do mezinarodnich tym ¢astov multikulturnim prostiedi, je tak spojend s pohle-
dem na zvoleny obor vzdélani z jiného Uhlu. Pro fadu zakl ze socialné znevyhodné-
ného prostiedije to prvni pfilezitost podivat se za hranice, ktera ¢asto zvysuje u zakud
ohrozenych predCasnym odchodem ze vzdélavani motivaci k dokonceni studia.
Rada Ucastnikd zazije vzahrani&i Gspéch a néktefi po ukon&enistudia vyuziji nabize-
né moznosti brigdady nebo dokonce zameéstnani i pokracuji ve studiu v zahranici.
Méné Casto vyuzivanou moznosti, kterd také podporuje rozvoj cizich jazykd i odbor-

nosti, je pUsobenizahrani¢nich odbornikl z praxe ve vyuce.
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Pro zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami (SVP) je zdsadni volba vhodné-
ho oboru vzdélani, ktera bude odpovidat jejich osobnim moznostem i omezenim
a kterd jim v idealnim pripadé umozni zazit Uspéch. Zaméstnavatelé se nékdy zdra-
haji vzit na sva pracovisté zaky s vychovnymi problémy ¢&i specifickymi vzdélavacimi
potfebami. Zpravidla také proto, Zze nemaji dostatecnou trpélivost, znalosti ani per-
sonalni kapacity na to, aby se jim mohli odpovidajicim zplsobem vénovat. Pfitom
jde o zaky, ktefi si odborné dovednosti a teorii osvojuji podstatné |épe pravé prfimou
praktickou zkusenosti. Ziskdni pracovnich ndvykd a poznani redlného pracovnino
prostfedije pro né zejménasohledem na hrozici pfed¢asné ukoncenistudia klicové,
Ziska ji vdak jen malé procento téchto zakd. Umoznit Zakim ve spolupraci se social-
nimi partnery nejen poznat praci na redlnych pracovistich, ale také se do ni samo-
statné zapojit a ziskat sebedlvéru, je velmivyznamnou soucasti podpory vzdélavani
74kl se SVP a pfinosem pro jejich Uspédnéjsi profesni uplatnéni. Vétsi zatéz se zapo-
jenim té&chto zakUl je prakticky vzdy na strané skoly. Ve vztahu ke spolupracujicim
partnerdm muze 3kola nabidnout zaméstnavateli nejen stalou pfitomnost ucitele
odborného vycviku po dobu praktické pfipravy zakd na pracovisti firem, ale také
napf. proskoleni instruktord nebo mentord z firmy, ktefi se zakiim se SVP vénuiji.
Idedlni byva pfitomnost (a odpovidajici pracovni kapacita) specidlnich pedagogt
bud pfimo v pedagogickém sboru skoly, nebo v rdmci rozsireného skolniho pora-
denského pracovisté. Pfikladem dobré praxe je postupné seznamovani zakd s pra-
covniky sociadlniho partnera, pracovistém a vykonavanymi ¢innostmi od prvniho

ro¢niku az po moznost absolventskych praxi.

Podpora polytechnického vzdélavanis odbornym vzdélavanim se velmi Uzce proli-
na. Obé oblasti intervence sleduji stejné cile — pfipravit kvalitné vzdélané, flexibilni
a odborné zpusobilé absolventy, jejichz znalosti, dovednosti a kompetence odpovi-
dajistrukture a aktudlnim pozadavkim trhu prace, nyni pro pramysl 4.0. Pro kvalitni
pocatecni odborné vzdélavani, schopné reagovat na dynamicky rozvoj technologii
ve véech prdmyslovych odvétvich, je zdsadni polytechnické vzdélavani na zéklad-
nich Skolach.Jako vzdélavaniintegrujici prirodovédné, technické a environmentalni
vzdélavani poskytuje nezbytny zaklad pro ziskani odbornosti zejména v technickych
oborech vzdeélani poc¢ate¢niho odborného vzdélavani. Podle definice polytechnické
gramotnosti, vychazejici z vymezeni pojmu prirodovédna gramotnost, se polytech-
nické vzdélavani zamérfuje na pojmovy systém slouzici k popisu Ci vysvétlovani pri-
rodnich ¢&i technickych faktl, na metody a postupy, prostfednictvim kterych
se vyhledavaji a resi prirodovédné nebo technické problémy a ziskavaji se a testuji
pfirodovédné nebo technické poznatky, na aktivni osvojovani a pouzivani zpuisobu

hodnoceni prfirodovédného a technického poznani, metodologii a etiku v oblastech
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pfirodoveédného a technického badani. A v neposledni fadé na aktivni osvojovani
sia pouzivanizplsobU interakce pfirodovédného a technického poznanisostatnimi
segmenty lidského poznani. Pokud budou do oborl vzdélani odborného vzdélavani
nastupovat zaci vybaveni zaklady polytechnické gramotnosti, da se predpokladat,
ze seto projevi na kvalité i na vysledcich poskytovaného odborného vzdélavani. Pou-
¢eniadostate¢né motivovani absolventi zakladnich skol budou schopni se snadnéji
orientovat v nabidce obor( vzdélani stfedniho odborného vzdélavani a budou lépe
pfipraveni na prechod ze zédkladniho do stfedniho vzdélavani. To se projevi v zajmu
o studium zvoleného oboru vzdélani, a tim i ve vlastnich vzdélavacich vysledcich
7akU. Lze oCekavat i pozitivni vliv na spolupraci $kol se zaméstnavateli, protoze poly-
technické vzdélavani prispiva nejen k rozsifovani poznatkuy, ale také k vytvareni pra-
covnich dovednosti a navyku, které jsou dulezité pro uplatnéni absolventd na trhu

prace.

Podpora v oblasti digitalnich kompetenci a implementace informacnich a komu-
nika¢nich technologii do vyuky v odborném vzdélavani musijit vsouladu s celkovym
technologickym vyvojem a trendy v jednotlivych oborech. Také v oborech vzdélani
s vyucnim listem jsou dnes jiz béZné vyuzivany digitalni technologie. V fadé oborl
jde o posun od ,femesiné prace” kjejimu usnadnéniza vyuzitimodernich technolo-
gifa uplatinovanim prvkl robotizace a automatizace vyroby. Pravé digitalizace mUze
zatraktivnit nékteré obory vzdélani v oCich potencidlnich uchazecu a jejich rodicl

covnim nastrojem nenisada naradji, ale spise software).

V technickych oborech jde z hlediska vyuzivani ICT napf. o pfiblizeni a simulaci reali-
ty a vyuzitiv rdznych modelovych situacich. Bézna je napf. tvorba 3D modeld, ndvrhy
v CAD ¢i masivné vyuzivané 3D tisky. Digitalni kompetence jsou nezbytné pro dia-
gnostiku vozidel i napf. pro michani barev apod. Rizné simulace a optimalizace
pomahaji pfi odhalovani chyb a uci zaky s chybou pracovat. Nelze opomenout ani
vyuzivani informacnich technologii v tzv. sluzbovych oborech — napf. vlasova dia-
gnostika nebo zdravy zZivotni styl, navrhovani odévd, nabytkovy design, skladové

systémy, obsluha pokladen a objednavkové systémy, spisova sluzba apod.

Je nutné, aby ucitelé odbornych predmétd i praktického vyucovanityto technologie
znali,dobre je ovladalia dokazalije vyuzivat ve vyuce. Na pracovistich zameéstnavate-
18 by zaci méli mit v rémci odborného vycviku i praxe moznost sezndmit se s progra-
my a aplikacemi, které firmy bézné vyuzivaji (Ucetni software, skladové programy,

objednavky, grafické a 3D programy atd.), protoze ve $koldch mohou byt z rdznych
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dGvodu vyuzivany programy jiné. Rozhodné by vsak vyuzivani digitalnich technolo-
gii ve vyuce nemélo vyradit ze hry prakticky nacvik a realitu, zakm totiz Casto chybi

pravé dilezitd jemna motorika.

V samotné vyuce jde pak z hlediska didaktické prace ucitele o vyuziti IT jako nastroje
pfipravy na vyuku, pficemz jde pfevazné o pfipravu jednoduchych prezentaci
pro frontalni vyuku, dale o vyuziti rGznych softwarovych aplikaci, pfipadné pfipravu
daldich vyukovych materiald. Pracovni listy mohou byt pfipraveny napf. v podobé
elektronické ucebnice k vyuziti Zaky v prostredi skolniho programu Moodle. Infor-
macni technologie jsou vhodné pro zadavani domacich Ukoll i pfi projektové
vyuce atd. Zkusenost z poslednidoby ukazala, ze zasadnivyznam majidigitalni tech-
nologie také pfi vzdélavani na dalku. Zaci v OV i jejich ugitelé maji diky digitalnim
technologiim moznost vyznamné si zpestfit vyuku. Jde napf. o moznou virtualni
J¢ast na rtiznych veletrzich a vzdélavacich akcich, vyuzivani MOOC (hromadné ote-
viené online kurzy) nebo moZznost navstivit prostfedi zahrani¢niho pracovisté, na
kterém neni moznd ucast vétdiho poctu zakd najednou. Také napf. umoznuji

~promluvit si“v pribéhu odborného workshopu s odbornikem.

Digitalni gramotnost by méla patfit k bézné vybaveé kazdého clovéka. Nemalou
vyzvou pro Skoly je také vyuziti digitalnich technologii pfi tvorbé zakovského portfo-
lia, online CV, pfi propagaci Skoly (Facebook, YouTube videa atd.), vyuZiti rznych

certifikatd s elektronickymiodznaky kvality (badges) apod.

Stredniavyssiodborné skoly jsou nejen poskytovateli pocate¢niho odborného vzde-
lavani, jsou mnohdy soucasné i centry celozivotniho uéeni. S ohledem na dynami-
ku vyvoje v oborech a komplexnost soucasné vyroby, se znalostmi a dovednostmi
Clovék nevydrzi cely zivot ani celou aktivni kariéru. Dulezité je vychovéavat znalostné
konkurenceschopné zaméstnance, proto je velky dlraz kladen na zvySovani a pro-
hlubovani dovednosti. V ramci profesniho vzdélavani poskytuji skoly formalni vzdé-
[avani také dospélym osobam, které chtéji ziskat stupen vzdélani a kvalifikaci.
Poskytuji vsak také neformalni vzdélavani, které smeéruje k prohlubovani stavajicich
nebo ziskavani novych profesnich dovednosti. Ucitelé se tak soucasné stavaji lektory
dalsiho vzdélavani. Specifickym druhem dalsiho vzdélavani je pak dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl (DVPP). Podle platné legislativy stanovuje feditel Skoly
plan DVPP, ktery by mél brat v Gvahu nejen zdjmy pedagogickych pracovnikd,
ale také potreby a moznosti skoly. Navrh novely zakona o pedagogickych pracovni-

cich? vdak méni podminky akreditaci DVPP a upousti od povinnych akreditaci pro-

2V ¢ervnu 2021jesté nebyla novela zdkona schvalena.
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gram, které slouzi pouze k prohlubovani odborné kvalifikace. Snahou novely
je mimo jiné také usnadnit odbornikdm z praxe vstup do $kol i tim, ze by jim pro
vykon cinnosti ucitele odborného vycviku stacilo absolvovani profesni kvalifikace
pro instruktory praktického vyucovani, ktera bude obsahovat také pedagogicky
modul. Pedagogicti pracovnici by se méli v idealnim prfipadé ucastnit pravidelné
stazi ve firmach a prdbézné se vzdélavat ve svém oboru, aby nebyli ,jen" skvélymi
profesionaly za katedrou, ale drzeli krok s vyvojem v oboru. Skoly jako centra CZU
zaroven uznavaji vysledky predchoziho u¢eni podle zakona &.179/2006 Sb., o0 ové&fo-
vania uznavanivysledkt daldiho vzdélavani; jsou autorizovanymi osobami a vydavaji

Uspédnym absolventlim zkousek osvédcenio profesni kvalifikaci.

Dalsi vzdélavani za Uplatu skoly poskytuji v rdmci své doplrkové ¢innosti. V posled-
nich letech se stale vice hovofi o propojovani pocateéniho a dalsiho vzdélavani.
Projekt Modernizace odborného vzdélavani (MOV)? ovéfoval moznost koncipovani

gkolnich vzdélavacich program (SVP) s vyuzitim profesnich kvalifikaci NSK.4

Z hlediska étenarské gramotnosti jde v odborném vzdélavani o vyhledavani infor-
maci, praci s odbornym textem —tedy o porozuméni a pfipadné posouzeni obsahu
textu, ale zejména o aplikaci téchto informaciv pracovnim prostredia spravné poro-
zumeéni.V dané oblasti intervence se muze jednat napf. o praci s konkrétnim zada-
nim (zakazky atd.), ndvody, technickou dokumentaci, normami atd., ale také o rtzné
dovednostni soutéZe, kdy 7zak postupuje podle pisemnych pokynl atd. Lze zde
dobfe, at uz pfi skupinové pracive Skole/dilndch nebo pfimo na pracovisti zaméstna-
vatele, pracovat s moznou chybou a jejimi nasledky. Je vSak potreba citlivé pracovat
s konstruktivni kritikou, aby zak spravné vnimal pfi¢inu a nasledek nespravného
¢teni pokynU Usticiho napf. v sestrojeni nefunkénino modelu ¢&i zpUsobeni Skody.
ZAci se tak soucasné uci analyzovat své kroky, diskutovat, zdGvodrovat své nazory
ajednéaniasoucasné vidi, Ze chyba je odrazovym mustkem pro zlepseni a je zdrojem

pouceni.

Propojovani s matematickou gramotnosti pak spociva predevsim ve schopnosti
pouzivat matematiku v nejrdznéjsich pracovnich situacich a kontextech, schopnost
resit problémy (jedna z klicovych kompetenci) a schopnost matematického uvazo-

vanive smyslu pfi¢ina a ddsledek. V technickych oborech jde predevsiim o samotny

3 Projekt Modernizace odborného vzdélavani (MOV) byl spolufinancovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd a jeho realizaci zajistoval
Narodni pedagogicky institut Ceské republiky. Projekt byl realizovan v obdobi 1. 5,2017 30 4 2020,
4V ramci aktualizaci RVP SOV byla do RVP doplnéna kapitola Vazba kurikula odborného vzdélavani na NSK, doporucujici Skoldm vyuzivat pro

zaméreni SVP kvalifikace NSK (PK/UPK) - aktudlné pozadované trhem préce.
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matematicky obsah a v idealnim pripadé také o aplikovanou matematiku s ohle-
dem na konkrétni obor vzdélani. Dulezita je také pravdépodobnost a vyvozovani
zavér(, matematiku uplatni absolventi odbornych $kol téZz v ekonomickych Gva-
hach, pokud se vydaji cestou samostatného podnikaniv oboru nebo uvazuji o pro-

fesnim rdstu uzaméstnavatele do manazerskych pozic.

Pro zaméstnavatele a bezprostfedni uplatnitelnost na trhu prace jsou vyznamné
zejména vyse zminované aplikované aspekty obou gramotnosti, tj. pozadavek, aby
se obé gramotnosti na Skolach vyucovaly na redlnych pripadech spojenych s praxi,

coz zatim nenisamoziejmostiani u odbornych skol.
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2.

Vychodiska pro tematickou oblast

2.1 Vzdélavaci systém CR v oblasti poc¢atec¢niho

vzdéelavani

Zakladni normou, jez definuje vzdélavaci systém predskolniho, zakladniho, stfedniho i vysSiho
odborného vzdélavani, je $kolsky zakon®. Na né&j navazuji provadéci vyhlasky, které upravuji pribéh
a ukoncovani vzdélavani®. Do Skolské legislativy dale patfi dokumenty dvoustupnového kurikula.
Ramcové vzdeélavaci programy (RVP), vydavané ministerstvem skolstvi pro kazdy obor vzdélani
ze soustavy obord dané nafizenim vlddy?, stanovi konkrétni cile, formy, délku, povinny obsah i orga-
nizacni zajisténivzdélavani pro dany typ skoly a obor vzdélani. Podle RVP zpracovavaji skoly své skol-
ni vzdélavaci programy (SVP), jez konkretizuji pribé&h, obsah a organizaci vzdélavani na dané skole.
Skolnivzdélavaci program by mél reflektovat vzdélavaci podminky v dané skole i potieby a specifika
regionalniho trhu prace, a to v souladu se zameérem rozvoje dané skoly. Nemélo by se jednat o rigidni
dokument, ale o Zivy material, se kterym se pribézné pracuje a ktery maji moznost ovlivihovat social-

ni partnefiskoly véetné zaméstnavatelu.

5Zakon ¢€.561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (kolsky zakon, ve znéni pozdéjsich predpist

6 Pro stfedni §koly jsou to zejména vyhlaska &.13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatoFi, vyhlaska &. 47/2005 Sb., o ukon&ovani
vzdélavani ve stiednich gkolach zavérecnou zkouskou a o ukoncovani vzdélavani v konzervatofi absolutoriem a vyhlaska ¢.177/2009 Sb., o blizsich
podminkach ukoncovanivzdélavanive stfednich skoldch maturitnizkouskou.

7Nafizenivlady ¢.211/2010 Sb., o soustavé oborl vzdélaniv zakladnim, stfednim a vys3im odborném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisl
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2. 1.1

Vzdé&lavani ve stirednich ékolach v CR

Stredni Skoly byvaji podle zaméreni obvykle oznacovany jako gymnazia, stfedni
odborné gkoly (napf. $koly prdmyslové, hotelové, zdravotnické, stavebni, automobil-
ni), stfedni odborna ucilisté, ucilisté, odborna ucilisté, praktické Skoly. Samostatnym

druhem stfednich Skol jsou konzervatore.

Nabidka vzdélavacich programu pro jednotlivé obory vzdélani ¢itd 281 RVP pro
odborné skoly (v€etné konzervatore a lycea) a RVP pro gymnazia. Kazdy obor vzdéla-
ni je oznacen identifikacnim kédem, ktery rozliSuje jednotlivé obory vzdélani podle
poskytovaného stupné vzdélani, charakteru pfipravy i obtiznosti. Obory vzdélani
jsou clenény do tzv. kategorii dosazeného vzdélani (viz nize uvedend pismena)
a dale do skupin obord vzdélani podle obsahové pfibuznosti (dvoj&isli, napt. 23 pro

Strojirenstvi).8

Uspé&dnym absolvovanim pfisluéného vzdélavaciho programu (oboru vzdélani)
stfedniskoly Ize ziskat nasledujici stupné vzdélani, kam spadaji jednotlivé kategorie
dosazenéhovzdélani:

e stfedni vzdélani - po Uspésném ukonceni vzdélavaciho programu v délce
1 roku nebo 2 let denni formy vzdélavani (vzdélavaci programy kategorii®
J aC, prakticka skolajednoleta a dvouleta),

e stfedni vzdélani s vyuénim listem - po Uspésném ukonceni vzdélavaciho
programu v délce 2 nebo 3 let denni formy vzdélavani nebo vzdélavaciho
programu zkraceného studia pro ziskani stfedniho vzdélani s vyucnim
listem (vzdélavaci programy kategoriiEa H),

e stfednivzdélani s maturitni zkouskou - po Uspésném ukoncenivzdélava-
cich programu Ctyfletého, Sestiletého nebo osmiletého gymnazia (K), Ctyi-
letych vzdélavacich programu s maturitni zkouskou profesniho charakteru
vcetné lycei a konzervatofil°(M), vzdélavacich programt s maturitni zkous-
kou profesniho charakteru s vyznamnym podilem odborného vycviku (L/0),
dvouletého nastavbového studia pro absolventy tfiletych obord s vyuénim

listem (L/5).

2 Kategorie dosazeného vzdélani.

uchazecUm po 5. ro¢niku zakladniskoly.

8 Uplny pfehled oborové nabidky a charakteristik jednotlivych kategorii nabizi portal www.infoabsolvent.cz, kde Ize pro kazdou skupinu obor &i obor

vzdélania pro kazdy region vyhledat skoly, které pozadované obory nabizi.

10 Programy konzervatofi existuji také jako Sestileté studium (P), do kterého vstupuji uchazec¢i po splnéni povinné skolni dochazky. Studium je

ukonceno absolutoriem, absolventi ziskavaji titul DiS. Vzdélani Ize ukondcit i maturitni zkouskou. Vyjimku tvofi obor Tanec, ktery trva 8 let a je uréen
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Ti, ktefijizabsolvovali stfedniskolu, maji moznost rozsifit si své vzdélaniformou zkra-
ceného studia v délce 1-2 roky a mohou tak ziskat dalsi vysvédéeni o maturitni

zkousce nebo vyucnilistvjiném oboru vzdélani.

2.1.2 Role a postaveni vyssich odbornych skol

Vy35i odborné skoly (VOS) vznikly v roce 1996 jako novy typ Skol. Poskytuji absolven-
tdm stfedniho vzdélavani s maturitni zkouskou profesni terciarni vzdélavaniv délce
tfi az tiia pul roku, které je ukonceno absolutoriem. Vzdélavaci programy (kategorie
N) pripravuji absolventy na kvalifikovany vykon naroénych profesnich cinnosti.
Ukotveni VOS ve vzdélavacim systému se v poslednich letech diskutuje, a to i s ohle-

dem na doposud neobsazenou Uroven EQF 5, tzn. programy tzv. kratkého cyklu.

Vyhlaseni Vyzvy OP VVV pro vyssi odborné skoly umoznilo zacit s realizaci projektu
Inovace vysSiho odborného vzdélavani v kvétnu 2018. Cilem projektu je pfipravit
koncepdéni projekty zamérené na inovace vzdélavacich programut vyssiho odborné-
ho vzdélavaniv souladu s pozadavky trhu prace prostfednictvimm modularizace kre-
ditniho systému hodnoceni, rozsifovanim nabidky kombinované a distancni formy
vzdélavani, realizace vyuky v cizich jazycich, podpory podnikatelského pristupu,
inovace odbornych praxi, tvorby otevienych digitalnich odbornych uc¢ebnich zdrojd
a vytvoreni minimalniho védomostniho standardu pro obory vysSiho odborného
vzdélavani. Vystupy by mély byt vyuzity MSMT pro vytvoreni koncepce VOS, kterd by

mohla posilit postavenivyssich odbornych skol ve vzdélavacisoustave.

e Silnoustrankou VOSje, ze jejich absolventi dobfe nachazeji uplatnéniv obo-
ru, ktery studovali.t

e Velkouvyhodou VOS je, Ze na nich vyu&uje mnoho odbornikd z praxe a stu-
denti téchto oborl vzdélani jsou pfipravovani v souladu s aktudlnimi poza-
davky trhu prace.

e Slabinou VOS z hlediska systému je pouze &astedna vertikalni prostupnost
spocivajicivtom, Ze absolventim pokracujicim v bakalafskych programech
na vysokych Skolach byvaji uznany jenom nékteré pfedmeéty a zkousky
absolvované na VOS. VOS jsou sice fazeny na EQF 6, ale absolventi nemaji

moznost bezprostfedné pokracovat v magisterském stupnistudia.

11 Sy, publikaci PFechod absolventd VOS do praxe a jejich uplatnéni. Setfeni nazor( absolvent( VOS tfi roky po ukoné&eni studia. Trhlikova, Jana.

Praha: NUV, 2014. 63 stran http://www.nuv.cz/t/prechod-absolventu-vyssich-odbornych-skol-do-praxe-a-jejich-2
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e Urcitou nevyhodou ve srovnani s vefejnopravnimi vysokymi Skolami je fakt,
Ze studenti VOS hradi podle kolského zakona 3kolné i na vefejnych VOS,

atobezohledunavék.

Strategie 2030+ vSak cile nebo opatfeni pro vyssiodborné skolstvi neobsahuje.

Absolventi a trh prace

Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury zaku ve stiednim vzdélavani Ize celkové hodnotit pozi-
tivné. V roce 2019 zesilil trend, ktery zaéal v roce 2017 - vzrostl po&et zaku, ktefi vstupuji do prv-
nich roénika stiednich skol, a to 0 2798 zakl na 103 021 pfijatych. Tento narist bude pokraéovat

ivdalsich letech.

Pocet noveé prijatych zakd vzrostl ve Skolnim roce 2019/20 ve viech kategoriich vzdélani kromé& matu-
ritnich obord kategorie LO. Podil zadkud pfijatych do maturitniho vzdélavani poklesl o 0,5 procentniho
bodu na hodnotu 69,1 %, naopak podil Zakd pfijatych do ucebnich obord se po tfech letech vratil
na hodnotu 30,0 %.Je vSak nutno konstatovat, ze regionalnirozdily jsou pomérné velké (napf.v Praze

jetopouhych18,1%,zatimco v Karlovarském kraji dokonce 40,2 %).

V dlouhodobém pohledu vyznamné narostl podil zak{ nové pfijatych do skupin oborl Elektrotech-
nika a Zdravotnictvi. Posledni dva roky také rostl podil zakd ve stavebnich a uméleckych oborech
vzdélani. Nejvétsi poklesy v pétiletém pohledu vykazuji skupiny Gastronomie, hotelnictvia turismus

a Strojirenstvi.

| kdyZ v nastavbovém studiu a vyssim odborném vzdélavani pokracuje dlouhodoby trend snizovani

poctu zakd, nelze pocitat s poklesem podilu pfijimanych do terciarniho studia.

Do rozhodovanio tom, zda zak zvoli maturitni nebo u¢ebniobor, vstupuje celd fada faktor('2.V kate-
gorii maturitnich obord je dominantnim dlvodem snaha ziskat maturitnivzdélani (90 %) a mit moz-
nost pokracovat na V5/VOS (71%). Na druhé strané vysoké procento 7ak({ vstupujicich do odborného
maturitniho vzdélavani (61 %) si toto vzdélani voli proto, Zze chté&ji mit ukon¢ené odborné vzdélani

a kvalifikaci, kterdjim zajistijistotu vstupu na trh prace i bez nutnosti pokrac¢ovat na VS.

12 Vice o statutu odborného vzdélavaniviz kap. 3.2.
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Ukazuje se, ze pozitivni vztah k oboru nebo kladné hodnoceni ziskané Urovné vzdélani se nemusi
automaticky promitat do vyraznéjsiho uplatnéniabsolventl v oboru. S odstupem tfi let od ukonceni
gkoly by si v rdmci celého vzorku respondentd®® zvolilo znovu absolvovany obor vzdélani pouze
60,6 % respondentl, zatimco 39,4 % by dalo prednost jinému oboru vzdélani. Z absolventd stfedniho
vzdélanis maturitni zkouskou (kategorie M)by po zkusenostech z praxe, prip. terciarniho vzdélavani,
stejny studijni obor zvolily témér tfi Ctvrtiny (73,6 %) respondentl. Mezi nejCastéji uvadéné divody
patfi,atojak voborech kategorie dosazeného vzdélani H, tak oborech kategorie dosazeného vzdéla-
ni M, ztrata zdjmu o vystudovany obor (61,3 % u kategorie H a 60,3 % u kategorie M) a nespokojenost
s vysi platu (50 % u kategorie dosazeného vzdélani H a 43,1 % u kategorie dosazeného vzdélani M).
Necelych 39 % téch absolventl obord kategorie dosazeného vzdélani M, ktefi by zvolili jiny obor vzdé-
l[ani, uvedlo, ze dany obor vzdélani nikdy studovat nechtéli. U kategorie dosazeného vzdélani H
to bylo necelych 44 % respondentl. Mezi daldimi dvody, proc by se absolventi u¢ebnich obord vzdé-

laniradéjivyucilivjiném oboru,zminilo pfes 48 % respondentl Spatné pracovni podminky.

Ukazuje se, Ze uplatnéni absolventl v oboru zavisi nejen na vztahu k oboru a ziskanych kompeten-
cich, ale i na fadé dalsich faktord souvisejicich s trhem préace, poptavkou zaméstnavateld, platovym
ohodnocenim i pracovnimi podminkamia absolventivtomto procesu hraji aktivniroli.V neposledni
fadé mUze byt nizkd mira identifikace s oborem také nasledkem nedostatec¢né kariérové podpory

anedostatec¢nych informaci potfebnych pro spravné rozhodnuti pfivybéru oboru vzdélani.

Podle dat z vybérového Setfeni pracovnich sil'4 se mira nezaméstnanosti mladych lidi (ve véku
15-24 let) se stfednim vzdélanim pohybuje mezi 4 az7 %.V evropském kontextu byla mira nezamést-
nanosti mladych v CR skute&né nizka, v roce 2017 &inila jen 5,1 %, coz bylo nejméné ze véech statd EU.
oborech, v podstaté nezavisle na kategoriich dosazeného vzdélani, s vyjimkou obord VOS. Vysoké
hodnoty miry nezameéstnanostiv celkovém pohledu vSech kategorii jsou ve skupinach Sluzby a Eko-
nomické védy a nauky. U skupiny sluzbovych obor( vzdélani to véak ovlivivuje pfevaha absolventd

objevovat urcita presycenost témito absolventy.

Nejvyznamnéjéi davody pro volbu studia na VOS koresponduji s deklarovanou roli, kterou cht&ji
vyssSi odborné skoly plnit. Jsou to zajem o konkrétni obor vzdélani, zajem o prakticky orientovanou
vyuku a vys&i rozsah spoluprace gkoly se zamé&stnavateli. Hlavni motivace pro volbu studia na VOS

tedy odrazi roli, kterou maji vyssi odborné skoly plnit a kterou se zaroven odlisSuji od bakalarskych

13 \lybérovy soubor zahrnuje odpovédi 1169 respondentl (z toho 913 zcela vyplnénych) — absolventl stfedniho odborného vzdélani, ktefi ukondili
stfedni $kolu ve Skolnim roce 2015/16, stejny vzorek respondentl byl dotazovan tfi roky po ukoné&eni studia.

14 Viz https://www.czso.cz/csu/vykazy/vyberove_setreni_pracovnich_sil
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programu. Z hlediska role VOS ve vzdé&lavacim systému je zajimavé, ze pfiblizné 61 % absolventd
mélo zdjem studovat pravé VOS a ziskat titul DiS. Naopak 38 % absolvent( zvolilo VOS z ddvodu
nepfijeti na VS a studium na VOS tak pro né& pfedstavovalo spise ndhradni variantu. Urcitou roli hral

i pfedpoklad snadnéjsiho studia na VOS oproti VS. V oboru nebo v pfibuzném oboru chtéla pracovat

naprosta vétdina absolvent’ VOS (95,5 %).

Absolventi hodnotizpravidla samotné vzdélavani na VOS a ziskané poznatky kladné&, problémem ale
zUstava nejasné postaveni VOS, neujasnéné a slozité vnimani ze strany vefejnosti, nizka prestiz titulu

DiS.ataké nedostateéna, prostupnost” programU a zkousek mezi VOS a VS.

Na druhé strané Ize z hlediska vyvoje vysledovat pozitivni trend profilace VOS jako vzdélani zaméfe-
ného na praxi, kdy si Zaci toto studium voli pfevazné z tohoto dliivodu a vysledky vzdélavani a uplat-

néninatrhu prace proné zdstavaji pozitivnialternativou k bakalarskému studiu.

Zahranicni srovnani

(Vocational Education and Training), coz je v doslovném prekladu ,odborné vzdélavani a pfiprava“
Naproti tomu Cesky Skolsky zakon hovofi pouze o ,odborném vzdélavani“, do néhoz jsou tradi¢cné
zahrnuty i vzdélavaci programy, kde je prakticka pfiprava v porovnani se zahrani¢im relativné
nizka - coz plati zejména u oborl vzdélani kategorie dosazeného vzdélani M. S tim souvisi vysoky
podil vSeobecné vzdélavaci slozky dany tim, Ze v Ceském pojeti pfipravuji stfedni odborné skoly
nejen pro profesi, ale také pro ob¢ansky Zivot. U maturitnich obord vzdélani tvori zhruba 45 % vyuky

(svyjimkou lycedlnich obort se 70 %) a u oborl s vyuénim listem pak pfiblizné 30 %.

Ceské republice tedy sice patfi prvenstvi mezi &lenskymizemé&mi EU co do po&tu osob, které vstupuji
do pocatecniho odborného vzdélavani (71 %)*°, avSak srovnatelny objem praktického vyucovani
s dualnim systémem v sousednich zemich maji pouze obory E, H a L/O, kam sméfuje 36 %

populacniho rocniku.

Sdélenim Evropské komise ze dne 1. 7. 2020 byla zvefejnéna Evropska agenda dovednosti pro
udrzitelnou konkurenceschopnost, socidlni spravedinost a odolnost, kterad aktualizovala Novou

agendu dovednosti pro Evropu z roku 2016. Soucasti balicku je také Doporuc¢eni Rady EU

15 Zdroj: Eurostat, 2018
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o odborném vzdélavani a pfipravé pro udrzitelnou konkurenceschopnost, socialni spravedinost

aodolnost, které bylo pfijato dne 24.11.2020. 16

Evropska komise v dokumentu vyzyva Clenské staty, aby vytvarely a rozvijely odborné vzdélavani
a pripravu takovym zpUsobem, ktery pomudze mladym lidem i dospé&lym ziskat dovednosti
a kompetence, které pfispéji k jejich uplatnéni na trhu prace a ve spole¢nosti ovlivnéné digitalni
a zelenou transformaci a demografickymi zménami. Clenské staty jsou vyzyvany k tomu, aby
rozvijely politiky odborného vzdélavania pfipravy podle nasledujicich princip:
e Odbornévzdélavania pfiprava se aktivné prizplsobuji ménicim se potfebadm trhu prace.
e Zakladem odbornéhovzdélavania pfipravy je flexibilita a prostupnost.
e Odborné vzdélavani a priprava jsou hnaci silou inovaci a rlstu a pfipravuji na digitalni
aekologickou transformacia na povolani, po nichzje velka poptavka.
e Odborné vzdélavani a pfiprava jsou atraktivni volbou zalozenou na modernim digitalizova-
ném poskytovani odborné pfipravy/dovednosti.t?
o Odbornévzdélavania pfiprava podporuji rovné pfilezitosti.

e Odbornévzdélavania priprava se opiraji o kulturu zajistovani kvality.

Dne 30. listopadu 2020 podepsali ministfi pro vzdélavani a mladez zemi EU i zastupci socialnich
partnerd tzv. Osnabrickou deklaraci, kterd je milnikem v rozvoji odborného vzdélavani a pfipravy
vramci EU. Doplfuje vizi a strategické cile formulované v Doporuceni Rady o odborném vzdélavani.
Prostfednictvim cilG definovanych na obdobi2021-2025 pro evropskou i ndrodni Uroven chce prispét

k zotavenia hospodarskému oziveni Evropy po pandemii.
Jde predevsim o inovativni, kvalitni, inkluzivni a flexibilni odborné vzdélavani, které je zalozené na

excelenci. Dale o vytvoreni nové kultury celozivotniho uceni, udrzitelnosti ve smyslu ,zeleného”

pristupuk odbornému vzdélavania pfiprave a o podporu internacionalizace odborného vzdélavani.

Work-based learning

Duraz na prakti¢nost odborného vzdélavani v sobé& nese dalsi v Evropé etablovany pojem, a sice

work-based learning®, tedy ,uceni se na pracovisti* (u¢eni se praci). Toto pojeti zahrnuje jak

16\/iz https:/feur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020H1202(01)& rom=EN..

17 Text Doporuceni nahlizi na odborné vzdélavani jako na soucast celozivotniho uceni. Viz. str. 7, ad 10.: cit: “Pocatecni a dalsi odborné vzdélavani

a pfiprava jsou soucasti celozivotniho uceni. Mezi pocate¢nim i dalsSim odbornym vzdélavanim a pfipravou, vSéeobecnym vzdélavanim

a vysokoskolskym vzdélavanim jsou flexibilnia prostupné drahy*.
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kombinaci Skolni vyuky a praktické pfipravy na pracovisti zaméstnavatele, tak uceni se praci
ve Skolnim prostrfedi (Skolni provozovna, skolni dilny atp.), kde Zaci mohou rovnéz alespor ¢astec¢née

pracovat na zakazkach/zadaniod zaméstnavatel(.18

Evropska unie v poslednich letech klade ddraz na podporu uceni se praci i na posilovani prvkG
dudlniho vzdélavani v systémech odborného vzdéladvani a pfipravy jednotlivych &lenskych zemi.
Clenské staty s propracovanym systémem ucnovské piipravy, ktery je za¢lenén do odborného
vzdélavani a pripravy a podporen daldimi faktory, jako jsou stabilni hospodéaiska a primyslova
struktura a dobre koordinované struktury vzdélavani, odborné pfipravy a trhu prace, se obvykle
vyznacuji nizkou nezaméstnanosti mladych lidi a vysokou hospodarskou konkurenceschopnosti.t®
Jednim z péti stfednédobych cild stanovenych pro obdobi 2015-2020 na setkani zastupct
ministerstev ¢lenskych statl v Rize byla pravé podpora uceni se praci. Vyznam kvalitnich systému
ucnovské pripravy i u¢eni se praci akcentuje Doporuceni o odborném vzdélavani z listopadu 2020

adeklarace zOsnabrlcku.

Dualni vzdélavani

Duélnivzdélavanije oznacenisystému odborného vzdélavani, kde primarni odpovédnost za prabéh
a kvalitu praktické slozky vzdélavani nesou zaméstnavatelé a Skola na zakladé jejich poptavky
vyu&uje véeobecné-vzdélavaci slozku a nékdy téz odbornou teorii. Zak je placenym zamé&stnancem
podniku, ve kterém se pfipravuje na vykon povolani, a zaroven zdkem Skoly — pojem ,dualni*
odkazuje na dveé mista u¢eni,dva smluvnivztahy (s firmouise Skolou) a v nékterych pripadech i dvoji
osveédceni pfi ukonceni vzdélavani. Nejznamejsimi pfiklady zemi v nasem okoli s rozvinutym
dudlnim systémem jsou Némecko a Rakousko, obecné se dualnisystém vyznacuje vétsim pomeérem

praktické pripravy uzaméstnavatele vicivyuce ve $kole (az 80 % v Rakousku).

V Ceské republice se 0 moznosti zavedeni dualniho systému v poslednich letech zivé diskutuje,
pro jeho legislativni zavedeni se véemi konsekvencemi ovsem chybi nékteré zakladni predpoklady,
zejména vlle zaméstnavateld a zaméstnavatelskych svazl prevzit za financovani a realizaci

odborného vzdélavani odpovédnost.2® Pfekazkou zavedeni dudlniho systému v CR je dale dlraz

18 Terminology of European Education and Training policy. Selection of 130 keyterms. Second edition. Cedefop. 2008.http://www.cedefop.europa.eu-

[cs/publications-and-resources/publications/4117 .

19 Stanovisko Poradniho vyboru pro odborné vzdélavani (ACVT) predlozené Evropské komisi k tématu ,Spolec¢na vize kvalitni a 4¢inné u¢novské

pfipravy a ucenise praci“ze 2. prosince 2016.

20 Viz vysledky dotaznikového Setfeni POSPOLU u zaméstnavatelU, http:/www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Zprava_dotaznikove_setreni_zamestnava-

tele_FIN.pdf. Zasadni pfekézkou je také fakt, Ze v CR nemame zavedeno povinné &lenstvi podnik{l v Hospodarské komote.
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kladeny na vseobecné vzdélavacislozku i ve stfednim odborném skolstvi. Tim spis je zadouci rozvijet
spolupréci skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho
vzdélavani. To v praxi znamend aktivni zapojeni zaméstnavatelll do vzdélavaciho procesu zaka

nazakladé dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Od podzimu 2019 je realizovan ESF projekt Rozvoj narodniho, odvétvového a regionalniho socialniho
dialogu v CR (NORD II) Svazu prdmyslu a dopravy CR ve spolupraci s Ceskomoravskou konfederaci
odborovych svazy. Jeho hlavnim cilem je zkvalitnéni a rozvoj socialniho dialogu v CR, pfi¢emz jedna
z klicovych aktivit cili na zavadéni prvkd dudliniho vzdélavani do praxe. Projekt tak navazuje
na pilotaz, ktera probéhla v Moravskoslezském kraji. Na konci roku 2019 do ni bylo zapojeno 6 firem
a 5 Skol a smluvni praxi realizovalo 82 zak( 2. a 3. ro¢nik( ucebnich oborl z oblasti strojirenstvi
a elektrotechniky. V rdmci projektu NORD Il, jehoZ cilem bylo rozsifit pilotdz do 10 krajd, se na podzim
2019 uskutecnily kulaté stoly ve 4 krajich, zajem o duadlni vzdélavani byl vSak zaznamendan pouze
Vv jednom z nich. Jesté pocatkem roku 2020 se hovofilo o vytvoreni Rady pro odborné vzdélavani,
kterd méla pokracovat v rozsifovani a prohlubovani prvkd dudliniho vzdélani a koordinaci téchto
¢innosti v regionech, ale také o podpisu Dohody o spolupraci, jejiz legislativni ukotveni bylo
v pfipravé. Nic z toho se vsak doposud nestalo realitou. V roce 2020 se s ohledem na pandemii
uskutecnil jen zlomek planovanych kulatych stoll se zastupci krajd. Dudlni vzdélavani se bude
ve Ctyrech krajich, které projevily zajem, dale ovérovat v ramci projektu Kompetence 4.0. V klicové
aktivité 5 (Podpora dialogu zaméstnavatell a vzdélavatell na regionalni/mistni Grovni) je hlavnim
cilem rozvoj a koordinace dialogu mezifirmami a stfednimi odbornymiskolami na regionalni/mistni
drovni, zaméreného na zménu pristupu obou stran k odbornému vycviku ve vzdélavani. Cilem
dialogu je definovat a nastavit vhodné podminky k poskytovani praktického vyucovani v realném
prostfedi firem, a tim pfispét k praktické implementaci vybranych prvkd dualniho vzdélavani

vpodminkach CR.

Podpora zavadéni prvkd dudlniho vzdélavani je deklarovana ve Strategii 2030+. MSMT se v rdmci

odborného vzdélavani zamé&rFi na rozsifovani moznosti vzdélavani zakd a studentd v redlném

pracovnim prostfedi, proto bude podporovdno zavedeni dualniho systému vzdélavani

aforem dobrovolné spoluprace skol afirem. 2!

21 pfikladem tohoto pfistupu muze byt Memorandum o dualnim vzdélavani podepsané MSMT, Svazem primyslu a dopravy CR a Moravskoslezskym
krajem v fijnu 2017, v némZ se signatafi zavazuji podporovat v technickych oborech prvky dudlniho vzdélavanive spolupraci mezi skolamia zaméstna-

vateli ve stavajicim legislativnim ramci - viz http://www.mspakt.cz/wp-content/uploads/2017/10/Memorandum-o-spolupr%C3%Alci-v-oblasti-

du%C3%AIN%C3%ADNo-vzd%C4%9BI%C3%AIVICINAIN%CI%AD.pdf.
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2.5.1 Financovani odborného vzdélavani

Ve vétsiné zemi Evropské unie se na financovani odborného vzdélavani jak pfimo,
tak nepfimo podileji podniky, stat a jednotlivci. Analyza systémC odborného vzdéla-
vanirealizovandvramci projektu POSPOLU rozlisuje ¢tyfi modely financovani podle
toho, jakou mérou a formou se jednotlivi aktéfi na financovani podileji?2. Jde o tzv.
liberalni model financovani odborného vzdélavani, vyuzivany ve Velké Britanii;
neokorporativisticky model financovani odborného vzdélavani, ktery je typicky
napf. pro Dansko; francouzsky intervencionisticky model financovani odborného
vzdélavania ¢tvrtym modelem je pak korporativisticky model financovaniodborné-
ho vzdélavani vyuzivany némeckym dualnim systémem. V Némecku plati federalni
zakon o OV od roku 1969, ktery byl v roce 2005 novelizovan. Vymezuje role jednotli-
vych aktérd, jejich povinnosti a prava. Ve se odehrava na tripartitnim zakladé mezi
firmou, statem a komorami (unie, svazy). Je uznavano predchozi uceni a proces
pfipravy lze zkratit. Firmy uzaviraji s u¢nismlouvy, vztah je analogicky zaméstnanec-
kému vztahu a ucen dostava mzdu za produktivni praci. Celkové naklady na zaka
jsou zhruba 18 500 EUR brutto, z toho se odecte napf. odév, naklady na material
a prispévky komore a 7ak ziska asi 5 500 EUR.2® V této souvislosti je signifikantni,
ze v tzv. femeslnych oborech, které jsou v Némecku zpravidla tfileté, mluvi zastupci
odbordizaméstnavatell oteviené otom, Ze prvnidva roky zameéstnavatel zédka dotu-
je a tretirok je prilezitosti pro to, aby se zaméstnavateli tato investice alespon z¢asti

vratila.24

Ceska republika, kterd od zaméstnavatell formalné zadnou spoluzodpovédnost
za odborné vzdélavani nepozaduje a nabizi od roku 2014 zaméstnavatellm za zapo-
jeni se do praktické pfipravy Zakd na pracovisti danové Ulevy (viz nize 2.3.2.), a kde
¢ast zaméstnavatell pfi vétsi investici do zdka (napf. formou stipendia) poZzaduje
nékolikalety smluvnizavazek tohoto zaka k praci pro podnik, se v evropském srovna-
ni vymyka a stalo by za Uvahu pfedat do budoucna zaméstnavateldm formalné
afinan¢né alespon ¢ast zodpovédnosti za odborné vzdélavani. Dnes zaméstnavate-
IGm predava faktickou a nékdy i finanéni odpovédnost smluvné Skola, ale jen
v pfipadech, kdy Skola a zaméstnavatel najdou spolec¢nou fe¢, coz vyzaduje velkou
miru pfipravenosti, ochoty a pfizpUsobivosti na obou stranach. Zatim se vdak tento

model nenaplnuje plosné.

22 Viz. Analyza systémU odborného vzdélani v Evropé a ve svétg, str. 16 http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf.

23 Udaje BIBB, prezentace v ramci studijniho pobytu 2017.

24 Prezentace zastupce komory femesel pfi studijnim pobytu v roce 2017.
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Dlouho oc¢ekavana reforma financovani regionalniho skolstvi je U¢inna od ledna

2020.Jejidopad na oblast praktického vyucovanizatim nebyl vyhodnocen.

2.6  Legislativni ramec spoluprace skol

se zaméstnavateli

2.6.1 Skolska a souvisejici legislativa

Skolska legislativa zapojeni zamé&stnavatel( do vzdélavaciho procesu pfedpoklada
a umoznuje, z pohledu zaméstnavateld se ovéem jedna o aktivitu dobrovolnou,
kteroujim zadna norma neuklada:

e MSMT avlada povinné konzultuji s pfisluénymi zaméstnavatelskymi organi-
zacemi s celostatni plsobnosti strategické dokumenty, soustavu oborl
vzdélaniaramcoveé vzdeélavaci programy (§ 3, 4 a 9 Skolského zakona).

e Klicova na ndrodni Urovni je téz role zaméstnavatell pfitvorbé& Narodni sou-
stavy kvalifikaci (NSK)?> a Narodni soustavy povolani (NSP). Standardy
profesnich kvalifikaci (PK NSK) jsou uréeny primarné pro oblast dalsiho
vzdélavani, nicméné je zde patrna vazba na pocatecni vzdélavani — aktuali-
zované ramcoveé vzdélavaci programy stfednim odbornym skoldm umoz-
Ruji?é, aby pfi tvorbé& SVP vychazely z pozadavk( trhu prace popsanych
ve standardech profesnich kvalifikaci NSK. V NSK je zvefejnéno 1380 profes-
nich kvalifikaci?”(pokryto je napt. 37 ze 41 femeslnych zivnosti). Celkem 88 %
vSech profesnich kvalifikaci (tj.1212 PK) je na drovnich EQF 2,3, 4.

e Do pUsobnosti Hospodarské a Agrarni komory patfi téz ,podilet se na od-
borné pfiprave k vykonu povolania podporovat skolska zafizeni zfizena k to-
muto Ucelu”, s timto obecnym zmocnénim ovSem neni spojena zadna

konkrétni povinnost vici skoldm.28

25 NSK ustanovil zakon €.179/2006 Sb., 0 ovéFovani a uznavanivysledkl dalsiho vzdélavani, www.narodnikvalifikace.cz

26 iz ,Pozadavky na odborné vzdélavani a zpUsobilosti (kompetence) absolventl vychazeji z pozadavku trhu prace popsanych v profesnich profilech
a kvalifika&nich standardech, na jejichz zpracovani se podileli pfedstavitelé zaméstnavatel(.* Od 1. z&Ffi 2020 MSMT vydalo aktualizované ramcové
vzdélavaci programy pro stfedni odborné vzdélavani. Skoly maji od vydani aktualizovanych RVP dva roky (nejpozdé&ji do 1. zaFi 2022) na zapracovani
zmén do svych skolnich vzdélavacich program (SVP). Zapracovanivazeb na NSK je dobrovolné.

27Jdajk 30.3.2020.

28Viz§ 4 odst.1pism. ) zékona &.301/1992 Sb.
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Jednotné zadani zavérecné zkousky (JZZZ) v oborech vzdélani s vyué¢nim
listem prochazischvalovacim procesem,vnémz se k nému vyjadfuje rovnéz
odbornik z praxe a musi je odsouhlasit z pohledu aktudlnosti vzhledem
Kk vyvojivoboru a potfebam praxe.

Skoly pfi tvorbé SVP povinné zpracovavaji také charakteristiku spoluprace
se socialnimi partnery pfi realizaci vzdélani v daném oboru vzdélani. Tato
gast SVP, stejné jako profil absolventa a ¢ast vénovana odbornému vycvi-
ku/odborné praxi, by méla byt pravidelné aktualizovana, protoze SVP neni
rigidnim dokumentem skoly. Mél by byt aktualni a pravdivou vizitkou Skoly.
Relevantni vstupy spolupracujicich zaméstnavateld jsou v tomto duchu
velmizadouci.

Skola povinné uzavird smlouvu se véemi zamé&stnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaji praktické vyucovani, nalezitosti stanovi § 12 vyhlagky &. 13/2005
Sb.2°

Skolsky zakon predpoklada v § 160 odst. 2 pouziti &asti financnich prostfed-
kd, které Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoctu, na Uhradu
nakladl, které v souvislosti se vzdélavanim vznikaji spolupracujicim
zaméstnavatelim.

S dcinnosti od zari 2017 je v § 57, odst. 2 Skolského zakona explicitné stanove-
na povinnost skol ,vyvinout Usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytva-
feni predpokladd pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohle-
dem na obor vzdélani vhodné a mozné* a zakon i demonstrativné zminuje
obvykléformy spoluprace.

Skola ma povinnost zajistit U¢ast odbornika z praxe pfi zavérecné zkousce
voborech vzdélanisvyucnim listem (§ 3, odst. 2 vyhlasky €. 47/2005 Sb.). Zku-
Sebni dokumentace jednotné zaverec¢né zkousky navic explicitné stanovi
moznost konat praktickou zkoudku na pracovidti podniku/firmy, ve které
probihalo praktické vyucovani (nebo jeho ¢ast). Obdobné byla role odborni-
ka z praxe posilena téz u absolutoria VOS, kde je odbornik z praxe s G&¢innosti
od zafi 2017 vyslovné uveden jako jeden ze ¢lend zkudebni komise (§ 102,
odst. 4 skolského zakona).

Zakon o pedagogickych pracovnicichv§9, odst.9s dcinnostiod 1. ledna 2015

umoznuje fediteli stfedni Skoly uznat statut pedagogického pracovnika

29 MSMT pfipravilo v dubnu 2016 metodické doporueni k zabezpeéeni jednotného postupu pfi uzavirdni smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkéach

praktického vyucovani. Ma za cil sjednotit postupy realizace praktického vyucovani na pracovistich zaméstnavatell a poslouzit k motivaci zaméstna-

vateld k navazovani spoluprace se $kolami v oblasti praktického vyucovani. Viz http:/www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/metodicke-

doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri.
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2.6.2

a zaméstnat jako ucitele tzv. uznavaného odbornika v oboru, i kdyz nema
pozadované pedagogické vzdélani. Jeho Uvazek vSak nesmi presahnout
polovinu tydenni pracovnidoby a tento odbornik musi nadéle aktivné plso-
bit v oboru. Na konci ledna 2020 se do projednavani Poslanecké snémovny
znovu dostala dlouho o¢ekdvana a velmidiskutovana novela zdkona o peda-
gogickych pracovnicich. Novela reaguje mimo jiné na fakt, Ze vice nez 6,5 %
Uvazkd ucitelt zastavaji ti, ktefi nesplnuji predpoklad odborné kvalifikace
podle zdkona o pedagogickych pracovnicich a ve Skolach uci na dobu urci-
tou, tzv. na vyjimku. Pokud tedy feditel Skoly nové uzna zdjemctim o ucitel-
stvi napf. jakékoliv vysokoskolské vzdélaniv oboru, v pripadé tzv. odbornikl
z praxe odbornost, budou moci pfimou pedagogickou ¢innost vykonavat
nejdéle po dobu tfi let. Do té doby si musi doplnit pedagogickou kvalifikaci
(zndmou jako pedagogické minimum, typicky v programu celozivotniho
vzdélavanivysoké skoly). Ve vztahu ke stfednim odbornym skoldm je novela
soucasné reakci na nedostatek ucitell odbornych pfedmétd a odborného
vycviku. Navrh umoznuje uciteldm odborného vycviku vyuzit jako jeden
ze zpUsobl ziskani odborné kvalifikace téZ profesni kvalifikaci pro ¢innost
instruktora u poskytovatele praktického vyucovani® podle zakona &. 179/

2006 Sb., 0 ovéfovania uznavanivysledkl dalsiho vzdélavani.3?

Danove ulevy

Stat zameéstnavatele k aktivni Ucasti na odborném vzdélavani motivuje, mj. formou

danovych ulev zavedenych od ledna 2014 novelou zdkona o danich z pfijm:

odpocet na podporu vydajl vynaloZzenych na zaka ve vysi 200 Ké za Zakoho-
dinu odborného vycviku nebo odborné praxe na pracovistizaméstnavatele,
odpocet na podporu pofizeni majetku zaméstnavatele pro Ucely odborné-
ho vzdélavanivrozsahu 50 nebo 110 % vstupni ceny majetku podle rozsahu
adobyjehovyuziti zaky,

zvyseny limit pro danovou uznatelnost motivaénich prispévka véetné

stipendia ve vysi 5 000 K& mésiéné u stfedoskolakl a 10 000 K¢ u vysoko-

skolakdu.

30 Od 14.1. 2020 se jedna o kvalifikaci s nazvem Instruktor praktické vyuky u zaméstnavatele. Viz https:/www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1356-

Instruktor_prakticke_vyuky_u_zamestnavatele/revize-3292.

31V dubnu 2021 vratil Senat CR navrh novely zadkona Poslanecké snémovné s pozménovacimi navrhy; v éervnu 2021 nebyla je&t& novela zdkona

Poslaneckou snémovnou schvalena.
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Predpokladem pro uplatnénidanovych odpoctd je uzavienivyse zminované smlou-
vy se skolou o obsahu, rozsahu a podminkach konani praktického vyucovani.
V pripadé motivacniho pfispévku (stipendia) je podminkou smluvni vztah zamést-

navatele se Zakem.3?

V roce 2017 si 1385 zaméstnavatell odpocetlo diky spolupréaci se Skolami vice nez
1miliardu K& na danich.Snizenidané bylo 0 200 miliond KE. Ve srovnanis rokem 2014
tak jde o dvojnasobny narust, a to jak z hlediska poctu subjekty, tak z hlediska vyse

uplatnénychslev.

V roce 2018 bylo subjektd uplatiujicich danové ulevy jesté bezmala o 300 vice
a objem odpoctu se jen ve zdravotnictvi, kde je vyuzivani danovych odpoctl nejvy-
raznéjsi, pohyboval nad 332 mil. K&. Dalsimi oblastmi, kde byly dafiové Ulevy vyuziva-
ny nejvice, byl maloobchod kromé motorovych vozidel, ubytovani a vyroba strojd

a zatizeni. Lze konstatovat, Zze zdjem o uplatnénidanovych odpoctl stoupd .33

2.6.3 Pravni ramec pobytu zaka na pracovisti zameéstnavatele

Jak jiz bylo naznaceno vyse, formalni odpovédnost za kvalitu vzdélavani zaka nese
Skola, a to i v pfipadé, kdy se ¢ast praktického vyucovani odehrava na pracovisti
zaméstnavatele. Tomu odpovida i zdkonem stanovend moznost skoly spolufinanco-
vat pobyt Zaka na pracovisti ze svého normativu34, kterou ovsem Skoly jen zfidkakdy
vyuzivaji. Redlné pobyt 7aka na pracovisti zajistuje fakticky i financné zaméstnavatel,
nékdy s pfispénim danovych Ulev, projektl ¢i jinych externich zdrojd3>. Standardy
kvality pracovisté zatim neexistuji, ale Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdeé-

ldvacisoustavy 2019-2023, stejné jako Strategie 2030+ sjejich vytvorfenim pocitaji.

Na zaka, ktery absolvuje praktické vyucovani nebo jinou aktivitu na pracovisti spolu-
pracujiciho zaméstnavatele, se vztahuji souc¢asné Skolska pravidla (napf. omezeni

délky odborného vycviku na 6 hodin denné v prvnim roc¢niku) a zaroven

32 Rovné&z ke smlouvam uzaviranym se zaky vypracovalo MSMT metodické doporuéeni obsahujici dva smluvni vzory, jeden pro nezletilé zaky a jeden

proty, ktefijiz dosahli plnoletosti. Viz http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a.

33 7droj: MF CR
34 Viz §160 odst. 2 a 3 skolského zékona, ktery zUstava v nezménéné platnosti i po reformé normativniho financovani G&¢inné od 1. 9. 2018.

35Viz zahrani¢nisrovnanifinancovaniodborného skolstviv kapitole 2.2.3.
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pracovnépravni predpisy, které obdobné plati pro bézné zaméstnance, napf. cela
oblast bezpecnostia ochrany zdravi pfi praci (BOZP) nebo omezenipro praci nezleti-

lych.

Zakonik pracev§391stanovi, Zze zameéstnavatel odpovidd béhem praktického vyuco-
vani na svém pracovisti za Skodu zplsobenou zakovi a naopak zak odpovida za $ko-
du, kterou zaméstnavateli zpUsobi. Posledné jmenovanou $kodu ovéem zpravidla

kryje pojistka skoly.

Narodni strategické a koncepcni dokumenty

Podpora stfedniho odborného skolstvi, spoluprace $kol a zaméstnavateld &i zkvalitnéni odborné

pfipravy je obsazena v nasledujicich strategickych dokumentech MSMT.

V kvétnu 2019 byl schvalen Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR

na obdobi 2019-20233¢ (DZ 2019-2023), ktery sjednocuje pfistup statu a jednotlivych krajd k zamé-

ram a cildm vzdélavaci politiky. V souladu s nim budou v nadchazejicim obdobi realizovana opatreni

na podporu odborného vzdélavani v dlsledku vyrazné promény trhu prace zplsobené zavadénim

novych technologickych postupt a digitalizaci vyrobnich procest. Dokument vytycuje v oblasti poli-

tiky regionalniho skolstvi tfi klicové strategické cile:

1.
2.
3.

Vice penéz na kvalitni praci pedagogU.
Provést revizi kurikula a podpofitimplementaciinovovanych RVP do Skol.
Zlepsit fizeni Skol a skolskych zafizeni zefektivnénim spoluprace centra a stfedniho ¢lanku

fizeni (krajské Urady).

Mezi prioritnimi cili v oblasti stfedniho vzdélavani pak DZ 2019-2023 uvad:

Inovovat soustavu oborl vzdélani a revidovat rémcové vzdélavaci programy stfedniho vzdé-
[avani.

Zdokonalit systémy prijimaciho fizenia ukoncovani stfedoskolského vzdélavani.

Zvysit zapojeni zaméstnavatell a vécné prislusnych resortl, podporovat zavadéni a posilo-
vani prvkl dudlniho vzdélavani. Mezi opatfenimi se zminuje napf. inovace praktického vyu-
¢ovani ve vazbé na profesni uplatnéni, portfolio Zaka, stanoveni standardd pro hodnoceni
vysledkl zakd na bazi kompetenci. Vytvoren by mél byt také standard kvality firemnich

a Skolnich pracovist, kde probiha praktické vyucovani. Dlouhodoby zamér dale slibuje

36 Viz https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023

46


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023

V.

ODBORNE VZDELAVANI | 2.Vychodiska pro tematickou oblast

vytvaret podminky k zapojovani vyssiho poctu odbornikd z praxe do vyuky a realizace stazi
pedagogickych pracovnikd ve firmach. Opatfeni by méla prispét také ke snizovani rizika

predc¢asnych odchod( ze vzdélavani.

Pro vyssSi odborné vzdélavanistanovil DZ2019-2023 tyto prioritnicile:

Provést inovace v novych akreditovanych programech vyssiho odborného vzdélavanis ohle-
demnameénicisetrh prace.

Rozsifit nabidku program vyssiho odborného vzdélavani a pokracovat v odborné diskuzi
vedouci k lepsi prostupnosti mezi vyssim odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim — pod
timto opatfenim Ize nalézt napf. ukotveni Urovné EQF 5, kterd v soucasnosti neni ve vzdéla-
vacim systému CR ukotvena a obsazena. Timto opatfenim by bylo umozné&no akreditovat
jednoleté nebo dvouleté vzdélavaci programy v rdmci vyssiho odborného vzdélavani, které
by navazovaly na dosazenou Uroven vzdélani a byly by zaméreny prevazné na odbornou
a praktickou pfipravu pro naro¢néjsi profese s vyuzitim prvkl dudiniho systému vzdélavani.
Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu vyssiho odborného vzdélavani se zapi-

sem do skolského rejstriku.

S ohledem na kon&ici G&innost Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 byl od konce roku 2018

za Ucasti odborné i siroké verejnosti formou verejnych konzultaci a kulatych stolt expertniskupinou

sestavenou MSMT pfipravovan kontinualné navazujici dokument, ktery definuje priority, cile a opat-

Feni vzdélavaci politiky a vzdé&lavaciho systému v daléim obdobi. Strategie vzdélavaci politiky €R

do roku 2030 (dale Strategie 2030+)37 byla schvalena viadou CR19. fijna 2020.

Vizi Strategie 2030+ je vytvoreni a rozvoj otevieného vzdélavaciho systému, ktery reaguje na meénici

sevnegjsi prostredia poskytuje relevantniobsah vzdélavaniv celozivotni perspektive.

Dokument vytycuje dva hlavni obecné strategické cile:

1.

Zameérit vzdélavanivice na ziskavani kompetenci potrebnych pro aktivni ob&ansky, profesni
aosobnizivot.
Snizit nerovnostiv pristupu ke kvalitnimu vzdélavania umoznit maximalni rozvoj potencialu

déti, zakd a studentd.

Kdosazenitéchtocill je navrzeno pét strategickych linii.

V rdmci strategické linie ¢. 1 Promé&na obsahu, zplsobd a hodnoceni vzdélavani je planovana revi-

ze vzdélavacich programl. Kromé redukce vzdélavaciho obsahu se predpoklada posileni pfistupu

37 https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2020/10/brozura_S2030_19_10_2020.pdf
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zalozeného na kompetencich, zejména klicovych kompetencich véetné kompetence k celozivotni-

mu uceni.

Strategicka linie 2 Rovny pfFistup ke kvalitnimu vzdélavani naznacuje omezeni vnéjsi diferenciace
Skolstvi prostfednictvim Usili o podchyceni potencidlu kazdého zaka a zvySeni kvality druhého stup-
né zakladnich skol véetné omezeni pfed¢asného ¢clenénivzdélavacich cest, kdy je cilem, aby na vice-

letd gymnaézia odchazelo ze zédkladnich $kol pouze 5-10 % 2aka.

Strategicka linie 3 Podpora pedagogickych pracovniki si klade za cil mimo jiné vytvofit kompe-
tenéniprofil ucitele, reformovat koncept daldiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, zvysit atrak-

tivitu profese ucitele a prildkat nové adepty, podporovat zacinajici a uvadeéjici ucitele.

Strategicka linie 4 Zvy$eni odbornych kapacit, davéry a vzajemné spoluprace navrhuje mimojiné
zavedeni stfedniho ¢lanku podpory, ktery by mél zajistovat podplrnou a koordinacéni roli a odlehdit

Skoldam od zatézujiciadministrativy.

Strategickalinie 5se vénuje zvy$eni financovani a zajisténi jeho stability.

Ambiciézni dokument reaguje na nové spolecenské a technologické vyzvy, zejména na postupujici
zmény ve smyslu 4. prdmyslové revoluce a na negativni aspekty ¢eského vzdélavaciho systému,
mezi néz patfi napf. dlouhodobé se snizujici kvalita pocateéniho vzdélavani, nespokojenost zamést-
navatell s dovednostmi absolventl skol, rostouci podil pfedCasnych odchodU ze vzdélavani, nebo

prohlubujicise selektivita ceského vzdélavaciho systému.

Pro prvniimplementacniobdobi (2020-2023) byly navrzeny a schvaleny tyto karty opatreni:
e Podpora predskolnihovzdélavani
e Revize RVP ZVametodickd podpora skolam
e Podporaafizeniskol
e |novace oborové soustavy

e ZvySovanikvality vzdélavanive strukturalné postizenych regionech

V implementacni karté ,Inovace oborové soustavy” pro odborné vzdélavani na obdobi 2021-2023

jsou formulovana tfi opatfenivcéetné klicovych aktivit kjejich naplnéni:

Opatfenic.: Moderni a oteviené odborné vzdélavanis vysokou pfidanou hodnotou.
Cilem opatfeni je prostfednictvim revize obsahU vzdélavani (RVP) zajistit, aby byli jeho absolventi
vybaveni kompetencemi pro celoZivotni uc¢eni, dalsi profesni i neprofesni vzdélavani, osobni Zivot

a dlouhodobou uplatnitelnost na trhu prace. Pfedpoklada se vétsi flexibilita Skolnich vzdélavacich
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programU organizace vyuky. Revize RVP by méla byt zamérena na podporu rozvoje zakladnich gra-
motnostia modernizaci odborného vzdélavanive smyslu posileni kvality OV, flexibilngjSiho pfistupu
z pohledu prostupnostivzdélavacicesty projednotlivce a jeho uplatnénina trhu prace, tzn. moznosti

pruznéjéiho zohlednéniaktualnich pozadavkd zaméstnavateld vdané oblasti/ sektoru/oboru.

Klicova aktivita 1.1. Oborova revize a inovace soustavy obord vzdélani predpokladd koncipovanioborl
vzdélani na principu spole¢ného odborného zakladu pro pfibuzné obory vzdélani, na ktery bude
navazovat kvalifikaéni ¢ast vztahujici se k danému oboru vzdélani. Tato inovace umozni zadkdm

postupnou profesnivolbu a odsune brzkou specializaci.

Opatrenic. 2: Ziskavani odborné kvalifikace v priubéhu studia.

Opatfeni bylo formulovano s cilem zvysit ZakGm 3ance na jejich uplatnéni na trhu prace v pfipadé
nedokoncenicelého cyklu vzdélavania pfipadné jim usnadnit pokracovani nebo navrat do vzdélava-
ciho systému. V RVP pro obory vzdélani bude uvedena ndvaznost profesnich, resp. Uplnych profes-

nich kvalifikaci NSK (PK/UPK NSK) na spole¢ny odborny zaklad daného oboru vzdélani.

Opatieni ¢. 3: Usnadnéni pfechodu absolventi na trh prace.
Planovanym vystupem do roku 2023 je standard kvality a podminek praktického vyucéovani

na firemnich a $kolnich pracovistich, na kterych probiha praktické vyucovani.

Na celostatni Urovni je odbornou i Sirokou verejnosti netrpélivé oekavana revize ramcovych vzdé-
lavacich programu (RVP). V roce 2016 byl schvalen material Navrh revize soustavy oborl a RVP
stfedniho odborného vzdélavani, ktery popisuje celkové pojeti revizi RVP, véetné propojeni se sou-
stavou kvalifikaci NSK. Navrh pojetirevize RVP pro stfedniodborné vzdélavanisleduje posileni nasle-
dujicich princip:*8

e Prostupnost - vertikalni i horizontalni, bez slepych uli¢ek; zdk muze kdykoliv navazat
na prerusené vzdélavani a pokracovat k ziskani vyssiho stupné véetné uznani predchoziho
uceni.

e Flexibilita — diverzifikace vzdélavacich cest ve vztahu k rlznym moznostem uplatnéni
na trhu prace; flexibilni organizace vyuky napf. ve formé modularizace; flexibilni reakce
na meénicise potreby trhu prace.

e Kvalita - ziskané vzdélani dava predpoklady k celoZivotnimu uceni, zaroven umoznuje

dobrou uplatnitelnost absolventd natrhu préace.

V prvni poloviné roku 2017 byly zpracovavany podrobné analyzy vzdélavacich oblasti RVP definujici

témata, kterd musi byt aktualizovana ve vazbé na pozadavky trhu prace a provazanost

38 Principy a harmonogram revize schvélila porada vedeni MSMT v materiélu ,Tvorba a revize kurikularnich dokumentt pro pfedskolni, zakladni

a stfedni vzdélavani na narodni drovni* (Cj.: MSMT-34587/2015-1)
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s kvalifikacemi v NSK. Obsahova aktualizace odborné slozky vzdélavani v RVP probéhla v roce 2018
s cilem zajistit absolventim dostate¢nou adaptabilitu v prostfedi nastupujiciho pramyslu 4.0 a pod-
pofit jejich uplatnitelnost na trhu prace. Komplexni revize RVP byly odlozeny az po schvaleni Strate-

gie 2030+.

K1.zaFi 2020 byly Opatfenim ministra kolstvi, mladeze a télovychovy €. . MSMT-31622/2020-1 vydany
aktualizované ramcové vzdélavaci programy pro stfedni odborné vzdélavani, které obsahuji aktuali-
zace odborné slozky vzdélavani, doplnénivazby na Narodni soustavu kvalifikaci i Upravu Ekonomic-
kého vzdélavani, ve kterém doslo k zohlednéni aktualizovaného Standardu finanéni gramotnosti
schvaleného Ministerstvem financi (2017), a zapracovani dfive vydanych opatfeni ministra. Na pfi-
pravu a Upravu svych SVP maiji skoly dva roky, podle aktualizovanych SVP by mély zah3jit vyuku nej-
pozdéjiod1.9.2022.3°

V rdmci vseobecné vzdélavaci slozky RVP byla aktualizovana digitalni kompetence, na kterou nava-
zalo i prifezové téma Clovék a digitalni svét a vzdélavaci okruh Informatické vzdélavani. Nové pojeti,
pfipravené na zakladé Strategie digitalniho vzdélavani (2020) bylo mozné plosné implementovat
pouze u oboru vzdélani Informacni technologie (M, skupina 18). Pro ostatni obory stfedniho odbor-
ného vzdélavani vyhlasilo MSMT pokusné ovéFovani, do kterého se mohly koly zapojit od zafi 2020
a upravit si své SVP s vyuzitim nové pojatého IT. Jedna se o pfechodné obdobi, neZ prob&hne kom-

plexnirevize, ktera je planovana doroku 2023 a obsahové navaze na RVP pro zakladnivzdélavani.

Navrh nového pojeti RVP odborného vzdélavanive schvalené Strategii 2030+ bude vyznamneé reflek-
tovat trend pfipravy na celozivotni uceni, tzn. posilovat spolecny vSeobecny a odborny zaklad uciva

a podporovat rozvoj klicovych kompetenciuplatnitelnych na trhu prace obecné.

U vdech oborl bude pfi revizich RVP zvazeno a zapracovano promitnuti digitalnich technologii

azaclenénibezpelnostnich témat do obsahuvzdélavani.

Revize bude zaloZena na vymezeni irsich spole¢nych odbornych zékladd (napf. technicky, ekono-
micky apod.) pro skupinu oborG vzdélani &i jeji ¢ast, pfipadné napfi¢ skupinami obord vzdélani.
V oborech vzdélani, kde to bude mozné, tak revize zajisti zakam $irsi portfolio odbornych kompeten-
ci, které jim umozni zamérit se vice na konkrétni obor a dale se Uzeji specializovat podle moznosti
konkrétni skoly, potfeb regionalniho trhu prace a svych zajmd. Tento pfistup ke koncepci odborné
slozky vzdélavani umozni zakGm dobrou pfipravu pro navazujici vzdélavani v terciarni sféfe resp.
pro rekvalifikace a firemnivzdé&lavani. Na spoleény odborny zéklad bude navazovat specificka/kvali-

fikaéni ¢ast (specifické odborné kompetence pro dané povolani/profesi), nasledné pak muze volné

navazat systém podnikového (firemniho) vzdélavani.

39 www.edu.cz
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Vyvoj v tematické oblasti

3.1

Nedavna historie

Politické a ekonomické zmény po roce 1989 mély vyrazny dopad na systém odborného vzdélavani.

Statni podniky, které byly dfive hlavnimi poskytovateli odborného vycviku zakd a nasledné jejich

zaméstnavateli, se béhem privatizace rozpadly na mnoho subjektl. Nové vznikajici malé a stfedni

podniky nebyly na spolupraci se $kolami zvyklé a i nastupci byvalych statnich podnikd vétsinou

postupné ztratili o aktivni Ucast na vzdélavani zajem. Vazby mezi Skolami a podniky byly postupné

zpretrhany a tézisté praktického vyucovanise presunulo z podnikd do $kolnich dilen.

Mezi dalsi zasadni zmény, které utvareji soucasny charakter odborného Skolstvi i spoluprace skol

se zaméstnavateli, bezpochyby patfi:

svobodna volba vzdélavaci drahy ze strany zaka (respektive jeho zakonného zastupce),
jeZznahradila centralné stanovovany pocet zakl v jednotlivych oborech (tzv.smérna cisla),
prfesun gesce nad odbornymi Skolami nejprve z resortnich ministerstev pod Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy (vyjimkou jsou Skoly vojenské a policejni, které zClstavaji
v gesci,svych” ministerstev),

decentralizace spocivajici v rozdéleni pravomoci mezi MSMT a nové vzniklé kraje, na které
byly dle zdkona o vytvoreni vyssich Uzemné spravnich celkd od 1.1. 2000 prevedeny nékteré
klicové pravomoci v oblasti poc¢atecniho odborného vzdélavani; kraje plni Ulohu zfizovatele
verejnych stfednich skola majizna¢nou autonomii pfijejich Fizeni,

kutikularni reforma spocivajicivopusténijednotnych osnov a jejich nahrazenidvoustupno-
vym kurikulem (RVP na narodni Urovni a SVP na Urovni §koly), zalozena na o&ekavanych
vysledcich uceni,

reforma ukonéovani studia, tedy zavedeni jednotného zadani zavérecné zkousky u obort

vzdélanisvyucnim listem (JZZZ) a spole¢né statni ¢asti maturitni zkousky,
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povinnost konat centralné zadavané jednotné pfijimaci zkousky ve vétsiné oborl vzdélani
s maturitnizkouskou (mimo umeélecké obory s talentovou zkouskou) byla zavedena od roku
2017 formou pisemnych testl z Ceského jazyka a literatury a z matematiky. Jednotna pfiji-
maci zkouska je jen jednou z ¢asti celého pfijimaciho Fizeni a Skoly mohou zohlednit i dalsi
kritéria, jako napft. vysledky Skolnich pfijimacich zkousek nebo pohovort, umisténi zaka
na soutézich a olympiddach atd. Vysledek jednotné prijimaci zkousky se na celkovém hod-
noceni uchazecl podili minimalné 60 % (v pfipadé oboru Gymnéazium se sportovni pfipra-
vou 40 %). O kritériich i minimalni hranici ziskanych bod{ nutnych pro pfijeti rozhoduji fedi-
telé Skol. Hranice Uspésnosti, které musi uchazec¢ dosahnout pro Uspésné vykonanijednot-
né zkousky, nenistatem centralné stanovena ajeji zavedenise neprfedpoklada.
od roku 2004 bylo Ministerstvu prace a socidlnich véci zakonem o zaméstnanosti ulozeno
zajistit tvorbu Narodni soustavy povolani (NSP) v souladu s vyvojem trhu prace, v navaz-
nosti na NSP od roku 2005 postupné vznikala Narodni soustava kvalifikaci (NSK), vefej-
né dostupny registr profesnich kvalifikaci tvofenych a uzndvanych zaméstnavateli (pro-
stfednictvim Sektorovych rad), kterym se diky zakonu &. 179/2006 Sb., o ové&fovani
a uznavanivysledkt dalsiho vzdélavani (zakon o NSK), oteviela novd moznost uznavani pred-
choziho uceni, aniz by bylo nutné usednout do skolnich lavic. Probihajici revize RVP také
diky existenci NSK oteviraji moznost lepsiho propojeni obsahu poc¢atecniho a dalsiho vzdeé-
lavani. 39 % profesnich kvalifikaci bylo identifikovano jako podklad pro SVP nebo jako
kvalifikace doporucené pro fedeni predCasnych odchodU. Pro vyuziti v pocatecnim vzdéla-

vanitak byloidentifikovano celkem 1013 profesnich kvalifikaci.

Spolecensky status

Spoletensky status ué¢hiovského vzdélavaniv CR je v porovnani s daldimi 14 evropskymi zemémi jed-
nim z nejnizsich (nizsi nez u nas je uz jen na Slovensku, v Nizozemi a v Belgii, nejvyssi je v Rakousku

ave Svycarsku). 40

V dlouhodobém pohledu je ucnovskeé vzdélavani (poskytujici stfedni vzdélani s vyucnim listem)

pro velkou ¢ast zakl nejméné preferovanou volbou. Tuto vzdélavaci cestu si nevoli ani Zaci s relativné

40 Spolegensky status uéhovského vzdélavani v Ceské republice: vyvoj poslednich 15 let a srovnani se zahrani¢im Studie 1/2021. Vaclav Korbel, Daniel

Munich. Narodohospodafsky Ustav AV CR, v. V. i, 2021 ISBN 978-80-7344-570-6 (Narodohospodafsky Ustav AV CR, v. V. i). https:/idea.cerge-

ei.cz/files/IDEA_Studie_1_2021_Ucnovske_skolstviffiles/extfile/IDEA_Studie_1_2021_Ucnovske_skolstvi.pdf
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vy$s$imi gramotnostmi. Za poslednich patnact let zUstava situace prakticky neménné. Ato i presto,
Ze se do u¢novského vzdélavani dostavaji trendy Prdmyslu 4.0 a digitalizace. Jako atraktivnéjsivolba
jsou stale vnimany obory odborného vzdélani s maturitni zkouskou, kterd kromé toho, ze poskytuje
vyS3i stupen vzdélani, umozfiuje pokracovat ve studiu na vysoké gkole. V minulosti v CR probihala
fada aktivit na republikové Urovni (napf. Rok primyslu ¢i Rok femesel), aviak atraktivitu u¢novskym
obordm vzdélani se zatim zvysit nepodafilo. Priklady ze zahranici ukazuji, ze nejefektivnéji Ize vy3si-
ho statusu docilit zvysenim kvality a efektivity vyuky (prostfednictvim zvySovani kompetenci peda-
gogickych i nepedagogickych pracovnik(), lepsi dlouhodobou uplatnitelnosti absolventl na trhu
prace (napf. poskytovanim vieobecnych a prlfezovych kompetenci, které absolventdm umozni
se lépe adaptovat), zkvalitnénim praktické pfipravy (odborné kompetence odpovidajici vyvoji v obo-
ru) av neposlednitadé také lepsi prostupnostivramcisystému (zména zamérenia oboru v prlibéhu

studia i pozdé&jsispecializace).

ZVyro&nizpravy Ceské skolniinspekce Ize vy&ist, ze situace v CR nenitak dramaticka. Vétsina u&iteld
(pFiblizné 91 %) praktického vyucovani byla odborné kvalifikovana, i kdyz ve srovnani s gymnazii
ma vetsi problémy s aktivnim profesnim rozvojem. Cile praktického vyucovani se Skolam dafilo efek-
tivnéji naplinovat — v maturitnich oborech se meziroéné zvysila zejména navaznost na teoretické
vyucovani (0 6 %) a zaci se ¢astéji seznamovalis modernimi technologiemi (zvyseni o 5,5 %). To potvr-
zuji také dotazovani zaci-zhruba 79 % jich uvedlo, ze v teoretické vyuce probiraji s vyucujicim postu-
py, které pak vyuzivaji v praktickém vyucovani. Celkem 72 % zakd udava, Ze praktické vyucovani zvy-
Sujejejich zajem o obor. Zaci zaroven potvrdili, Ze v praktickém vyu€ovanijsou seznamovani s novymi
technologiemi a postupy v oboru. Z inspekénich zjisténi rovnéz vyplyva, ze praktické vyucovani ve
firmach a organizacich sami zaci hodnoti jako atraktivni. Kromé odmény za produktivni praci oce-
AUji pravé moznost seznamit se s modernimi technologiemi, ¢i moznost vyuzivat pfistroje a zazemi,

kterév nékterych kolach chybi. 83 % zakl povazuje praktické vyucovani za kvalitni.!

Soucasnost

Aktualni stav a moznosti spoluprace skol se zaméstnavateli jsou podrobné rozvedeny v kapitole 4.

Stru¢né charakterizovat je Ize nasledovné:

41 Spole€ensky status u¢hovského vzdélavani v Ceské republice: vyvoj poslednich 15 let a srovnani se zahrani¢im Studie 1/2021. Vaclav Korbel, Daniel

Munich. Narodohospodafsky Ustav AV CR, v. V. i, 2021 ISBN 978-80-7344-570-6 (Narodohospodafsky Ustav AV CR, v. V. i). https:/idea.cerge-

ei.cz/files/IDEA_Studie_1_2021_Ucnovske_skolstviffiles/extfile/IDEA_Studie_1_2021_Ucnovske_skolstvi.pdf
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e spoluprace zaméstnavatell se Skolami je postavena cCisté na dobrovolné bazi (formalné
odpovida za kvalitu vzdélavaniskola, redlné se jedna o odpovédnost sdilenou),

e zaméstnavatele spojuje zdjem o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s potfebami
trhu prace (aktudlnimiibudoucimi),

e na strané zaméstnavatell zajem o spolupraci momentalné stoupa, mnozi si ovéem jesté
neuvédomuji, ze jejich role v pocate¢nim odborném vzdélavani by méla byt systematicka
adlouhodoba, aby pfinasela kyzeny efekt,

e spoluprace skol a zaméstnavatel ma velké mnozstvi forem a podob (v zavislosti na oboru,
na velikosti podniku, naregionuav neposlednifadé na ochoté zu¢astnénych),

e ne vdechny 3koly plné vyuzivaji potencidl, ktery spoluprace nabizi, a to z rdznych dGvodl
(jednim z nich mUtze byt fakt, Ze nékteré Skoly jsou diky ESF projektim historicky nejlépe
technicky vybaveny, coz ovsem otevird otazku udrzitelnosti takto nastavené latky v budouc-
nu),

e neexistuje jednotny modelanavod profinancovanispoluprace,

e stat spolupraci podporuje nepfimo, zejména formou projektl (v&etn& ablon pro SS
aVOSs),+2

e |iSi se mira fizeni soustavy vzdélavani v jednotlivych krajich (stav optimalizace sité skol
aoborové struktury),

e existuje celdfada prikladd komplexné rozvinuté spoluprace.

Naznakem koordinace socialnich partnery je uzavfeni dohody mezi MSMT, HospodaFskou komorou
CR, Svazem primyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svazd CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obord vzdélani a s cilem koor-
dinace praktické vyuky zak( na pracovistich zaméstnavatell v fijnu 2016. Na celostatni drovni
se pred koncem roku 2017 zastoupeni signataii dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach exter-
nich odbornikd, kteff se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedniho odborného vzdélavani.
Ve gkolnim roce 2017/2018 probé&hly na zakladé této dohody nominace zastupcl zaméstnavatell
do pracovnich skupin IPS Modernizace odborného vzdélavani projektu MOV, ve kterém spolupraco-
vali pfi definovani zékladl oboru vzdélani a pfi ndvrhu inovaci, které je tieba v oborech vzdélani

doplnit. S posilenim Cinnostitéto dohody pocita také navrh Strategie 2030+.

U&inna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni koly, zaky a firmy ovéem stale probiha spis

lokalné, tj. bud pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich

42 \/ oblasti metodického vedeni, sbéru prikladd inspirativni praxe a podpore atraktivity odborného vzdélavani stoji za zminku projekty MOV

a Mistrovska zkougka realizované NUV, nebo rozvojové programy MSMT jako naptiklad Excelence stfednich &kol.
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aktérd (kraj, cechy, regiondlni sdruzeni zaméstnavatell), nebo sektorovych hracd (napt. v rdmci

Paktd zaméstnanosti).

| kdyZ selze v odborném vzdélavanistale ¢astéji setkavat s priklady dobré praxe, kde se dafizapojovat
zaméstnavatele do odborného vycviku a praxe zakd, nejednéa se dosud o systémové a dobre funguji-
ci propojeni mezi sférou vzdélavani a svétem prace, umozniujici Skolskému systému reagovat
na ménici se pozadavky a potfeby trhu prace. Je nutné rozsifovat moznosti vzdélavani zakl a stu-
dentl v redlném pracovnim prostiedi. S timto cilem bude podporovano zavedeni dualniho systému
moznosti a forem dobrovolné spoluprace skol a firem. Podpofena bude i pfimd komunikace
se zastupci zaméstnavatelll za Ucelem nastaveni predavani informaci o moznostech odborné
pripravy zakd na redlnych pracovistich zaméstnavatell a o benefitech, které tato spolupradce umoz-

nAuje.

Budoucnost

3.4 Scénare budouciho vyvoje podle CEDEFOP

Pristupy jednotlivych zemi k odbornému vzdélavani se napfi¢ Evropou lisi. Evropské
stfedisko pro rozvoj odborného vzdélavani (CEDEFOP) ve svém dlouhodobém pro-
jektu Ménicise povaha a role odborného vzdélavaniv Evropé“3 zminuje Ctyri zaklad-
ni koncepcni pfistupy kodbornému vzdélavanivzemich EU:
e Odborné vzdélavani jako pocate¢ni odborna priprava (u¢eni se praci nebo
jakodualnisystém pocatecniodborné pripravy).
e Odborné vzdélavani jako pocatecni odborné vzdélavani (hlavnim mistem
vyuky je Skola), které zahrnuje i postsekundarni droven.
o Odbornévzdélavanijako (dalsi) pfiprava/vycvik.

e Odbornévzdélavanijako soucast celozivotniho uceni.

Cedefop také na zdkladé analyz rdznych koncepci a systému odborného vzdélavani
napfi¢ Evropou pfipravil tfi zakladni scénare pro narodni systémy odborného vzdé-

lavania pfipravy:

43 CEDEFOP (2017). The Changing Nature and Role of VET in Europe. Volume 2. Luxembourg, 2017. _https://www.cedefop.europa.eu/files/5564_en.pdf .
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Pluralitni odborné vzdélavani a pfiprava klade dCraz na profesné oriento-
vané ucenireagujicinatrh prace, které probiha navsech drovnich a ve viech
institucionalnich prostredich. Profesné orientované uceni se nebude ome-
zovat jen na poskytovatele odborného vzdélavani a pripravy, ale bude sou-
Casti integrovaného konceptu celozivotniho uceni. V centru jeho zajmu
bude odborna zplsobilost. Odrazi rychle se ménici povahu zékladnich pra-
covnich dovednostia kompetenci u povolania potfebu jejich neustalé aktu-
alizace a doplnovani. Poukazuje také na rostouci vyznam prdfezovych
dovednostia kompetencinezbytnych prozvladanizmeén.

Klasické odborné vzdélavani a pfiprava usiluje o posileni stavajici a domi-
nantni koncepce odborného vzdélavani a pfipravy zamérené na vstup do
profese a povolani. Posiluje a potvrzuje pozici odborného vzdélavani a pfi-
pravy jako samostatného subsystému vzdélavani s jasné definovanymi
poskytovateli a institucemi. Za klicovy prvek je povazovano uceni na praco-
visti. Usporadani odborného vzdélavani podle pozadavkl a specifikaci
povolani/profesi zajisti Uzké propojeni s trhem prace a zdUrazni se potfeba
vyvazeného zapojenistatu,zaméstnavatelt a odbor.

Treti scénar, tzv. odborné vzdélavani a priprava zvlastniho Gcelu neboli
»marginalizované* odborné vzdélavani a pfiprava zuzuje chapanii kon-
cepciodborného vzdélavani a pfipravy, protoze predpoklada, ze se odborné
vzdélavani a pfiprava preorientuje na potfeby dovednosti vyzadované rych-
le se ménicimi pracovnimi pfilezitostmi a trhem prace. Zaméruje se na sko-
lenia pfipravu (zfejmé pljde o kratsivzdélavaci kurzy) pro konkrétni pracov-
ni mista, rekvalifikace nebo zvysovani kvalifikace pro kratkodobé a stfredné-
dobé potfeby trhu prace. Méné pozornosti je vénovano zakladnim a prdre-

zovym dovednostem a kompetencim.

3.4.2 Scénare budouciho vyvoje v CR

V kontextu strategickych materiald CR a EU (Strategie 2030+, Primysl 4.0, Doporu-

Ceni Rady EU v ramci OV, publikacni fady CEDEFOP tykajici se budoucnosti odbor-

ného vzdélavani atd.) je nutno na systém odborného vzdélavani pohlizet jako na

dynamicky systém vzajemneé propojenych entit, které nemohou existovat jedna bez

druhé a které se musiv zavislosti na zméné jakékoliv z nich adekvatné prizpdsobit#4.

44 Viz Dokument Koncepce Modernizace odborného vzdélavani vydaného jako jeden z vystupt projektu MOV v roce 2020.

https://mov.nuv.cz/mov/folders/21/documents .
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Ukazuje se, ze z rliznych pFistupl k OV (8kolsky v CR, dudlniv Némecku, orientovany
na kvalifikace ve Velké Britanii) je spravnou formou obecné prenositelny model
odborného vzdélavani zalozeny na u€enise praci (tzv. work—based learning). Klicova
je také otazka flexibility vzdélavacich cest, které je mozné dosdhnout napf. i frag-
mentaci formalnich/lplnych kvalifikaci a doplnénim plnohodnotnych ,mensich*
kvalifikaci (po kterych je poptavka na trhu prace) do soustavy kvalifikaci.Je toi cesta,
jak nendsilng, pozadavkem z terénu, podpofit modularizaci vzdélavacich programu.
Dalsim dulezitym krokem pro rozvoj a modernizaci odborného vzdélavani je stabili-

zace, resp. aktivizace sektorovych rad a jejich funkénizapojenido tvorby kvalifikaci“®,

Jednim ztrendd budouciho vyvoje je pohlizet na pocatecniodborné vzdélavanijako
na nedilnou soucast celozivotniho uceni; jako na vzdélavani zamérené na pripravu
na profesi, diverzifikované a individualizované, s rozSifenou nabidkou profesné
orientovanych studijnich programd i na terciarni Urovni vzdélavani. Pro dosazeni
tohotocile jsou klicoveé tfi oblasti, na které je tfeba se zaméfit:

e  Kurikulum OV: Modernizace RVP/SVP by mé&la navazovat na optimalni obo-
rovou skladbu a ve svém dUsledku podporovat prostupnost, flexibilitu
a kvalitu vzdélavani. Absolvent pocateé¢niho vzdélavani musi disponovat
kompetencemi nezbytnymi pro vstup na trh prace, na které bude volné
navazovat dalsi vzdélavani v profesnim prostredi. Zaroven bude vybaven
kompetencemi pro studijniiobcansky zZivot, aby byl pfipraven na celozivotni
rozvoj a vzdélavani i fungovani ve spolecnosti. Vysledky vzdélavani by mély
byt orientovany na Zaka s dlrazem na konzistentnost o¢ekavanych vysled-
kd uceni, u¢ebnich ¢innostia zpUsobUl ovérovani.

e Spoluprace skol a firem: V této oblasti je dlraz kladen na podporu rozvoje
partnerstvi na rGznych Urovnich, zavadéni prvkd dudlniho systému i podpo-
ru primeé spoluprace skoly se zaméstnavatelem, na kvalitu odborné praxe,
vycviku a individualni praxe. Spoluprace Skol a firem by méla byt realizovana
na zékladé pland spoluprace, podpora by méla byt poskytovana instrukto-
ram z firem i koordinatordm spolupréce $kol a firem ve Skolach. Ke kvalité
spoluprace prispéje podpora stazi ve firmach a kariérového poradenstvi
ve skolach.

e Kuvalifikace: Klicové jsou v této oblasti vysledky uc¢eni a kompetence. Nové
formulované vysledky uc¢eni by mély vychazet z kompetenci pozadovanych

trhem prace. Je navrzeno vytvorit soustavu vysledkl uceni ve vdeobecném

45 \/iz online konference NPI k budoucnosti vzdélavani ,Moonshot pro ucitele”, ze dne 23. 3. 2021. Zaznam je dostupny na https://www.npi.cz/aktua-

lity/konference-moonshot-pro-ucitele-prednasky .
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i odborném vzdeélavani v souladu s NSK. Tim bude zajiSténa provazanost
oborl pocate¢niho odborného vzdélavani s odpovidajicimi profesnimi kva-
lifikacemi NSK. S ohledem na revidovanou soustavu obor( vzdélani by tak
méla byt pfipravena zakladna profesnich kvalifikaci potfebnych pro naplné-

niSVP.

3.4.3 Trendy a tendence

Socioekonomicky vyvoj v Ceské republice i v dalsich &lenskych statech EU ukazuje

na nasledujicitrendy:

prdmysl, femeslo, prace a vzdélavani 4.0,

digitalizace,automatizace, robotizace,

obsahové sblizovani pocate&niho a dalsiho vzdélavani - v CR reprezentova-
né sblizovanim RVP/SVP a kvalifikacnich standardd Narodni soustavy kvali-
fikaci (NSK)*®,

dlraz na horizontalniivertikaIni prostupnost vzdélavaci soustavy a uznava-
nivysledk’ neformalniho a informalniho u¢eni (v CR vertikalni prostupnosti
pokulhava, napf.v pfipadé VOS zmifiovanych v kapitole 1.2.1vyse),
dlraznaucenise praci,

vicezdrojové financovaniodborného skolstvi,

potfeba dorovnat platové podminky ucitell tak, aby zejména odbornici byli

ochotnive gkoldch plsobit.*”

Z prdzkumu realizovaného Evropskym stfediskem odborné pfipravy CEDEFOP

je patrné, ze ve viech zemich byl jednoznacné potvrzen rostouci dGraz kladeny

na odborné kvalifikace zalozené na vysledcich uceni, posilovani u¢novské pripravy

a prvkl ucenf se praci ve vzdélavacich programech (véetné rozsifovani praktické

pfipravy ve Skolnim odborném vzdélavani a pripravé a ve vysokoskolském vzdélava-

ni) a nardst poskytovani odborného vzdélavani a pfipravy na vyssich stupnich vzdé-

l[avani (vyssiodborné vzdélavania pfiprava a vysokoskolské odborné vzdélavani“s).

46 Koncepéni studie vytvofena v projektu Pospolu navrhuje, aby se sou¢asti kurikularnich dokumentu staly tzv. standardy odborného vycviku / odbor-

né praxe, které by vymezovaly kvalifika&ni ¢ast praktické pfipravy odborného vzdélavani. Ulohu tohoto standardu mohou plnit pfislusné profesni

kvalifikace Narodni soustavy kvalifikaci. Propojenim RVP s kvalifikacemi NSK (kvalifikacnimi a hodnoticimi standardy) by doslo i k zadoucimu

propojenipocatec¢niho a dalsiho vzdélavani.

47S GEinnostiod 1. ledna 2018 doslo novelou nafizeniviady €.222/2010 Sb., o katalogu pracive vefejnych sluzbach a spravé, k posileni platové tfidy ucite-

|G odborného vycviku / praktického vyucovani u obord s vyuénim listem z10 na1l.

48 Cedefop (2020). Vocational education and training in Europe, 1995-2035: scenarios for European vocational education and training in the 215" cen-

tury. Luxembourg: Publications Office of the European Union. Cedefop reference series; No 114. http://data.europa.eu/doi/10.2801/794471
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3.4 .4

| kdyz je nékolik dllezitych spole¢nych trend(, nerozvijely se ani nepUlsobily ve viech
zemich stejnou rychlosti nebo silou. V jednotlivych statech se navic objevuiji jejich
rdzné kombinace. Nejbézné&jsimi trendy se zdaji byt ty, za kterymi stoji plsobeni
spole¢nych cilt EU a je to v zemich, které jsou schopné prosadit pfijeti pfisludné
legislativy. To zahrnuje rozsifeni pristupl zaloZzenych na vysledcich uceni a rozvoj
narodnich ramcu kvalifikaci, dale také (pomaleji se Sifici) nastroje pro validaci (pred-
choziho) neformalniho vzdélavani a informalniho uceni. | v téchto pfipadech vsak
mezi zemémi existuji znacné rozdily v podobé prijatych pfistupd a rdmct. Jiné tren-
dy, jako je zac¢lenovani prdfezovych dovednosti do kvalifikaci a vzdélavacich progra-
mu, diverzifikace poskytovani a rozsifovani odborného vzdélavani a pripravy
za ramec jeho tradi¢niho prostoru, zejména na vyssi stupné vzdélavani, se stat

od statu lisi.

Dopad pandemie na odborné vzdélavani

Zatim je predcasné usuzovat, jaky dopad bude mit pandemie koronaviru na odbor-
né vzdélavani a spolupraci se zaméstnavateli. Lze vSak konstatovat, ze praktické
vyucovani, pro které je klicovy nacvik a prohlubovani dovednosti (videalnim pripadé
na pracovistich firem) a tedy i osobni pfitomnost, v pIném rozsahu online nastroji
nahradit nelze. Zdkaz osobni pfitomnosti zakl pfi vzdélavani ve skolach v obdobi
vyhlaseni nouzového stavu ve druhém pololeti kolniho roku 2019/2020 a skolnim
roce 2020/2021 se tykal také praktického vyucovani. Napt. v 1. pololeti kolniho roku
2020/2021 mélo obdobi dkolniho vyucovani probihat 108 dnt. Vzhledem k epidemio-
logickym opatfenim vsak probihala prezencéni vyuka jen po dobu 26 dn(, a to
od 1. zafi do 13. fijna 2020. Osobni pfitomnost zakd na vzdélavani véetné realizace
praktického vyucovani byla zakdzana po dobu 42 dnu, osobni pfitomnost zakd
na vzdélavani s vyjimkou poslednich ro¢nikd a realizace praktického vyucovani byla
naopak umoznéna po dobu25dnl.S ohledem na zhorsujici se pandemickou situaci
se od ledna 2021 vSichni Zaci a studenti stfednich a vyssich odbornych skoly vzdéla-

valiznovu pouze distancné4®,

Pracovni povinnost byla nafizena ve zdravotnickych a socialnich oborech SS a VOS,
a zaci tak mohli konat odborné praxe v dobé& nouzového stavu. Zaci mohli také vyko-

navat dobrovolnickou ¢innost a uzavfit s poskytovatelem zdravotnich sluzeb nebo

49 Zdroj https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/tiskove-zpravy -
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organem ochrany vefejného zdravidohodu, za kterou jim nalezela odmeéna dle zako-
niku prace. Vyhlaska MSMT &. 233/2020 Sb. z 6. kvétna 2020, o nékterych zvlastnich
pravidlech provzdélavanivsouvislostis mimoradnymiopatfenimi pfi epidemii koro-
naviru, umoznila fediteldm vyssich odbornych gkol upravit pro letni obdobi $kolniho
roku 2019/2020 organizaci vyu&ovani jinak, neZ jak ji stanovuje akreditovany vzdéla-
vaci program. Reditel skoly mohl rozhodnout o pfesunuti teoretické a praktické
pfipravy meziletnim obdobim gkolniho roku 2019/2020 a zimnim a letnim obdobim
gkolniho roku 2020/2021 pfi zachovani celkového obsahového souladu s akreditova-
nym vzdéldvacim programem. Vyhladska umoznila, aby Zaklm i studentdm, ktefi
po dobu mimoradnych opatfenivykonavali bud pracovni povinnosti, nebo se zapoji-
li do dobrovolné pomoci, feditelé tuto ¢innost zohlednili, pfipadné uznali za praktic-

kou pfipravu, pokud se jednalo o ¢innosti souvisejici se studovanym oborem vzdéla-

ni=o.

Rada SSaVOS realizuje projekty mobilit, kdy staz v zahrani¢nifirmé muze byt fedite-
lem Skoly uznana jako plnohodnotné praktické vyucovani nebo jeho ¢ast. V téchto
pfipadech pandemie Ffadé zakd a studentd vétdinou pobyt v zahranici zcela zne-
moznila, nebo jim byla jiz béZici stdaz kvuli pandemii prerusena. Nékteré Skoly
se pokusily o zajisténi kombinované staze, kdy ¢ast pripravy probihala v online for-

me.

Na pracovisté zaméstnavatell se podle vysledkl dotaznikového Setfeni projektu
P-KAP z roku 201851 alespon ¢aste¢né dostane 96 % zakd SOU a 92 % 73kl SOS.
Vyhlaseni nouzového stavu vSak prerusilo béznou praktickou vyuku také ve Skolnim
roce 2020/2021 jak ve Skolach, tak u spolupracujicich zaméstnavatell. Praktické
vyucovani, které probiha na pracovistich zaméstnavateld, bylo limitovano zvyseny-
mi bezpelnostnimi a hygienickymi opatfenimi, ale také napf. neplanovanym uza-
vienim provozl nékterych firem (v zavislosti na sektoru mohla byt pandemie likvi-
dacni-zejména gastronomie, hotelnictvi, sluzby); ve firmach Casto chybéli sezénni
&i zahrani&ni pracovnici (stavebnictvi, zemé&délstvi). Rada firem vak citi i spolecen-
skou odpovédnost a podil na vychové budoucich zaméstnancd pro né ma velky
vyznam. Skolam proto vysla vstfic i v dobé krize a k ukon&eni spoluprace ve vétsiné
pfipadl nedoslo. Praktické odborné dovednosti si véak zpravidla virtualné osvojit
nelze. Pomérné velky vypadek praktického vyucovanitak trapi nejenom skoly, které
budou Zakdm vystavovat vyucni listy, ale také zaméstnavatele, ktefi budou zfejmé

prijimat absolventy bez dostatecnych praktickych dovednosti.

50 Praktické vyucovani se pro studenty vyssich odbornych skol obnovilo 25. kvétna 2020 a pro zaky stfednich Skol 1. ¢ervna 2020.

512 viny dotaznikového Setfeni se Ucastnilo 1293 skol
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Nejen pro skoly pfisla s krizi fada podnétd, které by mély do budoucna vyhodnotit,
a to jak ve vztahu k vyuce a jeji formé, tak ve vztahu k uciteldm a zakdm. Urcité je
na misté zpracovat krizovy (pandemicky) plan, premyslet o tom, jak a kdy v prbéhu
Skolniho roku pfipadné realizovat praktické vyucovani (nabizeji se individualni praxe
v prabéhu roku, vytvorenijednotek vysledk’ u¢enia hodnoticich zaznamu pro uzna-
ni osvojenych dovednosti nad ramec vyuky ¢i u jiného zaméstnavatele); zda nebude
potfeba zménit organizaci vyuky a jinym zplsobem rozloZit, resp. propojit teoretic-

kou a praktickou vyuku a ¢ast SVP modularizovat.

Modularizace je jeden z nastroju, ktery podporuje flexibilni vzdélavaci cestu jednot-
livce a umoznuje pruznéji reagovat na aktualni potfeby trhu prace. Vedle podpory
individualizace vzdélavani umoznuje modulovy vzdélavaci program i snadnéji pfi-
zpUsobit organizaci vzdélavaciho procesu rdznym nepredvidatelnym situacims2.
Veétsi ddraz je tfeba klast také na uznani souvisejicich praktickych dovednosti ziska-
nych napf. individudlni praxi nebo dobrovolnickou cCinnosti. Zfizovatelé by méli
spolu se Skolami a zaméstnavateli premyslet i o vyuziti center odborné pfipravy, ale
také napf.o odméneé za produktivni praciv pfipadé zdravotnickych a socidlnich obo-
rd. Skoly by ve spolupraci se zaméstnavateli mé&ly pribézné vytvaret digitalni vyuko-

vé materialy.

Ukazalose, ze:

e nékteré firmy maji moznost uvolnit Skolam materidly vyuzivané pro interni
vzdélavanisvych zaméstnancu (napt. Scania, FestoDidactic atd.),

e ucitelé byli do jisté miry také zahlceni mnozstvim materiald, bylo obtizné
znich vybirat a uzpUsobovat je pro potfeby pocatec¢niho odborného vzdéla-
vani,

e firmy jako Microsoft nebo IBM podpofily ucitele i zaky a nabidly napf. zpfri-
stupnéni vzdélavacich platforem, nabidly licence k financéné nakladnym

produktim zdarma nebo rozsifily nékteré prvky pro online vyuku.

Dopad pandemie v nékterych sektorech muaze ovlivnit volbu uchazecd a jejich rodi-
€U ke studiu nékterych obord vzdélani. Rodice pfi hledani vhodné skoly a profese
sazi Casto na jistotu zameéstnani. Nékteré stfedni skoly jiz na jare 2021 zaznamenaly

az o tfetinu nizsi zdjem o obory s vyucnim listem, napf. o obor Kuchar - ¢isnik. Této

profesi krize bohuzel nenahrava. ZvySeny zajem naopak zaznamenali feditelé

52 Prostor pro zavadéni modularizace v systému OV v CR je dostate&ny, viz §5, odst. 1 zakona ¢&. 563/2004 Sb., (8kolsky zakon). SVP mUze byt struktu-

rovan predmétové, modularné&, kombinaci obou pfistupd, pfipadné jinym zpUsobem.
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zdravotnickych Skol prakticky ve vSech regionech, protoze prestiz zdravotnickych
profesi v oCich vefejnosti prudce stoupa. Zda se pfitom, Ze tento trend je viditelny

ivjinych evropskych zemich.

Ukazuje se, ze vodborném vzdélavanije tfeba klast dlraz také na kli¢ové kompeten-
ce, jako napf. ochotu ucit se a prebirat vlastni odpovédnost za své pokroky, pfizplso-
bovat se zménam, ale také na kritické mysleni, funkéni gramotnost, digitalni doved-

nosti, podporovat kreativitu a inovativnost.

Negativni dopad pandemie je patrny zejména u obord vzdélani s vy3sim objemem
praktického vyucovani. Praktické dovednostiv plném rozsahu vonline rezimu ziskat
prakticky nelze. Absenci prezencni vyuky trpi rovnéz pracovni navyky mladych lidi,

najejichz osvojenikladou zaméstnavatelé dlraz predeviim.

3.4 4.1 Dopad pandemie na ukon&ovani studia na SS

V navaznosti ha vyhlaseni zadkona €.135/2020 Sb., o zvlastnich pravidlech k nékterym
druhdm vzdélavani a k jejich ukon&ovani ve gkolnim roce 2019/2020, byly upraveny
terminy, resp. podminky konani maturitni zkousky, zavérecné zkousky a absolutoria.
Zaci, ktefi konali maturitni zkousku v jarnim terminu Skolniho roku 2019/2020,
absolvovali ve spoleé¢né &asti maturitni zkousky v pfedmétech Cesky jazyk
a literatura a cizi jazyk pouze didakticky test a Ustni zkousku. Dil¢i zkouska formou
pisemné prace v obou predmétech byla zrusena. U didaktickych testd byl
prodlouzen Casovy limit na jejich vypracovani, u Ceského jazyka a literatury a u cizich
jazykd shodné& o 10 minut, u matematiky o 15 minut. Zavérec¢na zkouska v oborech
poskytujicich stfedni vzdélani s vyucnim listem a stfednim vzdélani probéhla beze
zmén, v navaznosti na zakon &. 135/2020 Sb. byl upraven pouze termin konani.
Zavérecna zkouska mohla byt zahdjena nejdfive 21 dnd po obnoveni moznosti
osobni pfitomnosti Zakd na stfednim vzdélavani ve skole, a nejpozdéji do 30. Cervna

2020. Stanoveni konkrétniho terminu bylo v pravomoci feditele Skoly.

Zruseni prezenénivyuky v prabé&hu skolniho roku 2020/2021 si vyzadalo dalsi zmény

ukonéovanistudianaSS:
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Podobu maturitni zkousky v oborech poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni

zkougkou ve Skolnim roce 2020/2021 upravilo MSMT vydanim patfeni obecné

povahy s uc¢innostiod15.3.202153.

Prehled zmén>4:

K maturitni zkousce byli pfipusténi vsichni zaci poslednich ro¢nikd, ktefi
podali pfinlasku k jarnimu zkusebnimu obdobi a prospéli v prvnim pololeti
gkolniho roku 2020/2021.

Termin konanididaktickych testl byl posunut na konec kvétna 2021.

Pro jarni i podzimni zkusebni obdobi byl navysen ¢asovy limit pro konani
didaktickych testl spolec¢né ¢asti. U didaktického testu z ceského jazyka
a literatury na 85 minut, z ciziho jazyka na 110 minut a z matematiky
na 135 minut.

Zaci denni formy vzdé&lavani posledniho ro¢niku vybranych obord®s, ktefi
odpracovali ve skolnim roce 2020/2021 dobrovolné& nebo v rdmci nafizené
pracovni povinnosti nejméné 160 hodin u orgdnd ochrany zdravi nebo
poskytovatell zdravotnickych &i socidlnich sluZzeb, nemuseli konat
povinné didaktické testy.

ZAci, ktefi byli ve Skolnim roce 2020/2021 zaky posledniho ro&niku, nemuseli
konat povinnou profilovou zkousku z ¢eského jazyka a literatury ani
z ciziho jazyka, ktery si zvolili ve spole¢né ¢éasti. Pokud se rozhodli tyto
zkousky konat, konali je pouze formou Ustni zkousky, neudspésny vysledek
u zkousky se nezapocitaval do celkového hodnoceni maturitnizkousky.
Zaci, ktefi konali maturitni zkousku v fadném terminu podle zakona
¢. 135/2020 Sb., konali profilové zkougky z Ceského jazyka a literatury
azcizihojazyka pouze formou ustni zkousky.

Termin pro konani praktické zkousky byl prodlouzen do 27. srpna 2021.

Podobu zavéreéné zkousky ve $kolnim roce 2020/2021 upravilo MSMT opatfenim

obecné povahyze dne 29.1.2021. Dne 15.2.2021 byl k opatfenivydan dodatek.

Prehled zmén>¢;

Zavérec¢nou zkousku mohli konat vsichni Zaci poslednich ro¢nikd,

ktefi prospéliv prvnim pololeti$kolniho roku 2020/2021.

53 Material MSMT opatFeni obecné povahy ze dne 15. 3. 2021 .

54 7droj https://www.cermat.cz/

55 Viz materidl MSMT opatfeni obecné povahy ze dne 15. 3. 2021, str. 2, odst. VI a).

56 7Zdroj https://www.cermat.cz/
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e Obdobipro konanizavérec¢né zkousky v fadném terminu bylo prodlouzeno
do 31. srpna 2021. Ministerstvo fediteldm Skol umoznilo, aby se praktické
vyucéovani konalo i o prazdninach. Tim byla dana fediteli $koly moznost
a prostor pro doplnéni praktickych dovednosti, ktery byl omezen ve druhém
pololeti $kolniho roku 2019/2020 a prakticky po cely $kolni rok 2020/2021.
S tim souvisela i moznost plnit praktickou pfipravu zakd ve vybranych
oborechvzdélaniza dcelem ziskanifidicského nebo svarec¢ského opravnéni.

e  Zavéreclnd zkouska se skladala z praktické zkousky, a dale z pisemné
zkousky, nebo ustni zkousky podle vybéru feditele Skoly.

° Pisemna zkouska se prodlouzila 0 30 minut, nejdéle na 270 minut.

3.4.4.2 Dopad pandemie na prijimaci fizeni ke vzdélavani

na strednich skolach

Ve Skolnim roce 2019/2020 byl dle zédkona ¢&. 135/2020 Sb., o zvlastnich pravidlech
k nékterym druhUm vzdé&lavani a k jejich ukoncovani ve gkolnim roce 2019/2020,
upraven termin konani jednotné pfijimaci zkousky. Do prvniho ro¢niku obord
stfedniho vzdélani mohla jednotna pfijimaci zkouska probéhnout nejdfive 14 dnl

po obnovenimoznosti osobni pfitomnosti zakd na stfednich kolach.

Pravidla pfijimaciho fizeni a podminky pro konani jednotné pfijimaci zkousky
ve Skolnim roce 2020/2021 byly upraveny opatfenim obecné povahy Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy z 5. ledna 2021°7. Dne 15. bfezna 2021 byl vydan
dodatek®® k tomuto opatreni, kterym se posouva termin konani pfijimacich zkousek

nazacatek ¢ervna 2021.

Na zdkladé opatfeni obecné povahy byla ve 3kolnim roce 2020/2021 jednotna
prijimaci zkouska povinnou soucasti prvniho kola pfijimaciho fizeni pouze do obord

vzdélanina viceletych gymnaziich.

V pfipadé étyfletych oborl vzdélani s maturitni zkouskou a obord nastavbového
studia nebyla jednotnd pfijimaci zkouska povinnou soucasti pfijimaciho fizeni.

Rozhodnuti o nekonanijednotné prijimaci zkousky bylo v pravomoci feditele skoly.

57 https://www.msmt.cz/file/54685/

58 https:/prijimacky.cermat.cz/files/files/dokumenty/Pravni-predpisy/Dodatek_OOP_prijimaci_zkousky_15-3_2021.pdf
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Pokud se jednotna pfijimaci zkouska vdaném oboru vzdélani rozhodnutim feditele
Skoly nekonala, skola organizovala skolni pfijimaci zkousku. V pfipadé, ze byl pocet
prihlasek do téchto obord vzdélani na skole mensi nez feditelem vyhlaseny pocet
pfijimanych uchazecd, mohl feditel skoly rozhodnout o nekonani jednotné, resp.

Skolni prijimaci zkousky.
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Charakteristika oblasti intervence

V této kapitole se zamé&rime na dil¢i aktivity, témata a aspekty, jez Ize v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace

gkol se zaméstnavateli rozvijet. Cilem je poskytnout tvirctm KAP (Krajskych akénich plant), SAP (Skolnich akénich

pland) a PA (Plant aktivit) inspiraci pfitvorbé téchto strategickych dokumentu.

4. ]

Vychozi situace a predpoklady rozvoje

Vétsina skol si uvédomuje duleZitost kontaktu zakd i uciteld s redlnym pracovnim prostiedim,
a proto spolupraci se zaméstnavateli v rdmci svych moznosti rozviji. Spoluprace konkrétni skoly
a zaméstnavatell se zpravidla vyviji postupné, od jednodussich forem (exkurze, prednasky, indivi-
dudini praxe 2akQ) ke slozité&jsim (realizace praktického vyucovani, staze pro ucitele, spole¢né nabo-
rové aktivity). Pfiklady rozvinuté spoluprace oviem ukazuji, Ze zapojeni zaméstnavateld je pro skolu
i zaky nejvétsim prinosem tehdy, kdyz je spoluprace komplexni. To ovsem neznamena, ze skola by
meéla usilovat o co nejvyssi kvantitu. Ale mUzZe se zaméfit na kvalitu tim, Ze jednotlivé aktivity skoly
i zaméstnavatell jsou vzajemné provazany a ucitelé, instruktofi i dal3i osoby, které se jich ucastni,
o téchto vazbach védi a dale je vyhodnocuji a posiluji (napf. vazby mezi vyukou v teoretickych pred-

métech a praktickym vyucovanim). Diky tomu muzZe spoluprace fungovat dlouhodobé a ke spokoje-

nostidkoly, zaméstnavatele i zaku.

Zajem zaméstnavatell o pocatecniodborné vzdélavani dokladaji na celorepublikové Urovni aktivity

jako souté? Skola doporuéena zaméstnavateli>® pofadana od roku 2014 Klubem personalistd,

52 Ocenéni Klubu personalistd, udélované od roku 2014 stfednim skoldm a fakultdm vysokych skol, které nejlépe pfipravuji své absolventy na zamést-

nani. Titul je uziteCnou zpétnou vazbou nejen pro Skoly samotné, ale zejména cennou informaci a voditkem pro uchazece, pfipadné jejich rodice

hledajici spravnou volbu pro pfipravu na budouci kariéru svych déti. U stfednich kol jsou vysledky vyhlagovany za jednotlivé kraje CR a ocenéni jsou

obvykle pfedavana na rdznych veletrzich vzdélavani a profesiv regionech. Hlasovat mohou zaméstnavatelé s po¢tem od 20 zaméstnancu vyse. O tom,

Ze sikoly titulu ceni, svédcifakt, Ze o jeho ziskaniinformuji na svych webovych strankach. Vice viz http://www.doporucenozamestnavateli.cz/
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vyhladeni Roku primyslu a technického vzdélavani 2015, celonarodni kampan Svazu pramyslu
adopravy CR a partnerskych organizaci mj. na podporu kvalitniho technického vzdélavani, navazuji-
ci Rok Femesel 2016 pofadany Asociaci malych a stfednich podnik{ a zivnostnika CR a celd Fada

soutéziadalSich akcipro zaky stfednich odbornych skol, které zaméstnavatelé poradaji.

Zaméstnavatelé se rovnéz zajimaji o navraceni prestize femeslim, o Cemz svédci také participace
Hospodarské komory na projektu Mistrovska zkouska®®. O nise intenzivné diskutovalo a pfed nékoli-
ka lety dokonce v tom smyslu, Ze by mohla nahradit maturitni zkousku a umoznit absolventdm
obord s vyuénim listem vstup do tercidrnino vzdélavani, predevsim profesné zaméreného®?. V této
podobé se navrh objevil ve Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020. Od tohoto navrhu o par let poz-
d&ji MSMT ustoupilo a v projektu ,Mistrovska zkouska Systém* se jiz neobjevuje. Jednim z hlavnich
cil& mistrovské zkousky véak nadale zUstava nabidka profesniho rozvoje femesinikiim, ktefi tuto

moznostvsystému doposud neméeli, a podpora uznavanifemeslného mistrovstvi.

Mistrovska zkouska nebyla navazana na zakon &.179/2006 Sb., ale na novelu zdkona &. 301/1992 Sb.,
o Hospodarské komore, ktera je od konce roku 2019 ve schvalovacim procesu. Pfipravu, organizaci
a provadéni mistrovské zkousky bude zajistovat Hospodafska komora Ceské republiky a Agrarni
komora Ceské republiky. Zajemci by prvni zkousky mohli sklddat od roku 2021, ti Usp&sni ziskaji
tzv. ,mistrovskeé listy“. Hovofi se o ¢astce 25 tis. KE za slozeni zkousky, tuto ¢astku si femeslinik bude
nejspise mociodedist zdani. Vykonat zkousku budou mociabsolventioborl s vyuénim listem i matu-
ritni zkouskou, ktefi budou mit alespon pét let praxe. Budouci mistfi by kromé navrzeni a vytvoreni
mistrovského dila méli pred zkusebni komisi prokazat také kompetence tykajici se pfipravy kom-

pletnizakazky na kli¢ (tedy véetné planu a rozpoctu) a zaloZzeniavedenifirmyazaméstnancl.

Kazda skola by méla premyslet v dlouhodobém horizontu. Strategickou otazkou, kterou by si Skoly
meély pfi planovanirozvoje spoluprace se zaméstnavateli polozit, je, zda jsou vdaném oboru schopny
v inovacich vybaveni drzet se zameéstnavateli krok a nakolik je pro obé strany vyhodné&jsi, aby se zak
surcitymitechnologiemi seznamoval pfimo na pracovisti spolupracujicich podnikd. Role zaméstna-
vatelU je nezastupitelnd také pfi rozvijeni socidlnich dovednosti, které zaméstnavatelé ocekavaji
od viech absolventd a $kola sama je nemdze zajistit (patii sem bézné pracovni navyky jako

napfr.dochvilnost, schopnost prevzit zodpovédnost, pracovat vtymu nebo prijimat kritiku).

60 Od roku 2017 realizuje projekt Mistrovska zkouska Systém Narodni Ustav pro vzdélavani (od 2020 NPI CR) ve spolupraci s HospodaFskou komorou.

61MozZnost slozit maturitni zkousku by bylo mozné nejdfive po 3-5 letech od absolvovani oboru vzdélani.
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Mozné aktivity skol v oblasti spoluprace

se zameéstnavateli

V této Casti stru¢né popisujeme mozné spolec¢né aktivity $kol a zaméstnavateld, jejichzZ realizaci

mohou podpofit jak komory, zaméstnavatelské svazy, asociace a cechy, tak zfizovatelé Skoly, tedy

kraje.

Podle skolizaméstnavatell je nejcastéji realizovanou formou spoluprace skoly se zaméstnavatelem

praktické vyucovani, nasledované exkurzemi zakd ve firmé a Ucasti odbornikd z praxe pfi vyuce

ve Skole. Relativné velké mnozstvi kol ziskava od spolupracujicich zaméstnavateld materialni vypo-

moc a pomérné hojnéjsouistdze ucitell v podniku.5?

4.2.1

Praktické vyucovani u zameéstnavatele

Praktické vyucovani zahrnuje dle skolské legislativy odborny vycvik, cviéeni, u¢eb-
ni, odbornou a uméleckou praxi, coZ jsou pojmy, s nimiz pracuji rdmcové a skolni
vzdélavaci programy.®® Ve spolupraci se zameéstnavateli probiha nejcastéji odborny
vycvik a odborna praxe, pficemz odborny vycvik se vétSinou realizuje v pravidelnych
tydennich ¢i dvoutydennich blocich, a odborna praxe pak nejc¢astéji probiha jedno-
razoveé v obdobi maturit nebo zavérecnych a opravnych zkousek. Zadmeérné tedy uva-
dime priklady organizace praktického vyucovani, které z tohoto ramce vybocuji

a mohou konkrétnispolupraci usnadnit i posilit.

4.2.1.1 Blokovée ¢i modulové organizovany odborny vycvik

Odborny vycvik |ze zcela nebo ¢astecné usporadat do souvislych vicetydennich blo-
kd, které nékterym zaméstnavateldm mohou vyhovovat [épe neZ pravidelné strida-
nivyuky ve skole a praktického vyucovaniv podniku. Extrémnim pfipadem je rozdeé-
leni $kolniho roku tfiletého oboru s vyuénim listem do Ctyf ¢asti v délce dva a pdl

mésice a vyuziti dvou z nich pro odborny vycvik a zbyvajici pro vyuku ve skole. Podle

62 http://www.nuv.cz/pospolu/dotaznikove-setrenia dale http://www.nuv.cz/p-kap/analyza-potreb-skol

63 Pro spolupracujici zaméstnavatele byva obtizné mezi jednotlivymi pojmy rozlisovat a hovofi ¢asto souhrnné o ,praxich” nebo ,stazich” (zakd i ucite-

10). Pfi sjednavanispoluprace je Ukolem skoly vécné svym partnerlm objasnit rozdily a nasledné jednat o rozsahu a obsahu té ¢asti praktického vyuco-

vani, za kterou ma partnerska firma prevzit odpovédnost.
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Strategie 2030+5% by nové RVP mély skoldam umoznit roz&lenéni SVP do vzdélava-
cich moduly, flexibilni organizaci skolniho roku véetné prazdnin; konaniindividualni
odborné praxe v dobé skolnivyuky; konaniodborné praxe vdobé prazdnin; planova-
ni spoluprace skol a firem jak v oblasti praktického, tak teoretického vyucovani a pfi
ukoncovani vzdélavani. Flexibilni organizacni usporadani vyuky by umoznilo sblizit
moznosti pracovniho a skolniho prostredi, a byly by tak vytvoreny predpoklady
pro realizaci odborného vycviku a odborné praxe u zaméstnavatell i pro snadné&jsi

UcCast odbornik( z praxe ve vyuce.

Skoly by tak v nasledujicich letech mohly vyuzivat koncepci pfipravenou projektem
MOV, ktera se zamé&fFila na flexibilitu SVP a jejich modularizaci. Zvladnuti by mohlo

byt samostatné hodnoceno a zak by tak mohlopakovat jen tu ¢ast, kterou nezvladl.

4.2.1.2 Souvisla individualni praxe v dobé vyucovani

(vCetné zahranicni)

Odbornou praxi v fadu tydnu Ize absolvovat individuélné v dobé, kdy jsou ostatni
zaci ve skole. Vyhodou tohoto modelu je, ze zaméstnavatelé nejsou najednou
,zavaleni" zaky v dobé& maturit. Praxe tak Ize rozprostfit béhem roku a zajistit zakim
soustfedénou pracovnizkudenost vdobé, kdy to spolupracujicim zaméstnavatelim
vyhovuje. Z4ci se také mohou stfidat na jednom pracovnim misté. Je vak zapotrebi
dobre pfipraveny pedagogicky sbor a uc¢ebni materialy zpracované v takové kvalité
aformé (idedlné v elektronické podobé), aby si zak mohl doplnit zameskanou latku.
Organizovat timto zpUsobem odbornou praxi je typické pro oblast zemédélstvi,
gastronomie a cestovniho ruchu, nic ovsem nebranijejimu vyuzitiivjinych oborech,

naskytne-lise ktomu pfilezitost.

4.2.1.3 Souvisla praxe v dobé letnich prazdnin

Podobné jako v pfedchozim pfipadé mohou byt pfesunutim ¢asti povinné odborné
praxe na dobu letnich prazdnin Iépe zohlednény pozadavky zaméstnavatell
a nasledné lépe naplnény cile odborné praxe v konkrétnim oboru (typicky v oborech
jako zemeédélstvi, hotelnictvi a cestovni ruch). Vzhledem k tomu, ze termin i délka
letnich prazdnin jsou pevné dany, pozaduje vyhladka ¢.16/2005 Sb. od Feditele skoly,
aby soucasné s nafizenim odborné praxe v dobé prazdnin adekvatné zkratil sSkolni

rok. Tato moznost by méla byt vzdy vsouladu s RVP daného oboru vzdélani.

&4 |mplementacéni karta Inovace oborové soustavy, kli¢ova aktivita 1.2. Flexibilni uspofadani $kolnich vzdélavacich programu a vyuky.
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4.2.1. 4 Posileni celkového objemu OV/OP

Skoly €asto vyuzivaji pro pobyt zakQ na pracovisti jen minimalni po&et 6 hodin
za den, a to i presto, Ze se jedna o zaky vyssich ro¢nikd, ktefi mohou na pracovisti
stravit vice hodin denng, aniz by byl prekroc¢en celkovy maximalni pocet vyucova-
cich hodin stanoveny RVP. Kratsi pracovni doba muze pfitom komplikovat dopravu
74kl na pracovisté, napf. pfi praci na zakdzkach mimo podnik, nebo jinak kompliko-
vat zapojenizaka do pracovniho tymu. Dalsi moznosti, jak rozSifit objem praktického
vyu&ovani, je pfesun ¢asti vysledkl vzdélavani, které jsou v ramci SVP aktualné sou-

Castiteoretického predmétu, do odborného vycviku.

Vyuziti disponibilnich hodin a pfesun predpokladdanych vysledk( vzdélavani ve pro-
spé&ch odborného vycviku muize u oborl kategorie L/O napfiklad znamenat navyse-
ni celkového poctu hodin z 20 na 30 % a rozdil jednoho dne v dvoutydennim cyklu,

coz muze byt pro organizaciikvalitu odborného vycviku zasadni.

4.2.2 Kvalitni personalni zajisténi odborného vzdélavani

a spoluprace

Kvalitni personalni zajisténi je klicové jak pro vzdélavani odehravajici se ve Skole, tak
pro tu jeho &ast, kterou zajistuji spolupracujici zaméstnavatelé. Skoly ovéem &asto
Celi persondlnim obtizim, zejména se shanénim odbornych pedagog, jejichz véko-
vy prdmér se na nékterych skolach blizi véku odchodu do ddchodu, a nedafi se jim
sehnat nové kolegy. Zvlast to plati v oborech, kde jsou v soukromém sektoru nesrov-
natelné lepsi platové podminky, nez mGze skola nabidnout. PfileZitost pro spolupra-

ci,nebo dokonce jeji nutnost je vtéto oblasti o¢ividna.

Velky vyznam ma kolegidlni podpora a zvy3ovani odbornych kompetenci uciteld
odbornych pfedméty a praktického vyu€ovani SS a VOS85, Usnadni a podpofi peda-
gogulim sledovani novych trendl a vyvoje, zefektivni pfipravu didaktickych podkla-
dl pro vyuku a prispéje k pfenaseni novych poznatkl do vyuky. Moznym fesenim
je podpofit jak pravidelna setkavani pedagogt odbornych teoretickych predmétl

a praktického vyucovani a vymeénu zkusenosti s odborniky z praxe formou

€5 Tyto aktivity mUze zastfesit také kraj, viz priklady Krajskych metodickych kabinetl z Olomouckého kraje a Pedagogické kabinety Odborné pred-

méty, vytvofenévramci projektu IKAP ve Zlinském kraji.
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odbornych seminarl, jednodennich odbornych vzdélavacich setkdni nebo navstév
u zaméstnavatell tak, aby byla zapojena co nejsirsi $kadla odbornosti; tak i kolegialni
sdileni poznatkd z praxe mezi uciteli odbornych prfedmétd, odborného vycviku
i pedagogl volného ¢asu (vedoucich krouzk@), véetné zavadéni téchto poznatkd
do vyuky. Mozné je také podpofit vicedenni odborna vzdélavaci setkani ucitel
odbornych pfedmétd a odborného vycviku a odbornikd z rdznych profesi (napf.

formou letnich skol, vicedennich workshopd, webinarC atd.).

4.2.2.1 Uznavany odbornik z praxe jako ucitel

Jednim z opatreni, které podporuje kvalitu i atraktivitu odborného vzdélavania zaro-
ven prohlubuje spolupraci skoly a soukromého sektoru, je novela zakona o pedago-
gickych pracovnicich umoznujici skole zameéstnat na polovic¢ni Uvazek uznavaného
odbornika z praxe (viz téz kapitola 1.2.3.). Pro skoly je vSak Casto problematické
odborniky z praxe vzhledem k nizkym tabulkovym platdm (ve srovnani s komeréni
sférou) motivujicim zpUsobem zaplatit. Néktefi feditelé se proto snazi motivovat
odborniky jinak nez financné — obraceji se napf. na byvalé Zaky, ktefi maji ke Skole
vazbu a znaji prostredi i obor. Nebo ¢as odbornika v ramci spoluprace se skolou

do jisté miry dotuje spolupracujici zameéstnavatel, ktery po dohodé svého Clovéka

c¢astecné provyuku uvolni.

4.2.2.2 Instruktor praktického vyucovani

Instruktor praktického vyucovani je obvykle povéfeny zaméstnanec smluvniho
podniku, ve kterém probiha praktické vyucovani Zzakd. Zaméstnavatel zpravidla voli
za instruktory odborné zdatné pracovniky se zkusenostmi, ochotné pracovat s mla-
dymi lidmi. Instruktor spolupracuje s pfislusnymi pedagogickymi pracovniky Skoly,
zejména s ucitelem odborného vycviku/praktického vyucovani. Instruktor pfi prak-
tickém vyucovani naplfiuje obsah skolniho vzdélavaciho programu, a je proto

nezbytné, aby s nim byl sezndmen.

Zakon o pedagogickych pracovnicich nefadiinstruktora mezi pedagogické pracov-
niky, ackoli vykonava pfimou vyucovaci a vychovnou ¢innost a je za zaky pfimo zod-
povédny. Na instruktory nejsou obecné kladeny zadné pozadavky na ziskani peda-

gogické anijiné kvalifikace, $kola si nicméné mUze ve smlouveé se zaméstnavatelem

A
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takové pozadavky stanovit nebo sama dle svych predstav budouci instruktory

ze spolupracujicich firem proskolit.6®

Do konce listopadu 2019 bylo proskoleno 136 lektor( kurzu pro instruktory vytvore-
ného v projektu Pospolu (2012 az 2015) nejen z rdznych stfednich skol. Od roku 2017
se o kurz zacali zajimat také zastupci krajskych ¢i oblastnich hospodarskych komor
(napf. Ustecky kraj, Karlovarsky kraj, Jihomoravsky, Zlinsky, Jihocesky) &i pfimo
z firem (BRAVO, CEZ, Thun atd.). Ve firmach napti¢ CR bylo podle kurzu
pro instruktory k listopadu 2019 prodkoleno pfes 1600 zaméstnancl. Vytvoreny kurz

je mozné adaptovat podle potfeb jednotlivych partnerstviskol a firem.

Praveé role hospodéaiskych komor je v tomto pfipadé velmi dilezitd, a to s ohledem
na zvySovani povédomi o vyznamu role instruktord praktického vyucovanive firmé,
ktefi mohou velmi vyrazné ovlivnit vztah zaka k budouci profesi a nemalou mérou
prispét k jeho lepsi identifikaci se zvolenym oborem a setrvani v ném. Instruktor
jesoucasnéivyznamnym zdrojem informaci pro skolu—napf. z hlediska Upravy obsa-
hu tematickych pland a lepsiho souladu 3$kolniho vzdélavaciho programu
s potifebamitrhu prace. DdlezZité je rovnéz zajisténi zdrojd pro odménovani proskole-
nych instruktor’ formou instruktorského pfiplatku, napt. odstuprovaného v zavis-
losti na vysledcich, hodnoceni zaky Ci absolvovaném proskoleni a navrzeni
do budoucna udrzitelného zplsobu odménovani instruktord z firem (napf. vyuziti

danovych odpoctl).

V dubnu 2017 byla schvéalena profesni kvalifikace (PK) Instruktor u poskytovatele
praktického vyucovani, od ledna 2020 plati aktualizovand verze s ndzvem Instruk-
tor praktické vyuky u zaméstnavatele®’. Role instruktora mdze byt pfilezitosti
pro zkusené odborniky, ktefi jiz nezvladaji fyzickou narocnost své profese a chtéji
se ve firmé uplatnit pfed odchodem do dlchodu &i po ndstupu do néjijinym zpdso-
bem. V pfipadé schvaleni novely zakona o pedagogickych pracovnicich by méla
nahradit nové vznikajici PK NSK t&ém zaméstnancum firem, ktefi by méli ambice
pusobit jako ucitelé odborného vycviku, predepsanou pedagogickou kvalifikaci, coz

by mohlo podpofit snahu prilakat odborniky z praxe do skol.

66 \/iz jiz dFive zmifiované Metodické doporuceni MSMT k zabezpeceni jednotného postupu pfi uzavirani smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach

praktického vyucovani uklada skoldm prokazatelné proskolit instruktory ze spolupracujicich firem http:/www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-

vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri

87 https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1356-Instruktor_

rakticke_vyuky u_zamestnavatele/revize-3292
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4.2.2.3 Koordinator spoluprace

Pozici koordinatora spoluprace mezi skolou a firmou ve Skole obvykle vykonava
vedouci ucitel odborného vycviku nebo zastupce feditele pro praktické vyucovani.
Jedna se o pedagogické pracovniky, jejichz tydenni pracovni doba je podle nafizeni
orozsahu ¢innosti pedagogickych pracovnikd snizena na nejvyse v prdméru 7 hodin
tydné za obdobi skolniho vyucovani. O navazovani kontaktd, vyjednavani podminek

spoluprace ajejiudrzovani pecuje ve vétsine skol také reditel Skoly.

V pfipadé velkych Skol a vétsiho poctu spolupracujicich podnikd je tato agenda
ovéem natolik ¢asové naro¢na, ze mlze byt zddouci pozici koordindtora osamostat-
nit. A to predevsim z dlvodu, Ze spoluprace mezi $kolou a podniky ma po ¢ase ten-
denci byt komplexniazahrnuje kromé vzdélavacich aktivit pro Zaky Skoly téZ spolec-
né naborové a volnocasové aktivity zaméfené na zaky ZS, coz klade velké naroky

na organizaci, planovani, realizaci, kontrolu a rovnéz evaluaci.

4.2.2. 4 Staze uditeld

V minulych programovacich obdobich se v CR uskute&nila fada Uspé&snych projektd
s podporou ESF (napf. IQ Auto, IQ Industry, Pospolu, Staze ve firmach 2, Kurikulum S,
HelpTech atd.). Projekty ovéfily, Ze pro ucitele odbornych predmétl i ucitele odbor-
ného vycviku jsou prospésné zejména opakované staze ve firmach (alespon 1x
za dva roky), které umozni seznadmeni se s modernimi technologiemi, materialy
i organizaci prace. Ziskané poznatky pak mohou na zakladé viastni zkusenosti lépe
prenaset do vyuky. Maji-li ucitelé posilovat svou autoritu u zakQl, je nezbytné, aby
se stale profesné rozvijeli. Ato zejména v pfipadé uciteld odbornych predmétd, ktefi
leckdy nereflektuji ve vyuce novinky a trendy a jejich odborné znalosti zastaravaji
a kvalita vyuky se snizuje. Nezfidka ucitelé odbornych predmétl své odborné zna-

losti rozvijeji spise jen samostudiem, pfi exkurzich, ale bez pravidelnéjsiho kontaktu

sredlnou praxi.

Plan osobniho rozvoje pedagogického pracovnika by mél reflektovat také neakredi-
tovanévzdélavacikurzy (které nabizeji firmy napf. jako soucast firemniho vzdélavani
zaméstnancul).V fadé pfipadd je mozné je absolvovat za nizsi ¢astku, coz napf. cechy
nebo asociace umoznujisvym clentm, jimiz nezfidka skoly byvaji. Absolvovanitoho-

totypu kurzd by pak mélo byt uznavano jako DVPP.
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Mezi nejdiskutovangjsi oblasti patfi predevsim financni otazky realizace, zajisténi
suplovani (a souvisejici financni stranky), ¢asové hledisko vzhledem k organizaci
Skolniho roku, ale také napf. navazani na kariérnifad resp. kariérni postup. Nezbytné
je ovsem neopominat také zajisténi podpory (jak odborné — lektorské, tak finanéni)
mentordm ¢i garantGm z firem a také podpofit ochotu ucitelt sdilet vystupy ze stazi

absolvovanych v CR ¢&i v zahrani&i jak na Grovni $koly, tak napt. v centrech kolegialni

podpory.

4.2.2.5 Odbornik z praxe ve vyuce

Odbornik z praxe je zkusenym nositelem informaci o novych technologiich a inova-
cich ve firemnim prostiedi, ale neni nebo nechce byt zaméstnancem Skoly. MUze
vstupovat do teoretické vyuky nebo doplnovat praktickou vyuku, at uz pfilezitostné
¢i pravidelné&, sam nebo v tandemu s ucitelem odbornych predmétd. Mlze také
spolupracovat se Skolou pfi pfipraveé a realizaci jednotné zavérecné zkousky nebo
profilové ¢asti maturitni zkousky a byt ¢lenem zkusebni komise nebo vést odborné
kurzy ¢i volno&asové aktivity pro zaky. Nékteré SS a VOS vyzkousgely také zapojeni

zahrani¢nich odbornik( z praxe do vyuky.

Zapojeni odbornika z praxe do vyuky, Koordinator spoluprace skoly a zaméstna-

vatele a Staze pedagogli u zaméstnavatel( patfily souéasné u SS a VOS mezi

4.2.2.6 Zak/student, ucitel a zamé&stnavatel jako tym

Zapojeni zakd SS / studentl VOS, ugitelt i zaméstnavatell do spole¢né realizova-
nych aktivit, které se konaji nad ramec bézné vyuky, pfispéje ke zvySeni atraktivity
odborného vzdélavani a podpofi pfipravenost zakl/studentl na potieby a pozadav-
ky trhu prace. Je rovnéz prilezitosti pro rozsifeni portfolia zédka. MUzZe se napf. jednat
o podporu spoluprace zakl SS / studentl VOS s odborniky z firem napt. formou
soutézi, kde vyzyvatelem zaka je instruktor praktického vyucovani (pfi zachovani
vzdélavaciho aspektu soutéZe); o podporu tymové spoluprace zakd SS / studentl
VOS s odborniky z firem napft. formou spole&né prace na konkrétnim realném pro-
jektu; o podporu spole¢nych zadmérl a projektd, které vytvareji trvale udrzitelné
hodnoty a maji soucasné potencial pfenosu dobré praxe smérem k ostatnim Sko-
lam, zakam, uciteldm i firmam pdsobicim ve stejném oboru; o organizaci tzv. job-

days - plldennich az jednodennich stazi/workshopt ve firmach se zamé&fenim
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4.2.5

na seznameni s aktudlnimi trendy v oboru a prohloubeni praktickych dovednosti
74ka SS / studentt VOS; zavedeni celodennich oborovych workshopl pro sdileni
dobré praxe mezi vyucujicimi rdznych kol (témata budou projednana na oboro-
vych radach, workshopy budou spole¢né pro ucitele a zastupce firem, ktefi na nich
budou pUsobit jako mentofi a z&asti lektofi). Dulezité je podpofit Usili, aby takové
aktivity, které souvisi s rozvojem praktickych dovednosti, byly Zdkdm zaznamenany
jako absolvovand odborna praxe (muzZe byt napf. soucasti portfolia zaka nebo zazna-
mu/osvéd&enio ziskanych dovednostech). Vnimanizak{ a studentl jako rovnocen-
nych partnerd je samo o sobé velmi motivaéni a zavazujici. Pro firmy mGze byt neza-

tizeny pohled mladych talentd také prospésny.

4.2.2.7 Exkurze u zaméstnavatele

Exkurze predstavuji velmi vyuzitelny zpUsob vzajemného kontaktu zaméstnavatele
se Skolou a Zaky. Existuje celd fada prikladd, jak exkurze provadét kvalitnim zpUso-
bem, tedy tak, aby zaci i ucitelé chodili na exkurzi pfipraveni a aby exkurze byla
pro né co nejvétsim prinosem a z hlediska obsahu vstupovala do vyuky Ci rozsifovala

vyukové materidly.

Spolecna tvorba vyukovych materiald

Zastaravani vyukovych materidlQ trapi zejména ucitele odbornych predmétd.
Néktefi ucitelé u€ebnice pro svou skolu pripravuji sami. Idealni je vyukovy material
vytvaret spolecné — tedy s podnikem, aby bylo zajisténo, ze materialy jsou aktualni.
Vzhledem ktomu, ze odbornici maji ¢asto limitované Casové moznosti, je pro tvorbu
vyukovych materidld vhodné vyuzit staz ucitele v podniku nebo zpracovat ve formé
vyukového materialu vstup odbornika do vyuky pfi tandemové vyuce tak, aby admi-
nistrativni zatéz s tvorbou spojena zlstala na uciteli. Vyukové materidly by mély
pochopitelné byt dostupné v elektronické podobé, aby bylo mozno je snadno upra-

vovat a poskytovat zakdm.

Kromé odbornych pfedmétt se spole¢na tvorba vyukovych materiald mdze zaméfit
téz na prapravny charakter véeobecné vzdélavacich predmétd, ktery Ize odbor-

nym skoldm jen doporudit.
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4.2. 4

Vyuziti kvalifikacnich standardd NSK v poc¢ate¢nim

vzdélavani
4.2 4.1 PFi inovaci SVP a tvorbé uc¢ebnich materiald

Stéle vice se klade dliraz na propojovani poéateéniho a dal$iho odborného vzdé-
lavani, a to pfedevsim prostfednictvim kvalifikaénich standardd Narodni sou-
stavy kvalifikaci (NSK). Tento zpUsob ovéroval napf. projekt Modernizace odborné-
hovzdélavani (MQOV), vjehoz radmci byly vytvofeny také moduly vychazejici zPKNSK,
které si koly mohou zapracovat do SVP.V MOV tak pro 25 obor vzdélani vznikl sou-
bor vysledkd uceni, které vychazeji ze skladajicich profesnich kvalifikaci NSK pro
konkrétni obor vzdélani.V MOV byly pfipraveny kvalifika¢ni moduly, vybérové kom-
plexni Ulohy, soustava vysledkd uceni a sestavy profesnich kvalifikaci vhodnych

k vyuzitivoborech vzdélani®s.

NSKje verejné dostupny registr profesnich kvalifikaci existujicich na pracovnim trhu
v CR. Je zakladem systému ov&Fovani a uznavani vysledkd pfedchoziho ueni, ktery
vedle Skolniho vzdélavani predstavuje dalsi cestu k ziskani plnohodnotné kvalifika-
ce. Umoznuje ziskat celostdtné uznavané osvédceni o profesni kvalifikaci, aniz
by ¢lovék musel znovu usednout do $kolnich lavic. ZpUsobilost dosazena ziskdnim
stupnévzdélaniv uréitém oboru vzdélanije v NSK jako alespon jedna Uplna profesni

kvalifikace.

Karta opatfeni Strategie 2030+, Inovace oborové soustavy®®, zminuje pro prvni
implementaéniobdobi (2021-2023) v klicové aktivité 2.1. ziskdvani odborné kvalifika-
cev prubéhu studia. Karta navrhuje sohledem na relevanci pocatec¢nino odborného
vzdélavani k potfebam trhu prace uréit navaznost jak na prislusné kvalifikace NSK
pro obory vzdélani s vyuénim listem, tak pro obory vzdélani kategorie M s maturitni
zkouskou, pokud to bude mozné (tzn. v pfipadech, ze budou existovat odpovidajici
profesni kvalifikace NSK na udrovni EQF 4). Zminovano je volné provazani RVP
s konkrétnimi profesnimi kvalifikacemi, tzn., Ze nové vznikajici nebo novelizované
profesni kvalifikace by mohly byt pfifazovany k RVP, aniz by se ramcovy vzdélavaci
program meénil. Mezi 1029 autorizovanymi osobami”® je necelych 23 % stfednich

odbornych skol, které autorizuji pres 47 %z 3700 autorizaci.

é8\/ice viz IS MOV https://mov.nuv.cz/mov/dashboard

69 https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

70 Udaj k 9. 3. 2021, zdroj NSK.
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4.2.5

Zohlednéni popisu kvalifikaci pfi aktualizaci kurikula byl rovnéz jeden z cil

Strategie 2020.

4.2.4.2  Vyuziti PK v pocatecnim vzdélavani

Pokud je SVP sladé&n s pfislusnymi standardy NSK, ma zletily zak, ktery studium
nedokonci, moznost slozit zkousku pro pfislusnou profesni kvalifikaci a nezlstane
pro trh prace zcela bez kvalifikace. Skola mUze v rémci nebo nad ramec svého SVP
nabizet obsah pfislusné PK jako urcity nadstandard, ktery absolventa zvyhodnuje
na trhu prace. Prostfednictvim postupného skladani PK se navic skrze Uplnou pro-
fesni kvalifikaci v nékterych oborech otevird alternativni cesta k ziskani vyu¢niho

listu.

Pokusné ovérovani modelu L a H

Prorodi¢e zak( i Zdky samotné je Casto zdsadnispise dosazeni maturity nez studium
konkrétniho oboru vzdélani. Identifikace zakd se zvolenym oborem vzdélanije asto
velminizka.V roce 2012 bylo vyhldseno pokusné ovéfovani, které navazuje na Upravu
§ 58 odst. 5 &kolského zdkona Ucinnou od 1. ledna 2012 na zakladé novely &. 472/2011
Sb. Ta umoznuje ziskat v oborech vzdélani kategorie LO vedle maturitniho stupné
vzdélani také stupen vzdélani s vyucnim listem po 3. ro¢niku slozenim zavéreéné
zkousky podle jednotného zadani. Zajem stfednich skol zapojit se do pokusného
ovérovani byl velmi vysoky. Z plvodnich 7 zapojenych po Sesti letech pocet vzrostl
na 63, k zafi 2018 existovalo z plvodnich 9 dokonce 27 komplementarnich dvojic
oborl vzdélani. Zak, ktery z né&jakého dvodu neziska maturitni zkousku, tak odcha-
zi diky modelu LO a H do praxe jako kvalifikovany absolvent s vyuénim listem, tedy
nikoliv jak tomu bylo doposud, jen se zakladnim vzdélanim. Najde pak uplatnéni

natrhu pracei pfipfipadném pred¢asném ukonceniskoly.

Dne 1. 9. 2020 vstoupila v Géinnost novela Nafizeni vlady &. 211/2010 o soustavé
oborul zakladniho, stfedniho a vy$siho odborného vzdélavani, ve znéni platnych
predpisti. Umoziuje zafazeni kombinovaného oboru vzdélani, ktery se sklada
z oboru vzdélani s maturitni zkouskou a pfibuzného oboru vzdélani s vyuénim

listem.
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4.2.6 Poradani studentské soutéze

Soutéze 74kl jsou jednim ze zpUsobd, jak zviditelnit a zatraktivnit odborné vzdélava-
ni, posilit motivaci zdkd a soucasné ukazat, jaké odborné dovednosti mohou Zaci
na stfednich odbornych 3kolach ziskat. V Ceské republice se jich kona celd Fada
a zaci se v minulosti méli moznost Ucastnit také prestiznich mezinarodnich soutézi,
jako napfiklad Euroskills, na které se museli kvalifikovat Uspéchem v narodnich
kolech. Nékteré soutéze se konaji ve spolupraci s cechy (napi. Cechem malifd,
natéracl a tapetard, Cechem podlahafd) &i jinymi profesnimi uskupenimi. Existuji
i soutéze, v nichz své dovednosti pomeéruji zaci pfimo s profesionaly (Sollertia).
Pfidanou hodnotou nékterych klani je spoleCenska vyuzitelnost jejich vystupu
(napf. Lipova ratolest), kterd mdze odborné vzdélavani zviditelnit a zatraktivnit
v ocich Siroké verejnosti. Zajimavé moznosti pfinasi odbornym skolam od roku 2021
nové programové obdobi Erasmus+ (2021-2027). Z projektd mobilit bude mozné

financovat pfipravuiucast na soutézich odbornych dovednostivzahranici.

4.2.7 Realizace profilové maturitni zkousky u zameéstnavatele

Profilova ¢ast maturitni zkousky je vyznamnym zdrojem informaci o tom, jak je zak
pfipraven provykon povolania pracovnich ¢innostii pro dalsivzdélavani pfislusného
smeéru. Probiha plné v kompetenci feditele Skoly, ktery voli v souladu s pfislusnym
RVP jeji formu a témata. Jednou z moznych forem je tzv. prakticka zkouska, kterd
ovéruje, jak je zak pfipraven na vykon konkrétnich ¢innosti vymezenych v profilu
absolventa, jak si osvojil pozadované odborné dovednosti a souvisejici klicové
kompetence. Kona-li se praktickad zkouska u zaméstnavatele, mdze byt postavena
na zakladé firemniho zadani nebo v pfimé souvislosti s odbornou praxi Zaka a mize
byt navic ,praktickd” i v tom smyslu, ze jejim vysledkem je redlny produkt nebo

sluzba.

Pfi uvazovani o dalsim vyvoji je mozZnou variantou k realizaci profilové zkousky
alternativni profilova zkouska formou komplexni profilové maturitni prace
s obhajobou ve stiednich odbornych skolach. | v tomto pfipadé by mélo byt
provazano zpracovani komplexni maturitni prace s redlnym pracovnim prostfedim

spolupracujicich zaméstnavatelt Skoly.
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4.2.8

4.2.9

4.2.10

Realizace praktické zaverecné zkousky

ve firmé / podniku

V oborech vzdélani s vyuénim listem se prakticka zkouSka kona pfi zavérecné
zkousSce podle témat stanovenych v jednotném zadani zaveérecné zkousky. Pokud
se prakticka zkouska odehrava na pracovisti zaméstnavatele, resp. firmy/podniku,
zaméstnavatel se aktivné podili na pripravé a realizaci jejiho konkrétniho obsahu.
Ve spolupraci se skolou je pak zajisténo, aby zkouska probéhla v souladu s obecné
platnymistanovamizkusebnidokumentace (napf. pokud jde o soulad jejiho obsahu

sRVP oboruvzdélani, kritéria hodnoceniatd.).

Motivujici odmeéna za produktivni praci a dalsi
motivacni prispévky

Pokud 7ak vykonava v souladu s SVP produktivni ¢innost, kterd organizaci (firmé)
pfinasi prijem nebo hospodarsky prospéch, nalezi mu narok na odmeénu, kterou
poskytuje skola nebo firma podle toho, komu plynou z produktivni ¢innosti prijmy.
Minimalni vyse mési¢ni odmeény za produktivni ¢innost pro stanovenou tydenni
pracovni dobu 40 hodin je 30 % minimalni mzdy”t. Od 1. ledna 2014 jsou pfijmy zakd
a studentl z praktického vyucovani a praktické pfipravy osvobozeny od dané
z pfijmU a jsou danové uznatelnym vydajem zaméstnavatele. V této oblasti jsou viak
pomérné velké rezervy. Casto jde o odlisné vnimani toho, co produktivni &innost
vlastné je. Nékdy byva vySe odmeény pod hodnotou minimalni mzdy a nezfidka

se stava, ze mnoho zakd nevi, Ze na odménu ma narok. Pro mnoho Zaku je vyse

odmény demotivujici72.

Zapojeni zaku a absolventd do chodu skoly

Velkym pfinosem pro kazdou $kolu je udrZzovani kontaktd a péstovani dalsi navazné
spoluprace sabsolventy. Pfinos spociva ve zpétné vazbé, kterou k obsahu vzdélavani

mohou $kole poskytnout na zdkladé nové ziskanych poznatk( a pracovnich zkuse-

71§122 &kolského zakona (€.561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist), §12 vyhlasky MSMT &.13/2005 Sb.

72 Zajimavé &etfeni provedla Ceska stfedoskolska unie v priib&hu prosince a ledna 2018. Jednalo se o mapovani situace tykajici se vykonavani praxi

zaky stfednich kol napfi¢ rznymi obory, zapojilo se do n&j v online dotazniku 1371 respondentt z riznych sektorl. Téméf 70 % respondentd uvedl|o,

7e za svoji praci nedostavaji zaplaceno. https://stredoskolskaunie.cz/wp-content/uploads/2018/09/Zpra%CC%81lva-z-pru%CC%8Azkumu-Praxe-na-

streCC%8Cedni%CC%81ch-s%CC%8Ckola%CC%81ch.pdf.

Praktické vyucovani zakl — Prlvodce pro malé a stfedni podniky. Vytvofeno v projektu Apprenticeshipcoaches for SME (2016—2018). Str. 25,119 odmé-

rnovani zaka, cit. ,Zda budou zaci odménovani a pfipadné v jaké vysi, zalezi zcela na rozhodnuti firmy. Pokud se Zaci podileji na produktivni ¢innosti

firmy, finanéni pfispévek musi ¢init min. polovinu minimalni mzdy*. https:/www.komora.cz/files/uploads/2017/02/PRIRUCKA_pro_male_a_stredni_-

podniky.pdf
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nosti. Nebo kdyz se podafizapojit je do vzdélavaciho procesu i organizac¢niho zajisté-
ni chodu skoly, pfipadné jako ambasadory atraktivity odborného vzdélavani
a uplatnitelnosti absolventd na trhu prace. Pravé osobni pfibéh a poselstvi je blizké
vékové skupiné zakd 16 az 19 let. Absolventi Skol se ¢asto stavaji socidlnimi partnery
Skoly, ktefi nabizeji nebo zajistuji pro zaky praktické vyucovani. Obdobné Ize
s Uspéchem pracovat i se stavajicimi zaky sSkoly, coz mezi Skolami zatim neni

takrozsifené.

Rozvo] odborného vzdéelavani a spoluprace

se zameéstnavateli pro gymnazia

Jakjiz bylofe¢enov Gvodu (kapitola1.1.2.), pfi tvorb& SAP mohou oblast spoluprace se zamé&stnavateli
zahrnout do svého akéniho planuigymnazia, kterd formalné do odborného vzdélavani nepatfi. Kon-
krétné se gymnaziim nabizeji nasledujici aktivity, které Ize rozvijet:
e Spoluprace s vybranymi zaméstnavateli (napf. védeckymi a vyzkumnymi institucemi)
v ramci specializovanych odborné zamérenych volitelnych predmétdl, formou exkurzi, pro-
jektovych dnl nebo Uc¢astiodbornika ve vyuce (vtandemu s ucitelem nebo samostatné).
e Spoluprace s mistni samospravou a dalSimi vefejnymi institucemi (muzea, knihovny,
kulturni pamatky atp.) na organizaci jejich akci— kombinace projektové organizované vyuky
v rlznych predmétech, kterych se dana aktivita dotykd, dobrovolné volnocasové aktivity
74kl a moznosti placené brigady zaka (napf. zdk gymnézia pusobici jako prdvodce
pro vefejnost, vedouci krouzku pro zaky ZS ¢&i spoluorganizator soutéze). Uvedené aktivity
mohou v ramci SAP naplfhovat zarover rozvoj podnikavosti ¢i polytechnického vzdélavani.
e Zahraniéni spoluprace slouzici primarné jako doplnék vyuky cizich jazyk( zahrnuje ¢asto

exkurze uzaméstnavatell a dalsi formy setkédnise svétem prace v zahranici.

Podotykame, Ze neni vylouc¢eno, a je dokonce Zadouci, aby konkrétni aktivita, napfiklad projek-
tovy den u zaméstnavatele, plnila téZ cile z oblasti rozvoje podnikavosti, polytechnického vzdé-
lavani ¢i kariérového poradenstvi. S témito oblastmi je odborné vzdélavani a spoluprace

se zaméstnavateli nejvice provazana.
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Analyza potreb na skolach

— srovnani vysledku ze Setreni provedenych
v letech 2015/2016, 2018 a 2021

Z celorepublikového reportu z roku 2015/1673, celorepublikovych vysledkd 1l. viny dotaznikového

Setfenizroku 2018 za oblast odborného vzdélavania tabulkovych vystupl za oblast odborného vzdé-

lavani z roku 202174 vyplyvaji pro oblast odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nasle-

dujicizjistént:

4. 4.1

4. 4.2

Vnimani dUlezitosti povinnych intervenci Skolami

Pro 37 % stfednich a vy&sich odbornych gkol v Ceské republice byla v roce 2018 nejvi-
ce dulezitd oblast infrastruktury véetné rekonstrukci a vybaveni skol. Hned na dru-
hém misté se s 31 % umistila podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace skol
a zaméstnavatell. Tuto pozici si oblast podpory drzi shodné v obou vinach Setfeni

z1et2015/16 2201875,

Ve srovnani se védemi kraji v CR je dUlezitost podpory odborného vzdélavani, véetné
spolupréace skol a zaméstnavatell, deklarovana predeviim v Plzenském, Zlinském
a Olomouckém kraji. Naopak pro Karlovarsky kraj a Hlavni mésto Prahu je tato oblast
relativné nejméné dulezita. Oproti roku 2015/2016 viak pravé v Karlovarském kraji
spolu s Krajem Vysocina doslo k nejvyraznéjsimu poklesu dllezitosti. Nartst ddlezi-
tosti je naopak ve druhé viné deklarovan v krajich Libereckém, Usteckém a Kralové-

hradeckém.

Aktivity, které skoly realizuji v ramci intervence

Zetretiviny Setfenirealizovanévroce 2021 vyplyva, Zze v ramci oblasti podpory odbor-
ného vzdélavani porada prednasky a podporuje jiné formy Ucasti odbornika z praxe
ve vyuce dokonce 79 % stfednich a vysSSich odbornych skol. Z hlediska ¢etnosti

se jako druhé umistily odborny vycvik a praxe zakQ, které probihaji ve velké mire

73 http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/setreni_l_vina/P_KAP_celorepublikovy_report_16_final.pdf

74Jednd se o interni materialy projektu, uvadéné hodnoty se vztahuji k roku 2021.

75Tento Udaj ze tfetiviny Setfeni nebylvdobé finalizace textu k dispozici.

81


http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/setreni_I_vlna/P_KAP_celorepublikovy_report_16_final.pdf

|V. ODBORNE VZDELAVANI | 4.Charakteristika oblasti intervence

v redlném pracovnim prostredi (68 %7¢). Ve srovnani vsech tfi vin Setfeni jde vSak
0 naprosto konstantni Udaj. Za povSimnuti stoji rovnéz stdZze pedagogu
na pracovistich a v modernich provozech, které organizuje 42 % Skol. Podobné
jetomu iv pfipadé kariérového poradenstvi, které ve spolupraci se zaméstnavateli

realizuje 41 % Skol.

Zatimco 39 % Skol deklaruje pfitomnost zastupct zaméstnavateld na zavérecnych
zkougkach”?, pfi profilovych maturitnich zkouskach je Ucast zastupcl zaméstnava-
telC nizsi (uvadi 21 % 3skol). V pfipadé maturitnich zkousek jde o setrvaly stav,
u zavérecnych zkousek doslo ve srovnani's prvni vinou Setfeni prece jen k mirnému

nardstu o3 procentnibody.

Vice nez tfetina Skol provadi ndbor zakd ve spolupraci se zaméstnavateli (36 %)
a rovnéz analyzu stavajicich a potencialnich partnerd v regionu a moznosti spolu-
prace a komunikace s nimi (37 %). V obou pfipadech doslo ve srovnani s prvni vinou

Setfenishodné k nardstu o 4 procentnibody.

Cast kol také spolupracuje s reprezentaci zaméstnavatell v oborech vzdélani, které
Skola vyucuje, na zadkladé regionalnich sektorovych dohod (27 %), ve srovnani
srokem 2015/2016 se v3ak jedna o pokles o 5 procentnich bodd. V oblasti zpracovava-
ni planud (23 %) nebo strategii spoluprace se zaméstnavateli a daldimi partnery (21 %)

jestavvevsech tfech vinach setfenivyrovnany.

Ve srovnani s rokem 2015/2016 se $koly vice zamé&fuji na realizaci ¢innosti souviseji-
cich se zajisténim stazi pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech
u zaméstnavatell (zde je patrny vyznamny nardst o 17 procentnich bodu), realizaci
kariérového poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (narUst o 14 procentnich
bodl) a zajisténi prednasek a jinych forem Ucasti odbornika z praxe ve vyuce (narst

o1l procentnich boda).
4.4, 3 NejCasteéjsi prekazky v oblasti intervence

Mezi nejCastejsi prekazky, na které Skoly vtéto intervenci narazeji, se fadi nemoznost

firem pfrizpUsobit se vzdéldvacim potfebam zakl (36 %) nasledovand malou

76\ piipadé SOS a SOU se jedna o vy3si hodnoty, nez je uvadény pramér, ktery snizuji gymnazia, tzn. SOU realizuji odborny vycvik nebo odborné praxe
vrealném pracovnim prostfediv 96 % a v piipadé SOS v 92 % pFipad .
77| zde jsou véak rozdily souvisejici s typem skoly — G&ast zastupcl zaméstnavatell na zavére&nych zkouskach uvadi84 % SOU a v pfipadé SOS se jedna

o zajisténi casti zastupcl zaméstnavatell na zavérecnych zkouskach v 50 % pripadu.
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dostupnosti firem vhodnych pro dany obor a zaméreni (31 %). Necela tfetina skol
ma také problém s nedostatec¢nou motivaci Zakd pro praci v redlném pracovnim

prostredi (29 %).

Vice nez Ctvrtina Skol nardzi na nezajem firem o spolupraci (28 %) Ci na fakt, ze firmy
sice zajem maji, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat (27 %).
Pro skoly pfedstavuje problém i vysoka finan¢ni naro¢nost zdravotnich prohlidek

a pojisténi zakd skoly pred vstupem na pracovisté zaméstnavatele (27 %).

Témeér pétina skol (19 %) se potyka s tim, Zze firmy kladou na Zaky pfilis vysoké poza-

davky, kterych zdaleka pfistudiu nedosahuiji.

Pfi srovnani vsech tfi vin Setfeni nejsou vyrazné zmeény ve smyslu zhorSeni patrné,
naopak vyznamnéjsi zlepseni situace oproti roku 2015/2016 Ize pozorovat v poklesu
nezdjmu firem o spolupraci se skolami (pokles o 6 procentnich bodl) a predeviim
pak v poklesu deklarované pfilis velké finan¢ni naroénosti zdravotnich prohlidek
a pojisténi zakl pred vstupem na pracovisté (o 12 procentnich bodt). Ukazuje se,
ze ani spoluprace s firmami neni pro Skolu jiz tak finan¢né nakladna - ve srovnani
s prvnivinou doslo k poklesu o 8 procentnich bodd. Ve srovnani's prvnivinou Setfeni
je vice zakd motivovano pro praci v redlném pracovnim prostredi (pokles ve vysi

7 procentnich bodt).

Opatreni pro zlepsSeni realizace intervence

V souvislosti s dalsim rozvojem sledované oblasti by 56 % Skol uvitalo prednasky
a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce; 55 % Skol by ocenilo také staze
pro pedagogy na pracovidtich a v modernich provozech nejen v CR, ale i v zahraniéi.
Neceld polovina kol by dale uvitala odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich
zaméstnavatell (49 %), stdze zakl v zahrani¢nich firmach (47 %) ¢i finance

na organizaci, pomucky, pojisténia dojizdéni k zaméstnavatelm (45 %).

Mezi Castéji zminovanymiopatfenimi pro zlepseni podpory této oblasti se objevova-
lo napf. vzdélavani vyucujicich odbornych pfredmeétl ¢i odborného vycviku v oblasti
rozvoje odbornosti (41 %), zajisténi financnich prostfedkd pro praxe zakd, napft.
na Uhradu zdravotnich prohlidek (39 %) a podpora naborovych aktivit realizovanych

ve spolupraci se zaméstnavateli (37 %). Vice nez tretiné Skol by dale pomohly
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metodické materidly na podporu vyuky odbornych predmétd a odborného vycviku
(33 %) Ci napf. analyza stavajicich a potencialnich partnerd v regionu (34 %). Pouze
pétina skol uvedla potfebu vzdélavani instruktory, ktefi realizuji vyuku na pracovis-

tich zaméstnavatel’ (20 %).

Oproti roku 2015/2016 by 3koly vice ocenily pfednagky a jiné formy Uc¢asti odbornika
Z praxe ve vyuce (nardst o 4 procentni body) a stdZze pro pedagogy (narUst
0 2 procentni body). V ramci ostatnich opatfeni skoly deklaruji nizsi potreby
nez v roce 2015/2016. O 13 procentnich bodU pokles| zajem o vytvofeni partherskych
smluv — skola/firma/zak/rodice, nizsi je také zajem 3kol o zajisté&ni finan&nich pro-
stfedkl pro praxe zakd napf. pro Uhradu zdravotnich prohlidek (pokles 0 14 procent-
nich bodu). Zatimco v 1. viné Skoly zdUraznovaly predeviim potiebu zajisténi financi
na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavateldm na odborny vycvik
nebo odborné predmeéty, ve 2. viné zdjem o toto opatreni poklesl o 11 procentnich
bodd. Pokles o 8 procentnich bodt shodné vykazuji vzdélavaniinstruktord, pfiprava

strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalsimi partnery nebo staze zakd v zahra-

ni¢nich firmach.
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S.

Role kraje v oblasti odborného vzdélavani

a spoluprace se zaméstnavateli

Kraje maji v odborném vzdélavani dvoji roli, na jedné strané jako zfizovatelé vétsiny vefejnych stfednich &kol a VOS,
na strané druhé jako samospravny celek odpoveédny za rozvoj celého regionu véetné oblasti vzdélavani. Rozvoj vzdé-
lavani z krajské perspektivy ¢asto spociva v podpore Skol v jejich aktivitach, jsou zde ovsem i témata, v nichz je role

kraje nezastupitelna.

5.1 Optimalizace siteé skol a oborové struktury

s ohledem na potreby trhu prace

Vhodné slu¢ovani skol a regulace oborl vzdélani tak, aby zUstala zachovdna oborova nabidka
v rozumné dojezdové vzdalenosti, Skoly mély dostatek zakd a nebyly zekonomickych ddvodu tlace-
ny pfijimat a vzdélavat Zaky bez ohledu na jejich skute¢nou motivaci pro obor a studijni vysledky,
jejednoznacnévrukou kraje.V odborném vzdélavani plativice nez kde jinde, Ze kraj investuje nema-
|é prostfedky do vybaveni a udrZby skol, a mél by proto mit zajem, aby takto investované prostfedky
byly efektivné vyuzity — coz bez optimalizace sité Skol a nastaveni oborové struktury v souladu

s potfebamitrhu pracevregionunenimozné.
Vjednotlivych krajich byla sit $kol optimalizovana, atovrizném rozsahu a s rlznym Uspéchem. Vzdy

ale s vétsimi i mensimi pocatecnimi problémy. Pfesto se viak po odeznéniemoci s odstupem ¢asu

ukazuje, Ze optimalizace mdze byt ku prospéchu jak kraji, tak samotnym gkolam.

572 Zajisteni kvality odborného vzdelavani
Z pozice kraje
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Proces zajiStovani kvality ve skolach by mél jako jejich zfizovatel sledovat kraj. Toto Uzce souvisi
i se strategickym planovanim, pfi kterém je podstatné také smérovani k Uplnému cyklu
pro zajistovani kvality (planovani-realizace —vyhodnoceni-revize). Nezbytna je také celkova podpo-
ra kultury kvality, a to nejen pfi zajistovani vzdélavaciho procesu uvnitf skoly, ale i ve spolupraci
se zaméstnavateli, kterd je ze strany podnik( zcela dobrovolna. Kraj v tomto ohledu muze plnit
vyznamnou roli zprostifedkovatele i supervizora zaroven. Podnikdm by mély byt ziejmé benefity,
které jim plynou z kvalitni pfipravy budoucich absolventd. A to nejen ve smyslu ziskani zaméstnan-
cl, alei moznosti spolupodilet se na jejich odborném rozvoji i na moznosti ovliviovat jejich pracovni
postoje a navyky. Je tedy nezbytné, aby i firmy mély povédomi o tom, ze pfiprava na pracovisti

by méla mitjista pravidla a kraj se snazil plsobit vtom smyslu, aby toto povédomi zvydoval.

Koordinace aktivit skol a zameéstnavatelu

v oblasti odborného vzdélavani

Kraj mulze organizovat pravidelnd setkdvani se zastupci cecht, podnikl, regionalnich hospodar-
skych komor, regionalnich kancelafi Czechinvestu ¢i Svazu prdmyslu a dopravy.Jejich cilem je mimo
jiné podnécovat zameéstnavatele k aktivngjsi Ucasti na vzdélavani a vysvétlovat, jaké jim z toho ply-
nou vyhody. MUzZe také ocenovat zapojené podniky Ci instruktory, vy¢lenovat finanéni prostiedky,
napf. na spolufinancovani spole¢nych projektl $kol a podnikd nebo na dalsi odborné vzdélavani

ucitelt (i mimo akreditované kurzy DVPP), poskytovat stipendia ZzakGm vybranych obort ¢i koordi-

novat Uc¢ast podnikd na ndborovych aktivitach skol.

Rodicovskeé verejnosti by mél kraj poskytovat ucelené informace o aktudlnim stavu trhu prace vregi-
onu a ve spolupraci s Ufadem prace a zaméstnavateli téz o trendech v této oblasti s cilem sladit
poptavku po oborech s redlnymi moznostmi budouciho uplatnéni. S tim souvisi popularizace obort
vzdélani, které dlouhodobé trpi nedostatkem zakd, ackoli o jejich absolventy je ze strany zaméstna-

vatell velky zdjem.
Krajské akcni planovani

Deklarovanym cilem aktivit krajského akéniho planovani je sladéni vzdélavaci politiky na Skolské,
krajské a narodni Urovni, a obecné zkvalitnéni vzdélavani. Planovani strategickych krok( vedoucich
ke zvyseni kvality vzdélavani se na narodni Urovni opira o klicové tematické oblasti— oblasti interven-
ce, které vychazeji ze strategickych dokumentl pro vzdélavani a jsou podporovany operaénim pro-

gramem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVVV). Krajam je soucasné dan prostor pro volbu prioritnich
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tématinastavenijejich podpory s ohledem na aktualnisituaci a konkrétni podminky v kraji. Realiza-
ce podpory formulované v krajskych akénich planech probiha prostfednictvim tzv. imple-
mentacnich projektd KAP (IKAP) v jednotlivych krajich. V obdobitrvani projektu P-KAP, tj.od 1.3.2016
do 31.12. 2021, byly ve viech krajich CR pripraveny a schvaleny krajské ak&ni plany KAP | a KAP I

avnavaznostiimplementac¢ni projekty IKAP la ll.

Oblast intervence ,Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a firem" byla prioritou
témér ve vSech krajskych akénich planech pro obdobi 2017-2019. V nasledujicim obdobi 20202022
se krajské akéni plany zaméruji vice na komplexnéjsi podporu vzdélavania planované cile v jednotli-

vych tematickych oblastech jsou vétSinou provdazany nebo na sebe navazuji.

Pro kvalitni praktickou vyuku uvadi vétdina kraji jako klicovou spolupraci skol se zaméstnavateli.
Proto jsou v implementac¢nich projektech partnery mj. také krajské hospodarské komory. V Praze
navazuje projekt IKAP Praha na dlouhodobou spolupraci mezi Hospodarskou komorou hl. m. Prahy
a Odborem skolstvi Magistratu hlavniho mésta Prahy. Z mnoha aktivit, které jsou v ramci projektu
realizovany, jde napf. o originalni princip soutézi Sollertia, kdy zaci nesoutézi mezi sebou, ale porov-
navaji své dovednosti pfimo s odbornikem z praxe. Ambici je pfenést soutéz do regionalniho a mezi-
narodniho kontextu. Nebo koncept TOP Kempu, kde Zaci zdokonaluji své dovednosti pfimo v pro-
stfedi podnikd, kde pracujis exkluzivnimi materidly, pfistroji ¢i postupy, ke kterym se ve Skoldch nedo-
stanou. V JihoCeském kraji vzniklo v roce 2018 pfi JihoCeské hospodarské komore asistencni pora-
denské centrum. Prostfednictvim portalu Impuls pro kariéru a praxi ve Skolach poskytuje sluzby
rdznym cilovym skupindm. Soucasti databdze firem je napftiklad prehled praxi, kde na profilech
jednotlivych zaméstnavatell naleznou stfedoskolaci informace o nabizenych pozicich, nabidku
praxi, exkurzi a workshopu. Olomoucky kraj se pfi realizaci IKAP | zamé&fFil mj. na vytvoreni systému
metodické podpory pedagogl. V oblasti odborného vzdélavani vznikly na nékolika SS a VOS
tzv. krajské metodické kabinety (automobilni techniky, strojirenstvi, stavebnictvi, ICT, nabytkarstvi
a drevarstvi, designu, propagace a reklamy apod.), kde byla organizovana setkani s odborniky
z praxe a prezentovany nové technologie. Ustecky kraj v ramci projektu IKAP 1 ve spolupraci
s Okresnimi hospodaiskymi komorami Usteckého kraje proved| dotaznikové Setfeni v 546 firmach
napfic¢ celym krajem, které se zamérilo na oblast spoluprace stfednich skol a firem a Uroven této
spoluprace. Jednou z odbornych metodickych skupin byla skupina Spole¢né na trhu prace, v jejimz
rémci byla ve spolupraci s Okresnimi hospodaiskymi komorami vytvofena databdze zdjemcu
o spolupraci. Byly osloveny SS se seznamem konkrétnich firem se zajmem o spolupraci a nasledné
bylo uzavieno 85 smluv o spolupraci mezi Skolami a firmami. Koordinatofi spoluprace skol a firem
absolvovali kurz pro instruktory praktického vyucovani. V dalSich krajich se zaméfili na vybaveni uce-
ben, vznikala centra odborného vzdélavani (Liberecky a Jihomoravsky kraj), ale také byly realizovany
odborné exkurze, staze ve firmach &i podporeny vstupy odbornikd z praxe do vyuky. Druhé obdobi

krajského akéniho planovani 2020-2022 je do jisté miry ovlivnéné koronavirovou pandemii. | kdyz
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byly vdechny KAP Il schvéaleny, ne ve vSech krajich se mohla naplno rozbéhnout realizace implemen-
ta¢nich projektl. RAmcové se da shrnout, ze aktivity zaméfené na zaky a studenty SS a VOS, jako jsou
napf. krouzky, cykly projektovych dnia exkurzi, workshopy, dopliuje ve vétsiné krajl nabidka vzdéla-
vacich aktivit pro pedagogické pracovniky a moznost pofizovanivyukovych pomucek a vzdélavacich
aplikaci pro vyuku ve skolach. Ve vztahu k oblastiintervence ,Podpora odborného vzdélavani vcetné
spolupréace skol a firem" je v textu krajskych akénich planC patrny odklon od pfimé podpory spolu-
prace Skol afirem. Kraje se planuji vice zamérit na motivaci zak{ ke studiu technickych obor( vzdéla-

ni, napf.formou podpory polytechnického vzdélavaniasluzeb kariérového poradenstvi.
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6.

Odborné vzdelavani a spoluprace skol
se zameéstnavateli a predcasné odchody

ze vzdelavani

Poéet predéasnych odchodl ze vzdélavani se prokazatelné zvysuje. DlvoduU a pfi€in, které vedou mladé lidi
k opusténi skoly pred jejim absolvovanim, existuje mnoho. Nékdy se tykaji Skolni atmosféry, jindy Spatné volby

oboruanebo mUze byt jednim zmnoha ddvodd napfiklad nelspéch v konkrétnim predmétu ¢ivzdeélavacioblasti.

Vedle velkého mnozZstvi ddvodu a pricin existuje také velké mnoZstvi opatfeni, kterd mohou pomoci tyto prekazky
pfekonat. Vyraznou pomoci je funkéni podplrny systém na strané skoly (napf. individualni kariérové poradenstvi).
Problematiku pfedéasnych odchod ze vzdélavani a jejich prevence viak nelze omezit jen na jednu formu podpo-

ry — prostupuje totiz veskerym dénim ve skole.

PFi¢iny, davody i opatieni Ize proto hledat a nalézt také ve viech deviti oblastech intervence krajského akéniho
planovani (KAP). Priblizeni se zakim prostiednictvim digitalnich technologii (oblast intervence Digitalni kompe-
tence) &i zatraktivnénim studia cizich jazykU vyjezdy do zahranici (Rozvoj vyuky cizich jazykud) jsou jen malou ukéaz-

kou, zda a jak Ize prevenci pfedéasnych odchodu ze vzdélavani podpofit vramci jednotlivych oblasti’s.

Nize naleznete pohled na téma piredéasnych odchodi ze vzdé&lavani ve vztahu k oblasti intervence Odbornému
vzdélavani a spolupraci skol a zaméstnavatell. Text hledd odpovédi na otazky, pro¢ k pfedc¢asnym odchoddm
v této oblasti intervence dochazi a jak podporit jejich prevenci, a nabizi pfiklad z praxe, ktery prevenci prfedcasnych

odchodU ze vzdélavanipodporuje.

78 Vice na http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/Predcasne_odchody.pdf .
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Pro¢ k pred¢asnym odchodum v této

oblasti intervence dochazi?

Ve vztahu odborného vzdélavani a predc¢asnych odchodi Ize na prvnim misté uvést zejména Spat-
nou volbu oboru ¢&i stupné vzdélani. Jak uzZ je zminéno v Uvodu, setkdvdme se s ni zde vétdinou pfi

rozhodovani mezivolbou maturitniho ¢i nematuritniho oboru vzdélani.

K nevhodné volbé stupné vzdélanii konkrétniho oboru pfispiva mj. skute¢nost, Ze Zzaci maji nékdy
neuplné ¢i zkreslené predstavy o mozZnostech uplatnéni a pracovnich podminkach typickych
pro zvoleny obor. Tento rozpor mezi o¢ekavanim a realitou se projevi vétdinou az v prdbéhu praxe
v redlném pracovnim prostfedi. Zaci jsou nepfijemné prekvapeni, ze kadefnice musi dlouhé hodiny
stat, kosmeticky trapi kréni pater a stavebni prace si zadaji dobrou fyzickou kondici.

Problematické muze byt také nekvalitni vedeni Zaka ze strany spolupracujiciho zaméstnavatele.
DUOvodem byva nejen Casté fluktuace zaméstnancd v nékterych sektorech, ale i nedostatec¢né kvali-
fikovany persondl. Vedle profesni odbornosti v souvisejicim oboru je ddlezitd i pfirozend autorita

Zu

a respekt instruktora, ale také urcité ,pedagogické” dovednosti (zasada nazornosti, spojeni teorie

s praxi, princip pfimérenosti a princip zpétné vazby) a v neposledni fadé i mékké kompetence. Meze-
ry v dovednostech instruktord praktického vyucovani, ktefi jsou zodpovédni za vedeni zakd na pra-
covisti, se vzdy negativné odrazi ve vychovné vzdélavacim procesu. Zaci proto mohou paradoxné

ve firmeé ziskat také Spatné pracovni navyky.

Nespokojenost zaku s praktickym vyuéovanim mdze souviset rovnéz s absenci odmény za jejich

produktivni ¢innost. Kombinace vyse uvedeného s chybéjici ¢i nedostate¢cnou podporou
(napf. formou individualniho kariérového poradenstvi, doucovani apod.) vede Casto k neuspoko-
jivym vysledkdm uéeni, absencim, $kolnimu neuspéchu, ktery muUze vyUstit v pfed¢asny odchod

ze Skoly Cize vzdélavani.

Nejen nelspésni zaci sahaji po pracovnich nabidkach zvoucich k lakavé kariéfe bez nutnosti
ukoncéeného vzdélani ¢i dosaZeni kvalifikace. Podobné nabidky pfijimaji i Zaci s dobrymi skolnimi

vysledky, ktefitak fesisvou ¢irodinnou socioekonomickou situaci.

Pandemie koronaviru, se kterou se od bfezna 2020 potykaji vsechny stupné skol, bude mit zfejmé
dopad i na prfedc¢asné odchody ze vzdélavani. DGvodem mohou byt napf. nedostatec¢né praktické
dovednosti, které si zaci neméli moznost osvojit a pocituji tak nejistotu v budoucim pracovnim

uplatnéni. Praktické vyucovani neprobiha poslednirok v potfebném rozsahu a je zfejmé, Ze osvojeni
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praktickych dovednosti je i pfi nejlepsi vili v mnoha oborech vzdélani v prabéhu distanéni vyuky
nemozné. Dalsim velmi zdvaznym aspektem je fakt, Ze nemoznost osobni pfitomnosti zaku
na pracovistich firem také znamena i absenci moznosti rozvijet si tolik potfebné pracovni navyky.
Mnoho zdk{ si voli obory vzdélani s vyuénim listem pravé proto, ze jim je ziskavani znalosti
a dovednosti prakti¢téji zamérenou vyukou podstatné blizsi. Distanéni zplsob vyuky jim nemusi
vyhovovat a nespokojenost mUze vést k pfedéasnému odchodu ze §koly. Zakim ohrozenym pred-
¢asnymi odchody se v mensi mife dostava i tolik potfebnd zpétna vazba. Velkou roli u 1. roénik( také
v fadé pripadd hraji nenavdzané vztahy ve tfidnich kolektivech a absence moznosti osobné

seseznamitsuciteli.

V nezavidénihodné roli jsou ucitelé a feditelé Skol, protoze se jen obtizné budou podepisovat
na vystupni certifikaty, jimiz zaroven stvrzuji, ze si zaci osvojili potfebné dovednosti. Nékteré Skoly
proto uvazuji o moznosti nechat zaky, ktefi sami pocituji, ze by praktickou ¢ast nezvladli, opakovat
rocnik. Pro Zaky, ktefi by jinak Skolu nedokondili, je to urcité dobré feseni. Narazit vdak mUze

vsocialné slabych rodinach, kde na pfijem mladého absolventa rodina netrpélivé ceka.

Presto, Ze se oproti jarni viné podafilo snizit pocet zakU, ktefi se do vyuky vibec nezapojili, nezane-
dbatelnym faktem zUstava, ze role Skoly jako hlavni motivace ke studiu uz kvdli distanéni vyuce neni

nékterymizaky vnimana tak jako dfive”?.

Jak prevenci predc¢asnych odchodu v této

oblasti intervence podporit?

Zkreslenym predstavam zakd o zvoleném oboru Ize predejit pouze jejich lepsiinformovanosti. B&z-
nou praxi Skol jsou dny otevienych dvefi. Ty ale poskytuji zejména obecné informace. Zorganizovat
Ize v3ak také aktivity, které vedou k hlubsimu seznameni Zaka s naplni obori i kulturou skoly:
projektové dny, krouzky ¢i tematické soutéze, a to ve spolupraci nejen zdkladnich a stfednich skol,
ale i ve spolupraci s partnery z fad zaméstnavateld. Krouzky pro zaky zakladnich skol mohou byt
vedeny uciteli odbornych predmétd stifedni Skoly, externisty z fad spolupracujicich zaméstnavatel(,
aletaké stavajicimi zaky (podpora podnikavych zaku), ktefi sitouto cestou upevnisvou soundlezitost
se zvolenym oborem. Zaci zakladnich skol se tak blize sezndmi s chodem i kulturou koly a napini

zvoleného oboru.

79 7droj Clovék v tisni https:/AWwww.clovekvtisni.cz/jak-se-uci-na-dalku-socialne-znevyhodnene-deti-7374gp
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Mezi daldi podplrna opatfeni patfi spoluprace zakl s absolventy a Uspé&snymi lidmi v oboru z fad
spolupracujicich zaméstnavatell. Propojeni studia s terénem zvy3uje motivaci zakd - diky osob-
nim a profesnim pfibéhltm Uspésnych absolventl se mohou zaci presvéddit, Ze dokondit $kolu se
vyplati. Také zaméstnavatelé, u kterych Zaci mj. absolvuji svou odbornou praxi, hraji stéZejni roli
v motivaci zak setrvat ve zvoleném oboru. Kvalita vedeni praktické vyuky ma zasadni vliv na celé
studium. Lze ji podpofit prodkolovanim instruktord z firem v zékladech pedagogiky, psychologie,
BOZP iv kurikularni oblasti — znalosti Skolniho vzdélavaciho programu a profilu absolventa. Vzdéla-
vani instruktor( nabizeji pfimo spolupracujici $koly, popf. Ize vyuzit profesni kvalifikaci Instruktor
u poskytovatele praktického vyucovani. Kvalitné vedena praxe mize motivovanym zakm pomoci
kompenzovat pocity frustrace z neuspokojivych vysledkd v teoretické &asti studia a udrzet tak jejich
motivaci vzdélani dokondit. Atraktivitu studia i zazitek Uspéchu Ize podpofit také soutézemi,
vyjezdy do zahranici, stdzemi, moznosti pracovat na redlnych zakazkach &i nabidkou zajimavych

kurzG.

Vhodné nastaveni spoluprace a budovani vztah( se zaméstnavateli je klicové i v daldich aspek-
tech. Jednim z nich je spole¢né sdileni hodnoty dlleZitosti ukonéeného vzdélani &i kvalifikace.
To Vv praxi znamena napfr. dohodu se zaméstnavateli, ze nebudou fesit nedostatek stalé pracovni sily
zaméstnavanim zakd bez moznosti Ffddného dokonceni studia. Dobfe nastavena spoluprace skoly
azaméstnavateld funguje také jako osvéta —zaméstnavatelé mohou svUj postoj k dllezitosti dokon-
¢eného vzdélanisifit dal v rémci svych profesnich asociaci, cechd ¢i oblastnich a regionalnich hospo-
darskych komor. Zaméstnavatel mdze rovnéz motivaénim prispévkem nebo nabidkou placené
brigady pomoci konkrétnimu zakovi v tizivé Zivotni situaci dokoncit studium. Vyuzivanou moznosti

jetaké nabidka placenych praxiv pribéhu studia.

Priklady z praxe

V Fadé stfednich skol, které nabizeji napf. gastronomicky zamérené obory vzdélani, se Zaci mohou
Ucéastnit zakladnich i specializaénich kurzl baristickych, barmanskych nebo sommelierskych,
po jejichz Uspésném absolvovani ziskavaji certifikadt, nékdy i s mezinarodni platnosti. Kurzy jsou
zpravidla vedené renomovanymi odborniky a zajemctm z fad Zakd $koly je poskytnuto cenové zvy-

hodnéni Ucasti.

Jako formu zatraktivnéni vyuky $koly ocenuji také vstupy odbornikd z praxe. Osvédcéenad
a na $kolach jiz pomérné casté je aéast zakl v soutéZich na narodni/mezinarodni urovni, tieba

i takovych, které podporuji trvale udrzitelnou hodnotu a zviditeliuji vystupy pro Sirokou
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vefejnost. Rovnéz moznost vyjizdét v prubéhu studia na staZe do zahraniéni (véetné dlouho-
dobych stazi na renomovanych pracovistich) patfi mezi faktory, jez hraji nezanedbatelnou roli nejen

privolbé konkrétniskoly a oboru.

Pravé moznost Ucastnit se podobnych aktivit zvyduje u Zakl velmi ¢asto také motivaci ke studiu.
Zejména u zakl ohrozenych nelspéchem uz samotny fakt, Ze zaZziji Uspéch, mize byt ddvodem,
proc vzdélavani predcasné neukondi. Uzite€nym nastrojem kariérového poradenstvi, ktery zaci vyu-
Ziji nejen pro prvnivstup na trh prace, ale pro sebeprezentaci i vlastni rozvoj také v dalSim profesnim
Zivoté, je zakovské portfolio. To plni dokumentacni, reprezentacni i diagnostickou funkci - slouzi
nejen pro poskytovani zpétné vazby v radmci formativniho a sumativnino hodnoceni zakd, ale napo-
maha pfi Fizeni vlastni kariéry, podporuje aktivni zapojeni do procesu vlastniho uceni a prebirani
zodpovédnosti za vysledky. Dava jasny signal, ze skolou vzdélavani (ani u¢eni) rozhodné nekondi. Pri
spravném vedeni ze strany $kolniho kariérového poradce muzZe byt portfolio velmi efektivnim

nastrojem, ktery podporuje sebereflexi — uvédoméni si vlastnich Uspéch, svych silnych, ale také

slabych stranek; napomaha monitorovat vlastni pokroky a zvysuje motivaciitouhu zazit Uspéch.

Atraktivni vzdé&lavaci program, ktery zahrnuje prostor pro individualni rozvoj zaka, ma rozhodujici
vliv nejen na volbu oboru Ci Skoly. Zazitek uUspéchu, pocitu pfesahu a vlastni hodnoty hraji

vyznamnou roli vrozhodovani o tom, zda ve vzdélavani setrvat ¢i jej pred¢asné ukongit.
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BOZP
CAD
CEDEFOP
cv

CR
DVPP
EQF

ESF

EU

ICcT

JzzZ

MOV
MSMT
NPI CR
NSK
NSP
OP VVV
osvC
ov

PK

PK NSK
P-KAP

RVP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Computer Aided Design, Pocitatem podporované projektovani
Evropské stfedisko pro rozvoj odborného vzdélavani

Curriculum vitae; Zivotopis

Ceska republika

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

European Qualification Framework; Evropsky kvalifikacni rdmec
Evropsky socialni fond

Evropska unie

Information and Communication Technologies; Informacni a komunikaéni technologie

Jednotné zadani zavérecné zkousky

Krajsky akéni plan

Modernizace odborného vzdélavani
Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy
Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
Narodni soustava kvalifikaci

Narodni soustava povolani

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Osoba samostatné vydélecné ¢inna

Odborné vzdélavani

Profesni kvalifikace

Profesni kvalifikace Narodni soustavy kvalifikaci
Podpora krajského akéniho planovani

Ramcovy vzdélavaci program
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Svp
UPK

VET

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

Stfedni odborna Skola

Stfedni odborné ucilisté

Stfedni Skola

Skolni ak&ni plan

Skolni vzdélavaci program

Uplna profesni kvalifikace

Vocational Education and Training; Odborné vzdélavani a pfiprava
VySsi odborna skola

Zakladni skola
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Zakon €. 561/2004 Sb., o pfeddkolnim, zakladnim, stfednim, vy33im odborném a jiném vzdélavani (skolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

Vyhlaska €.13/2005 Sb., o stfednim vzdélavania vzdélavaniv konzervatofi13/2005 Sb. Vyhlagka o stfednim vzd é-

ldvaniavzdélavaniv konzervatofi (zakonyprolidi.cz)

Vyhlaska €. 47/2005 Sb., o ukoncovani vzdélavani ve stfednich skolach zavére¢nou zkoudkou a o ukoncovani

vzdé&lavani v konzervatofi absolutoriem 47/2005 Sb. Vyhlaska o ukoncovani vzdélavani ve stiednich Skolach

zavérecnou zkouskou a o ukoncovanivzdéladvani... (zakonyprolidi.cz)

Vyhlaska &.177/2009 Sb., o blizéich podminkach ukonéovani vzdélavanive stfednich skoldch maturitni zkous-

kou 177/2009 Sb. Vyhlaska o blizsich podminkach ukoncovani vzdélavani ve stfednich $koldch maturitni

zkouskou (zakonyprolidi.cz)

Nafizenivlady &. 211/2010 Sb., o soustavé oborl vzdélaniv zakladnim, stfednim a vy33im odborném vzdélavani,

ve zné&ni pozdé&jsich pfedpist 211/2010 Sb. Nafizeni vlddy o soustavé oborl vzdélani v zdkladnim, stfednim

aVvysSSim odborném vzdélavani (zakonyprolidi.cz)

Informacnisystém o uplatnéniabsolventd natrhu préce

www.infoabsolvent.cz

Pfechod absolventl VOS do praxe a jejich uplatnéni. Setfeni nazord absolvent’ VOS tfi roky po ukon&eni stu-
dia.Trhlikova,Jana. Praha:NUV, 2014. 63 stran

http:/www.nuv.cz/t/prechod-absolventu-vyssich-odbornych-skol-do-praxe-a-jejich-2
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Vybérové Setfenipracovnichsil

https://www.czso.cz/csu/vykazy/vyberove setreni_pracovnich_sil

Eurostat 20182018 - Land cover/use statistics - Eurostat (europa.eu)

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020H1202(01)&from=EN

Terminology of European Education and Training Policy. Selection of 130 keyterms. Second edition. Cedefop.
2008

http://www.cedefop.europa.eu/cs/publications-and-resources/publications/4117

Stanovisko Poradniho vyboru pro odborné vzdélavani (ACVT) predlozené Evropské komisi k tématu ,Spolecna
vize kvalitnia uc¢inné uc¢novskeé pripravy a u¢enise praci“ze 2. prosince 2016

https://www.bing.com/search?g=Stanovisko+Poradniho+vyboru+pro+odborné+vzdélavani+(ACVT)+predloze

né+Evropské+komisi+k+tématu+,Spoleénd+vize+kvalitni+a+ulinné+ucnovské+pripravy+a+uceni+se+praci‘+

ze+2.+prosince+2016&cvid=3642157c3e2d4fe291b8fcedb2c68310&ags=edge..69i57.1517j0j1&pglt=299&FORM=

ANNTAI&PC=U531.

Vysledky dotaznikového Setfeni POSPOLU uzaméstnavatell

http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Zprava_dotaznikove_setreni_zamestnavatele_FIN.pdf

Memorandum o dualnim vzdélavani

http://www.mspakt.cz/wp-content/uploads/2017/10/Memorandum-o-spolupr®%C3%Alci-v-oblasti-

du%C3%AlN% C3%ADho-vzd%C4%9BI%C3%ATVHCI%AIN%C3%AD. pdf

Analyza systémU odborného vzdélaniv Evropé ave svété

http:/AMmwww.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf

Udaje BIBB, prezentace v ramcistudijniho pobytu 2017

Prezentace zastupce komory femesel pfistudijnim pobytuvroce 2017

Zakon ¢&. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd daldiho vzdélavani 179/2006 Sb. Zékon o uznavani

vysledkd dalsiho vzdélavani (zakonyprolidi.cz)

Narodnisoustava kvalifikaci

www.narodnikvalifikace.cz

Zakon &. 301/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komore

Ceskeé republiky 301/1992 Sb. Zakon o Hospodarské komore CR a Agrarni komote CR (zakonyprolidi.cz)
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https://www.bing.com/search?q=Stanovisko+Poradn%C3%ADho+v%C3%BDboru+pro+odborn%C3%A9+vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD+(ACVT)+p%C5%99edlo%C5%BEen%C3%A9+Evropsk%C3%A9+komisi+k+t%C3%A9matu+%E2%80%9ESpole%C4%8Dn%C3%A1+vize+kvalitn%C3%AD+a+%C3%BA%C4%8Dinn%C3%A9+u%C4%8D%C5%88ovsk%C3%A9+p%C5%99%C3%ADpravy+a+u%C4%8Den%C3%AD+se+prac%C3%AD%E2%80%9C+ze+2.+prosince+2016&cvid=3642157c3e2d4fe291b8fcedb2c68310&aqs=edge..69i57.1517j0j1&pglt=299&FORM=ANNTA1&PC=U531
https://www.bing.com/search?q=Stanovisko+Poradn%C3%ADho+v%C3%BDboru+pro+odborn%C3%A9+vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD+(ACVT)+p%C5%99edlo%C5%BEen%C3%A9+Evropsk%C3%A9+komisi+k+t%C3%A9matu+%E2%80%9ESpole%C4%8Dn%C3%A1+vize+kvalitn%C3%AD+a+%C3%BA%C4%8Dinn%C3%A9+u%C4%8D%C5%88ovsk%C3%A9+p%C5%99%C3%ADpravy+a+u%C4%8Den%C3%AD+se+prac%C3%AD%E2%80%9C+ze+2.+prosince+2016&cvid=3642157c3e2d4fe291b8fcedb2c68310&aqs=edge..69i57.1517j0j1&pglt=299&FORM=ANNTA1&PC=U531
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Zprava_dotaznikove_setreni_zamestnavatele_FIN.pdf
http://www.mspakt.cz/wp-content/uploads/2017/10/Memorandum-o-spolupr%C3%A1ci-v-oblasti-du%C3%A1ln%C3%ADho-vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
http://www.mspakt.cz/wp-content/uploads/2017/10/Memorandum-o-spolupr%C3%A1ci-v-oblasti-du%C3%A1ln%C3%ADho-vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf
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Doporucenik zabezpecenijednotného postupu pfi uzavirdni smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach kona-
ni praktického vyucovani realizovaného na pracovistich fyzickych &i pravnickych osob, které maji opravnéni
k ¢innostisouvisejicis danym oborem vzdé&lani, MSMT 2016

http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-

postupu-pri

Tvorba a revize kurikularnich dokumentl pro predskolni, zakladni a stfedni vzdélavani na narodni Grovni

(Cj.: MSMT-34587/2015-1)

Jednotny metodicky portal MSMT

www.edu.cz

Spole&ensky status uéhnovského vzdélavaniv Ceské republice: vyvoj poslednich 15 let a srovnani se zahraniéim
Studie 1/2021. Vaclav Korbel, Daniel Minich. Narodohospodaisky Ustav AV CR, v. V. i, 2021 ISBN 978-80-7344-
570-6 (Narodohospodafsky Ustav AV CR, V. v.1.).

https://idea.cerge-ei.cz/files/IDEA_Studie_1_2021_Ucnovske_skolstvi/files/extfile/IDEA_Studie_1_2021_

Ucnovske_skolstvi.pdf

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023

https://Wwww.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (Strategie 2030+)
https:/www.edu.cz/wp-content/uploads/2020/10/brozura_S2030_19_10_2020.pdf

CEDEFOP (2017). The Changing Nature and Role of VET in Europe. Volume 2. Luxembourg, 2017

https:/www.cedefop.europa.eu/files/5564_en.pdf

Skola doporu¢ena zaméstnavateli (Hodnocenistfednich $kol v krajich a fakult VS celostatné)

http://www.doporuScenozamestnavateli.cz/

CSI, Kvalita a efektivita vzdélavania vzdélavaci soustavy Vyroéni zprava 2019-2020

https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilony/PDF_el._publikace/V%c3%bdro%c4%8dn%c3%ad%20zpr%c3%alvy/

Vyrocni-zprava-Ceske-skolni-inspekce-2019-2020_zm.pdf

Dokument Koncepce Modernizace odborného vzdélavani vydaného jako jeden z vystupd projektu MOV

vroce 2020. https:/mov.nuv.cz/mov/folders/21/documents.
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Online konference NPI k budoucnostivzdélavani ,Moonshot pro ucitele”,ze dne 23.3.2021

https://mwww.npi.cz/aktuality/konference-moonshot-pro-ucitele-prednasky

TZ: MSMT predstavilo dalsi Gpravy maturitnich zkousek

https:/AMwww.msmt.cz/ministerstvo/novinar/tiskove-zpravy

Opatfeniobecné povahy Maturitnizkouska, MSMT 2021 opatfeni obecné povahy ze dne15.3. 2021

Centrum pro zjistovanivysledkt vzdélavani

https://www.cermat.cz/

Opatfeniobecné povahy, MSMT 2020

https://Mmww.msmt.cz/file/54685/

Centrum pro zjistovanivysledkt vzdélavani

https://prijimacky.cermat.cz/files/files/dokumenty/Pravni-predpisy/Dodatek_OOP_prijimaci_zkousky_15-

3_2021.pdf

Informacnisystém projektu Modernizace odborného vzdélavanilS MOV MOV (nuv.cz)

Narodnisoustava kvalifikaci

https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1356-Instruktor_prakticke_vyuky_u_zamestnavatele/revize-

3292

Zprava z prlzkumu kvality stfedoskolskych odbornych praxi CSU 2019,

https//stredoskolskaunie.cz/wp-content/uploads/2018/09/Zpra%CC%81va-z-pru%CC%8Azkumu-Praxe-na-

streCC%8Cedni%CC%81ch-s%CC%8Ckola%CC%81ch.pdf.

Praktické vyucovanizakl - Privodce pro malé a stiednipodniky

https://www.komora.cz/files/uploads/2017/02/PRIRUCKA_pro_male_a_stredni_podniky.pdf

http://AMwww.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/setreni_|_vina/P_KAP_celorepublikovy_report_16_final.pdf

PredCasné odchody ze vzdélavanive vztahu k oblastem intervence krajského akéniho planovani (KAP)

http:/www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke stazeni/Predcasne_odchody.pdf.

Clovék v tisni

https://www.clovekvtisni.cz/jak-se-uci-na-dalku-socialne-znevyhodnene-deti-7374gp
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