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Uvod

Pojeti tematické oblasti bylo zpracovano v ramci systémového projektu Podpora krajského akéniho
planovani (P-KAP), ktery byl realizovan v letech 2016 az 2021 z prostifedkl operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky (NPI).

Krajské akéni planovani rozvoje vzdélavani sméfuje mj. k naplnéni nasledujicich cilG:

. a) uplatnéni strategického o jsou vytvareny a realizovany krajslfé akeni
_+ -~ Fizeni a planovani plany (KAP) a Skolni akeni plany (SAP),
o ve vzdélavani nebo zjednodusené plany aktivit (PA).
\/ ‘ ‘ *
b) sladéni tohoto rizeni TR na drovni statu byly nastaveny narodni
Nt a planovani na drovni priority, tzv. oblasti intervence. Tato klicova
statu, kraju a skol témata jsou soucasti cilt a aktivit KAP, SAP

a vybérové PA. Do KAP vedle danych témat
vstupuji dalsi vzdélavaci priority kraju
a do SAP/PA dalsi vzdélavaci priority §kol.

Podpora polytechnického
Rozvoj skol jako center vzdélavani (pfirodovédné, technické
celozZivotniho uéeni a environmentalni vzdélavani)

Rozvoj kariérového
poradenstvi véetné

prevence predcas- Podpora odborného

nych odchodt vzdélavani a spoluprace

ze vzdélavani gkol se zaméstnavateli

- Q 7 .

Podpora kompetenci
k podnikavosti,

K pocnik Podpora
iniciativé OBLASTI inkluze
a kreativité
INTERVENCE
Rozvoj vyuky

cizich jazyku

Ctenarska
a matematicka

gramotnost
Digitalni kompetence



Uvod

Predkladany material obsahuje jedno z 9 pojeti oblasti intervence. Jeho Ucelem je poskytnout
aktérdm ve vzdélavacim systému potiebné informace pro uplatiovani vzdélavaci politiky

v rdmci témat, kterd MSMT nastavilo jako prioritni a ktera byla stanovena v OP VVV a nasledné
konkrétné formulovana v metodickém pokynu MSMT Postupy KAP (odkaz na verzi z roku 2021

Postupy KAP IlI).

il. Il. AVA
MANAZERSKE SWOT PODROBNE
SHRNUTI ANALYZA POJETI
slouzi k rychlému usnadnuje vyhodnoceni nabizi blizsi seznameni
zorientovani v oblasti stavu uplatfiovani priorit s tématem, charakteri-
intervence, nachazi nastavenych pfi plano- zuje oblast intervence
odpoveédi na otazky vani rozvoje vzdélavani. rozsahlejsim a detailnéj-
Jpro&/co/jak?". gim zpUsobem.

Dalsi materialy metodické podpory krajského a Skolniho akéniho planovani naleznete
na webovych strankach projektu P-KAP. Jedna se napfr. o pojeti ostatnich 8 oblasti intervence,
metodiky pro tvorbu krajskych a $kolnich akénich pland, videometodiky, priklady inspirativni

praxe apod.


https://opvvv.msmt.cz/download/file5643.pdf
https://opvvv.msmt.cz/download/file5643.pdf
http://www.nuv.cz/p-kap/nastroje-1

Manazerskeé

shrnuti




Manazerské shrnuti

PROC je tato

oblast dllezitd

?

e

CO tuto oblast

charakterizuje

?

—

Zijeme v dynamickém svété. Rozvijejici se kapitalismus pFinasi svobodu, se kterou

jeviakspojenitlak navétsizodpovédnost kazdého z nés a proaktivni pristup.

Se zrychlujicim se technologickym pokrokem se méni i trh prace, ktery vyzaduje
stale vétsi flexibilitu. Prichazi ¢tvrtd pramyslova revoluce, tzv. Primysl 4.0 (resp.
Spolec¢nost 4.0), ktery je spojen srozmachem automatizace a robotizace, a predpo-
klada se, ze v nejblizsich dvou desetiletich v CR zanikne nebo se vyrazn& zméni
témér polovina dnes znamych pracovnich mist (dle studie OECD — Employment

Outlook 2016). Ruku v ruce stim pfichaziijiny pohled na zZivot a jeho potreby.

Aby byli mladi lidé schopni na pFichazejici zmény véas reagovat, je zapotfebi, aby
na sobé neustdle pracovali a rozvijeli své klicové kompetence. Jednou z 8 klicovych
kompetenci pro celozivotni uceni je podle tzv. Evropského referencniho rdmce

také kompetence k podnikavosti.

Kompetenci k podnikavosti se rozumi schopnost vyuZivat pFileZitosti a napady
a vytvdret z nich hodnoty pro ostatni. Jejich podstatou je tvoFivost, kritické mys-
leni a Feseni problémd, iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat
s ostatnimi s cilem pldnovat a Fidit projekty, které maji kulturni, spoleéenskou

nebo komeréni hodnotu.

Evropsky referencni ramec (pfiloha Doporuceni Evropského
parlamentu a Rady o klicovych schopnostech pro celozivotni

uceni), aktualizovanad verze 2018*

V projektu P-KAP chdpeme oblast kompetenci k iniciative, kreativité a podnikavosti
uplatnéninatrhu praceivramciobcanského zivota. Spravné uchopenitéchto kom-
petenci vede k osobni prosperité a zajisténi potfeby seberealizace (pfi vyuziti sil-
nych stranek jedince). Na zac¢atku projektu byl sestaven (na zakladé rliznych meto-

dik a materidld) seznam schopnostia dovednosti, které je tieba pfi VKP rozvijet:

1 Evropsky referenéni ramec, PRILOHA navrhu doporuéeni Rady o klicovych kompetencich pro celozivotni uéeni, str. 6 (2018)

http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/CS/COM-2018-24-F1-CS-ANNEX-1-PART-1.PD



http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/CS/COM-2018-24-F1-CS-ANNEX-1-PART-1.PD

Manazerské shrnuti

JAK
je nejvhodnéjsi
tuto oblast rozvijet

a podporovat

?

kritické mysleni - tj. schopnost orientovat se vinformacich a vyhodnocovat
je,

vidéni prilezZitosti, iniciativa a proaktivita - tj. schopnost aktivné vyhleda-
vatvhodné prilezitosti a vyuzivat je,

kreativni mysleni a tvofivost - tj. schopnost prichdzet s ndpady a dale
jerozvijet,

strategické mysleni a planovani - tj. kombinac¢ni schopnosti, schopnost
zpracovat ndpady do podoby zadmérl, schopnost predvidat a dlouhodobé
planovat,

leadership atymova prace-tj. vedenilidiaschopnost pracevtymu,
seberealizace a sebehodnoceni s dirazem na rozvijeni silnych stranek -
tj.identifikace silnych (a slabych) stranek jedince a prace s nimi,

flexibilita - tj. schopnost prizplsobovat se zménam,

vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

pFijimanirizika -tj. schopnost vyhodnocovat a akceptovat pfimérené riziko,
finanéni a ekonomicka gramotnost - tj. schopnost vidét vécive finanénich

souvislostech.

Tento pohled je v souladu s Evropskym ramcem kompetence k podnikavosti
(;EntreComp*“)?, ktery hovoti o 15 dil¢ich kompetencich rozdélenych do 3 kategorii
(Napady a prilezitosti, Zdroje, Do akce). Evropsky rdmec dale jednotlivé kompetence
rozpracovava do vysledkd uceni na jednotlivych Urovnich rozvoje (8 Urovni u kazdé

kompetence) a je podkladem pro vznik metodickych materiald.

Rozvoj kompetenci k podnikavosti Zakd Ize podporovat ze strany statu, krajQ, zfizo-
vatell i samotnych &kol — zde tedy mluvime o PODPORE kompetenci k podnika-

vosti.V odborné vefejnostise také pouziva pojem VYCHOVA k podnikavosti (VKP).

Vychova k podnikavosti zahrnuje vsechny vyukové ndstroje a metody smérujici

k posileni (rozvoji) kompetence k podnikavosti.

2 The European Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp), Evropska komise 2016

http://fec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en

10


http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en

Manazerské shrnuti

Oblast podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Ize rozdélit na:

e VZDELAVAN:I v oblasti svéta prace (a svéta prilezitosti), podnikani a obec-
né trhu, tj. zejména z pohledu ekonomického vzdélavani (v¢. nauky
o podnikania podnikatelské etiky), z pohledu kariérového vzdélavani (rozvoj
osobnosti, fizeni vlastni kariéry aj.) a z pohledu ob&anského vzdélavani
(participace, spolecenskd odpovédnost apod.)

e asamotny ROZVO]J] klicové kompetence k podnikavosti (tj. diky zvolené
FORME & METODE vyuky — pomoci skupinové prace, zazitkového uéeni,

projektové vyuky apod.).

Obé &asti pak Ize propojit v PRAKTICKYCH ZKUSENOSTECH zakl a studentt
»ha bazi podnikani*, cozje napr.realizace Zdkovskych projektd a minipodnik(, orga-
nizace akci Skoly Zaky, Ucast v soutézich, spoluprace s odborniky z praxe (exkurze
do firem a podnikatelskych hubU, besedy s podnikateli a manazery, odbornik

vevyuce) apod.

Na nejvyssi (idealni) drovni vyuziva Skola k rozvoji podnikavosti vSechny dostupné
nastroje a podnikavost je rozvijena jako klicova kompetence napfi¢ vSemi

predmeéty.

n



SWOT analyza




m SWOT analyza

Slabé stranky

weaknesses

ANALYZA
SWOT

strenghts

Silné stranky

threats

Hrozby

A

Prilezitosti
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SWOT analyza

SILNE STRANKY
(strenghts)

Skol

SLABE STRANKY
(weaknesses)

zejmeéna skol

VKP vede k rozvoji kompetencidulezitych pro Zivot.

Aktivizacni (interaktivni) metody rozviji zaky po strance znalosti, dovednosti

i postoju.

Diky VKP se rozvijiiekonomicka gramotnost mladych lidi.

Existuji pFiklady inspirativni praxe:

Kompetence pro zivot - metodologicky konzistentnia v praxi Siroce ovéfeny

program k rozvoji 6 mékkych kompetenci, véetné podnikavosti
Fiktivnifirmy (CEFIF)
JAStudentska Firma

,Skolni firma" — zapojeni zak( do zakazek realizovanych §kolou, propojeni
s odbornym vycvikem/praxi, se zamé&stnavateli a podnikateli, propojeni

Skoly sabsolventy apod.

Organizace dalSich aktivit na podporu VkP
U&ast zakd na rdznych soutézich
Poradanicharitativnich akci zaky skol

Poradani jinych akci Skoly zaky (napf. Skolni ples, den otevienych dvefi,

turnaj,soutézapod.)

P-KAP, viz ZAJIMAVOSTI A INSPIRATIVNI PRIKLADY Z PRAXE, Narodni peda-

godgicky institut Ceské republiky (dfive Narodni Ustav pro vzdé&lavani)

(huv.cz

Nékteré skoly zavadéji nové trendy:

Rozsifovani projektového zplsobu vyuky

Zavadéniinovativnich metod vyuky

Casové naroky na uéitele pfi pfipravé nékterych akci
Casova afinanéninaro&nost realizace nékterych akci

Nedostateé¢na znalost/vyuziti/sdileni jiz existujicich program na podporu

podnikavostia dalSich kompetenci

Redlné podnikanizakl ztéZuje soucasna legislativa

14
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SWOT analyza

Nedostatky nékterych skol, feditell a pedagogu:
e Nedostatecnézaméreninarozvojklicovych kompetenci
e Nizkavzdélanost ucitell vtéto oblasti
e Nepodnikaviucitelé
e Neochota fediteld/uciteld ménit zab&hnuté postupy a metody

Nezdajem ze strany nékterych Zaku, neochota vzdélavat se v této oblasti

PRILEZI TOSTI Prilezitosti pro rozvoj oblasti:
(Opportur]ities) Evropsky ramec kompetence k podnikavosti-definice + rizné drovné
Systému Zaméfeni nékterych dotaénich programd na podnikavost v poslednich

letech—napf.vyzva €. 54, Sablony

Mezinarodni projekty na podporu podnikavosti (napf. E-cool, InnoSchool

apod.)
o Kultivace ekonomického vzdélavanive Skolach —ucitelské iniciativy, MOV aj.
Kompetence k podnikavostiv KAP (I-KAP)/ MAP
Aktualizace/revize RVP
Primysl 4.0/Spoleénost 4.0 -vétsitlak na rozvoj klicovych kompetenci
Projekty a aktivity soukromych firem a organizaci
PrileZitosti k rozvoji VKP pro stfedniskoly:

Dotacni programy na vzdeélavani v oblasti podnikavosti, projekty krajskych

akénich plandajejichimplementace

Rozsifeni metodické podpory

Kurzy DVPP zamérfené na VkP, mentoring a metody koucovani
Zapojeniuciteld,z praxe”

Rozvoj inovativnich metod vyuky (V€. inspirace z alternativnich pedagogic-

kych koncepci)

Soutéze rdznych organizaci

15



SWOT analyza

HROZBY
(threats) skol

I celého systému

Inspirace zaktivit na zdkladnich skolach

Tandemova vyuka, informalniuceni (predavanim zkusenosti)
Zapojeniodbornikl z praxe, spoluprace se socidlnimi partnery
Zakovské/studentské iniciativy

Staze pro ucitele a zaky

Projekty realizované propojenim vzdélavaciho spektra M$ -Z5-SS-VOS-VS
Rozvojdigitalnich technologii pro pouzitive vyuce

Rozvoj kariérového poradenstvina Skolach

Mezinarodni projekty a spoluprace

Hrozby pro oblast jako takovou:

Skoly nezajisti financovani aktivit na podporu kompetenci k podnikavosti

po skoncenievropskych dotaénich program?

V ramci revize RVP a pfi jeho implementaci nedojde k posileni rozvoje

kompetence k podnikavostive Skolach

Zmeéna priorit statni vzdélavaci politiky — zaméreni na jiné oblasti (znalosti

misto kompetenci)

Zména legislativy —zpfisnéni podminek pro realizaci nékterych aktivit (napf.

podnikani pfiskole apod.)
Nepodnikavi ucitelé
Dusledky malého zaméfeni na VKP:

Nedostatec¢né rozvinuté kompetence mladych lidi pro uplatnéni na trhu

prace

16



SWOT analyza

Silné stranky a pfilezitosti v uvedené SWOT analyze poukazuji na znacny rozvoj VKP v poslednich letech. Vysledky

analyzy poukazuji také na nedostatek metodickych materiall pro podporu VKP, resp. na nedostate¢nou informova-

nost, vyuzivani a sdileni vytvorenych materiald. Slabinou je také nepodnikavost samotnych uciteld i zakl. Obecné

v Ceské republice neexistuje ur&itd narodni strategie, na které by mohla VKkP stavét. | bez této strategie Ize viak

na rozvoji VKP pracovat, vyznamneé by k rozvoji této oblasti ve skoldch mohla pomocii revize R&mcovych vzdélavacich

program(, samotny projekt P-KAP a také nékteré implementacni projekty krajskych akénich pland.

Jak pomoci silnych
stranek vyuzit
prilezitosti?

(S-O hodnoceni)

Jak vyuzit
prilezitosti

k odstranéni
slabych stranek?
(W-O hodnhoceni)

Propojit Evropsky rdmec kompetence k podnikavosti s pfiklady inspirativni

praxe—popsat timto zplsobem jednotlivé Grovné.

Predavat zkusenosti inspirativni praxe na dalsi Skoly, podpof¥it informalni uceni

atandemovou vyuku.

Podporit vznik tzv. podnikavych skol (,skolnich firem"), které dokazou propojit
VKP s odbornym vycvikem a hospodarskou ¢innosti Skoly (nacvik skutecného
podnikédni, a to zejména v oborech, u jejichZz absolventl existuje vysoka
pravdépodobnost, ze budou femeslo vykonavat v ramci samostatné vydélecné

c¢innosti).

Vytvofit komplexni Ulohy zamérené na podnikavost (jako napf. v projektu

MOV).

Zapracovat zkusenosti z VKP do RVP pfi revizich, napojit na vystupy projektu

Kompetence pro zivot a dalsi.

Vytvofit metodické a vyukové materialy pro skoly vCR
nazakladé Evropského ramce kompetence k podnikavosti,

vyuzit ucitelskych a zdkovskych iniciativ.

Vytvorit databazi stavajicich metodickych a vyukovych materialQ, které vznikly

vramcirlznych projektl v poslednich letech.
Vzdélavatarozvijet uCitele voblasti VkP, zacit uz na pedagogickych fakultach.

Realizovat projekty (i evropské) zamérené na podporu podnikavosti, diky

kterym budou mociskoly ziskat financni podporu pro své aktivity.



SWOT analyza

Jak vyuzit
silné stranky
k odvraceni
hrozeb?

(S-T hodnoceni)

Jak snizit

hrozby ve vztahu
k slabym
strankam?

(W-T hodnoceni)

-

° Osvéta tématu - sdilet priklady inspirativni praxe, komunikovat mozné nega-
tivni dlsledky malého zaméreni na tuto oblast, rozvijet kompetence, jako

je kritické mysleni, financnia medidlnigramotnost apod.

e  Sjednotit strategie smérfujici k podpore kompetenci k podnikavosti a posilit

dulezitost tématu na skolach.

° ZdUraznit toto téma pfi revizich RVP, posilit rozvoj podnikavosti jako klicové

kompetence.
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PODPORA KOMPETENCI
K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE
A KREATIVITE

pojeti tematické oblasti
v projektu P-KAP




IV. PODNIKAVOST | 1. Definice tematické oblasti/ oblasti intervence

1.

Definice tematické oblasti / oblasti

intervence

1.1 Definice tematické oblasti a klicovych slov

Tematickou oblast a klicova slova Ize vymezit nasledujicimidefinicemi.t

Kompetenci k podnikavosti se rozumi schopnost vyuZivat pFileZitosti a ndpady a vytvdret
z nich hodnoty pro ostatni. Jejich podstatou je tvoFivost, kritické mysleni a Feseni probléma,
iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem planovat a Fidit projekty,
které maji kulturnispolec¢enskou a komeréni hodnotu.

(Evropsky referenéni ramec, pfiloha Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o klicovych schop-

nostech pro celozivotniuceni,aktualizovana verze 2018)

TvorFivost (kreativita) je €innost, jejimZ vysledkem jsou nové, origindlni vytvory.

(Holecek, V.,2014)

Iniciativa je schopnost zahdjit procesy, které vytvdreji hodnotu, pFijmout vyzvy a pracovat
nezdvisle pro dosazeni cilu.

(EntreComp - Evropsky ramec kompetence k podnikavosti, volné prelozeno)

Klicové kompetence, nebo také dovednosti jsou soubor védomosti, dovednosti, schopnosti,
postoju a hodnot, které jsou dilezZité pro osobni rozvoj a uplatnéni ¢lovéka ve spoleénosti.
Dovednost je dispozice ziskand uc¢enim, kterd pomdhd ke spravnému, rychlému a dspornému

vykondvdni urcité ¢innostivhodnou metodou. (Informacnisystém Infoabsolvent, NPI)

1 Evropsky referenéni ramec, PRILOHA navrhu doporuéeni Rady o kli¢ovych kompetencich pro celoZivotni uéeni, str. 6 (2018) http://ec.europa.eu/trans

parency/regdoc/rep/1/2018/CS/COM-2018-24-F1-CS-ANNEX-1-PART-1.PD
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1.2 Definice oblasti intervence v projektu P-KAP

slova smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince k uplatnéni se na trhu prace
i v ramci obéanského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k osobni prosperité

a zajisténipotreby seberealizace (pfivyuzitisilnych stranek jedince).

Rozvoj kompetenci k podnikavosti zaku lze podporovat ze strany statu, krajd, zfizovateld
i samotnych skol, v tomto pfipadé se pouziva termin PODPORA kompetenci k podnikavosti.
V odborné vefejnosti se také setkdvame s pojmem VYCHOVA k podnikavosti (VKP). V tomto doku-

mentu budou pouzivany oba terminy.

Vychova k podnikavosti zahrnuje vSechny vyukové nastroje a metody smérujici k posileni kom-
petenci k podnikavosti, které vychazeji z podnikatelskych pfistupti a postupu, znalosti a doved-

nosti.
S podnikavosti je spojen pojem ,,podnikavy ¢lovék“. Podnikavy ¢lovék aktivné hleda pfilezitosti

a umi je vyuzit (nikoli véak zneuzit). To mlze uplatnit jak v roli podnikatele, tak jako kvalitni

zaméstnanec ¢i aktivni obéan.
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2.
Vychodiska a vyvoj tematické oblasti

V této kapitole kratce predstavujeme podnikavost v evropském kontextu a z pohledu narodni drovné vzdélavaciho
systému. Zaméfujeme se na pojeti intervenované oblasti a interpretaci vysledkd dotaznikového Setfeni v projektu
P-KAP. Vénujeme také samostatné podkapitoly vyznamnym tématlm z hlediska rozvoje podnikavosti, a to podpore
kraju pfi rozvoji podnikavosti a propojovani tvircud a realizatort projektd na podporu rozvoje kompetenci k podnika-

vosti napfi¢ Ceskou republikou.

2.1 Podpora podnikavosti v evropskem kontextu

V doporuceni Evropského parlamentu a Rady o klicovych schopnostech pro celozivotni uc¢eni

zroku 2006 (a 2018) je podnikavost oznac¢ena za jednu z osmi klicovych kompetenci.

Nejriznéjsi programy na podporu vychovy k podnikavosti jsou v Evropé pfitomny jiz dlouho, vlastni
aktivity na podporu VKP sahaji teprve k pocatku tohoto stoleti. VKP se dostala do popfedi zajmu
Evropské komise v roce 2003. Od roku 2004 zacaly vznikat expertni pracovni skupiny, které monito-

rovaly stavvjednotlivych ¢lenskych zemich a typech pfipravy.

Vyznamnym bodem je rok 2008, kdy probéhla konference v Oslu, ktera byla vénovana VkP a ktera
toto téma zddraznila. V té dobé zacaly vznikat narodni strategie podpory podnikavosti v nékolika,
prevazné severskych zemich. Dulezity je materidl ET 2020, kde byla stanovena kritéria, na ¢em

je potfebavramci VKP pracovat.
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O dulezitosti celé problematiky vypovida také fakt, Ze Evropska komise v této souvislosti zfidila
v listopadu 2011 pracovni skupinu pro podnikatelské vzdélavani a nasledné se vénovala zpraco-
vani evropského referenéniho ramce ,,EntreComp*. Pravé tento ramec (v aktualizované a roz-
pracované podobé z roku 2018) je podkladem pro systematické uchopeni podpory podnikavosti

vjednotlivych zemich.

Zasadnim dokumentem vychovy k podnikavosti jsou zavéry Rady definované v dokumentu
Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (Education and
Training 2020), ktery obsahuje Strategicky cil €. 4: Zlepsit kreativitu a inovace, véetné podnika-

telskych schopnosti, na vSech urovnich vzdélavani a odborné pripravy.

VKP je podporovana vétsinou evropskych zemi. To doklada i srovnavaci analyza sité Eurydice nazva-
na ,Vychova k podnikavosti ve Skolach v Evropé"” (Entrepreneurship Education at School in Europe)?
z roku 2016, kterd navazuje na obdobnou studii z bfezna 2012. Tato studie obsahuje vysledky prizku-
mu z roku 2014/15. Konkrétni strategie na podporu vychovy k podnikavosti zavedlo 11 zemi (Severské
zemé Dansko, Svédsko, Finsko a Norsko maji propracovanéjsi strategie navazané na inovace; Bosna

a Hercegovina, Cerna Hora, Makedonie, Estonsko, Litva, Nizozemsko, Wales) a 18 dalsich za&lenilo

VKkP do svych stavajicich SirSich strategii. Devét zeminemeélo relevantnindrodnistrategii.

DalSivystupy z evropskych strategii vztahujici se k tématu podnikavosti lze nalézt v podkladové ana-

lytické studii pro revize RVP ke vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace.

Téma podnikavosti na narodni urovni

vzdélavaciho systému

Na narodni i regionalni Urovni je zapotfebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti.
Prinosem by byla jednotna narodnistrategie, na druhé strané se na pfikladech ukazuje, ze Ize podni-

kavost Uspésné podporovatibezni.

2 Viz stranky UFadu pro publikace Evropské unie — https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/oublication/992a2ad8-dac8-11e5-8fea-0laa75ed71al
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V Ceské republice se o aktivitach sméfujicich k podpofe podnikavosti na celostatni Grovni zaéi-
na hovofit v roce 2006, kdy zacaly vznikat ramcové vzdélavaci programy (RVP), kde je podnika-
vost jednou ze samostatnych klicovych kompetenci. V sou¢asné dobé Ize nalézt nejednotné
pojeti podnikavosti v riznych typech RVP. Ke sjednoceni terminologie sméfuji revize RVP (mozné
sjednoceniterminu na znéni ,kompetence k podnikavosti“). V rdmci revizi RVP se uvazuje i o zacle-
néni (komplexnich) Zakovskych projektd do tohoto obecné zavazného ramce pro tvorbu Skolnich

vzdélavacich programu skol.

Jednim z klicovych materialt Ceské republiky je Strategie celozivotniho u&eni (MSMT, 2007). Strate-
gie vénuje pozornost véeobecnémuiodbornému vzdélavani, akcentuje prdbézné zvysovaniflexibili-

ty a adaptability ¢lovéka, apeluje najeho tvofivost a iniciativu, na samostatnost a odpovédnost.

VKP se zabyvala také Narodni inova&ni strategie CR 2012-2020. Hlavnimi oblastmi provazanosti jsou
zejména vychova k podnikavosti, samostatnosti a kreativit&, horizontalni mobilita a zapojeni podni-
kového sektoru do tvorby vzdélavacich programu, nastroje podporujici celoZivotnivzdélavani, rozvoj

logického mysleniapod.

Nové&jsi Inova&ni strategie Ceské republiky 2019-2030 obsahuje kapitolu Narodni start-up a spin-off
prostredi, ve kterém je jeden z cil(: zavést v radmci vyuky na vSech drovnich skol vzdélavani k nabyti

podnikatelskych dovednosti.

Vyznamnou z hlediska rozvoje podnikavosti byla vyzva €. 54 z OPVK, zamérena mj. na projekty pod-

porujicivychovu k podnikavosti na zakladnich a stfednich Skolach.

V roce 2016 byla zahajena realizace projektd akéniho planovani (KAP, P-KAP), v nichz je podpora
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité jednou z povinnych oblasti intervence. Diky
rozvoji akéniho planovani na krajské drovni vzdélavaciho systému zacina byt podpora podnikavosti
¢im dal ¢astéjsim tématem v Implementacnich projektech Krajskych akénich pland (I-KAP), které
byly spustény v roce 2017, a zejména pak v navazujicich projektech (od roku 2020) s oznacenim II.

(popf.IlL).

V ffjnu 2020 byla schvéalena Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+. Smé&rem k podnikavosti Ize uvést

tématavztahujicise:
e kzamérenivzdeélavanivice na ziskani kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky, profes-
niiosobnizivot (strategicky cil1),
e kpotrebé akceptovat technologicky vyvoj,
e Kk rozvoji tvorivosti a kritického mysleni, které, jak je zddraznovano, nestoji v opozici k po-

znatkdm ainformacim,
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e k propojeni skol s podnikatelskou sférou — propojovani mize mit oboustranné vyhody

a pro zaky stfednich skol, je to prostfedek k ziskani praktickych zkusenosti a potfebnych

kompetenci.

2.3 Podpora podnikavosti v CR ze strany kraju

Kraje zaujimaji pfi podpofe podnikavosti dulezitou Ulohu. Obecné& mohou kraje podporovat skoly
pFi VKP rdznymizpUlsoby, napt.:
e zajistitfinancovani:
aktivit spojenych s rozvojem podnikavosti zak{ (vétsinou nad rdémec bézné vyuky),
jednase napf.o projektové dny, vyukové programy, soutéze, konference,
personalni zakladny (koordinator podnikavosti ve Skole, konzultanti, experti apod.),
v¢. dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti VKP,
e zajistit metodickou podporu - napf. vytvofeni metodickych materidl(, ustanoveni krajského
metodika, sdileni pfikladt dobré praxe apod.,

e poskytnout marketingovou/PR podporu pfi realizaci akci na $koldch a osvétu vzhledem

k Siroké verejnostia rodi¢dm.

Kraj mUze vystupovat iv pozici prostfednika mezi skolou a dalsimi socidlnimi partnery (firmy, podni-

katelé, organizace aj.) a byt mistem, kde se potkavajiinformace, kontakty a priklady dobré praxe.

PrileZitosti pro rozvoj podnikavych kompetenci zakU jsou i krajské projekty zamérené na propojenti
vzdélavaciho spektra (napf. Zaci SS pracuji s détmi ZS na spoleéném projektu, nebo mohou spolu-

pracovat dvé SSrlznéhozaméreniapod.).
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Propojeni tvuUrcu a realizatoru projektu

Nna podporu kompetence k podnikavosti
napfi¢ CR

Na konci bfezna 2021 probéhl odborny panel projektu P-KAP a Europassu. Tento odborny panel mél
za cil propojit tvlrce a realizatory projektl na podporu kompetence k podnikavosti napfi¢ Ceskou

republikou a probihal ve dvou rovinach,atov prezentacnia pfi pracive skupinach. Spoluorganizator

panelu, Narodnicentrum Europass, pfedstavil moznosti profilu a portfolia.

Pfed odbornym panelem byl realizovan prizkum, kterého se ztGcastnili zastupci krajd a realiza¢nich
tymU KAP /I-KAP. Respondenti odpovidali mimo jiné na otazky, které mapuji sou¢asny stav financo-
vani aktivit k podpofe podnikavosti z projektd KAP a I-KAP a na moznosti spoluprace s jinymi kraji
pfipadné institucemi. Dalsi vystupy budou interpretovany v kapitole 5 — Provazanost s ostatnimi

oblastmiintervence.

Odpovédi na otazku: Jaké aktivity k podpore podnikavosti financujete z projekti KAP a I-KAP

ilustruje nasledujicigraf (1odpovéd'=1kraj).

Graf ¢.1

. tvorba metodickych materiald 6
Aktivity k podpofe podnikavosti financované z projektu B regionaini metodicka platform.. 4
KAP a I-KAP B \webova platforma / vyukova a.. 4
. pfima podpora ve Skole, vymé... 10
. . rozvoj ucitelt (DVPP) 2
. rozvoj a podpora koordinator... 4
10 B studentské firmy (fiktivni nebo.. 4
8 . podnikatelské zaméry (napf. vi... 4
. soutéze 6

6
. projektova vyuka - delsi stude... 2
4 . projektové dny 7
5 podnikatelské kempy apod. 3
I I . finan¢ni gramotnost 8
1 M Jine 3

Zdroj: priizkum pred odbornym panelem projektu P-KAP a Europassu bfezen/2021
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Odpovédi na otazku: Na éem byste radi spolupracovali s jinymi kraji / celostatnimi institucemi?
|ze obecnéshrnout na:

e spolupracivramcisitovaniskol a pfenosu dobré praxe kraji,

e  budovanipropracovaného systému DVPP,

e tvorby metodik,

e ukotvenirozvoje podpory kompetencikiniciativé, kreativité a podnikavostiv RVP a SVP.

V odpovédich byl také zddraznén vyznam rozvoje finan&ni gramotnosti a zvyseni zajmu o témata
podnikavosti nejen u zakd, aleiu uciteld.
Vysledky Setfeni v ramci odborného panelu pro naplfiovani cilll intervence Ize vymezit potiebou

—stanovenirdmcev RVP (imimo né&j), definovani priorit a koncepce, rozvoje motivace, osvéty a spolu-

Bylo poukazano na nezbytnost rozvoje komunikace (,komunikovat a nebat se zeptat"), na vyznam
zajisténi pristupu k zahrani¢nim zkusenostem a na nesporné pfinosy systémového sdileni zkuse-

nostivramcivzdélavaciho systému na narodniimezinarodnidrovni.

Z vysledkl Setfeni vyplynula i potfeba zaméfeni pozornosti na podporu a realizaci mentoringu

ana propojeni podpory kompetenci k podnikavostis dalsimioblastmiintervenciv P-KAP.

Bylo zdUraznéno, ze podnikavost stoji na kompetencich a je tedy nezbytné vyuzivat odpovidajici
formy a metody vyuky (aktivizaéni, zkusenostni, badatelské, projektové aj.) tak, aby zaci ziskavali zku-
Senosti, vyuzivali své znalosti a schopnosti v praxi a budovali si dovednosti a postoje. Cilem je dosah-

nout vyssi irovné u zaku (z pohledu tvirct kurikula je dllezité dostat zaky na vy3si Groven).

Kompletni vystupy jednotlivych skupin jsou popsany v tomto ¢&lanku: https://europass.cz/jak-

konkretne-podporit-v-cr-podnikavost-na-skolach.

Zaznamy a prezentace zodborného panelu ke zhlédnutizde:

http:/www.nuv.cz/p-kap/odborny-panel-p-kap-minikonference-k-podnikavosti

https://europass.cz/jak-podporit-podnikavost-v-cr
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2.5 Cilintervence v projektu P-KAP

V ramci projektu P-KAP je rozvijena oblast intervence Podpory kompetenci k iniciativé, kreativité

a podnikavosti na Urovni stfednich a vyssich odbornych skol.

Cilem intervenované oblasti v projektu P-KAP (a v projektech akéniho planovani) je:

e podporovat kreativitu a inovace rozvojem specifickych metod vyuky a u¢eni (vychazi z cile
strategie ET 2020),

e vyjasnovat pojem ,kompetence k podnikavosti* jako kli¢ové kompetence dulezité pro Zivot
a celozivotniuceni(ne pouze ve vztahu k podnikatelské ¢innosti),

e rozvinoutvychovu k podnikavosti na viech typech stfednich a vysSich odbornych Skol s pre-
sahem smérem ke Skolam zakladnim,

e identifikovat a rozvinout metody a aktivity podporujici rozvoj iniciativy, kreativity a podnika-
vostive vSech vyucovacich pfredmétech,

e zameéfit se na vzdélavani a rozvoj pedagogl a jejich pozitivni motivaci k rozsifeni praktické
vyuky, kterd bude zajimaveéjsia Iépe pfijatelna ze strany Zakud a student(,

o sdilet priklady inspirativni praxe, které ukazou VKP nejen v ramci Skoly, ale i napojeni
na mimoskolni aktivity (vyuziti ,koordinatora podnikavosti“ na Skole, vyzkouseni podnikani

v praxiapod.).

Priklady inspirativni praxe ke zhlédnuti na webu projektu P-KAP najdete ZDE.

ro.:.vokj, h . priklady
speC|d|c chk cil ) inspirativni
meto v\/yk',l Y intervence o praxe
a uceni .
v projektu
P-KAP
vyjasfovani 3 e
) vzdélavani
pojmu )
: a rozvoj
"kompetence N Y .
. . . . pedagogu
k podnikavosti"
VkP podnikavost
na vsech ve vSech typech
typech S$ vyucovanych
a VoS predmétu
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Vysledky dotaznikového Setreni v projektu
P-KAP

Dotaznikové Setfeni, kterého se zU&astnila vétdina stfednich &kol ve véech krajich napfi¢ CR, bylo
realizovano na zacatku projektu P-KAP, znovu po 2 letech a naposledy v roce 2021, a pokryvalo vSech-
ny oblastiintervence v projektu. Stfedni Skoly hodnotily oblast Podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité za jednu ze svych priorit — celkové se v celorepublikovém priméru tato oblast
umistila na tfetim misté po rozvoji infrastruktury a podpore odborného vzdélavani (propojovani skol

azaméstnavateld).

Vétsina Skol (66 %) v poslednim dotazniku uvedla, ze uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy
ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feseni. Vice nez polovina skol realizuje vychovu
k podnikavosti v rdmci vdeobecného vzdélavani, polovina uvedla, Ze v ramci odborného vzdélavani.
Celkem 50 % Skol realizuje projektové vyucovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici
k novym napadlm, jez Zaci prezentuji. Polovina kol také uvedla, Ze pedagogicti pracovnici skoly

ziskavajiinformace a podnéty ke zlepSovanivzdélavaniv podnikavostia vyuzivajije ve vyuce.

Jak gkoly uvedly, pfi implementaci VKP nejvice narazeji na nedostatek finanénich prostiedku
pro realizaci aktivit mimo vlastni vyuku (naposledy 51 % gkol) a také na maly zajem Zzaku o ekono-
mické aktivity a nedostatek vyukovych materiali a metodik (50 % kol). Pfi poslednim Setfeni jiz
38 % kol uvedlo maly zdjem zaméstnavatell o spolupraci na tomto tématu a maly zdjem pedagogt

o podporu podnikavosti.

Z navrhovanych opatfeni by koly nejvice ocenily podporu $kolnich projektd (napf. dny otevienych
dvefi, Skolni ples, sportovni dny, akademie $koly apod. - 66 % $kol) a pfednasky ¢i jiné formy Gcasti
odbornika z praxe (Uspésného mladého podnikatele) ve vyuce (67 % skol). Vice nez polovina Skol by
také ocenila zlep3eniICT vybaveni a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativi-

ty a podnikavosti.
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Charakteristika oblasti intervence

3.1

Klicova kompetence k podnikavosti

Vychova k podnikavosti je zejména o rozvoji kompetence k podnikavosti jako klicové kompe-

tence, kterou si zZak postupné buduje pFes rozvoj diléich kompetenci, schopnostia dovednosti.

Tyto schopnostia dovednosti by mély byt u zakd rozvijeny jiz od zdkladnich $kol zapojovanim prislus-
nych forem vyuky, tedy zejména takovych, které ze strany zakd vyzaduji aktivitu a samostatnost. Tyto
formy mohou byt realizovany i mimo oblast ekonomického vzdélavani — prakticky na jakémkoliv
obsahu.Jedna se napf. o individualni samostatnou praci (prace s pracovnimi listy, referat, seminarni
prace apod.), skupinovou pracivtymu (cvi¢eni pfi hodiné, prace s pfipadovymistudiemi, zpracovani
projektu apod.), projektovou vyuku, projektové dny, simulace, hry apod. Nékteré z téchto forem

budou blize rozebrany v daldim textu nebo jsou soucasti prikladt inspirativni praxe.

Na zacatku projektu P-KAP byl sestaven (na zdkladé rdznych metodik a materialt) seznam schop-
nostia dovednosti, které je tfeba pri VKP rozvijet:
e vidéni pfFilezitosti, iniciativa a proaktivita - tj. schopnost aktivné vyhledavat vhodné prilezi-
tostiavyuzivatje,
e kreativni mysleniatvofivost-tj. schopnost pfichdzetsnapady adélejerozvijet,
e strategické mysleni a planovani - tj. kombinacnischopnosti, schopnost zpracovat napady
do podoby zadmérd, schopnost pfedvidat a dlouhodobé planovat,
e kritické myslenia medidlnigramotnost - tj. schopnost vyhledat informace, obsahy, kriticky
hodnotit, pracovat s médii,
e prFijimanirizika-tj.schopnost vyhodnocovat a akceptovat pfimérené riziko,

e leadership atymova prace-tj.vedenilidiaschopnost pracevtymu,
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seberealizace a sebehodnoceni s dlirazem na rozvijeni silnych stranek - tj. identifikace
silnych (a slabych) stranek jedince a prace s nimi,
flexibilita-tj. schopnost pfizplsobovat se zménam,

e vytrvalost asmysl prozodpovédnost,

finanénia ekonomicka gramotnost - tj. schopnost vidét vécive finanénich souvislostech.

Tento pohled je v souladu s Evropskym ramcem kompetence k podnikavosti, ktery vyviji Evropska
komise.

EntreComp rozdéluje dil¢i kompetence k podnikavosti do 3 kategorii po péti. Kazdou z téchto 15 dil-
¢ich kompetenci pak dale rozpracovava do vysledkl u¢eni na jednotlivych Udrovnich rozvoje (8 Grovni

u kazdé kompetence) a majesté dalsivyuziti. Ramec bude mj. slouzit také jako jeden z podkladovych

materidld pro zpracovanioblasti pfi komplexnich revizich RVP.

V kontextu ¢eského prostredi je EntreComp vystizné popsan napf. vdokumentu, ktery je vystupem

projektu ,KaPoDaV*Jihomoravského kraje Vyvojové kontinuum klicové kompetence k podnikavos-
ti.

EntreComp - Evropsky ramec kompetence k podnikavosti
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3 The European Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp), Evropska komise 2016 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en
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Tvorivost (kreativita)

Tvofivost (kreativita) je vyznamnou kompetenci v kompetenénim modelu,
a to i z pohledu pedagogické praxe a pedagogické psychologie, kde je jiz velmi

podrobnérozpracovana.

V evropském ramci EntreComp je tvorivost zafazena do kategorie Napady a pfilezi-
tostiaje popsana jako schopnost:
e rozvijet rizné napady a pfrileZitosti pro tvorbu hodnoty, a to FfeSenim
stavajicich nebo novych vyzev,
e zkoumat a zkouset inovativni pFistupy,

e kombinovat znalosti a zdroje k dosaZeni efektu a hodnoty.

Iniciativa
Neméné vyznamnou kompetenciv kompetenénim modelujeiiniciativa.

EntreComp fadi ,Pfebirani iniciativy” do kategorie Do akce a popisuje ji jako
schopnost:

e zahdjit procesy, které vytvareji hodnotu,

e pfFijmoutvyzvy,

e pracovat nezavisle pro dosazenicill.

S iniciativou je Uzce spojen smysl pro odpoveédnost a v rdmci rozvoje iniciativy tak

pracujemeina rozvoji samostatnostia zodpovédnosti zaku.
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4.,

Jak na vychovu k podnikavosti ve skole

V této kapitole se zamérujeme na Urovné rozvoje vzdélavani podnikavosti ve Skolach, tak jak jsou vymezeny v projek-
tu P-KAP a vzhledem k podstatnosti tématu podrobné popisujeme vyukové nastroje a moznosti zapojeni podnika-
vosti do Skol. Samostatnou podkapitolu vénujeme oblasti — svéta prace a pfilezitosti, ekonomickému vzdélavani

a podnikani-tedy oblasti, ktera byva na stfednich skolach soucastiekonomického vzdélavani.

4,1 Urovné rozvoje vychovy k podnikavosti

ve Skole stanovené v projektu P-KAP

Pro Ucely projektu P-KAP a souvisejiciho dotaznikového Setfeni byly urCeny 3 drovné rozvoje VKP,

kterych muze Skola postupné dosahnout.

3.
Systematicka realizace VkP .. ... ...... ... ... .... .

2.
Kontinualni realizace VkP -~ .

1.
VKP jako souéast vzdélavani ... @

Cilem je, aby kaZzda skola realizovala alespon 1. Groven, postupné vsak pribyva i skol na vyssich

urovnich.
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Pro Skoly, které vidi podnikavost skutec¢né jako prioritu a chtéji se této oblasti vice vénovat, by méelo
byt dlouhodobym cilem dosdhnout nejvyssi irovné ,Systematické realizace VKP*. Kdyz skola dosah-
ne této Urovné, znamena to, zZe je podpora podnikavosti Zakd jednou z hlavnich priorit Skoly — témér
do viech vyucovacich predmétl pronikly interaktivni nastroje. Kromé toho $kola realizuje dalsi akti-
vity, které nechava v rukach zakdm. Vétdina pedagogickych pracovnikl VKP realizuje védomé
a je to téma ve skole a jejim okoli dobfe zndmé. Skola ma zpracovany $kolni plan VkP, idealné jako

soucast (nebo pfilohu) Skolniho ak&niho planu. Pfijeho tvorbé a realizaci spolupracuje s partnery.

Rozvoj ucitell a koordinatoru podnikavosti

Pro nastartovani podpory podnikavosti zakd ve $kole je zapotfebi mit podnikavé ucitele. Takovy uci-
tel jeinspirativniainiciativni (ma organizacni schopnosti, aktivné navazuje vztahy s okolim) a uc¢inné
do vyuky zapojuje rlzné interaktivni vyukové nastroje, které zaky vtahuji do akce. Velmi pfinosna

jejeho pfedchozipraxevredlnéfirmé nebojako OSVC.

Ucitelé mohou rozvijet své kompetence riznymi zpusoby. Jednou z moznosti je absolvovani kurzu
DVPP zaméfeného na podnikavost (hrazeno ztzv.,Sablon” pro stfedniskoly, popf.vramci krajskych

Ciregionalnich projektl), pfipadné staz ve firmé (v délce min.14dni).

Dalsi moznosti rozvoje ucitele je aktivni zapojeni do aktivit, které jsou uréené prvotné pro zaky
(napf. aktivni UcCast pfi zaZitkovém uceni, realizace vlastni fiktivni firmy nebo absolvovani kurzu,

simulace, spolecnészakyapod.).

U skol s cilem vénovat se VKP opravdu systematicky je pfinosem zavedeni pozice koordinatora pod-
nikavosti (zastfeSeni a koordinace VKP na Skole). Vyznamnou roli zaujima napf. vyucujici, ktery
ma osobnizkusenost s podnikanim, Ci vyucujici, jenz organizuje skolnii mimoskolni aktivity (nemusi
se jednat o vyucujiciho ekonomickych predmeétl). Tato role mGze byt zaroven spojena s pozici koor-
dinatora spoluprace skol a firem Ci kariérového poradce, na jehoz oblast VKP Uzce navazuje.V nékte-

rych pfipadech muize byt vhodnou osobouiaktivnirodic.
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Vyukové nastroje a moznosti zapojeni

podnikavosti do zivota skoly

V pfipadé, Ze se Skola rozhodne podporovat a rozvijet podnikavost Zak(l a dosud se timto tématem
nezabyvala, primarni by mélo byt zapojovani mensich aktivit podporujicich VKP prostfednictvim

nékterych pfedmétl a/nebo aktivit nad rdmec klasické vyuky (napf. projektovy den apod.).

Cesta k systematické podpore podnikavostive skole pak vede pres realizaci dlouhodobéjsSich projek-
td, ucelenych vyukovych programu &i celych predmeétl zamérenych na rozvoj kompetence k podni-

kavosti (nebo nékteré zdil¢ich kompetenci).

Oblast podpory kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité Ize rozdélit na:
e vzdélavaniv oblasti svéta prace (a svéta prileZitosti), podnikani a obecné trhu -zejména
zekonomického pohledu az pohledu kariérového (a obCanského) vzdélavani
e asamotny rozvoj klicové kompetence k podnikavosti (zavisi na zvolené formé ¢i metodé
vyuky).
e Obg ¢asti pak Ize propojit v praktickych zkusenostech zaku a studentu ,,na bazi podnika-

ni* napf. realizaci zakovskych projektt a minipodnikd, G¢astiv soutézich apod.

Podpora
kompetenci

k podnikavosti,
iniciativé
a kreativité

prakticka
zkuSenost na bazi
podnikani (projekty,
minipodniky,
soutéze)

rozvoj
kompetenci A
(prifezove)

svét prace
a prilezitosti
(ekonomické
a kariérové
vzdélavani)

V nésledujicich podkapitolach pfindsime pro inspiraci nékolik pfikladd rozvoje podnikavostive $kole.
U vsech relevantnich akci je pro VKP dulezité, aby je Zaci Fesili skuteéné samostatné — méli by mit
moznost akci naplanovat a zrealizovat od zacatku az do konce. Ve specifickych pfipadech
je nezbytna pomoc ze strany vedeni 3koly a/nebo ucitell. Uéitelé by méli zlstat v roli mentort

&i kouéu a timto zpusobem zaky vést k samostatnosti a zodpovédnosti.
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Rozvoj podnikavosti ve vyuce (v jakémkoliv predmeétu)

Pokud chce ucitel prispivat k rozvoji podnikavosti zakd, muze tak ¢init v kazdém
vyucovaném predmétu (tj. na jakémkoliv obsahu) pouzitim skupinové prace.
Pri skupinové préaci totiz u zakd dochazi k rozvoji tymovych dovednosti a dalsich dil-
¢ich kompetenci k podnikavosti.Je dulezité skupinovou praci vzdy zakondit vzajem-

nym prezentovanim skupin (coz pfispiva také k rozvoji prezentac¢nich dovednosti).

Ucitel mdze ve vyuce vyuzivat i dalsi interaktivni vyukové néstroje a formy. Vhodné
je pouziti pripadovych studii, pfibéht a hrani roli. Piipadové studie jsou nastrojem,
jak ukazat zakdm konkrétni praktické Zivotni situace. Zaci mohou pfichazet s vlast-
nimi navrhy feseni, jak by se v dané situaci zachovali apod. Takto dochazi k rozvoji

kritického a strategického mysleni.

Rozvoj podnikavosti jinou formou vyuky

Zakladnim interaktivnim néastrojem, ktery pfispiva k rozvoji podnikavosti zakd,
je projektova vyuka ve vSech svych formach. Typickym pfikladem je projektovy den
zamé&reny na urcité téma, jez zaci samostatné zpracovavaji (idealné v tymu)
a nasledné si ho vzdjemné prezentuji. Projektovy den muize byt realizovany i formou

hry nebo simulace a muizZe byt zalozen na spolupracis odborniky z praxe.

Jinou formou projektového vyucéovani muze byt napfiklad blokova vyuka (tedy
vétsi Casova dotace pro urcité téma, nez je 1vyucovaci hodina) nebo rocnikova prace

(zpracovavana projektovym zpUsobem).

Rozvoj podnikavosti mimo vyuku (akce skoly)

Mimo klasickou vyuku Ize podnikavost Zaka rozvijet v ramci rdznych akci skoly,
do kterych jsou zaci co nejvice aktivné zapojovani (idedlné by se méli pfimo podilet
na planovaniarealizaci dané akce, mohou akci celou samivymyslet). Krozvoji podni-
kavosti pfispivajitaké adaptacnikurzy a Gcast zakd v soutézich.
e akce skoly, p¥i kterych stavime Zaky do role organizatoru (rozvoj podnika-
vych kompetenci)
maturitni (popf. skolni) ples,

den otevienych dveri,
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vanocni/velikonoéni jarmark — vhodnéa aktivita zejména na téch
Skolach, kde zaci maji k dispozicivlastnivyrobené produkty,
sportovni¢ikulturniakce,
adaptaéni kurz / tematicky vylet - optimalné by mé&l byt realizovan zazitko-
vou formou, pfi které se zaci vzijido urcité situace,
ucast v soutézich — Ucast v celostatnich Ci regionalnich soutézich zamére-
nych na rozvoj urcitych dovednosti (napf. prezentac¢ni dovednosti), na rozvoj
podnikavosti ve smyslu tvorby podnikatelského zaméru, nebo v soutézich,
které jsou zaméreny obsahové k jinému tématu, ale svou formou rozvijeji

podnikavé kompetence.

4. 3.4 Ucelené vzdélavaci programy

Existuje velké mnozstvi ucelenych vzdélavacich programu a nové neustale vznikaji.

Uvedené priklady byly zvoleny za G¢elem poukézat na rGznorodost téchto aktivit.

e Fiktivni firma (CEFIF) — Zaci maji moznost projit si firmou od zalozeni az

po likvidaci. Ve se déje ,na papife” — neprobiha realny tok produktl ani
penéz. Zakovské firmy zapojené do projektu obchoduji virtudlné mezi
sebou. Soucasti programu jsou i regionalni a mezinarodni veletrhy. Tento
mezinarodni program je v CR podporovan Centrem fiktivnich firem (CEFIF)
pfi NPI. CEFIF registruje Skoly do programu, spravuje CEFIF Portal* a podili
se na regionalnich &i mezinarodnich veletrzich (v prezen¢ni nebo online
formé). Skola ma moznost pozadat pro nejlepsi zaky své fiktivni firmy

o Osvedcenio prdcive fiktivnifirmé.

JA Studentské firma - jedna se o realizaci realné firmy s realnym tokem

produktl a penéz, ktera je vedena zaky po dobu 1&kolniho roku. Zaci maji
opét moznost projit sifirmou, z pravniho hlediska se jedna o zajmovy spolek,
od zalozeni az po likvidaci a v optimalnim pripadé si zaci na zac¢atku voli
i vlastni predmeét podnikani. Tuto aktivitu pfinasi spole¢nost JA Czech
pobo&ka mezinarodni organizace Junior Achievement, kterou v CR zaloZil
jiz v roce 1992 pan Tomas J. Bata. Zaci (firmy) maji moznost porovnani se
studentskymifirmami z jinych skol a na veletrhu se utkat o titul JA student-
ska firma roku, maji také moznost ziskat tzv. Entrepreneurial Skills Pass —

certifikdt podnikatelskych dovednosti.

4 Poznamka: muze dojit ke zméné odkazu.
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Maker kultura — zadkladem programu jsou provérené metody a pfistupy
(napf. Design Thinking, maker nastroje aj.). Zaci vytvareji rychlé funkéni
prototypy za vyuzZiti technologii ¢i bez nich, svymi projekty pfitom hle-
daji a nabizeji feSeni riznych spoleéenskych vyzev. Uéi se tedy tim,
Ze néco vytvari, a kdyz nevi, jak dal, zeptaji se, nebo si odpovéd najdou
sami. S pomoci zahrani¢nich expertd tuto novou metodu vyuky pfinasi
StfedocCeské inovaéni centrum. Ucitelé jsou prlvodci celym procesem
implementace studentskych projektd, jejich Ukolem je motivovat, sledovat,

pfipadné poradit. Role ucitele je zdmérné potlac¢ena.

Soutéz & Podnikej — je tfimésiéni program pro stfedoskolaky, ve kterém

spoleéné s mentory pracuji na svém podnikatelském napadu a predsta-
vuji ho odborné poroté v krajském a nasledné celostatnim kole. Soutéz
vrcholi ocenénim nejlepsich projektd. Metodika programu je pro uclitele

vyuzitelndimimo termin soutéze.

V poslednidobé se zac¢inaji na Cesky trh dostavat ucelené vzdélavaci progra-
my, které vyuzivaji formu her a vzdélavacich aplikaci - jedna z forem tzv.
gamifikovaného vzdélavani. Jako priklad mUzeme uvést InnoSchool -
mezinarodni projekt libereckého inova&niho centra pro zaky SS zamé&reny
na socialni inovace a socialni podnikani, v némz zaci pracuji ve specialné

vytvorené webové aplikaci.

4.3.5 Vlastni $kolni projekt / Skolni firma

Skola mUze vymyslet vlastni projekt &i vyukovy program nebo se zapojit do projektu

jiného subjektu.

PR skoly — kontinudlni prace na prezentaci skoly (napf. sprava webovych
stranek, skolniho ¢asopisu apod.) Zaky,

socialni okoli $koly — dlouhodoby projekt, ve kterém Zaci zjistuji a zpracova-
vaji potfeby v okoliskoly a navrhujifeseni,

propojovani s jinymi vékovymi skupinami - napr. realizace urcitych aktivit
proseniory nebo naopak pro mladsizaky,

propojovani s jinymi skolami - napft. skoly rdzného zaméreni (mohou se
doplnit - kupfikladu SOS a gymnazium apod.) nebo naopak spoleény pro-

jektSkol se stejnym zamérenim apod.,
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e propojenis odborniky z praxe - napt. spolec¢né projekty s partnery, tande-
mova vyuka apod.,

e pojeti fiktivni firmy jako vyukového néstroje — spolecnym cilem fiktivnich
firem,JA firem a Zakovskych minipodnik( by mélo byt stat se ,zivou firmou*.
Je zde mozno vyuzit metod jako je Design Thinking (uzivatelsky orientovany

pristup), pfipadné zapojit vyuziti komiksu jako privodce podnikavosti.

Kromé& kombinace uvedenych aktivit mGze Skola realizovat i tzv. $kolni firmu,
kde podpora podnikavosti navazuje napf. na odborny vycvik, popf. odbornou praxi
7akU. Stredniodborné dkoly maji asto redlné zakazniky a redlné zakazky, které mlze
Skola nechat realizovat vice méné samostatné pfimo Zaky. Prioritou je, aby skola
nechala zéky proniknout do celého procesu zakazky. Tuto aktivitu je z naseho
pohledu mozné realizovat u véech typU stifednich Skol, vé. gymnazii (redIiné zakazky —

napfr. kurzy vramcicelozivotniho uceni).

Svét prace a prilezitosti, ekonomické vzdélavani

a podnikani

Uz béhem primarniho a sekundarniho vzdélavani je nezbytné seznamovat zaky
s podnikanim jako plnohodnotnou alternativou kariéry zaméstnance. Zaci by
méli proniknout do aspektd podnikani (v¢. pozitiv arizik), stejné jako do prav a povin-

nostizameéstnance.

Tato oblast byva na stfednich $koldch soucasti ekonomického vzdélavani, které se
zaméruje na formy podnikani, ekonomiku podniku, zaklady narodniho hospodar-
stvi a finan¢ni gramotnost (mozno doplnit o oblast marketingu, managementu

adalsi).

Z hlediska rozvoje podnikavosti je dllezité, aby se Zaci dozvédéli:

e rozdily mezipodnikatelem azaméstnancem,

e jakobjevitarozvinout napady, jak sestavit podnikatelsky zameér,

e jakzalozit/ukongit firmu/zivhost,

e jaképovinnosti ma osobasamostatné vydéle¢né &inna (OSVC),

e jakfungujefirma (zhlediska procesu),

e jaké jsou aktudlni trendy v podnikani (Pramysl 4.0 / Prace 4.0, digitalizace,
cyklus dovednosti se zkracuje, dota¢ni politika, podnikatelska etika, nové
vznikajici trend ,rodinnych firem* — napf. pfi VSE jiz vzniklo Centrum pro

rodinnéfirmy,viz: https://im.se.cz/rodinne-firmy/aj.),
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e jaksestavitanalyzurizik,

e jak tvorit sit osobnich i pracovnich kontaktl (networking) a jak budovat
dovednostileadershipu,

e z pohledu kariérového (a ob&anského) vzdélavani — jaké jsou predpoklady
a rdzné moznosti uplatnéni na trhu préace, jak pracovat na seberozvoji,

jak pristupovat k ob¢anské odpovédnostia dobrovolnictviapod.
Ekonomické vzdélavani by méloidedlné probihat praktickou formou.
Pfinosem jsou také napf. besedy, workshopy a podobné akce s podnikateli ¢i mana-

Zery. Tyto akce mohou byt ve dvou rovinach — mit za cil inspirovat zaky k podnikani

(a podnikavosti) nebo byt Cisté vzdélavaci. Prikladem je projekt MUze$ podnikat,

ktery vysild do $kol podnikatele, aby sdileli svij podnikatelsky ptiklad. Dalsi formou

osobnostniho rozvoje jsou napf. staze ve firmach.

Zaky je nezbytné pfipravit i na mozny netspéch v podnikani, ktery nelze vzdy ovliv-
nit, tak jako v pfipadé pandemie covidu-19. Tato epidemie v praxi ukazala, jak je dCle-
zité efektivné pracovat s analyzou rizik pro pFipad neo¢ekavanych udalosti a situ-

aci. Zaci by méli byt schopni kriticky zhodnotit situaci s cilem rychlé adaptace

nazmeény.
zameéstnanec
vs. podnikatel
fungovani
kariérovy A firmy - vyroba,
; obchod, marketing,
rozvoj
management,
v v HR
Svét prace
a prilezitosti
. finance
financ¢ni ! a ekonomika
gramotnost V podniku,
analyza rizik
narodni
hospodarstvi
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Prakticka zkusenost na bazi podnikani

DulezZitou soucasti VKP je moznost prakticky si podnikani vyzkouset prostiednic-
tvim vlastni redlné ¢i virtualni firmy, nebo pfi jinych aktivitach, které ponesou

podobné charakteristiky jako podnikani.

V Ceské republice plsobi v tomto sméru, jak jiz bylo zmin&no, organizace JA Czech
a CEFIF. U stfednich odbornych gkol a ucilist maze byt prakticka zkusenost s podni-
kanim navazana i na odborny vycvik ¢i odbornou praxi. Kromé téchto aktivit pfimo
na Skoladch se mohou Zaci vénovat této oblasti i v rdmci mimoskolnich aktivit,
napf. v soutézich, vzdélavacich ¢i akceleraénich programech apod. Je vhodné
vtomto smeéru navazovat spolupraci s partnery a odborniky z praxe, a to jak ve skole,

takmimoni.

Zde je vid&t i propojeni se Strategii vzdélavaci politiky R 2030+, kde je kladen
ddraz na vytvareni podminek $koldm pro moznou realizaci vyuky mimo 3skolu
(v obci, v pfirodé apod.) a navstév Siroké skaly instituci, kde diky propojeni vzdélava-
cich oblasti s redlnym Zivotem a nabidce interakce mohou vyuzit fady pfileZitosti
nejen k poznavaniv souvislostech, ale také k rozvoji dovednosti a zisku praktickych

zkusSenosti.

Cilem je, aby Zaci probirané latce skute¢né porozuméli (Gstup od Sirokého obje-
mu oc¢ekavanych znalosti). Je tedy nutno vytvofit dostatecny prostor, aby si Zaci
mohli poznatky osvojit, pochopit v souvislostech a aplikovat v realnych situa-
cich.Je potfeba, aby vznikl modernizovany, provazany, a pfedevsim jasné vymezeny
obsah kurikula s ddrazem na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitdm a tymové

spolupraci.
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Zdroj inspirace — projekt P-KAP

S dlouhodobym zdmérem zpfistupnovat kontakty na odborniky jednotlivym skolam a vsem, ktefi
tyto odborniky potfebuji pro rozvoj vzdélavani, své projekty a plany vznikd pfi projektu P-KAP
EDUSIT. Edusit sdruzuje odborniky v tematickych oblastech vzdélavani a v oblasti rozvoje $kol. Hlav-

nim mistem setkavani jsou tematické skupiny LinkedIn, které slouzi ke sdileni zkuSenosti mezi

odborniky. V ramci Edusité vznika i Katalog registrovanych odbornikd, ve kterém bude moci
zadjemce o odborné sluzby vyhledat relevantniho odbornika ve svém okoli a budou mu poskytnuty
zékladni informace (obor, lokalita) a zprostfedkovany kontaktni Udaje (LinkedIn profil, e-mail),

viz https://edusit.cz/.

Tematicka skupina k podnikavosti

ma Vv Il. poloviné roku pres 200 ¢lend.

Odkaz pro pfipojent:

https://www.linkedin.com/groups/13799995/

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a
kreativité

Wi Vefejnd skupina

Dalsim zdrojem inspirace pro Skoly jsou také jiz probéhlé webinare projektu P-KAP, které se zabyvaly
tématy vztahujicimise k podpore podnikavosti. Jednalo se o webinare:
e ,Podpora podnikavého absolventa na bazi podnikani (sdileni zkuSenosti — minipodniky,

soutéze, projekty)“-vizzaznam ke zhlédnuti,

e Projekty napodporuinovaci,vymeéna zkusenosti*, vizzadznam ke zhlédnuti.
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S.

Provazanost s ostatnimi oblastmi

intervence

Provazanost s ostatnimi oblastmi intervence zaujima ve VKP vyznamnou roli. Dllezitost a nezbytnost propojeni
jednotlivych oblasti zminuje i Strategie 2030+. Napfiklad pokud budeme vytvaret podminky $koldm pro moznou
realizaci vyuky mimo Skolu, kromé badatelské a projektové vyuky je zde také moznost vyuzivat metod kreativniho
uceniakoncepce STEM. Vyuzivanitéchto metod pfivzdélavani zakl ma navic silny motivaéni pfesah k celoZivotnimu

uceni.

Na propojeni podpory podnikavostis jinymioblastmismérovala také otdzka vramci prizkumu pred odbornym pane-
lem projektu P-KAP a Europassu, ktery probéhl v bfeznu 2021, vice viz podkapitola 2.2.2. Respondenti odpovidali
na otazku: Mate podporu podnikavosti propojenou (v konkrétnich aktivitach) s jinymi oblastmi intervence?

Vysledky Setfeniznazornuje nasledujicigraf.

Graf ¢. 2 Propojeni podnikavosti s jinymi oblastmi intervence

S}

Kariérové poradenstvi

Odborné vzdélavani, SaF

Polytechnika
czu

Inkluze

Digitalni komp. 2

Gramotnosti 2

N WA 010 N9 O O

Cizi jazyky

—

Zdroj: prizkum pfed odbornym panelem projektu P-KAP a Europassu brezen/2021
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V dalsim textu pfinasime zakladni pfehled propojeniintervenované oblasti s dalsimi oblastmi intervence v projektu

P-KAP.

Podpora odborného vzdélavania spoluprace skol se zaméstnavateli
Spole¢né znaky obou intervenci nesou aktivity, na kterych skola spolupracuje se socialnimi partnery
(firmy, podnikatelé, organizace aj.). Jedna se tedy napt. o setkavani s odborniky z praxe, o odbornou praxi/

odborny vycvik, o staze pro ucitele,o maturitni prace pro zlepseni potreb firmy.

Rozvoj skol jako center celozZivotniho uceni
Podnikavé kompetence u zadk mohou byt rozvijeny aktivitou zakd, kdy samotni Zaci organizuji kurzy, které

jsou realizovany ve skolach v ramcicenter celozivotniho uc¢eni.

Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)

Propojeni polytechniky a podnikavosti je velmi ¢asté, spole¢nym jmenovatelem je tvofivost. Specifickou
oblasti je environmentalni vychova, kde jsou jiz dnes Casté projekty, které obsahové fesi environmentalni
problematiku a z hlediska formy rozvijeji podnikavé kompetence zakl (napf. spole¢nost Clovék v tisni

vyhlasuje kazdoro¢né komiksovou soutéz Bohous a Dasa ménisvét).

Ctenaiska a matematicka gramotnost
V rdmcirozvoje Ctenarské gramotnosti se rozviji kritické mysleni, které je také soucasti ,,podnikavych kom-
petenci”. Soucasti matematické gramotnosti je hledani feseni problému, tedy klicovd kompetence, ktera

na VKP Uzce navazuje (provazanitaké voblasti finanénigramotnosti).

Rozvoj vyuky cizich jazykt
Vegkeré aktivity k rozvoji podnikavosti mohou probihat v angliétiné nebo v jiném cizim jazyce. Zaci i ucitelé
tak Cerpaji informace ke svému rozvoji nebo k realizaci projektl ze zahrani¢nich zdrojd, mohou pouzivat

cizojazy¢né aplikace, mohou se zapojovat do mezinarodnich projektl podporujicich podnikavost apod.

Digitalni kompetence
Strategie 2030+ mimo jiné klade duraz také na digitalni a medialni gramotnost s potfebou predeviim

akceptovat technologicky vyvoj.

Mnoho startupl a ostatnich podnikatell vyuziva nastroje v digitalnim prostfedi pro planovani a rozvoj
svého podnikani. Pravé startupy, jez maji tendenci expandovat ve velké mife na zahrani¢ni trhy, jsou pfikla-
dem toho, jak dulezitou roli pfi podnikani hraje precizni znalost nejnovéjsich digitalnich technologii. V této
souvislosti je mozno opét poukazat i na zkuSenosti z obdobi karantény v ramci epidemie covidu-19,
kdy prave startupy byly prave témi, kdo velmirychle reagoval na vzniklou situaci, a dokazaly i vtomto velmi

naro¢ném obdobi zajistit rGst svych firem.


https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty/komiks-ve-vyuce
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Priklady propojenioblastive vyuce:
e pfimé propojeni v oblasti tzv. gamifikovaného vzdélavani - a to zejména ve smyslu vyuzivani her-
nich vyukovych aplikaci pfirozvoji kompetenci,
e predmétem projektd rozvijejicich podnikavost (zejména mimoskolni aktivity) je ¢asto vyvoj novych
aplikaci¢itechnologii,
e (nejen) pfiekonomickém vzdélavanise pouziva specificky software,

e moderni technologie mohou vhodné doplnit praktickou vyuku i teoretické vzdélavani.

Rozvoj kariérového poradenstvi véetné prevence pfedéasnych odchodt ze vzdélavani

Intervenovana oblast je velmiUzce propojenaisoblastikariérového poradenstvia vzdélavani.

Kariérové poradenstvi ve svém integralnim pojeti zaky vzdélava, informuje, rozviji a podporuje. Kariérové
poradenstviv projektu P-KAP se zabyva jak kariérovym vzdélavanim (zpravidla skupinova forma, informace
o vzdélavacich prilezitostech, trhu prace, sebepoznani, osvojovani a rozvoj kompetenciapod., souc¢asti jsou
i dovednosti pro Ffizeni vlastni kariéry), tak i individualnim a skupinovym poradenstvim (individualni nebo

skupinova forma poradenstvi, individualni konzultace s kariérovym poradcem).

P¥i kariérovém vzdélavani a poradenstvi v oblasti fungovani svéta prace dochazi k praktickym mode-
lovym cviéenim, jako jsou nacvik pfijimacich pohovor( ¢i psani zivotopist a motivacnich dopist, Nedilnou
soucasti je i tvorba portfolia zakl a seznamovani s kulturou réiznych typd organizaci formou vzdélavani
v tématech vztahové a organizacni kultury a struktury. Na téma portfolia byl usporadan webinar, jehoz
cilem bylo podivat se na zakovské portfolio o¢ima absolventa, Skoly i zaméstnavatele a zamyslet se nad

funkciportfoliaijehovyznamem pro jednotlivé cilové skupiny, viz zdznam ke zhlédnuti.

Pfi rozvoji klicovych kompetenci a osobniho rozvoje je kariérové poradenstvi postaveno na tom, ze zak,
ktery dokaze najit, ovérit, vyhodnotit a vyuzit informace &i jiné zdroje podpory, vhodné komunikovat a efek-
tivné resit problémy a rozhodovat se, ma pak daleko vétsi schopnost adaptovat se na neoCekavané situace

ve Skoleanaslednéiv pracovnim prostredi.

Setkdvame se také s pojmem CMS (z anglického — career management skills) — dovednosti k fizeni vlastni
kariéry. Zde jde opét o propojeni kompetenci tak, aby dochazelo k organizaci vlastni vzdélavaci a profesni

drédhy sddrazem na odpovédnost jedince za vlastnirozhodnuti.

Kompetencni model, ktery je rozvijen v ramci oblasti VKP, se s modelem CMS propojuje napf. v seberozvo-
ji, planovani, budovani vztah, praci s informacemi apod. Ve gkolach je mozné realizovat tyto 2 oblasti

spole¢né (vjednom pfedmétu nebovjednom vzdélavacim bloku).

Obé oblasti sméfuji k osobni prosperité, k Uspéchu na poli podnikani a/nebo zaméstnanecké pozici a spo-

kojenostivosobnim zivote.

45


https://www.youtube.com/watch?v=sSrCaSGA4z4&list=PLfUxHiBxhHIJLs3eDzEL9DpHSoX2-l_d6&index=59

AVA

5.1

PODNIKAVOST | 5. Provazanosts ostatnimi oblastmiintervence

Podnikavost a predcasné odchody

ze vzdélavaniz

PfedCasné odchody ze vzdélavani jsou v ramci intervence k podnikavosti, stejné jako ve vztahu

k ostatnim intervencim, feSeny v dokumentu Pred¢asné odchody ze vzdélavani ve vztahu k oblas-

temintervence KAP. Tento dokument mimo pfikladd z praxe pfinasi odpovéd na otazky vztahu pred-

¢asnych odchodU k jednotlivym intervencim véetné hledanifeseniformou preventivnich opatieni.

Jaky je vztah mezi predc¢asnymi odchody ze vzdélavani a oblasti Podpora kompetenci k podni-

kavosti, iniciativé a kreativité?

Jednim z nejcastéjsich dlvodd predcasnych odchodd Zakd ze Skoly ¢i vzdélavani ve vztahu k této
tematické oblasti intervence je zahdjeni viastniho podnikdni nebo nemozZnost realizace viast-
nich ndpadi a projektu ve skole. Zaci odchazeji z pfesvédéeni, ze uz jim &kola nema pro jejich
rozvoj co nabidnout. Chtéji tvorit, budovat. Ve svétle profesniho i odborného ristu pfi realizaci vlast-

niho podnikatelského zaméru vnimajiskolu jako ztratu casu.

Jak prevenci predéasnych odchodu v této oblasti intervence podpofit?

Prevenci je flexibilni Skola, kterd podnikavost a podnikani podporuje. PfizpUsobit vzdélavanilze jak
vramci bézné vyuky, tak i mimo ni (prace na samostatnych projektech, které souvisi s vlastnim pod-
nikanim zaka a/nebo s oblastmi, kde se mUzZe realizovat). Pro vzdélavani nejen podnikavych zaku
je optimalni, mohou-li béhem studia prakticky Fesit konkrétni redlné projekty. Zadavateli téchto
projekty mohou bytijiné organizace. Zaci pracuji na projektech samostatné nebo vytvareji pracovni
skupiny a spolupracuji s konkrétnim zadavatelem, a to nejen u pfilezitosti maturitnich projekt(, ale
kdykoli b&hem studia. Zaci tvofi pracovni tymy neziidka slozené napfi¢ tiidami a ro¢niky. U&T se

tak tymové spoluprdci, vedenilidi, pldnovdni, dodrZzovdnitermind atd.

Jednou z daldich osvédcenych moznosti je zapojeni Zdka stfednich skol do vedeni krouZku
pro zajemce ze zakladnich skol, ktefi zvazuji na Skole studovat. Tato zkusenost vede nezfidka k tomu,
Ze zabsolventd se po ukoncenistudia stavaji vyucujici a néktefi Zaci jsou zaméstnani na mensi Gvaz-
ky jiz vjeho prabé&hu. Zaky, ktefi potfebuji sladit praci se studiem, podpofiindividudini studijni pldn
a nabidka flexibilnich forem vzdélavani (vecerni, vikendové apod.) ¢i kombinované studium (kombi-

nace bézné vyuky svecerniCivikendovou).

S Nasledujitext v podkapitole je prevzat z textu PfedCasné odchody ze vzdélavanive vztahu k oblastem intervence krajského akéniho planovani (KAP),

dostupné on-line: http:/www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/Predcasne_odchody.pdf
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Skola jako podnikatelsky inkubdtor vytvari zazemi pro vlastni podnikani zakd pod vedenim odbor-
nych tutord. Umoznuje podnikavym zakdm studovat i budovat své vize. Pokud Skola nema vlastni
odborniky (tutory/mentory) hebo neaspiruje sama na podnikatelsky inkubator, mize navdzat spo-
luprdci s odborniky v kraji — napft. s krajskym inovacnim centrem nebo regionalnim podnikatelskym
inkubatorem. Maji-li Zaci ve Skole moznost ziskat pro své zaméry znalosti a dovednosti, ke kterym
by se v praxi téZce (nebo draze) dostavali (napf. pomoc mentord, odborné znalosti), posiluje to jejich

motivacive Skole setrvat a dokoncit ji.

Mezi daldi podpurna opatfeni patii spoluprdce Zdkd s absolventy a uspésnymi lidmi v oboru.
Propojeni studia s terénem zvy3uje motivaci zakd — diky osobnim a profesnim ptibéhdm Uspé&snych

absolventl se mohou Zaci presvédcit, ze dokondit $kolu se vyplati.

Identifikace talentu pro podnikdni a kreatived (v ramci prdbézného monitoringu zakd) a podpora
moznosti jejich rozvoje od poc¢atku studia hraje v prevenci predCasnych odchodl kli¢ovou roli.

V¢asna intervence mudze predejit ztraté zajmu o formalnivzdélavania naslednému odchodu ze $ko-

ly.

Pred¢asnym odchodlm ze vzdélavani se vénoval také webinaf projektu P-KAP s nazvem
»PfedCasné odchody ze vzdélavani v akénim planovani, vymeéna zkusenosti a inspirace®,

viz zdznam ke zhlédnuti.
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6.

Zdroje

Internetové zdroje:

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020,

dostupné on-line: http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_2020_web.pdf

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,

dostupné on-line: https://mwww.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Evropsky referenénirdmec, PRILOHA navrhu doporuéeni Rady o kli¢ovych kompetencich pro celozivotni uée-
ni, str.6 (2018),
dostupné on-line: http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/CS/COM-2018-24-F1-CS-ANNEX-1-

PART-1.PD

Podkladova analyticka studie pro revize RVP ke vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace,

dostupné na on-line: http:/mwww.nuv.cz/file/3609/

Informacnisystém Infoabsolvent,

dostupné on-line: https://www.infoabsolvent.cz/Rady/Clanek/7-0-21

On-line stranky UFadu pro publikace Evropské unie,

dostupné on-line: https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/992a2ad8-dac8-11e5-8fea-

Olaa75ed71al

Centrum prorodinnéfirmy,

dostupné on-line: https://im.vse.cz/rodinne-firmy/

The European Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp), Evropska komise 2016,

dostupné on-line: http:/fec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en

PredCasné odchody ze vzdélavanive vztahu k oblastem intervence krajského akéniho planovani (KAP),

dostupné on-line: http:/www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/Predcasne_odchody.pdf

Webinar projektu P-KAP s ndzvem ,Pfedcasné odchody ze vzdélavaniv akénim planovani, vymeéna zkusenosti
ainspirace’,

dostupnéon-line: https:/www.youtube.com/watch?v=cg3a2lL.Qj7Js

Webinar projektu P-KAP s nazvem ,Portfolio z pohledu absolventa, Skoly a zaméstnavatele”,

dostupné on-line;_https:/Wwww.youtube.com/watch?v=sSrCaSGA4z4&list=PLfUxHiBxhHIJLs3eDzEL 9DpHSo-

X2|_d6&index=60
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Webinar projektu P-KAP s nazvem ,Podpora podnikavého absolventa na bazi podnikani (sdileni zkuSenosti

minipodniky, soutéze, projekty)”,

dostupné on-line: https:/mww.youtube.com/watch?v=ruH-KFFIIVc

Webinar projektu P-KAP s nazvem ,Projekty na podporu inovaci,vyména zkusenosti*,

dostupné on-line:_https:/MWwww.youtube.com/watch?v=1dnbUBD2lis&list=PLfUxHiBxhHIJLs3eDzEL 9DpHSo-

X2-1_d6&index=46

Odborny panel projekt’ Europass a P-KAP na podporu podnikavosti,

dostupnéon-line: https://www.youtube.com/watch?v=hw9cxUGYsDQ

VSE - Centrum rodinnych firem,

dostupnéon-line: https://im.vse.cz/rodinne-firmy/

Vyvojové kontinuum klicové kompetence k podnikavosti,

dostupnéon-line: https:/mwww.lipka.cz/soubory/vyvojove_kontinuum_vkp_final--f12863.pdf

Clovék vtisni—souté? Bohous a Dasa ménisvét,

dostupné on-line: https://www.clovekvtisni.cz/poznej-tvare-klimaticke-zmeny-7775gp

CEFIF Portéal (nuv.cz): CEFIF Portal (huv.cz)

EDUSIT,

dostupnéon-line: https://sites.google.com/nuv.cz/edusit/home

Maker kultura ve skoldch —Stfedoc¢eské inovacnicentrum (s-ic.cz),

dostupnéon-line:Maker kultura ve Skolach Stfedoceské inovaénicentrum (s-ic.cz)

Soutéz & Podnikej,

dostupnéon-line: O soutézi| Soutéz & Podnikej (soutezapodnikej.cz

MUzes podnikat,

dostupné on-line: https:/muzespodnikat.cz/

InnoSchool,

dostupné on-line: https://dex-ic.com/innoschool_cz
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https://www.youtube.com/watch?v=ruH-KFFllVc
https://www.youtube.com/watch?v=1dnbUBD21is&list=PLfUxHiBxhHIJLs3eDzEL9DpHSoX2-l_d6&index=46
https://www.youtube.com/watch?v=1dnbUBD21is&list=PLfUxHiBxhHIJLs3eDzEL9DpHSoX2-l_d6&index=46
https://www.youtube.com/watch?v=hw9cxUGYsDQ
https://im.vse.cz/rodinne-firmy/
https://www.lipka.cz/soubory/vyvojove_kontinuum_vkp_final--f12863.pdf
https://www.clovekvtisni.cz/poznej-tvare-klimaticke-zmeny-7775gp
https://cefifportal.nuv.cz/
https://sites.google.com/nuv.cz/edusit/home
https://s-ic.cz/cs/projekty/maker-kultura-ve-skolach/
https://soutezapodnikej.cz/o-soutezi/
https://muzespodnikat.cz/
https://dex-ic.com/innoschool_cz

IV. PODNIKAVOST | 7. Zkratky

7.
Zkratky

KAP Krajsky akéni plan

I-KAP Implementace krajského akéniho planu

P-KAP Podpora krajského akéniho planovani

NPI Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

EK Evropska komise

¢Rr Ceska republika

MSMT Ministerstvo 8kolstvi mladdeze a t&lovychovy

VkP vychova k podnikavosti

RVP Ramcové vzdélavaci programy

OPVK Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
CcZu celozivotni u¢eni

EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

KP kariérové poradenstvi

KaPoDav Podpora kariérového poradenstvi, podnikavosti pro udrzitelny rozvoj a dalsiho vzdélavani

v Jihomoravském kraji

Jic Jihomoravské inovacni centrum
osvC Cosoba samostatné vydéleé¢né &inna
zs zakladni gkola

FF fiktivni firmy

JA Junior Achievement

CEFIF Centrum fiktivnich firem

CMSs career management skills

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl



Po

podnikavost

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

oNole

npi Podpora krajského

ak&niho planovani



https://osf.cz/publikace/prohlaseni-ze-salamanky/
https://osf.cz/publikace/prohlaseni-ze-salamanky/
http://www.nuv.cz/p-kap/p-kap-a-mapovani-stavu-inkluze
http://www.nuv.cz/p-kap/p-kap-a-mapovani-stavu-inkluze
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
http://www.nuv.cz/p-kap/p-kap-a-mapovani-stavu-inkluze
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