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1 Analyza potreb na skolach

1.1 Cile analyzy potreb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméren na intervence smérujici ke zkvalitnéni tizeni Skol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a zaclenéni ¢i rozvoj dlouhodobého pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol. To
je podporeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovatell, spolupraci v Uzemi. Klicovad témata, tzv.
intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zamérenim Gzemné
specificka. Projekt P-KAP pomze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatell

Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani

YV V.V V V V V

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory piirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazykd, konektivity Skol a digitdlnich kompetenci, socidlni
inkluze, celozZivotniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

> Oblast ICT véetné potreb infrastruktury
> Ctenarska a matematickd gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potieb Uzemi
1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potfeb na Skolach”

Priority kraja a Skol v krajskych akénich planech a planech aktivit skol se opiraji o podrobné a o shér
relevantnich dat oprené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a skoldm a krajim poskytl projektovy
tym Narodniho Ustavu pro vzdélavani.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016 (dosbér ¢erven 2016), bylo
zmapovani aktudlni situace skol a jejich potfeb v ramci oblasti vymezenych operaénim programem
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Vystupy Setfeni pfedstavuji zpétnou vazbu pro kraje pro tvorbu regionalni
vzdélavaci politiky a vytvareji prostor pro sladéni prioritizace potreb krajl a jednotlivych skol.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalsiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spolecného vzdélavani a infrastruktury skoly. Mezi dalsi sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 98 % skol.

Sbér dat se uskutecnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer assisted self
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1365 $kol. Z téchto $kol se Ndrodnimu
Ustavu pro vzdélavani vratilo 1335 kompletné vyplnénych dotaznikd, navratnost dotaznikd se tedy
vtomto Setfeni pohybuje na Urovni 98 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo dosahnout diky
spolupraci s odbory $kolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych $kol Cech, Moravy
a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou ¢leny naseho projektového tymu.



Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v tvahu dosaZenou Urover navratnosti dotaznik(, pokryva potfeby téméf viech SS a VOS v CR.

Setieni se bude opakovat v roce 2018 a poté v roce 2020 jako zavéreéné Setfeni, které bude slouzit
jako podklad pro vyhodnoceni ucinnosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.

1.2.1 Evaluace sbéru dat — monitoring navratnosti

Graf 1: Prehled ndvratnosti dotazniki v jednotlivych krajich

Pfehled navratnosti dotaznikl v jednotlivych krajich
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Tab. 1: Prehled ndvratnosti dotaznik( v jednotlivych krajich

Kompletné vypinény dotaznik| Vyplnéna alespori jedna otdzka | Dotaznik byl otevien | Dotaznik nebyl otevien
T 2N 2N I O A I R R

lihodesky kraj 94 100% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100%
Kralovéhradecky kraj 83 100% 0 0% 0 0% 0 0% 83 100%
Liberecky kraj 51 100% 0 0% 0 0% 0 0% 51 100%
Moravskoslezsky kraj 144 100% 0 0 0 0% 144 100%
Pardubicky kraj 76 100% 0 0% 0 0% 0 0% 76 100%
Zlinsky kraj 70 100% 0 0% 0 0% 0 0% 70 100%
Kraj Vysocina 63 100% 0 0% 0 0% 0 0% 63 100%
Karlovarsky kraj 37 100% 0 0% 0 0% o 0% 37 100%
Olomoucky kraj 97 9% 0 0% 0 0% 1 1% 98 100%
Ustecky kraj 97 9% 0 0% 0 0% 1 1% 93 100%
Jihomoravsky kraj 126 98% 0 0% 0 0% 2 2% 128 100%
Plzefisky kraj 55 9B% 0 0% 1 2% 0 0% 56 100%
Stfedodesky kraj 153 97% ] 0% 1 1% 3 2% 157 100%
Hla\ml mésto Praha 3 4
m-—-—m-m

1.2.2 Charakteristika datového souboru

Ve strukture stfednich a vyssich odbornych skol v Karlovarském kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stredni odborné Skoly, gymnazia, praktické skoly a vyssi odborné skoly. Vedle skol, které
nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice typu
vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které poskytuji
obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (72 %). Nasleduji Skoly s obory stfedniho
vzdélani s vyucnim listem (47 %), gymnazia (28 %), vyssi odborné Skoly (11 %) a praktické skoly (6 %).
Konzervatore v Karlovarském kraji zastoupeny nejsou.



Graf 2: Zastoupeni skol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni skol v datovém souboru
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Nejvétsi zastoupeni Skol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje a to 75 %. Podil soukromych
Skol je vyrazné nizsi (19 %). Podil skol, kde je zfizovatel jiny, se pohybuje kolem Grovné 6 %.



1.3 Vnimani dlleZitosti planovanych intervenci Skolami a dal$i hlavni zjisténi

Stredni a vyssi odborné skoly v Karlovarském kraji mély moznost hodnotit daleZitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vyssi odborné skoly v Karlovarském kraji
je nejvice dlleZita oblast infrastruktury véetné rekonstrukci a vybaveni skol (viz investiéni ¢ast zpravy).
Oblasti infrastruktury pfisoudilo nejvyssi miru dudleZitosti 31 % $kol, dalSich 31 % 3kol ji zaradilo na
druhou pozici. Tteti pozici oblasti infrastruktury ptisoudilo 11 % Skol v kraji, na ¢tvrtou pozici tuto oblast
umistilo 17 % skol a Sestou pozici oblasadila oblast infrastruktury v ptipadé 11 % Skol v Karlovarském
kraji.

Na druhém misté je podle hodnoceni skol podpora odborného vzdélavani, zahrnujici i spolupraci Skol
a zaméstnavatel(. Na 44 % Skol povazuje tuto oblast za nejdlleZitéjsi a 19 % skol ji zaradilo na druhou
pozici.

Vv

Treti nejdlleZitéjsi oblasti je podle Skol podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé. Tuto
oblast povaZuje za nejdulezitéjsi 8 % Skol a na druhé misto ji radi 19 % skol v Karlovarském kraji.

O néco nizsi celkovou dulezitost pripisuji Skoly v Karlovarském kraji rozvoji Skol jako center
celoZivotniho uceni a podpore polytechnického vzdélavani. Pouze pro méné nez 15 % $kol jsou tyto

dlleZitosti (také v zavislosti na typu skoly).

Na zakladé porovnani jednotlivych oblasti je Skolami v Karlovarském kraji pfisuzovana nejmensi
dlleZitost rozvoji kariérového poradenstvi a inkluzivniho vzdélavani. Oblast rozvoje inkluzivniho
vzdélavani umistilo na posledni pozici 50 % $kol.

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plan v Karlovarském kraji
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, kterd byla skolami pro danou oblast prifazena.



Graf 5: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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v jednotlivych krajich hodnoceny
odlisSné. Rozvoj infrastruktury
skoly je prioritni oblasti témér ve
vSech krajich, zejména pak pro
Skoly v Libereckém, Jihoceském
a Pardubickém kraji. Pro Skoly
v Karlovarském kraji ma pak tato

Ve srovnani se véemi kraji v CR je dUleZitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace kol
a zaméstnavatell, deklarovana predevsim ve Zlinském a Karlovarském kraji a v Kraji Vysocina.
Relativné mensi vyznam této oblasti prikladaji Skoly v Libereckém kraji a v Hlavnim mésté Praha.
Podpora kompetenci k podnikavosti je povaZovana za velmi dileZitou zejména v Hlavnim mésté Praha,
ddle pak také v Moravskoslezském a Zlinském kraji. Na druhou stranu, Jihomoravsky a Olomoucky kraj
uvadi relativné nizkou miru dllezZitosti této oblasti. V Karlovarském kraji je tato oblast spiSe prlimérné

dulezita.

1.4 Rozdily ve vnimani dlleZitosti planovanych intervenci podle typu skoly

Hodnoceni dileZitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mite lisi v zavislosti na typu

gkoly.

Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v Karlovarském kraji — SOU, SOS a VOS
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Ve srovndni s vysledky hodnoceni povinnych oblasti za cely kraj je pro SOU, SOS a VOS ddleZit&jsi
podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace Skol a zaméstnavateld, v pfipadé SOU je pak kladen
vétdi diraz na podporu polytechnického vzdélavéni a v pfipadé VOS na rozvoj $koly jako centra
celozivotniho uceni a rozvoj kariérového poradenstvi. Naopak mensi vyznam prikladaji SOU rozvoji
kariérového poradenstvi a VOS podpore polytechnického vzdélavani.

Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Karlovarském kraji — gymndzium
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Skol jako center celozivotniho uceni, podpora kompetenci k podnikavosti, rozvoj kariérového
poradenstvi, ale iinklizivni vzdélavani. Naopak mensi dlleZitost gymnazia pfipisuji oblasti podpory
odborného vzdélavani, vcetné spoluprace 3$kol a zaméstnavatell a podpore polytechnického
vzdélavani.
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Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Karlovarském kraji — praktickd skola
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dliraz praktické skoly kladou na oblast podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace skol
a zaméstnavatell, podporu kompetenci k podnikavosti, rozvoj kariérového poradenstvi a na inkluzivni

vzdélavani.
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2 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zameéstnavateli
v Karlovarském kraji

Odborné nebo téZ profesni vzdélavani sméruje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které
odpovidaji urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité
pracovni pozici — na rozdil od vzdélavani vSeobecného, které smétuje k osvojeni klicovych kompetenci,
védomosti, dovednosti a navykd pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace
a obcanského Zivota.

v o

Jednim z pilitG odborného vzdélavani je spoluprace skol a zaméstnavatell, kterd umoznuje zZakam
a studentlim osvojit si odborné dovednosti v redlném pracovnim prostredi, tedy v redlném tempu,
Case, se skutecnymi ndroky a predevsim v souladu s aktudlnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji
reflektuje nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatelll je ovSem nezastupitelna
predevsim pfi rozvijeni socidlnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl ocekavaji a skola
sama je nemUlzZe v plné mife zajistit. Mezi né patti bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost,
schopnost prevzit zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku, ale vyznamna je také moznost
poznat firemni procesy a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti
usnadnuji absolventim prechod ze skoly do praxe, napomahaji jim Iépe se identifikovat s oborem
a ziskat realnou predstavu o tom, co je ¢eka.

Za zaméstnavatele v tomto kontextu povaZujeme vSechny aktéry na trhu préace, ktefi mohou do
smysluplné spoluprdce se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu,
obchod ¢i sluzby, ale také vyzkumné, vzdéldvaci a verejnopravni instituce. Odborné vzdélavani je
nemyslitelné predevsim bez aktivniho kontaktu Skolské a zaméstnavatelské sféry. Vzajemna dobre
fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici vSak byla v 90. letech 20. stoleti pferusena a doslo tak
k odtrZeni praktického vyucovani od skute¢nych potfeb zaméstnavateld.

Néktefi zaméstnavatelé svou nespokojenost fesili zfizenim tzv. firemnich skol, které vsak nezajistuji
dualni vzdélavani po vzoru Némecka ¢i Rakouska. Hlasy volajici po zavedeni dudlniho systému
vzdélavani se vsak stdle ozyvaji, avsak firemni ani Skolské prostredi na tuto vyraznou systémovou
zménu neni dostatecné pripravené.

Samotna spoluprace skol a zaméstnavatelli vSak v mnoha ohledech postrada legislativni ukotveni
a je tedy zalozena predevsim na dobrovolnosti a iniciativé jedné, ¢i v idedlnim pfipadé obou stran.
Novela Skolského zakona z roku 2016 klade Skoldm za povinnost vyvijet vétsi Usili pfi spolupraci se
zaméstnavateli — i tak z(stdva zodpovédnost za pripravu zak(, a to i za pfipravu poskytovanou na
pracovistich zaméstnavatel(l, formalné na skolach, byt prakticky mlze a méla by byt sdilena. |z tohoto
dlvodu nabyva spoluprace skol a zaméstnavatell rGznych forem a podob. OdliSnosti jsou patrné
s ohledem na velkou oborovou $ifi, a to i napfi¢ jednotlivymi regiony, dale v zdvislosti na velikosti,
pfistupu a moznostech konkrétnich firem a na schopnostech a strategii jednotlivych skol. Dulezité vsak
je, aby vzajemna, stabilni a dlouhodoba spoluprdce pfindsela benefity vSem tfem stranam, tedy Skole,
zaméstnavateli a predevsim Zakovi.

Casto se také li§i o¢ekavani obou stran. Aviak to, co $koly a zaméstnavatele spojuje, je zdjem
o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s potfebami trhu prace (aktualnimi i budoucimi).
Stat i zaméstnavatelé se snazi na regiondlni, ale i na celostatni Urovni propagovat odborné vzdélavani
jako rovnocennou, dlouhodobou a atraktivni perspektivu pro profesni Zivot.

11



Hlavni zjisténi

>

Nejvice skol se v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli zaméruje
na systematickou spoluprdci se zaméstnavateli (pokrocila uroven), pfipadné jsou cinnosti
podporujici systematickou spoluprdci se zaméstnavateli o dalsi aktivity doplfiovany (nejvyssi
Uroveri - predeviim SOU a SOS). Vzhledem k akcentaci dlileZitosti této oblasti chce vétsina kol
systematickou spoluprdci se zaméstnavateli dale rozvijet, podporovat ji dalSimi dil¢imi aktivitami
a posunout se na nejvyssi moznou Uroven.

Skoly se v ramci této oblasti zamé&fuji pfedeviim na odborny vycvik a praxi zak(l na pracovistich
zaméstnavatell, zapojovani odbornikdl z praxe do prednasek a vyuky a provadéni analyz
stavajicich a potencidlnich partner( v regionu (s vyjimkou praktickych sSkol). Déle se skoly
zaméruji na Ucast zastupcl zaméstnavatelll na zavérecnych zkouskach (predevsim SOU),
kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (pfedevsim gymnazia) a ndbor zaka ve
spoluprdci se zaméstnavateli (predevsim praktické skoly).

Skoly se nejéasté]i setkavaji s prekazkami v souvislosti s disciplinou a motivaci ?4ké pro préaci
v redlném pracovnim prostfedi (ptedeviim SOU, SOS a praktické gkoly). Daldimi nejéastéji
zminovanymi prekazkami jsou mald dostupnost firem pro dany obor a zaméreni (s vyjimkou
VOS), finanéni naroénost zdravotnich prohlidek a pojisténi zak pfed vstupem na pracoviété
(plati pro vsechny typy skol) a nezajem firem o spolupraci se skolami (s vyjimkou SOU). SOU se
dale potykaji s pfilis vysokymi poZzadavky firem na Zaky, gymndzia s nemozZnosti zorganizovat
spolupraci s firmami a jeji velkou finanéni nakladnosti. Praktické Skoly ddle zmifovaly nezajem
zaméstnavatel( Ucastnit se zdvérecnych zkousek a nepfizplsobivost firem vici vzdélavacim
potiebam zaku.

Opatfenim, které by Skoldm nejvice pomohlo v realizaci zvolenych cill, je predevsim zajisténi
financi na organizaci, pomlcky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik
(predeviim SOU, SOS a gymnaziim). Dal3imi pro $koly vyznamnymi opatienimi jsou staze pro
pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (pfedeviim SOU, SOS a gymnaziim) a staze
74k v zahranignich firmach, co? by podpofilo i vyuku cizich jazykl (pfedeviim SOS, VOS
a gymnaziim). SOU, VOS a praktickym gkoldm by déle pomohlo zaji$téni finanénich prostfedka
pro praxe zak(. SOU by uvitaly také podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli, rozvoj odbornosti vyucujicich (toto opatieni je vyznamné také pro SOS)
a vzdélavani instruktor(. SOS by mimo vy$e zminéné pomohla p¥iprava strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalSimi partnery (vyznamné také pro gymnazia) a prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce.
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2.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o podporu odborného vzdélavani véetné rozvoje spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli,
Skoly nejcastéji rozvijeji Cinnosti, které Ize zaradit do pokrocilé Urovné (29 %) a snaii se rozvijet
sledovanou oblast systematickou spolupraci se zaméstnavateli (Skoly maji smlouvu o spolupraci,
zaméstnavatelé se Ucastni zkousek na Skolach, odborny vycvik je realizovdn v modelovém pracovnim
prostiedi). V rdmci nejvyssi Urovné, kdy je systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplfiovana
dalsimi dilcimi aktivitami (naptiklad vyjednavani obsahu odborného vycviku a praxe se zaméstnavateli,
zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach skoly a finanéné Skoly nebo vybrané Zzaky
podporuji), jsou Skolami ¢innosti realizovany v 26 % pfipadu. Jiz v mensi mife pak Skoly realizuji také
¢innosti spadajici do zakladni (19 %) nebo mirné pokrocilé (17 %) Urovné. V ramci zakladni Urovné je
spoluprace se zaméstnavateli a podpora odborného vzdélavani realizovdna pouze vomezené
(zakladni) podobé a v rdmci mirné pokrocilé Urovné spoluprdce se zaméstnavateli neni systematicka,
ale probihd pouze v podobé dilcich aktivit.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje odborného vzdélavani, Skoly
planuji rozvoj &innosti v ramci nejvy3si Grovné (pfedpokladany posun o 20 %). Skoly tak deklaruji zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podpofen rozvojem dil¢ich aktivit. Silny
zdjem o rozvoj oblasti odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli je koneckoncl dobre
patrny také z prioritizace povinnych oblasti intervenci, kdy je tato oblast ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi oblastmi hodnocena jako druha nejdulezitéjsi. Urcity posun lze ocekavat také v rdmci
pokrocilé urovné (predpokladany posun o 9 %) ado jisté miry také v souvislosti s rozvojem cinnosti
spadajicich do mirné pokrocilé urovné (predpokladany posun o 3 %).

Graf 9: Soucasnd  drovefi  podpory  odborného  vzdéldvini a  spoluprdce  skol se
zameéstnavateli a predpoklddany posun
50% R — . Zakladni udrovenn - podpora
odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli
probihd pouze v omezené
(zakladni) podobé.

Predpokladany posun

40%

30%
Mirné pokrocila Jdroven -

20% spolupridce se zaméstnavateli
neni  systematickd, probiha
10% pouze v podobé dil¢ich aktivit
(staze pro ucitele, zapojeni
. odbornikl z praxe, zapojeni zakd

do praktickych aktivit).

Primérnd aroveii Zakladni droveii Mirné pokrogila Pokroéild droveni  Nejvy3si drover
aroven

Pokrocila uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli (smlouva o spolupréci, Ucast zaméstnavatelQ
u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjednava se
zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a financ¢né skolu/vybrané Zaky podporuji).

Z hlediska jednotlivych typl skol (viz pfiloha 1) se stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly
v soucasné dobé vénuji pfedevsim aktivitAm na Urovni systematické spoluprace se zaméstnavateli
(pokrocila uroven) a aktivitam spadajicim do nejvyssi Urovné, kde jse systematickd spoluprace se
zaméstnavateli doplfiovdna o dalsi aktivity. Timto smérem se Skoly planuji rozvijet i naddle a do
budoucna si kladou za cil nejvyraznéjsi zvyseni poctu aktivit na Urovni dalsiho rozvoje systematické
spoluprace se zaméstnavateli a jeji doplnéni o dalsi ¢innosti (nejvyssi uroven).
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Vyssi odborné Skoly se v soucasné dobé jiz vénuji predevsim aktivitAm na Urovni systematické
spoluprace se zaméstnavateli - pokrocila Urover (39 %) a do budoucna si kladou za cil doplfovani této
systematické spoluprace o dalsi aktivity — nejvyssi Uroven (predpokladany narlist o 19 %).

Gymnazia se v soucasné dobé vénuji aktivitdam podpory odborného vzdélavani pouze v omezené
podobé - zakladni Uroven (23 %). Nejvyraznéjsi narlst poctu aktivit si ale Skoly do budoucna kladou za
cil v ramci nejvyssi urovné, kde je realizovdna systematickd spoluprace se zaméstnavateli doplnéna
o dalsi ¢innosti (pfedpokladany narlst o 30 %).

Praktické skoly se vénuji predevsim systematické spolupraci se zaméstnavateli — pokrocild droven
(21 %) a do budoucna pldnuji tuto systematickou spolupréci dopriovat o dalsi dil¢i ¢innosti — nejvyssi
uroven (predpokladany posun o 25 %).

2.2 Aktivity, které sSkoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci oblasti rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli skoly v Karlovarském
kraji nejCastéji realizuji odborny vycvik nebo praxi Zaki na pracovistich zaméstnavateld (75 %)
a zapojuji odborniky do vyuky napt. prostfednictvim piedndsek (58 %). Vyssi podil Skol také uvadi, Ze
realizuje analyzy stdvajicich a potencialnich partner( v regionu a moZnosti spoluprace s nimi (44 %) ¢i
Ze se zastupci zaméstnavatell Ucastni zavérecnych zkousek (42 %).

Vice jak tfetina skol deklaruje, Ze realizuje kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli nebo
provadi nabor 7ak( ve spoluprici se zaméstnavateli (shodné 36 %). Priblizné tretina sSkol pak
spolupracuje se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (31 %) a na 28 % kol probihaji
stdze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech nebo $koly spolupracuji s reprezentaci
zaméstnavatel( regionalnimi sektorovymi dohodami. Nejméné Skol se pak vénuje zpracovani strategie
a pland spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (22 %). Na stejném podilu skol se také zastupci
zaméstnavatell Gcastni pfi profilovych maturitnich zkouskach.
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Graf 10: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce $kol se
zameéstnavateli aktivné podileji
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Pti blizzsim pohledu na jednotlivé typy skol (viz pfiloha 2) je patrné, Ze stfedni odborna ucilisté
a stfedni a vyssi odborné skoly se v nejvétsi mife zaméruji na odborny vycvik nebo praxe Zakl na
pracovistich zaméstnavatelU. Pro tyto typy Skol jsou dale vyznamnymi aktivitami také prednasky a jiné
formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce a analyza stavajicich a potencialnich partner( v regionu
a moznosti spoluprace a komunikace s nimi a SOU zd(raznovaly také ucast zastupcli zaméstnavatel(
na zavérecnych zkouskach (82 %).

Vzhledem k odlisSnému zaméreni gymnazii probihaji na Skolach primdarné predndasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce a kariérové poradenstvi ve spoluprdci se zaméstnavateli (shodné 50 %).
Skoly déle ve vétsi mife uvadély, 7e by jim pomohla analyza stavajicich a potencidlnich partner(
v regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi (40 %) a odborny vycvik nebo praxe Zakd na
pracovistich zaméstnavatell (30 %).

Na vsech praktickych skolach v kraji probiha nabor zakd ve spolupraci se zaméstnavateli askoly dale
realizuji také odborny vycvik nebo praxe Zakl na pracovistich zaméstnavateld (50 %).

2.2.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna ucilisté se v nejvétsi mife zaméruji na odborny vycvik nebo praxe zZak( na pracovistich
zaméstnavatell (100 %), ucast zastupcl zaméstnavatell na zavérecnych zkouskach (82 %), analyzy
stavajicich a potencialnich partner(l v regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi a prednasky
a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (shodné 65 % Skol).

Vice neZ polovina SOU se dale zaméruje také na nabor zak( ve spolupraci se zaméstnavateli (53 %)
a spoluprdaci se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit z oboru (téZ 53 %).
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Graf 11: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich diileZitost
Z hlediska duleZitosti a zapojeni
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ig prednasky a jiné formy této Cinnosti pfisuzovéna nejvétsi
= uéasti odbornika z praxe duilezZitost.
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E Dalsi aktivitou, které se Skoly ve
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I . zastupcl  zaméstnavatell na
OSTATNI NESOULAD zavérecnych  zkouskach. Tato
iﬁkﬁ?ﬁ;cnm AKEI';?TL;PSED'\;S— aktivita viak pro $koly neni ve

srovnani s ostatnimi sledovanymi
¢innostmi prilis dulezZita. Mezi pro Skoly vyznamnéjsi aktivity se fadi nabor Zakd ve spolupraci se
zaméstnavateli a spoluprace se ZS na pracovnich vychovach a ukdzkach aktivit z oboru. Vzhledem
k tomu, Ze tyto aktivity Skoly vykonavaji jiz v mensi mife, predstavuji pro Skoly potencidl dalSiho
rozvoje.

Stfedni odborné Skoly se podobné jako stfedni odborna ucilisté v nejvétsi mife zaméruji na odborny
vycvik nebo praxe 7akd na pracovistich zaméstnavatell (92 % SOS). Dale se gkoly zaméfuji také na
poradani prednasek a dalsi zapojovani odbornikl z praxe do vyuky (73 %), analyzu stdvajicich
a potencidlnich partnerd v regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi (54 %) a zapojeni
zastupcl zaméstvatell pfi zavérecnych zkouskach (50 %).

Jiz v mensi mite se Skoly zaméruji také na staZze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech,
kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli, spolupraci ze zakladnimi Skolami na pracovnich
vychovach a ukdazkach aktivit oboru, nabor zak(i ve spolupraci se zaméstnavateli a spolupraci
s reprezentaci zaméstnavatell v oborech, které skola vyucuje regionalnimi sektorovymi dohodami
(shodné 38 %).
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Graf 12: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
Z hlediska duleZitosti a zapojeni
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spoluprace s reprezentaci zaméstnavatell v oborech, které skola vyucuje regionalnimi sektorovymi
dohodami a spoluprdce ze zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukdzkach aktivit oboru.
Vzhledem k tomu, Ze tyto aktivity realizuje mensi podil skol, jedna se o potencial dalsiho rozvoje této
oblasti na stfednich odbornych skolach v Karlovarském kraji.

Stfedni odborné skoly se ve vétsi mife vénuji prednaskam a jinym formam ucasti odbornika z praxe ve
vyuce a analyze stavajicich a potencialnich partner( v regionu a moznostem spoluprace a komunikace
s nimi. Tyto aktivity vSak Skoly ve srovnani s ostatnimi povazuji za podprimérné dilezité.

Na gymnaziich vzhledem k jejich odliSnému zaméreni probihaji primarné pfednasky a jiné formy Ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (50 % $kol) a kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (50 %).
40 % skol se pak realizuje také odborny vycvik nebo praxe zak{ na pracovistich zaméstnavatell, 30 %
Skol spolupracuje se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukdzkach aktivit z oboru a 20 %
Skol zpracovava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery.

v

Z hlediska dllezitosti a zapojeni Skol do jednotlivych ¢innosti podpory odborného vzdélavani véetné
spoluprace skol a zaméstnavatel(l predstavuje jistou prioritu gamnazii odborny vycvik nebo praxe zaki
na pracovistich zaméstnavatel(. Tuto aktivitu Skoly zminovaly relativné Casto a zarovern ji ve srovnani

s ostatnimi sledovanymi polozkami povaZzuji za relativné duleZitou.
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Graf 13: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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2.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj odborného vzdélavani a spolupraci se zaméstnavateli,
Skoly nejéastéji zminuji nedostatecnou disciplinovanost a motivaci Zakd pro praci v redlném pracovnim
prostiedi (44 %), malou dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméteni (39 %) a financ¢ni
narocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi Zzakl pred vstupem na pracovisté zaméstnavatell (téz
39 %).

Graf 14: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory odborného vzdéldvani a spoluprdce skol se
zameéstnavateli
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Vice nez tfetina Skol se pak potyka s nezdjmem firem o spolupraci (36 %) a 22 % Skol naraZzi na to, Ze
firmy maji zdjem o spolupraci, ale nemohou ji ve svych podminkach zorganizovat nebo na to, Ze se
firmy nemohou ptizpUsobit vzdélavacim potfebam zaku. Jiz v mensi mife se pak Skoly potykaji také
s tim, Ze firma poZaduje po Zacich standard prace, zru¢nost a dovednosti, kterych jeSté nedosahuiji
(19 %), spoluprace je pro skolu pfilis financné nakladna (17 %) nebo s tim, Ze zaméstnavatelé nemaji
zadjem o Ucast svych zastupcl na zavérecnych zkouskach (14 %).

Z pohledu jednotlivych typa skol (viz pfiloha 3) je pro stfedni odborna ucilisté a stfedni oborné skoly
nejvétsi prekazkou v rozvoji spoluprace se zaméstnavateli nedostatecna disciplina a motivovace zaku
pro praci v redlném pracovnim prostredi. DalSimi prekdzkami je pak finanéni naro¢nost zdravotnich
prohlidek a pojisténi zak( pred vstupem na pracovisté a mald dostupnost firem vhodnych pro dany
obor a zaméfeni. SOU ddle narazeji na to, ze firma pozaduje po Zacich standard prace, zrucnost
a dovednosti, kterych je$té nedosahuji (41 %) a SOS se potykaji s nezajmem firem o spolupraci se
Skolami (42 %).

Vyssi odborné skoly narazi primarné na financ¢ni naroénost zdravotnich prohlidek a pojisténi zaka pred
vstupem na pracovisté (75 %). Dalsi problémy pak pro skoly pfedstavuje to, Ze je spoluprace pro Skolu
prilis finanéné nakladna (50 %) a Ze firmy nemaji zajem o spolupraci (25 %).

Pro gymnazia patfi mezi nejvétsi prekazky mala dostupnost firem pro dany obor (40 %), nezajem firem
o spolupraci se skolami (30 %), financni naroc¢nost zdravotnich prohlidek a pojisténi Zakd pred vstupem
na pracovisté (20 %) a pftilisnd finanéni ndkladnost spoluprdce (20 %). 30 % gymnazii nardzi také na to,
Ze firmy sice maji o spolupraci zajem, ale ve svych podminkach ji nemohou zorganizovat.

Vsechny praktické skoly pak narazi na financni narocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi zakd pred
vstupem na pracovisté, nedostatec¢nou disciplinovanost a motivaci Zzakl pro praci v redlném pracovnim
prostiedi a to, Ze se firmy nemohou pfizplsobit vzdélavacim potifebam zaku.

2.4 Opatreni pro zlepseni realizace intervence

Mezi opatreni, ktera by skoldm nejvice pomohla v realizaci spoluprace se zaméstnavateli, patfi finance
na organizaci, pomucky pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik ¢i predméty (56 %),
stazZe pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech (50 %) a staze zaka v zahranicnich firmach
(téZ 50 %). Témér polovina skol by uvitala také ptipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli
a dalsimi partnery (47 %) a zajisténi financnich prostfedkl pro praxe Zaka (téz 47 %).

Skoldm by déle pomohla také analyza stavajicich a potencidlnich partnerd v regionu a moznosti
spoluprace a komunikace, podpora naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli
a realizace odborného vycviku nebo praxi zakl na pracovistich zaméstnavatell (vie shodné 44 %). 42 %
Skol pak uvedlo, Ze by jim pomohly také pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce Ci
rozvoj odbornosti vyucujicich odborného vycviku nebo odbornych predmétu.

Jiz vmensi mite pak Skoly deklarovaly, Ze by jim vrozvoji odborného vycviku a spoluprdce se
zaméstnavateli pomohla opatreni tykajici se analyzy poZadavk( zaméstnavatlel na pfipravu pro urcity
obor jako vychodisko pro aktualizaci SVP (39 %) a vytvoreni partnerskych smluv mezi $kolou,
zaméstnavatelem, Zakem a jeho rodici (36 %). Priblizné tfetina Skol pak uvedla, Ze by ji pomohla
pfiprava planQ spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (33 %) a ddle také metodické materialy
na podporu vyuky odbornych predmétl a odborného vycviku (33 %) a navyseni poctu hodin odbornych
predmétu ¢i odborného vycviku u zaméstnavatel(i (31 %).
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Mezi opatreni, kterd skoly uvadély v nejmensi mife, patfi rozvoj pedagogicko-psychologické slozky
vzdélani vyucujicich odbornych predmétd ¢i vzdélavani instruktor(, ktefi realizuji vyuku na pracovistich
zaméstnavatell (shodné 28 %) a priprava dokumentace pro hodnoceni zZak( v odbornych pfedmétech
(25 %).

Graf 15: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdéldvani a spoluprdce Skol se zaméstnavateli
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Kdyz se zaméfime na jednotlivé typy skol (viz pfiloha 4), tak pro stfedni odborna ucilisté a stiedni
odborné Skoly patfi mezi hlavni opatfeni, ktera by Skoldm pomohla v realizaci spoluprace se
zameéstnavateli, finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na vycvik
a odborné predméty. SOU by dale ocenily zajisténi financnich prostfedkd pro praxe zZakd, podporu
naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli, rozvoj odbornosti vyucujicich
odbornych predmétl ¢i odborného vycviku, vzdélavani instruktor(i (vie shodné 59 %) a dale také staze
pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech (53 %). SOS by mimo zminéné potfebovaly staze
zakl v zahranicnich firmach (58 %), staZe pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech,
pfipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery, pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce a rozvoj odbornosti vyucujicich odbornych pfedméti ¢i odborného vycviku
(shodné 54 %).
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Pro gymnazia patifi mezi hlavni opatfeni, kterd by Skoldm pomohla realizovat spolupraci se
zaméstnavateli, stdZze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech (70 %), staze zakl
v zahranicénich firmach, pfiprava strategie spoluprdce se zaméstnavateli a dalSimi partnery, analyza
stavajicich a potencidlnich partnerd v regionu (vSe shodné 60 %) a finance na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim na vycvik a odborné predméty (50 %).

Vyssi odborné a praktické skoly uvedly, Ze by jim pomohlo predevsim zajisténi finanénich prostredkd
pro praxe 7ak(. VOS by déle ocenily také finance na organizaci, pom(cky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim na vycvik a odborné predméty (75 %) a staze zakl v zahranicnich firmach (75 %)
a praktické skoly by ocenily odborny vycvik nebo praxe Zakl na pracovistich zaméstnavatel(.

2.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté v nejvétsi mire uvadéla, Ze by jim v podpore odborného vzdélani a spoluprace
se zaméstnavateli pomohly finance na organizaci, pom(cky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellm
na vycvik a odborné predméty (65 %).

Skoly by dale ocenily zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe 7akd, podporu naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli, rozvoj odbornosti vyucujicich odbornych predmét( ci
odborného vycviku, vzdélavani instruktor (vSe shodné 59 %) a dale také staZe pro pedagogy na
pracovistich a modernich provozech (53 %).

Graf 16: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich ddleZitost
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predmétd ¢i odborného vycviku
a podpora ndborovoych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli. Tato opatfeni Skoly také
zminovaly v relativné vétsi mife a zaroven jim pripkladaly vyssi vyznam. Jiz mensi vyznam pak Skoly
prikladaly vzdélavani instruktord a stazim pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech.

Stfednim odbornym Skolam by v podpofe odborného vzdélani a spoluprace se zaméstnavateli
pomohly finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim na odborny vycvik
¢i odborné predméty (65 %) a staze zakll v zahraniénich firmach (58 %).
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SOS by dale potfebovaly také staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, p¥ipravu
strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery, prednasky a jiné formy ucasti odbornika
z praxe ve vyuce a rozvoj odbornosti vyucujicich odbornych predmétd ¢i odborného vycviku (shodné
54 %).

Graf 17: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost

S pfihlédnutim k dllezZitosti
POTENCIAL PRIORITA zmiriovanych aktivit predstavuje
_ Odborny vycvik nebo praxe Z4ki na Skt fnarfentch pro stfedni odborné Skoly nejvétsi
,E pracovistich zaméstnavateli prostiedkd pro prioritu zajisténi financnich
= zakid v e wap 0
= / prae 251 prostiedkd pro praxe zakd. Toto
w v ’ v z v 7
E .. opatfeni skoly uvadély ve velké
E ® mife azdroven je pro né ve
5 staze #akd vzahraniénich firmach  ——— s, ;. v .
C Vzdélavanivyuéujicich odbornych predmé&ti & srovnhani s ostatnimi opatrenimi
‘ odborného vyjcviku —rozvoj odbornosti velmi dﬁleilté
E Finance na organizaci,
E pomicky, pojisténia
3 StdZe pro pedagogy na pracovistich dojizdénikzam. na Jistou prioritu pak predstavuje
z dernich h odborny o vew g , o
- a mprernichprovozed vjovik/predmaty také zajisténi financi na organizaci,
E pomucky, pojisténi a dojizdéni
?DE k zaméstnavateldm na odborny
vycvik ¢i odborné predméty. Toto
OSTATNi NESOULAD opatfeni Skoly uvadély nejcastéji a
S PATRENIRYSKOIE OPATRENT BY SKOLE zaroven mu prikladaly
NEPOMOHLO POMOHLO nadprimérnou dllezZitost.

Potencial pro stfedni odborné skoly pak predstavuje odborny vycvik nebo praxe Zakd na pracovistich
zaméstnavatel(. Toto opatfeni ve srovnani s opatfenimi prioritnim Skoly uvadély v mensi mire, ale ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami je mu pfipisovana relativné vysoka dulezZitost.

Gymnazia ve velké mife zminovala, Ze by jim pomohly staZe pro pedagogy na pracovistich a modernich
provozech (70 %). Skoly déle uvadély, 7e by ocenily staze 74k( v zahrani¢nich firmach, p¥iprava
strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery, analyza stavajicich a potencialnich partnert
v regionu (vSe shodné 60 %).

Polovina $kol také uvedla, Ze by jim pomohlo zajisténi financi na organizaci, pom(cky, pojisténi
a dojizdéni k zaméstnavatelim na vycvik a odborné predméty (50 %) a 40 % Skol by ocenilo pfipravu
pland spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery, rozvoj odbornosti vyucujicich odbornych
predmétd ¢i odborného vycviku ¢i analyzu pozadavkd konkrétnich zaméstnavatell na pfipravu pro
urcity obor jako vychodisko pro aktualizaci SVP.

Pro gymnazia predstavuji prioritni opatfeni staZe pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech
a analyza stavajicich a potencialnich partner( v regionu. Tato opatieni Skoly ve velké mife uvadély
a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami oznacovaly za relativné dililezité. Gymnazia
dale ve velké mire uvadéla také pripravu strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery
a stdze zaka v zahranic¢nich firmach. Ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami vsak byla tato
opatfeni podpriimérné dulezita.
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Graf 18: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost

Finance na organizaci,

Potencial gymnazii pak
predstavuje zajisténi financi na

POTENCIAL . ganiza Analyza stavajicich PRIORITA ) ) . o
pomiicky, pojisténia | 5 potenc. partneril organizaci, pomucky, pojisténi a
dojizdénik vregionu, moZnosti [ v o
zamé&stnavateliim na i dojizdéni k zaméstnavatelim na
odborny i , s v, .
wievik\odiomé LIS odborny vycvik & odborné
,E / stéze pro pedagogy na predméty a prfiprava planl
= Piiprava pland spoluprice se BracowiStichia 4 b4 H
=] H
3 | zamestnavatelia dafSimi partnery S P4 nwt{derrjlchhprO\f?zEa;h, Spoluprace se zameéstnavateli a
= @'Cetne ahranicnic dal$imi partnery. Tato opatieni
] L. v
£ | vzdelavanivyutujicich /. : briprava strategie byla ve srovnani s opatfenim
x odbornych piedmét & s ., v . ‘v
O | odborného wjcviku — rozvoj e o ot prioritnim Skolami uvadéna
y TiETaEt partnery v mensi mife, ale zaroven je jim
o Analyza pozadavka StiFe ki v zahranifnich pFIpISOVé na relativné VYSOké
3 konkrétnich firmach (podpora vyuky cizich °layi
= zaméstnavatellina jazyki) dulezitost.
g pfipravu pro urity obor
F . . ;
= jako wjchodisko pro
o aktualizaci VP
E
=L
o
(=]
\ OSTATNI NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO

OPATRENI BY SKOLE
POMOHLO

2.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora odborného
vzdélavani a spoluprace kol se zaméstnavateli“ na SOU, SOS a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
odborného vzdéldvdni a spoluprdce $kol se zaméstnavateli na tfech nejc¢astéji zastoupenych typech
gkol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tii (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejéastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych  atributll  reprezentujich 4 drovné rozvoje oblasti podpory odborného
vzdélavani spoluprdce Skol se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni
situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence (projekta).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujich 4 drovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zaméstnavateli. V tomto pripadé vsak jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuiji
zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy
o struény obraz idedlniho budouciho stavu, k nemuz skola planuje dospét s pomoci podplrnych
projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na SOU

Skola vyjednava s firmami obsah odbomého deborného vycviku u zaméstnavateld nebo v modelovém pracovnim | droven 1
vycviku a praxi, spole¢né hodnoti Zaky a kvalitu prostredi v délce minimalné 4 tydnd se zG&astni v pribéhu studia 1 uroven 2

spolupréce jako celku. Hodnoceni se vyuZiva  alespori 50 % 73k technickych a 90% 7akd netechnickych obort, |droven 3
__prozkvalitnénivyukya §£-(,76 %3kol) praxe pak 90% Z&k( maturitnich obord. (76 % $kol) |droven 4

Konkrétni pracovnik §k6|y pdvéFen? Zaméstnavatelé7prodporuji7§riolu i ' 775po|ub?é’7ci se zam@stnavatelia
reditelem se stard o spolupraci se | vybrané Zaky finanéné, pr. poskytuji Skole | dalsimi partnery zajistuje povéreny ‘
|zaméstnavateli a dal$imi partnery. (71 % $kol) | materidl & vybaveni. (53 % skol) | pracovnik koly. (71%3kol)

“Skolasi poéiea ni2 rdky pra\'}iaé'[né mapu}é \ f§iioia ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu del§i nez 2 roky, vyj'éd'na\m; ""j
potencialni partnery v regionu a komunikuje s

___nimi.(47%3kol)

~ Skola utiteltm nab

si aktivity v rémci spolupréce s riznymi partnery v regionu podle aktudlnich
poteb. (47 % 3kol)

|

e

izi staze, zapo}uje | Zaméstnavatelé se aktivr?épodﬂéiﬁha ‘ ;'Je zajigténa stala Giast zaméstnavatelt pﬁ

V

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory odborného vzdélavani a
spoluprace se zaméstnavateli
realizuji
= QOdborny vycvik nebo praxe 74k
na pracovistich zaméstnavateld
(100 % skol)

= Ucast zastupct zaméstnavatelti na
zavérecnych zkouskach (82 % skol)

= Prednasky ajiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce (65 % Skol)

= Analyza stavajicich a
potencialnich partner( v regionu
a mozZnosti spoluprace a
komunikace s nimi (65 % skol)

= Nabor 74k ve spolupréci se
zameéstnavateli (53 % Skol)

= Spoluprace s reprezentaci
zaméstnavatel( v oborech, které $kola
vyucCuije (cechy, profesni sdruzeni
apod.); regionalnimi sektorovymi
dohodami (53 % skol)

Prekazky, na néz SOU pfri
realizaci téchto éinnosti
narazeji
Zaci nejsou dostatecné
disciplinovani a motivovani
pro praci v realném pracovnim
prostiedi (71 % Skol)
Zdravotni prohlidky a pojisténi
74k $koly pred vstupem na
pracovisté zaméstnavatele —
finanéni naroc¢nost (59 % skol)
Malé dostupnost firem
vhodnych pro dany obor a
zaméreni (41 % skol)
Firma poZaduje po Zacich pfili§
vysoky standard préce, zruc¢nostia
dovednosti (41 % skol)
Nezajem firem o spolupréci se
Skolami (29 % skol)
Firmy se nemohou pfizplsobit
vzdélavacim potiebam Zaka (29 % skol)

Opatieni, kterd by SOU
pomohla ke stanovenym cildm

Finance na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojizdéni k
zaméstnavateltim na odborny
vycvik/predmeéty (65 % Skol)
Zajisténi finanénich prostredkd pro
praxe 7ak( (napf. Ghrada
zdravotnich prohlidek) (59 % skol)
Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se
zameéstnavateli (59 % skol)
Vzdélavani vyucujicich odbornych
predmétd & odborného vycviku —
rozvoj odbornosti (59 % skol)
Vzdélavani instruktord (realizuji
vyuku na pracovistich
zaméstnavateld) (59 % $kol)

Staze pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné
zahranicnich (53 % skol)

—

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

T
]
|

Konkrétni pracovnik $koly | Odborného vycviku u zaméstnavatel nebo v modelovém pracovnim |

‘ - prostrediv délce minimdlné 4 tydnu se zi¢astni v prubéhu studia
alespori 50 % 74k technickych a 90% 7akd netechnickych obord,
praxe pak 90% zak( maturitnich obord. (76 % $kol)

povéreny reditelem se stard o
' spolupréci se zaméstnavatelia ‘ \
dal$imi partnery. (82 % Skol) |

stanovila SOU

uroven 1

uroven 2
uroven 3
uroven 4

'~ Skola vyjednava s firmami obsah odbomého | '»Spolupra'ci se zaméstnavateli | Zaméstnavatelé se

vycviku a praxi, spole¢né hodnoti Zaky a kvalitu
spolupréace jako celku. Hodnoceni se vyuziva
prozkvalitnénivyukya SVP. (76 %3kol)

' Zaméstnavatelé podporuji $kolu ¢i vybrané zaky financné,
pr. poskytuji Skole material &i vybaveni. (65 % Skol) -

a dalsimi partnery zajistuje
povéreny pracovnik skoly.
(719 3kol)

Je zajiSténa stald Gast zaméstnavatell pfi
zkouskdch a ukonovani studia. (65 % $kol) |

aktivné podilejiina
naborovych aktivitach

[ nkatve o ol il

1
|

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-10 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na SOS

Skola vyjednava s firmami obsah
odborného vycviku a praxi, spolecné
hodnoti Zaky a kvalitu spolupréace jako
celku. Hodnoceni se vyuZiva pro
zkvalitnéni vyuky a SVP. (54 % skol)

0Odborného vycviku u zaméstnavatel nebo v
modelovém pracovnim prostiediv délce minimalné
4 tydnd se zdcastni v pribéhu studia alespori 50 %
74kl technickych a 90% 74kl netechnickych obort,
| praxe pak 90% Zakd maturitnich obord. (50 % 3kol) |

uroven 1
uroven 2
droven 3

uroven 4

‘Skola utitelam nabizi stéze,

Skola si posledni 2 roky pravidelné

Spolupréci se zaméstnavatelia

zapojuje odborniky z praxe | mapuije potencialni partnery v regionu | dal$imi partnery zajistuje povéfeny

do vyuky. (46 % Zkol)

a komunikuje s nimi. (46 % skol)

pracovnik $koly. (46 % $kol)

' Zaméstnavatelé podporuji $kolu ¢i vybrané Zaky financné,
I pr. poskytuji Skole material ¢i vybaveni. (38 % skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny feditelem se stard o
| spolupréci se zaméstnavatelia dalSimi partnery. (38 % skol)

V

Cinnosti, které SOS v rdmci podpory
odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli realizuji

Odborny vycvik nebo praxe 7akt na
pracovistich zaméstnavatell (92 % $kol)
Prednasky a jiné formy acasti

odbornika z praxe ve vyuce (73 % skol)
Analyza stavajicich a potencidlnich
partnerd v regionu a moZnosti spolupréce
a komunikace s nimi (54 % skol)

Ucast zastupcl zaméstnavateld na
zavérecnych zkouskach (50 % skol)

Nabor 7ak( ve spolupréci se
zaméstnavateli (38 % $kol)

Spoluprace s reprezentaci zaméstnavatell
v oborech, které Skola vyucuje (cechy,

Prekazky, na néz SOS p¥i realizaci

téchto ¢innosti narazeji

Z4ci nejsou dostateéné disciplinovani
a motivovani pro préci v redlném
pracovnim prostredi (50 % skol)
Zdravotni prohlidky a pojisténi zakd
Skoly pred vstupem na pracovisté
zaméstnavatele —finanéni naro¢nost
(46 % Skol)

Mala dostupnost firem vhodnych pro
dany obor a zaméreni (42 % skol)
Nezajem firem o spolupréci se

Skolami (42 % skol)

Firma pozaduje po Zacich prilis vysoky
standard prace, zru¢nost a dovednosti,
které na SS jesté nedosahuiji (27 % $kol)

Opatieni, kterd by SOS pomohla

ke stanovenym cilim

Finance na organizaci,

pomicky, pojisténi a

dojizdéni k zaméstnavatelim

na odborny vycvik/odborné
predméty (65 % skol)

StaZze 74k v zahraniénich

firméach (podpora vyuky cizich
jazyka) (58 % 3kol)

Vzdélavani vyucujicich odbornych
predmétd ¢ odborného vycviku —
rozvoj odbornosti (54 % $kol)
Staze pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné
zahranicnich (54 % kol)

Firmy se nemohou =
pfizplsobit vzdélavacim
potrebam Zaka (27 % 3kol)
= Firmy maji zajem, ale nemohou =
spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat (27 % skol)

Priprava strategie spolupréce se
zameéstnavateli a dal$imi partnery
(54 % Skol)

Prednasky a jiné formy tGcasti
odbornika z praxe ve vyuce
odbornych pfedmétd &
odborného vycviku (54 % $kol)

profesni sdruzeni apod.); regionalnimi
sektorovymi dohodami (38 % $kol)

= Spolupréce ze zékladnimi §kolami na
pracovnich vychovéch a ukazkach aktivit
oboru (38 % skol)

= StaZe pro pedagogy na pracovistichav
modernich provozech (38 % skol)

1

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli stanovily SOS

Skola vyjednévé s firmami obsah odbomého vycviku a praxi, ' Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelem
spole¢né hodnoti Zaky a kvalitu spolupréce jako celku. se stard o spolupraci se zaméstnavateli a
Hodnoceni se vyuZiva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (73 % $kol) ‘ dalSimi partnery. (65 % skol)

uroven 1 Zaméstnavatelé se aktivné podilejii na Zaméstnavatelé podporuji $kolu ¢i vybrané Zaky finan¢né,
oveng | ndborovych aktivitach Skoly. (58 %3kol) | = pf. poskytuji $kole material Ci vybaveni. (58 % Skol)
droven 3 Skola utitelim nabizi staZe, zapojuje Spolupracnge zaméstnavateli a dal$imi pairrt'nieryd
droven 4 odborniky z praxe do vyuky. (58 % skol) | zajistuje povéreny pracovnik skoly. (54 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na gymnaziich

PFivlastni iniciativé firem spolupréce nastane, ~ Zkolasi posledni 2 roky pravidelné || Skola utitelim nabizi stéze, ‘
ale neni dlouhodoba a neovliviiuje jiné obory | mapuje potencialni partnery v regionu zapojuje odborniky z praxe do|
‘na skole ani celkovou strategii Skoly. (40 % skol) [ _a komunikqjg s nimi. (30 %§ko|) \ ‘7 Yy"uky_'j (20 % §kov_l>_)__ ’

vycviku a praxi, spolecné hodnoti Zaky a kvalitu analyzu a prehled vhodnych bez celkové strategie spolupréce s
spoluprace jako celku. Hognoceni sevyuziva |potencialnich partnerd pro spolupraci | konkrétnimi cili nebo smlouvou
pro zkvalitnéni vyukya SVP. (20%3kol) | a podporu 3koly. (20 % 3kol) na dal3i rok. (20 % $kol)

droveri 1 | | Systematickouspolupraci s konkrétnimi Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi
drover; 2 | | zaméstnavateli ani dalSimi partnery (MS, spolupréci se zaméstnavatelia dal$imi partneryv
Z5, neziskovy sektor, VS, instituce védy a | | regionu. Nicméné se o takové partnery zajima a déla

droven 3 | | | 5 zh =
Sroveria vyzkumu apod.) $kola nerozviji. (20%3kol) | analyzu pro SVP a jeho aktualizaci. (20 % 3kol)
Spoluprdci se zaméstnavateli a dalSimi 7pirrtneryzaji§1-:;uje povéreny pracovnik Skoly. (20 % skol)
Cinnosti, které gymnazia Prekazky, na né Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla ke
v ramci podpory odborného gymnazia pfi realizaci stanovenym cilim
vzdélavani a spolupréce se téchto &innosti narazeji StaZe pro pedagogy na pracovistich a modernich
zaméstnavateli realizuji = Mal4 dostupnost firem provozech, véetng zahrani¢nich (70 % $kol)
= Prednasky ajiné formy vhodnych prodany obora [* StaZe Zakl v zahranicnich firmach
Gi¢asti odbornika z praxe zaméfeni (40 % $kol) (podpora vyuky cizich jazykd) (60 % Skol)
ve vyuce (50 % 3kol) *  Nezdjem firem o spolupraci[® Pfiprava strategie spolupréce se )
= Karkétoud poradensevive se gkolami (30 % $kol) zameéstnavateli a dalSimi partnery (60 % skol)

* Firmy maji zajem, ale = Analyza stavajicich a potencialnich partnert
nemohou spolupréci ve v regionu, moznosti spoluprace a
svych podminkach k_omunikace (60?6§k_o|) . oy
zorganizovat (30 % 3kol) Flnancve na organizaci, porr:ucky, pojlsten'| a
Zdravotni prohlidky a dojizdéni k zaméstnavatelm na odborny
pojisténi 2aka skoly pred vycvik/odbomé predméty (50 % skol)
vstupem na pracoviits Vzdéladvani vyudujicich odbornych predmeéta ¢i
T e R e odborného vycviku —rozvoj odbornosti (40 %

oy e skol
;sg;::szgjzf:fjéiglu = Ana}y'za poZadavki konkrétnich zaméstnavateld
pHIIE finanéné nakladnd na ph’pravuvpro urcity obor jako vychodisko pro
(20 % ko) alSuaIizaci SVE’ (40%§k’ol) ) i
Jiné (20 % ko) = Priprava plant spoluprace se zameéstnavateli

a dalSimi partnery (40 % skol)

spolupraci se
zameéstnavateli (50 % Skol)

= Analyza stavajicich a
potencialnich partner v
regionu a moznosti spoluprace =
a komunikace s nimi (40 % $kol

= Qdborny vycvik nebo praxe
74k na pracovistich
zaméstnavatel( (30 % 3kol)

= Spoluprace ze zakladnimi
Skolami na pracovnich
vychovach a ukazkach aktivit
oboru (20 % skol)

~l

Cile, které siv ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli stanovila
Konkrétni pracovrii’k §koly Skola vyjednévé s firmami obsah odbomého || Pfi vlastni iniciativé firem spoluprace |
povéreny reditelem se stard o | vycviku a praxi, spolecné hodnoti Zaky a kvalitu ‘ nastane, ale neni dlouhodobé a
spolupréaci se zaméstnavatelia spoluprace jako celku. Hodnoceni se vyuZziva pro| neovliviiuje jiné obory na $kole ani
dalSimi partnery. (50 % skol) | zkvalitnéni vyukya SVP. (50 % 3kol) [ celkovou strategii Skoly. (40 % $kol)

Zaméstnavatelé | Skolamadvéa vicesmluvse = Skolamézpracovanou | Ziskané zkusenostijsou
podporuji3kolu &  zaméstnavatelipodobudel3i = strategii spolupracese = jednotlivé bez celkové

vybranéZéky neZ2 roky, vyjednava siaktivity | zaméstnavatelia dalsimi | strategie spolupréces
e finan&né, pf. poskytuji v rdmci spoluprace s riznymi partnery, jeji sou¢astijsoui konkrétnimicili nebo
- > Zkole material ¢ partnery v regionu podle odborné staZe vyucujicich || smlouvou na dal3i rok.
uroven | yybaveni. (40 % 3kol)  aktudlnich potteb. (30%3kol)  ve firmé. (30%3kol) | (30 % Skol)
B S S —— I ——— e —
, . Zaméstnavatelé Zaméstnavatelé se Skola ma zpracovanou Skolasi posledni 2 roky  Skola uciteldm
uroven | e sl | s | 5 | 2 | s

podporuji G¢ast 7aki | aktivné podilejii = strategii spoluprdcese  pravidelnd mapuje | nabizi stéze,

Skoly vodbornych || nanaborovych ' zaméstnavateli, kterou potencidlni partnery v zapojuje odborniky
soutéZich. (30% | aktivitdch Skoly. | | pribéZné aktualizuje. regionua komunikujes z praxe dovyuky.

gkol) | (30%3kol) (30% 3kol) nimi. (30%3kol) | (30%3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-12 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 1:Soucasnd urover podpory odborného vzdélavani a spoluprdce
skol se zaméstnavateli a predpoklddany posun — podle typu
skoly

Souéasnd Predpokladany
aroven posun

Pramérna arover [ ] 1% I + 9%
Zakladni aroveri [ | 16% | + 1%
S0U (N=17) Mirné pokrotild drovef [ | 19% | +1%
Pokrotila drover [ | a6% |l + 8%
Nejvy3si droveri [ ] 52% [l +13%
Primérna uroven [ | 31% [l +13%
Zéikladni drover [ ] 19% | + 2%
SO3 (N=26) Mirn& pokrogil3 drovef | 20% | +4%
Pokroila Groved [ | 33% |l + 10%
Nejvy33i drovef [ ] 3% [ +18%
Primérna arover | g% [ + 18%
Zikladni drover [ | 23% | +3%
Gymnazium (N=10) Mirn& pokrotila drovef l 18% | + 5%
pPokrotila Grover | 9% | +9%
Nejvyssi drovefi | % W + 30%
Primérna drover [ | 29% || + 10%
Zikladni drover | 6% + 0%
VO3 (N=4) Mirn& pokrotils troved [ | 31% + 0%
Pokrogila droved [ ] 35% | + 4%
NejvyEsi urover [ ] 2% M +19%
Primérna drover | 3% I + 12%
Zakladni drover [ | 13% + 0%
Prakticka Skola (N=2) Mirn& pokrotila uroved 0% + 0%
Pokrogila Groved [ | 21% + 0%
Mejvyssi aroven o M + 25%

Priloha 2: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zaméstnavateli aktivné podileji - podle typu skoly

-
-
=

e

=

2
=

W] % [+]
Odborny vicvik nebo praxe Zdkd na prac. zaméstnavateld - 27 -

SOU(N=17) Uéast zastupch zaméstnavateld na zavéreénych zkouskach 14 - 82% 15 - 42%

Pfednasky a jiné formy Géasti odbornika z praxe ve vyuce 11 - 65% 21 - 58%

Analyza stdv. a potencial. partnerd v reg. a moZnosti spol. a kom. s nimi 11 - 65% 16 - 44%

Odborny vycvik nebo praxe 74ki na prac. zaméstnavateld 24 - 92% 27 - 75%

sos [N=26) Prednasky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe ve vyuce 19 - 3% 21 - 58%

Analyza stav. a potencial. partnert v reg. a moZnosti spol. a kom. snimi 14 - 54% 16 - 44%

Prednasky a jiné formy Géasti odbornika z praxe ve wuce s R s0% 21 [N 58%

Gymnézium (N=10) Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli 5 - 50% 13 - 36%

g Analyza stdv. a potencial. partnerd v reg. a moZnosti spol. a kom. snimi 4 [ | % 16 [l 41%

Odborny vycvik nebo praxe 7akd na prac. zaméstnavateld 3 . 30% 27 - 75%

Odborny vicvik nebo praxe Zakd na pracovistich zaméstnavateld 4 - 100% 27 - 75%

vo3s (M=4) Pfednasky a jiné formy Géasti odbornika z praxe ve vyuce 4 - 100% 21 - 58%

Analyza stav. a potencial. partnerd v reg. a moZnosti spol. a kom. snimi 3 - 75% 16 - 44%

Prakticka 3kola (N=2) Nabor 7ak( ve spolupraci se zaméstnavateli 2 - 100% 13 - 36%

Odborny vycvik nebo praxe 74ki na prac. zaméstnavateld 1 - 50% 27 - 75%
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Priloha 3: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprdce skol
se zaméstnavateli — podle typu skoly

Typ Skoly

o
3

74ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivavani pro préci v redlném prac. prostiedi 12 7% | 71% 16 [l 44%

SOU (N=17) Zdrav. prohlidky a pojisténi 8k Skoly pied vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) 10 N s9% 14 [l 39%
Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni | 2% 12 W 39%

Firma poZaduje po #icich st. prace, zruénost a dovednosti, kterych jesté nedosahuji | 2% 7 B 19%

Z&ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro préci v redlném prac. prostiedi 13 [ | s0% 16 44%

503 (N=26) Zdrav. prohlidky a pojisténi 8k Skoly pied vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) 1z 0 6% 12 [l 39%
Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni 1 2% 12 W 39%

Nezdjem firem o spolupraci se Skolami 1 2% 13 36%

Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni 12 B 0% 12 W 39%

Nezdjem firem o spolupraci se Skolami s B 30% 13 36%

Gymnazium (N=10)  Firmy maji zijem, ale nemohou spoluprdci ve svych podminkach zorganizovat : H 30 s M 22%
Zdrav. prohlidky a pojisténi 8k Skoly pied vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) z i 20% 12 39%

Spoluprace je pro Skolu pfilis finanéné nakladna z i 0% 6 N 17%

Zdrav. prohlidky a pojisténi 8k Skoly pied vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) sl % 12 39%

VO3 (N=4) Spoluprace je pro Skolu pfilis finanéné nakladna | s0% 6 N 17%
Nezdjem firem o spolupraci se Skolami 1 . 25% 13 - 36%

Jiné&: Pracovni naplf 24kd na praxich ve firmach 1 . 25% 3 l 8%

Z&ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro préci v redlném prac. prostiedi 1 |50%] s0% 16 44%

Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni 1 Bl s0% 12 [l 39%

Prakticka kola (N=2) Zdrav. prohlidky a pojisténi 8k Skoly pied vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) 1 Bl s0% 12 [l 39%
Nezdjem firem o spolupraci se Skolami 1 Bl s0% 13 M 36%

Firmy se nemohou pfizplsobit vzd&lavacim potfebam Zakd 1 Bl s0% s M 22%

Zaméstnavatelé nemaji zdjem o Géast svych zastupc na zavéreénych zkouskdch 1 IR s0% 5 [ 14%

Priloha 4: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdéldvani a spoluprdce skol se zaméstnavateli — podle typu Skoly

=
h-}
P
g
=2
S =
}-‘H

Finance na organizaci, pomucky, pojiténi a dojizdéni k zam. na vycvik a odborné predméty 11 = 65% 20 N 56%

Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Z&kd (napf. uhrada zdravotnich prohlidek) 10 1IN so% 17 [ 47%

S0U (N=17) Podpora nabor. aktivit realizovanych ve spoluprici se zaméstnavateli 10 N s9% 16 [ 1%
Vzdéldvani vyuéujicich odbornych pfedmétd & odborného wycviku —rozvoj odbornosti 10 N s9% 15 [ 12%

Vzdéldvani instruktord (realizuji vyuku na pracovistich zaméstnavatel) 10 N s9% 10 [l 28%

Staie pro ped. na pracovitich a modernich provozech, véetné zahranicnich 9 - 53% 18 - 50%

Finance na organizaci, pomucky, pojit&ni a dojizdéni k zam. na vycvik a odborné predméty 17 55% | 65% 20 N 56%

Staze zdka v zahr. firméch (podpora vyuky cizich jazyka) 15 1N ss% 13 [N 50%

S0% (N=26) Staie pro ped. na pracovistich a modernich provozech, véetné zahranicnich 14 - 54% 18 - 50%
Pfiprava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalsimi partnery 112 I sa% 17 [l 47%

Prednasky a jiné formy uéasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedmé&td & vycviku 112 I sa% 15 [ 12%

Vzdéldvani vyuéujicich odbornych pfedmétd & odborného wycviku —rozvoj odbornosti 112 I sa% 15 [ 12%

Staie pro ped. na pracovistich a modernich provozech, véetné zahranicnich 7 - 70% 18 - 50%

Staze zdkd v zahr. firméch (podpora vyuky cizich jazyka) I 60% | 60% 15 [N 50%

Gymnazium (N=10)  Pfiprava strategie spoluprdce se zamé&stnavateli a daldimi partnery 6 - 60% 17 - A7%
Analyza stavajicich a potencidlnich partnerd v regionu, moZnosti spoluprace a komunikace I 60% | 60% 16 [ 44%

Finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zam. na vycvik a odborné predméty 5 [ | so% 20 [ 56%

Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Zdkd 2 I 100 17 IR 47%

VoS (N=4) Finance na organizaci, pomucky, pojist&ni a dojizdéni k zam. na vycvik a odborné piedméty 3 H »~x o Il 56%
StaZe £dka v zahr. firméch (podpora vyuky cizich jazyka) sl »x 13 Il 50%

Prakticka skola (N=2) Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Zékd 2 M wvox 17 Il 47%
Odborny vyecvik nebo praxe 4kl na prac. zaméstnavateld 2 [ 100% 16 44%



3 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité
v Karlovarském kraji

.....

slova smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v rdmci
obcanského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potieby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince).

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VkP),
pouzivany i odbornou verejnosti. Tuto podporu lze chapat jako vychovu k podnikavosti zahrnujici
vSechny vyukové metody, jez sméfuji k posileni podnikatelskych pfistupli a postupti, znalosti
a dovednosti.

S vychovou k podnikavosti je pak také spojen pojem ,podnikavy ¢lovék”, kterého Ize definovat jako:
osobu aktivné hledajici pfileZitosti, jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuZzit). Ty pak mUZe uplatnit jak
v roli podnikatele, ale i jako kvalitni zaméstnanec.

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pristupd, Ize je vSak uplatnit
nejen v komercni sfére, ale také v neziskovém sektoru a v ob¢anském Zzivoté. Z tohoto pohledu je
soucasti VkP nauka o podnikani (v¢. problematiky etiky v podnikani) a také oblast spolecenské
odpovédnosti (z pohledu firmy, socidlnich projektd i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu
dobrovolnictvi).

Zejména se vSak v ramci VKP jedna o rozvoj urcitych kompetenci, které by se daly nazvat ,,podnikavé“
a jsou rozvijeny v rdmci téchto témat:

e vidéni prilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit prilezitosti,

e iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichdzet s ndpady a realizovat
je,

e kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,

e strategické fizeni—tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby zamérd,
dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

e tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,

o flexibilita — tj. schopnost pfizpGsobovat se zménam,

e vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

e schopnost pfijimat riziko,

e finan¢ni gramotnost — tj. schopnost vidét véci i ve financénich souvislostech.

Podle zavérl Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi mit do konce roku 2020
kazdy Zak pocatecniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile
v CR by mélo byt za¢lenéni VKP plo$né do vyuky stfednich a vyssich odbornych $kol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako klicové kompetence dava dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé skoly a vétSiny predmétll. Na nejvyssi Urovni pak podnikavost , proroste” do celé kultury Skoly,
kdy ji vétsina uciteld védomé rozviji v rdémci svych predmétu.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotiebi zejména vzdélavani pedagogtli a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické vyuky, kterd bude zajimavéjsi a lépe pfrijatelna ze strany Zaku
a studentd.

Doporucujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude se
seznamovat s aktualnimi informacemi a ty predavat dal ostatnim uciteldm. Timto pracovnikem nemusi
nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmétll. Vhodnou osobou je napfiklad vyucujici, ktery ma
osobni zkusenost s podnikanim, ¢i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
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mUze byt také dana koordinatorovi spoluprace skol a firem i kariérovému poradci, na jehoZ oblast VkP
Uzce navazuje. V nékterych pfipadech mizZe byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. V optimalni varianté by méla vzniknout Narodni strategie VkP.

V ramci volnocasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by méli
mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouZi napf. akceleracni a start-up programy
¢i inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru mélo
byt hlavné praktické vzdéldvani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné skol
déji formou vyucovacich predmétd, mohou byt zafazeny i jako pfedmét volitelny ¢i nepovinny (fiktivni
firmy, JA firmy, ad.)

Hlavni zjisténi

» Podporu kompetenci k podnikavosti rozviji vétSina Skol pouze na zakladni Grovni a v ramci zadani
RVP, pfipadné vyvijeji Cinnosti na mirné pokrocilé Urovni — podpora podnikavosti probiha
vpodobé dil¢ich aktivit, nad ramec RVP (plati pfedeviim pro VOS). Skoly maji nicméné zajem tuto
oblast dale rozvijet. Vyrazny posun lze ocekdvat v ramci nejvyssi urovné, kdy je podpora
kompetenci k podnikavosti jednou z priorit skoly (s vyjimkou praktickych Skol, kde je planovan
posun pouze v rdmci mirné pokrocilé arovné).

> Skoly se v ramci této oblasti zamé&fuji predeviim na za¢lefiovani ekonomickych aspekt i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech (pfedeviim SOU a SOS), na vychovu ke kritickému myslenf
a nalézani inovativnich podnikatelskych feseni (predevsim gymnazia), navstévy podnikatell ve
vyuce (pFedeviim SOU a VOS) a vychovu k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani (predeviim
SOU, SOS a VOS). Dale $koly ve vétsi mite udriuji kontakty s podnikateli z okoli (pfedeviim SOU,
SOS a VOS) a organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti (pfedeviim
SOU, VOS a praktické gkoly). Gymnazia dale Zaky vychovavaiji k podnikavosti v rémci véeobecného
vzdélavani (také VOS), ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani k podnikavosti (také VOS)
a organizuji projektové dny zamérené na uplatnéni prvkd podnikavosti.

> Skoly se nej¢astéji setkavaji s prekazkami v souvislosti s nedostatkem finanénich prosttedki pro
realizaci vzdélavani mimo vyuku (tento problém je zmifiovan v rdmci vSech typl skol s vyjimkou
praktickych). Dalsim velmi casto zminnovanym problémem je maly zajem Zzakli o ekonomické
aktivity, cvi¢eni a projekty (tento problém je zmifiovan v rdmci viech typd $kol s vyjimkou VOS)
a nedostatek vyukovych materiall, pomUcek a metodik (tento problém je zmifiovan v ramci vSech
typ( 8kol). Skoly dale nardzeji na nepfiznivé podnikatelské klima v regionu (pfedeviim SOU) a maly
zajem zaméstnavateld a podnikatel(l o spolupraci se $kolami na tématu (piedeviim SOS, VOS
a praktické skoly).

» Opattenimi, kterd by skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cil(, jsou predevsim: podpora
Skolnich projektl (toto opatfeni bylo zminovano vsemi typy Skol s vyjimkou praktickych),
kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT Skoly (toto opatfeni bylo velmi ¢asto zmifiovdno vsemi typy
gkol s vyjimkou SOS), pfednasky a jiné formy Gcasti odbornik(l z praxe ve vyuce (pfedeviim SOU
a SOS) a metodické materidly a kurzy pro pedagogy (toto opatfeni bylo velmi ¢asto zmifiovano
véemi typy $kol s vyjimkou VOS). Skoldm by také pomohla analyza stavajicich a potencialnich
partnerl v regionu (predevsim SOU a praktickym Skoldm) a rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich potiebnych pro vyuku k podnikavosti (predev$im SOU, VOS a praktickym $koldm).
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3.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V rdmci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Skoly nejcastéji vykondvaji ¢innosti,
jez je moiné zaradit do zakladni arovné (56 %), kdy podpora kompetenci k podnikavosti probihd na
informativni bdazi podle toho, jak je zaddno v RVP. Na strfednich a vyssich odbornych $kolach
v Karlovarském kraji probihda podpora kompetenci k podnikavosti do jisté miry také prostrednictvim
dil¢ich aktivit (jako je napt. zapojeni do projekt( ESF) bez celkové strategie — mirné pokrocila uroven.
Vramci této urovné Skoly v soucasnosti realizuji témér tretinu cinnosti (30 %). V ramci pokrocilé
urovné, kdy je podpora kompetenci k podnikavosti rozvijena systematicky (napf. spolupraci na
projektech na krajské nebo celostatni Urovni), Skoly v soucasnosti realizuji pfiblizné Ctvrtinu aktivit
(26 %). Nejmensi podil aktivit (16 %) je Skolami vykonavan v ramci nejvyssi Urovné. Na této Urovni se
systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly.

Paklize mély Skoly zhodnotit predpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité, skoly nejcastéji planuji rozvoj aktivit na nejvyssi urovni (predpokladany posun
0 18 %) a deklaruji tak zajem o systematicky rozvoj této oblasti, ktery bude dopliiovan dalSimi dil¢imi
aktivitami. Méné vyrazny posun lze predpokladat u ¢innosti spadajicich do mirné pokrocilé (10 %) Ci
pokrocilé (9 %) urovné. Jen k velice nizkému posunu (o 3 %) by podle vyjadreni skol mélo dojit v pripadé
¢innosti vazanych na zakladni uroven.

Graf 19: Soucasnd uroveri podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité a predpoklddany

posun
70% B Soufasna Urover i Zikladni droven - podpora
Predpokiadany posun kompetenci k podnikavosti

60%

probihd na informativni bazi,
Skola tuto oblast podporuje tak,
jak je zadano v RVP.

50%

40%

Mirné pokrocilda uroven -
30%

podpora kompetenci
20% k podnikavosti probihd pouze

v podobé dil¢ich aktivit, bez
10% . ) o

celkové strategie (zapojeni do
0% projektd ESF, mezinarodnich

Primérmnd arovei Zikladnidrovefi Mirné pokroéili  Pokroéild drovefi  NejvySiaroveii  programl Leonardo Da Vinci,
oL vyuziti téchto zkuSenosti bez
celkové koncepce).

Pokrocila droven — systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje
s celorepublikovymi iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo
krajské urovni, pravidelné vyuzivani informaci a podnétl k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik Skoly, ktery se stard o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelQ; je dopliovano
dalSimi dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakd do vedeni vyucovani,
kooperace s podnikateli z okoli).

Z hlediska jednotlivych typu skol (viz ptiloha 5) se v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti stfedni
odborna ucilisté a stfedni odborné sSkoly vénuji primarné aktivitdm spadajicim do zakladni Urovné, kdy
je tato oblast rozvijena pouze v souladu s RVP. SOU i SOS nicméné maji v plano tuto oblast rozvijet
smérem k systematické podpore, ktera bude doplnéna o dalsi dil¢i aktivity — nejvyssi roven.

V pripadé vyssich odbornych sSkol jsou realizované aktivity na podporu kompetenci podnikavosti
relativné rovnomérné rozlozeny mezi vSechny ctyfi Urovné, nicméné v nejvétsi mite se Skoly vénuiji
predevsim aktivitdm na Urovni podpory kompetenci k podnikavosti v podobé dil¢ich ¢innosti, bez
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celkové strategie — mirné pokrocila Uroven (44 %). Skoly si kladou za cil nejvyrazn&jéi narfist poctu
aktivit na Urovni systematického a aktivniho rozvoje podpory kompetenci k podnikavosti, ktera bude
doplnéna o dalsi dil¢i ¢innosti — nejvyssi Uroven (pfedpokladany nardst o 25 %).

Gymnazia se v rdmci podpory podnikavosti vénuji podobné jako SOU a SOS predeviim aktivitam
spadajicim do zakladni Grovné (45 %). Za cil si pak kladou nejvyraznéjsi zvyseni poctu aktivit na urovni
systematického a aktivniho rozvoje podpory kompetenci k podnikavosti, ktera bude doplnéna o dalsi
diléi ¢innosti — nejvyssi Uroven (predpokladany narlist o 20 %).

Praktické Skoly se primdrné vénuji aktivitdm spadajicim do zakladni Urovné (75 %) a do budoucna si
kladou za cil nejvyraznéjsi zvyseni poctu aktivit na drovni podpory kompetenci k podnikavosti v podobé
dil¢ich Cinnosti, bez celkové strategie — mirné pokrocila droven (predpokladany narlst o 38 %).

3.2 Aktivity, které skoly realizuji v rémci této intervence

Z hlediska aktivit, které v ramci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité realizuji,

Vs v

Skoly nejcastéji zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky neekonomickych predmétt (53 %), uci Zzaky
kriticky myslet a nachazet inovativni podnikatelska reseni (47 %), realizuji navstévy podnikatell ve
vyuce (47 %) a v ramci odborného vzdélavani vychovavaji Zaky k podnikavosti (47 %).

Graf 20: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji

Zatlenéni ekon aspektl i dovyuky v neskon. predmétech
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Wychova k podnikavosti v ramd cdbomeho vzde lavani

Kontakty s podnilateli z okoli k ziskani podnétd k rozvaoii
podnikavosti 2ki

Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k probl. podnikavosti
Wychova k podnikavost v ramc vEeobeoného vedélavani

Pedagos. prac. ziskavajiinfo | podnéty ke vedél v podnikavostia
vyLEvaji je ve vjuce

Skola realzuje projekt. vwwufovani podnEcujic kreativ. watovani

Kazdorocni projekt. dny zam. na podporu podnikavest, iniciativy
3 kreativity

Prace zaku v realne Skolnifirmé

£kola umoFfuje aktivni zapajeni 23kl do vedeni vyut. a fivota
Shohy

7acise aktivnd podileji na cin. fikt. firem 4 akcich Junior
Achievement apod.

Maoznost pro 2aky aplikovat dovednosti v podnikatel. v amei
Zeolnich i volnodas. aktivit

Povereny prac. koly sestara o aktivity na podporu podnikavosti,

koordinovani ulitell

10% 20%

o

g

5% B
V mensi mife pak Skoly navazuji kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti

zakl, organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti a vychovavaji Zaky
k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani (vSe shodné 44 %).

32



V ramci této oblasti dale pedagogicti pracovnici skoly ziskdvaji informace i podnéty ke vzdélavani
v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce (39 %) a Skoly realizuji projektové vyucovani podnécuijici kreativni
uvazovani ¢i kazdorocni projektové dny zamérené na podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity
(shodné 36 %).

Na méné nez tfetiné skol Zaci pracuji v readlné skolni firmé (28 %) nebo je Zakim umoznéno aktivni
zapojeni do vedeni vyucovani a Zivota Skoly (25 %) a méné nez ¢tvrtina Skol Zakim umozniuje aplikovat
dovednosti v podnikatelstvi v rdmci Skolnich i volno¢asovych aktivit nebo zapojuje zaky do ¢innosti
fiktivnich firem ¢i akci Junior Achievement apod. (shodné 22 %). V nejmensi mife se pak povéreny
pracovnik stard o aktivity na podporu podnikavosti a informovani a koordinovani ucitell (14 %).

Z hlediska jednotlivych typl Skol (viz pfiloha 6) pro jsou pro stfedni odborna ucilisté a stfedni a vyssi
odborné skoly nejcastéji deklarovanymi aktivitami kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnét
k rozvoji podnikavosti 7akl, zaclenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych
predmétech a vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani. SOU se ddle zaméruji také na
navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce (59 %) a organizovani konzultaci, debat a exkurzi
k problematice podnikavosti (53 %) a VOS se zaméfuji na organizovani konzultaci, debat a exkurzi
k problematice podnikavosti, vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdéldvani a to aby
pedagogogicti pracovnici ziskdvali informace i podnéty ke vzdélavani v podnikavosti a vyuzivali je ve
vyuce (vSe shodné 75 %).

Gymnazia vedou Zaky ke kritickému mysleni a nalézani inovativnich feSeni a v ramci vSeobecného
vzdélavani je vychovavaji k podnikavosti (shodné 70 %). Dalsimi vyznamnymi aktivitami je pro né také
to, aby pedagogogicti pracovnici ziskavali informace i podnéty ke vzdélavani v podnikavosti a vyuzivali
je ve vyuce a dale také poradani kazdorocnich projektovych dnli zamérenych na podporu podnikavosti,
iniciativy a kreativity (shodné 50 %).

Vsechny praktické skoly uvedly, Ze organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice
podnikavosti.

3.2.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna ucilisté predevsim udrzuji pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnét
k rozvoji podnikavosti 7aka (71 %). Skoly déle také poradaji navitévy a prednasky podnikatell ve vyuce
(59 %), organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele (53 %)
a zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (téz 53 %).

Skoly déle v ramci odborného vzdélavani vychovavaji zaky k podnikavosti (53 % $kol) a uéi je myslet
kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachdazet inovativni podnikatelska reseni (47 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezZitost, prioritu
stfednich odbornych ucilist predstavuji pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd
k rozvoji podnikavosti 7akd. Skoly se na této ¢innosti ve srovndani s ostatnimi sledovanymi polozkami
podili v nejvétsi mite a zaroven ji prikladaji relativné veky vyznam.
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Graf 21: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani a  vychova ke
kritickému  mysleni,  vnimani
problémid ve svém  okoli
a nachazeni inovativnich podnika-
telskych teSeni. Prestoie se
stfedni odbornd ucilisté na téchto
aktivitach podili spiSe v mensi
mife, jsou ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami vnimany
jako relativné dileZité.

Urcéity nesoulad lze pozorovat
v pfipadé  poradani  navstév
a prednasek  podnikateld  ve
vyuce. Stfedni odborna ucilisté
tuto aktivitu ve vétsi mire realizuji

do vyuky

v neekonomickych pfedmétech (69 %) a vychové k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani (65 %).

Vice neZ polovina $kol dale udrZuje kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji
podnikavosti zak(l (54 %) a polovina Skol uci Zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli
a nachazet inovativni podnikatelska reSeni, organizuje konzultace, debaty a exkurze k problematice
podnikavosti pro Zaky i ucitele ¢i pofada navstévy a prednasky podnikatel( ve vyuce.

Graf 22: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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S pfihlédnutim k dalezitosti
zminovanych aktivit je pro stfedni
odborné skoly prioritou vychova
k podnikavosti v rdmci odborného
vzdéldvani. Tato cinnost byla
Skolami velmi casto zmifovana
azaroven je ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnocena  jako
relativné dualeZita.

Potencial stfednich odbornych
Skol pak predstavuje vyuka ke
kritickému mysleni a hledani
inovativnich podnikatelskych
feSeni a pravidelné kontakty
s podnikateli z okoli k ziskani
podnétl k rozvoji podnikavosti
zak(. Tyto aktivity byly sice ve



srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami zmifovdny v mensi mife, ale jsou Skolami povazovany za
relativné dilezité. Casteény nesoulad pak pFedstavuje zaclefiovani ekonomickych aspekt( i do vyuky v
neekonomickych predmétech. Tato aktivita byla Skolami sice zmifovdna nejcastéji, ale zaroven ji ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami byl pfikladan spise podprdmérny vyznam.

Gymnazia vzhledem ke svému zaméreni predevsim uci Zzaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém
okoli a nachazet inovativni podnikatelska reseni a vychovavaiji zaky k podnikavosti v rdmci vSeobecného
vzdélavani (shodné 70 %). Na poloviné Skol pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke
zlepsovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzZivaji je ve vyuce a Skoly realizuji kazdoroc¢ni projektové dny
zamérené i na uplatnéni prvk( podnikavosti, iniciativy a kreativity. 40 % gymnazii v Karlovarském kraji
pak realizuje projektové vyucovani podnécujici kreativni uvaZzovani a motivujici k novym napadim
a navstevy a prednasky podnikatel( ve vyuce nebo pripadné zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky
v neekonomickych predmeétech.

Graf 23: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
V pfipadé gymnazii predstavuje
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Za potenciadl gymnazii je na zdkladé vyhodnoceni dulezZitosti sledovanych polozek mozné oznacit
projektové dny zamérené i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity, projektové
vyucovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici k novym napadim a do jisté miry také zaclenéni
ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych predmétech. Tyto aktivity byly sice Skolami
zminovany v mensi mire, ale ve srovnani s ostatnimi polozkami jsou pro né relativné dulezité.

3.3 Prekazky, na které Skoly nardzi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, skoly nejcastéji zminuji nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo
vlastni vyuku (53 %) a maly zajem Zakd o ekonomické aktivity, cviceni a projekty (42 %). DalSimi ve vétsi
mite deklarovanymi prekazkami pak byl nedostatek vyukovych materiald, pomUcek a metodik (39 %),
maly zajem zaméstnavatel( a podnikatell o spolupraci se skolami na tématu (31 %) a vice nez ¢tvrtina
Skol také uvedla, Ze nardzi na maly zdjem pedagogt o podporu podnikavosti a nedostatek prilezitosti
ke vzdélavani pedagogickych pracovnikl (shodné 28 %).
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Jiz mensi podil skol v Karlovarském kraji se potykd s nepfiznivym podnikatelskym klimatem v regionu
(25 %) a tim, Ze je pro né celd problematika podnikavosti nova a nerozumi ji (14 %). Jako nejméné casté
prekazky v podpore kompetenci k podnikavosti na stfednich a wvysSich odbornych $kolach
v Karlovarském kraji se pak objevuje nezajem o toto téma ze strany managementu (8 %) Ci zfizovatele
(6 %) skoly.

Graf 24: Prekazky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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Pokud se zamérime na jednotlivé typy skol (viz pfiloha 7), tak pro stfedni odbotna ucilisté a stfedni
odborné skoly predstavuji vyznamné prekazky v realizaci podpory kompetenci k podnikavosti
nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku, maly zajem
zakd ekonomickeé aktivity, cviceni a projekty a nedostatek vyukovych materidld, pomutcek a metodik.
Pro SOU je déle vyznamnou prekazkou také neptiznivé podnikatelské klima v regionu (35 %) a SOS
narazi na maly zajem zaméstnavatel( a podnikatel( o spolupraci se skolami na tématu (35 %).

Vyssi odborné skoly se potykaji predevsim s nedostatkem finanénich prostfedk(l pro realizaci
vzdélavani mimo vlastni vyuku (100 %), malym zdjmem zaméstnavatelll a podnikatelll o spolupraci se
Skolami na tématu (50 %) a s nedostatkem vyukovych material(i, pomUcek a metodik (25 %).

Gymnazia trapi predevsim nedostatek financnich prostfedk(l pro realizaci vzdélavani mimo vlastni
vyuku (60 %), maly zajem zak( o ekonomickeé aktivity, cvieni a projekty (50 %) a nedostatek vyukovych
material, pom(icek a metodik (30 %). 30 % Skol dale nenarazi na Zadné prekazky.

Praktické skoly vrozvoji kompetenci k podnikavosti narazii predevSsim na maly zijem Zzakd
o ekonomické aktivity, cviceni a projekty, nedostatek vyukovych materiald, pom(icek a metodik a maly
zajem zaméstnavatelll a podnikatel( o spolupréci se Skolami na tématu (vSe shodné 50 %).

3.4 Opatreni pro zlepsSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité by Skoldm
v Karlovarském kraji pomohla predevsim podpora Skolnich projektd napf. dnl otevienych dvefi,
Skolnich plest, sportovnich dnli apod. (58 %), kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly

36



(56 %) a vice nez poloviné skol by také pomohly prfednasky a jiné formy Gcasti odbornik( z praxe ve
vyuce (53 %).

Skoly v Karlovarském kraji déle uvadély, 7e by dal$imu rozvoji v oblasti podpory podnikavosti pomohly
také metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (50 %) a skoly by
ocenily i analyzu stavajicich a potencialnich partner( v regionu pro mozné navazani dalsi spoluprace
(44 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (44 %).
PFiblizné tfetina Skol v Libereckém kraji by dale také ocenila podporu vytvareni skolnich ,firem“ (36 %),
moznost napojeni se na sit podnikatelskych aktivit a start-up( v regionu (33 %) a spolupraci zaka
zakladni a stfednich skol, kdy Zaci stfednich skol vedou podnikatelské projekty zakd zakladnich skol
(31 %). Jiz mensimu mnoZstvi Skol by pomohlo vice disponibilnich hodin (28 %) a dale pfiprava strategie
vyuky podnikavosti na Skole (téz 28 %), podpora komunikace ¢i fizeni a organizovani prace
prostfednictvim ICT (22 %) ¢i zaloZeni vlastni fiktivni firmy (22 %).

Graf 25: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti

Podpora Skolnich projeknl —dny otevfenych dvefi apod.
Kvalitativni £i kvantitativni zlepseni ICT whbaveni Skoly

Prednatky a jiné formy ufast odbomika z praxe

Metodicke mat. a kurzy pro pedagosy na témata kreativity a
podnikavosti
Analjza stavajicich a8 potencial. partnerd v regionu pro navazani
spoluprace

Rozvoj didakt doved. vyul. potrebmych pro vyuku k podnikavost

Podpora vytvareni Zkolnich , firem®

MoZnost napojeni se na sit podnik. aktivit a startupd v regionu
Spoluprace 3aki 735 a 58, £8ci 58 vedou podnik. projekty 3 &ki 75
Wice disponibilnich hodin

Pfiprava strategie vyuky podnikavost na Skole

Podpora kom.fizeni a organizovani prace prostiednictvim ICT

Zalozeni viastni fiktivni firmy

]

105 2005

g
:
g

V jednotlivych typl Skol (viz pfiloha 8) by stfednim odbornym ucilistim a stfednim odbornym skolam
v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohly predndasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce,
metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti a dale také podpora
Skolnich projektd. SOU by mimo zminéné pak pomohly také opatieni tykajici se analyzy stavajicich
a potencidlnich partner( v regionu pro navazani spoluprace (59 %), rozvoje didaktickych dovednosti
vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (53 %) a kvalitativniho ¢i kvantitativniho zlepseni ICT
vybaveni skoly (47 %).

Vyssi odborné skoly by ocenily podporu skolnich projekt(, kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT
vybaveni skoly a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (vSe
shodné 75 %).
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Gymnazia by ocenila hlavné podporu skolnich projekt (100 %), kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT
vybaveni skoly (70 %) a metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti
(60 %).

Pro praktické Skoly ma vyznam kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni sSkoly (100 %) a dale
také metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti, analyza stavajicich
a potencidlnich partner(l v regionu pro navazani spolupriace a rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (50%).

3.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfednim odbornym ucilistim by v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohla predevsim analyza
stavajicich a potencialnich partnerd v regionu pro navazani spoluprace (59 %) a dale také prednasky
a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (53 %), metodické materialy a kurzy pro pedagogy na
témata kreativity a podnikavosti (téZ 53 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych
pro vyuku k podnikavosti (také 53 % Skol). Témér polovina $kol dale uvedla, Ze by jim pomohla také
podpora skolnich projektd a kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni Skoly (shodné 47 %)

Graf 26: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich ddleZitost
Pokud  bychom v souvislosti
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OSTATNI NESOULAD kvantitativni zlepsSeni ICT vybaveni
e OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE s Skoly a podpora Skolnich projekta.
NEPOMOHLO POMOHLO

Vzhledem ktomu, Ze tato opatieni
byla ve srovnani s ostatnimi polozkami zminovana spiSe v mensi mire, predstavuji tak potencial
stfednich odbornych ucilist. Urcity nesoulad Ize naopak vypozorovat v pfipadé prednasek a jinych
forem Ucasti odbornika z praxe a analyzy stdvajicich a potencialnich partnert ¢i podnikatel( v regionu
pro mozné navazani spoluprace. Ackoliv stfedni odborna ucilisté hodnoti tato opatfeni jako potfebn3,
jejich dlleZitost neni ve srovnani s ostatnimi sledovanymi opatrenimi tak vysoka.

Stfedni odborné skoly by podobné jako ucilisté ocenily predevsim prednasky ajiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (62 %), podporu Skolnich projektd (58 %) a metodické materialy a kurzy
pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (54 %). Polovina $kol také uvedla, Ze by jim pomohla
analyza stavajicich a potencialnich partnerl v regionu pro navazani spoluprace (50 %) a podpora
vytvéareni skolnich , firem” (50 %) a 46 % Skol uvedlo, Ze by ocenily kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni
ICT vybaveni Skoly.
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Graf 27: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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opatfeni podpory kompetenci
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a kreativité iniciativé a kreativité
predstavuje prioritu stfednich
odbornych $kol podpora Skolnich
projektl. Toto nejcastéji opatreni
bylo relativné c¢asto zminovano

ave srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami je
hodnoceno jako relativné
dilezité. Potencidl strednich

odbornych skol pak na zakladé
hodnoceni duleZitosti  Skolami
nejcastéji zminovanych poloZek
predstavuje kvalitativni ¢i
kvantitativni zlepseni ICT vybaveni
Skoly, podpora vytvareni skolnich
Jfirem“ a také metodické

materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti. Tato opatfeni sice nebyla
zminovana v tak velké mire jako opatfeni prioritni, ale jejich dlleZitost je ve srovnani s ostatnimi
polozkami relativné vysokd. Skoly ve velké mite zmifiovaly také prednasky a jiné formy t¢asti odbornika
z praxe, ale totmu to opatfeni nepfikladaly pfilis velky vyznam.

Gymnazia by ocenila hlavné podporu skolnich projektd (100 %), kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT
vybaveni skoly (70 %) a metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti

(60 %).

Graf 28: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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Skoly dale uvadély, 7e by jim
pomohly také prednasky ajiné
formy Ucasti odbornika z praxe ve
vyuce (50 %) a stejny podil skol by
ocenil také rozvoj didaktickych
dovednosti vyucujicich
potiebnych pro vyuku
k podnikavosti. 40 % skol ddle
uvedlo, Ze by ocenily
disponibilnich hodin.

vice

Pfi blizSim pohledu na dilezitost
jednotlivych opatifeni podpory
kompetenci k  podnikavosti,
iniciativé a kreativité predstavuje
nejvétsi priority gymnazii podpora
Skolnich projektl a kvalitativni Ci
kvantitativni zlepseni ICT vybaveni
Skoly. Tato opatfeni byla gymnazii



zminovana velmi ¢asto a zaroven byla ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnocena jako
relativné vyznamna.

Potencial gymnazii pak na zakladé hodnoceni dilezZitosti sledovanych poloZek predstavuji metodické
materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti a vice disponibilnich hodin.
Prestoze tato opatfeni nebyla ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami zmifiovana pfilis ¢asto,
jsou Skolami povaZovana za velmi dulezita.

3.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti , podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativité a kreativité“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti, iniciativité a kreativité na tfech nej¢astéji zastoupenych typech kol (SOS,
SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale clenénych) box( — Zlutého, modrého
a orandzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativité a kreativité. Tento box tak zprostfedkovdava stru¢ny obraz aktualni situace v této oblasti
v dobé pred realizaci intervence (projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by sSkoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim orandZovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativité a kreativité.
V tomto pripadé vsak jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané
oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho
budouciho stavu, knemuz skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované
intervence).
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOU

Skola v ramci SVP podporuije kli¢ové kompetence ' Neékteri ucitelé ve vyuce sméruji k uroven 1
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym rozvoji kompetenci k podnikavosti, i lroven 2
aktivitam, jak je zadano v RVP. (88 % skol) iniciativé nebo ke kreativité. (53 % Skol) | = Z
: uroven 3
Podpora zlstdva na informativni bazi, prirezové || Skolasev poslednich 3 letech zapojila v rémci projektt rauEn A
téma i vzdélavaci oblast Clovék a svét prace neni (ESF, mezinarodnich programt Leonardo da Vinci,
podporeno praktickou ukdzkou z oblasti podnikani, Norskych fondd, regionélni spoluprace apod.) do I
exkurzi, Zakovskym projektem apod. (41 % Skol) || praktickych aktivitna podporu podnikavosti. (35 % Skol) pr::i?it:né
Skola ma pravidelné Jsou znacné rezervy v Skola realizuje projektové vyucovani navitévuji
informace i podnéty ke motivaci a zkuSenostech podnécujici kreativni uvaZovani a motivujicik  podnikatelé
zlepSovani a nékterivyucujici = uéitell a prenosu do daldich ~ novym napad(m, je? Zaci definuji, prezentuji = z okoli. (35
je vyuZivaji. (35 % skol) predmétd. (35 % kol) | obhajuji pred ostatnimi. (35 % $kol) % Skol)
Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Prekazky, na néz SOU pfi * Opatieni, ktera by SOU
kariérového poradenstvi realizuji realizaci téchto &innosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim
= Pravidelné kontakty s podnikateli z = Nedostatek finan¢nich prostredkd pro| ®* Analyza stévajicich a potenciélnich
okoli k ziskani podnétd k rozvoji realizaci vzdélavani mimo vlastni partner(/podnikateld v regionu pro
podnikavosti 7aka (71 % $kol) vy’uk'u (147 %vé,ko.l) . mozné navazani spoluprace (59 %

= Navitévy a prednasky podnikatelt ve Maly zajemvzaklu o ekonomické : Skol) L
vyuce (59 % $kol) aktivity, cvicepl, pro'jekty (41 % sukol) = Prednas’ky ajiné for'myvuvca'stl

= Z:dlennt ckonomicoyeh aspekedido Nedoﬂstatek vyukoyych ma}enalu, odbotmka z pr.axe (uspesne'ho
kv nedkonpnickch Htadmetech pomgcek a metci(lilk.(4'1 % sk9l) ) Enladeho podnikatele) ve vyuce (53 %

i V regionu je nepfiznivé podnikatelské skol)
{53 %kol) klima (35 % skol) = Metodické materidly a kurzy pro

o WChOVEf k podnj k'av'oslti v re’m}ci =  Maly zdjem zaméstnavatelG a pedagogy na témata kreativity a
odborného vzdelavani (53 % Skol) podnikateld o spolupréci se $kolami podnikavosti (53 % skol)

- Orgamlzovam konzu!taa, deb.at o na tématu (29 % skol) = Rozvoj didaktickych dovednosti
exkur'2| k problematice podnikavosti | paly z4jem pedagogti o podporu vyucujicich potfebnych pro vyuku k
Bro iak?,i,u,éitele (53% %k‘ol) . podnikavosti (29 % $kol) podnikavosti (53 % 3kol)

* Skola ucizaky myslet kriticky, vnimat |a  Nedostatek pileZitosti ke vzdélavani | = Podpora $kolnich projektti—napf.
'proble.mylve Syem okolllavnvach’azet pedagogickych pracovnik@ (29 % dny otevienych dvefi pro détiz MS,
|vnovat|vn| podnikatelska reseni (47 % gkol) 34ky 78, $kolni ples, sportovni dny,
skol) akademie $koly, vystavyapod. (47 %

kol)
= Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni
ICT vybaveni skoly (47 % $kol)

—

Cile, které si SOU stanovila v ramci podpory kompetenci k

podnikavosti ravett 1
= = SRS 5 T uroven 2
Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence k Neékteri uCitelé ve vyuce sméruji k oo
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitdm, || rozvoji kompetenci k podnikavosti, ¢i droveri 3
jak je zadano v RVP. (94 % skol) iniciativé nebo ke kreativité. (65 % Skol) uroven 4
Skola ui zéky myslet kriticky, vnimat Podpora zUstdva na informativni bazi, prifezové téma ¢i vzdélavaci
problémy ve svém okoli a nachazet oblast Clovék a svét prace neni podporeno praktickou ukazkou z
inovativni podnikatelska reseni. (53 % Skol) || oblasti podnikani, exkurzi, Zakovskym projektem apod. (47 % 3kol)

Skola realizuje projektové vyucovani Pro zaky a ucitele jsou || Skolu pravidelng \
podnécujici kreativni uvaZovani a motivujicik = organizovany konzultace, debaty navstévuiji |
novym napadim, je? 7aci definuji, prezentuiji a exkurze k problematice ‘ podnikatelé z okoli.

a obhajuji pred ostatnimi. (47 % $kol) || podnikavosti. (47 %Skol) (47 % $kol) |

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOS

Skola v rémci SVP podporuje klicové || N&ktefi utitelé ve vyuce ‘ . Skola u&i zaky myslet kriticky, droveri 1
kompetence k pracovnimu uplatnéni || smé&fuji k rozvoji kompetencik | | vnimat problémy ve svém okoli droven 2
a podnikatelskym aktivitam, jak je podnikavosti, ¢i iniciativé a nachazet inovativni R
zadénov RVP. (81 % skol) | nebo ke kreativité. (73 % 3kol) | podnikatelska reseni. (42 % 3kol) ; o
~ = emm— ————————e e uroven
| Skola mé pravidelné Podpora z{stéava na informativni bzi, ‘ Skola realizuje projektové vyutovani
informace i podnéty | priifezové téma &ivzdélavaci oblast Clovék || podnécuijici kreativni uvaZovani a
ke zlepSovania a svét prace neni podporeno praktickou motivujici k novym napaddm, jez
néktefi vyucuijici je ukézkou z oblasti podnikéni, exkurzi, Zaci definuji, prezentuji a obhajuji
| vyuZivaji. (38 % skol) 7akovskym projektem apod. (35 % 3kol) pred ostatnimi. (35 % Skol) |
. Skolaug zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet Ve kole probihaji projektové dny zamérené 1
podnikatelska reSeni a umoznuje jim aplikovat ziskané i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy
. dovednosti v ramci Skolnich i volnocasovych aktivit. (35 % skol) | a kreativity. (35 % Skol)
Cinnosti, které SOS v ramci ‘ Prekazky, na n& SOS pfi » Opatfeni, kterd by SOS
kariérového poradenstvi realizuji realizaci téchto ¢innosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim
= Zaélenéni ekonomickych aspektd i = Nedostatek financnich = Prednasky a jiné formy Gcasti odbornika
do vyuky v neekonomickych prostfedkd pro realizaci z praxe (Uspésného mladého
predmétech (69 % skol) vzdélavani mimo vlastni vyuku podnikatele) ve vyuce (62 % $kol)

= Vychova k podnikavostiv ramci (62 % $kol) = Podpora $kolnich projektd —n:'-xpf. dny»
odborného vzdélavani (65 % kol) = Maly zdjem #4kd o ekonomické otevienych dveri pro déti z MS, Zaky Z5,

= Pravidelné kontakty s podnikateli z aktivity, cviceni, projekty (42 % Skolni ples, sportovni dny, akademie
okoli k ziskani podnétd k rozvoji gkol) Skoly, vystavy apod. (58 % Skol)
podnikavosti 7ak( (54 % $kol) = Nedostatek vyukovych materialg, | Metodické materialy a kurzy pro

= Navitévy a pfednasky podnikateld pomticek a metodik (42 % 3kol) pedagogy na témata kreativity a

ve vyuce (50 % kol) = Maly zdjem zaméstnavatelt a podnikavosti (54%Skol)
= Analyza stavajicich a potenciélnich

= Organizovani konzultaci, debat a podnikateld o spolupréci se : : f :
exkurzi k problematice $kolami na tématu (35 % $kol) parEne’ru/ p?d'm‘katelu MISSIONU DIo
podnikavosti pro Zaky i utitele (50 * Vregionuje nepfiznivé - Fr)nc()jzne Navazanl spgliufr'«.’-u':‘e (f_SO % Skol)
% Zkol) podnikatelské klima (31 % $kol) odpora vylvareni skolnich ,tirem

= Maly z5jem pedagogti o podporu (napf. internetovy obchod; nabidka
podnikavosti (31% 3kol) sluieb_pfo veF_ejn’ost apod.) (501% skol)

aLpn L ] . S = Rozvoj didaktickych dovednosti

?avchalzet |n0\v/atlvn| podnikatelska vadElivant Zda e vyutujicich potfebnych pro vyuku k

FeSeni (50% Skol) racovnikﬁ?.%l ‘iélg(ol)y podpika_vo§gi.(46% §ko!) : Zant

p = Kuvalitativni ¢ kvantitativni zlep3eni ICT

= Skola uci zaky myslet kriticky,
vnimat problémy ve svém okolia

vybaveni Skoly (46 % $kol)

Cile, které si SOS stanovily v ramci podpory kompetenci k

H . uroven 1
podnikavosti rover
— - — cam—— S — — uroven 2
Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence | Néktefi ucitelé ve vyuce sméfuji k rozvoji % Z
2 S 2 5 2 > e 5 uroven 3
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym kompetenci k podnikavosti, i iniciativé
aktivitam, jak je zadano v RVP. (85 % skol) | nebo ke kreativité. (81 % kol) urovei 4

Skola uéi Zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém | Ve Zkole probihaji projektové dny zaméfené i na uplatnéni "
- okoli a nachdzet inovativni podnikatelska FeSent. (65 % skol) 1 Prvkc"x podnikavosti, iniciativy a kreativity. (62 %Skol)

Pro Zaky a ucitele jsou
organizovany konzultace, debaty a
exkurze k problematice
podnikavosti. (54 % skol)

‘ Skola uti zaky myslet kriticky, vnimat problémy |
a nachazet podnikatelskd feSenia umoZfiuje
jim aplikovat ziskané dovednostiv ramci
Skolnich i volnocasovych aktivit. (S0 % $kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

vr v Ny .r

Skola v rémci SVP podporuje klicové kompetence || Nékteri ucitelé ve vyuce sméruji k rozvoji
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym kompetenci k podnikavosti, ¢i iniciativé
aktivitam, jak je zadano v RVP. (70 % skol) nebo ke kreativité. (60 % skol) uroven 2

uroven 1

Skola uti zaky myslet kriticky, vnimat Ve $kole probihaji
problémya nachézet podnikatelska projektové dny zamérené
feSenia umoZiiuje jim aplikovat ziskané i na uplatnéni prvkd
‘dovednostiv ramci $kolnich i ‘podnikavosti, iniciativy a
volnotasovych aktivit. (40 % 3kol)  kreativity. (40 % 3kol)

Prekazky, na néZ gymnazia Opatfeni, ktera by gymnaziim
pfi realizaci téchto pomohla ke stanovenym cilam

Cinnosti, které gymnazia v ramci
kariérového poradenstvi realizuji

= Skola ui zaky myslet kriticky, vnimat ginnosti narazeji Podpora Skolnich projektd —
problémy ve svém okoli a nachazet * Nedostatek financnich n?pr dn! ot'evregy:: h dv:an pro
inovativni podnik. fedeni (70 % $kol) prostiedkd pro realizaci détiz M5, Zaky 25, Skolni ples,

= Vychova k podnikavostiv ramci vzdélavani mimo vlastni vyuku s;')ortovm divy, akader{ue Kaly;
vieobecného vzdélavani (70 % dkol) (60%3kol) | ystany aped (00 choll

= PedagogicCti pracovnici ziskavaji info. i = Malyzdlem Zdkito Kval:tat!vnl = kvantltlaf i

% SN . . ekonomické aktivity, cviceni, zlep3eni ICT vybaveni Skoly
podnéty ke zlepSovani vzd. v podnikavosti X . 2
et 2 S projekty (50 % 3kol) (70 % 3kol)

a vyuZzivaji je ve vyuce (50 % Skol) = Nedostatek vyukovych = Metodické materialy a kurzy pro

= Ve skole probihaji kazdoro¢né projektové materiald, pomdcek a metodik pedagogy na témata kreativity a
dny zaméfené i na uplatnéni prvkd (30 % skol) podnikavosti (60 % $kol)
podnikavosti (50 % $kol) = Vtétooblastinenarazimena | = Prednasky ajiné formy tcasti

= Zatlenéni ekonomickych aspektt i do 7adné prekazky (30 % skol) odbornika z praxe (Uspésného
vyuky v neekonom. pfedmétech (40 % * Maly zéjem zaméstnavatell a mladého podnikatele) ve vyuce
Skol) podnikateld o spolupréci se (50 % 3kol)

* Navstévy a prednasky podnikatel ve $kolami na tématu (20 % $kol) | = Rozvoj didaktickych dovednosti
quce (40 % 3kol) = Vregionu je nepfiznivé vyutujicich potfebnych pro

= Skola realizuje projektové vyucovani podnik. klima (20 % $kol) vyuku k podnikavosti (50 %
podnécuijici kreativni uvaZovéni a motivujici|® Maly zajem pedagogti o skol)
k novym nédpaddm, je? #4ci prezentujia podporu podnikavosti (20% | = Vice disponibilnich hodin
obhajuji pred ostatnimi (40 % $kol) skol) (40 % 3kol)

Cile, které si gymnazia stanovila v ramci rozvoje podpory
kompetencn k podmkavostl

Skola v rémci SVP podporuije klicové
kompetence k pracovnimu uplatnéni
a podnikatelskym aktivitdm, jak je
zadano v RVP. (70 % skol)

vr v Ny s

Neékteri ucitelé ve vyuce smérujik
rozvoji kompetenci k podnikavosti, ¢i
iniciativé nebo ke kreativité. (60 % Skol) . {
Ve $kole probihaji pro;ektové Skola i zaky myslet kriticky, vnimat |
dny: zaméFenéina uplatnéni nachazet podnikatelska FeSeni a um jin
prvkd podnikavosti, iniciativy aplikovat ziskané dovednostiv ran ci-§kolmchl
a kreativity. (60 % $kol) volnogasovych aktivit. (60 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.

droven 1

>

uroveﬁ 2
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Priloha 5: Soucasnd urovefi podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité a predpoklddany posun - podle typu Skoly

_ posun

Pramérna droven B | +12%
Zakladni Grovef [65% | 65% | + 6%
50U (N=17) Mirn& pokroéila trover [ | 1% | +9%
pokroéils arover [ | 28% | +9%
Nejvy33i trovef [ | 20% MW +15%
Primérna droven [ | 27% N + 15%
Zékladni drovef [ ] 58% | +4%
503 (N=26) Mirné pokrotild drover [ | 37% [l +10%
Pokroéila trover [ | 21% I +10%
Nejvy3si irovef [ | 2% W +21%
Primérna droved [ ] 2% B + 16%
Zékladni aroven [ ] 45% +0%
Gymnazium (N=10) Mirné& pokroéild drover . 25% I + 10%
Pokroila arover [ | 27% +13%
Nejvyssi rovef [ | 16% M +20%
Primérnd droved [ | 30% B + 16%
Zékladni aroves [ ] 28% +0%
VO3 (N=4) Mirné pokroéild droven [ ] 44% + 0%
Pokrotila drover [ ] 38% | +38%
Nejvyssi irovef [ | 2% M +25%
Primérna droved | 8% | + 5%
Zékladni droves s +0%
Prakticka 3kola (N=2)  Mirn& pokrotila aroveri ox N +38%
Pokrotila drover [ | 17% +0%
Mejwyssi droven 0% + 0%

Priloha 6: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji —
podle typu skoly

Typ Skoly

o

&
5

&

Kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podn&td k rozvoji podnikavosti 2akd 7% | [a4%]
Mavitévy a pfednasky podnikateld ve vyuce 10 1IN s9% 17 M A7%
50U (N=17) Zatlen&ni ekon. aspektd i do wyuky v neekon. pfedm&tech s N s53% 19 [ 53%
Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani 9 - 53% 17 - 47%
Organizovéni konzultaci, debat a exkurzi k probl. podnikavosti 9 - 53% 16 - 44%
Zatlen&ni ekon. aspektd i do vyuky v neekon. pfedmé&tech 1z 1N 69% 19 [ 53%
S08 (N=26) Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani 17 - 65% 17 - 47%
Kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podn&td k rozvoji podnikavosti 2akd 11 1N s54% 16 [ 1%
Skola uti Zéky myslet kriticky a nachazet inovativni podnik. feseni 7 IR 70% 17 N A7%
Gymnazium (N=10) Vychova k podnikavosti v ramci vieobecného vzdélavani 7 - 70% 16 - 44%
Pedagog. prac. ziskavaji info i podnéty ke vzdél. v podnikavosti a vyuiZivaji je ve vjuce 5 [50%] s50% 14 M 39%
Kaidorotni projekt. dny zam. na podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity s 1R s0% 13 M 36%
Mavitévy a pfednasky podnikateld ve vyuce 3 - 75% 17 - A7%
Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani 3 - 75% 17 - 47%
VO3 (N=4) Kontakty s podnikateli z okoli k ziskéni podn&ti k rozvoji podnikavosti 2&ka 2l % 1s I 44%
Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k probl. podnikavosti 3 - 75% 16 - 44%
Vychova k podnikavosti v ramci vieobecného vzdélavani 3 - 75% 16 - 44%
Pedagog. prac. ziskdvaji info i podnéty ke vzdél. v podnikavosti a vyuiivaji je ve vyuce 3 Bl s 2 39%
Prakticka Skola (N=2) Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k probl. podnikavosti 2 - 100% 16 - 44%
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Priloha 7: Prekdzky, na které skoly nardZeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti — podle typu

Skoly

DB
Medostatek fin. prostf. pro realizaci vzdé&l. mimo vlastni vyuku 8 - a7% 19 - 53%
SOU (N=17) Maly zdjem Zaki o ekonomické aktivity, cvigeni, projekty 7 - M% 15 - 42%
Nedostatek vyjukowych materiald, pomdcek a metodik 7 B 2% 14 39%
V regionu je nepfiznivé podnikatelské klima 6 . 35% 9 . 25%
Nedostatek fin. prostf. pro realizaci vzdél. mimo vlastni vyuku 16 - 62% 19 - 53%
08 (N=26) Maly zdjem Zaka o ekonomické aktivity, cvigeni, projekty 11 - 42% 15 - 42%
Nedostatek vyjukowych materidld, pomdcek a metodik 11 0 2% 14 39%
Maly zdjem zamést. a podnik.o spolupr. se Skolami na tématu 9 . 35% 11 . 31%
Nedostatek fin. prostf. pro realizaci vzdél. mimo vlastni vyuku 6 - 60% 19 - 53%
Gymnézium (N=10) Maly zdjem Z&ki o ekonomické aktivity, cviéeni, projekty s I s0% 15 [ 2%
Y Nedostatek vyjukowych materidld, pomdcek a metodik ER | 0% 14 W 39%
V této oblasti nenardiime na iddné prekaiky 3 . 0% 4 l 11%
Nedostatek fin. prostf. pro realizaci vzdél. mimo vlastni vyuku 4 - 100% 19 - 53%
VO3 (N=4) Maly zdjem zaméstnavateld a podnikateld o spolupraci se Skolami na tématu 2 - 50% 11 . 31%
Nedostatek vyukowych materidld, pomicek a metodik 1 B % 14 W 39%
Maly zdjem Zaka o ekonomické aktivity, cvigeni, projekty 1 - 50% 15 - 42%
Prakticka Skola (N=2) Nedostatek vyjukowych materidld, pomdcek a metodik | so% 14 [l 39%
Maly zdjem zamést. a podnik.o spolupr. se Skolami na tématu 1 - 50% 11 . 31%

Pozn.: U praktickych skol byly ponechdny prvni tri prekdzky podle celkovych hodnot za kraj.

Priloha 8: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti — podle typu Skoly

-
-
=

iny

=
=
-

o
®

Analyza stavajicich a potencidl. partnerd v regionu pro navazani spoluprice 10 1IN 59% 2% |
Piednasky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe s 1N 53% A
SOU (N=17) Metodické mat. a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti s I 53% 13 [N 50%
Rozvoj didakt. doved. vyué. potfebnych pro vyuku k podnikavosti s I 53% 16 [ a1%
Podpora tkolnich projektd — dny otevienych dvefi apod. s Il a7% 21 [N 58%
Kvalitativni & kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly 8 - a7% 20 - 56%
Piednasky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe 16 - 62% 19 - 53%
SOS5 (N=28) Podpora skolnich projektd — dny otevienych dvefi apod. 15 1l ss% 21 [ 58%
Metodické mat. a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti 11 1R sa% 13 [ 50%
Podpora skolnich projektd — dny otevienych dvefi apod. 10 I 100% 1 58%
Gymnazium (N=10)  Kvalitativni &i kvantitativni zlep3eni ICT vybaveni Skoly 7 R 70% 20 56%
Metodické mat. a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti 0% | 60% 15 [N 50%
Podpora kolnich projektd —dny otevienych dvefi apod. sl - 2 Il 58%
VO3 (N=4) Kvalitativni &i kvantitativni zlep3eni ICT vybaveni Skoly 3 - 75% 20 - 56%
Rozvoj didakt. doved. vyué. potfebnych pro vyuku k podnikavosti : Il =% 1 Il a4%
Kvalitativni & kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly 2 - 100% 20 - 56%
Prakticka skola (N=2) Metodické mat. a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti 1 IR s0% 13 [ 50%
Analyza stavajicich a potencidl. partnerd v regionu pro navazani spoluprice 1 IR s0% 16 [ 44%
Rozvoj didakt. doved. vyué. potfebnych pro vyuku k podnikavosti 1 N s0% 16 [l a4%

45



4 Rozvoj skoly jako centra celozivotniho uceni v Karlovarském kraji

Koncept celoZivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozZivotnim uceni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni uceni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s ucenim,
které se prubéiné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych
predpoklad(l". CelozZivotni uceni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které
maiji za cil rozvoj kompetenci, které umoznuji jak jeho osobnostni rozvoj a rlist, tak obcanské a profesni
uplatnéni. Rozvoj siti stfednich $kol jako Center CZU.

Koncept $kol jako center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému pocéateéniho vzdélavani,
i v systému dalsiho vzdélavani: v roviné systému life-long je umozZnéna jedinci individudlni volba
vzdélavaci drahy béhem Zivota a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsifeni
kompetenci, zvysSeni kvalifikace), v roviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:
formalni a nonformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni uéeni (uceni v praxi) a jsou uznavany
vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky nonformalniho vzdélavani a informalniho
uceni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi celek a je propojovano.

» Skola je schopna v rdmci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani riizného charakteru: formalni
— vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace; nonformalni — napf. aktualizace, prohloubeni
znalosti).

> Skola mlZe poskytovat i vzdélavani obcanské a zajmové v rdmci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V predchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych Skol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE, realizovanym NUV, a bylo podporovano jejich vyuziti
pfi profesnim vzdélavani dospélych (nasledny projekt UNIV 3). V tomto obdobi bude kladen dlraz na
aktivitu krajskych siti v jednotlivych krajich a rozsifovani jejich funkci vici zapojenym Skolam, dalsim
zajemcim z tad Skol i vzdélavacimu prostiedi dospélych (poradenstvi zajemclm o dalsi vzdélavani
dospélych z tfad verejnosti, poradenstvi poskytovatelim DVD, sdruzovani skol s rlznymi obory
vzdélavani do spolecnych vzdélavacich projekt(, sdileni zkusenosti s profesnim vzdélavanim dospélych,
informovani o programech DVD poskytovanych stfednimi Skolami v regionu ad.) Do sité by se mohly
se svymi vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojit nové i gymnazia a lycea. Sité by mohly
svou pUsobnost rozsifit (napf. o plsobeni v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogt odbornych pfedmét(
a odborného vycviku programy DVPP) a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stfednich odbornych $kolach:

» Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) a vzdélavani seniord.

» Informacni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivecdm o organizaci a podminkach
DVD, véetné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).

» Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individudIni kariérové poradenstvi
zamérené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani (role privodce).

Slozky poskytovaného dalsiho vzdélavani dospélych (DVD):
> Vzdélavani profesni,

» Vzdélavani zajmové,

» Vzdélavani obcéanské,

» Vzdélavani seniord.
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Predpoklada se rozsifeni poctu stfednich a vysSich odbornych skol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke sloZeni zkousky podle standardl Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkld uceni (pfedchozich vysledkd uéeni), a zaroven budou
pUsobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona ¢. 179/2006 Sb.

Skoly poskytujici tento druh DVD musi vzdélavat podle programd akreditovanych MSMT, a pokud chtéji
zaroven plsobit jako zku$ebni organ pro uréitou profesni kvalifikaci, musi mit autorizaci. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pres 350 vzdélavacich programi z rGznych obord, vytvofenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standardd NSK.

Zajemci z fad Skol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkousky i k tvorbé vzdélavaciho programu. Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by si

vrve

mohli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni kvalifikaci lektor dalSiho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvysené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje celd statem podporovana oblast zdjmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdéldvaci programy i tohoto typu. Vétsinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soucasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou verejnosti
Zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani odévi
a konstrukce sttih(; vyfezavani ovoce, michané néapoje; roubovani; aranZovani kvétin). Programy
zdjmového vzdélavani, pro které skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v rdmci projektd, jsou
programy urcené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a Zzakim zakladnich skol ve
stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obcanské
a zajmové. Vyzvou je rozsitit plisobeni stfednich kol predevsim v oblasti ob¢anského vzdélavani. Toto
vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni ob€anské vzdélavani v pocatecnim vzdélavani, je uréeno
obcanlim proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti predevsim ve statem
preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spolecnych obcanlim EU: digitalni,
environmentalni, financni, jazykova (cizi jazyky jako prostfredek porozuméni ob¢and v ramci Evropy —
ne cizojazycéné vzdélavani pro potreby vykonu profese, jako napt. némcdcina pro tesare, angli¢tina pro
kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem a pfedmétem osobnostniho rozvoje, které
Skoly také poskytuji), déle politickd (napf. systém statni spravy a politicky systém vcetné volebniho),
pravni, také ve vzdélavani zaméreného oblast zdravotni a bezpecnostni (zdravotni prevence, zdravy
Zivotni styl véetné cviceni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotrebitele, ochrana pred Zivelnimi
pohromami), znalost regionl (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti,
vzdélavéni rodich ad. Skoly tak mohou vytvéiet vzdélavaci programy vyuzivajici znalosti uciteld podle
obor( vzdélani, které skola poskytuje v pocatecnim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci
uciteld.

Posledni oblasti celoZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniorli. Stfedni Skoly maji byt dalSim
vzdélavacim prostiedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tietiho véku, knihoven, vzdélavacich
agentur a kulturnich center. Seniordm tak maze byt rozsifena dostupnost vzdélavani jak zvysenim
dosazitelnosti v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.

U vzdélavani seniori ve stfednich Skolach je uprfednostriovdno mezigeneracni uceni, kdy se na
programech podileji Zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektor( Ci instruktofi. Zaroven ale uditelé ve
vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opanym smérem, kdy se Zaci uci od seniora.

Skoly mohou pro seniory vytvaret programy ob&anského nebo zajmového vzdélavani podle svych
moznosti i cild kurikula pocatecniho vzdélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani
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a pfiprava pokrm; socialni péce a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie; technické
gkoly — digitalni vzdélavani aj.). Zaci Gcastnici se programd pro seniory si nejen procvi€uji ziskané
znalosti, ale mohou je i prokazat jinak, nez je bézné v rdmci zkouseni, tedy tim, Ze uci druhé. Mohou si
procvicovat i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci. Zaroven, a to je vychovny ptinos
pro pocatec¢ni vzdélavani zakd, spolecna ucast v programech slouzi k mezigeneraénimu pozndavani
a porozuméni. Vztah k seniorlim je soucasti kultivacniho plsobeni skoly a promita se do celé kultury
Skoly.

V ramci intervence P-KAP v této oblasti mohou skoly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich programi
zalozenych na principech mezigeneracniho uceni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro seniory.

Hlavni zjisténi

> Skoly v této oblasti nejéastdji realizuji ¢innosti odpovidajici pokrocilé trovni (SOU, SOS a VOS)
a snaii se celoZivotni u¢eni dale rozvijet. Skoly deklaruji zdjem pFredev$im o systematické rozvijeni
této oblasti a o realizaci aktivit, které spadaji do nejvyssi nebo pokrocilé Grovné (vyjimkou jsou
praktické skoly, které chtéji usilovat o rozvoj predevsim v ramci mirné pokrocilé Urovné).

> Skoly vyvijeji aktivitu predevsim v oblasti dal$iho vzdélavani pedagogl (bez ohledu na zaméreni
Skoly), odborného vzdélavani pro zaméstnavatele (predeviim SOU, SOS a VOS), zajmového
vzdélavéni pro vefejnost (pfedeviim VOS, gymndzia a praktické $koly) nebo vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti (s vyjimkou praktickych $kol). Skoly déle zajistuji rekvalifikace (s vyjimkou
praktickych $kol) a pfipravu na vykondani zkousky podle NSK (SOS, VOS a gymnazia).

> Skoly v této oblasti nejé¢astéji narazeji predevsim na maly zajem dospélych o dal$i vzdélavani (bez
ohledu na zaméreni skoly) a nedostatek financnich prostfedk(l pro pracovniky, ktefi by zajistovali
oblast dalSiho vzdélavani na Skolach (bez ohledu na zaméreni skoly). DalSimi prekazkami jsou pak
maly zajem zaméstnavateltl o dal$i vzdélavani (predeviim SOS, VOS a gymnazia) a administrativni
naroénost spojend se ziskanim akreditace rekvalifikaci (prfedeviim SOU, SOS a VOS). Gymnazia,
VOS a praktické gkoly dédle narazeji na maly zajem pedagogti o vyuku v programech dalsiho
vzdélavani a praktické Skoly se navic potykaji s nedostatecnym vybavenim dilen odborného
vycviku.

» Opattenimi, kterd by skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cilQ, jsou predevsim pfiprava
pedagogickych pracovnik( jako lektor( dalsiho vzdélavani (toto opatieni bylo zmifovano v ramci
vSech typu skol s vyjimkou praktickych) a zlepSeni ICT skoly po kvantitativni i kvalitativni strance
(toto opatteni bylo velmi ¢asto zmifiovano v ramci vSech typ kol s vyjimkou SOU). Dale by Skoldam
pomohly finance na kvalitni materidl (pfedeviim SOU, SOS a praktickym $koldm) a moznost
provadét rekvalifikace bez vyb&rového fizeni (pfedeviim SOU, SOS a VOS). SOU a SOS by dale
pomohly staze lektord/pracovnikli Skoly ve firmach a SOU pak ziskani autorizaci podle zdkona
179/2006 Sb. SOS a gymnaziim by mimo jiz zminéné pomohlo také zapojeni odbornikd
z mimoskolniho prostiedi jako lektor(.
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4.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Vv

Vramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni spadd nejvyssi podil aktivit realizovanych
strednimi a vy$simi odbornymi Skolami do pokrocilé drovné (28 %), kdy se Skola snaZi dalsi vzdélavani
dale rozvijet napt. spolupraci s Urady prace a zaméstnavateli. Stfedni a vyssi odborné skoly do urcité
miry realizuji také aktivity spadajici do mirné pokrocilé drovné (19 %), kdy je dalsi vzdélavani
realizovano pouze okrajové prostrednictvim dilCich aktivit, ¢i do nejvyssi rovné (15 %), pro kterou je
charakteristické, Ze je dalSi vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace skoly a je ddle systematicky
rozvijeno. Cast $kol se daldim vzdélavanim nezabyva a to je zde pouze na zakladni Grovni (19 %).

Z nize prilozeného grafu je patrné, Ze o nevyraznéjsi narQst provadénych aktivit (pfedpokladany posun
0 19 %) budou Skoly usilovat na Urovni systematického rozvoje dalSiho vzdélavani jako plnohodnotné
soucasti prace skoly, tedy u aktivit spadajicich do nejvyssi Urovné. V ramci aktivit spadajicich do
zbyvaijicich drovni planuji Skoly v Karlovarském kraji posun o 1-9 %.

Graf 29: Soucasnd uroven rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni a predpoklddany posun

Zakladni droven - dalSim
vzdélavanim se Skola nezabyva,
neni soucasti vize Skoly.

50% W Spucasna Uroven
Predpokladdany posun

40:'}6 rs v v s ’ v vz

Mirné pokrocila uroven — dalsi

vzdélavani je realizovano pouze

okrajove, prostrednictvim

: dil¢ich aktivit.
20%

Pokrocila uroven — Skola se
10% snazi dalsi vzdélavani rozvijet
(obcasna spoluprace s urady
- prace a zaméstnavateli, lektory

Pramérnd droven Zikladni drovein Mirné pokroéili Pokro&ild droveii Nejvy3si droven dalsiho vzdelavani jsou

droveii pracovnici Skoly, za realizaci

dalSiho vzdéldvani odpovida

povéreny pracovnik Skoly, skola je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona
¢. 179/2006 Sb.).

Nejvyssi troven — dalsi vzdéldvani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzl pro samoplatce, pfiprava programt dalsiho vzdélavani, skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona ¢. 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik skoly, vétsSina lektort prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obcanského vzdélavani).

30%

Z hlediska jednotlivych typ( Skol (viz pfiloha 13) se stfedni odborna ucilisté a stfedni a vyssi odborné
Skoly v soucasné dobé vénuji pfedevsim aktivitdm na Urovni rozvoje dalSiho vzdélavani — pokrocila
uroven a do budoucna pak planuji posun predevsim v rdmci nejvyssi urovné, kdy je celoZivotni uéeni
jiz plnohodnotnou soucasti prace Skoly.

Gymnazia se v soucasné dobé aktivitdm spojenym s rozvojem dalSiho vzdélavani na skolach pfilis
nevénuji — zakladni Uroven (30 %), ale do budoucna se planuji posouvat predevsim k tomu, aby bylo
dalsi vzdéldvani plnohodnotnou soucasti prace Skoly a bylo i dale systematicky rozvijeno — nejvyssi
uroven (predpokladany posun o 28 %).

Praktické skoly se této oblasti podobné jako gymnazia pfilis nevénuji — zakladni droven (25 %) a i do
budoucna planuji v ramci této oblasti spiSe mensi posun.
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4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

Skoly se v ramci celoZivotniho u¢eni zaméFuji pfedev$im na dal3i vzd&lavani pedagogli (50 %). V mensi
mife se Skoly dale zaméruji na odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (31 %) a zajmové vzdélavani
pro verejnost (31 %). Priblizné ctvrtina Skol se dale vénuje vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (28 %),
realizaci rekvalifikaci (25 %) a pfipravé na vykonani zkousky podle NSK (25 %). Dale ¢ast Skol provadi
zkousky podle zdkona €. 179/2006 Sb., v platném znéni (14 %) a nabizi ob¢anské vzdélavani (jehoZ
cilem je rozvoj obcanskych kompetenci; 14 %). Pouze v malé mife Skoly v rdmci celoZivotniho uéeni
nabizeji vzdélavani seniorid a ¢estinu pro cizince (shodné 8 %). Pomérné vyrazné zastoupeni ma v této
oblasti kategorie ,Jiné” — Skoly v ramci této kategorie nejcastéji uvadély, Ze se neucastni dalSiho
vzdélavani, pfipadné se zaméruji na poradani vyukovych lekci mimo Skolu (napfiklad v planetariu).

Graf 30: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uceni aktivné
podileji
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Kdyz se zaméfime na jednotlivé typy skol (viz pfiloha 14), tak se stfedni odborna ucilisté a stfedni
a vyssi odborné Skoly ve velké mife zaméruji na provadéni rekvalifikaci, odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele, vzd&lavani v oblasti ICT dovednosti a na rekvalifikace. SOS se ve velké mife zamé&tuji
také na pfipravu na vykonani zkousky podle NSK (35 %) a VOS se mimo jiz zminéné aktivity zaméruji
také na zajmové vzdélavani pro vefejnost (25 %) a podobné jako SOS také na pFipravu na vykonani
zkousky podle NSK (25 %).

Gymnazia v rdmci celoZivotniho uceni realizuji pfedevsim dalsi vzdélavani pedagogl (60 %), zdjmové
vzdélavani pro verejnost (40 %), vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (20 %) a realizuji také rekvalifikace
(20 %) a pripravu na vykonani zkousky podle NSK (20 %).

Praktické Skoly se zaméruji na dalsi vzdélavani pedagogl (50 %) a zdjmové vzdélavani pro verejnost
(50 %).

4.2.1 Ddlezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté se v ramci celoZivotniho uc¢eni zaméruji predevsim na odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (59 %). Skoly se dale soustfedi také na dal$i vzd&lavani pedagogl (47 %), realizaci
rekvalifikaci (35 %) a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (35 %). 29 % Skol se dale podili také na
pfipravach na vykonani zkousky podle NSK, realizuje ¢i zkousky podle zdkona 179/2006 Sb. v platném
znéni ¢i nabizi zajmové vzdélavani pro verejnost.



Graf 31: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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Pokud  bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami méli
zohlednit jejich daleZitost,

prioritami pro stfedni odborna
ucilisté je na odborné vzdélavani
pro zaméstnavatele a dalsi
vzdélavani pedagogd. Tyto
akvitivity Skoly realizuji v nejvétsi
mife a zaroven jim ve srovnani

s ostatnimi sledovanymi

polozkami  pfikladaji relativné
vysoky vyznam.
Relativné vysoky vyznam

prikladaji stfedni odborna ucilisté
také realizaci rekvalifikaci
a pfipravé na vykonani zkousky
podle NSK. Jelikoz vSak jsou tyto
aktivity  realizovdny  mensim

podilem Skol, predstavuji spise potencidl rozvoje celozivotniho uceni.

Stiedni odborné Skoly se vénuji predevsim dalSimu vzdélavani pedagogl (50 %) a odbornému
vzdélavani pro zaméstnavatele (42 %). Vice neZ tretina Skol dale realizuje rekvalifikace, provadi
pfipravu na vykonani zkousky podle NSK a vénuje se vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (shodné 35 %
Skol). 27 % skol se pak déle vénuje také zdjmovému vzdélavani pro verejnost.

Graf 32: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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PFi zohlednéni dualeZitosti
jednotlivych ¢innosti rozvoje skoly
jako centra celozivotniho
vzdélavani predstavuji priority
stfednich odbornych S$kol dalsi
vzdélavani pedagogl a odborné
vzdélavani pro zaméstnavatele.
Tyto Cinnosti  jsou strfednimi
odbornymi Skolami v relativné
velké mire realizovany a zaroven
jsou ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami Skolami
hodnoceny jako velmi dilezZité.

Dalsi  aktivitou, ktera byla
sttednimi  odbornymi  Skolami
hodnocena jako ddlezita, je

realizace rekvalifikaci. Vzhledem
k tomu, Ze je vsak tato aktivita

realizovana mensim podilem skol, pfedstavuje spiSe potencial rozvoje celoZivotniho uceni na stfednich
odbornych skolach v Karlovarském kraji.
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Gymnazia se zaméruji primarné na dalsi vzdélavani pedagogl (60 %). Ve vétsi mite pak na gymnaziich
probiha také zajmové vzdélavani pro verejnost (40 %) a 20 % skol se vénuje také rekvalifikacim,
vzdélavani v oblasti ICT dovednosti i pfipravé na vykonani zkousky podle NSK.

Graf 33: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODIL Gymnazia se dale ve vétsi mire

vénuji  zajistovani  zajmového
vzdélavani pro verejnost. Tuto aktivitu vSak Skoly ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
povazuji za méné vyznamnou.

4.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V rdmci oblasti celoZivotniho ugeni se $koly setkavaji s celou Fadou prekazek. Skoly narazi predeviim
na maly zdjem dospélych o dalsi vzdélavani (50 %) a dale také na nedostatek financ¢nich prostredkd pro
pracovnika, ktery by zajistoval oblast dalSiho vzdélavani (47 %).

Méné nez tfetina Skol dale narazi na nizky zajem zaméstnavatell o dalsi vzdélavani a na administrativu
spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci (28 %). Ctvrtina kol pak narazi na maly zajem pedagogti
o vyuku v programech daldiho vzdélavani a 22 % kol se potykaji s administrativni naro€nosti pfi
ziskavani autorizace podle z. 179/2006 Sbh. a s nedostate¢nym vybavenim dilen odborného vycviku.

Dale Skoly upozornuji na bariéry, které se objevuji v administrativni oblasti zpracovani dokumentace
pro vybérova fizeni (19 %) a v orientaci pracovnik(l Skoly v NSK a v procesu uznavani (17 %). 14 % Skol
také narazi na obtize pfi tvorbé program( dalSiho vzdélavani a omezeny pocet standardl profesnich
kvalifikaci NSK.

Problémy se vyskytuji i v dalSich oblastech zajisténi dalSiho vzdélavani pfimo na Skolach — 11 % Skol ma
problémy se spolupraci s Gfady prace, narazi na obtiZe spojené s pfipravou zkousky podle z. 179/2006
Sb. nebo si uvédomuje, Ze propagace dalSiho vzdélavani provadéného skolou je nedostatecna a 8 %
Skol nardzi na nedostatecnou moznost ,skladani prof. kvalifikaci pro vykonani zkousky a ziskani
vyuceni.
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Graf 34: Prekdazky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni
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Napti¢ vSsemi typy Skol (viz pfiloha 15) je jednou z nejcastéjSich prekazek v rozvoji skol jako center
celozivotniho uéeni nedostatek finanénich prostfedkd pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalsiho
vzdélavani na Skole. Pro stfedni odborna ucilisté a stfedni a vyssi odborné Skoly predstavuje velmi
vyznamné prekazky vrozvoji celoZivotniho uceni maly zdjem dospélych o dalsi vzdélavani
a administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci. SOS a VOS pak narazi také na maly zjem
zaméstnavatel( o daldi vzdélavani a VOS dale na maly zajem pedagogt o vyuku v programech dal$iho
vzdélavani (25 %).

Gymnazia se mimo jiz zminéné podobn& jako SOS potykaji smalym zijmem dospélych
a zaméstnavatell o dalsi vzdélavani (40 %) a dale pak také s malym zdjmem pedagogl o vyuku
v programech dalSiho vzdélavani (30 %).

sy

Praktické Skoly pak narazi na nedostate¢né vybaveni dilen odborného vycviku (100 %), maly zdjem

dospélych o dalsi vzdélavani (50 %) a maly zajem pedagogli o vyuku v programech dalsiho vzdélavani
(50 %).

4.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence
Mezi hlavni opatteni, ktera by pomohla skoldm k dosazZeni zvoleného cile v rdmci rozvoje skoly jako
centra celozZivotniho uceni, patti zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (47 %)

a priprava pedagogickych pracovnikl jako lektor(i dalSiho vzdélavani (47 %). 39 % Skol dale potfebuje
také mozZnost provadét rekvalifikace pro Urady prace bez vybérového fizeni a zajistit finance na kvalitni
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material. Pfiblizné tretina Skol dale pottebuje zlepsit vybaveni u¢eben teoretické vyuky (33 %) ¢i zlepsit
vybaveni dilen pro odborny vycvik (31 %) a pomohlo by jim také zapojeni odbornik(i z mimoskolniho
prostredi jako lektord (33 %) a dale pravidelna prace s autorizovanymi osobami, vyména zkusenosti
apod., proskoleni pracovnika skoly v problematice vybérovych fizeni, vedeni dokumentace apod.,
ziskani autorizaci podle zakona 179/2006 Sb. i staze lektor( a pracovnik( Skoly ve firmach (vSe shodné
31 %).

Ctrvtina kol déle uvadéla, Ze by jim v ramci rozvoje celoZivotniho u¢eni pomohly informace o NSK
a procesu uznavani a aktualizované materialy pro vyuku i pro vyucujici/lektory a 22 % skol by ocenilo
také podporu pfi vytvareni konkrétnich zadani pro zkousku. Jiz mensi podil Skol v Libereckém kraji by
dale ocenil vétsi mnozstvi ueben (17 %), vyuzivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci
Ucastnika rekvalifikaci (14 %), kvalitni prabéh vybérového fizeni na rekvalifikace (téz 14 %) a dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik( ve vybranych technologiich apod. (také 14 %).

Graf 35: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje skoly jako centra
celoZivotniho uceni
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1056 205

&

i
.
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b

50%
Z hlediska jednotlivych typ( skol (viz pfiloha 16) by stfedni odborna ucilisté a stfedni a vyssi odborné
skoly ocenily jednak pfipravu pedagogickych pracovnikd jako lektor( dalSiho vzdélavani a dale také
kdyby mohly provadét rekvalifikace pro urady prace bez vybérového fizeni. SOU a SOS dale uvedly, ze
by jim v rozvoji celoZivotniho uéeni pomohlo zajisténi financi na kvalitni material a staze lektort i
pracovnikd skoly ve firmach. SOU by pak pomohlo také ziskani autorizaci podle zdkona 179/2006 Sh.
(41 %) a SOS by ocenily také zapojeni odbornik(i z mimoskolniho prostfedi jako lektor( a zlep$eni ICT
Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (shodné 38 %).
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Pro gymnazia jsou nejvyznamnéjSimi opatfenimi, ktera by jim pomohla v rozvoji jako centra
celozZivotniho uceni, zlepseni ICT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (70 %), zlepSeni vybaveni
uceben teoretické vyuky (60 %), pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektord dalsiho vzdélavani
(50 %) a zapojeni odbornikli z mimoskolniho prostredi jako lektor( (téZ 50 %).

Praktickym skoldm by pak pomohla opatieni tykajici se zlepSeni ICT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni
strance, zajiSténi financi na kvalitni material a zlepseni vybaveni dilen pro odborny vycvik (vSe shodné
100 %).

4.4.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych opatreni na vybranych typech skol

Stfednim odbornym ucilistim by v rozvoji celoZivotniho uceni pomohla predevsim pfiprava
pedagogickych pracovnik( jako lektor( dalsiho vzdélavani (47 %). Vyssimu podilu skol by dale pomohlo
také zajisténi financi na kvalitni material, ziskani autorizaci podle zdkona 179\2006 Sb. a dale také staze
lektorl/pracovnikd skoly ve firmach a moZnost provadét rekvalifikace pro Urady prace bez vybérového
fizeni (vSe shodné 41 %).

Graf 36: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich ddleZitost

PFi zohlednéni daleZitosti
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polozkami spiSe mensi vyznam.

Vysoky podil stfednich odbornych skol by ocenil moZnost provadét rekvalifikace pro uUrady prace bez
vybérového fizeni (50 %) a pripravu pedagogickych pracovnik( jako lektor( dalSiho vzdélavani (46 %).

38 % kol by dale ocenilo také finance na kvalitni material, zapojeni odbornikl z mimoskolniho
prostiedi jako lektor(, zlepseni ICT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance a staze lektord i
pracovnik( skoly ve firmach.
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Graf 37: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska dleZitosti jednotlivych
opatreni rozvoje Skoly jako centra
celoZivotniho uceni predstavuje
pro stfedni odborné Skoly nejvétsi
prioritu moznost provadét
rekvalifikace pro uUrady prace bez
vybérového fizeni. Toto opatreni
je Skolami zminovano nejcastéji
a zaroven je ve srovnani s dalSimi
sledovanymi polozkami hodno-
ceno jako relativné dalezité. Dalsi
pro stfedni odborné Skoly
relativné dalezita opatreni
predstavuji finance na kvalitni
materidl, zlepseni ICT Skoly po
kvalitativni ¢i kvantitativni strance
a staze lektor( a pracovnikl Skoly
ve firmach. Vzhledem k tomu, Ze
tato opatreni jiz zminoval mensi

podil skol, predstavuji spiSe potencial dalSiho rozvoje celozivotniho uceni. Ve vétsi mife pak Skoly
zminovaly také pripravu pedagogickych pracovnikd jako lektor( dalSiho vzdélavani, ale toto opatieni
pro né bylo ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami podprimérné dulezité.

Vzhledem k odliSnému zaméreni gymnazii by Skoldm pomohlo primarné zlepseni ICT skoly po
kvalitativni ¢i kvantitativni strance (70 %) a zlepSeni vybaveni u¢eben teoretické vyuky (60 %). Poloviné
Skol by ddle pomohlo také zapojeni odbornikli z mimoskolniho prostiedi jako lektorl a pfiprava
pedagogickych pracovnikll jako lektord dalSiho vzdélavani a 40 % gymnazii by ocenilo finance na

kvalitni material a pravidelnou praci s autorizovanymi osobami.

Graf 38: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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V pfipadé gymnazii predstavuje
z hlediska duleZitosti jednotlivych
opatfeni prioritu vrozvoji kol
jako center celozZivotniho uceni
zlepseni vybaveni uceben
teoretické vyuky. Toto opatfeni

bylo gymnazii zminovano
relativné €asto a zaroven jej Skoly
ve srovnani s ostatnimi

sledovanymi polozkami povazuiji
za relativné dilezité.

Ve vétsi mire Skoly zminovaly
potfebu zlepseni ICT skoly po
kvalitativni Ci kvantitativni
strance, ale tomuto opatreni Skoly
prikladaly spise podprimérny
vyznam.



Jako relativné dilezita opatreni Skoly oznacily také ziskani financi na kvalitni material a pravidelnou
praci s autorizovanymi osobami. Vzhledem k tomu, Ze Skoly tato opatifeni zmifovaly spiSe v mensi
mire, daji se povaZovat za jisty potencidl dalSiho rozvoje celozivotniho uceni.

4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,,rozvoj Skoly jako centra
celoZivotniho uéeni na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoj skoly jako
centra celoZivotniho uceni na tfech nej¢astéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a orandzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atribut( reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti Skola jako centrum celoZivotniho uceni.
Tento box tak zprostfedkovava strucny obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektl).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nejéastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim orandZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti Skola jako centrum celoZivotniho uceni. V tomto pfipadé vsak
jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho budouciho stavu,
k nemuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektl (realizované intervence).
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uceni na SOU

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Spolupracujeme obéasné s Urady prace, Urover 1
3koly, nejéastéji uéitelé odborného vycviku a nékdy i se zaméstnavateli. (53 % $kol) drover 2
ucitelé odbornych predmétd. (59 9% Skol %
AP ( ) Spolupracujeme s urady prace, "”weﬁ :
Néktefi z nasich lektor( absolvovali vzdélavani | | zaméstnavateli apod., realizujeme kurzy drovef 4
v oblasti lektorskych dovednosti. (47 % $kol) pro samoplatce. (41 % $kol)

Dalsi vzdélavani je pro Skolu Za realizaci dalsiho || Dali vzdélavani je || Mame v zasobé programy
pouze pfileZitostna ¢innost, pokud || vzdélavani odpovida || plnohodnotnou || dalsiho vzdélavani, proto je
nas nékdo oslovi, snazime se dalsi || povéfeny pracovnik soucasti prace nase reakce na poptavku
vzdélavani realizovat. (35 % skol) Skoly. (35 % $kol) Skoly. (35 % Skol) rychla. (35 % skol)

e

rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

¢ Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (59 %)

o Dalsi vzdélavani pedagogu (47 %)

* Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
{na objednavku firem i zajmové pro
obéany) (35 %)

* Rekvalifikace(35 %)

* Pfiprava na vykonani zkousky podle
NSK (29 %)

* Zkousky podle zakona 179/2006 Sb.
v platném znéni (29 %)

* Zajmoveé vzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (29 %)

Cinnosti, které SOU v ramci ‘

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

e Maly zéjem dospélych o dalsi
vzdélavani (59 %)

e Nedostatek finanénich prostredka
pro pracovnika, ktery by zastifoval
oblast dalsiho vzdélavani na skole
(47 %)

e Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (41 %)

o Administrativni naro¢nost pri
2iskavani autorizace podle 2.
179/2006 Sb. (35 %)

e Narocné zpracovani dokumentace
potfebné k Gcasti ve vybérovych
fizenich (napf. dfady prace) (35%)

Opatieni, ktera by SOU

*pomohla ke stanovenym cilim

 Pfiprava pedagogickych pracovnik(
jako lektor( dalsiho vzdélavani (47 %)

* Rekvalifikace pro Gfady prace bez
vybérového fizeni(41 %)

* Finance na kvalitni material (41 %)

® Ziskani autorizaci podle zdkona
179/2006 Sh. (41 %)

 StaZe lektor(/pracovniki Skoly ve
firmach (41 %)

* Zlepdit vybaveni dilen pro odborny
vycvik (35 %)

* Proskoleni pracovnika Skoly v
problematice vybérovych fizeni,
vedeni dokumentace k vybérovému
fizeni apod. (35 %)

* Aktualizované materidly pro vyuku i
pro vyutujici\lektory (35 %)

—

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho
uceni stanovila SOU

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Spolupracujeme obéasné s Gfady prace, e
skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku a nékdy i se zaméstnavateli. (59 % $kol) s K2
uéitelé odbornych predméti. (65 % $kol) - = R
Spolupracujeme s turady prace, droveri 3
Néktefi z nasich lektorli absolvovali vzdélavani | | zaméstnavateli apod., realizujeme kurzy GroveR 4
v oblasti lektorskych dovednosti. (59 % $kol) pro samoplatce, (53 % Skol)
Mame lektorsky sbor, jehoZ ¢leny jsou Dalsi vzdélavani je pro skolu -
pracovnici S$koly, nékteri z pocatecniho || pouze prilezitostna ¢innost, Ut wscen e
2 42 i Z : plnohodnotnou
vzdélavani, jini maji prevahu ¢innosti v pokud nas nékdo oslovi, otk orkce
dalsim vzdélavani. Podle potreby snazime se dalsi vzdélavani Ekoly. ( 47';6 ikol)
najimame i lektory zvenku. (53 % $kol) realizovat. (47 % 3kol) Y.

*Kaizdé schéma zobrazuje prvnich 5-8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho

uéeni na SOS

droveri 1

Lektory daliiho vzdélavani jsou pracovnici Skaly,
nejéastéji ucitelé odborného vyeviku a uditelé
odbornych predmétd. (50 % skol)

Spolupracujeme obéasné s
Gfady prace, nékdy i se
zaméstnavateli. (42 % Skol)

drovefi 2
droveri 3
drove fiy 4

Méktefi z nadich lektord absolvovali
vzdélavani v oblasti lektorskych
dovednosti. (429% Skol)

Spolupracujeme s Ufady prace, zaméstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce, (38 % Zkol)

Dalsi vzdélavani je plnohodnotnouw
soucasti prace skoly. (38 % Skol)

Daldi vzdélavani je pro Skolu pouze prileiitostna
ginnost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalii
vzdélavani realizovat. (35 % Skol)

Cinnosti, které SO5 v ramci ‘

rozvoje skoly jako centra
celoZivotniho uéeni realizuji

« Daldi vedélavani pedagogd (50 %)

Odborné vedélavani pro

zaméstnavatele {42 %)

Rekvalifikace [35 %)

Wezdélavani v oblasti ICT dovednosti

{na objednavku firem i zajmové pro

obéany) (35 %)

* Pfiprava na vykonani zkousky podle
NSK (35 %)

» Zajmové vzdélavani pro vergjnost
[napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (27 %)

Piekazky, na néi SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti
naraieji

shdaly zéjem dospélych o daldi
vzddldvini (58%)

= MNedostatek finanénich prostfedki
pro pracovnika, ktery by zadtifoval
oblast daliiho vzdélavani na skole
(58 %)

= Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci [38 %)

sMdaly zéjem zaméstnavatelld o daldi
vzdéldvini (35%)

sMarotné zpracovani dokumentace
potfebné k Géasti ve vybérovych
fizenich (napf. Urady prace) (27%)

= Maly zajem pedagogd o vjuku v
programech daliiho vzdélavani
(27 %)

=

Opatfeni, ktera by SO5
pomohla ke stanovenym
cilim

# Rekvalifikace pro dfady prace bez
wybérového Fizeni (S0 %)

» Fiiprava pedagogickych pracovniki
jako lektord daliiho ved&lavani (46 %)

# Finance na kvalitni materidl (38 %)

» Staie lektord/pracovniki Skaly ve
firmach (38 %)

» Zlepieni ICT Skoly po kvalitativni &
kvantitativni strance (38 %)

= Zapojeni adbornikid 2 mimoskalniho
prostfedi jako lektord (38 %)

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho

uéeni stanovily SOS

Spolupracujeme s drady prace, Lektory daliiho vzdéldvani jsou pracovnici Grover 1
zaméstnavateli apod., realizujeme skoly, nejcastéji utitelé odborného vyoviku a drovefi 2
kurzy pro sameplatee, (62 % Skol) utitelé odbornych pfedmétd. (58 % Skol) Jirovei 2

Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou || Néktefi z nadich lektord absolvovali vzdélavani v Grover 4

souéasti prace skoly. (54 % 3kol)

oblasti lektorskych dovednosti. (54 % Skol)

Spolupracujeme abéasné s
ufady prace, nékdy | se
zameéstnavateli. (50 % skol)

Mame lektorsky shor, jehoi Eleny jsou pracovnici Skoly, néktefi z
potatedniho vedéldvani, jini maji pfevahu Sinnosti v daldim vazdélavani,

Podle potfeby najimame i lektory zvenku. {50 % 3kol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho
uceni na gymnaziich

Nékteri z nasich lektor( absolvovali vzdélavani || Daldim vzdélavanim se skola droven 1

v oblasti lektorskych dovednosti. (40 % Skol) nezabyva. (40% $kol) Grover 2

Dalii vzdélavani je pro kolu pouze prilezitostna Dalii vzdélavani je t:Jroveﬁ 3

¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se || plnohodnotnou souéasti droveri 4
dalsi vzdélavani realizovat. (30 % Skol) prace $koly. (20 % $kol)

O autorizaci podle zakona 179\2006 Dal3i vzdélavani neni Spolupracujeme ob¢asné s

Sb. v NSK pfili§ neuvazujeme,
nevyplati se nam. (20 % 3kol)

soucasti vize Skoly (pokud

existuje). (20 % skol)

urady prace, nékdy i se
zaméstnavateli. (20 % 3kol)

—

Cinnosti, které gymnazia
v ramci rozvoje skoly
jako centra celoZivotniho
uceni realizuji

* Dal3i vzdélavani pedagogu
(60 %)

e Zajmové vzdélavani pro
verfejnost (napf. jazykové
kurzy, keramika apod.) {40 %)

o Vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti (na objednavku
firem i zajmové pro obéany)
(20 %)

e Rekvalifikace (20 %)

e Pfiprava na vykonani zkousky
podle NSK (20%)

e Jiné (20 %)

Prekazky, na néz gymnazia
pri realizaci téchto ¢innosti

’ narazeji

* Maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani (40 %)

* Maly zdjem zaméstnavatell o dalsi vzdélavani
{40 %)

» Nedostatek finanénich prostfedkd pro
pracovnika, ktery by zastifoval oblast daldiho
vzdélavani na Skole (30%)

* Maly zdjem pedagogl o vyuku v programech
dalsiho vzdélavani (30 %)

* Administrativa spojena se ziskdnim akreditace
rekvalifikaci (20%)

* Nedostateéna orientace pracovnikd skoly v
NSK a procesu uznavani

» V této oblasti nenarazime na Zadné prekazky

* Jiné (20 %)

2

Opatfeni, kterd by
gymnaziim pomohla ke
stanovenym cilim

o Zlepseni ICT skoly po kvalitativni ¢i
kvantitativni strance (70 %)

» Zlepsit vybaveni u¢eben teoretické
vyuky (60 %)

* Pfiprava pedagogickych pracovnika
jako lektord dalsiho vzdélavéni
(509%)

* Zapojeni odborniki z mimoskolniho
prostfedi jako lektor( (S50 %)

* Finance na kvalitni material {40 %)

* Pravidelna prace s autorizovanymi
osobami, vyména zkusenosti,
aktualizace jejich vzdélavani apod.
(40 %)

(20 %)

Cile, které si v ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho

uceni stanovila gymnazia

Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou Néktefi z nasich lektor( absolvovali vzdélavani v -
soucasti prace Skoly. (70 % skol) oblasti lektorskych dovednosti. (60 % 3kol) droveri 1
Spolupracujeme s Ufady prace, Mame lektorsky sbor, jehoz cleny jsou pracovnici urove: 2
zaméstnavateli apod,, realizyjeme || 3Koly, néktefi z pocateéniho vzdélavani, jini maji | | "OVE g
kurzy pro samoplétce. (40 % kol) prevahu ¢innosti v dal$im vzdélavani. Podle droveii 4
potfeby najimame ilektory zvenku. (40 % Skol)
Ziskali jsme nékolik autorizaci, > : T
i anceti so s koukanivisk i l.)al§| vzdélavani je pro $kolu pctuze pfdelutostné | Snazime se
< s R ¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi || realizovat i
prevainé z realizace projektd. SRR :
Snazime se realizovat rizné druhy vzdélavani realizovat. (40 % Skol) zajmove,
daléiho vzdélavani. (40 %) | Dalsim vzdéldvanim se Skola nezabyva. (40 % kol | ob%iﬁik 2
Prevaha nasich lektor( prosla vzdéldvanim v Realizaci daliho vzdélavani zajistuje vzdélavani.
oblasti lektorskych dovednosti. (40 % Skol) samostatny Usek\pracovnik. (40 % skol) || (40 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-10 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 9: Soucasnd uroveri rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho
uceni a pfedpokladany posun — podle typu skoly

Souéasnd Predpokladany
uroveii posun

Primérna urover [ | 29% || + 10%
Zakladni aroveri | 12% | +3%
SOU (N=17) Mirné pokrogila aroved [ | 18% | + 4%
Pokrotila drover [ | 2% | + 7%
Nejvy3si droveri [ | 5% [l + 14%
Primérna uroven [ | 25% +15%
Zékladni arover [ | 13% | + 2%
SO3 (N=26) Mirn& pokrogil3 drovef | 2% | +5%
Pokrotila drover [ ] 35% I + 10%
Nejvy3si drovef [ | 21% W +19%
Primérna arover [ | 12% W + 22%
Zikladni drover [ | 30% + 0%
Gymnazium (N=10) Mirn& pokrotila droved [ | 20% I + 10%
Pokroila Groved [ | 17% N +18%
Nejvyssi drovefi | s% [ + 28%
Primérna drover [ | 22% W + 16%
Zékladni drover [ | 13% + 0%
VOS5 (N=4) Mirné pokro¢ild Groven 0% + 0%
Pokrogila droved [ ] 33% | + 4%
NejvyEsi urover [ ] 2% M +25%
Primérna drover | 5% |l + 8%
Zakladni drover [ ] 25% + 0%
Prakticka skola (N=2) Mimé pokroéila drovef [ | 17% W +17%
Pokrogila droved | 8% + 0%
Nejvyssi urover 0% |l +11%

Priloha 10: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni aktivné

podileji — podle typu Skoly

ly
%

]
}‘H

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 10 - 59% 11 . 31%

e Dal3i vzdélavani pedagogh : R a7% 12 [N 50%
Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti 6 - 35% 10 . 28%

Rekvalifikace 6 M 5% 9 M 25%

Dal3i vzd&lavani pedagogh 13 I s0% 15 [N 50%

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 11 - 42% 11 . 31%

SO (N=26) Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti s M as% 10 M 28%
Rekvalifikace s M 5% 9 M 25%

Pfiprava na vykonani zkousky podle NSK s W 5% 9 M 25%

Dal3i vzdélavani pedagogl s Il ocox 1z N 50%

Zajmové vzdéldvani pro vefejnost | a% 11 [l 31%

Gymnézium (N=10) Vzdélé_v_énl‘voblasti ICT dovednosti 2 l 20% 10 . 28%
Rekvalifikace 2 l 20% 9 . 25%

Pfiprava na vykonani zkousky podle NSK 2 i 20% 9 W 25%

Jiné: Skola se daliiho vzd. neuéastni (50 %), Vjukové lekce v planetdriu (50 %) 2 i 20% 7 W 19%

Dal3i vzdélavani pedagogh 2 IR s0% 18 [ 50%

Rekvalifikace : N s0% 9 M 25%

V0§ (N=4) Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 1 . 25% 11 . 31%
Zajmove vzdélavani pro vefejnost 1 . 25% 11 . 31%
Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti 1 . 25% 10 . 28%

Pfiprava na vykonani zkousky podle NSK 1 . 25% 9 . 25%

. Dal3i vzdélavani pedagogd [50%] s0% 13 [ 50%

Prakticka Skola (N=2) _ = e —

Zajmoveé vzdélavani pro vefejnost - 50% 11 . 31%
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Priloha 11: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni —
podle typu skoly

RN

Maly zdjem dospélych o dal3ivzd&lavani 10l s 13 I 50%

SOU (N=17) Nedostatek fin. prostfedki pro prac., ktery by zastitoval oblast daldiho vzdé&lavanina Skole 8 - a7% 17 - A7%
Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci 7 - 4% 10 . 28%

Maly zajem dospélych o dalsivzdélavani 15l s 13 I 50%

S0E (N=26) Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zastitoval oblast daldiho vzdé&lavanina Skole 15 - 58% 17 - A7%
Administrativa spojend se ziskanim akreditace rekvalifikaci 10 - 38% 10 . 28%

Maly zdjem zaméstnavateld o dal3i vzd&lavani s W 5% 10 M 28%

Maly zdjem dospélych o dal3ivzd&lavani 1 R 2% 13 [N 50%

Gymnézium (N=10) Maly zajem zamestnayatelbu o dalsi vzdela\fanl ) : I 4 - 40% 10 . 28%
Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zastitoval oblast daldiho vzd&ldvanina Skole 3 | 30% 17 M 47%

Maly zajem pedagogd o vyuku v progr. daliho vzdélavani 3 | 30% 9 W 25%

Nedostatek fin. prostfedki pro prac., ktery by zastitoval oblast daldiho vzdélavanina Skole 2 [50%] s0% 17 [ aA7%

Maly zdjem dospélych o dal3ivzdélavani 1 0 2% 13 50%

VO3 (N=4) Maly zdjem zaméstnavateld o dal3i vzd&lavani 1 0 2% 10 M 28%
Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci 1 0 2% 10 W 28%

Maly zdjem pedagogt o vyjuku v progr. daliiho vzdélavani 1 B % 9 W 25%

Medostateéné vybaveni dilen odborného vycviku 2 - 100% 8 . 22%

prakticka Zkola (N=2) Maly zdjem dospelyctlodablswzdelavanl ) 5 5 - 1 - 50% 18 - 50%
Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zastitoval oblast daldiho vzdé&lavanina Skole 1 [50%| s0% 17 [ a7%

Maly zdjem pedagogd o vyjuku v progr. daldiho vzdélavani 1 1R s0% 9 M 25%

Priloha 12: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje skoly jako

centra celoZivotniho uceni — podle typu Skoly
 Twesoly | ki
o] x ] %
s Il ar% 17 N ar%

Pfiprava ped. pracovnikd jako lektord daléiho vzdélavani

Finance na kvalitni material 7 - 1% 14 - 39%

S0U (N=17) Rekvalifikace pro Giady prace bez vyb&rového fizeni 7 R m% 12 W 39%

Staze lektord/pracovnikd Skoly ve firmach 7 IR m% 11 1 31%

Ziskani autorizaci podle zékona 173/2006 Sh. 7 - 1% 11 . 31%

Rekvalifikace pro Ofady prace bez vybérového fizeni 13 - 50% 14 - 39%

Pfiprava ped. pracovnikd jako lektord daléiho vzdélavani 12 IR a6% 17 N 47%

508 (N=26) ZlepZeni ICT skoly po kvalitativni €i kvantitativni strance 10 - 38% 17 - a47%

Finance na kvalitni material 10 - 38% 14 - 39%

Zapojeni odbornikd z mimo3kolniho prostf. jako lektord 10 g% 12 M 33%

Staze lektord/pracovnikd Skoly ve firmach 10 3s% 11 31%

ZlepZeni ICT skoly po kvalitativni €i kvantitativni strance 7 - 0% 17 - AT%

. Zlepsit vybaveniucéeben teoreticke wyuky 6 - B60% 12 - 33%
Gymndazium (N=10) = — = = —

Pfiprava ped. pracovnikd jako lektord dal3iho vzdélavani 5 - 50% 17 - a47%

Zapojeni odbornikd z mimo3kolniho prostf. jako lektori | s0% 12 [ 33%

Pfiprava ped. pracovnikd jako lektord daléiho vzdélavani 1 B 5% 17 47%

VOS5 (N=4) Zlepieni ICT skoly po kvalitativni éi kvantitativni strénce 1 B 2% 17 N 47%

Rekvalifikace pro Ofady prace bez vybérového fizeni 1 . 25% 14 - 39%

Zlep3eni ICT Skoly po kvalitativni & kvantitativni strdnce 2 - 100% 17 - a47%

Prakticka Skola (N=2) Finance na kvalitni material 2 I 100% 14 I 39%

Zlep3iit vybaveni dilen pro odborny vycvik 2 M w00 11 W 31%

Pozn.: U VOS byly ponechdny prvni tfi pfekdzky podle celkovych hodnot za kraj.

62



5 Podpora polytechnického vzdeélavani v Karlovarském kraji

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi predmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

» vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
> spolecenskovédnich a humanitnich predmétl x matematiky x polytechnickych predméti
x uméleckych predmét(.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obor( a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozsifovani poznatk(, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v béZzném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v clenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostifedi a pomadahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a préaci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Pfirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zamérené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmum a zakondm, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani pfirodnich
fakth (pfirodnich objektl, procesd, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném vzdélavani je
rozvijet schopnosti potiebné pfi vyuzivani prirodovédnych védomosti a dovednosti pro feseni
konkrétnich problém(, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté clovéka, naplriovat
osobni potreby a fungovani v obéanském a pfipadné budoucim profesnim Zivoté.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potiebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykd, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého
technického mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédomeéle a pfi aktivitdch majicich
vztah k technice, s niZ se v Zivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuZivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentdlni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predskolniho véku) za Ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péci o Zivotni prostiedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostfedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostiedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.
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Hlavni zjisténi

» Naprosta vétsina Skol rozviji podporu polytechnického vzdélavani pouze na zakladni drovni,
v ramci RVP vyucovanych oborl (bez ohledu na zaméreni Skoly). Vyssi podil skol dale realizuje
¢innosti také na mirné pokrocilé Urovni — pouze v podobé dil¢ich aktivit, nad ramec RVP — a na
pokrocilé drovni (systematickd podpora polytechnického vzdélavani). Vyraznéjsi posun lze
ocCekavat v rdmci nejvyssi Urovné — Skoly maji zajem realizovat aktivity s prvky systematické
podpory polytechnického vzdélavani spolecné s dalsimi dil¢imi aktivitami (tyka se pfedevsim SOU,
SOS a gymnazii).

> Skoly se v rdmci této oblasti zamé&tuji pfedeviim na zapojovani 74kl do soutézi/olympiad (bez
ohledu na zamé&feni koly), na organizaci motivaénich akci pro zaky ZS (bez ohledu na zaméfeni
Skoly) a na zacleriovani laboratornich cviceni, pokus nebo exkurzi do vyuky polytechnickych
predmétd (s vyjimkou praktickych $kol). SOU a SOS se déle ve vét$i mife zamé&fuji také na
spolupraci se zadkladnimi Skolami a na pfipravu vyukovych materialQ pro vyuku polytechnického
charakteru (plati také pro praktické skoly) a cilenou pfipravu Zaku ke studiu polytechnickych obor
na VS (plati také pro gymnazia). Gymnazia se mimo jiz zminéné dale ve véti mife zaméruji také
na individualni praci se zaky s mimoradnym zdjmem o polytechniku a praktické Skoly podporuji
predskolni polytechnickou vychovu.

> Skoly se nejéastéji setkdvaji s prekazkami v souvislosti s nedostate¢nou motivaci 7ak ze ZS
(predeviim SOU, SOS a VOS) a nezdjmem 74k $koly o polytechnické vzdélavani (predevsim SOU,
SOS a gymnazia). Dalsimi velmi ¢asto zmiriovanymi prekazkami jsou nedostate¢né znalosti 24k ze
ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (pfedeviim pro SOU a SOS), nedostatek financi na Ghradu
vedeni nepovinnych predmét( (plati pro vSechny typy Skol s vyjimkou praktickych), nevhodné &i
Zzadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben a dilen (tuto prekazku zminovaly v nejvétsi mire
praktické Skoly) a nedostatecna jazykova vybava ucitell polytechnickych predmétd pro vyuku
v cizich jazycich (plati pfedevsim pro gymnazia). SOU dale velmi ¢asto zmiriovaly nedostatecnou
podporu zakud se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodi¢d. Pro gymnazia je mimo
jiz zminéné vyznamnou prekazkou také zastaralé vybaveni IT pro vyuku a pro praktické Skoly
predstavuji vyznamné prekazky nevhodné ¢i zZadné vybaveni laboratofi, nedostatecné (i
neodpovidajici prostory a neaktualni znalosti pedagogickych pracovnikd.

» Opattenimi, kterad by skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, jsou: thrada mzdovych
nakladd na vyuku nepovinnych predmétli polytechnického zaméreni (zminuji vSechny typy skol
s vyjimkou praktickych), zkvalitnéni IT siti ve $kole (nevice zmiruji SOU, SOS a praktické $koly),
zvysSeni kvality softwarového vybaveni skoly (nejvice zminuji gymnazia a praktické skoly), nakup
SW vybaveni do $kol (nejvice zmifuji gymnazia a VOS) a podpora spoluprace se ZS v této oblasti
(nejéastéji zmiruji SOU). SOU a VOS by mimo vy$e zminéné pomohla také Ghrada mzdovych
nakladd na vyuku nepovinnych predmétd a VOS by dale pomohlo systematické jazykové
vzdélavani pro ucitele odbornych predmétl, vzdélavani pedagogickych pracovnikli v metodach
vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétli (toto opatfeni zminuji také praktické skoly)
a podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku (toto
opatfeni zmifuji také gymnazia). Praktickym skoldm by mimo jiz zminéné pomohl také nakup
ucebnic, pomucek a vyukovych materiald.
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5.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o podporu polytechnického vzdélavani na Skoldch v Karlovarském kraji, naprosta vétsina skol
rozviji podporu polytechnického vzdélavani pouze na zékladni Urovni, v ramci RVP vyucovanych obord,
tedy predevsim v rdmci zakladni drovné (81 %). Ve vétsi mife jsou Skolami v realizovany také aktivity
spadajici do mirné pokrocilé drovné (42 %), kdy podpora polytechnického vzdélavani probiha pouze
v podobé dil¢ich aktivit, jako je napf. rozvijeni znalosti a dovednosti, které jsou soucasti
polytechnického vzdélavani & motivacni akce pro ZS atd. Do jisté miry $koly v Karlovarském kraji
realizuji také aktivity spadajici do pokrocilé urovné (36 %), kdy jiZz probiha systematickd podpora
polytechnického vzdélavani a v nejmensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici do nejvyssi urovné
(25 %), kdy je systematicka podpora polytechnického vzdélavani dale doplfiovana o dalsi aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani, Skoly
planuji rozvoj ¢innosti v ramci nejvyssi urovné (predpoklddany posun o 27 %) a deklaruji tedy zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podporen rozvojem diléich aktivit. Urcity
posun lze ocekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpoklddany posun o 12 %) a jiz méné vyrazny je
pldnovany posun v pfipadé ¢innosti spadajicich do mirné pokrocilé (predpokladany posun o 10 %) i
zakladni (pfedpokladany posun o 6 %) Urovné.

Graf 39: Soucasnd uroven podpory polytechnického vzdélavadni a predpoklddany posun
90% Zakladni uroven — podpora
W Spucasna Uroven g . visos g .
polytechnického vzdélavani je
omezena na realizaci pouze

80% Pfedpokladany posun

70% . ,
vsouladu RVP vyucovanych
:
.y obord.
50% P e .
Mirné pokrocila udroven -—
40%

podpora polytechnického

30% vzdélavani  probihd  pouze
20% v podobé dil¢ich aktivit
. (rozvijeni znalosti a dovednosti,

_ které jsou soucasti
0%

: | hnickéh vzdélavani
Priamérna droven Zikladni drovenn  Mirné pokrodila  Pokrodila arovei  Nejvy3si droven po y_tecv i G . de a_ ani,
Grovefi motivacni akce pro ZS, aplikace

rGznych metod ve vyuce -—

skupinova préce, projektova vyuka, laboratorni cviceni, praxe atd.).

Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétl a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematickd podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil¢ich aktivit
(zpracované plany vyuky polytechnickych predmét a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individudini
podpora 74k, spoluprace s VS v ramci maturitnich obord, podpora samostatné prace 7ak( — spoluprace se
zaméstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).

Z pohledu jednotlivych typl Skol (viz pfiloha 9) realizuji stfedni odborna ucilisté a stfedni a vyssi
odborné skoly primarné aktivity spadajici do zakladni urovné podpory polytechnického vzdélavani (tj.
vsouladu sRVP vyucovanych obor@). Nejvyraznéjsi rozvoj pak SOU a SOS planuji smérem
k systematické podpore polytechnického vzdélavani, kterd by byla dale doplfiovana o dalsi dil¢i aktivity
(nejvy$si urover). VOS pak planuji posun predeviim vramci pokrocilé urovné, tedy smérem
k systematické podpore polytechnického vzdélavani (pfedpokladany posun o 25 %).

Gymnazia v ramci podpory polytechnického vzdélavani realizuji predevsim aktivity v souladu s RVP
vyucovanych obor( - zakladni Groveri (70 %). Do budoucna v$ak $koly planuji posun predevsim smérem
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k systematické podpore polytechnického vzdélavani, kterd bude doplnénd o dalsi dil¢i aktivity
(pfedpokladany posun o 38 %).

Praktické Skoly se v soucasné dobé také zaméruji na aktivity spadajici do zakladni drovné (100 %) a do
budoucna maji zajem podporu polytechnického vzdélavani rozsitit pfedevsim o aktitivty spadajici do
pokrocilé Urovné (predpokladany posun o 25 %), kdy probiha podpora polytechnického vzdélavani jiz
systematicky.

5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v rdmci této intervence

V rdmci oblasti podpory polytechnického vzdélavani Skoly v nejvétsi mife zapojuji zaky do soutézi,
olympiad apod. (64 %), poradaji motivacni akce pro 7aky ZS (61 %) a do vyuky polytechnickych
predméti zaclenuji laboratorni cviceni, pokusy, exkurze apod. (58 %). Vétsi podil skol také pripravuje
vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru (44 %), individudlné pracuje se Zaky
s mimoradnym zajmem o polytechniku (39 %), spolupracuje se zakladnimi Skolami (39 %) a cilené
pripravuje zaky ke studiu polytechnickych obort na vysoké skole (36 %).

Graf 40: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podileji
Zapojeni 3kl do souté3if olympiad apod.
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Priblizné ctvrtina Skol v Karlovarském kraji pak zapojuje Zzdky do nepovinnych predmétl
polytechnického zaméreni (28 %), zpracovava provazany plan vyuky polytechnickych predmétd
a matematiky (25 %), spolupracuje s vysokymi Skolami ¢i vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni
(téZ 25 %) a vyucuje vybrana témata polytech.nickych pfedmét(i v cizich jazycich (také 25 %). Na
Ctvrtiné Skoly také Zaci zpracovdvaji samostatné prace na témata, ktera poskytuji socidlni partnefi.
V nejmensi mife se pak Skoly v Karlovarském kraji vénuji rozvijeni polytechnického vzdélavani
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dospélych (22 %), aktivni podpore predskolni polytechnické vychovy (19 %) a zpracovavani koncepce
rozvoje polytechnického vzdélavani, v€etné potfebnych analyz (11 %).

Z hlediska typu skol (viz ptiloha 10) se stfedni odborna ucilisté a stfedni a vyssi odborné skoly zaméruji
predevsim na zapojeni zakd do soutézi/olympiad apod., zapojovani laboratornich cvi¢eni, pokus(,
exkurzi, projektové vyuky apod. do polytechnickych predmétl a poradani motivacnich akci pro zaky
ZS. SOU dale ve véti mite spolupracuji se zakladnimi $kolami (59 %) a pfipravuji vyukové materialy pro
vyuku polytechnického charakteru (53 %).

Gymnazia se podobné jako ostatni typy skol soustredi pfedevsim na zapojeni zakd do soutézi/olympiad
apod. (90 %), zapojovani laboratornich cviceni, pokusl, exkurzi, projektové vyuky apod. do
polytechnickych predméttl (80 %) a poradani motivacnich akei pro zaky ZS (té7 80 %). Skoly dale rovnéz
individualné pracuji se Zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku (80 %) a cilené pfipravuji zaky ke
studiu polytechnickych obord na VS (60 %).

Praktické skoly predevsim poradaji motivacni akce pro zaky ZS (100 %) a dale pak zapojuji zaky do
soutézi a olympiad, pripravuji vyukové materidly pro vyuku polytechnického charakteru a aktivné
podporuji predskolni polytechnickou vychovu (vSe shodné 50 %).

5.2.1 DduleZitost nejc¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté v nejvétsi mite zapojuji Zaky do soutézi, olympiad apod. a poradaji motivacni
akce pro zaky ZS (shodné 65 %). Skoly dale zapojuji laboratorni cvi¢eni, pokusy, exkurze, projektovou
vyuku apod. do polytechnickych predmétl (59 %), spolupracuji se zakladnimi Skolami (téz 59 %)
a pfipravuji vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru (53 %). 41 % Skol dale také rozviji
polytechnické vzdélavani dospélych.

Graf 41: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
Pokud bychom v souvislosti
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Z hlediska realizovanych aktivit se
stfedni odborna ucilisté vice soustredi také na spolupraci se zakladnimi Skolami ve vyuziti laboratofi,
dilem, ¢i medialnich laboratofi, deklarovand duleZitost je utéto aktivity ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami nicméné spise nizsi.
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Stfedni odborné skoly se podobné jako stfedni odborna ucilisté predevsim zapojuji Zaky do soutézi
a olympiad (62 % Skol), zatazuji laboratorni cviceni, pokusy, exkurze, projektovou vyuku apod. do vyuky
polytechnickych predmétd (té% 62 %), poradaji motivaéni akce pro 7aky ze ZS (58 %) a dale také
spolupracuji se ZS (38 %), ptipravuji vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru (38 %)
a cilené ptipravuji zaky ke studiu polytechnickych obor(i na VS (38 %).

Graf 42: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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na vyuziti laboratofi, pfipravé vyukovych material( pro vyuku polytechnického charakteru a cilené
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Drtiva vétsina gymnazii se soustfedi na zapojeni zak( do soutézi ¢i olympiad apod. (90 %).

Graf 43: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
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materiall pro vyuku
polytechnického charakteru.
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priority v oblasti podpory
polytechnického vzdélavani



zapojovani zak( do soutéZi a olympiad, individudlni praci se Zaky s mimoradnym zajmem
o polytechniku, zacleriovani laboratornich cvic¢eni, pokusu, exkurzi apod. do vyuky polytechnickych
predmétd a motivaéni akce pro Zaky ZS. Na téchto aktivitdich se gymndzia v nejvétsi mife podili
a zaroven je jim ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZzkami pfisuzovan nejvétsi vyznam.

listy potencial gymnazii v oblasti polytechnického vzdélavani pak predstavuje cilena pfiprava zakl ke
studiu polytechnickych obor( na VS. Tuto aktivitu $koly sice zmifiovaly v mensi mite, ale je pro né
relativné vyznamnda. V mensi mife gymnazia také pfipravuji vyukové materidly pro wvyuku
polytechnického charakteru. Této aktivité vsak Skoly ve srovndni s ostatnimi sledovanymi polozkami
nepfrikladaji pfilis velky vyznam.

5.3 Prekazky, na které skoly nardzi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na Skolach
v Karlovarském kraji, Skoly nej¢astéji zminuji nedostate¢nou motivaci zak( ze zakladnich skol v oblasti
polytechnického vzdélavani (64 %) a nezdjem zakud skoly o polytechnické vzdélavani (64 %). Dale se
Skoly ve velké mife potykaji také s nedostateénymi znalostmi Zakd ze zdkladnich Skol v oblasti
polytechnického vzdélavani (61 %), nedostatkem financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmétd
(58 %) a témér polovina Skol nardzi také na nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben
nebo na nedostatec¢nou jazykovou vybavenost uciteld polytechnickych predméti (shodné 47 %).

Graf 44: Prekazky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
Nedostatefnd motivace 33k zeZ5 k polytech. ved Eldvani
Mezajemn F3kl £koly o polytechnicke vz dalavani
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Jiz mensi podil kol se potyka také s nedostate¢nymi nebo neodpovidajicimi prostory (42 %), zastaralym
vybavenim IT pro vyuku (39 %), nedostate¢nou podporou Zakd se zajmem o polytechnické vzdélavani

69



ze strany jejich rodi¢l (39 %) a méné neZ tretina Skol narazi na nedostatek materidlu pro vyuku
polytechnickych predmétl (28 %).

Priblizné ctvrtina Skol se dale potyka stim, Ze pedagogicti pracovnici Skoly neumi ziskat zaky pro
polytechnické predméty a matematiku (25 %) nebo Ze nemaji aktudlni znalosti a dovednosti
v polytechnické oblasti (22 %). Pro 19 % skol v Karlovarském kraji pak je problémem také nedostatec¢na
podpora viceoborovych tfid pfibuznych oborl a mald podpora polytechnického vzdélavani ze strany
zaméstnavateld.

Z hlediska jednotlivych typ( 3kol (viz pfiloha 11) pusobi v pfipadé stiednich odbornych uéilist
a stfrednich odbornych skol jako prekazky v rozvoji polytechnického vzdélavani Skoly oznacily
nedostatecné znalosti 7ak(l ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani, nedostate¢nou motivaci zaké
ze ZS k polytechnickému vzdélavani, nezdjem 7ak( $koly o polytechnické vzdé&lavani a nedostatek
financnich prostredk( na Uhradu vedeni nepovinnych predmétu. V pripadé SOU pak Skoly ve vétsi mire
narazely také na nedostatecnou podporu Zzaka se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich
rodicd (53 %).

V piipadé vysSich odbornych 3kol byly hlavnimi problémy nedostate¢nd motivace 73k ze ZS
k polytechnickému vzdélavani a nedostatek finanaci na Ghradu vedeni nepovinnych predmétd (75 %).

Pro gymnazia je prekazkami v realizaci podpory polytechnického vzdélavani predevsim nezajem zaka
Skoly o polytechnické vzdélavani (80 %), nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmétda,
nedostatecna jazykova vybava uditell polytechnickych pfedmétll a zastaralé vybaveni IT pro vyuku
(shodné 70 %).

Pro praktické skoly jsou vyznamnymi prekazkami nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych
uceben a dilen, nedostatecné ci neodpovidajici prostory a neaktualni znalosti a dovednosti
pedagogickych pracovnik( v polytechnické oblasti (vSe shodné 100 %).

5.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dal$im rozvoji oblasti podpory polytechnického vzdélavani by stfednim a vyssim odbornym skoldm
nejvice pomohly Uhrady mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych predmétd polytechnického
zaméreni (64 %) a dale také zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT uéeben
(58 %), zlepseni kvality softwarového vybaveni skoly (56 %), nakup softwarového vybaveni do skol
(56 %) a podpora spoluprace se zakladnimi Skolami v oblasti polytechnického vzdélavani (téz 56 %).

Vice jak poloviné skol v Karlovarském kraji by dale pomohla opatieni tykajici se vzdélavani
pedagogickych pracovnikli v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predmétd, thrady Ucasti
na soutéZich pro zaky i pedagogicky dozor, podpory déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické
predméty a matematiku a moznosti nakupu ucebnic, pomucek a vyukovych materiala (vSe shodné
53 %). Polovina skol by pak ocenila také zlepseni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen,
zvysSeni poctu a kvality PC, notebook Ci tabletl ve skole, Gcast pedagogickych pracovnikl na skoleni
IT rGzné Grovné a podporu nepovinné vyuky matematiky.

Mezi 40-50 % Skol se by pak ocenilo nakup Ci pfipravu materidll pro vyuku (47 %), systematické
jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych predmétl (47 %), podporu nepovinné vyuky
polytechnickych predmétd (44 %), ucast pedagogickych pracovnikl na IT Skoleni specializovaného
zaméreni (42 %) a vzdélavani pedagogickych pracovnikl v didaktice matematiky a dalSich oborovych
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didaktikach (42 %). 39 % Skol v Karlovarském kraji ddle zmifiovalo, Ze by jim pomohlo vzdélavani
pedagogickych pracovniki v oblasti polytechniky podle jejich aprobace a déle také podpora spoluprace
s VS a vyzkumnymi institucemi a zajisténi financi pro realizace experiment( a badatelskych ¢innosti v
ramci polytechnického vzdélavani. Tretina Skol by dale ocenila podporu spoluprace v oblasti
polytechnického vzdélavani se zahranicnimi Skolami a 31 % Skol by pomohla podpora prace
predmétovych komisi predmétd polytechnického zaméreni.

Graf 45: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory polytechnického
vzdélavani
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Pokud se zaméfime na jednotlivé typy skol (viz pfiloha 12), tak pro stfedni odborna ucilisté a stiedni
odborné skoly je mezi nejcastéji zmifovanymi opatfenimi, kterd by Skoldm pomohla v realizaci
podpory polytechnického vzdélavani, zkvalitnéni IT siti ve skole, véetné pripojeni na internet a vybaveni
IT uceben a dhrada mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych predmétd polytechnického zaméreni.
SOU je velmi dlleZita také podpora spoluprice se ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (71 %)
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a Uhrada Ugasti na soutézich pro 7aky i pedagogicky dozor (59 %). Pro SOS je déle dleZité také zlepdeni
vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen odborného vycviku (58 %).

Vys$sim odbornym Skolam by ve velké mife pomohlo systematické jazykové vzdélavani pro ucitele
odbornych predmétli (75 %) a dale také uhrada mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych predmét(
polytechnického zaméreni, nakup softwarového vybaveni, vzdélavani pedagogickych pracovniki
v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predmétd a odborného vycviku, Uhrada ucasti na
soutézich pro zaky i pedagogicky dozor a podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické
predméty a matematiku (vSe shodné 50 %).

Pro gymnazia je nejcastéji zmiflovanym opatienim, které by Skoldam pomohlo v realizaci podpory
polytechnického vzdélavani, ndkup softwarového vybaveni (90 %). Mezi dalsi vyznamna opatreni se
pak fadi uhrada mzdovych nakladl na vyuku nepovinnych predmétd polytechnického zaméreni,
zvysSeni kvality softwarového vybaveni Skoly a podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané
polytechnické predméty a matematiku (80 %).

V pripadé praktickych skol jsou vyznamnymi opatienimi zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné ptipojeni na
internet a vybaveni IT uceben, zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly, vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predméti a odborného vycviku a moznost
nakupu ucebnic, pomlicek a vyukovych materialli (vSe shodné 100 %).

5.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji polytechnického vzdélavani pomohla predevsim
opatFeni tykajici se podpory spoluprace se ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (71 %), zkvalitnéni
IT siti ve Skole, véetné pripojeni na internet a vybaveni IT uceben (59 %), Ghrady mzdovych nakladd na
vyuku nepovinnych predmétll polytechnického zaméreni (59 %) a Uhrady Ucasti na soutézich pro zZaky
i pedagogicky dozor (59 %).

Graf 46: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoceno jako relativné dilezité. Do jisté
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mira lze za prioritu $kol oznacit také Uhradu mzdovych naklad( na vyuku nepovinnych predmétd
polytechnického zaméreni. Toto opatfeni zmifioval relativné velky podil $kol a ty mu zaroven prikladaly
vyssi dileZitost.

Prostor pro dalsi rozvoj polytechnického vzdélavani by mohlo pfinést zlepSeni vybaveni odbornych
uceben, laboratofi a dilen a vzdélavani pedagogickych pracovnikl v metodach vhodnych pfi vyuce
polytechnickych predmétt a odborného vycviku. Vzhledem k tomu, Ze jsou tato opatreni ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami povaZovana za relativné dileZita, predstavuji potencidl rozvoje
polytechnického vzdélavani na stfednich odbornych ucilistich v Karlovarském kraji.

Stfedni odborné skoly podobné v nejvétsi mite uvadély potrebu Uhrady mzdovych nakladd na vyuku
nepovinnych predmétl polytechnického zaméreni (69 %). Dale by pak Skoldm pomohlo predevsim
zlepseni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen (58 %), zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné
pfipojeni na internet a vybaveni IT uceben (téz 58 %) a 54 % Skol by pomohlo také vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmét a odborného
vycviku, Uhrada Ucasti na soutézich pro zaky i pedagogicky dozor, podpora déleni vyukovych hodin pro
vybrané polytechnické predméty a matematiku a nakup softwarového vybaveni do skol pro podporu
polytechnického vzdélavani.

Graf 47: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
Z hlediska duleZitosti jednotlivych

POTENCIAL Plepsenivybaveni | PRIORITA opatfeni  podpory  polytech-
odbornyjch nického vzdélavani predstavuje
uéeben, laboratori . vavs . v .
L dilen dborného nejvétsi priority stfednich
1 | wjoviku . Y & ani It
P P S |'| Uhrada mzdovych odbornych skol zlepSeni vybaveni
e e e | ndklad na vjuku odbornych uceben, laboratofi
predméty a matematiku / ﬁpovmnychfure’dmetu . . ;.
, v @+ polytechnického a dilen odborného  vycviku
[ ] zaméfeni

a Uhrada mzdovych nakladli na

[ ]
" _ o
Vzdélavani pedagogickych f vyuku nepovinnych predmétl

fj | Pracowmikil vmetodich vhodnith pii Zkvalitn@ni T siti ve Skole, polytechnického zaméreni. Tato
wyuce polytechnickych predmétiia véetné pfipojenina interneta v .. v . iy g

odborného vycviku opatteni jsou Skolami zmifovana

nejcastéji azaroven jsou ve

Uhrada iiéasti na soutéZichi , ., , . L,

3 zahraniénich pro zky i pedagogicky srovnani s ostatnimi SledOVanyml

= polozkami hodnocena jako velmi

dilezitd. Skoly ve vétéi mire

OSTATNI' NESOULAD ZmanValy take pOtrebu

G OP ATRENI NENi DULEZITE  OPATRENI JE DULEZITE

OPATRENI BY SKOLE OPATRENT BY SKOLE zkvalitnéni IT siti ve Skole, v¢etné
NEBOMOHIO POMOHLO pfipojeni na internet a vybaveni IT
uceben, ale tomuto opatfeni
prikladaly podpriimérny vyznam.

Potencidl stfednich odbornych skol na zakladé hodnoceni dilezitosti nej¢astéji zmiriovanych opatreni
predstavuje podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku.
PfestoZe toto opatfeni neni Skolami tak ¢asto zmirfiovano jako opatfeni prioritni, dlleZitost tohoto
opatrfeni Ize ve srovnani s ostatnimi poloZzkami povaZovat za nadpriimérnou.

Pro gymnazia je nejCastéji zmifiovanym opatienim, které by skolam pomohlo v realizaci podpory

polytechnického vzdélavani, nakup softwarového vybaveni (90 %). Mezi dalsi vyznamna opatreni se
pak Fadi zvySeni poctu a kvality PC, zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly, vzdélavani
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pedagogickych pracovnikid v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktikach, Ghrada mzdovych
naklad( na vyuku nepovinnych predmétd polytechnického zaméfeni, podpora spoluprice s VS,
vyzkumnymi institucemi apod., podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty
a matematiku, podpora nepovinné vyuky polytechnickych predmétl, podpora nepovinné vyuky
matematiky, systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych predmét(l a zajisténi financi pro
realizace experimentU a badatelskych ¢innosti v rdmci polytechnického vzdélavani (vse shodné 80 %).

Graf 48: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost
Pro gymnazia leZi potencial

2 Podpora déleni vyukowvych hodin pro vybrané
POTENCIAL polytechnické piedméty a matematiku PRIORITA \" podpoFe déIenivVukon/ch hodin
Uhrada mzdovych ndkladi na vjuku nepovinnych predméti pro vybrané polytechnické
,E polytechnickéhozaméfgni pfedméty a matematiku, Uhradé
= | Zajisténifinanci pro realizace experimentd a badatelskyjch , . o .
E=
a Cinnostiv ramci polytechnického vzdélavani mzdovych nakladd na VVUku
% ZvyEeni kvality softwarového vybaveni Zkoly nepOVinny’Ch pFedméth, zajiétém’
d
’E Vzdélévénipedagogickﬁrchpracovnikﬁvdidaktice\ financi pro realizaci experimentﬁ
& matematiky a dalSich oborovych didaktikich |, ———__ T . iy g
— - = a badatelské ¢innosti a ve zvyseni
Zvyseni pottu a kvality PC 7 @ . , ;
wlop LY o . g Nakup kvality softwarového vybaveni
E odpora spoluprdce s VS, vyzkumnymi |n5t|tucem|apod/ S ———
i v v ¥ v .
E Podpola nepoviané vjulbymatesatiky vybavenido sko Skoly. PfestoZe tato opatfeni jsou
= L T e Skolami zmifiovana v primérné
z Podpora nepovinné vyuky polytechnickych predméta polytechnického "~ Lo o .. .
= vzdélavani mife, jejich dlleZitost je ve
E Systematické jazykové vzdélavani pro uéitele odbornych L, ., L. . L, .
= piedmé&td (minimdlni droven A2, cilem B1-B2) srovnani s ostatnimi opatrenimi
= Ly p
= relativné vysoka.
; Gymnazia dale velmi casto
I OSTATNi NESOULAD ym ’ )
— — zminovala nakup softwarového
— OPATRENI BY 5KOLE OPATRENI BY S5KOLE , v L. .
e T EOEE vybaveni do $kol i presto, Ze toto

opatfeni nepovazuji ve srovnani
s ostatnimi za pfilis dalezZité.

5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora
polytechnického vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdéldvdni na ttech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxU — Zlutého, modrého a orandzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdéldvani.
Tento box tak zprostfedkovdva struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejéastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadénad opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim orandZovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atribut
reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdéldvdni. V tomto pripadé vsak jiz
nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struc¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k nemuz skola planuje dospét s pomoci podpulrnych projektl (realizované intervence).

74



Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

Technické, prirodovédné a Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni | Skola se snazi rozvijet znalosti | | uroveri 1
environmentaIni vzd&lavani je na nasi || akce (préciv dilnach, pokusy, seminafe || a dovednosti zakd, které jsou | | Uroven 2
Skole realizovano v souladu s RVP apod.) na podporu zajmu 74k ZS o soucasti polytechnického uroveri 3
obord, které vyucujeme. (76 % 3kol) polytechnické vzdélavani. (59 % $kol) || vzdélavani. (47 % skol) Groven 4
Mame zpracovany plany vyuky polytechnickych predmét(i a matematiky, které Snazime se spolupracovat se ZSv
jsou vzéjemné provazany (obsahové i éasové); do téchto planti je zahrnutoi regionu a umozniujeme jim vyuZivat
priifezové téma & vzdélavaci oblast Clovék a svét prace. (47 % $kol) nase dilny ¢i laboratofre. (47 % skol)
Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné metody Pozornost vénujeme také vyuce
(napf. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni, matematiky, kterd je pro technické
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firméch). (41 % kol) vzdélévani nezbytnd. (41 % 3kol)
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pri Opatreni, ktera by SOU pomohla ke
podpory polytechnického » realizaci téchto cinnosti ’ stanovenym ciliim
vzdé@lavani realizuji naraZeji Podpora spolupréce se ZS v oblasti
= Zapojeni 24k do sout&Zi/olympiad ® Nedostate¢né znalosti 7aké ze polytechnického vzdélavani(71 % skol)
apod. (65 % 3kol) ZS v oblasti polytechnického = Uhrada mzdovych néklad(i na vyuku
*  Motivaéni akce pro 7aky Z5 vzdélavani (71 % $kol) nepovinnych predmétd polytechnického
(65 % gkol) * Nedostatetna motivace 74kii ze zameérent (59 % Skol)
= Soutasti vyuky polytechnickych ZS k polytechnickému = Zkvalitnéni IT siti ve $kole, véetné
predmétd jsou laboratorni cvicen, vzdeélavani (65 % Skol) pripojeni na internet a vybaveni IT
pokusy, exkurze, projektovd vyuka|® Nezdjem Zdka Skoly o uceben (59 % $kol)
apod. (59 % $kol) polytechnické vzdélavani = Uhrada Gcasti na soutéZich i
= Spoluprace se Z5 — vyusiti (65 % Skol) zahranicnich pro Zaky i pedagogicky
laboratofi, dilen, medialnich = Nedostatek financi na Ghradu dozor (59 % skol)
laboratofri (59 % $kol) vedeni nepovinnych predmétd = Vzd&lavani pedagogickych pracovnikdiv
= Priprava vyukovych materidl (53 % Skol) metodéach vhodnych pfivyuce
pro vyuku polytechnického = Nedostate¢na podpora 73kl se polytechnickych predmétta odborného
charakteru (53 % $kol) zajmem o polytechnické vycviku (53 % skol)
= Rozvijime polytechnické vzdélavani ze strany jejich = ZlepSenivybaveni odbornych uceben,
vzdélavani dospélych (41 % skol) rodiéa (53 % $kol) laboratori a dilen odborného vycviku (véetné
= Utitelé polytechnickych predmétd |  stredisek pracovniho vyucovani, Skolnich
nejsou jazykové vybaveni pro provozu a statkd, center polytechnického

vyuku v cizich jazycich (47 % kol) vzdélavaniapod.) (53 % Skol)

— =

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovila SOU

Technické, prirodovédné a Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni ' SnaZime se spolupracovat se] droveri 1
environmentalni vzd&lavéni je na nasi || akce (préciv dilnach, pokusy, seminafe | ZSV regionuaumoziiujeme | Groven 2
$kole realizovéno v souladu s RVP apod.) na podporu zajmu 74k ZS o jim vyuZivat naSe dilny i troveri 3
obord, které vyucujeme. (82 % $kol) | polytechnické vzdélavani. (65 % skol) laboratore. (65 % Skol) Groven 4
Mame zpracovany plany vyuky polytechnickych l Podporujeme samostatnou praci Zakav této Skola se sna¥i rozvijet
predméti a matematiky, které jsou vzajemné | oblasti; témata takové prace tvofiasto naméty | znalosti a dovednosti
provazéany (obsahové i Easové); do téchto plant od zaméstnavatell &i spolupracujicich VSa | | 7akd, které jsou soucasti
je zahrnuto i prirezové téma ¢&i vzdélavaci vyzkumnych instituci, cilem je feSenirealnych | polytechnického
oblast Clovék a svét prace. (65 % $kol) | problém z oblasti polytechniky. (59%3kol) | vzdélavani. (59 % 3kol)

Z4ci $koly se dobfe umistuji v soutéZich polytechnického & matematického |

zaméreni i v soutéZich odbornych dovednosti. (59 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavanina SOS

uroven 1
Technické, pfirodovédné a Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni | Pozornost vénujeme také Z i
. AERS » el Ao s > uroven 2
environmentalni vzdélavéni je nanasi || akce (praciv dilnach, pokusy, seminare | vyuce matematiky, ktera je
$kole realizovano v souladu s RVP apod.) na podporu zajmu 7aki ZS o pro technické vzdélavani troveri 3
obor(, které vyutujeme. (81 % 3kol) polytechnické vzdélavani. (54 % 8kol) || nezbytnd. (54 % skol) uroven 4
Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly Skola se snaZi rozvijet Méme zpracovany plany vyuky polytechnickych |
vyuZivany rizné metody (napr. znalosti a dovednosti 7ak(, | pfedmétd a matematiky, které jsou vzdjemné
skupinova préce, projektova vyuka, které jsou soucasti provazany (obsahové i ¢asové); do téchto pland
laboratorni cviceni, exkurze, praxe ¢i polytechnického je zahrnuto i prifezové téma & vzdélavaci
odborny vycvik ve firmach). (54 %3kol)||  vzdélavani. (50 % 3kol) oblast Clovék a svét prace. (35 % $kol)

Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych do oblasti polytechnického vzdélavani i soutéZiodbornych dovednosti. (35 % 3kol)

V

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na n&s SOS pfi realizaci Opatieni, kterd by SOS pomohla ke
podpory polytechnického téchto éinnosti narazeji stanovenym cilim
vzdélavani realizuji

= Nedostate¢né znalosti 7akii ze ZS v Uhrada mzdovych nakladtina vyuku

= Zapojeni 74kt do oblasti polytechnického vzdélavani nepovinnych pfedmétd polytechnického
soutéZi/olympiad apod. (73 % skol) zameéreni (69 % Skol)
(62 % $kol) = Nedostatetna motivace Zaki ze = ZkvalitnéniIT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na

= Soucastivyuky Z5 k polytechnickému vzdélavani internet a vybaveni IT u¢eben (58 % $kol)
polytechnickych predmétl (69 % Skol) = Zlep3enivybaveni odbornych uéeben, laboratofi
jsou laboratorni cviceni, * Nezdjem Zaki Skoly o polytechnické| 3 dilen odborného vycviku (veetné stredisek
pokusy, exkurze, projektova vzdélavani (69 % Skol) pracovniho vyu¢ovani, $kolnich provozti a statkd,
vyuka apod. (62 % Skol) = Nedostatek financi na thradu center polytechnického vzdélavani apod.) (58 %

= Motivacni akce pro zaky ZS vedeni nepovinnych pfedmétd skol)
(58 % Skol) s {685 5% k) = Uhrada Gcasti na soutéZich i zahranicnich pro

Nevhodné ¢i Zaddné vybaveni S 2 5
laboratofi, odborny"gl uceben ¢ ¥ pearoRchy dnron i R )

dilen apod. (50 % kol) = VzdéléYéni pedag’ogick‘gch’ pracovnikd v -
metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych
predmétt a odborného vycviku (54 % skol)

= Nakup softwarového vybavenido kol pro

= Spolupréce se Z5 — vyu7iti
laboratofi, dilen, mediélnich
laboratofi (38 % Skol)

= Priprava vyukovych materiall
pro vyuku polytechnického

Nedostateéna podpora 7aki se
zdjmem o polytechnické vzdélavani
ze strany jejich rodich (46 % $kol)

charakteru (38 % skol) R e .

= Cilend piiprava 74k ke = Utitelé polytechnickych pfedmétd Eodpon p?lyt(,ecl'lnlckell'lo vzde!avam (54% slfol)
studiu polytechnickych obort nejsou jazykové vybaveni pro vyuku | Hadpora de‘!em VYUkOWCh hOd'.n Ll vyb[ane
na V& (38 % &kol) v cizich jazycich (46 % $kol) polytech. predméty a matematiku (54 % $kol)

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovily SOS

Technické, prirodovédné a Duraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivény uroven 1
environmentalni vzdélavani je na nasi riizné metody (napf. skupinova préce, projektova droven 2
$kole realizovano v souladu s RVP obord, | vyuka, laboratorni cviéeni, exkurze, praxe ¢i odborny :
SR g SR % % droveri 3
které vyucujeme. (85 % skol) vycvik ve firmach). (73 % skol) 5 =
uroven 4
Skola se snaZi rozvijet znalosti a Jsme ochotni realizovat pro ZS motivacni akce (préci v dilnach,
dovednosti Zakd, které jsou soucasti pokusy, seminare apod.) na podporu zajmu 74ké ZS o
polytechnického vzdélavani. (69 % Skol) polytechnické vzdélavani. (58 % skol)
Madme zpracovany plany vyuky polytechnickych pfedmétt a matematiky, ' Pozornost vénujeme také vyuce
které jsou vzajemné provazany (obsahové i ¢asové); do téchto pland je matematiky, kterd je pro technicke
zahrnuto i priifezové téma & vzdélavaci oblast Clovék a svét prace. (58 %3kol)  vzdélavani nezbytna. (58 %3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpqry polytechnického vzdélavani na gymnazuch

Pozornost vénujeme také vyuce | | Dlraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné metody

matematiky, ktera je pro technické | (napt. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cvicent, droveri 1

. vzdélavani nezbytna. (90 % 3kol) 1 exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (80 % skol) ‘ uroven 2
Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych do 1 lfrover'l :

vzdélavani je na nasi $kole realizovano v souladu oblasti polytechnického vzdélavani ¢ soutézi uroven 4

Technické, prirodovédné a environmentalni ‘
I

~ sRvp obor(, které vyucujeme. (70 % skol) odbornych dovednosti. (70%§ko”

Skola se snai rozvijet znalostia Soucastl polytechnického vzdélavanineni Vybaveni a prostory, které
dovednosti Zak, které jsou souéasti pouze vyuka a nepovinné predméty, ale i mame, jesté nejsou zcela
 polytechnického vzdélavani. (60 % Skol) 1l individualni podpora Zakt. (50 % 3kol) | OdeVIdB]ICI (50% skol)

' Vzdélavani vnimame jako nastroj k poznavani svéta a k dals§imu uéeni, proto usilujeme nejen o kvalitni |
vyuku v rémci, ktery uruje pfisludny RVP, ale realizujeme i aktivity nad rémec RVP. (50 % skol)
1

v

Cinnosti, které gymnézia » Prekazky, na néZ gymnazia » Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla ke

v ramci podpory pri realizaci téchto ginnosti stanovenym cilim
polytechnického narazeji = Nakup softwarového vybavenido kol pro podporu
vzdélavani realizuji Nezajem 24k Skoly o polytechnického vzd&lavani (90 % gkol)
= Zapojeni zakid do polytechnické vzdélavani = Uhrada mzdovych nakladd na vyuku
sout&Zi/olympiad apod. (80 % 3kol) nepovinnych predmé&tt polytechnického
(90 % 3kol) = Nedostatekfinanci na uhradu zaméreni (80 % Skol)
= Soucasti vyuky vedeninepovinnychpfedmétd  |* Podpora délenivyukovych hodin pro vybrané
polytechnickych predmé&td (70 % Skol) polytechnické predméty a matematiku (80 % 3kol)

jsou laboratorni cviceni,  |=  Utitelé polytechnickych predmétd [*  ZvySeni kvality softwarového vybaveniskoly (80 % Skol)
pokusy, exkurze, projektové|  nejsoujazykové vybavenipro Podpora nepovinne VYUkY {n?te'nlatiky (30 % 3kol)
vyuka apod. (80 % gkol) vyuku v cizich jazycich (70 % kol) Systematicke jazykové vzd@lavanipro ucitele

= Motivaéni akce pro zéky Z8 Zastaralé vybaveni IT pro vyuku odbornych pfedmétd (minimalnidroveri A2, cilem
B1-B2) (80 % Skol)

(80 % 3kol) (70 % skol)
= Individualniprice se 4ky s |= Nedostatecné znalosti zakii ze Z5 v| ™ Zvyseni poctu a kvality PC/notebookd/tabletive
mimofadnym zajmem o oblasti polytechnického skole/dalsich za.h'ze’ni !80 % 3kol) -
polytechniku (80 % 3kol) vzd&lavani (60 % gkol) . P?dpo[a nepvine vyuky polytechnickych
= Cilend pfiprava 7aka ke = Nedostate¢na motivace 7k precirr')et’u '(80 % 5k°_') ; o i
studiu polytechnickych ze Z8 k polytechnickému B Vzdelavafu pedag?'glckych pra’covrTl'ku v.dl'daktlce 5
obor{i na V3 (60 % 3kol) vzd&lavani (60 % Ekol) matematiky a dal3ich oborovych didaktikach (80 % Skol)
= Pfiprava vyukovych = Nevhodné &i 74dné vybaveni = Zajisténifinanci pro realizace experimentta
materild pro vyuku laboratofi, odbornych uéeben, badatelskych ¢innosti v ramci polytechn.vzdélavani
polytechnického dilen apod. (60 % 3kol) (80 % Skol)

= Podpora spolupréce s V3, vyzkumnymi institucemi

charakteru (50 % skol) d. (80 % 3kol)
apod. sko

— =

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnlckeho vzdélavani stanovila
Pozornost vénujeme také Z4ci gkoly se dobie umistuji v | Dérrazje kladen na to, aby ve vyuce byly

vyuce matematiky, kterd je = soutéZich polytech. ¢i matematického vyuZivany riizné metody (napf. skupinova
pro technické vzdélavani zaméreni ¢i v soutéZich odbornych prace, projektova vyuka, lab. cviceni, exkurze,

nezbytna. (90 %8kol) | dovednosti. (90 % kol) || praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (80 % $kol)|

' Méme zpracovany plany vyuky polytechnickych | Vzd8lvani vnimame jako nastroj k ' | Na maturitnich oborech
predmétl a matematiky, které jsou vzajemné = poznavani svét a dal$imu uceni, proto rozvijime spolupraci s

provazany; do téchto pland je zahrIluto i usilujeme nejen o kvalitni vyuku podle = technickymi VS a cilené
prirezové téma ¢i vzdélavaci oblast Clovék a RVP, ale realizujeme i aktivity nad pripravujeme 7aky na VS
svét prace. (70 % skol) | ramec RVP. (70 % skol) || studium. (70 % skol)

' Soutasti polytechnické vzd&lavani neni pouze vyuka a nepovinné predméty, ale i individ. podpora 7ak. (70 % kol)

' Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych | Technické, pFirodovédné a environmentalnivzd. droven 1
do oblasti polytechnického vzdélavani &i je na nasi 8kole realizovéno v souladu s RVP ::gzz;;
- soutéZi odbornych dovednosti. (70 % $kol) | obord, které vyutujeme. (70 % $kol) | Groven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-11 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 13: Soucasnd uroveri podpory polytechnického vzdélavani
a pfedpokladany posun — podle typu skoly

Soucasnd fedpoklidany
fi posun

=]
=
7]
=1

Promérna droven [ ] [ | + 15%
Zakladni Grovefi S e | + 6%
SOU (N=17) Mirn& pokrogila roveri [ | a1% | + 7%
pokrogil turaver [ ] EELTAN | + 7%
Nejvy33i drovef [ | 2% M + 26%
Promérna droven [ | 2% B + 18%
Zakladni Grovefi N s | + 4%
S0§ (N=26) Mirné& pokrotila drovef [ | as% I +11%
Pokrotild droven || 33% +13%
Nejvy33i irover [ | 22% W +27%
Primérna droven [ ] a1% W + 20%
Zakladni droven | +0%
Gymnazium (N=10) Mirn& pokrocila uroven - 8% | + 3%
Pokrogila uroves [ ] 53% | +10%
Nejvy33i irover [ ] 3a% N +38%
Primérna droven [ ] 26% W + 17%
Zékladni drovef el s +0%
VOS5 (N=4) Mirné pokrotila droven [ ] s0% M +19%
Pokroéila uroves [ ] =% W +25%
NejvyEsi irover [ | 15% |l + 10%
Primeérna Uroved [ | ag% I +12%
Zékladni drovef I 100% +0%
Praktickd Skola (N=2)  Mirn& pokrogild urover E 5% +13%
Pokroéila uroven - 50% . + 25%
NejvyEsi urover | 10% + 0%

Priloha 14: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podileji —
podle typu skoly

-
-
-
w0
=
F %
IH

Zapojeni 28k do sout&Fifolympiad apod. 11 [N 65% 23 [ 64%

Maotivaéni akce pro Zaky Z5 nll x 2 N 61%

S0U [N=17) Soutdsti vijuky polytech. pfedmé&td jsou lab. cviteni, pokusy, exkurze apod. 10 - 59% 21 - 58%
sSpolupréce se 8 —vyuZiti lab., dilen, mediélnich lab. 10 Il 59% 14 [ 39%

Pfiprava vyuk. materidld pro vyuku polytech. charakteru s Il 53% 16 N 44%

Zapojeni zdkd do soutéZi/olympidd apod. 1 N 62% 23 64%

Soutdsti vijuky polytech. pfedmé&td jsou lab. cviteni, pokusy, exkurze apod. 1 1N 62% 21 [N 58%

0% (N=26) Motivaéni akce pro Zéky Z8 15 se% 22 61%
Pfiprava vyuk. materidld pro vyuku polytech. charakteru 10 0 8% 16 M 44%

Spoluprace se Z§ —vyuZiti lab., dilen, medialnich lab. 10 [l 8% 14 [ 39%

Cilend piiprava 74ki ke studiu polytech. obord na v& 10 [0 3% 13 [ 36%

Zapojeni 28k do sout&Fifolympiad apod. 9 - 90% 23 - 64%

Motivaéni akce pro Zaky Z8 s Il =% 22 HH 61%

Gymnazium (N=10}  Souédsti vwyuky polytech. pfedméti jsou lab. cviteni, pokusy, exkurze apod. 8 - 80% 21 - 58%
Individudlni préce se Zdky s mimofadnym zdjmem o polytechniku s I =% 12 W 39%

Cilené priprava z4kd ke studiu polytech. obord na V& I 650% | 60% 13 [ 36%

Zapojeni zdkd do soutéZi/olympidd apod. : Il »x 2 Il 64%

VO3S (N=4) Soutdsti vijuky polytech. pfedmé&td jsou lab. cviteni, pokusy, exkurze apod. 3 - 75% 21 - 58%
Motivaéni akce pro éky 28 2 s0% 22 61%

Motivaéni akce pro Zéky Z8 2 N v 22 61%

Prakticks Zkola (N=2) Zapojeni zdkd do soutéZi/olympidd apod. | s0% 23 [ 64%
Pfiprava vyuk. materidld pro wyuku polytech. charakteru 1 1R s0% 16 [l A4%

Aktivné podporujeme piedskolni polytechnickou vychovu 1 1R s0% 7 M 19%
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Priloha 15: Prekdzky, na které skoly nardzeji v ramci podpory polytechnického vzdéldvdni — podle typu
Skoly

s
&

Nedostate#né znalosti #3ka ze ZS v oblasti polytech. vzd&l. - -
Nedostateéna motivace 73ka ze 75 k polytech. vzdélavani =

SOU (N=17) Nezijem #aki tkoly o polytechnické vzdélavani 11 I % 23 B 1%
Medostatek fin. na Ghradu vedeni nepovinnych predmé&td 9 - 53% 21 - 58%
Medostateénd podpora 28kl se zdjmem o polytech. vzdél. ze strany jejich rodizh s N s53% 12 [l 39%
Nedostateéné znalosti #3ka ze ZS v oblasti polytech. vzdél. 19 - 73% 22 - 61%
SOt (N=26) Nedostate#nd motivace #dki ze 75 k polytech. vzdé&lavani 18 - 69% 23 - 64%
Nezijem #aki tkoly o polytechnické vzdélavani 12 I 6% 23 I 6%
Medostatek fin. na Ghradu vedeni nepovinnych predmé&td 17 - 65% 21 - 58%
Nezéjem #aki skoly o polytechnické vzdélavani s I 0% 2 B 1%
Gymnézium (N=10) Nedostatek fin. na Uhradu vedeni nepovinnych pfedmétd 7 - 70% 21 - 58%
Utitelé polytech. pfedm. nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich 7 IR 70% 17 W a7%
Zastaralé vybaveni IT pro vwyuku 7 IR 70% 14 M 39%
VOS (N=4) Nedostateéna motivace #aka ze Z5 k polytech. vzd&lavéni 3 - 75% 23 - 64%
Nedostatek fin. na uhradu vedeni nepovinnych pfedmétd - 75% 21 - 58%
Nevhodné &i 74dné vybaveni lab., odb. uéeben, dilen z N v0x 17 W 7%
Prakticka Skola (N=2) Nedostateéné&/neodpovidajici prostory 2 N 100% 15 W 42%
Ped. pracovnici nemaji aktudlni znalosti a dovednosti v polytech. oblasti 2 - 100% 8 . 22%

Priloha 16: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v rdmci podpory
polytechnického vzdéldvani — podle typu Skoly

T T

)
=

Podpora spolupréce se Z5 v oblasti polytechnického vzdélavani 7% | 56% | 56%

S0U (N=17) Z’kvalitnén\'IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT uéeben 10 - - 58%
Uhrada uéasti na sout&Zich i zahr. pro Zdky i ped. dozor 10 1N s9% 19 [ 53%

Uhrada mzdowych nkl. nawvyjuku nepovinnych pred. polytech. zaméfeni 10 N s9% 23 [ 61%

Uhrada mzdowych nkl. nawvyjuku nepovinnych pred. polytech. zaméfeni 1z 1N 69% 23 I 61%

sos (N=26) Zkvalitnéni IT siti ve Skole, vEetné& pfipojeni na internet a vybaveni IT uéeben 15 - 58% 21 - 58%
Zlepieni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen odborného vycviku 15 ss% 13 [ 50%

Nakup softwarového vyb. do kol pro podporu polytech. vzd&lavani s I s0x o HH 56%

Gymnézium (N=10) Uhrada mzdowych nkl. nawvyjuku nepovinnych pred. polytech. zaméfeni s Il =% 23 61%
Zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly s I s0x 20 N 56%

Podpora délenivyuk. hodin pro vybrané polytech. pfedméty a matematiku s Il =% 1 N 53%

Systematické jazykové vzdéldvani pro utitele odbornych pfedméti sl = v Il A7%

Uhrada mzdowych nkl. nawvyjuku nepovinnych pred. polytech. zaméfeni | so% 23 N 61%

VOS (N=4) Makup softwarového vyb. do Skol pro podporu polytech. vzdélavani | so% 20 [ 56%
Vzdé&lavani ped. prac. v metodach vhodnych pifi vyuce polytech. pfed. a odb. vycviku : IR s0% 19 [ 53%

Uhrada GEasti na soutéZich i zahr. pro Zaky i ped. dozor | so% 19 [ 53%

Podpora délenivyuk. hodin pro vybrané polytech. pfedméty a matematiku 2 - 50% 19 - 53%

Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pFipojeni na internet a vybaveni IT uéeben 2 N 100 2 58%

Prakticka Skola (N=2) Zvyieni kvality softwarového vybaveni Skoly 2 - 100% 20 - 56%
Vzdélavani ped. prac. v metodach vhodnych pii vyuce polytech. pied. a odb. vycviku 2 I 100 1o 53%

MoZnost ndkupu uéebnic, pomicek, vyukovych materidld 2 N 100x 1 IR 53%

Pozn.: U v poradi druhé polozky VOS a gymndzii a u praktickych skol byla ponechdna prvni tii opateni podle
celkovych hodnot za kraj



6 Rozvoj kariérového poradenstvi v Karlovarském kraji

Podle definice Evropské sité politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
yInterakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individudlni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s ddrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadriovani smérovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vyssim odborném skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim S$kolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventd,
sniZzeni poctu pfedcasnych odchodl ze vzdélavani a naopak vy$si mnoistvi zaka, ktefi se budou
vzdélavat i po UspéSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze adaptovat
na zmény pracovniho trhu v pribéhu celé své Zivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve skole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpUrnych sluzeb, které skola svym zaklm pokytuje). Nemélo by vsak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim Skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na Zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou cinnosti Skoly. Vedle obsahu
jednotlivych vyuéovacich pfedmétd, kde by se Zici méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje ¢i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj klicovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do spoleénosti
a uplatnéni v Zivoté. Osobni rozvoj zaku je nedilnou souéasti kariérového poradenstvi - se znalosti
svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zak mizZe napf. daleko snaz rozhodovat
o svém profesnim zaméreni a daleko sndz se bude adaptovat na pracovni trh a zmény, které
v poslednich letech pfinasi. Nékteré skoly jiZz dnes nenabizi kariérové poradenstvi pouze svym zakam,
ale i Sirsi verejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v souc¢asnych podminkach pro
vétsSinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvlddat postupné a dosahovat takové Urovné, kterd je pro
Skolu v daném ¢asovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich Skol Ize odlisit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

» Kurikularni oblast, kde Zaci dostavaji uZite¢né informace ¢i absolvuji prakticka cviceni v ramci bézné
vyuky (napf. priifezové téma Clovék a svét prace).

> Oblast internich sluZeb kariérového poradenstvi, kde Zaci skoly mohou navstévovat skupinové ¢i
individualni poradenstvi, pro které byl vyclenén prostor a které poskytuje adekvatné vzdélana
osoba.

> Oblast externich sluieb kariérového poradenstvi, kde 3kola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovit (napt. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla problém
zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné lze fici, Ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pripadé mély byt propojené a vzajemné se dopliovat:

> Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si jeho
charakteristiky (zdjmy, predpoklady, limity). VyuZivd pfitom r0zné diagnostické metody
a prostredky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody aj.).

» Vzdélavani: Klient (Zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnimu rozvoji -

schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacni zdroje a poradenské
sluzby, schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
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pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribéhu své vzdélavaci ci
pracovni drahy apod.

> Poskytovani informaci: Klient (Zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud poda
konkrétni informace na zdkladé jeho dotazu, nebo mu doporudi uréité informacni zdroje.

» Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu v ndvaznosti
na jeho konkrétni situaci a potfeby. Moznosti by mu mély byt predkladany tak, aby se na jejich
zakladé dokazal klient sém rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom jsou i vSechny tfi
vySe uvedené formy, v mite a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

> V ramci kariérového poradenstvi jsou ¢innosti Skol relativné rovhomérné rozlozené mezi viechny
Etyfi Grovné. Skoly nejéastéji realizuji ¢innosti, je? je mozné zafadit do mirné pokrocilé (3kola se
snazi oblast kariérového poradenstvi dale rozvijet a problematiku propojovat s vyukou dalSich
predmétul, kariérové poradenstvi se omezuje na zaky, ktefi potrebuji zménit obor) nebo zakladni
¢i pokrocilé Urovné. Napftic vSemi typy Skol se projevuje zdjem dale rozvijet kariérové poradenstvi
a posunout se v realizovanych aktivitdch na nejvy$si drover (SOU, SOS a praktické $koly) nebo
pripadné na pokrocilou Groven (gymnazia a VOS).

> Skoly se v rdmci této oblasti zaméfuji predevsim na organizovani exkurzi a besed pro kariérovou
orientaci 7akd (s vyjimkou VOS). Skoly déle vyvijeji ¢innost v podpote 74k se zdravotnim a/nebo
socialnim znevyhodnénim (s vyjimkou gymnazii), vénuji se prevenci a intervenci predcasnych
odchod(l 74kd ze $koly (pFedevim SOU, SOS a VOS), realizuji odborny vycvik/praxi v redlném
pracovnim prostiedi (pfedevéim SOU, SOS a praktické gkoly) a spolupracuji se zaméstnavateli €i
VS pfi naborovych aktivitach (pfedeviim gymndazia a VOS). SOU a praktické $koly se mimo jiz
zminéné ve velké mite vénuji také spolupréci s rodici, SOS a VOS zapojuji odborniky z praxe do
vyuky a gymnazia zakdm poskytuji sluzby kariérového poradenstvi.

> Skoly nej¢astéji narazeji na maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany 74k a jejich rodi¢h (plati
pro vSechny typy skol) a nedostatecné financni prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvi
na Skolach (taktéz plati pro vsechny typy Skol). Dale Skoly naraZeji na maly zajem ze strany
zaméstnavatel( (pfedeviim SOS, VOS a gymndazia) a absenci pozice kariérového poradce
(predeviim SOU, VOS a praktické $koly). Pro SOU a praktické $koly jsou mimo jiz zminéné také
vyznamnou prekdzkou nedostacujici moznosti pro zajisténi kariérového poradenstvi a pro
gymndzia nizkd c¢asovd dotace poradce pro poskytovani sluZzeb kariérového poradenstvi
a nedostatecné technické a materialni zabezpeceni pro kariérové poradenstuvi.

» Opatrenimi, ktera by skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, jsou predevsim financni
prostfedky na realizaci exkurzi a besed (bez ohledu na zaméfeni gkoly). Skoly dale zddrazfuji
potfebu vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace pro poskytovani kariérového poradenstvi
(s vyjimkou praktickych Skol) a zapojeni zaméstnavateld do ndborovych aktivit Skoly (plati
predeviim pro SOU, SOS a VOS). SOS a VOS by dale uvitaly pfedev$im zapojeni zaméstnavatel(i do
vyuky i mimo ucebnich aktivit a VOS také moznost zakladniho vzdélavani kariérovych poradct.
Gymnaziim by mimo jiZz zminéné pomohla také spoluprace s vysokymi Skolami.
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6.1 Soucasna uroven skol a jejich pfedpokladany posun

V ramci kariérového poradenstvi jsou podily aktivit realizovanych stfednimi a vys$Simi odbornymi
gkolami v Karlovarském kraji vramci jednotlivych Grovni relativné vyrovnané. Skoly nejéast&ji
vykondvaji ¢innosti, jeZ je mozné zaradit do mirné pokrocilé urovné (38 %), v rdmci které se Skoly snazi
o dalsi rozvoj kariérového poradenstvi a o jeho propojovani s vyukou dalSich predméti, nebo do
pokrocilé urovné (32 %), pro kterou je typické komplexni pojeti kariérového poradenstvi s prvky
prevence predéasnych odchod(, a zakladni Grovné (32 %), ve které Skoly realizuji kariérové poradenstvi
pouze v zadkladni podobé. Nejmensi podil aktivit (27 %) je Skolami vykonavan v rdmci nejvyssi urovné,
charakteristické vytvorenym internim systémem kariérového poradenstvi a rozvijenim této oblasti
prostfednictvim dalSich dil¢ich ¢innosti.

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi skoly nejéastéji planuji rozvoj aktivit na nejvyssi Urovni
(pfedpokladany posun o0 19 %). O néco méné vyrazny posun (o 14 %) pak lze predpokladat u Cinnosti
spadajicich do pokrocilé Urovné. V ramci mirné pokrocilé urovné by dle odpovédi Skol mél byt do
budoucna zaznamenan posun 0 4 % a jen k velice nizkému posunu (o 3 %) by podle vyjadreni Skol mélo
dojit v pripadé ¢innosti vazanych na zékladni Uroven.

Graf 49: Soucasnd uroven rozvoje kariérového poradenstvi a predpokladany posun

Zakladni uroven - kariérové
poradenstvi je realizovano
pouze ve své zakladni podobg,
Skola nemda komplexni pojeti
40% vyuky pro realizaci vzdélavaci

oblasti ¢i prirfezového tématu

30% Clovék a svét prace.
20% Mirné pokrocila uroven — skola
se snazi oblast kariérového
10% poradenstvi  dale  rozvijet
a problematiku propojovat
0%

svyukou dalSich predmétd,
kariérové  poradenstvi  se
omezuje na zaky, kteri

60% W Soutasna Grovefi
Predpokladany posun
50%

Primérnd uroveii Zikladni rovefi Mirné pokrotild Pokrotild Grovei Nejvy3si Grovei
drove
potrebuji zménit obor.

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence predcasnych odchodd, Skoly v ramci této oblasti pfilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socidlnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevsim vyssimi roc¢niky,
pozornost je vénovana zakim se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi cinnostmi (pozice
kariérového a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje predcasné odchody ze vzdélavani
a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem Zakim, vyuka je zamérena na utvareni pozitivniho vztahu
k profesi ¢i dalsSimu studiu).

| z hlediska jednotlivych typl Skol (viz pfiloha 17) jsou podily realizovanych aktivit spadajicich do
jednotlivych drovni relativné vyrovnané. Stredni odborna ucilisté a stfedni odborné Skoly realizuji
v ramci kariérového poradenstvi i pres relativné rovnomérné rozloZeni nejcastéji aktivity, jeZ Ize zaradit
predeviim do zakladni ¢i mirné pokrocilé urovné. Skoly tedy realizuji kariérové poradenstvi pouze
v zakladni podobé nebo se snaZi oblast kariérového poradenstvi dale rozvijet a problematiku
propojovat s vyukou dalsich predmétll. Do budoucna se pak skoly planuji posouvat predevsim smérem
k internimu systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také
externi pracovnici a oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (nejvyssi Uroven).
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Gymnazia realizuji v rdmci kariérového poradenstvi i pres relativné rovnomérné rozloZzeni nejcastéji

Vv

aktivity, jez lze zaradit predevsim do nejvyssi Urovné (34 %) a nejvétSi posun pak planuji v ramci
pokrocilé arovné (22 %), kdy ma skola zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi.

U vyssich odbornych skol vyraznéji vystupuje realizace aktivit spadajici do pokrocilé urovné (42 %)
a v ramci této Urovné se Skoly planuji také nejvice posouvat (pfedpokladany posun o 21 %) a v pfipadé
praktickych skol jsou v oblasti kariérového poradenstvi nejcastéji realizovany aktivity v ramci mirné
pokrocilé Urovné (70 %) a posun je pak planovan predevsim v rdmci nejvyssi Urovné (predpokladany
posun o 36 %).

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v rdmci této intervence

Stfedni a vyssi odborné skoly v Karlovarském kraji se v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi
v pfevainé vétsiné zaméruji predevsim na organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci
7aki (86 %). Castd je ale také podpora 7akél se zdravotnim a/nebo socidlnim znevyhodné&nim (83 %),

o v s

prevence a intervence predcasnych odchodl Zakl ze Skoly (75 %), realizace odborného vycviku nebo
praxe v redlném pracovnim prostiedi (72 %) a spoluprdce se zaméstnavateli ¢i s vysokymi Skolami pfi
naborovych aktivitach (72 %).

Skoly dale ve vétsi mife také spolupracuji s rodic¢i zakd (69 %), zapojuji odborniky z praxe do vyuky
a dalsich aktivit Skoly (64 %), vyuZivaji a poskytuji kariérové informace (64 %) a vice neZ polovina skol
také poskytuje individualni sluzby kariérového poradenstvi (58 %).

Jiz v mensi mife se pak skoly vénuji také pribézinému vzdélavani pedagogickych pracovnikid v oblasti
kariérového poradenstvi (44 %), pfipravé materiall pro vyuku prirezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace (42 %) a spolupraci s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (36 %).

Graf 50: Cinnosti, na kterych se skoly podileji v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi
Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariér. orientad 2aki
Podpora 23k se znevyhodnénim zdrav. 3/ nebo sodial.

Prevence aintervence predt. odchodd 8kl ze Skoly

Realizace odb. woviky praxev realném prac. prostredi

Spoluprace s2 zaméstnavateli i VE pfinab. aktivitach

Spoluprace srodii

Zapojeni odb. z praxe do wuky a daliich aktivit Skoly

WyLZ ivani a poskytovani kariérowych informac
Poskytovani indiv. slufeb kar. poradenstvi pro Zaky

PribéinévzdEl. ped. prac. v oblasti kar. poradenstvi

Pipravamat. pro viuku prifez. timatu & ved@l. oblasti Clovik a
swEt prace

Spoluprace s exter. subjekty z oblasti kar. poradenstvi

o6 10% 2056 30% 4D% G50% 60% T70% BO% D0%

Z pohledu jednotlivych typl skol (viz pfiloha 18) v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi na sSkole
v nejvétsi mire stfedni odbornd ucilisté a stfedni odborné Skoly realizuji odborny vycvik ¢&i praxi
v redlném pracovnim prostredi, podporuji Zaky se zdravotnim ¢i socialnim znevyhodnénim, organizuji
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exkurze ¢i besedy pro kariérovou orientaci Zakl a vénuji se prevenci a intervenci pfed¢asnych odchod
7aka ze gkoly. SOU dale ve velké miFe spolupracuiji s rodi¢i 2aka (82 %) a SOS zapojuji odborniky z praxe
do vyuky a dalsich aktivit Skoly (77 %).

Vsechny vyssi odborné skoly uvedly, Ze podporuji zaky se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo
socidlnim, spolupracuji se zaméstnavateli ¢i vysokymi Skolami pfi naborovych aktivitach, zapojuji
odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit skoly a ddle se také vénuji prevenci a intervenci
predcasnych odchodl Zak( ze skoly (vSe shodné 100 %).

Pro gymnazia jsou nejvyznamnéjsimi ¢innostmi organizace exkurzi ¢i besed pro kariérovou orientaci
Zakl a vyuZivani a poskytovani kariérovych informaci (100 %). DalS$imi velmi vyznamnymi aktivitami
gymnazii je spoluprdce se zaméstnavateli ¢i vysokymi Skolami pfi ndborovych aktivitach a poskytovani
individualnich sluZeb kariérového poradenstvi (80 %).

VSechny praktické skoly mezi své aktivity na podporu kariérového poradenstvi radi organizovani
exkurzi ¢i besed pro kariérovou orientaci zakd, podporu zak( se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo
socidlnim, realizaci odborného vycviku Ci praxe v redlném pracovnim prostredi a spolupraci s rodici
zaka.

6.2.1 DuleZitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Ze sledovanych aktivit realizuje vétSina stfednich odbornych uéilist odborny vycvik ¢i odbornou praxi
v redlném pracovnim prostredi (94 %). Skoly dale ve velké mite podporuji zaky se zdravotnim ¢&i
sociadlnim znevyhodnénim (88 %), organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci Zak(
(82 %), spolupracuji s rodici zakl (82 %) a vénuji se prevenci a intervencim predc¢asnych odchod( zaka
ze Skoly (82 %). 76 % Skol se dale zapojuje odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit.

Graf 51: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost
Pokud se zaméfrime na duleZitost

POTENCIAL PRIORITA nejfrekventovanéjsich aktivit
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S odchodi Zdka ze Skoly \prac. prost%ﬁ odborného Vy'CVikU &i praxe
< s , v
= ) @ vredlném pracovnim prostredi
E Spoluprace s rodici ~—___*’ @ , A .o
< Zapojeni odbornikiiz praxe do vyuky a dal3ich @ adale také podpora zaka  se
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E a/nébo socidlnim \' nejvet5| mire a ve srovnani
= s ostatnimi sledovanymi
= . . Vel 12 ‘s
g polozkami jim také prikladaji
=T
relativné velky vyznam.
OSTATNI NESOULAD Potencial dalsiho rozvoje
SKOLASENA SKOLA SE NA kariérového  poradenstvi na
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODIL

Skolach pak predstavuje prevence

a intervence predcasnych odchodu ze skoly a spoluprace s rodici Zakd. Na téhto aktivitach se sice podili
mensi podil $kol, ale ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami jsou tyto aktivity hodnoceny jako
velmi duleZité.
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Stfedni odborné Skoly se podobné jako ucilisté vénuji predevsim realizaci odborného vycviku
v redlném pracovnim prostiedi (88 %). Dale se skoly vénuji organizovani exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci Zakd, prevenci a intervencim predc¢asnych odchodU Zaka ze sSkoly a podpore zaki
se zdravotnim ¢i socidlnim znevyhodnénim (vSe shodné 85 %). Stfedni odborné skoly se dale vénuji
také zapojeni odbornik( z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (77 %), spolupraci se zaméstnavateli Ci
vysokymi Skolami pfi ndborovych aktivitach (73 %) a spolupraci s rodici zaka (73 %).

Graf 52: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
Z hlediska duleZitosti jednotlivych
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vyznam.

Ve vétsi mite se Skoly v Karlovarském kraji vénuji také organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou
orientaci zakl a podpore zakl se znevyhodnénim zdravotnim a nebo socidlnim. Témto opatfenim ale
Skoly nepfikladaji tak velky vyznam.

Stfedni odborné skoly se dale jiz v ménsi mife vénuji také spolupraci s rodici a zapojovani odbornik
z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly. Vzhledem k tomu, Ze témto aktivitam pfikladaji ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi poloZkami relativné velky vyznam, pfedstavuji spiSe potencial dalSiho rozvoje
kariérového poradenstvi.

Gymnazia v Karlovarském kraji se zamérfuji predeviim na organizovani exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci Zakl a vyuZivani a poskytovani kariérovych informaci (shodné 100 %). DalSimi
velmi vyznamnymi aktivitami gymnazii je spoluprace se zaméstnavateli ¢i vysokymi Skolami pfi
naborovych aktivitdch a poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi (shodné 80 %)
a 70 % gymnazii se vénuje prevenci a intervencim pfedcasnych odchod( zak( ze skoly a podpore zaku
se zdravotnim a nebo socidlnim znevyhodnénim.

V pripadé gymnazii predstavuje potenciadl rozvoje kariérového poradenstvi pravé prevence
a intervence predcasnych odchodd 7Zak( ze skoly a podpora Zakd se zdravotnim a nebo socidlnim
znevyhodnénim. Témto aktivitdm se skoly vénuji sice v mensi mire, ale prikladaji jim relativné velkay
vyznam.
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Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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kariérovych informaci. | ptes to, ze
se témto aktivitdm vénuji vSechna
gymnazia vkraji, Skoly jim
pfikladaji ve srovnani s aktivitami,
které predstavuji potencial
dalSiho rozvoje této oblasti, spise
mensi vyznam.

6.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s rozvojem kariérového poradenstvi nardzeji stfredni a vyssi odborné skoly v Karlovarském
kraji nejcastéji na maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany zak{ a rodicd (58 %) a na nedostatecné

financni prostredky pro zajisténi kariérového poradenstvi (50 %).

Graf 54: Prekdzky, na které skoly nardZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi

Maly z3jem o kar. poradenstvi ze strany 23k a rodith
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Témér 40 % Skol ma dale problém s malym zajmem o kariérové poradenstvi ze strany zaméstnavatell
(39 %) a absenci pozice samostatného kariérového poradce (36 %), témér tretina Skol se potyka
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s nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (31 %) a Ctvrtina Skol
narazi na nedostacujici moznosti pro zajisténi externiho kariérového poradenstvi.

Za jiz relativné méné casté prekazky v rozvoji kariérového poradenstvi na skolach v Karlovarském kraji
Ize oznacit nedostatecné technické a materidlni zabezpeceni pro kariérové poradenstvi (19 %),
nedostatek prileZitosti ke vzdélavani kariérovych poradcl (19 %) a jejich nedostatecné vzdélani (14 %).
V nejmensi mife pak skoly zminovaly, Ze nardzi na nedostatec¢nou podporu ze strany ztizovatele (11 %)
a nedostatecna podpora oblasti kariérové orientace ve Skole (8 %). Je tfeba zminit i skutecnost, Ze
nezanedbatelny podil kol (11 %) deklaroval, Ze na Zadné prekdzky v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi nenardzi.

Z hlediska jednotlivych typa Skol (viz pfiloha 19) narazeji vSechny typy Skol ve vétsi mife na maly zajem
o kariérové poradenstvi ze strany zak( a rodi¢l a na nedostatecné financni prostredky pro zajisténi
kariérového poradenstvi ve Skole. Stfedni odborna ucilisté dale nardzeji ve velké mife také na absenci
pozice samostatného kariérového poradce (41 %) a na nedostacujici moznosti pro zajisténi externiho
kariérového poradenstvi (35 %). Stfedni odborné skoly se pak dale potykaji také s malym zajmem ze
strany zaméstnavatel( (50 %).

Vyssi odborné $koly se mimo jiz zminéné potykaji podobné jako SOS s malym zdjmem ze strany
zaméstnavatel( a dale také s absenci pozice samostatného kariérového poradce (shodné 50 %).

Gymnazia v rozvoji kariérového poradenstvi na Skole dale naraZzi na nizkou ¢asovou dotaci poradce pro
poskytovani sluZeb kariérového poradenstvi (50 %), maly zajem ze strany zaméstnavatell (40 %) a na
nedostate¢né technické a materialni zabezpeceni pro kariérové poradenstvi (30 %) a praktické Skoly
se mimo jiz zminéné potykaji s absenci pozice samostatného kariérového poradce (100 %)
a s nedostacujicimi moZnostmi pro zajisténi externiho kariérového poradenstvi (50 %).

6.4 Opatreni pro zlepseni realizace intervence

Jednoznacné nejcastéji zminovanym opatfenim, které by Skoldm pomohlo v rozvoji kariérového
poradenstvi, je ziskani finan¢nich prostfedk( na pordddni exkurzi, besed apod. (81 %). Skoly by dale ve
vétsi mife ocenily vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (61 %) a zapojeni zaméstnavatelll do naborovych aktivit Skoly (50 %).

Mezi vyznamné oblasti podpory rozvoje kariérového poradenstvi pro skoly také fadi zapojeni
zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebnich aktivit (44 %), zapojeni externich odbornikd v oblasti
kariérového poradenstvi (42 %), moznost exkurzi do provoz( riiznych zaméstnavatell pro vyuéujici SS
i vyuéujici ZS (42 %), vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce (39 %) a moznost pro
zakladni vzdélavani kariérovych poradct (36 %).

Tretind $kol by déle pomohl rozvoj spoluprace sVS nebo podpora systematické spoluprace s
personalisty podnik(l a témér tretina Skol by ocenila také moZnost pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradcu (31 %).

Ctvrtina kol v Karlovarském kraji by ocenila p¥ipravu komplexniho pojeti pro vyuku prifezového
tématu ¢i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace ve $kole véetné zajisténi podpory vyuky tohoto tématu
jak na Skole, tak na narodni Urovni. Nejméné ¢asto zmiflovanymi opatfenimi, kterd by pomohla Skolam
v rozvoji kariérového poradenstvi, je zvorba vlastnich materidll pro vyuku prirezového tématu ci
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (19 %) a podpora p¥imé spoluprace se $kolou, v ni# pracuje
samostatny kariérovy poradce (17 %).
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Graf 55: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi

Finantni prostredky na realizad exkurzi, besed apod.
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Z pohledu jednotlivych typt skol (viz pfiloha 20) by stfedni odborna uciliSté a stfedni odborné Skoly
ocenily predevsSim zajisténi finanénich prostfedkd na realizaci exkurzi, besed apod., vytvoreni
odpovidajici ¢asové dotace vyulujicim pro poskytovdni sluZzeb kariérového poradenstvi a zapojeni
zaméstnavatelt do naborovych aktivit $koly. Mezi nej¢astéji zmiriovana opatfeni na SOS déle pat¥i
i zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo uéebnich aktivit (58 %).

V pripadé vyssich odbornych skol byla v nejvétsi mife také zminovana potieba vytvoreni odpovidajici
Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (75 %) a dale pak potteba
financnich prostfedk( na realizaci exkurzi, besed apod., zapojeni zaméstnavatelll do vyuky i mimo
ucebnich aktivit a moZnosti pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct (50 %)

Gymnazia by v rozvoji kariérového poradenstvi na Skole ocenila predevsim vytvoreni odpovidajici
Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (100 %), rozvoj spoluprace
s vysokymi Skolami (90 %) a finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. (80 %).

Vsechny praktické skoly by pak podobné jako ostatni typy skol uvitaly predevsim financni prostfedky
na realizaci exkurzi, besed apod. a dale také vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce.



6.4.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté by v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi na Skoldch ocenila predevsim
zajisténi financnich prostfedk(l na realizaci exkurzi, besed apod. (82 % skol). Vice neZ polovina skol by
pak ddle uvitala také vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (59 % $kol) a zapojeni zaméstanavatell do naborovych aktivit $koly (53 %). Skoly dale ve
velké mite zminovaly také potfebu zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo uéebnich aktivit, exkurzi
do provozl rGznych zaméstnavatel( pro vyulujici stfednich i zakladnich skol a potfebu podpory
systematické spoluprace s personalisty podnik( (vSse shodné 47 % Skol).

Graf 56: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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méné duilezité.

Prostor pro dalsi rozvoj kariérového poradenstvi by mohlo prinést zapojeni zaméstnavatelli do
naborovych aktivit Skoly. PfestoZe neni toto opatieni tak ¢asto zmifilovano ve srovnani s ostatnimi, SOU
mu prikladaji relativné velky vyznam.

Stfedni odborné skoly by uvitaly predevsim zajisténi financnich prostfedki na realizaci exkurzi, besed
apod. (85 % 3$kol). Dale skoly uvadély, ze by jim pomohlo zapojeni zaméstnavateld do naborovych
aktivit Skoly (62 %) a vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (téZ 62 %).

Vice nez polovina stfednich odbornych skol by ocenila také zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo
ucebnich aktivit (58 %) a ddale by Skoly ocenily také moZnost exkurzi do provozd rdznych
zaméstnavatell pro vyuéujici SS i vyuéujici ZS (46 %), zapojeni externich odbornik(i v oblasti
kariérového poradenstvi (42 %) a podporu systematické spoluprace s personalisty podnik( (téz 42 %).
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Graf 57: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska dileZitosti jednotlivych
opatfeni rozvoje kariérového
poradenstvi predstavuje priority
stfednich odbornych kol zajisténi
financ¢nich prostredk na
organizaci exkurzi, besed apod.,
zapojeni  zaméstnavatelll do
naborovych aktivit Skoly
a vytvoreni odpovidajici casové
dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi. Tato opatfeni byla
Skolami  zmifovdna nejCastéji
a zaroven jsou jimi v porovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnocena  jako
relativné dulezita.

Skoly dale ve vétsi mife zmiriovaly

také zapojeni zaméstnavatel( do vyuky i mimo ucebnich aktivit, ale tomuto opatfeni prikladaly spise

podprimérny vyznam.

Gymnazia v nejvétsi mife uvadéla, Ze by jim v rozvoji kariérového poradenstvi pomohlo vytvoreni
odpovidajici asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (100 %) a dale
také rozvoj spoluprace s vysokymi skolami (90 %) a finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed

apod. (80 %).

Graf 58: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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V ptipadé gymnazii predstavuje nejvétsi priority rozvoje kariérového poradenstvi vytvoreni
odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, rozvoj
spoluprace s vysokymi Skolami a financ¢ni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. Tato opatieni
Skoly zmifovaly nejcastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZkami povazuji za
velmi duleZita.

Za relativné dllezZita opatfeni rozvoje kariérového poradenstvi oznacila gymnazia v Karlovarském kraji
také pFipravu komplexniho pojeti vyuky priifezového tématu ¢&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace
a zajisténi podpory vyuky této oblasti na Skoldch. Vzhledem k tomu, Ze toto opatteni jiz zmifioval mensi
podil Skol, predstavuje urcitou prioritu dalSiho rozvoje této oblasti.

6.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj kariérového
poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tti graficka schémata prehledné shrnuiji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoj kariérového
poradenstvi na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a orandZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujich 4 Grovné rozvoje oblasti kariérového poradenstvi. Tento box tak
zprostifedkovdva struény obraz aktualni situace vtéto oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projektt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejCastéji uvadéné prekdzky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim orandZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vsak jiz nevypovidaji
o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci
planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idedlniho budouciho stavu, k nemuz
Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).

91



Aktualni stav kariérového poradenstvi na SOU

poradenstvi soucasti prace vychovného poradce. (47 % skol)

Vyuka je zamérena i na utvareni Kariérové vzdélavani je realizovano pro.??ednictvim ovend
pozitivniho vztahu Z&ka ke zvolené vzdélavaci oblasti\prirezového tématu Clovék a svét . =
profesi ¢i dal$imu studiu. (59 % $kol) prace v souladu s RVP. (53 % skol) LTINS
e = E = - - TN ——— droveri 3
Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon této funkce Neékteri vyucujici usiluji o pozitivni ” a
odpovidajici vzdélani & si jej chce doplnit, popf. je kariérové ovlivnénivztahu Z4kd k budouci drovei 4

profesi ¢i dalSimu studiu. (47 % $kol)

Vétéiha vyuiwihjicich usifuje_,o uwé}énfboziﬁvﬁiﬁo vztaﬂu ]
7ak( ke zvolené profesi &i dalSimu studiu. (47 % $kol)

Kariérové poradenstvi ve Skole probiha v ramci
vychovného poradenstvi s urcitymi obtizemi. (41 % $kol)

var vz vvr

Individualni i skupinové kariérové poradenstvi je vyuZivano
nejcastéji zéky vyssich roénikd, pozornost je vénovéna zejména
Zakam se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. (41 % 3kol)

Spoluprace s externimi odborniky a
socidlnim partnery je prileZitostna.

(41 % 3kol)

—=

Cinnosti, které SOU v ramci
kariérového poradenstvi realizuji

= Realizace odborného vycviku\odborné | =
praxe v realném pracovnim prostredi
(94 % Skol) =

= Podpora 73kl se znevyhodnénim
zdravotnim a nebo socidlnim (88 %
kol) -

= Organizovani exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci &k (82 % $kol)

= Prevence a intervence pred¢asnych
odchodt 7akd ze Skoly (82 % 3kol)

= Spoluprace s rodici (predstaveni
profese rodi¢t ve Skole, Fedeni
predcéasnych odchodi ze $koly) (82 %
skol)

= Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky a
dalSich aktivit Skoly (76 % Skol)

' realizaci téchto ¢innosti narazeji

Prekazky, na néz SOU pfi

Maly zdjem o kariérové poradenstvi
ze strany Zaka a rodi¢d (53 % kol)
Nedostate¢né finanéni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve $kole (53 % skol)
Nedostacujici moZnosti pro zajisténi
externiho kariérového poradenstvi
(35 % Skol)

Absence pozice samostatného
kariérového poradce (41 % $kol)
Nedostatek prileZitosti pro
vzdélavani kariérovych (vychovnych)
poradct (29 % 3kol)

Maly zdjem ze strany zaméstnavatell
(29 % 3kol)

o

Opatfeni, kterd by SOU
pomobhla ke stanovenym ciliim

Financni prostiedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (82 % $kol)
Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (59 % $kol)
Zapojeni zaméstnavateld do
naborovych aktivit $koly (53 % skol)
Zapojeni zaméstnavatell do vyuky i
mimo ucebni aktivity (47 % skol)
MozZnost exkurzi do provozd riznych
zaméstnavatelt pro vyucujici SS i
vyuéujici ZS (47 % $kol)

Podpora systematické spoluprace s
personalisty podnikd (47 % $kol)

1

Cile, které si SOU stanovila v ramci rozvoje kariérového

poradenstvi
{ Vétsina vyutujicich usiluje o utvarenf \ | Vyukajezaméfenainautvafeni | droved 1
| pozitivniho vztahu Zaka ke zvolené profesi | pozitivniho vztahu Zak( ke zvolené uroveri 2
[ Ci dal$imu studiu. (77 % $kol) profesi &i dalSimu studiu. (77 % Skol) Groveti 3
Nabizime individudlni kariérové poradenstviviem | lroves 4

odchody 73k, s vysledky sledovani

Systematicky sledujeme predcasné
cilené pracujeme. (69 % skol)

7akam, pozornost soustredime zejména na Zaky se

specialnimi vzdélavacimi potfebami. (69 % $kol)

Sluzby kariérového poradenstvi

zahrnuji prvky p

odchodd ze skoly. (66 % 3kol)

Individudlni kariérové poradenstvi se nejcastéji ‘
zamé&Fuje na pomoc Zakam, ktefi potrebuiji
zménit svij obor. (63 % $kol)

revence predéasnych

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktudlni stav kariérového poradenstvi na SOS

pozitivniho vztahu 7akd ke zvolené
profesi ¢i dalSimu studiu. (62 % Skol)

Vyuka je zamérena i na utvareni

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této funkce
odpovidajici vzdélani i si jej chce doplnit, popf. je kariérové
poradenstvi soucasti prace vychovného poradce. (62 % $kol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3

Neékteri vyucujici usiluji o pozitivni ovlivnéni vztahu
7aka k budouci profesi ¢ daldimu studiu. (54 % $kol)

Spoluprace s externimi odborniky a socidlnim
partnery je prileZitostna. (50 % $kol)

uroven 4

Individudlni i skupinové kariérové

poradenstvi je vyuZivano nejéastéji Zaky

vys8ich roénikd, pozornostje vénovana
zejména zakam se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. (46 % Skol)

Kariérové vzdélavani je
realizovano prostrednictvim
vzdélavaci oblasti\priifezového
tématu Clovék a svét prace v
souladu s RVP. (42 % skol)

Nabizime individualni kariérové

pozornost soustredime zejména na
Zaky se specidlnimi vzdélavacimi

poradenstvi viem Zakim,

potrebami. (42 % Skol) ‘

———

V

Cinnosti, které SOS v ramci

kariérového poradenstvi realizuji ‘

Spoluprace se zaméstnavateli &i VS pfi

Realizace odborného
vycviku\odborné praxe v redlném
pracovnim prostredi (88 % $kol)
Podpora 7aka se znevyhodnénim
zdravotnim a nebo socialnim (85 %

§k0|) -

Organizovani exkurzi, besed apod.

pro kariérovou orientaci 7k (85 % =

$kol)

Prevence a intervence predcasnych |

odchodt 74k ze $koly (85 % 3kol)
Zapojeni odbornik z praxe do vyuky
a dalSich aktivit koly (77 % skol)
Spoluprace s rodici (predstaveni
profese rodi¢a ve kole, Feseni
predZasnych odchodi ze $koly) (73 %
gkol)

naborovych aktivitach (73 % skol)

realizaci téchto ¢innosti narazeji

Prekézky, na néz SOS pfi

Maly zdjem o kariérové poradenstvi
ze strany 7aka a rodicd (62 % skol)
Nedostatecné finanéni prostredky
pro zajisténi kariérového poradenstvi
ve Skole (54 % skol)

Maly zdjem ze strany zaméstnavatel(
(50 % $kol)

Absence pozice samostatného
kariérového poradce (38 % skol)
Nizka ¢asova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (31 % skol)
Nedostacujici mozZnosti pro zajisténi
externiho kariérového poradenstvi
(31 % skol)

%

Opatieni, kterd by SOS
pomohla ke stanovenym cildm

Financni prostiedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (85 % skol)
Vytvoreni odpovidajici casové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (62 % $kol)
Zapojeni zaméstnavatell do
naborovych aktivit skoly (62 % $kol)
Zapojeni zaméstnavatel( do vyuky i
mimo ucebni aktivity (58 % skol)
MoZnost exkurzi do provoz riznych
zaméstnavatelll pro vyucujici SS i
vyucujici ZS (46 % Skol)

Podpora systematické spoluprace s
personalisty podniki (42 % 3kol)

1

Cile, které si SOS stanovila v rdmci rozvoje kariérového

”
poradenstvi
Vyuka je zamérena i na utvareni Vétdina vyucujicich usiluje o utvareni 1 Spolupréce s externimi uroven 1
pozitivniho vztahu 74kl ke zvolené | pozitivniho vztahu Zék( ke zvolené | odborniky a socialnim partnery | ;< >
profesi ¢i dalSimu studiu. (69 % Skol) | | profesi ¢i dalSimu studiu. (62 % skol) | je prileZitostna. (62 % Skol) Grover 3
Néktefi vyucujici usiluji o pozitivni | ‘ Kariérovy poradce na nasi skole ma pro vykon této funkce , 54
odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je kariérové uroven

ovlivnéni vztahu Zakd k budouci
profesi ¢i dal$imu studiu. (58 % $kol) | J _ poradenstvi sou¢asti préce vychovného poradce. (62 % $kol) |

Individudlni i skupinové kariérové
poradenstvi je vyuZivano nejcastéji Zaky
vys3ich roénik{, pozornost je vénovana

zejména zakim se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami. (58 % skol)

Systematicky sledujeme
predcasné odchody
78k, s vysledky
sledovani cilené
pracujeme. (58 % skol)

¥er v s

Nabizime individualni kariérové
poradenstvi viem Zakim, pozornost
soustiedime zejména na Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami.
(58 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav kariérového poradenstvi na gymnaziich

uroven 1
Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této | Nabizime individualni kariérové poradenstvi | Grover 2
funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, viem zakdm, pozornost soustfedime 5 5
popf. je kariérové poradenstvi soucasti prace | zejména na zaky se specialnimi vzdélavacimi drover 3
vychovného poradce. (70 % $kol) ’ potiebami. (60 % Skol) uroven 4
Vyuka je zamérena i na utvareni Individudlni i skupinové kariérové poradenstvi je vyuZivano
pozitivniho vztahu 7ak( ke zvolené | ' nejéastéji Zaky vyssich roénikd, pozornost je vénovéana zejména
| profesi ¢i dalSimu studiu. (50 % 8kol) || Zakam se specialnimi vzdélavacimi potfebami. (S0 % Skol)
Systematicky sledujeme || VétSina vyutuijicich usiluje o 1 Oblast kariérového poradenstvi je obsahové i
predéasné odchody 73k, s utvareni pozitivnihovztahu | asové koordinovana uréenym pracovnikem, ktery
vysledky sledovani cilené 74ka ke zvolené profesi & mad pro tuto ¢innost vytvoreny odpovidajici
pracujeme. (50%3kol) || dalSimustudiu. (40 %3kol) | podminky. (40 % Skol)
Cinnosti, které gymnazia ‘ Prekazky, na néz gymnazia pfi * Opatieni, ktera by
v rdmci kariérového realizaci té&chto &innosti gymnaziim pomohla ke
poradenstvi realizuji narazeji stanovenym cilim
= Organizovani exkurzi, besed apod. |= Maly zdjem o kariérové = Vytvoreni odpovidajici Cas. dotace
pro kariérovou orientaci 7k poradenstvi ze strany 7akd a vyutujicim pro poskytovani kar.
(100 % Skol) rodid (50 % 3kol) pafdenstIOE S kal)
* VyuZivani a poskytovanikariérowych | = Nizk4 &asova dotace poradce pro |* Rozvojspolupréce s VS (90 % Skol)
informaci (100 % $kol) e poskytovani sluzeb kariérového |* Financni prostredky na realizaci
. S?olt.llprace sle zamestnlavatell ¢i VS poradenstvi (50 % $kol) exkurzi, besed apod. (80 % $kol)
pFi naborovych aktivitach (80 % = Nedostate¢né finanéni prostiedky [* MoZnost pro prohloubené
sKOlll pro zajiéténi kariérového vzdélavani kar. poradcd (50 % 3kol)
B Maly zéjem ze stran = MoZnost exkurzi do provoz(
kariérového poradenstvi pro zaky y. ) I ¥ kol Sy g X o
(80 % ko) zamestnavvat(,e u (40.% s’ko ) ruzrlyt.:lh lzazrjesvtnavat(ilu pro
= Podpora 7akd se znevyhodnénim i Nedos.t'atgcne techr'uck'e 2 vyucu;lc! = ZS,(40% skol)l o
zdravotnim a nebo socialnim (70 % ma.tt’enall’n zabezpecerlu e v B Zapoje.nl externich odbc’)mlku Y,
s L Koo o R
* Prevence a intervence predéasnych kariémvé‘:] o poradce (20%3kol) | Moznost pro zakladnivzdélavani
odchod zaka ze Skoly (70 % $kol) kadl. poradeu (20%Skol) | =
= Priprava komplexniho pojeti vyuky
prafezového tématu & vzdélavaci
oblasti Clovék a svét préce (40 %
skol)

-

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila

) gYmnaZIa uroven 1
| Nabizime individuaIni kariérové poradenstviviem || Vyukaje zamé&fenainautvafeni | Grover 2
| Zakdm, pozornost soustfedime zejména na Zaky se pozitivniho vztahu 74k ke zvolené , 53
l _ specialnimi vzdélavacimi potfebami. (90%3kol) || profesi i dalSimu studiu. (70 % Skol) | tfrovev
| VétSina vyucujicich usiluje o utvareni | Kariérovy poradce na nasi $kole méa pro vykon této funkce | RGEEE
pozitivniho vztahu 78kl ke zvolené odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je kariérové
~ profesi ¢i dalSimu studiu. (70 % Skol) | poradenstvi soucastiprace vychovného poradce. (70 % $kol)
Systematicky sledujeme | Individualni i skupinové kariérové poradenstvi Sluzby kariérového
predtasné odchody 7akd, s | je vyuZivano nejéastéji Zaky vysSich rocnika, poradenstvi zahrnuji prvky
vysledky sledovani cilené pozornost je vénovana zejména Zakim se prevence predéasnych

pracujeme. (70 % $kol) “specia'lnimi vzdélavacimi potfebami. (60 % $kol) =~ odchodd ze Skoly. (60 % skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil 3kol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 17: Soucasnd uroveri rozvoje kariérového poradenstvi
a pfedpokladany posun — podle typu skoly

fedpoklddany
i i posun

Primérna urover [ | [ | + 15%
Zakladni aroveri [ ] 8% | +3%
SOU (N=17) Mirné pokrogila trovef [ | 39% | + 6%
Pokrotila drover [ | za% [l +14%
Nejvy3si droveri [ ] 2% W + 19%
Primérna uroven [ | 0% W +15%
Zékladni arover [ | 37% + 0%
SO3 (N=26) Mirn& pokrogil3 drovef [ | 38% | +5%
Pokrotila drover [ | 5% W +17%
Nejvy3si drovef [ | 24% M +19%
Primérna arover [ | 3% I + 15%
Zikladni drover [ | 25% | +5%
Gymnazium (N=10) Mirn& pokrotila droved [ | 32% | + 2%
Pokroila Groved [ | 23% W +22%
Nejvyssi drovefi [ | 3a% Wl + 16%
Primérna drover [ | 33% I + 13%
Zékladni drover [ | 25% + 0%
VO3 (N=4) Mirn& pokrotils troved [ | 30% + 0%
Pokrogila droved [42%] 2% W +21%
NejvyEsi urover [ | 29% M +14%
Primérna drover [ | 39% [l + 17%
Zakladni drover [ ] 25% + 0%
Praktickd Zkola[N=2) Mirn& pokro&ila Grover o + 0%
Pokrodila droven - 50% + 0%
NejvyEsi urover [ | 2n% M + 36%

Priloha 18: Cinnosti, na kterych se skoly podileji v rémci rozvoje kariérového poradenstvi — podle typu
Skoly
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G« ] %

Realizace odb. vycviku/praxe v redlném prac. prostfedi 16 [ 02 20 72%

Podpora £3kd se znevyhodné&nim zdrav. a/nebo social. 15 I z2% 0 B 2%

SOU (N=17) Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zdkd 14 - 82% 31 - B86%
Prevence a intervence piedé. odchodd 25k ze Skoly 1 B 2% 27 B 5%

Spoluprace s rodici 14 - 82% 25 - 69%

Realizace odb. vycviku/praxe v redlném prac. prostfedi 23 - 88% 26 - 72%

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zdkd 22 - 85% 31 - 86%

503 (N=26) Podpora Z3ka se znevyhodnénim zdrav. a/nebo socidl. 2 I 5% 0 I 3%
Prevence a intervence piedé. odchodd 25k ze Skoly 2 Il s5% 27 I 5%

Zapojeni odb. z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly 20 - 7% 23 - 64%

Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zdkd 10 - 100% 31 - B86%

Gymnazium (N=10) Vyuiivani a posky‘tova’nl’kariém\r\?cvh informaci 10 - 100% 23 - 64%
Spoluprace se zaméstnavateli &i VS pfi nab. aktivitach 3 - 80% 26 - 72%

Poskytovani individudlnich sluZeb kariérového poradenstvi pro Zaky : Il 20 » N 58%

Podpora £3kd se znevyhodné&nim zdrav. a/nebo social. a I 100% 20 B 2%

VO3 (N=2) Prevence a intervence piedg. odchvodG #aka ze skoly a I 100% 27 B 5%
Spoluprice se zaméstnavateli € VS pfi nab. aktivitach 4 - 100% 26 - 72%

Zapojeni odb. z praxe do vyuky a dal3ich aktivit Skoly a I 100% 22 N 64%

Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zikd 2 - 100% 31 - 86%

Prakticks zkola (N=2) Podpora 3k se znevyhodné&nim zdrav. a/nebo social. 2 I 100% 30 B s:3%
Realizace odb. vycviku/praxe v redlném prac. prostredi 2 - 100% 26 - 72%

Spoluprace s rodici 2 N 100x 2> T 69%
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Priloha 19: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi — podle typu
Skoly

Typ Skoly

DEEENCI
Maly zdjem o kar. poradenstvi ze strany Zakd a rodizd 9 - 53% 21 - 58%

SOU (N=17) Nedostateéné fin. prostiedky pro zajisténi kar. porad. ve Skole > N s53% 1z [N 50%
Absence pozice samostatného kariérového poradce 7 - 4% 13 - 36%

Nedostagujici moZnosti pro zajisténi ext. kar. poradenstvi s M 3% 9 M 25%

Maly zdjem o kar. poradenstvi ze strany Z&kd a roditd 15 [N 62% 21 [ 58%

SOS (N=26) Nedostateéné fin. prostiedky pro zajisténi kar. porad. ve Skole 14 - 54% 18 - 50%
Maly zdjem ze strany zaméstnavatel( 13 - 50% 14 - 39%

Maly zdjem o kar. poradenstvi ze strany Zakd a rodizd 5 - 50% 21 - 58%

Nizka €as. dotace poradce pro poskytovani sl. kar. poradenstvi s 1l s0% 11 [ 31%

Gymnazium (N=10) Nedostate¢né fin. prostiedky pro zajisténi kar. porad. ve Skole 1 B a0% 13 [ 50%
Maly zdjem ze strany zaméstnavateld 4 - a0% 14 - 39%

Nedostatetné tech. a mat. zabezpeéeni pro kar. poradenstvi : B 0% 7 M 19%

Maly zdjem o kar. poradenstvi ze strany #&kd a rodiéd | so% 21 [ 58%

VO3 (N=1) Nedostateéné fin. prostiedky pro zajisténi kar. porad. ve Skole 2 - 50% 18 - 50%
Maly zdjem ze strany zaméstnavatel( 2 - 50% 14 - 39%

Absence pozice samostatného kariérového poradce 2 - 50% 13 - 36%

Absence pozice samostatného kariérového poradce 2 - 100% 13 - 36%

Prakticks skola (N=2) Maly zdjem o kar. poradenstvi ze strany Z&kd a rodicd 1 IR so% 21 [ 58%
Nedostateéné fin. prostiedky pro zajisténi kar. porad. ve Skole 1 - 50% 18 - 50%

Nedostagujici moZnosti pro zajisténi ext. kar. poradenstvi 1 1R s0% 9 M 25%

Priloha 20: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v rdmci rozvoje kariérového
poradenstvi - podle typu Skoly

-
=
=

o

E]

£}
=

e
&=
)
-

Financni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 14 - 82% 29 - 81%

SOU (N=17) Vytvofeni odp. Easové dotace vyut. pro poskytovani sluzeb kariér. por. 10 - 59% 22 - 61%
Zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly 9 - 53% 18 - 50%

Financni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 2 I 5% 2o I s1%

508 (N=26) Vytvofeni odp. Easové dotace vyué. pro poskytovani sluZeb kariér. por. i | 62% 22 [ 61%
Zapojeni zaméstnavateld do ndborovych aktivit Skoly 16 - 62% 18 - 50%

Zapojeni zamést. do vyuky i mimo uéebnich aktivit 15 - 58% 16 - 44%

Vytvofeni odp. Easové dotace vyué. pro poskytovani sluieb kariér. por. 10 - 100% 22 - 61%

Gymndzium (N=10) Rozvoj spoluprice s V3 o I 0% 12 [ 33%
Financni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 3 - 80% 29 - 81%

Vytvofeni odp. Easové dotace vyut. pro poskytovani sluZeb kariér. por. 3 - 75% 22 - 61%

VO3 (N=4) Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 2 - 50% 29 - 81%
Zapojeni zamést. do vyuky i mimo uéebnich aktivit | 50% 16 M 44%

MoZnost pro prohloubené vzdéldvani kar. poradcd 2 - 50% 13 - 36%

prakticka kala (N=2) Financni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 2 - 100% 29 - 81%
Vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce 2 - 100% 14 - 39%



7 Podpora inkluzivniho vzdélavani v Karlovarském kraji

Inkluzivni vzdélavani, oznaCované také pojmem spolecné vzdélavani, vychazi z poZadavku
prizplsobeni edukacniho prostredi zakim. V takovém prostredi Ize pracovat s heterogenni skupinou
Zaku a akceptovat tak rliznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, sociadlniho prostredi, popt. véku;
Ize také pracovat s rliznou urovni predpoklad(, véetné 7akl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami i
mimoradnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani ddvd moznost vytvoreni , skoly pro vSechny”.

Zaroven je potreba chapat, Ze pro zaky s handicapem je zasadni volba vhodného oboru, ktery
odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. DulezZité je tedy racionalni pochopeni realnych hranic
inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vsechny, nebot stanoveni neredlnych studijnich cild
nepovede, ani pfi maximalnim vyuZiti odpovidajicich podplrnych opatfeni, k jejich naplnéni,
a v konecném duasledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné i spolecenského
uplatnéni handicapovaného zdka v budoucnu. Zde je potrfeba vyzdvihnout také vyznam motivace
takovych Zaka ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spisSe vyuziti
podpory k rozvoji takového zaka.

Je dilezité neopomenout ani vyznam podpory nadanych a mimofadné nadanych zaki a vytvareni
(inkluzivniho) prostredi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodceniovat vyznam vcéasné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostatecné
metodické podpory dotéenych pedagogl v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobte definovatelnou sadu tfi vzadjemné se prolinajicich
shlukd:

e nadpriimérna schopnost,
e angazovanost v ukolu,
e tvofivost.

Je dlleZité upozornit, Ze Zadnad z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dilezité také vzajemné vymezeni pojm inkluze versus integrace. Dle Tomase Houdky? na rozdil od
integrace, kdy se pomUze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a prizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvoreni diferencovanych podminek riznym détem tak, Ze vSechny — ac se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji a pfitom mohou pracovat ve spole¢né, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znak( inkluzivniho vzdélavani:

» ke vzdélavani maji pristup vsichni bez rozdilu,

> vzdélavani je snadno a bezpecéné fyzicky pristupné,

» vzdélavani si mohou dovolit vsichni, je ekonomicky dostupné,
>

vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole€nosti, véetné
odborného nahledu na potteby zdravotné postizenych i komunit z odliSného kulturniho a socidlniho
prostiedi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je pfedevsim novela $kolského zakona €. 82/2015 Sb. v platném
znéni, respektive vyhlaska €. 416/2017 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani
2 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceskd pedagogicka komora, 2007.
str. 7
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se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zzakd nadanych, ve znéni vyhlasky €. 270/2017 Sb. Témito
pravnimi normami je zavadén systém 5 stupnd podplrnych opatfeni pro Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Pfislusna vyhlaska popisuje Podplrna opatieni prvniho stupné jako opatreni,
ktera predstavuji minimalni Gpravu metod, organizace a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovdna
zakovi, u kterého se projevuje potieba Uprav ve vzdéldvani nebo Skolskych sluzbach
a zapojeni v kolektivu. Podplrna opatreni prvniho stupné nemaji normovanou finanéni naro¢nost
a jsou financovana v rezii skoly. Podpurna opatfeni druhého az patého stupné se poskytuji na zakladé
doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem zletilého Zaka nebo
zakonného zastupce zaka. Financovani téchto stupnid narokuje Skola ze statniho rozpoctu. Podpurna
opatieni jsou definovana vySe uvedenym zakonem a jejich uplny piehled je uveden v pfiloze ¢. 1
vyse uvedené Vyhlasky.

Hlavni zjisténi

> Vétsina skol rozviji inkluzivni vzdélavani prostfednictvim cinnosti spadajicich do zakladni nebo
mirné pokrocilé drovné. Inkluzivni vzdélavani je tedy hlavné rozvijeno budto prostfednictvim
dil¢ich Cinnosti, nebo skoly pracuji na ucelené strategii a vyuzivaji plany pedagogické podpory.
Nejvyraznéjsi posun lze predpokladat v rdmci nejvyssi drovné — skoly deklaruji zajem o Cinnosti,
jez v sobé maiji prvky systematického pristupu k inkluzivnimu vzdélavani, a o rozvijeni této oblasti
prostiednictvim dalSich ¢innosti.

> Skoly se v ramci této oblasti zaméruji predevsim na evidenci zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (bez ohledu na zaméreni Skoly) a vyucujici na skolach voli vhodné formy, metody a styl
vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakl (bez ohledu na zaméreni Skoly
svyjimkou gymnazii). Dale Skoly zpracovavaji a pribéiné vyhodnocuji individualni
vzdélavaci/vychovné plany (s vyjimkou VOS) a spolupracuji se $kolskymi poradenskymi zafizenimi,
kterd maji zaky v péci (predeviim SOU a SOS). Vyucujici na SOU a VOS dale mimo jiz zminéné také
ve velké mife voli vhodné metody pro zjistovani vysledk( uceni zak( a gymnazia mimo jiz zminéné
také ve velké mire zohlednuji charakter obtizi zak( v pribéhu pfijimaciho fizeni a pfi ukoncovani
studia.

> Skoly v této oblasti nejéastéji nardzeji na nedostate¢né finanéni prostfedky pro zajidténi
inkluzivniho vzdélavéni ve 8kole (plati pro viechny typy kol s vyjimkou praktickych). Skoly déle
zmifiuji nezajem vyulujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani (pfedeviim SOS, VOS, gymnazia
a praktické skoly), pfilis velky pocet zakd ve tfidé (plati pro vsechny typy $kol s vyjimkou
praktickych) a nedostatec¢né vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (pfedevsim
SOU, SOS a VOS). SOU a SOS se déle potykaji s malym zajmem o inkluzivni vzdélavéni ze strany
rodi¢t a 7akd, gymnazia s nedostate¢nymi moznostmi pro zajisténi asistentd pedagogl, VOS
s absenci skolniho pedagogického pracovisté v rozsifené podobé a praktické Skoly s neochotou
vyucujicich realizovat inkluzivni vzdélavani a s jeho nedostatecnym technickym a materialnim
zabezpecenim.

» Opatrenim, které by Skoldm nejvice pomohlo v realizaci zvolenych cild, je predevsim vytvoreni
odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani (plati pro vSechny typy skol
s vyjimkou praktickych). Mezi dalsi nejcastéji zminovana opatfeni patti vzdélavani vyucujicich na
gkoldch v oblasti metod a forem préce (plati pro viechny typy kol s vyjimkou VOS) a vytvoreni
odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (ptedeviim pro SOS, VOS
a gymnazia). SOU by mimo jiz zminéné déle pomohla opatfeni vedouci ke zlepseni komunikace
s rodici Zakd. Gymnazia by ocenila systematické vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze a dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti rdznych forem hodnoceni, zajisténi prostorovych
dispozic skoly a asistentl pedagogli pro realizaci inkluzivniho vzdélavani.
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7.1 SoucCasnd Uroven Skol a jejich predpokldadany posun

Stfedni a vyssi odborné skoly v Karlovarském kraji v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani vykonavaji
v soucasnosti nejcastéji ¢innosti spadajici do zakladni Urovné (66 %), tedy takové, které tuto oblast
rozvijeji pouze v podobé dil¢ich aktivit. Skoly dale vykondvaji Fadu aktivit v rdmci mirné pokrogilé
urovné (53 %), kdy jiz maji zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory inkluzivniho vzdélavani.
Do jisté miry maji Skoly zpracované také komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani, které predstavuje
pokrocilou Uroven (34 %). Nejmensi ¢ast aktivit je Skolami vykonavana v rdmci nejvyssi irovné (16 %),
charakteristické dalSim rozvijenim komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani.

Paklize mély Skoly zhodnotit predpokladany posun v oblasti inkluzivniho vzdélavani, Skoly planuji rozvoj
¢innosti predevsim v rdmci nejvyssi (predpokladany posun o 25 %) Ci pfipadné pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 16 %). V rdmci mirné pokrocilé a zakladni Urovné je jiz planovan vyrazné mensi
rozvoj. V ramci mirné pokrocilé drovné je planovan posun 0 9 % a v rdmci zakladni urovné pak o 4 %.
Je tedy patrné, Ze stfedni a vysSi odborné Skoly v Karlovarském kraji maji zdjem o vytvoreni
komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani, které bude pripadné ddle jesté rozsifovano.

Graf 59: Soucasnd urovern podpory inkluzivniho vzdélavani a pfedpokiddany posun
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ma v ramci inkluzivniho
vzdélavani zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory (prace s integrovanymi zaky, vytvareni vhodnych
podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovnik( je také vzdélavani v oblasti inkluze, skola
zohlednuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se SVP Zakl a vyuzivaji formativni
hodnoceni, prostory skoly jsou ¢astecné dostupné vsem zakim).
Pokrocila uroven — skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zaka se SVP Skola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zaklim se spec. vzdélavacimi potrebami realizovat odborny vycvik
a praxi, s nékterymi Zaky se SVP spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozsitené poradenské pracovisté,
prostory skoly jsou dostupné vsem zakdm).

vvs s

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace plant je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji Zzakiim se spec.
vzdélavacimi potfebami vhodné podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi
a specialisty, prostredi Skoly je prizplsobeno vsem zakim).

Pokud se zaméfime na jednotlivé typy Skol (viz. pfiloha 21), tak stfedni odborna ucilisté i stfedni
odborné skoly vykazuji nejvice aktivit, které Ize zaradit do zakladni Urovné, kdy je inkluzivni vzdélavani
realizovano pouze formou dil¢ich aktivit. Nejvétsi posun lze v pfipadé téhto typud Skol ocekavat v rdmci
komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani a jeho dalsiho rozvoje (nejvyssi uroven). Také wvyssi
odborné skoly nejvice aktivit v této oblasti vykazuji na zakladni Urovni (inkluzivni vzdélavani rozvijeji
pouze v podobé dil¢ich aktivit — 56 %). Navyseni poctu aktivit pak planuji zejména na nejvyssi arovni
(0 28 %), tj. zaméfi se na zpracovani komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani, které bude déle
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dopliiovdno dilsimi aktivitami, nebo na pokrocilé drovni (o 25 %), tj. zaméfi se na zpracovani
komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani.

Gymnazia inkluzivni vzdéldvani rozvijeji predevsim v rdmci zakladni Urovné (63 %). | v jejich pfipadé Ize
ocekavat nejvyraznéjsi posun v ramci nejvyssi rovné (predpokladany posun o 29 %).

V pripadé praktickych skol nejvice ¢innosti spadd také do zakladni Grovné (75 %). Vyraznéjsi posun lze
pak predpokladat predevsim v rdmci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 25 %).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v radmci této intervence

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani skoly v Karlovarském kraji v nejvétsi mife eviduji zaky se
specialnimi vzdélavacimi potifebami (89 %).

Graf 60: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podileji
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Mezi dalsi velmi Casté aktivity kol se radi zpracovavani a pribéziné vyhodnocovani individualnich
vzdélavacich a vychovnych plana (81 %), spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji
zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v péci (78 %) a zohledriovani charakteru obtizi zaku
v pribéhu prijimaciho fizeni i pfi ukonéovani studia (64 %). Mensi podil skol také zohlednuje potreby
7aka, jejich?z mateFskym jazykem neni CJ (58 %) &i upravuje organizaci a pribéh vyu€ovéni v souladu
s potfebami zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (53 %) nebo skoly pti péci o Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potifebami vénuji spolupraci s dalSimi institucemi, jako jsou napfiklad neziskové
organizace nebo Orgdn socidlné pravni ochrany déti (53 %).

V ramci této oblasti intervence vyvijeji aktivitu nejen Skoly, ale také jejich pedagogicti pracovnici. Ti
v nejvyssi mife voli vhodné formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami zaka (86 %) a vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni (69 %). Pedagogicti pracovnici
dale v relativné vysoké mite spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb Zakd (napf. spole¢nymi
poradami tykajicimi se vzdélavani téchto zak(l) — 61 % - a realizuji pedagogickou diagnostiku zaku
a v souladu s ni voli formy a metody vyuky (44 %).

V mensi mife také Skolni poradenskd pracovisté metodicky vedou vyucujici k podpore naplhovani
specidlnich vzdélavacich potfeb zakd, vedeni skol vytvari podminky pro realizaci inkluzivnich princip(
ve vzdélavani, skoly organizuji podporu zakim dalsimi odborniky ¢i experty a ucivo pro nadané zaky je
rozsifovano a prohlubovano v souladu s jejich predpoklady (vSe shodné 39 %).

Tretina $kol v Karlovarském kraji pak zajistuje a vyuziva asistenta pedagoga a 31 % kol zacleriuje do
planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i skoly témata inkluze. Mezi aktivity, které jsou
s mimofadnym nadanim (28 %), podpora rozvoje nadanych Zakl prostfednictvim skupinové vyuky
(22 %) a dale pak ucast zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami na aktivitdch nad ramec skolni
prace (11 %) a vyuzivani disponibilnich hodin pro pfedméty specidlné pedagogické péce (8 %).

Napfti¢ vSemi typy sSkol (viz pfiloha 22) je jednou z nejcastéji uvadénych aktivit spojenych s inkluzivnim
vzdélavanim na skolach evidence zakl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami. Dalsi vétSinou Skol
(s vyjimkou gymnazii) velmi ¢asto uvadénou aktivitou spojenou s inkluzivnim vzdélavanim je také volba
vhodnych metod pro zjistovani vysledkd uceni 7akG. Viechny $koly kromé VOS se také ve vétsi mife
zaméruji na zpracovavani a pribézné vyhodnocovani individudlnich vzdélavacich ¢i vychovnych plana.

Stfedni odborna ucilisté a stredni odborné Skoly dale ve velké mife pfi péci o Zaky se specidlnim
vzdélavacimi potifebami spolupracuji se skolskymi poradenskymi zatizenimi a vyucujici na SOU také voli
vhodné metody pro zjitovani vysledkd uéeni 7akd (82 %). V pFipadé VOS se $koly mimo jiz zmin&né
aktivity také zaméruji na volbu vhodnych metod pro zjistovani vysledkd uceni zaka.

Vysoky podil gymnazii mimo jiz zminéné aktivity zohlednuje charakter obtizi zakd v pribéhu
prijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia (této aktivité se vénuje 90 % $kol).

7.2.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté v rdmci inkluzivniho vzdélavani v nejvétsi mite eviduji Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami (94 %) a vyucujici na Skolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami zak( (88 %).

Dal$imi vyznamnymi aktivitami udilist je zpracovavani a pribéziné vyhodnocovani individudlnich
vzdélavacich ¢ vychovnych plan(, volba vhodnych metod pro zjistovani vysledkd ucdeni zakd
a spoluprace pfi péci o zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami se Skolskymi poradenskymi
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zafizenimi, ktera je maji v péci (shodné 82 %). 76 % skol pak také pfi péci o zdky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami spolupracuje s dalSimi institucemi.

Graf 61: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
Pokud se zaméfime na duleZitost
PRIORITA jednotlivych  ¢innosti v rdmci
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¢ $KOLA SE NA SKOLA SE NA vhodnych metod pro zjistovani
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vysledku uceni z3akl, spoluprace
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, kterd maji zaky v péci, a do jisté miry také zpracovavani
a pribézné vyhodnocovani individudlnich vzdélavacich ¢i vychovnych plan(. Tyto aktivity Skoly sice
zminovaly v mensi mife, ale pfikladaji jim relativné velky vyznam. Jiz mensi vyznam pak Skoly pfikladaji
spolupraci s dalSimi institucemi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Stfedni odborné skoly se v rdmci inkluzivniho vzdélavani v nejvétsi mife vénuji volbé formy, metod
a stylu vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zak( (88 %) a dale pak také ve vétsi mife
eviduji zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (85 %) a zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji
individuaIni vzdélavaci ¢i vychovné plany (85 %).

Témér tfi Ctvrtiny Skol pfi péci o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi (73 %). Na 69 % vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni
zak( a na 65 % Skol vyucujici spolupracuji pfi napliovani vzdélavacich potreb Zaka.

Pro stfedni odborné Skoly predstavuje z hlediska duleZitosti jednotlivych Cinnosti priority volba formy,
metod a stylu vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakd a evidence Zakl se
specialnimi vzdélavacimi potifebami. Tyto aktivity Skoly velmi ¢asto zminovaly a zdroven jim ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami ptikladaly relativné velky vyznam.

102



Graf 62: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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aktivité byl jiz prikladan spise
podprimérny vyznam.
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odborné skoly spoluprdci skoly se
Skolskymi poradenskymi
zarizenimi a spoluprdci vyucujicich
pfi  napliovani  vzdéldvacich
potieb Zaka. lJelikoz vsak tyto
aktivity zminoval spiSe nizsi podil
Skol, predstavuji jisty potencial
dalsiho  rozvoje  inkluzivniho
vzdélavani na skolach.

Gymnazia se v oblasti inkluzivniho vzdélavani podobné jako ostatni typy skol vénuji pfedevsim evidenci
7aku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (100 %) a dale zpracovavani a prlbézinému vyhodnocovani
individudlnich vzdélavacich ¢i vychovnych plant (90 %) a zohlednovani charakteru obtizi zak
v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia (90 %). Na 80 % 3$kol pak vyucujici voli formy,
metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zak( a vhodné metody pro
zjistovani vysledkl uceni 7ak(. Skoly dale pii péci o zaky se specidlnimi vzdé&lavacimi potfebami
spolupracuji se skolskymi poradenskymi zafizenimi, kterd maji zaky v péci a rozsifuji a prohlubuji ucivo
uréené nadanym zak(m v souladu s jejich predpoklady (shodné 80 %).

Graf 63: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
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Vzhledem k tomu, Ze tyto aktivity zmifnoval mensi podil skol, Ize je povaZovat spiSe za jisty potencial
dalsSiho rozvoje inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich. Jisty nesoulad pak predstavuje zohlednovani
charakteru obtizi zak( v prabéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani studia, nebot tuto aktivitu realizuje
relativné velky podil Skol, aniZ by ji povaZovaly ve srovnani s ostatnimi za pfilis dlleZitou.

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s rozvojem inkluzivniho vzdélavani narazeji skoly v Karlovarském kraji pfedevsim na
nedostatecné financni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani (50 %). Dalsimi vyraznymi
prekazkami v této oblasti je nezadjem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani a prilis velky pocet zaku
ve tfidé (shodné 44 %) a 42 % sSkoly také narazi na nedostatecné vzdélani vyucujicich v oblasti
inkluzivniho vzdélani.

Jiz v mensi mife se Skoly potykaji také s malym zajmem o inkluzivni vzdélavani ze strany zakd a rodica
(39 %) a tretina Skol narazi také na neochotu vyucujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani ¢i absenci
Skolniho poradenského pracovisté v rozsitené podobé. 31 % Skol dale trdpi také nedostatecné
technické a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani a 28 % se potykd s nedostacujicimi
moznostmi pro zajisténi asistentll pedagogul. Témér 20 % skol se potyka také s nedostatem prileZitosti
pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani nebo s velkym poctem Zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami v jedné tfidé (shodné 19 %).

Graf 64: PrekdZky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
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V nejmensi mire pak nardzeji Skoly na prekazky spojené s nedostatecnou podporou inkluzivniho
vzdélavani ze strany zfizovatele ¢i s nedostatecnou spolupraci na realizaci inkluzivniho vzdélavani ze
strany pracovnik( skolnich poradenskych pracovist ¢i Skolskych poradenskych zafizeni ¢i s absenci
spoluprace s dalsimi institucemi pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (vSe shodné
8 %).

Napftic¢ vséemi typy Skol s vyjimkou kol praktickych (viz pfiloha 23) jsou jednou z nejcastéjsich prekazek
v realizaci inkluzivniho vzdélavani nedostatecné financni prostiedky pro jeho zajisténi. Pro stfedni
odborna ucilisté a stfedni a vys$si odborné Skoly jsou dalSimi z nejcastéji zminovanych prekazek
v realizaci inkluzivniho vzdélavani nedostatecné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani
a prilis velky pocet zaku ve tfidé. Stfedni odbornd ucilisté a stfedni odborné skoly dale narazeji na maly
zdjem ze strany Zakd a rodicd o inkluzivni vzdélavani a stfedni odborné Skoly se potykaji také
s nezajmem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani (46 %). Vyssi odborné skoly se mimo jiz zminéné
ve velké mife potykaji také s nezdjmem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani a s absenci Skolniho
poradenského pracovisté v rozsitené podobé (shodné 50 % skol).

Pro gymnazia jsou dalSimi z nej¢astéji zmiflovanych prekazek v realizaci inkluzivniho vzdélavani pfilis
velky pocet zakl ve tridé (70 %), nezajem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani a nedostadujici
moznosti pro zajisténi asistentl pedagogl (shodné 50 %).

V ptipadé praktickych skol jsou nejcastéji zmifiovanymi prekazkami nezdjem vyucujicich o inkluzivni
pojeti vzdélavani, neochota vyucujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani a nedostatecné technické
a materialni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani.

7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Opatrenimi, kterd by skoldm pomohla v realizaci inkluzivniho vzdélavani, je vytvoreni odpovidajicich
financnich podminek (67 %) a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti metod a forem prace
(64 %).

Relativné velkému podilu Skol by dale pomohlo také vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek
pro inkluzivni vzdélavani (56 %), zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo
ve Skole (44 %), zlepSeni komunikace srodici zaka (téz 44 %) Ci zajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani ve skole (42 %).

39 % Skol by dale pomohlo také zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani, zajisténi dostate¢nych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani
Ci dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti forem hodnoceni zak(i a 36 % Skol by ocenilo
zajisténi asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani, zfizeni rozsifeného Skolniho
poradenského pracovisté ¢i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll pro vyucujici Skoly v oblasti
Upravy vzdélavacich obsah(.

Jiz v mensi mire Skoly uvadély, Ze by jim pomohlo zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani
z centra (33 %), vytvoreni podminek pro praci skolniho poradenského pracovisté se zaky (téz 33 %) Ci
vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (31 %).

Ctvrtina 8kol také uvedla, 7e by jim pomobhla kvalifikovana pomoc pfi Upravé pfijimacich a zavéreénych
zkousek pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i zajisténi metodického vedeni Skolniho
poradenského pracovisté a 19 % skol by pak pomohlo zajisténi specidlnich pedagogl pro predméty
specialné pedagogické péce.
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Graf 65: Opatreni, ktera by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v radmci podpory inkluzivniho
vzdélavdni
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Napfric¢ vsemi typy Skol s vyjimkou Skol praktickych (viz pfiloha 24) je nejcastéji zmifnovanym opatienim,

7

které by Skolam pomohlo v realizaci inkluzivniho vzdélavani, vytvorfeni odpovidajicich financnich
podminek. Stfedni odborna ucilisté a stiedni odborné skoly dale volaji po dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i v oblasti metod a forem prace. Pro SOU jsou vyznamna také opatieni
vedouci ke zlepdeni komunikace s rodi¢i 7akd (76 %) a pro SOS je dlleZité vytvoFeni odpovidajicich
personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (58 %). Vyssi odborné skoly by v rozvoji inkluzivniho
vzdélavani ocenily mimo vySe zminéné také vytvoreni odpovidajicich persondlnich podminek pro

inkluzivni vzdélavani (shodné 75 %).

Gymnaziim by mimo jiz zminéné pomohlo také vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (80 %), dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti metod a forem prace
(70 %), zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve skole (70 %), zajisténi
prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (70 %), zajiSténi dostatecnych
moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (60 %), dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l v oblasti rliznych forem hodnoceni a zajisténi asistentll pedagoga pro
realizaci inkluzivniho vzdélavani.

V pripadé praktickych Skol jsou velmi ¢asto zmifovanymi opatfenimi rozvoje inkluzivniho vzdélavani
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti metod a forem prace (100 %), zfizeni rozsiteného
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Skolniho poradenského pracovisté (téz 100 %) a dale také dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v oblasti forem hodnoceni Zak( a v oblasti Upravy vzdélavacich obsah( a zajisténi asistent(l pedagoga
pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (vSe shodné 50 %).

7.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté nejcastéji uvadéla, ze by jim vrozvoji inkluzivniho vzdélavani pomohla
opatreni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici Zak(i (76 %) a dale pak dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v oblasti metod a forem prace (71 %) a vytvoreni odpovidajicich finanénich (65 %)
a personalnich (59 %) podminek. Témér polovina skol pak dale také uvedla, Ze by ocenily zajisténi
metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve skole, vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek
pro inkluzivni vzdélavani a zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve
Skole (vSe shodné 47 %).

Graf 66: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost
Pokud se zaméfime na dulezZitost
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Stfedni odbornd ucilisté relativné
ve velké mite zminovala také dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti metod a forem prace.
Opatreni vsak skoly ve srovnani s ostatnimi polozkami nepovazuji za pfilis dllezité a tak zde dochazi
k jistému nesouladu. Urcity potencial predstavuje pro stfedni odborna ucilisté vytvoreni odpovidajicich
legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Toto opatieni sice bylo ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami zminovano spiSe v mesi mirfe, ale zaroven bylo Skolami hodnoceno jako
nadprimérné dalezité.

V pripadé stifednich odbornych Skol je kladen dliraz predevsim na vytvoreni odpovidajicich financnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani (69 % 3kol) a vice neZz poloviné skol by také pomohlo dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti metod a forem prace (62 %), vytvotreni odpovidajicich
personalnich podminek (58 %) a opatieni vedouci ke zlepseni komunikace s rodici zakl (54 %). 46 %
Skol by dale ocenilo také zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve skole ¢i zajisténi
systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve skole.
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Graf 67: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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inkluzivniho vzdélavani na skole,
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spiSe prdmérna. Stfedni odborné skoly dale v relativné velké mire uvadély, Ze by jim v rozvoji
inkluzivniho vzdélavani pomohlo také opatreni tykajici se dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti metod a forem prace. Toto opatieni vSak skoly ve srovndani s ostatnimi sledovanymi polozkami
povazovaly spise za méné dllezZité.

Gymnazia v Karlovarském kraji v nejvétsi mife zminovala potiebu vytvoreni odpovidajicich financnich
a personalnich podminek pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (shodné 80 % skol).

Graf 68: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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a forem prace (vSe shodné 70 %).

Podobné jako u stfednich
odbornych Skol pfedstavuje pro
gymnazia pri zohlednéni
dllezitosti jednotlivych poloZek
prioritu vytvoreni odpovidajicich
financnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani. Toto
opatteni bylo Skolami velmi ¢asto
zminovano azdroven je ve

srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami skolami vnimano jako velmi dlleZité.
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Gymnazia relativné ¢asto zminovala také potfebu vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani. Toto opatfeni vSak skoly ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami povazuji
spiSe za pramérné dileZité. Za pro gymnazia vyznamna opatieni je povazovano dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki v oblasti metod a forem prace. Vzhledem k tomu, Ze toto opatieni zminoval
jiz mensi podil Skol, predstavuje jisty potencial rozvoje inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich.

7.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,, podpora inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti podpora
inkluzivniho vzdéldvdni na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a orandzZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujich 4 Grovné rozvoje oblasti podpora inkluzivniho vzdéldvdni. Tento
box tak zprostfedkovava strucny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projektt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim orandZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdéldvdni. V tomto pripadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struc¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k nemuz skola planuje dospét s pomoci podpurnych projekt( (realizované intervence).
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na SOU
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prubéhu zkousek, prijimaciho fizenii pfi || jednotlivi vyuujici s nimi pracuji podle svych moZnosti a respektuji T aven
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ukoncovani studia. (94 % skol) respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (88 % skol) a3
Soucasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych Pro Zaky je zpracovan plan pedagogické l'ﬁoveﬁ 4

pracovnikd $koly je i vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (88 % skol)

podpory (o poskytovani podplrnych opateni).
(88 % skol)

Prostory $koly jsou
Castecné dostupné viem
7akam. (82 % kol)

Pracujeme s integrovanymi Zaky;
tuto praci koordinujeme a
usmérnujeme. (82 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na SOS

Skola pfijima Z4ky se specialnimi vzdélavacimi pottebami, ' Skola zohlediiuje charakter obtizi 7aké Urovefi 1
jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle svych moZnosti a v pribéhu zkousek, pfijimaciho Fizeni i Groven 2
respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (81 % $kol) pri ukoncovani studia. (77 % skol) R
Reditel $koly umoZiiuje Elenim pedagogického sboru Soucasti planu dal$iho vzdélavani Tonensl

Ucast na kurzech dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikt s problematikou spoleéného vzdélavani
74k s odlisnymi vzdélavacimi potfebami. (77 % $kol)

pedagogickych pracovniki Skoly je i
vzdélavani pedagogickych pracovnikiv
oblasti inkluzivniho vzdélavani. (73 % Skol)

Pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami je zpracovavan a pribéiné
vyhodnocovan IVP, popt. IVyP (individuélni
vychovny plan). (69 % skol)

Pracujeme s integrovanymi
Zaky; tuto préaci
koordinujeme a

usmériiujeme. (65 % $kol)

Pro Zaky je zpracovan plan
pedagogické podpory (o
poskytovani podptrnych

opatreni). (65 % skol)

Cinnosti, které SOS v ramci
inkluzivniho vzdélavani realizuji

= Vyucujici voli formy, metody a styl
vyuky v souladu se specialnimi
vzdélavacimi potfebami 74k (88 %

skol)
= Skola eviduje Zaky se specialnimi

vzdélavacimi potfebami (85 % $kol)
= Skola zpracovéava a pribéZné
vyhodnocuje individudlni
vzdélavaci/vychovné plany (85 % skol)
= Skola pfi péci o 7aky se specialnimi
vzdélavacimi potfebamispolupracuje

v . . - . v, s . |®
se $kolskymi poradenskymi zafizenimi

ktera maji Zaky v péci (73 % skol)

= Vyucujici voli vhodné metody pro
zjistovani vysledkd uceni 2aka (69 %
skol)

= Vyucujici spolupracuji pfi napliiovani
vzdélavacich potfeb 7akd (65 % 3kol)

3

realizaci téchto Einnosti narazeji

Prekazky, na néz SOS pfi *
-

Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani
ve Skole (54 % $kol)

Nedostatecné vzdélani vyucujicich

v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(50 % 3kol)

Maly zajem ze strany 74k a rodicli o

inkluzivni vzdélavani (50 % skol) =

Prilis velky pocet Zak ve tridé (46 %
skol)

Nezajem vyucujicich o inkluzivni -

pojeti vzdélavani (46 % skol)

Na Skole neplsobi Skolni .

poradenskeé pracovisté v rozsirené
podobé (¢lenem tymu psycholog
nebo specialni pedagog) (42 % Skol) |=

Opatieni, ktera by SOS
pomohla ke stanovenym cildm

Vytvoreni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(69 % skol)

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro vyuéujici skoly
zejména v oblasti metod a forem
prace, organizace vzdélavani (62 %
skol)

Vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (58 % skol)

Opatieni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodici 7aka (54 % 3kol)
Zajisténi systematického vzdélavani
vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve
skole (46 % skol)

Zajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani ve Skole (46 %
skol)

Cile, které si SOS stanovila v ramci rozvoje inkluzivniho

4 4 4 ' d
vzdélavani
Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi Skola zohledriuje charakter obtizi - -
potfebami, jednotlivi vyuéujici s nimi pracuji podle 74kh v pribéhu zkousek, droven 1
svych moZnosti a respektuji platnou legislativu a prijimaciho fizeni i pri ukoncovani uroven 2
metodicka doporuceni. (85 % Skol) studia. (81 % skol) s
Pro Zaky je zpracovan plan Soucasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych droven 4

pedagogické podpory (o poskytovani
podplrnych opatfeni). (81 % $kol)

pracovnikd skoly je i vzdélavéni pedagogickych
pracovnikd v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (77 % Skol)

Reditel $koly umoZfiuje lenim pedagogického sboru
ucast na kurzech dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovniki s problematikou spole¢ného vzdélavani

7akd s odliZnymi vzdélavacimi potfebami. (77 % $kol)

Pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami je zpracovavan a prubéiné
vyhodnocovan IVP, popr. IVyP
(individualni vychovny plan). (77 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich

Skola pfijima Zaky se specialnimi | Skola zohledfiuje charakter | | Souasti planu dal3iho vzdélavani [aroven 1
vzdélavacimi potfebami, jednotlivi obtizi zakd v pribéhu pedagogickych pracovnikd 3koly |troven 2
vyucujici s nimi pracuji podle svych zkousek, prijimacihofizeni || je i vzdélavani pedagogickych ||troven 3

mozZnosti a respektuji platnou legislativu | | i pfi ukoncovanistudia. || pracovniki v oblastiinkluzivniho |Grover 4
a metodicka doporuceni. (90 % skol) (80 % skol) vzdélavani. (80 % skol)

Reditel $koly umoZfiuje clentim Na 3kole pdsobi $kolni | | Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi

pedagogického sboru tcast na kurzech dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikiis
problematikou spoleéného vzdélavanizaka s
odliSnymi vzdélavacimi potrebami. (80 % skol)

poradenské pracovisté,
které tvorivychovny

poradce, $kolni metodik
prevence. (70 % $kol)

pribé&Zné vyhodnocovan IVP, popf.

potifebami je zpracovévan a

IVyP (individualni vychovny plan).
(60 % skol)

Pracujeme s integrovanymi
Zaky; tuto praci koordinujeme
a usmérnujeme. (60 % Skol)

Pro zéky je zpracovan plan ]
pedagogické podpory (o poskytovani | ¢aste¢né dostupné viem
podptrnych opatfeni). (60 % skol)

Prostory skoly jsou

34kam. (60 % 3kol)

v

Cinnosti, které gymnazia v rdmci

inkluzivniho vzdélavani realizuji
Skola eviduje 7aky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (100 % 3kol)

Skola zohledfuje charakter obtizi 74k v

pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia (90 % 3kol)

Skola zpracovava a pribéiné
vyhodnocuje individualni
vzdélavaci/vychovné plany (90 % 3kol)
Skola pfi pétio Zaky se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami spolupracuje se

Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
ktera maji Zaky v péci (80 % skol)
Vyucujici voli vhodné metody pro

zjistovani vysledkd uceni zaka (80 % skol

Skola zohledfiuje charakter obtizi 7akd
v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia (80 % 3kol)

Ugivo uréené nadanym zakdm je
roziifovano a prohlubovanov souladu
s jejich pfedpoklady (80 % skol)

Prekazky, na néZ gymnazia pfi

sv _.r

realizaci téchto ¢innosti narazeji

PFili velky potet zaka ve tFidé (70 %
skol)

Nedostatecné financni prostiedky
pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani
ve Skole (60 % Skol)

Nezajem vyucujicich o inkluzivni pojeti
vzdélavani (50 % skol)

Nedostacujici moZnosti pro
zajisténiasistentd pedagogt (50 %
skol)

Nedostatecné vzdélanivyucujicich v
oblastiinkluzivniho vzdélavani(40 %
skol)

Maly zéjem ze strany zaka a rodict

o inkluzivnivzdélavani (30 % 3kol)

Na 3kole neptisobi skolni poradenské
pracovisté v rozsifené podobé (30 %
skol)

Neochota vyucujicich k realizaci
inkluzivniho vzdélavani(30 % 3kol)
Na 3kole neplsobi skolni poradenské
pracovisté v roziirené podobé (30 %
skol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym cilim
Vytvoreni odpovidajicich financ¢nich
podminek pro inkluzivnivzdélavani
(80 % 3kol)
Vytvoreniodpovidajicich personalnich
podminek pro inkluzivnivzdélavani
(80 % skol)
Dalsi vzdélavanipedagogickych
pracovnikd pro vyuéujici skoly zejména
v oblastimetod a forem prace,
organizace vzdélavani(70 % skol)
Zajisténisystematického vzdélavani
vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve
skole (70 % skol)
Zajisténiprostorovych dispozic Skoly
pro realizaci inkluzivniho vzdélavani
(70 % 3kol)
Zajisténidostatecnych moZnosti pro
vzdélavanipedagogd v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (60 % skol)
Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro vyuéujici — razné
formy hodnoceni zakd, vyuZivani
formativniho hodnoceni (60 % Skol)
Zajisténiasistentd pedagoga pro realizaci
inkluzivniho vzdélavéni (60 % skol)

[P

Cile, které si v ramci inkluzivniho vzdélavani stanovila gymnazia

v

Skola prijima zaky se specialnimi vzdélavacimi
potifebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji
podle svych moZnosti a respektujiplatnou
legislativu a metodicka doporuceni. (90 % skol)

Reditel $koly umoZriuje ¢lenim pedagogického sboru
ucast na kurzech dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd s problematikou spoleéného vzdélavani

74ka s odliSnymi vzdélvacimi potfebami. (90 % 3kol)

uroven 1
droven 2
droven 3
uroven 4

Prevaha vyucuijicich usiluje o
poskytovani podpory viem

7akam podle jejich individualnich

potieb. (90 % skol)

‘ Prostfedi $koly je pfizptisobeno potfebam
{viech 74k (napt. prostredi pro relaxaci, pro| obtizi zaka v prubéhu zkousek,
}préci s malymi skupinami, individualni praci
'pod nepfimym dohledem apod.) (90 % $kol) | ukonéovani studia. (80 % 3kol)|

Skola zohlediiuje charakter

svr v

prijimaciho fizenii pri

Souésti plénu dalsiho vzdélévani | Pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami je zpracovavana

| prubé&iné vyhodnocovan IVP, popf.
pracovnik( v oblasti inkluzivniho || IVyP (individualni vychovny plén).

pedagogickych pracovnikd koly je
i vzdélavani pedagogickych

vzdélavani. (80 % Skol)

(70 % $kol)

Na Skole pasobi 3kolni || Prostory skoly
poradenské pracovisté, || jsou Castecné
které tvofivychovny || dostupnéviem
poradce, $kolni metodik|| Zakum. (70 %
prevence. (70 % $kol) skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 7-9 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 21: Soucasnd uroveti podpory inkluzivniho vzdéldvdni
a pfedpokladany posun — podle typu skoly

oucasnd Predpokladany
posun

=]
=

Primérna droven [ | 8% M +17%
Zakladni urovef B | + 6%
SOU (N=17) Mirn& pokrotil drover [ | s9% I +11%
pokroils arover [ ] EV: A | +15%
Nejvy33i urover [ | 21% W +24%
Primérna droven [ ] 2% B +17%
Zikladni aroven EE 63% | + 4%
503 (N=26) Mirn& pokrotila troveri [ ] 54% |l + 8%
Pokroéila droved [ | 32% N +15%
Nejvy33i urover [ | 12% W +25%
Primérna droved || 36% M + 18%
Zakladni droven = 63% | +3%
Gymndazium (N=10) Mirné pokroéil trovefi [ ] s8% | + 7%
Pokroéila troved [ ] arn N + 16%
NejvyEsi urover [ | 19% [l +29%
Primérnd droven [ ] 22% B + 20%
Zékladni droved [ ] 56% +0%
VO3 (N=4) Mirné pokrotild drover [ | ag% | + 5%
Pokrotila Grover [ | 22% M + 25%
NejvyEsi urover | &% [ +28%
Primérna droved [ | 6% N + 17%
Zakladni droved R 1 +13%
Prakticka 3kola (N=2)  Mirn& pokrotila Groveri [ ] 55% | + 5%
Pokrocila aroven - 50% l + 17%
NejvyEsi urover | 6% M +25%

Priloha 22: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podileji —
podle typu skoly

-
=<
=

o

=

2
=

] ]
Skola eviduje #aky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 16 - 94% 32 - 89%

Vyué. voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vadél. potf. Zakd 15 [ 3% 3 I ss%

SOU (N=17) Skola zpracovévié a prib&iné vyhodnocuje individuélni vzdélvaci/wychovné pléany 14 I z% 22 N s1%
Skola pfi péti o 7aky se spec. vzdal. poti. spolupracuje se skolskymi porad. zafizenimi 14 I % 23 N 7s%

Vyué. volivhodné metody pro zjistovani vysl. uéeni Zzaka 14 I s2% 25 I 6%

Vyué. voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdél. potf. Zakd 23 I sz 3 I so%

505 (N=26) %kola eviduje Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 22 I % 32 I ss%
Skola zpracovéva a prabéiné vyhodnocuje individudlni vzdélavaci/vychovné plany 22 I % 29 M 5%

Skola pfi péti o Zaky se spec. vzdal. potf. spolupracuje se 3kolskymi porad. zafizenimi 19l 7% 2 Bl 7%

Skola eviduje Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 10 - 100% 32 - 89%

Gymndazium (N=10) Skola zpracovavd a prab&iné vyhodnocuje individuélni vzd&ldvaci/vychovné plény 9 - 90% 29 - B1%
Skola zohledfuje charakter obtiZi 7k v prabéhu piij. fizeni i pfi ukontovani studia 9 - 90% 23 - 64%

Vyué. voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vadél. potf. Zakd a N 1w00% 31 I 6%

VO3S (N=4) Skola eviduje Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 3 - 75% 32 - 89%
Vyué. voli vhodné metody pro zjiztovani vysl. uéeni Zaka 3 I 5% 25 N 69%

Skola eviduje Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 2 - 100% 32 - 89%

Praktickd Skola (N=2) Vyut. voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdél. potf. Zdkd 2 - 100% 31 - B6%
Skola zpracovivi a pribé&iné vyhodnocuje individuélni vzdélavaci/wychovné plény 2 I 100% 29 I =%

Pozn.: U VOS a praktickych skol byly ponechdny prvni tfi aktivity podle celkovych hodnot za kraj
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Priloha 23: Prekdzky, na které skoly nardZeji v ramci podpory inkluzivniho vzdéldavdani — podle typu

Skoly
euoy | |
N % [n] x|
10 I 5% 50%

Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdéldvénive skole 1: 1N
SOU (N=17) Nedostateéné vzdélani vyutujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani 9 - 53% 15 - 42%
Piiliz velky poéet 2aki ve tFidé s Il a7% 15 W 44%
Maly zdjem ze strany Zdkd a rodicd o inkluzivni vzd&lavéani s N ar% 12 I 39%
Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavanive Skole 14 [5asc] sa% 13 [ 50%
Nedostateéné vzdélani vyutujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani 13 - 50% 15 - 42%
SOS (N=26) Maly zdjem ze strany Zdkd a roditd o inkluzivni vzd&lavani 1: Il s0% 12 W 39%
Nezdjem vyuéujicich o inkluzivni pojeti vad&lavani 12 - 46% 16 - 4%
Piilis velky potet 2akd ve tFidé 12 N a6% 16 [N 44%
Piiliz velky poéet 2aki ve tFidé 77l o 1 W 44%
Gymnazium (N=10) Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavanive Skole 6 |60% | 60% 13 N 50%
Nezédjem vyuéujicich o inkluzivni pojeti vzd&lavani s I s50% 16 [ 44%
Nedostagujici moZnosti pro zajisténi asistentd pedagogd 5 - 50% 10 . 28%
Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavanive Skole 2 [50%] s50% 13 [ 50%
Nezdjem vyuéujicich o inkluzivni pojeti vad&lavani 2 - 50% 16 - 4%
VO3 (N=4) Piilis velky potet 2akd ve tFidé > Il s0% 16 44%
Nedostateéné vzdélani vyutujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani 2 - 50% 15 - 42%
Na 3kole nepisobi Skolni poradenské pracovisté v roziifené podobé 2 IR 50% 12 [l 33%
Nezédjem vyuéujicich o inkluzivni pojeti vzd&lavani 1 1R s50% 16 [ 44%
Prakticka kola (N=2) Neochota wyutujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani 1 - 50% 12 - 33%
Nedostateéné technické a materidlni zabezpeéeni pro inkluzivni vzdélavani 1 - 50% 11 . 31%
V této oblasti nenaraiime na Zadné prekaiky 1 - 50% 4 I 11%

Priloha 24: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho

vzdélavani — podle typu Skoly

1% 23
65% 24

Opatieni vedouci ke zlep3eni komunikace s rodici Zaka
S0U (N=17) Dal3ivzd&lavani pedagog. pracovnik( pro wyuéujici Skoly - metody a formy préce 12
Vytvoreni odp. fin. podminek pro inkl.vzdé&lavani 11

9% 24
62% 23
58% 20

Vytvoreni odp. fin. podminek pro inkl.vzdélavani 18
508 (N=26) Dal3ivzd&lavani pedagog. pracovniki pro wyuéujici Skoly - metody a formy préce 16
Vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 15

Vytvoreni odp. fin. podminek pro inkl.vzd&lavani

Vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani

Dalgi vzdélavani pedagog. pracovnikd pro vyutujici skoly - metody a formy prace
Zajisténi systematického vzdélavani vyuéujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole

J0% 23
70% 16

Gymnazium (N=10)
70% 14

Zajisténi prostorowych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani
Zajisténi dostateénych moZnosti pro vzdélavani ped. v oblasti inkluzivniho vzd.
Dal3ivzd&lavani pedagog. pracovnikd pro vyuéujici — formy hodnoceni 23ka
Zajisténi asistent( pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani

1500RERN 0D II
g

o =] = =] 0o

F=
3
B
mang g seeengpy gy GO
%

Vytvoreni odp. fin. podminek pro inkl.vzdélavani

VOS (N=4
(N=4) Vytvofeni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani

w

75% 20

Dal3i vzdé&lavani pedagog. pracovnikd pro vyuéujici Skoly - metody a formy prdce 2 I 1003 22 64%
Zfizeni roziifeného Skolniho poradenského pracovisté 2 - 100% 13 36%
Prakticka Skola (N=2) Dal3ivzd&lavani pedagog. pracovnikd pro vyuéujici — formy hodnoceni Zakd | 50% 14 39%
Zajisténi asistent( pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani 1 1N 50% 13 36%
Dal3i vzdé&lavéni ped. prac. pro vyué. Skoly —oblast dpravy vzdéldvacich obsahd 1 - 50% 13 36%
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8 Podpora infrastruktury skol —investicni cast

8.1 Zajem Skol o Cerpani investic

Témér 90 % strednich a vysSich odbornych Skol Karlovarského kraje ma zajem o Cerpani financnich
prostfedkl na rozvoj infrastruktury (86 %).

Nejvétsi zajem o financni prostfedky maji pak Skoly v Pardubickém (91 % Skol) a Plzeriském (89 %) kraji.
Skoly v drtivé vétsiné krajd ve srovndni s celorepublikovymi vysledky projevily nadprimérny zajem
o Cerpani prostfedk( na investice. Priimérny zajem o Cerpani prostifedkd na investice pak projevily

evvys

v Hlavnim mésté Praha (64 % $kol), v Usteckém kraji (66 %) a v kraji Vysocina (67 %).

Graf 69: Zdjem o Cerpani financnich prostredki v jednotlivych krajich

100%
90%:
B80%
70%
B0%
50%
40%%
30%
205
10%
0%
s, . S ; 2 o " 2 3 B % .
& W« LB «? \{_@\‘ K{_{b\ G G O (B ks o \_-\’S‘-
R 3 o F A 2 ) & N ) 4, if" q* o~ =)
& Lo - S S . A L. - - R § iF
% 3 S G S
- A Lty o V& F o & & F B W
o & SR S
= .E.l'\-'d- = L o st
'y ; o :
A Ny e

Z hlediska typu skoly maji nejvyssi zdjem o Cerpani prostiredk( na investice do infrastruktury vyssi
odborné skoly (100 %). Nasleduji stfedni odborné skoly, z nichz projevilo zdjem o Cerpani prostiedkd
92 %, a gymnazia, za ktera ma zadjem o cepani finanénich prostfedk( 90 % skol. Stfedni odborna ucilisté
by rovnéz rada vyuZila moZnosti ziskat finance na infrastrukturu (88 %) a o Cerpani financnich
prostiedk( na infrastrukturu ma zajem také jedna prakticka Skola (50 %).

Pokud se zaméfime na zfizovatele Skoly, tak je jednoznacné nejvyssi zajem o Cerpani financnich
prostiedkd mezi vefejnymi Skolami, jejichZ zfizovatelem je kraj (93 %). V mensi mife budou o finance
na rozvoj infrastruktury usilovat také soukromé skoly (71 %).
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Graf 70: Zdjem o Cerpdni financnich prostredki Graf 71: Zdajem o Cerpdni financnich prostredkdi
podle typu skoly podle zfizovatel skoly
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8.2 Preferované oblasti cerpani financnich prostredkd

Mezi oblasti, v jejichz ramci skoly nejcastéji planuji cerpani finanénich prostfedkl, patfi primarné
stavebni Upravy mensiho rozsahu (25 %) a dale pak stavebni Gpravy vétsiho rozsahu (17 %), poftizeni
stroju €i jiného vybaveni nad 40 tis. K¢ (téZ 17 %) a porizeni SW a HW pro vyuku informatického mysleni
a digitalnich dovednosti (16 %).

Graf 72: Oblasti planovaného cerpdni financnich prostredku
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Rozvoj vnitfni konektivity Skoly a Skolskych zafizeni a pripojeni
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Pozn.: Pri vypoctu podilt byl zohlednén maximdlni mozZny pocet investi¢nich zaméri za Skoly pro kaZdou oblast.
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Skoly v Karlovarském kraji by rady €erpaly finanéni prostfedky také na zatepleni budov (15 %) a dale
na vnitfni zafizeni a vybaveni pro praktické vyucovani a polytechnickou vychovu, vystavbu odbornych
uceben a uceben pro individudlni uéeni a stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpecného
a podnétného prosttedi SS a $kolskych zafizeni (shodné 14 %). Jiz v mensi mife se pak $koly planuji
zamérit také na energetickou efektivitu budov (13 %), rozvoj vnitini konektivity Skoly a Skolskych
zafizeni a pfipojeni k internetu (12 %) a bezbariérové Upravy (10 %) a nejmensi mife by Skoly rady
investovaly do nové vystavy (4 %) a pofrizeni stroji fizenych pocitacem a softwaru pro jejich
programovani (3 %).

Z hlediska typu Skoly by stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly chtély investovat predevsim
do stavebnich Uprav mensiho rozsahu a pofizeni stroji ¢i jiného vybaveni nad 40 tisic K¢ a dalsi
nejcastéjsi oblasti cerpani pro stfedni odbornd ucilisté bylo pak zatepleni budov.

Tab. 2: Oblasti planovaného Cerpdni financnich prostredki — podle typu skoly
rwsor | ks
|

% %

Stavebni Upravy mensiho rozsahu - udriovaci price a rekonstrukce 11 24% 23 25%

S0U (N=15) Pofizeni stroji ¢i jiného vybaveni nad 40 tis. K¢ 1l 2% 16 0 17%
Zatepleni budov S5 a skolskych zafizeni 9 l 20% 14 I 15%

Stavebni Upravy meniiho rozsahu - udriovaci prace a rekonstrukce 22 @ 31% 23 W 25%

S0% (N=24) Pofizeni strojii & jiného vybaveni nad 40 tis. K& 12 19% 16 W 17%
Zatepleni budov S5 a tkolskych zafizeni 12 I 17% 14 I 15%

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezp. a podnétného prostiedi 7 . 26% 13 I 14%

] Stavebni Upravy mensiho rozsahu - udriovaci prace a rekonstrukce 6 . 22% 23 . 25%
u Stavebni Upravy vétsiho rozsahu - pfestavby a rekonstrukece s 1 19% 16 W 17%
Vystavba odb. uceben, uéebny pro ind. uéeni na zakladé ident. potieb Z3ka, uéebny pro malé sk. Zaka s 1 19% 13 I 14%

Stavebni Upravy meniiho rozsahu - udriovaci prace a rekonstrukce 7 - 58% 23 . 25%

VO3 [N=4) Stavebni Upravy vétiiho rozsahu - piestavby a rekonstrukce 5 - 42% 16 l 17%
Bezbariérové Upravy ve S5 a skol. zaf. véetn& vybaveni ndb., stroji, didakt. a kompenz. pom. 2 B 33% 9 | 10%

Bezbariérové pravy ve S5 a skol. zaf. véetné vybaveni nab., stroji, didakt. a kompenz. pom. 1 . 33% 9 I 10%

Praktickd Skola (N=1) Vnitfni zafizeni a materidlové vybaveni pro realizaci prakt. vyué. a polytech. wychowy 1 0 3% 13 [l 14%
Pofizeni SW a HW pro vyuku inform. mygleni a dig. dovednosti 1 33% 15 I 16%

Pozn.: Pri vypoctu podilt byl zohlednén maximdlni mozZny pocet investicnich zaméri za skoly pro kaZdou oblast.

Gymnazia projevila zajem o cerpani financnich prostfedkl predevsim v oblastech stavebnich Uprav
a vybaveni na podporu bezpecného a podnétného prostiedi (26 %), stavebnich Uprav mensiho rozsahu
(22 %), stavebnich Uprav vétsiho rozsahu (19 %), vystavby odbornych uéeben (téZ 19 %).

Vyssi odborné skoly se zajimaly predevSim o oblast stavebnich Uprav mensiho rozsahu (58 %),
stavebnich Uprav vétsiho rozsahu (42 %) a o bezbariérové Upravy (33 %).

O investice do infrastruktury projevila zajem také 1 prakticka skola. Ta méla nejvétsi zajem o Cerpani
prostiedkl v oblasti bezbariérovych Uprav, vnitiniho zafizeni a materialového vybaveni pro realizaci
praktického vyucovani a polytechnické vychovy a potizeni SW a HW pro vyuku informatického mysleni
a digitdlnich dovednosti (33 %).
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9 Nepovinné oblasti

Podpora krajského akéniho planovani se soustfeduje kromé tzv. povinnych oblasti i na nepovinné
oblasti, které jsou volitelné. Mezi volitelna témata patfi rozvoj vyuky cizich jazykd, ICT kompetence
a Ctenarska a matematicka gramotnost. Alesponi jedno z téchto témat je duleZité pro vSechny skoly
v Karlovarském kraji.

9.1 DduleZitost nepovinnych oblasti

Z hlediska uvedenych nepovinnych oblasti skoly nej¢astéji povazuji za daleZitou oblast rozvoje ICT
(86 %) a oblast jazykového vzdélavani véetné potreb infrastruktury (83 %).

Graf 73: DuleZitost nepovinnych oblasti

75 % stfednich a wvysSich odbornych skol
v Karlovarském kraji pak povaZzuje za potfebné
oblasti také rozvoj matematické ¢i ctendrské
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CT vietné potfeb
infrastruktury

Jazykove vzdélavani vi. potreb
infrastru ktury
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#4dné z tEchto témat pro nés oblastmi bylo ICT véetné potieb

neni dileZité infrastruktury, podpora rozvoje matematické
gramotnosti a podpora rozvoje Ctenarské
gramotnosti (vSe shodné 76 %).
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Stiedni odborné skoly hodnoti jako nejduleZitéjsi jak oblast ICT (92 %), tak také oblast jazkového
vzdélavani (téz 92 %). Pro Skoly je pak relativné méné podstatna podpora rozvoje matematické (77 %)
a Ctenarské gramotnosti (65 %).

Gymnazia prikladaji velky vyznam vSem nepovinnym oblastem intervenci a vysSi odborné skoly
povaZuji za podstatnou oblast ICT (100 %) a dale pak jazykové vzdélavani a podporu rozvoje
matematické gramotnosti (shodné 75 %). Podporu rozvoje ¢tenaiské gramotnosti pak povaZovalo za
dllezitou 50 % 3kol.

V pripadé praktickych skol je nejpodstatné;jsi oblasti podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti (100 %)
a dale pak rozvoj ICT a podpora rozvoje matematické gramotnosti (shodné 50 %).
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Tab. 3: Dulezitost nepovinnych oblasti — podle typu skoly

i

Jazykove vzdélavani véetné potieb infrastruktury - 82% -
o= ICT vEetn& potfeb infrastruktury 13 P 7% 31 I 6%
Podpora rozvoje matematickeé gramotnosti 13 - 76% 27 - 75%
Podpora rozvoje &tenafské gramotnosti 13 - 76% 27 - 75%
ICT vEetn& potfeb infrastruktury 2 [ 9% 21 [ =%
o (N=26) lazykové vzdélavani véetné potfeb infrastruktury 24 - 92% 30 - 83%
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 20 - 7% 27 - 75%
Podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti 17 - 65% 27 - 75%
ICT véetné potieb infrastruktury 10 - 100% 31 - 86%
Gymnazium (N=10) Jazykove vzdélavani véetné potieb infrastruktury 10 - 100% 30 - 83%
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 10 - 100% 27 - 75%
Podpora rozvoje ctenarské gramotnosti 10 - 100% 27 - 75%
ICT véetné potieb infrastruktury 4 - 100% 31 - B6%
VO (N=4) lazykové vzdélavani véetné potieb infrastruktury 3 - 75% 30 - 83%
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 3 - 75% 27 - 75%
Podpora rozvoje &tenafské gramotnosti 2 50%] 50% 27 I %
Podpora rozvoje ¢tenarske gramotnosti 2 - 100% 27 - 75%
e ICT viéetné potieb infrastruktury 1 - 50% 31 - B86%
Prakticka skola (N=2) = — =
Podpora rozvoje matematickeé gramotnosti 1 - 50% 27 - 75%
Jazykové vzdé&lavani véetné potfeb infrastruktury 0 0% 30 I 3%
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9.2 Opatreni pro zlepSeni v oblasti ICT v€etné potreb infrastruktury

Nejcastéji zmifiovanym opatfenim, které by Skoldm pomohlo k dosazZeni zvoleného cile v oblasti ICT,
vCetné potFeb infrastruktury, je potizovani licenci a aktualizace aplikaci (90 %).

Dalsimi opatfenimi, ktera by skoly ocenily v rozvoji ICT je vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu
(71 %), vybaveni tfid digitalnimi technologiemi (68 %) a technicka podpora (61 %). Vice nez polovina
Skol by dale ocenila podporu pti budovani Skolni pocitacové sité (55 %) a dale vybaveni ICT
a specializoivanych uceben digitalnimi technologiemi, vzdélavani zamérené na praci s novymi
technologiemi a vzdélavani a metodologické a uc¢ebni materidly pro zaky zamérené na rozvoj digitalni
gramotnosti (vSe shodné 52 %).

Graf 74: Opatreni, kterd by skolam pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti ICT v¢. potieb
infrastruktury
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Priblizné 48 % Skol by v ramci rozvoje ICT uvitalo vzdélavani, metodologické a ucebni materidly na

vyuku informatiky a IT, propojovani vyuky s odborniky z praxe a celoplosné dostupnou nabidku dalSiho
vzdélavani ucitelll této oblasti. 45 % kol by ocenilo také podporu pfi budovani skolnich platforem pro
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Siteni a sdileni informaci a 42 % Skol ma zajem o vzdélavani a metodické materidly zamérené na zmény
ve vedeni vyuky s digitalnimi technologiemi.

Jiz v o néco mensi mife by Skoly ocenily také cloudové sluzby (39 %), podporu pfi organizaci exkurzi
a stazi (téz 39 %), vzdélavani a metodologické materidly zaméfené na hodnoceni a fizeni rozvoje skoly
této v oblasti (35 %) a podporu sdileni zkusenosti a pfikladd dobré praxe offline (35 %).

Opatrenimi, kterd jsou v souvislosti s dosazenim cill v oblasti ICT, véetné potieb infrastruktury uvadéna
nejméng, jsou IT asistent ucitele do vyuky (32 %), podpora pfi organizaci soutézi, diskusnich panelQ
a dalsich akci podporujicich digitalni gramotnost (téZ 32 %) a podpora sdileni zkusenosti a priklad

dobré praxe online (29 %).

Napfti¢ vsemi typy Skol patii mezi nejcastéji zmifovana opatreni, ktera by skoldm pomohla k dosazeni
zvoleného cile v oblasti ICT, véetné potfeb infrastruktury, pofizovani licenci k aplikacim
a vysokorychlostni pfipojeni skoly k internetu. Stfedni odborna ucilisté by dale ocenila také technickou
podporu, podporu pti budovani Skolni pocitacové sité, vzdélavani zamérené na praci s novymi
technologiemi a nabidku dalsiho vzdélavani ucitelll v oblasti rozvoje digitdlnich kompetenci
a informatického mysleni Zaka (vSe shodné 62 %). Pro stfedni odborné skoly patfi mezi dalsi nejastéji
zminovand opatreni vybaveni béinych tfid digitalnimi technologiemi (58 %) a vy$sim odbornym
Skolam by pomohla technicka podpora (75 %).

V ptipadé gymnazii patfi mezi dalsi vyznamna opatreni, které by Skolam pomohla k dosazeni zvoleného
cile v oblasti ICT, vybaveni béZnych ttid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. (100 %)
a dale také technicka podpora (90 %) a pro praktické Skoly je dalsim vyznamnym opatfenim také
vybaveni béZznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp.

Tab. 4: Opatreni, kterd by skolam pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti ICT v¢. potreb
infrastruktury — podle typu Skoly

ey
=
e
g
& | =
S| =
}-H

Aplikace —pofizovani licenci, aktualizace 11 - 85% 238 - 90%

Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu s N 69% 22 N 1%

SOU (N=13) Technicka podpora - sprava sit&, provoz a udriba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity 8 - 62% 19 - 61%
Podpora pfi budovani Skolni poéitatové sité a - 62% 17 - 55%

Vzdélavani zamérené na praci s novymi technologiemi 8 - 62% 16 - 52%

Mabidka dal3iho vzdél. utiteld v oblasti rozvoje digit. kompetenci a inform. my3leni2akd 8 - 62% 15 - 48%

Aplikace —pofizovani licenci, aktualizace 21 - 88% 28 - 90%

505 (N=24) Vysokorychlostni pfipojeni Skaly k internetu 17 - 1% 22 - 1%
Vybaveni b&2nych tfid dig. tech., multimedial. tech. atp. 14 I ss% 21 I 6s%

Aplikace —pofizovani licenci, aktualizace 10 - 100% 28 - 90%

P Vybaveni b&2nych téid dig. tech., multimedil. tech. atp. 10 I 100% 21 B 6s%
Technickd podpora - sprava sit&, provoz a udriba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity 9 - 90% 19 - 61%

Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu s Il =% 2 71%

Aplikace —pofizovani licenci, aktualizace 4 - 100% 28 - 90%

VO3S (N=4) Vysokorychlostni pfipojeni Skaly k internetu 4 - 100% 22 - 1%
Technickd podpora - sprava sit&, provoz a udriba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity sl 7% 19 61%

Aplikace —pofizovani licenci, aktualizace 1 - 100% 28 - 90%

Prakticka Skola (N=1) Vysokorychlostni pfipojeni zkoly k internetu 1 N 0% 22 71%
Vybaveni b&2nych téid dig. tech., multimedil. tech. atp. 1 I 100% 21 B 6%

Pozn.: U praktickych skol byla ponechdna prvni tfi opatreni podle celkovych hodnot za kraj.

121



9.3 OPATREN{ PRO ZLEPSENI V OBLASTI JAZYKOVEHO VZDELAVANI

Nejcastéji zmifiovanymi opatfenimi, ktera by Skoldm pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti
jazykového vzdélavani, je vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné Zak( a ziskani
prostfedk( na zajisténi mobilit zakd (77 %). Skoly dale ve velké mife zmifiovaly potfebu podpory
rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Urovné 7aku (70 %), digitalni podpory vyuky
cizich jazykd (63 %), prostfedkl na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym (57 %)
a mobilit vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence (téz 57 %). Vice nez
polivona skol by dale ocenila vyukové materidly cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zamérenim
(53 %) a polovina 3kol by ocenila systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych predmétl
vCetné zaméreni na obor a to, aby se vyucujici ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se jejich Zaci
pfipravuji.

47 % skol by v této oblasti ocenilo také kvalifikované vyucujici s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho
jazyka a 43 % skol ma zajem o zvukové nahravky z rliznych oblasti, situaci a Zanra.

Jiz mensi podil Skol by dale ocenil také prostredky pro realizaci aktivit s rdznou Urovni naro¢nosti,
systematické jazykové vzdélavani uditeld se zaméfenim na vyuZiti metody CLIL a sdileni dobré praxe
a sitovani skol s podobnym zamérenim (vSe shodné 40 %). Tretina Skol pak ma zajem také o prostredky
na zajisténi rodilych mluvcich pro vyuku odborného vycviku a 27 % Skol ma zdjem o zfizeni funkce
poradce Ci predsedy predmétové komise pro rozvoj a dalsi podporu této oblasti.

Graf 75: Opatreni, kterd by Skolam pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti jazykového vzdélavani
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Zrizeni funkce poradoe/predsedy predmétove komise pro rozvoj
a3 dalii podporu oblasti
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Pro stiedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly patfi mezi nejcastéji zmifiovana opatfeni, ktera
by Skoldm pomohla k dosaZeni zvoleného cile v oblasti jazykového vzdélavani, prostfedky na zajisténi
mobilit Zakd, vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné Zakl a podpora rozvoje
Ctenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové urovné zakl. Strednim odbornym ucilistim by dale
pomohly vyukové materidly cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zamérenim, orientace
vyulujicich ciziho jazyka v oboru Zakl a systematické jazykové vzdélavani pro uditele odbornych
predmétd (vSe shodné 64 %).

Gymnazia zdUraznuji potfebu digitalni podpory vyuky cizich jazykd a potfebu prostfedkl na zajisténi
mobilit vyucujicich (90 %). Dale by gymnaziim pomohlo vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky
podle urovné Z3aka, zajisténi prostiedk( na mobilitu Zakl, podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti
v cizim jazyce (shidné 80 %) a zajiSténi prostfedkd na vyuku vedenou rodilym mluvéim (70 %).

Vsechny vyssi odborné Skoly by v rozvoji jazykového vzdélavani ocenily vytvoreni podminek pro
diferenciaci vyuky podle Urovné zak(, zajisténi prostredkl na mobilitu Zak( a podporu rozvoje
Ctenarské gramotnosti v cizim jazyce (100 %).

Tab. 5: Opatreni, kterd by Skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti jazykového vzdélavani
— podle typu skoly

=
-
17e]
=
% |8

Prostf. na zaj. mobilit 4k — jazykovd praxe pro viechny n [l 7% 2 Il %

Podpora rozvoje étendfské gram. v cizim jazyce dle jaz. Grovné Zdkd nuill % 22 Il 70%

S0U (N=14) Vytvofeni podminek pro d_iferenciaci vyuky podle Grovné ki 10l 7% 2 Il %
Vyukové mat. cizich jazykd s tem. nebo odb. zamé&Fenim 9 - 64% 16 - 53%

Vyué. ciziho jaz. se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zaci pfipravuji s Il 64% 15 [ 50%

Systematické jaz. vzd. pro uéitele odb. predmétl véetn& zaméfeni na obor 9 - 64% 15 - 50%

Prostf. na zaj. mobilit a4k — jazykovd praxe pro viechny 18 - 75% 23 - TT%

505 (N=24) Vytvoieni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zakd 17 R 7% 22 I %
Podpora rozvoje étendfské gram. v cizim jazyce dle jaz. Grovné Z&kd 16 - 67% 21 - 70%

Digitalni podpora vyuky cizich jazykd 9 - 90% 19 - 63%

Mobility vyué. do zahraniéi s cilem posilit jejich jaz. kompetence 9 - 90% 17 - 57%

Gymnézium (N=10) Vytvoreni podminek pro C!iferenciaci vyuky podle Growné zakad 8 - 80% 23 - 7%
Prostf. na zaj. mobilit Zakd — jazykova praxe pro viechny 8 - 80% 23 - 7%

Podpora rozvoje étenaiské gram. v cizim jazyce dle jaz. Grovné Zdka 8 - 80% 21 - 70%

Prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym 7 - 70% 17 - 57%

Vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné iakd 3 - 100% 23 - T7%

VOS (N=3) Prostf. na zaj. mobilit #akd — jazykové praxe pro viechny 3 - 100% 23 - T7%
Podpora rozvoje étenaiské gram. v cizim jazyce dle jaz. Grovné zdka 2 I 00 22 N 70%
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9.4 Opatreni pro zlepseni v oblasti matematické gramotnosti

Nejcastéji zminovanym opatfenim, které by skolam pomohlo k dosazeni zvoleného cile v oblasti
podpory rozvoje matematické gramotnosti, je zajisténi prostfedkl pro personalni zajisténi
konzulta¢nich hodin pro zéky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (85 %), financni podpora pro
mozné puleni hodin matematiky (81 %) a podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vsemi
predméty (81 %). Skoly dale ve velké mife zmifovaly potfebu vyukovych materidlé na podporu
propojeni matematiky s béZznym Zivotem a budouci profesi (78 %), dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v oblasti vyuZiti digitdlnich technologii ve vyuce (70 %) ¢i v oblasti didaktiky matematiky
(63 %).

Vice nez polovina skol pak uvedla, Ze by jim v rozvoji matematické gramotnosti pomohly prostfedky na
zajisténi odborného vedeni 7akl zapojenych do soutézi (59 %) a prostfedky na nakup ucebnich
pomlcek a literatury podle potreb skoly (56 %). Opatfenim, které zminil nejmensi podil Skol pak je
metodicka podpora vyuky matematiky na Grovni kraje (48 %).

Graf 76: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosazZeni zvolenych cil(i v oblasti matematické
gramotnosti

Prostiedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro 23ky se
spec. vzdel potrebami

Finanéni podpora pro mozné pdleni hodin matematiky

Podpora rozvoje mat. gramotnost naphic vEemi predmeéty

Wyuk. materialy na podporu propojeni matematiky sb&nym
Zivotemn a budouci profesi

Mabidka daléiho vedélavani pedagogickych pracovniki [vyuziti
digit. technologil)

Mabidka dalsiho vzdél. ped. prac. - didaktika matematiky
Prostiedky nazajisténi odb. vedeni 23kl zapojenych do soutési
Makup u€ebnich pomdcek a literatury podie potfeb Skoly

Metodicka podporz vyuky matematiky na rowni kraje

line
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Napfti¢ vsemi typy Skol mezi nejcastéji zminovanymi opatienimi, ktera by skoldm pomohla k dosazeni
zvoleného cile v oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti, podpora rozvoje matematické
gramotnosti napfic vSemi pfedmeéty a prostfedky pro personalni zajisténi konzulta¢nich hodin pro Zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a vSechny typy Skol s vyjimkou skol praktickych by také ocenily
finan¢ni podporu pro mozné puleni hodin matematiky.

Stfedni odborna ucilisté, stredni odborné skoly a praktické skoly by mimo vySe zminéné dale ocenily
také vyukové materidly na podporu propojeni matematiky s béZznym Zivotem a budouci profesi.

Gymnaziim by mimo vySe zminéného pomohla také nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd ve vyuZziti digitalnich technologii (90 %) a dale i prostfedky na zajisténi odborného vedeni

zak( zapojenych do soutézi (80 %) a vyssi odborné Skoly by ocenily podobné jakéo gymnazia také
nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l ve vyuziti digitalnich technologii (100 %).
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Tab. 6: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilii v oblasti matematické
gramotnosti — podle typu Skoly

S0U (N=13)

5085 (N=20)

Gymnazium (N=10)

VO3 (N=3)

Prakticka skola (N=1)

Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&Znym Zivotem a budouci profesi
Podpora rozvoje mat. gramotnosti napfic viemi predmé&ty

Prostiedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Zaky se spec. vzdél. potfebami
Finanéni podpora pro moZné pileni hodin matematiky

Prostfedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Zaky se spec. vzdél. potfebami
Finanéni podpora pro mozné plleni hodin matematiky

Podpora rozvoje mat. gramotnosti napfic viemi predmé&ty

Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&Znym Zivotem a budouci profesi

Finanéni podpora pro mozné plleni hodin matematiky

Prostiedky pro persondlni zajisténi konzult. hodin pro Zaky se spec. vzdél. potiebami
Nabidka daldiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (vyuZiti digit. technologii)
Podpora rozvoje mat. gramotnosti napfic viemi predmé&ty

Prostiedky na zajisténi odb. vedeni 3k zapojenych do soutézi

Prostredky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Zaky se spec. vzdél. potfebami
Nabidka dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovniki (vyuZiti digit. technologii)
Finanéni podpora pro mozné plleni hodin matematiky

Podpora rozvoje mat. gramotnosti napfic viemi piedméty

Prostiedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Zaky se spec. vzdél. potiebami
Podpora rozvoje mat. gramotnosti napfic viemi pfedméty
Wyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&Znym Zivotem a budouci profesi
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Pozn.: U praktickych skol byla ponechdna prvni tfi opatreni podle celkovych hodnot za kraj.
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9.5 Opatreni pro zlepSeni v oblasti ctenarské gramotnosti

Nejcastéji zmifovanymi opatfenimi, ktera by Skoldm pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti
podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti, je podpora gramotnosti napfi¢ predméty, kdy je prace s texty
soucast vyuky vétsiny predmétd (85 %) a systematickd prace zakd s odbornymi texty (74 %). Skolam by
ddle v rozvoji ¢tenarské gramotnosti pomohlo také vyuzivani ICT a interaktivnich medii na podporu
Ctenarské gramotnosti (59 %) a zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl ve vyuZiti ICT
(téz 59 %). Vice nez polovina Skol by ddle ocenila dostatecné prostfedky na nakup beletrie, odbornych
text( apod. pro skolni knihovnu (56 %), podporu projektovych dnli zamérenych na rozvoj ¢tenarské
gramotnosti (56 %), prostredky pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (56 %), prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost
(52 %) a prostfedky pro personalni a materidlni zajisténi prace se Zaky se zajmem o literaturu (52 %).

Jiz v mensi mite by Skoldm pomohla také podpora systematické spoluprace s mistni knihovnou (48 %)
a ddle pak vzdélavani vyucujicich k podpore ctendarské gramotnosti (téZ 48 %) a zajisténi dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl (44 %). Opatfenim, které Skoly uvadély v nejmensi mire, pak je
ztizeni funkce koordinatora gramotnosti ve Skole (26 %).

Graf 77: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilii v oblasti ¢tendiské
gramotnosti
Podpora gramotnosti naplic predmeéty - prace s texty soucasti
vipuky vatEiny pred métl
Systemnaticka prace Z3k0 s odbornymi texty (pracovni manudly)
WyLuEivani ICT a interaktivnich medii na podporu ctenarske
Eramotnosti

Zajisténi dalfiho vzd&lavani pedagoeickych pracovnikd—wyuEiti
ICT

Dostatefné prostfedky na nakup beletrie, odbomych textl apod.
pro Ekoini knihowvnu

Podpora projektovych dnd zamEfenych na mozvoj ttenarské
Eramotnosti
Prostredky pro personalni zajisténi konzultad pro 23ky se spec
vzdél. potrebami
Prostiedky na realizad mimotfidnich aktivit podporujicich
ttenarskou g ramotnost

Prostfedky pro personalni a materialni zgjisténi prace se 2aky se
zajmem o literaturu

Podpora systematicke spoluprace = mismi knihovnou
Wzd&lavani vyutujicich k pod pofe ttenarske gramotnosti
Zajisténi dalgiho vedElavani pedagog. pracovnikl

Zridit funkd koordinatora gramotnost ve Skole
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Napric¢ vSsemi typy skol je mezi nejcastéji zminovanymi opatienimi, které by skoldm pomohlo k dosazeni
zvoleného cile v oblasti podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti, prace s texty jako soucast vyuky
vétsiny predmétd.

Pro stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly patti mezi dalsi nejcastéji zminovana opatreni
systematicka prace zakl s odbornymi texty. Stfedni odbornd ucilisté by dale ocenila vyuzivani ICT
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a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské gramotnosti a Stfedni odborné Skoly by potfebovaly
dostatecné prostredky na nakup beletrie, odbornych textl apod. pro $kolni knihovnu.

V pripadé gymnazii jsou dalSimi nej¢astéji zmifiovanymi opatfenimi, ktera by Skoldm pomohla
k dosazeni zvoleného cile v oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti, dostatecné prostredky na ndkup
beletrie, odbornych textl apod. pro $kolni knihovnu, prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich ¢tenarskou gramotnost a podpora systematické spoluprace s mistni knihovnou (vse
shodné 80 %).

vvs

Vyssi odborné skoly by mimo jiz zminéné dale ocenily prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich étenarskou gramotnost (100 %), systematickou praci Zakl s odbornymi texty, dostatecné
prostfedky na nakup beletrie, odbornych text apod. pro skolni knihovnu a podporu projektovych dna
zamérenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti (vSe shodné 50 %) a praktickym Skolam by pomohlo
vyuzivani ICT a interaktivnich medii na podporu c¢tenafské gramotnosti a vzdélavani vyucujicich
k podpore ¢tenarské gramotnosti (100 %).

Tab. 7: Opatreni, kterd by skolam pomohla k dosaZeni zvolenych cilii v oblasti ¢tendiské gramotnosti
— podle typu Skoly

_ =

Systematickd prace 24kd s odbornymi texty (pracovni manudly) 13 I 100% 20 I 72%

SOU (N=13) Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty sougasti vyuky vEtSiny pfedmétd 12 I 2% 22 Il =%
VyuZivani ICT a interaktivnich medii na podporu étendiské gramotnosti 9 - 69% 16 - 59%

Systematicka prace Zakd s odbornymi texty (pracovni manudly) 11 Il % 0 N 74%

505 (N=17) Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty sougasti vyuky vEtSiny pfedmétd 1l ex 22 Il 5%
Dostateéné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro skolni knihovnu 1. 1N 65% 15 N 56%

Podpora gramotnosti napfi¢ pfedmé&ty - préce s texty souédsti vyuky vétiiny pfedmétd s I so% 23 N 5%

Gymnézium (N=10) Dostate#né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu s Il ¢ 1 1N 56%
Prostiedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost s Il 0% 14 N 52%

Podpora systematické spoluprice s mistni knihovnou s Il 0 1: W 8%

Prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich étenadfskou gramotnost 2 - 100% 14 - 52%

Podpora gramotnosti napfi¢ pfedmé&ty - prce s texty souédsti vyuky vétiiny pfedmétd 1 1IN s0% 23 [ 85%

VO35 (N=2) Systematickd prace 24kd s odbornymi texty 1 I so% 20 D 7a%
Dostateéné prostfedky na ndkup beletrie, odbornych textd apod. pro Zkolni knihovnu 1 1IN so% 15 [N 56%

Podpora projektovych dn zamé&fenych na rozvoj étenafské gramotnosti 1 1R s0% 15 [ 56%

Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty sougasti vyuky vEtSiny pfedmétd 2 I 100% 22 D ss%

Prakticka Skola (N=2) WyuZivaniICT a interaktivnich medii na podporu étenédfské gramotnosti z I 100% 15 59%
Vzdélavani vyutujicich k podpofe étendiské gramotnosti z I 10 1: N 8%
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