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1 Analyza potreb na skolach

1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské ak¢ni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméren na intervence smérujici ke zkvalitnéni tizeni Skol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a zaclenéni ¢i rozvoj dlouhodobého pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol. To
je podporeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovatell, spolupraci v Uzemi. Klicovad témata, tzv.
intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zamérenim Gzemné
specificka. Projekt P-KAP pomze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatell

Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani

YV V.V V V V V

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory piirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazykd, konektivity Skol a digitdlnich kompetenci, socidlni
inkluze, celozZivotniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

> Oblast ICT véetné potreb infrastruktury
> Ctenarska a matematickd gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potieb Uzemi
1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potfeb na Skolach”

Priority kraja a Skol v krajskych akénich planech a planech aktivit skol se opiraji o podrobné a o shér
relevantnich dat oprené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a skoldm a krajim poskytl projektovy
tym Narodniho Ustavu pro vzdélavani.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016 (dosbér ¢erven 2016), bylo
zmapovani aktudlni situace skol a jejich potfeb v ramci oblasti vymezenych operaénim programem
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Vystupy Setfeni pfedstavuji zpétnou vazbu pro kraje pro tvorbu regionalni
vzdélavaci politiky a vytvareji prostor pro sladéni prioritizace potreb krajl a jednotlivych skol.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalsiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spolecného vzdélavani a infrastruktury skoly. Mezi dalsi sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 98 % skol.

Sbér dat se uskutecnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer assisted self
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1365 $kol. Z téchto $kol se Ndrodnimu
Ustavu pro vzdélavani vratilo 1335 kompletné vyplnénych dotaznikd, navratnost dotaznikd se tedy
vtomto Setfeni pohybuje na Urovni 98 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo dosahnout diky
spolupraci s odbory $kolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych $kol Cech, Moravy
a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou ¢leny naseho projektového tymu.



Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v tvahu dosaZenou Urover navratnosti dotaznik(, pokryva potfeby téméf viech SS a VOS v CR.

Setieni se bude opakovat v roce 2018 a poté v roce 2020 jako zavéreéné Setfeni, které bude slouzit
jako podklad pro vyhodnoceni ucinnosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.

1.2.1 Evaluace sbéru dat — monitoring navratnosti

Graf 1: Prehled ndvratnosti dotazniki v jednotlivych krajich

Pfehled navratnosti dotaznikl v jednotlivych krajich
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Tab. 1: Prehled ndvratnosti dotaznik( v jednotlivych krajich

Kompletné vypinény dotaznik| Vyplnéna alespori jedna otdzka | Dotaznik byl otevien | Dotaznik nebyl otevien
T 2N 2N I O A I R R

lihodesky kraj 94 100% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100%
Kralovéhradecky kraj 83 100% 0 0% 0 0% 0 0% 83 100%
Liberecky kraj 51 100% 0 0% 0 0% 0 0% 51 100%
Moravskoslezsky kraj 144 100% 0 0 0 0% 144 100%
Pardubicky kraj 76 100% 0 0% 0 0% 0 0% 76 100%
Zlinsky kraj 70 100% 0 0% 0 0% 0 0% 70 100%
Kraj Vysocina 63 100% 0 0% 0 0% 0 0% 63 100%
Karlovarsky kraj 37 100% 0 0% 0 0% o 0% 37 100%
Olomoucky kraj 97 9% 0 0% 0 0% 1 1% 98 100%
Ustecky kraj 97 9% 0 0% 0 0% 1 1% 93 100%
Jihomoravsky kraj 126 98% 0 0% 0 0% 2 2% 128 100%
Plzefisky kraj 55 9B% 0 0% 1 2% 0 0% 56 100%
Stfedodesky kraj 153 97% ] 0% 1 1% 3 2% 157 100%
Hla\ml mésto Praha 3 4
m-—-—m-m

1.2.2 Charakteristika datového souboru

Ve strukture stfednich a vyssich odbornych Skol v Libereckém kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stredni odborné sSkoly, gymnazia, praktické skoly a vyssi odborné skoly. Vedle skol, které
nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice typu
vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které poskytuji
obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (73 %). Nasleduji Skoly s obory stfedniho
vzdélani s vyucnim listem (33 %), gymnazia (29 %), vyssi odborné Skoly (12 %) a praktické skoly (6 %).
Konzervatore v Libereckém kraji zastoupeny nejsou.



Graf 2: Zastoupeni skol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni skol v datovém souboru
podle zfizovatele
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Nejvétsi zastoupeni Skol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje a to 73 %. Podil soukromych
Skol je vyrazné nizsi (20 %). Podil skol, kde je zfizovatel jiny, se pohybuje kolem Grovné 8 %.



1.3 Vnimani dlleZitosti planovanych intervenci Skolami a dal$i hlavni zjisténi

Stredni a vy$si odborné skoly v Libereckém kraji mély moznost hodnotit dileZitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vyssi odborné Skoly v Libereckém kraji je
nejvice dulezZitd oblast infrastruktury véetné rekonstrukci a vybaveni skol (viz investi¢ni ¢ast zpravy).
Oblasti infrastruktury pfisoudilo nejvyssi miru dudleZitosti 57 % $kol, dalSich 12 % 3kol ji zaradilo na
druhou pozici. Tteti pozici oblasti infrastruktury pfisoudilo také 12 % Skol v kraji, na ¢tvrtou pozici tuto
oblast umistilo 14 % skol, patou pozici obsadila oblast infrastruktury v pripadé 6 % skol v Libereckém
kraji a na nizsi pozice Skoly tuto oblast nezatazovaly.

Na druhém misté je podle hodnoceni skol podpora odborného vzdélavani, zahrnujici i spolupraci Skol
a zaméstnavatel(. Na 16 % Skol povaZzuje tuto oblast za nejdlleZitéjsi a shodné 25 % skol ji zaradilo na
druhou i tfeti pozici.

Vv

Treti nejdlleZitéjsi oblasti je podle Skol podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé. Tuto
oblast povaZuje za nejdulezitéjsi 10 % skol a na druhé misto ji fadi 25 % Skol v Libereckém kraji.

O néco nizsi celkovou duleZitost pFipisuji Skoly v Libereckém kraji podpore polytechnického vzdélavani
a rozvoji kol jako center celoZivotniho uceni. Pouze pro méné neZ 10 % skol jsou tyto oblasti zdaleka
nejdalezitéjsi (prvni pozice), obvykle témto oblastem Skoly ptisuzuji spise nizsi miru dlleZitosti (také
v zavislosti na typu skoly).

Na zdkladé porovnani jednotlivych oblasti je Skolami v Libereckém kraji pfisuzovdna nejmensi
dlleZitost rozvoji kariérového poradenstvi a inkluzivniho vzdélavani. Oblast rozvoje inkluzivniho
vzdélavani umistilo na posledni pozici 37 % $kol.

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plan v Libereckém kraji

2 poeice 4 pozice S.pozice W G.pozice W7 pozice Prumérna
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, kterd byla skolami pro danou oblast prifazena.



Graf 5: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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Ve srovnani se véemi kraji v CR je dUleZitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace kol
a zaméstnavatel(, deklarovana predevsim ve Zlinském a Karlovarském kraji a v Kraji Vysocina. Pro
Liberecky kraj spolecné s Hlavnim méstem Praha je tato oblast relativné nejméné dulezita.

Podpora kompetenci k podnikavosti je povaZovana za velmi dileZitou zejména v Hlavnim mésté Praha,
ddle pak také v Moravskoslezském a Zlinském kraji. Na druhou stranu, Jihomoravsky a Olomoucky kraj
uvadi relativné nizkou miru dlleZitosti této oblasti. V Libereckém kraji je tato oblast lehce

nadprimérné dllezita.

1.4 Rozdily ve vnimani dlleZitosti planovanych intervenci podle typu Skoly

Hodnoceni dileZitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mite lisi v zavislosti na typu

gkoly.

Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v Libereckém kraji — SOU, SOS a VOS
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V ptipadé vyssich odbornych $kol je mimo rozvoj infrastruktury Skoly a oblast podpory odborného
vzdélavani dlraz kladen také na oblast rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni.

Ve srovndni s vysledky hodnoceni povinnych oblasti za cely kraj je pro SOU, SOS a VOS ddleZit&jsi
podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol a zaméstnavateld. V pfipadé SOU a VOS je pak
naopak mensi daraz kladen na rozvoj kariérového poradenstvi, pro vyssi odborné skoly ma dale mensi
vyznam podpora polytechnického vzdéldvani a pro stfedni odborna ucilisté mda pak ve srovnani
s krajskymi vysledky mensi miru dlleZitosti oblast podpory kompetenci k podnikavosti.

Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Libereckém kraji — gymndzium
V ptipadé gymnazii je kladen
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Z porovnani duleZitosti jednotlivych oblasti pro gymnazia s celkovym hodnocenim $kol v Libereckém
kraji vyplyvd, Ze pro gymnazia je vice dlilezZita oblast infrastruktury skoly, dale rozvoj skol jako center
celozivotniho uceni, podpora kompetenci k podnikavosti, rozvoj kariérového poradenstvi, ale
i podpora polytechnického vzdélavani. Naopak vyrazné mensi daleZitost gymnazia pripisuji oblasti
podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(.

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Libereckém kraji — praktickd skola
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' ' ' ' poradenstvi.

Rozvoj kariérového
poradenstvi



Oproti celkovym vysledklm kladou praktické skoly vyssi dliraz zejména na rozvoj skoly jako centra
celoZivotniho uceni, oblast podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace kol a zaméstnavatel(
a C¢astecné také na podporu polytechnického vzdélavani. Naopak mensi dlraz praktické skoly kladou
na podporu kompetenci k podnikavosti, rozvoj kariérového poradenstvi a caste¢né také na rozvoj
infrastruktury skoly.
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2 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zameéstnavateli
v Libereckém kraji

Odborné nebo téZ profesni vzdélavani sméruje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které
odpovidaji urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité
pracovni pozici — na rozdil od vzdélavani vSeobecného, které sméfuje k osvojeni klicovych kompetenci,
védomosti, dovednosti a navykd pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace
a obcanského Zivota.

v o

Jednim z pilitG odborného vzdélavani je spoluprace skol a zaméstnavatell, kterd umoznuje zZakam
a studentlim osvojit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostredi, tedy v redlném tempu,
Case, se skutecnymi ndroky a predevsim v souladu s aktudlnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji
reflektuje nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatelll je ovSem nezastupitelna
predevsim pfi rozvijeni socidlnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl ocekavaji a skola
sama je nemUlzZe v plné mife zajistit. Mezi né patti bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost,
schopnost prevzit zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku, ale vyznamna je také moznost
poznat firemni procesy a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti
usnadnuji absolventim prechod ze skoly do praxe, napomahaji jim Iépe se identifikovat s oborem
a ziskat realnou predstavu o tom, co je ¢eka.

Za zaméstnavatele v tomto kontextu povaZujeme vSechny aktéry na trhu préace, ktefi mohou do
smysluplné spoluprdce se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu,
obchod ¢i sluzby, ale také vyzkumné, vzdéldvaci a verejnopravni instituce. Odborné vzdélavani je
nemyslitelné predevsim bez aktivniho kontaktu Skolské a zaméstnavatelské sféry. Vzajemna dobre
fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici vSak byla v 90. letech 20. stoleti pferusena a doslo tak
k odtrZeni praktického vyucovani od skute¢nych potfeb zaméstnavateld.

Néktefi zaméstnavatelé svou nespokojenost fesili zfizenim tzv. firemnich skol, které vsak nezajistuji
dualni vzdélavani po vzoru Némecka ¢i Rakouska. Hlasy volajici po zavedeni dudlniho systému
vzdélavani se vsak stdle ozyvaji, avsak firemni ani Skolské prostredi na tuto vyraznou systémovou
zménu neni dostatecné pripravené.

Samotna spoluprace skol a zaméstnavatelli vSak v mnoha ohledech postrada legislativni ukotveni
a je tedy zaloZzena predevsim na dobrovolnosti a iniciativé jedné, ¢i v idedlnim pfipadé obou stran.
Novela Skolského zakona z roku 2016 klade Skoldm za povinnost vyvijet vétsi Usili pfi spolupraci se
zaméstnavateli — i tak z(stdva zodpovédnost za pripravu zak(, a to i za pfipravu poskytovanou na
pracovistich zaméstnavatel(l, formalné na skolach, byt prakticky mlze a méla by byt sdilena. |z tohoto
dlvodu nabyva spoluprace skol a zaméstnavatell rGznych forem a podob. OdliSnosti jsou patrné
s ohledem na velkou oborovou $ifi, a to i napfi¢ jednotlivymi regiony, dale v zavislosti na velikosti,
pfistupu a moznostech konkrétnich firem a na schopnostech a strategii jednotlivych skol. Dulezité vsak
je, aby vzajemna, stabilni a dlouhodoba spoluprdce pfinasela benefity vSem tfem strandm, tedy Skole,
zaméstnavateli a predevsim Zakovi.

Casto se také li§i o¢ekavani obou stran. Aviak to, co $koly a zaméstnavatele spojuje, je zdjem
o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s potfebami trhu prace (aktualnimi i budoucimi).
Stat i zaméstnavatelé se snaZi na regiondlni, ale i na celostatni Urovni propagovat odborné vzdélavani
jako rovnocennou, dlouhodobou a atraktivni perspektivu pro profesni Zivot.
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Hlavni zjisténi

» VétsSina skol v rdmci této oblasti vykondva nejvétsi mnozstvi aktivit na Grovni systematické
spoluprace se zaméstnavateli (pokro¢ild urovert — predeviim SOU, SOS a praktické $koly).
Gymnazia se v soucasné dobé vénuji predevsim aktivitdm na drovni podpory odborného
vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli pouze v omezené podobé (zakladni troveri) a VOS
se vénuji predevsim aktivitdm na Urovni systematické spoluprace se zaméstnavateli doplnéné
o dalsi ¢innosti (nejvyssi Uroven). Do budoucna si vétsina Skol klade za cil usilovat o doplnéni
této spoluprace o dal¥i ¢innosti (nejvy$éi Groven — predevsim SOU, SOS, VOS a praktické gkoly).

> Skoly v rdmci této oblasti nej¢astéji realizuji prednasky odborniki z praxe ve vyuce, vysilaji zaky
na odborny vycvik nebo praxe na pracovisté zaméstnavatel(l a spolupracuji se ZS na pracovnich
vychovach a ukdzkach aktivit oboru. Pro SOU, SOS, VOS a praktické $koly je nejéastdji
deklarovanou aktivitou odborny vycvik nebo praxe Zak( na pracovistich zaméstnavatelQ. Pro
gymnazia jsou nejcastéji uvadénou aktivitou pfednasky odbornika z praxe ve vyuce.

> Skoly se nejéast&ji setkavaji s prekazkami v souvislosti se zdravotnimi prohlidkami a pojisténim
7akl pred vstupem na pracovisté, malou dostupnosti firem pro dany obor a nedostate¢nou
motivaci ze strany 7ak(. Pro SOU, SOS, VOS a praktické koly je nejvétsi prekdzkou ve
spolupraci $kol a zaméstnavatell finanéni naro¢nost zdravotnich prohlidek a pojisténi zakud
pred vstupem na pracovisté zaméstnavatele. Pro praktické sSkoly jsou dalSimi stejné
vyznamnymi piekdzkami disciplina a motivace Zakd pro praci v realném pracovnim prostredi
a neprizpUsobivost firem viéi vzdélavacim potiebam Zakd. Pro gymnazia patfi mezi nejvétsi
prekazky mala dostupnost firem pro dany obor, disciplina a motivace Zakl pro praci v redlném
pracovnim prostredi a nezadjem firem o spolupraci se skolami.

» Opatrenimi, kterd by skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cill, jsou predevsim
prednasky odbornikd z praxe ve vyuce, zajisténi financi na realizaci praxi Zak(
u zaméstnavatel(, staze zZak( v zahranicnich firmach a staZze pro pedagogy na pracovistich. Pro
SOU, SOS a gymnazia je opattenim, které by $koldm pomohlo v realizaci zvolenych cil(, zajisténi
finan¢nich prostfedk( pro praxe 7aki u zaméstnavateld. U SOU a SOS toto opatteni
predstavuje i prioritu skol. Prioritou gymnazii jsou staze zakl v zahraniénich firmach.
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2.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o podporu odborného vzdélavani véetné rozvoje spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli,
Skoly nejcastéji rozvijeji Cinnosti, které Ize zaradit do pokrocilé Urovné (26 %) a snaii se rozvijet
sledovanou oblast systematickou spolupraci se zaméstnavateli (Skoly maji smlouvu o spolupraci,
zaméstnavatelé se Ucastni zkousek na Skolach, odborny vycvik je realizovdn v modelovém pracovnim
prostiedi). Vramci mirné pokrocilé udrovné, kdy spolupriace se zaméstnavateli neni systematicky
rozvijena, ale probiha pouze v podobé dil¢ich aktivit, jsou skolami ¢innosti realizovany v 21 % pripadd.
V podobné mife jsou Skolami realizovany cinnosti spadajici do nejvyssi drovné (20 %). Systematicka
spoluprdce se zaméstnavateli je v takovych ptipadech doplfiovana dalSimi dil¢imi aktivitami (napfiklad
vyjednavani obsahu odborného vycviku a praxe se zaméstnavateli, zaméstnavatelé se aktivné podileji
na naborovych aktivitach skoly a finan¢né skoly nebo vybrané zaky podporuiji). V rdmci zakladni drovné
je realizovana cinnost v 16 % pripadu, kdy je spoluprace se zaméstnavateli a podpora odborného
vzdélavani realizovana pouze v omezené (zakladni) podobé.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje odborného vzdélavani, skoly
planuji rozvoj &innosti v ramci nejvy3si Grovné (pfedpokladany posun o 23 %). Skoly tak deklaruji zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podporen rozvojem dil¢ich aktivit. Silny
zdjem o rozvoj oblasti odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli je koneckoncl dobre
patrny také z prioritizace povinnych oblasti intervenci, kdy je tato oblast ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi oblastmi hodnocena jako druha nejdulezitéjsi. Urcity posun lze ocekavat také v rdmci
pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 12 %) a v souvislosti s rozvojem ¢innosti spadajicich do mirné
pokrocilé urovné (predpokladany posun o 8 %).

Graf 9: Soucasnd  drovefi  podpory  odborného  vzdéldvini a  spoluprdce  skol se
zameéstnavateli a predpoklddany posun

Zakladni uroven - podpora
odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli
probihd pouze v omezené
(zakladni) podobé.

9
50% B Soucasnd Uroven
Predpokladany posun

40%

30%
Mirné pokrocila udroven —

20% spoluprace se zaméstnavateli
neni  systematicka, probiha
10% pouze v podobé dilcich aktivit
(stdze pro ucitele, zapojeni
- odbornikl z praxe, zapojeni

Zakd do praktickych aktivit).

Primérna Groven Zakladni Groveft Mirné pokrocila Pokroéild Grovern Nejvyssi droven

Uroven

Pokrocila uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli (smlouva o spolupréci, Ucast zaméstnavatelQ
u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjednava se
zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a financ¢né skolu/vybrané Zaky podporuji).

Z hlediska jednotlivych typl skol (viz pfiloha 1) se stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly
v soucasné dobé vénuji pfedevsim aktivitAm na Urovni systematické spoluprace se zaméstnavateli
(pokrocila droven) a cCastéjsi jsou také aktivity spadajici do nejvyssi drovné, kde je systematicka
spoluprdce se zaméstnavateli doplfiovdna o dalsi aktivity. Timto smérem se Skoly planuji rozvijet
i nadale a do budoucna si kladou za cil nejvyraznéjsi zvySeni poctu aktivit na drovni dalSiho rozvoje
systematické spoluprace se zaméstnavateli a jeji doplnéni o dalsi ¢innosti (nejvyssi Uroven).
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Vyssi odborné Skoly se v soucasné dobé jiz vénuji predevsim aktivitAm na Urovni systematické
spoluprace se zaméstnavateli doplnéné o dalsi ¢innosti - nejvyssi troven (38 %) a v ramci této Urovné
si také Skoly do budoucna kladou za cil dalsi zvySovani poctu aktivit (predpokladany narlist o 27 %).

Praktické S$koly se podobné jako SOU a SOS vénuji predeviim systematické spolupréci se
zaméstnavateli — pokrocila uroven (48 %) a do budoucna planuji tuto systematickou spolupraci
doplfiiovat o dalsi dil¢i Cinnosti — nejvyssi Uroven (predpokladany posun o 25 %).

Gymnazia se v soucasné dobé vénuji aktivitam podpory odborného vzdélavani pouze v omezené
podobé - zakladni Uroven (25 %). Nejvyraznéjsi narlst poctu aktivit si Skoly do budoucna kladou za cil
v ramci mirné pokrocilé urovné, kde je realizovdna nesystematicka spolupriace se zaméstnavateli
prostiednictvim dil¢ich ¢innosti (predpokladany ndarist o 12 %).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci oblasti rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli Skoly v Libereckém kraji
nejCastéji zapojuji odborniky do vyuky napf. prostfednictvim prednasek (76 %) a realizuji odborny
vycvik nebo praxi Zakd na pracovistich zaméstnavatell (73 %). Vice jak polovina skol také uvadi, Ze
spolupracuje se zdkladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkdach aktivit oboru (53 %).

Vice jak tretina skol deklaruje spolupraci s reprezentaci zaméstnavatel(l regionalnimi sektorovymi
dohodami (37 %), tretina $kol uvadi, Ze se zastupci zaméstnavatell Ucastni zavéreénych zkousek,
a méné nez tretina Skol pak realizuje staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech,
provadi nabor Zakl ve spolupraci se zaméstnavateli a realizuje analyzy stavajicich a potencialnich
partnerd v regionu a moznosti spoluprace s nimi (shodné 29 %). 27 % Skol pak uvedlo, Ze se zastupci
zaméstnavatell Ucastni pfi profilovych maturitnich zkouskach, a méné nez Ctvrtina skol (24 %) realizuje
kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli. Nejméné skol se pak vénuje zpracovani
strategie a plan( spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (20-22 % Skol).
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Graf 10: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce $kol se
zameéstnavateli aktivné podileji

Prednagky a jiné formy Ofast odbomika z praxe ve vyuce
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PYi blizSim pohledu na jednotlivé typy Skol (viz pfiloha 2) je patrné, Ze stfedni odborna ucilisté a stfredni
a vyssi odborné skoly se v nejvétsi mite zaméruji na odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich
zaméstnavatelU. Pro tyto typy Skol je dale vyznamnou aktivitou také spoluprace se zdkladnimi Skolami
na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit z oboru. Na SOU se ddle ve velké mife Ucastni zastupci
zaméstnavatel( zavére¢nych zkousek a SOS a VOS ve vétsi mite realizuji prednasky a jiné formy Géasti
odbornika z praxe ve vyuce.

Vzhledem k odlisSnému zaméreni gymnazii probihaji na Skolach primdarné predndasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce (87 %) a ve vétsi mire pak také kariérové poradenstvi ve spolupraci se
zaméstnavateli (40 %). DalSich aktivit se Ucastni jiz méné neZ jedna tfetina skol.

Na vSech praktickych Skolach v kraji probihd odborny vycvik nebo praxe Zakl na pracovistich
zaméstnavatell a spoluprace se zdkladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
z oboru.

2.2.1 Ddulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna ucilisté se v nejvétsi mife zaméruji na odborny vycvik nebo praxe zak( na pracovistich
zaméstnavatell (94 %), spolupraci se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
z oboru (88 %) a Ucast zastupcl zaméstnavatell na zavérecnych zkouskach (téz 88 %).

Vice neZ polovina SOU se dale zaméfuje také na nabor zakd ve spolupraci se zaméstnavateli (59 %),
spoluprdci s reprezentaci zaméstnavatell v oborech, které skola vyucuje (cechy, profesni sdruzeni
apod.), prostfednictvim regionalnich sektorovych dohod (téZ 59 % skol) a na prednasky a jiné formy
Ucasti odbornika z praxe ve vyuce (53 % skol).
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Graf 11: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
Z hlediska dileZitosti a zapojeni
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,E a regiondlnimi sektorovymi zkougkich se SkOly pOdIlI nejvice, zaroven je
= dohodami o - . ey
2 erocem této Einnosti pfisuzovdna nejvétsi
g dleZitost.
=
E Dalsi aktivitou, které se Skoly
& Ucastni a je pro né v porovnani
s ostatnimi dulezitd, je spoluprace
OSTATNI NESOULAD se ZS na pracovnich vychovach
SKOLASENA SKOLASE NA sy 3 ukdzkach aktivit z oboru.
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI

Urcity potencidl predstavuje pro
stfedni odborna ucilisté nabor Zak( ve spolupraci se zaméstnavateli. Tato ¢innost neni realizovana v tak
velké mife jako ¢innosti prioritni, nicméné je z pozice Skol hodnocena jako relativné dulezita. Stredni
odborna ucilisté se dale soustfedi na Ucast zadstupcl zaméstnavatell na zavérecnych zkouskach
i pfesto, Ze ve srovnani s ostatnimi aktivitami je této Cinnosti pfisuzovana nizsi daleZitost.

Stfedni odborné Skoly se podobné jako stfedni odborna ucilisté v nejvétsi mife zaméruji na odborny
vycvik nebo praxe 74kd na pracovidtich zaméstnavatel (92 % SOS). Déle se $koly zamé&Fuji také na
poradani prednasek a dalsi zapojovani odbornik(l z praxe do vyuky (76 %), spolupraci se zakladnimi
Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit z oboru (65 %) a nadpolovi¢ni podil skol také
spolupracuje s reprezentaci zaméstnavatell v oborech, které vyucuji, prostrednictvim regiondlnich
sektorovych dohod (51 %).

Ve vétsi mite stfedni odborné Skoly také zapojuji zastupce zaméstnavatel(l pfi zavérecnych zkouskach
(43 %) a spolupracuji s nimi i pfi naboru Zaku (41 % skol).
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Graf 12: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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OSTATNI NESOULAD z praxe ve vyuce a spolupracuji se
dmmm SKOLA SE NA SKOLA SE NA s} zakladnimi Skolami na pracovnich
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vychovach a ukazkach aktivit
oboru. Tyto aktivity vSak Skoly ve srovnani s ostatnimi povazuji spiSe za primérné dulezZité a tak
predstavuji pouze ¢astecné priority stfednich odbornych skol.

Na gymnaziich vzhledem k jejich odliSnému zaméreni probihaji primarné prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (87 % $kol) a kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (40 %).
27 % 3$kol pak realizuje také odborny vycvik nebo praxe Zak( na pracovistich zaméstnavateld ¢i staze
pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech, provadi analyzy stavajicich a potencidlnich
partnert v regionu ¢i spolupracuji se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
z oboru.
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Graf 13: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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jisté miry také kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli i presto, Zze ve srovnani
s ostatnimi aktivitami je témto ¢innostem pfisuzovana spise nizsi dileZitost.

2.3 Prekazky, na které skoly nardzi v ramci této intervence

V souvislosti s prekdzkami, které omezuji rozvoj

odborného vzdélavani a spolupraci se zaméstnavateli,

Skoly nejéastéji zminuji finanéni narocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi zakd pred vstupem na
pracovisté zaméstnavatell (47 %). Druhym nejcastéji zminovanym problémem je pak mala dostupnost
firem vhodnych pro dany obor a zaméreni (39 %) a nedostatec¢na disciplinovanost a motivace Zzak( pro

praci v redlném pracovnim prostredi (téz 39).

Graf 14: PrekdZky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se

zaméstnavateli
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Tretina Skol se pak potyka s tim, Ze firmy maji zajem o spolupraci, ale nemohou ji ve svych podminkach
zorganizovat, nebo s tim, Ze se firmy nemohou prizpUsobit vzdélavacim potfebam zak(, a 31 % skol se
dale potyka s tim, Ze firmy nemaji o spolupréci zajem.

V souvislosti s prekazkami Skoly dale ve 14 — 20 % pfipadld uvadéji také vysoké pozadavky firem
z hlediska standardu prdce, zruénosti a dovednosti, kterych zaci na stredni skole jeSté nemohou
dosahovat, niZsi zajem zaméstnavatel( o Ucast svych zastupcl pfi zavérecnych zkouskach a finanéni
nakladnost spoluprace.

Z pohledu jednotlivych typa skol (viz pfiloha 3) je pro stfedni odborna ucilisté a stfedni oborné Skoly
nejvétsi prekdzkou v rozvoji spoluprace se zaméstnavateli finan¢ni narocnost zdravotnich prohlidek
a pojisténi 74k pred vstupem na pracovisté. SOU a SOS déle nardzi také na to, Ze 7aci nejsou
dostatecné disciplinovani a motivovani pro praci v realném pracovnim prostredi a firmy sice maji zajem
o spolupraci, ale nemohou ji ve svych podminkach zrealizovat. V ptipadé SOU je pak dalSim vyznamnym
problémem to, Ze firmy po zacich pozaduiji takovy standard prace, zru¢nost a dovednosti, kterych jesté
nedosahuji. Pro SOS je pak problémem také mald dostupnost firem vhodnych pro dany obor
a zaméreni.

Vyssi odborné skoly naraii podobné jako SOU a SOS primarné na finanéni naroénost zdravotnich
prohlidek a pojisténi zak( pred vstupem na pracovisté a s fadou dalSich problém( (viz ptiloha 3) se
potyka tretina skol.

Pro gymnazia patii mezi nejvétsi prekazky mald dostupnost firem pro dany obor (40 %), disciplina
a motivace zak( pro praci v redlném pracovnim prostiedi a nezdjem firem o spolupraci se Skolami
(shodné 33 %).

Vsechny praktické skoly pak narazi na financni naro¢nost zdravotnich prohlidek a pojisténi zakd pred
vstupem na pracovisté, nedostate¢nou disciplinovanost a motivaci zakl pro praci v redlném pracovnim
prostiedi a to, Ze se firmy nemohou pfizplsobit vzdélavacim potifebam zaku.

2.4 Opatreni pro zlepseni realizace intervence

Mezi opatfeni, kterd by Skoldm nejvice pomohla v realizaci spoluprace se zaméstnavateli, patfi
prednasky a jiné formy ucasti odbornik(i z praxe ve vyuce (61 %), finance na organizaci, pomcky
pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelm na odborny vycvik ¢i predméty (59 %), staze Zzakd
v zahraniénich firmach (téZ 59 %) a staZe pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech (57 %).
Skoldm by dale pomohl také odborny vycvik nebo praxe na pracovistich zaméstnavatel(l a zajisténi
finanénich prostfedkl pro praxe zakd (shodné 55 %). Vice jak polovina Skol také uvedla, Ze by jim
pomohl rozvoj odbornosti vyucujicich odborného vycviku nebo odbornych predmétl (51 %).

Jiz v mensi mife pak Skoly deklarovaly, Ze by jim v rozvoji odborného vycviku a spoluprice se
zaméstnavateli pomohla opatifeni tykajici se wvytvoreni partnerskych smluv mezi Skolou,
zaméstnavatelem, Zakem a jeho rodici (49 %), podpory naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci
se zaméstnavateli (39 %) a analyzy stavajicich a potencidlnich partnerl vregionu a moZnosti
spoluprace a komunikace s nimi (35 %). Priblizné tfetina Skol pak uvedla, Ze by ji pomohla pfiprava
strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery ¢i analyza pozadavk( zaméstnavatel(l na
pfipravu pro uréity obor jako vychodisko pro aktualizaci SVP, a jiz men$imu podilu $kol by také pomohly
metodické materialy na podporu vyuky odbornych predmétl a odborného vycviku (31 %).
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Mezi opatreni, kterd skoly uvadély v nejmensi mife, patfi rozvoj pedagogicko-psychologické slozky
vzdélani vyucujicich odbornych predmétd ¢i vzdélavani instruktor(, ktefi realizuji vyuku na pracovistich
zaméstnavatell (shodné 27 %), pfiprava planl spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (24 %),
priprava dokumentace pro hodnoceni 7akl v odbornych predmétech a navyseni poctu hodin
odbornych predméti nebo odborného vycviku u zaméstnavatel( (shodné 20 %).

Graf 15: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani a spoluprdce skol se zaméstnavateli
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Kdyz se zaméfime na jednotlivé typy skol, tak pro stfedni odborna ucilisté a stredni odborné skoly
patfi mezi hlavni opatfeni, kterd by Skoldm pomohla v realizaci spoluprace se zaméstnavateli, zajisténi
financnich prostredk(l pro praxe jak na strané zaku, tak na strané skol, stdZe pro pedagogy na
pracovistich a modernich provozech a odborny vycvik Zak( na pracovistich zaméstnavatel(.

Pro gymnazia patfi mezi hlavni opatfeni, kterd by Skoldm pomohla realizovat spolupraci se
zaméstnavateli, prednasky odbornikll ve vyuce (67 %), staze zak( v zahrani¢nich firmach (47 %)
a analyza stavajicich a potencialnich partnerd v regionu (33 %).
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Vyssi odborné a praktické Skoly uvedly celou fadu opatfeni, ktera by jim pomohla v podpore
odborného vzdélavani a v rozvoji spoluprace se zaméstnavateli (viz pfiloha 4).

2.4.1 Dulezitost nejcasteji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté v nejvétsi mife uvadéla, Ze by jim v podpore odborného vzdélani a spoluprace
se zaméstnavateli pomohlo predevsim zajisténi financ¢nich prostredk( pro praxe zakd (82 %). Dale by
Skoldm pomohly také finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellm na
odborny vycvik ¢i odborné predméty, staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech
a odborny vycvik nebo praxe Zak( na pracovistich zaméstnavatell (vSe shodné 76 %).

SOU by také uvitala staze zakd v zahranicnich firmach a vzdélavani vyucujicich odbornych predméta ci
odborného vycviku — rozvoj odbornosti (shodné 71 % skol).

Graf 16: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich diileZitost
Pokud bychom v souvislosti se
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kzam. na odborny v , .y, o1 vey sz
vijcvik/pedmaty povazovdno za nejvice dllezZité.

Jistou prioritu pro stfedni odborna
ucilisté pak predstavuje také
odborny vycvik nebo praxe zakd na
pracovistich zaméstnavatel(.

¢ OP ATRENi NENi DULEZITE  OPATRENI JE DULEZITE

OSTATNi NESOULAD L o
T — | Stfredni odborna ucilisté dale ve
OPATRENI BY SKOLE OPATRENIBYSKOLE— .. v, - - . .
NEPOMOHLO POMOHLO vétSi mife uvadéla, Ze by jim

pomohly stdZe pro pedagogy na
pracovistich a modernich provozech zaméstnavatell a zajisténi financi na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelidm na odborny vycvik ¢i predméty. Tato opatfeni vsak Skoly
povazovaly ve srovnani s ostatnimi spiSe za pramérné dulezita.

Stfednim odbornym Skolam by v podpofe odborného vzdélani a spoluprace se zaméstnavateli
pomohly finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik
¢i odborné predméty (78 %) a zajisténi financ¢nich prostfedkl pro praxe zakl (73 %).

Velkému podilu skol by dale pomohly staZze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech
a odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatel(l (shodné 70 %) a 68 % SOS by ocenilo
staze 74kl v zahranic¢nich firmach ¢i vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétd ¢i odborného vycviku
— rozvoj odbornosti.

S pfihlédnutim k dalezZitosti zminovanych aktivit predstavuje pro stfedni odborné Skoly nejvétsi

prioritu zajisténi financnich prostfedkl pro praxe Zak(. Toto opatieni Skoly uvadély ve velké mire
a zadroven je pro né ve srovnani s ostatnimi opatfenimi velmi ddlezZité.
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Graf 17: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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opatteni ve srovnani s opatfenimi
prioritnimi Skoly uvadély v mensi
mife, ale ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami je mu

pfipisovana vysoka duleZitost.

Gymnazia ve velké mife zminovala, Ze by jim pomohly prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe
ve vyuce (67 %) a staze zak(l v zahranic¢nich firmach (47 %). Tretiné skol by pomohla analyza stavajicich
a potencialnich partner( v regionu a jiz mensimu podilu (27 %) skol pak také staze pro pedagogy na
pracovistich a modernich provozech a zajisténi financnich prostfedk( pro praxe zaka.

Graf 18: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost

OPATRENI JE DULEZ ITE —

e OP ATRENI NENi DULEZ I TE

POTENCIAL

OSTATNI

PRIORITA

Zajisténifinanénich
prostiedkd pro praxe zakil |  stéfe 7dkd v zahranignich
firmach
Prednasky a jiné formy acasti
/ odbornika z praxe ve vyuce

odbor. pfedmé&t & wjcviku
e ®

Staze pro pedagogy na
pracovistich a modernich

provozech
Analyza stavajicich a potenc.

partneri v regionu, moZnosti
spoluprdcea komunikace

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE

OPATRENI BY SKOLE —)
NEPOMOHLO

POMOHLO

Pro gymnazia pfedstavuje
prioritni opatfeni vysilani zakd na
stdZe do zahranicnich firem. Toto
opatfeni 3koly ve velké mirfe
uvadély a zaroven jej ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami oznacovaly za
nadpriimérné dulezité. Gymnazia
dale ve velké mife uvadéla také
realizaci predndsek a jinych forem
Ucasti odbornika z praxe ve vyuce
odbornych predmét(. Ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
poloZzkami viak bylo toto opatfeni
spiSe primérné dulezité.

Potencial gymnazii pak
predstavuje zajiSténi financnich
prostiedkll pro praxe zak(. Toto
opatfeni bylo ve srovnani

s opatfenim prioritnim Skolami

uvadéno v mensi mife, ale zaroven je mu pfipisovana vysoka dalezZitost.
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2.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora odborného
vzdélavani a spoluprace kol se zaméstnavateli“ na SOU, SOS a ha gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti podpory
odborného vzdéldvani a spoluprdce skol se zaméstnavateli na tfech nejc¢astéji zastoupenych typech
gkol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale Elenénych) boxG — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprdce skol se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace
v této oblasti v dobé pred realizaci intervence (projekt().

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekdazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdéldvani a spoluprdce Skol se
zaméstnavateli. V tomto pripadé vsak jiz nevypovidaji o skuteéné soucasné situaci, ale predstavuji
zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy
o struény obraz idedlniho budouciho stavu, k némuzZ 3kola planuje dospét s pomoci podplrnych
projektd (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na SOU

Skola méa dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu deldinet Ekola si posledni 2 roky pravidelng

2 roky, vyjedndva si aktivity v rémci spoluprace s rdznymi mapuje potencialni partnery v regionu Uroven 1

partnery v regionu podle aktualnich potieb. (65 % &kol) a komunikuje s nimi. (65 % Skol) Grovefi 2

Je zajisténa staladcast Skola wyjednava s firmami chsah odborného wicviku a praxi, spoleéné uroveri3

zaméstnavateld pfizkouSkdcha  hodnoti 23ky a kvalitu speluprace jako celku. Hodnoceni se vyuZiva uroveri4
ukonfovanistudia. (65 % Skol) pro zkvalitnénivyuky a SVP. (59 % 3kol)

Odborného wyoviku u zaméstnavatel i nebo v modelovém pracovnim Konkrétni pracovnik Skoly Ekola uéitellim nabizi
prostiedi v délce minimalné 2 tydnl se zléastni v pribéhu studia povéreny reditelem se starao staie, zapojuje
alespof 35% #akd technickych a 50% #&ki netechnickych obord, spolupracise zaméstnavateli | odborniky z praxe do

praxe pak 70% Zakd maturitnich obord. (59 % kol) adalsimi partnery. (53 % skol)  wyuky. (41% Skol)
Cinnosti, které SOU v rdmci ‘ Piekazky, na néz SOU pii * Opatieni, kterd by SOU pomohla
pedpory odborného vzdélavani realizaci téchto innosti ke stanovenym cildm
a spolupridce se zaméstnavateli naraieji = Zajisténifinanénich prostfedkd pro
realizuji = Zdravotni prohlidky a pojisténi 35k praxe #2k{ (napf. Ghrada zdravotnich

» Odborny vicvik nebo praxe #&k0 Zkoly pfed vstupem na pracoviité prohlidek) (82 % Skol)
na pracovistich zaméstnavateld zaméstnavatele — finanéni narofnost * Finance na organizaci, pomicky,
(94 % Ekol) (88 % Skol) pojisténi a dojitdéni k zaméstnavateldm

* Spolupraceze zakladnimiskolami = Z3cinejsou dostateéné disciplinovani na odborny vycvik/odborné pfedméty
na pracovnichwychovach a amaotivovani pro pracivrealném (76 % Ekol)
ukazkach aktivit oboru (88 % Zkol) pracovnim prostiedi (71 % Skol) = Stafe pro pedagogy na pracoviitich

= Utastzastupcl zaméstnavatell na (=  Firmy maji zajem, ale nemohou a modernich provozech, véetné
zavéretnych zkouskach (B8 % Zkol)|  spolupracive swch podminkach zahranitnich (76 % 2kol)

=  Nahor #akive spolupracise zorganizovat (53 % Skol) *  Odborny wicvik nebo praxe Zakid na
zaméstnavateli (59 % £kol) " Firma po2aduje po #acich pfilis vysoky pracovistich zaméstnavateld (76 % Skol)

* Spoluprdce s reprezentaci standard prace, zrucnost a dovednosti, |= Stafe #8kd v zahranitnich firmach
zaméstnavateld v oborech, které které na 55 jeété nedosahuiji (53 % Skol) (podpora wuky cizich jazykd) (71 % Skol)
Skola vyuZuje (cechy, profesni * Firmy senemohou pfizpisobit = vzdélavanivyuiujicich odbornych
sdrufeni apod.); regionalnimi vzdéldvacim potfebam 2&kd (47 % Ekol) pfedmétd £i odborného woviku— rozvoj
sektorovymi dohodami (59 % Skol) | = mald dostupnostfirem vhodnyich pro odbornosti (71 % Ekol)

= Prednasky a jiné formy Gfasti dany obor a zaméreni (41 % Skol)
odbornika z praxe ve vyuce " Nezajem firem o spolupracise
{53 % Ekol) Zkolami (41 % Ekol)

Cile, které sivramci podpory odborného vzdélavani a spolupréce se zaméstnavateli

stanovila SOU
le zajisténa stala ifast zaméstnavateld pfi Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelem se starao
zkoutkach a ukonéovanistudia. (94 % Skol) spolupracisezaméstnavateli a dalZimipartnery. (82 % kol) urovef 1
Zkola vyjednava s firmami cbsah odborného Skola méa dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu "."m!ET 2
wvycviku a praxi, spoleéné hodnoti Zaky a kvalitu delsinei 2 roky, vyiednava si aktivity v ramci uroven3
spoluprace jako celku. Hodnoceni se vyuiiva pro spoluprace s riznymi partnery v regionu podle urover4
zkvalitnénivyuky a VP, (76 % Zkol) aktualnich potreb. (76 % Skol)
Zaméstnavatelé se aktivné Skola si posledni 2 roky pravidelné Zaméstnavatelé podporuji Skalu £

podileji i na naborovych mapuje potencialni partnery v regionu  vybrané Zaky financné, pf. poskytuji
aktivitdch Skoly. (71 % Ekol) a komunikuje s nimi. (71 % Skol) Zkole material éi vybaveni. (71 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych polofek z dané oblasti.
Procenta uvadeé]i podil Ekol, které dancou poloiku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se
zamé&stnavateli na SOS

Skela vyiedndva s firmami obsah Skola si posledni 2 roky Skola ma dvé a vice smluv se uroven 1
odborného vyoviku a praxi, spoleéné pravidelné mapuje zaméstnavateli po dobu deliinei 2 roky, e
hodnoti #aky a kvalitu spoluprace jako ~ potencialnipartneryv  wvyjednava si aktivity v rémci spoluprace } .
celku. Hodnoceni sewvyufiva pro regionu a komunikuje s s riznymi partnery v regionu podle uroven3
zkvalitnénivyuky a SVP. (57 % kal) nimi. (51 % Zkol) aktualnich potfeb. (46 % Skol) Uroven 4
Kaonkrétni pracovnik Ekoly povéfeny reditelem Je zajisténa stélduéast Zkola utitelim nabizi staze,
se stard ospolupracise zaméstnavatelia zamestnavatell pfizkouskacha zapojuje odborniky z praxe
dalsimi partnery. (41 % skol) ukonfovanistudia. (38% skal) do wyuky. (35% Zkol)
Cinnosti, které 508 v ramci podpory Piekdzky, na néi S03% pii Opatfeni, kterd by 505 pomohlake
odborného vzdélavani a spoluprace realizaci téchto Einnosti stanovenym ciliim
se zaméstnavateli realizuji narazeji g =i e e e | ot
= Odborny wevik nebo praxe #akad ®»  Fdravotni prohlidky a pojisténi a :jajiidém’ k za'mi‘e"'stnatratelﬁm n? odborny
na pracovistich zaméstnavatel Fakd Ekoly pfed vstupem na vycvik/edborné pfedméty (78 % Skol)
(92 % Ekol) pracovisté zaméstnavatele — * Zajisténifinanénich prostfedkd pro praxe
= Pfednatky a jiné formy Giasti finaneni naroénost (59 % Skol) #8kl (napf. dhrada zdravotnich prohlidek)
odbornika z praxe ve vyuce = Faci nejsou dostateéné (73 % skol)
(76 % £kol) disciplinovani a motivovanipre | 5t&Ze pro pedagogy na pracovistich
» Spoluprace ze zakladnimi Ekolami na pracivreslném pracovnim a modernich provozech, vietng
pracovnichwychovach a ukazkach prostiedi (43 % Zkol) zahranicnich (70 % Skol)
aktivit oboru (65 % Skol) * Firmy majizajem, ale nemohou |® Qdborny wycvik nebo praxe 33kl na
» Spolupraces reprezentaci spolupracive swych podminkach pracovistich zaméstnavatel (70 % kol)
zaméstnavateld v oborech, které zorganizovat (41 % Ekol) = Stafe fakd v zahraniénich firmach (podpora
Ekola vyutuje [cechy, profesni = Maladostupnost firem wjuky cizich jazyk() (68 % Skol]
sdruieni apod.); regionalnimi vhodnych pro dany obor ®  Vzdélavanivyutujicich odbornych
sektorovymi dohodami (51 % Skol) azaméfeni (41 % Skol) pfedmétll £i odborného wyoviku— rozvaj
*  Utastzastupch zaméstnavateld na *  Firmy se nemchou pfizpdsobit cdbornosti (68 % Skol)
zavéretnych zkouskach (43 % Ekol) vzdélavacim potfebam Faki
= Nabor Zakd ve spolupracise (38 % Skol)
zaméstnavateli (41 % Skol) ® Nezajem firem o spolupracise

Ekolami (32 % Zkol)

Cile, které si v rdmci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
stanovily SOS

Zkola vyiednava s firmami obsah odberného weviku a praxi, Konkrétni pracovnik skoly povéreny Fra il
spoleéné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku. feditelem se stara ospolupracise . .
Hodnoceni se wyudiva pro zkvalitnénivyuky a VP, (76% Ekol)  zaméstnavateli a dalgimi partnery. (65 % £kol) uroven 2
= urover 3
Zameéstnavatelé podporuji Skolu ¢i Skola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delsi e
vybrané taky finanéné, pf. poskytujizkole nei 2 roky, vwjednava si aktivity v ramci spoluprace s riznymi
material Ci vybaveni. (59 % skol) partnery v regionu podle aktualnich potreb. (57 % Skol)
Zaméstnavatelé se aktivné podilejiina Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje potencialni
naborovych aktivitach Skoly. ({57 % Skol) partnery v regionu a komunikuje s nimi. {54 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich & nejéasté)i uvadénych poloiek z dané ohlasti.
Procenta uvadeji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprdace se zaméstnavateli na

gymnaziich
Spoluprace Skoly se Ekola newytvafi pravideln& regionalni Skola si posledni 2 roky pravidelné
zaméstnavateli je omezena na || analyzu a pFehled vhodnych partnerd pro | | mapuje potencialni partnery v regionu
ramec pfipravy SVP. (33 % kol)| | spolupracia podporu Skoly. (33 % Skol) a komunikuje s nimi. (27 % skol)
urovefi 1 Ekola vyjednava s firmami obsah ocdborného Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi
uroven 2 | wwoviku a praxi, spolecné hodnoti #5ky a kvalitu spolupracise zaméstnavateli a dalsimipartnery v
urover 3 | spoluprace jako celku. Hodnoceni se vyuZiva regionu. Micméné se o takové partnery zajima a déla
ArmEs] pro zkvalitnénivyuky a SVP. (27 % skol) analyzu pro SVP a jeho aktualizaci. (27 % 5kol)

Ziskané zkusenosti jsou jednotlivé bez celkove strategie spoluprace
s konkrétnimi cili nebo smlouvou na dalsirok. (27 % Skol)

podpory odborného vzdélavani a pri realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym ciliim

Cinnosti, které gymndzia v ramci l Piekazky, na néi gymnadzia l Opatieni, kterd by gymnaziim

spoluprice se zaméstnavateli narazeji = Pfednaiky a jiné formy dtasti odbornika
realizuji * Mala dostupnostfirem z praxe ve vyuce odbornych pfedmétd &i

* PrednaZky ajinéformy Glasti vhodnych prodany ohor odborného weviku (67 % Ekol)

odbornika z praxe ve vyuce azaméfeni (40% Zkol) = Stafe #ak( v zahraniénich firmach

(87 % Skol) » Facinejsou dostatetné (podpora vyuky cizich jazyki) (47 % Skol)
* Kariérove poradenstvive disciplinovani a motivovani = Analyza stavajicich a potencialnich

spolupracise zaméstnavateli pro praci v realném pracovnim partnerd v regionu, moznosti

(20 % Zkol) prostiedi (33 % kol spoluprace a komunikace (33 % kol)

*  Odborny wevik nebo praxe
takl na pracovistich
zaméstnavateld (27 % Ekol)

= spolupraceze zakladnimi Ekolamil®

na pracovnichwychovach a

* Nezajem firem o spolupracise |® Zajisténifinantnich prostfedkd pro praxe
Ekolami (33 % Ekol) 28kl (napf. dhrada zdravotnich prohlidek)
Firmy se nemohou pfizpdsohit (27 % Zkol)

vzdélavacim potfebam Zakd StaZe pro pedagogy na pracoviticha

ukazkach aktivitoboru (27 % (27 % Skol) modernich provozech, véetné zahranicnich
Zkol) * ¥ této oblastinenaraiime na (27 % Ekol)

» Sta%e pro pedagogy na Fadné prekaiky (27 % Zkol) *  Financena ocrganizaci, pomicky, pojisténi
pracovistich avmodernich * Firmy majizajem, ale a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny
provozech (27 % £kol) nemohou spolupracive wycvik/odborné pfedméty (20 % =kol)

*  Analyza stavajicicha swych podminkach = Odborny wovik nebo praxe #8kd na
potencialnich partnerdiv regionu|  Z0rEanizovat(20% tkol) pracovistich zaméstnavateli (20 % Zkol)

L ]

a moznosti spolupracea Spoluprace je pro Skolupfilis - |, Wytvoreni partnerskychsmluv—

komunikace = nimi (27 % Zkol) finantné nakladna (20% Skol) Ekola/ffirma/Zak/rodice (20 % sSkol)

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavania spoluprice se zaméstnavateli stanovila

gymnazia
Skola si posledni 2 roky Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi Konkrétni pracovnik Skoly
pravidelné mapuje potencialni = spolupracise zaméstnavateli a dalsimipartnery v povéfeny feditelem se stardo
partnery v regionu a regionu. Nicmeéné se o takoveé partnery zajima a spolupracize zaméstnavateli

kemunikuje s nimi. (53 % £kol) | déla analyzu pro3VP a jeho aktualizaci. (47 %3kol)  adaliimi partnery. (40 % Skol)

Spoluprace koly se Skola ma dvé a vice smluv se zaméstnavatelipe | | Skola nevytvafi pravidelné regiondlni
zaméstnavateli je dobu del&inei 2 roky, vyjednava si aktivity v ramci analyzu a pfehled vhodnych
OMEZENE Na ramec spoluprace s riznymi partnery v regionu podle | potencialnich partnerd pro spolupraci
pfipravy VP (40% kol aktualnich potfeb. (33 % Zkol) a podporu Skoly. (33 % 3kol)
Groven 1 Skola vyiednava s firmami cbsah odborného V ramci projektd (ESF, programi Leonardo
} . wycviku a praxi, spoletné hodnoti Z3ky a kvalitu da Vinci, Norskych fondd, regionalni
uroven 2 spoluprace jako celku. Hodnoceni se wyuziva pro | spoluprace apod.) zapojuje Skola Zaky do
Uroveri3 zkvalitnénivyuky a SVP. (27 % Ekol) praktickych aktivit. (27 % Zkol)
uroven4 Ekola utiteldm nabizi stafe, zapojuje odborniky z praxe do vyuky. (27 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6-3 nejiastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadeji podil Ekol, kieré danou polozku zvolily.
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Priloha 1:Soucasnd urover podpory odborného vzdélavani a spoluprdce
skol se zaméstnavateli a predpoklddany posun — podle typu

skoly
Soucasnd Predpokladany
aroven posun

Primérna droven [ ] 2%l + 23%

Zékladni Grovef | 9% + 0%

50U (N=17) Mirn& pokrotila drovef [ ] 18% | + 4%
Pokrotila droveri [ | 29% |l + 14%

NejvyS3i Grover [ | 23% I + 37%

Primérna droven [ | 23% M + 19%

Zékladni Grovef [ | 15% + 1%

505 (N=37) Mirné pokroéild trove [ | 24% | + 5%
Pokrotila drovefi [ | 34% [l + 12%

NejvyS3i Grover [ | 27% + 28%

Primérna droven | 13% | + 9%

zékladni droved [ ] 25% | + 2%

Gymnazium (N=15}) Mirné& pokroéild drovef [ | 20% I + 12%
Pokrotila drovefi | 13% I + 7%

NejvyS3i Grover | 9% I + 10%

Primérna droven [ ] 29% M + 19%

zékladni droved | 4% + 0%

VO§ (N=6) Mirné pokroéila trove [ | 17% | + 4%
Pokrotila drovefi [ | 26% [l + 17%

NejvyS3i Grover [ | as% + 27%

Priomérna drover B 24% + 16%

Zakladni droved | 3% + 0%

Prakticka Skola (N=3) Mirn& pokroéild urovef 0%l + 17%
Pokrotila drovefi [ | 48% | + 5%

Nejvys3i Grover [ | 17% + 25%

Pfiloha 2: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zameéstnavateli aktivné podileji - podle typu skoly

-
-
=

A

=

S
-

8
=

g
3

Odborny vycvik nebo praxe #dkd na prac. zaméstnavateld 16 - -
50U [N=17) spoluprice se ZS na prac. vychovéch a uk. aktivit oboru 15 - -

Ugast zastupcd zaméstnavateld na zavéreénych zkouskach 15 - 88% 17 - 33%
Odborny vycvik nebo praxe Zdkd na prac. zaméstnavatel( 34 - 92% 37 - 73%
el (N=37) PFednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce 28 - 76% 39 - 76%
Spoluprace se ZSna prac. vychovach a uk. aktivit oboru 24 - 65% 27 - 53%
Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce 13 - a87% 39 - 76%
Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli s I % 12 B 24%
Gymnézium (N=15) Odborn\?\r{rwikpebo praxe akd na prac. zaméstnavateld a B 27% 37 N 73%
Spoluprace se Z5 na prac. vychovach a uk. aktivit oboru 1 B 7 27 R 53%
Staie pro ped. na pracovistich a v modernich provozech 1 B 7% 15 [ 29%
Analyza stav. a potencial. partnerd v regionu a moznosti spolupr. snimi 4 [ ] 7% 15 29%
Odborny vycvik nebo praxe z&kd na prac. zaméstnavateld 6 - 100% 37 - 73%
vos (N=6) Spoluprice se 75 na prac. vyjchovach a uk. aktivit oboru 5 - B3% 27 - 53%
Prednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce a 1R 67% 39 [ 76%
Odborny vycvik nebo praxe #4kd na prac. zaméstnavateld 3 - 100% 37 - 73%
Prakticks Ekola (N=3) spoluprice se ZS na prac. vychovéch a uk. aktivit ohoru 3 - 100% 27 - 53%
PFednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce 2 - 67% 39 - 76%
Utast zastupcd zaméstnavateld na zavéreénych zkouskach 2 - 67% 17 - 33%
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Priloha 3: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprdce Skol
se zaméstnavateli — podle typu skoly

Typ Skoly

%

d-|
=]

Zdrav. prohlidky a pojist&ni 2akd Skoly pied vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) B s 22 I A7%

S0U (N=17) Z4ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro préci v redlném prac. prostiedi 12 7156 | 71% 20 I 39%
Firmy maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat s N s53% 17 [l 33%

Firma poZaduje po #icich standard prace, zruénost a doved., kterych jesté nedosahuji 9 [ | s53% 10 M 20%

Zdrav. prohlidky a pojist&ni 2akd Skoly pied vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) 22 I s9% 24 [ A7%

508 (N=37) Z4ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivavani pro préci v redlném prac. prostiedi 16 [ | 3% 20 M 39%
Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni 15 2% 20 W 39%

Firmy maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat 15 2% 17 [l 33%

Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni s I a0% 20 W 39%

Gymnazium (N=15) Zaci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro praci v redlném prac. prostfedi 5 [ | 3% 20 M 39%
Nezdjem firem o spolupraci se Skolami s 3% 16 31%

Zdrav. prohlidky a pojisténi Zdkd Skoly pfed vstupem na pracoviité (fin. ndroénost) 4« N 67% 24 I a7%

Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni | 33% 20 I 39%

Z4ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro préci v redlném prac. prostiedi 2 [ | 33% 20 I 39%

VO3S (N=6) Firmy maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat | 3% 17 Il 33%
Firmy se nemohou pfizphsobit vzd&lavacim potfebam Zakd | 3% 17 M 33%

Zaméstnavatelé nemaji zdjem o Ufast svych zdstupcd na zdvéreénych zkouskdch | 3% 10 0 20%

V této oblasti nenaraiime na Zddné prekaiky 2 . 33% 9 l 138%

Zdrav. prohlidky a pojist&ni 2akd Skoly pied vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) 3 I 100% 22 I A7%

Prakticka Skola (N=3) Z4ci nejsou dostate¢né disciplinovani a mativovani pro praci v redlném prac. prostfedi 3 - 100% 20 - 39%
Firmy se nemohou pfizphsobit vzd&lavacim potfebam Zakd - 100% 17 - 33%

Priloha 4: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani a spoluprdce skol se zaméstnavateli — podle typu skoly

Typ Skoly

2
I

Zajisté&ni finanénich prostfedkd pro praxe Zaka azss | [ ]
SOU (N=17) Finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zam. na vycvik a odborné predméty 13 Bl - o N 59%
Staie pro ped. na pracovistich a modernich provozech, véetné zshranicnich 13 - 76% 29 - 57%
Odborny vycvik nebo praxe #8ki na prac. zaméstnavateld 13 - 76% 28 - 55%
Finance na organizaci, pomicky, pojist&ni a dojizdéni k zam. na vycvik a odborné pfedméty 29 I =% o Il 59%
0% (N=37) Zajist&ni finanénich prostfedkd pro praxe Zaka 7 HE »x = 1R 55%
Staie pro ped. na pracovistich a modernich provozech, véetné zahranicnich 26 - 70% 29 - 57%
Odborny vycvik nebo praxe #3kd na prac. zaméstnavateld 2c N 70% 22 N 55%
Pfednaiky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedmé&ta & vycviku 10 [N 67% 31 [ 61%
Gymnazium (N=15) StdZe Zikd v zahr. firméch (podpora vyuky cizich jazykd) 7 IR a7% 30 59%
Analyza stavajicich a potencialnich partnerd v regionu, moZnosti spoluprice a komunikace 5 [ | 33% 15 [l 35%
Finance na organizaci, pomicky, pojisténi a dojizd&ni k zam. na vycvik a odborné pfedméty 4 [67% | 67% 30 [N 59%
StaZe #akd v zahr. firméch (podpora vyuky cizich jazykd) 2 R 67% 30 [N 59%
Staie pro ped. na pracovistich a modernich provozech, véetné zshranicnich 4 - 67% 29 - 57%
e odborny vycvik nebo praxe #kd na prac. zaméstnavateld a Hl 6% 22 HH 55%
Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe 23kl 2 67% 22 N 55%
Vzdélavéni vyuéujicich odbornych pfedmétd & odborného wycviku — rozvoj odbornosti 2 R 67% 26 N 51%
VytvoFeni partnerskych smluv —kola/firma/Zék/rodice 4+ N 6% 25 N 49%
Pfiprava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery 1+ R 7% 17 [ 33%
Finance na organizaci, pomtcky, pojisténi a dojizd&ni k zam. na vycvik a odborné pfedméty 2 [67% | 67% 30 59%
StaZe pro ped. na pracovistich a modernich provozech, véetné zahranicnich 2 - 67% 29 - 57%
Odborny vycvik nebo praxe Zdkd na prac. zaméstnavateld 2 - 67% 28 - 55%
Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe 23kl 2 67% 28 [ 55%
Prakticka Skola (N=3) Vzd&ldvani vyutujicich odbornych pfedmétd & odborného vycoviku —rozvoj odbornosti : 67% 26 51%
Podpora nabor. aktivit realizovanych ve spolupréci se zaméstnavateli 2> 1l 7% 20 W 39%
Pfiprava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery 2 67% 17 M 33%
Metodické materidly na podporu vyuky odbornych pfedmé&td a odborného vyeviku - 1N 67% 16 31%
Pfiprava dokumentd pro hodnoceni Zdkd v odb. pfedmé&tech a vycviku na bazi kompetenci 2 [67% | 67% 10 M 20%
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3 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité
v Libereckém kraji

.....

slova smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obcanského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potieby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince).

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VkP),
pouzivany i odbornou verejnosti. Tuto podporu lze chapat jako vychovu k podnikavosti zahrnujici
vSechny vyukové metody, jez sméfuji k posileni podnikatelskych pfistupli a postupti, znalosti
a dovednosti.

S vychovou k podnikavosti je pak také spojen pojem , podnikavy ¢lovék”, kterého Ize definovat jako:
osobu aktivné hledajici pfileZitosti, jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuZzit). Ty pak mUZe uplatnit jak
v roli podnikatele, ale i jako kvalitni zaméstnanec.

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pristupd, Ize je vsak uplatnit
nejen v komercni sfére, ale také v neziskovém sektoru a v ob¢anském Zzivoté. Z tohoto pohledu je
soucasti VKP nauka o podnikani (v¢. problematiky etiky v podnikani) a také oblast spolecenské
odpovédnosti (z pohledu firmy, socidlnich projektd i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu
dobrovolnictvi).

Zejména se vSak v ramci VKP jedna o rozvoj uréitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé”
a jsou rozvijeny v rdmci téchto témat:

e vidéni prilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit prilezitosti,

e iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichdzet s ndpady a realizovat
je,

e kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,

e strategické fizeni—tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby zamér,
dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

e tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,

o flexibilita — tj. schopnost pfizpGsobovat se zménam,

e vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

e schopnost pfijimat riziko,

e finan¢ni gramotnost — tj. schopnost vidét véci i ve financénich souvislostech.

Podle zavérl Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi mit do konce roku 2020
kazdy Zak pocatecniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile
v CR by mélo byt za¢lenéni VKP plo$né do vyuky stfednich a vyssich odbornych $kol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako klicové kompetence dava dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé skoly a vétSiny predmét(l. Na nejvyssi Urovni pak podnikavost , proroste” do celé kultury Skoly,
kdy ji vétsina uciteld védomé rozviji v rdémci svych predmétu.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotrebi zejména vzdélavani pedagogtli a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické vyuky, kterd bude zajimavéjsi a lépe pfrijatelna ze strany Zaku
a studentd.

Doporucujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude se
seznamovat s aktualnimi informacemi a ty predavat dal ostatnim uciteldm. Timto pracovnikem nemusi
nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmétll. Vhodnou osobou je napfiklad vyucujici, ktery ma
osobni zkusenost s podnikanim, ¢i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
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mUze byt také dana koordinatorovi spoluprace skol a firem i kariérovému poradci, na jehoZ oblast VkP
Uzce navazuje. V nékterych pripadech mize byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. V optimalni varianté by méla vzniknout Narodni strategie VkP.

V ramci volnocasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by méli
mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouZi napf. akceleracni a start-up programy
¢i inkubatory, jejichz sit by méla byt pristupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru mélo
byt hlavné praktické vzdéldvani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné skol
déji formou vyucovacich predmétd, mohou byt zafazeny i jako pfedmét volitelny ¢i nepovinny (fiktivni
firmy, JA firmy, ad.)

Hlavni zjisténi

» V ramci rozvoje podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Skoly vykonavaji
nejvétsi mnozstvi aktivit pfedevsim na informativni Grovni (zakladni Groven — predevsim SOU,
SOS, gymnazia a praktické $koly). VOS se v souc¢asné dobé vénuji predevsim aktivitdm na trovni
podpory kompetenci k podnikavosti v podobé dil¢ich ¢innosti, bez celkové strategie (mirné
pokrodild uroveri). Skoly do budoucna planuji usilovat o nevyraznéjsi nardst provadénych
aktivit v souvislosti se systematickym rozvojem podpory kompetenci k podnikavosti jako jedné
z priorit 8koly (nejvy3si Grover - SOU, SOS), piipadné v souvislosti se systematickym a aktivnim
rozvojem podpory kompetenci k podnikavosti (pokro¢ild Grover — hlavné VOS a gymnazia).

» Vramci této oblasti skoly nejcastéji uci zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatelska
Fedeni (predeviim gymnazia a VOS) a vychovavaji je k podnikavosti v ramci odborného
a vSeobecného vzdélavani. Dale zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych
predmétech (predeviim SOU, SOS, VOS a praktické koly) a poradaji navitévy a prednasky
podnikateld ve vyuce (pfedeviim SOU a SOS). V ramci jednotlivych typd $kol je dalsi
vyznamnou aktivitou realizace projektového vyucovani (pfedeviim gymnazia, VOS).

> Skoly se nejéastdji setkavaji s prekdzkami souvisejicimi s malym zajmem ze strany pedagog(i
o podporu podnikavosti (pfedeviim SOU, SOS a gymndazia) a nedostatkem financnich
prostiedk( pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (pfedeviim SOS, VOS a gymnazia). SOU,
SOS, VOS a praktické $koly narazi na maly zajem zaméstnavatel(l a podnikatelG o spolupréci se
$kolami. Gymndzia spole¢né se SOU a VOS déle narazi na maly zajem 7ak( o ekonomické
aktivity, cvieni a projekty.

> Opatienimi, ktera by skoldm nejvice pomohla v naplnéni zvolenych cild, jsou podpora Skolnich
projekt (dny otevienych dvefi, plesy, akademie, vystavy apod.) a prednasky a jiné formy
G¢asti odbornik{l z praxe ve vyuce. Daldim vyznamnym opatFenim je pro SOU, SOS a gymnazia
kvalitativni ¢i kvantitativni zlepdeni ICT vybaveni gkoly. Pro VOS jsou dal$imi vyznamnymi
opatfenimi analyza stdvajicich a potencidlnich partnerd a podnikatel( v regionu pro mozné
navazani spoluprace a vytvoreni metodickych materialG a kurzi pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti.
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3.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V rdmci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Skoly nejcastéji vykondvaji ¢innosti,
jez je moiné zaradit do zakladni arovné (50 %), kdy podpora kompetenci k podnikavosti probihd na
informativni bdzi podle toho, jak je zaddno v RVP. Na strfednich a vyssich odbornych $kolach
v Libereckém kraji probihd podpora kompetenci k podnikavosti do jisté miry také prostrednictvim
dil¢ich aktivit (jako je napf. zapojeni do projektl ESF) bez celkové strategie — mirné pokrocila uroven.
V ramci této Urovné Skoly v soucasnosti realizuji vice nez tfetinu Cinnosti (37 %). V ramci pokrocilé
urovné, kdy je podpora kompetenci k podnikavosti rozvijena systematicky (napf. spolupraci na
projektech na krajské nebo celostatni urovni), Skoly v soucasnosti realizuji pfiblizné ctvrtinu aktivit.
Nejmensi podil aktivit (15 %) je Skolami vykondvan v ramci nejvyssi Urovné. Na této Urovni se
systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly.

Paklize mély Skoly zhodnotit predpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité, skoly nejcastéji planuji rozvoj aktivit na nejvyssi urovni (predpokladany posun
0 24 %) a deklaruji tak zajem o systematicky rozvoj této oblasti, ktery bude doplfiovan dalSimi dil¢imi
aktivitami. O néco méné vyrazny posun (o 17 %) Ize predpokladat u ¢innosti spadajicich do pokrocilé
Urovné. V ramci mirné pokrocilé drovné by do budoucna, podle odpovédi skol, mél byt zaznamenan
posun o 12 % a jen k velice nizkému posunu (o 4 %) by podle vyjadieni Skol mélo dojit v pfipadé Cinnosti
vazanych na zakladni droven.

Graf 19: Soucasnd uroveri podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité a predpoklddany
posun

60% R ———— Zakladni uroven - podpora

Predpokiadany posun kompetenci k podnikavosti
probihd na informativni bazi,
Skola tuto oblast podporuje tak,
jak je zadano v RVP.

30% Mirné pokrocila uroven -
podpora kompetenci

20% k podnikavosti probiha pouze
_ v podobé dil¢ich aktivit, bez
e . celkové strategie (zapojeni do
o projektli ESF, mezinarodnich

Priimé&rnd urovein Zdkladni irovefi Mirné pokrodildi Pokrogild Grovefi  Nejvy3si arovei programu Leonardo Da Vinci,
drovefi vyuziti téchto zkuSenosti bez

celkové koncepce).

50%

40%

Pokrocila uroven — systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (skola spolupracuje
s celorepublikovymi iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo
krajské urovni, pravidelné vyuzivani informaci a podnétt k rozvoji oblasti).

Nejvyssi Uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit skoly, pro oblast je
vycClenén pracovnik skoly, ktery se stard o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci uciteld; je dopliovano
dalsimi dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakl do vedeni vyucovani,
kooperace s podnikateli z okoli).

Z hlediska jednotlivych typ( skol (viz pfiloha 5) se v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti stfredni
odborna ucilisté a stfredni odborné skoly vénuji primarné aktivitdm spadajicim do zakladni Urovné, kdy
je tato oblast rozvijena pouze v souladu s RVP. SOU i SOS nicméné maji v plano tuto oblast rozvijet
smérem k systematické podpore, kterd bude doplnéna o dalsi dil¢i aktivity — nejvyssi roven.

V ptipadé vyssich odbornych skol jsou realizované aktivity na podporu kompetenci podnikavosti
relativné rovnomérné rozlozeny mezi vSechny ctyfi Urovné, nicméné v nejvétsi mite se Skoly vénuiji
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predevsim aktivitdm na Urovni podpory kompetenci k podnikavosti v podobé dil¢ich ¢innosti, bez
celkové strategie — mirné pokrocila trover (29 %). Skoly si kladou za cil nejvyrazné&jsi narGst poctu
aktivit na Urovni systematického a aktivniho rozvoje podpory kompetenci k podnikavosti — pokrocila

uroven (predpokladany narlst o 28 %).

Gymnazia se v rdmci podpory podnikavosti vénuji podobné jako SOU a SOS predeviim aktivitam
spadajicim do zakladni drovné (47 %). Za cil si pak kladou nejvyraznéjsi zvyseni poctu aktivit na drovni
systematického a aktivniho rozvoje podpory kompetenci k podnikavosti — pokrocila uroven
(pfedpokladany nardst o 19 %).

Praktické Skoly se primdrné vénuji aktivitdm spadajicim do zakladni Urovné (67 %) a do budoucna si
kladou za cil nejvyraznéjsi zvyseni poctu aktivit na Urovni podpory kompetenci k podnikavosti v podobé
dil¢ich ¢innosti, bez celkové strategie — mirné pokrodila uroven (predpokladany nardst o 33 %).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v rdmci této intervence

Z hlediska aktivit, které v rdmci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité realizuji,
Skoly nejcastéji zahrnuji urcité podnéty a podporu téchto kompetenci pfimo do vyuky, zejména uci
Zaky kriticky myslet a nachazet inovativni podnikatelska feseni (51 %). Téméf polovina $kol se zaméfuje
na vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (47 %) nebo zaclenuje ekonomické aspekty
i do vyuky neekonomickych predmét (45 %). 43 % Skol pak porada navstévy a prednasky podnikatell
ve vyuce Ci zaclefuje vychovu k podnikavosti do vseobecného vzdélavani a 41 % Skol realizuje
projektové vyucovani, které podnécuje kreativni uvazovani zaka.

Graf 20: Cinnosti, na kterych se Skoly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji
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Jiz v mensi mife se pak Skoly v Libereckém kraji vénuji organizaci konzultaci, debat a exkurzi
k problematice podnikavosti (35 %). Na méné neZ tretiné Skol se Zaci aktivné podileji na Cinnosti
fiktivnich firem ci akcich Junior Achievement apod. (29 %), pedagogicti pracovnici ziskavaji informace
i podnéty ke vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce (téZ 29 %) ¢i jsou navazovany kontakty
s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zakl (také 29 %). Na 27 % skol
v Libereckém kraji maji zaci moznost aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v rdmci Skolnich
i volnocasovych aktivit a jedna ctvrtina Skol kazdorocné realizuje projektové dny na podporu
podnikavosti, iniciativy a kreativity. V nejmensi mife pak Zaci na Skolach pracuji v redIné skolni firmé
(22 %), Skoly umoznuji aktivni zapojeni zak( do vedeni vyucovani (18 %) a na pouhych 12 % skol je
povéreny pracovnik, ktery se stard o aktivity na podporu podnikavosti a informovani a koordinovani
uciteld.

Z hlediska jednotlivych typl skol (viz pfiloha 6) pro je pro stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné
skoly nejcastéji deklarovanou aktivitou vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani. DalSimi
vyznamnymi c¢innostmi jsou pro tyto typy Skol zaclenéni ekonomickych aspektld vyuky
i v neekonomickych predmétech a navstévy a prednasky podnikateld ve vyuce. Na SOU také Zaci ve
vétsi mife pracuji v redlnych Skolnich firmach (47 %).

Vyssi odborné skoly uci zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatelska reseni, zaclenuji
ekonomické aspekty do vyuky v neekonomickych predmétech, realizuji projektové vyucovani
podnécujici kreativni uvazovani nebo zaclenuji vychovu k podnikavosti do vSeobecného vzdélavani (vSe
shodné 67 %).

Gymnazia podobné jako vyssi odborné skoly vedou Zaky ke kritickému mysleni a nalézani inovativnich
feSeni (73 %). DalSimi vyznamnymi aktivitami je pro né také vychova k podnikavosti v ramci
vSseobecného vzdélavani (60 %), realizace projektového vyucovani a aktivita Zak( na cinnostech
fiktivnich firem ¢i akcich Junior Achievement apod. (shodné 40 %).

VSechny praktické Skoly uvedly, Ze v rdmci odborného vzdélavani zaky vychovavaji k podnikavosti.
Dale skoly také zaclenuji ekonomické aspekty do vyuky neekonomickych predmétli a udrzuji kontakty
s podnikateli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti zakl (shodné 67 %).

3.2.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna ucilisté predevSim v ramci odborného vzdélavani vychovavaji zaky k podnikavosti
(65% Skol). Dale se pak Skoly vénuji také zaclefiovani ekonomickych aspektll i do vyuky
v neekonomickych oborech (53 %) a téméf polovina skol potom pofdadd ndvstévy a prednasky
podnikatell ve vyuce nebo jejich Zaci pracuji v readlné skolni firmé (shodné 47 % 3$kol). V pfipadé 41 %
Skol se zaci aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem ¢i akcich Junior Achievement apod. nebo
pripadné skoly udrzuji kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zak(.

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dudlezitost, urcitou prioritu
stfednich odbornych udilist predstavuje predevsim vychova k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani. Skoly se na této ¢innosti ve srovndni s ostatnimi sledovanymi polozkami podili v nejvétsi
mite a zaroven ji prikladaji spise nadpramérny vyznam.
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Graf 21: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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ddlezitou.

Stredni odborné skoly se podobné jako ucilisté vénuji predevsim vychové k podnikavosti v rdmci
odborného vzdélavani (59 %). Vice nez polovina skol dale pofada navstévy a prednasky podnikatell ve
vyuce (54 %) Ci zaclefiuje ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (51 %). 49 %
uvedlo, Ze uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska
feSeni, 43 % Skol realizuje projektové vyucovani podnécujici kreativni uvazovani a na 41 % kol je

vychova k podnikavosti soucdsti vSeobecného vzdélavani.

Graf 22: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami zmifovdny v mensi mite, ale jsou Skolami povazovany za
relativné dualezité.

Céste¢ny nesoulad pak predstavuje realizace navitév a prednasek podnikatel(i ve vyuce a zaélefiovani
ekonomickych aspekt i do vyuky v neekonomickych predmétech. Tyto aktivity byli Skolami sice
relativné casto zminovany, ale zdroven jim ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami byl
prikladan spise podprimérny vyznam.

Gymnazia vzhledem ke svému zaméreni predevsim uci Zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém
okoli a nachdazet inovativni podnikatelska feSeni (73 %) a zarazuji vychovu k podnikavosti do
vSeobecného vzdélavani (60 %). Na 40 % Skol pak realizuje projektové vyucovani podnécujici kreativni
uvazovani a na stejném podilu kol se Zaci aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem ¢i akcich Junior
Achievement apod. Tfetina gymnazii také zacleriuje ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych
predmétech, organizuje konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti pro Zaky i ulitele
nebo porada navstévy a prednasky podnikateld ve vyuce.

Graf 23: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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Za potencidl gymnazii je na zakladé
vyhodnoceni dulezitosti sledovanych polozek mozné oznacit zaclenéni ekonomickych aspektd i do
vyuky v neekonomickych pfedmétech, realizaci projektového vyucovani podnécujiciho kreativni
uvaZovani a motivujiciho k novym ndpadim a do jisté miry také organizovani konzultaci, debat
a exkurzi k problematice podnikavosti pro Zaky i ucitele. Tyto aktivity byly sice Skolami zmifiovany
v mensi mife, ale ve srovndani s ostatnimi polozkami jsou pro né velmi dllezité.

3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, Skoly nejcastéji zminuji maly zajem o podporu podnikavosti ze strany pedagogl
a nedostatek finanénich prostfedk pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (shodné 53 %). DalSimi
ve vétsi mire deklarovanymi prekazkami pak byl maly zajem zaméstnavatell a podnikatel o spolupraci
se Skolami na tématu (47 %), maly zajem Zakd o ekonomické aktivity, cviceni a projekty (45 %) a vice
nez tretina skol také uvedla, Ze nardzi na nedostatek vyukovych material(, pomucek a metodik (37 %).

35



Jiz mensi podil Skol v Llibereckém kraji se potykd s nedostatkem pfilezitosti ke vzdélavani
pedagogickych pracovnik( (29 %) a pro 18 % je problematika podpory podnikavosti nova a nemaji s ni
zkuSenosti. Jako nejméné Casté prekazky v podpore kompetenci k podnikavosti na stfednich a vyssich
odbornych skolach v Libereckém kraji se pak objevuje nepfiznivé podnikatelské klima v regionu (16 %),
a nezajem o téma ze strany managementu (12 %) ci zfizovatele (6 %) skoly.

Graf 24: Prekazky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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Pokud se zamérime na jednotlivé typy skol (viz pfiloha 7), tak pro stfedni odborna ucilisté a stredni
odborné skoly predstavuji vyznamné prekazky v realizaci podpory kompetenci k podnikavosti maly
zdjem pedagogl o podporu podnikavosti a maly zajem zaméstnavatell a podnikatell o spolupréci se
Skolami na tématu. Pro SOU je ddle vyznamnou prekazkou také maly zajem zak( o ekonomické aktivity,
cvieni, projekty (65 %) a SOS narazi na nedostatek finanénich prostfedk pro realizaci vzd&lavani mimo
vlastni vyuku (57 %).

Vyssi odborné skoly se potykaji predevsim s maly zajmem zaméstnavatel(l a podnikatell o spolupriaci
se Skolami na tématu, malym zdjmem zakd o ekonomické aktivity, cviceni, projekty ¢i nedostatkem
vyukovych material(i, pomUcek a metodik (shodné 67 %).

Gymnazia trapi predevsim maly zajem pedagogl o podporu podnikavosti (60 %) a vice neZ polovina
Skol také uvedla, Ze narazi na nedostatek financnich prostredkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni
vyuku (53 %). Tretina gymnazii pak ma problém s malym zajmem Zak( o ekonomické aktivity, cvi¢eni
a projekty.

Praktické skoly v rozvoji kompetenci k podnikavosti nardzi predevsim na nedostatek financnich
prostiedkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku, maly zdjem zaméstnavatelll a podnikateld
o spolupraci se skolami na tématu ¢i nedostatek vyukovych materiall, pomUlcek a metodik (tato
opatreni uvedlo shodné 67 % skol).
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3.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité by Skoldm
v Libereckém kraji pomohla predevsim podpora skolnich projektd napf. dni otevienych dvefti, Skolnich
ples, sportovnich dntd apod. (75 %) ¢i pfedndsky a jiné formy Ucasti odbornikll z praxe ve vyuce (69 %)
a vice nez poloviné skol by také pomohlo kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni skoly (53 %).

Skoly v Libereckém kraji dale uvadély, 7e by daldimu rozvoji v oblasti podpory podnikavosti pomohla
také analyza stavajicich a potencidlnich partner(i v regionu pro mozné navazani dalsi spoluprace (49 %)
a Skoly by také v relativné velké mite ocenily metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti (43 %). Tretina Skol v Libereckém kraji by dale také ocenila moZnost napojeni
se na sit podnikatelskych aktivit a start-up( v regionu, vice disponibilnich hodin ¢i rozvoj didaktickych
dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti. JiZ mensimu mnozZstvi $kol by pomohla
podpora komunikace ¢i Fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT, pfiprava strategie vyuky
podnikavosti na Skole nebo podpora vytvareni skolnich ,firem“ (shodné 29 %) a opatrenimi, ktera by
Skoldam pomohla v rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité nejméné, jsou pak vedeni
podnikatelskych projektl Zakd zakladnich Skol Zaky ze stfednich skol (25 %) a zaloZeni vlastni fiktivni
firmy (22 %).

Graf 25: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti
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V rdamci vsech typl skol (viz pfiloha 8) je opatfenim, které by skoldam nejvice pomohlo v rozvoji
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité, podpora skolnich projektl. Stfedni odborna ucilisté
a stredni odborné skoly dale uvedly, Ze by jim v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohly prednasky
a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce a kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly.
Pro SOU by pak pomohly také metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (53 %).
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Vyssi odborné skoly by podobné jako podporu skolnich projektl ocenily také analyzu stavajicich
a potencidlnich partnerd v regionu pro mozné navazani spoluprace ¢i metodické materidly a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (vSe shodné 83 %).

Pro gymnazia jsou mimo podporu Skolnich projektl dilezité také predndasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (60 %) a kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni skoly (téZ 60 %).
Pro praktické skoly maji vyznam metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (67 %).

3.4.1 Dulezitost nejcasteji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfednim odbornym ucilistim by v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohla predevsim podpora
Skolnich projektl (88 %) a realizace prednasek a jinych forem Gcasti odbornika z praxe ve vyuce (71 %).
Vice nez polovina $kol by dale ocenila kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni ¢i metodické
materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (shodné 53 % S$kol) a necelé
poloviné kol by pomohla také pfiprava strategie vyuky podnikavosti na skole (47 %).

Graf 26: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich ddleZitost
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kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni
Skoly. Vzhledem k tomu, Ze toto opatfeni bylo ve srovnani s ostatnimi poloZzkami zmifovano spise
v mensi mife, predstavuje potencidl stfednich odbornych udilist. Uréity nesoulad Ize naopak
vypozorovat v pfipadé prednasek a jinych forem ucasti odbornika z praxe. Ackoliv stfedni odborna
ucilisté hodnoti toto opatreni jako velmi potfebné, jeho dllezitost neni ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi opatfenimi tak vysoka.

Stfedni odborné skoly by stejné jako ucilisté ocenily ptredevsim podporu skolnich projektl (78 %) Ci
prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce (76 %). Vice nez polovina $kol by déle ocenila
také kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni sSkoly (59 % skol) ¢i analyzu stavajicich
a potencidlnich partner(i v regionu pro mozné navazani spoluprace (57 % $kol). Skoldm by pak v rozvoji
podnikavosti dale pomohla také moZnost napojeni se na sit podnikatelskych aktivit a start-up
v regionu (43 %).
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Graf 27: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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ICT vybaveni Skoly a analyza stavajicich a potencidlnich partner( a podnikatell v regionu pro mozné
navazani spoluprdce. Tato opatieni sice nebyla zmifiovana v tak velké mire jako opatfeni prioritni, ale
jejich duleZitost je ve srovnani s ostatnimi polozkami vysoka.

Gymnazia v nejvétsi mife zminovala, Ze by jim v podpofe kompetenci k podnikavosti pomohla podpora
Skolnich projektt (67 %). Skoly dale uvadély, Zze by jim pomohly také prednasky a jiné formy UGcasti
odbornika z praxe ve vyuce ¢i kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (60 % skol). 40 %
Skol dale uvedlo, Ze by ocenily metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti.

Graf 28: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost
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Tretina Skol dale deklarovala
potfebu analyzy stdvajicich
a potencidlnich partner( v regionu
pro moZné navazani spoluprace,
vice disponibilnich hodin ¢i rozvoje
didaktickych dovednosti
vyucujicich potrfebnych pro vyuku
k podnikavosti.

Pfi blizSim pohledu na dlezZitost
jednotlivych  opatfeni podpory
kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité predstavuje
nejvétsi prioritu gymnazii
kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni
ICT vybaveni skoly. Toto opatreni
bylo gymnazii zmifovano velmi
Casto a zaroven bylo ve srovnani



s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoceno jako viibec nejvyznamnéjsi. Do jisté miry predstavuje
prioritu gymnazii také podpora Skolnich projektl. Toto opatreni je Skolami zminovano nejcastéji, ale
jeho dlleZitost je ve srovnani sostatnimi sledovanymi poloZzkami hodnocena spiSe jako lehce
nadprdmeérna.

Potencial gymnazii pak na zdkladé hodnoceni duleZitosti sledovanych poloZek predstavuje vice
disponibilnich hodin. PfestoZe toto opatifeni nebylo ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
zmifiovano pfili§ ¢asto, je $kolami povazovano za velmi dlezité. Caste¢ny potencidl gymnazii pak
predstavuje také rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti.
Toto opatfeni je vSak ve srovnani sostatnimi polozkami vSak hodnoceno pouze jako lehce
nadprimérné dulezité. Gymnazia v Libereckém kraji dale ve velké mire uvadéla, Ze by jim v podpore
kompetenci k podnikavosti pomohly také predndsky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe ve vyuce.
V pfipadé tohoto opatfeni vsak lze sledovat jisty nesoulad, nebot je ve srovnani ostatnimi sledovanymi
poloZzkami povaZovano za ne pfilis dllezité.

3.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité na tiech nejcastéji zastoupenych typech $kol (SOS,
SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxt — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité. Tento box tak zprostfedkovava strucny obraz aktualni situace v této oblasti
v dobé pred realizaci intervence (projekt().

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atribut(
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.
V tomto pripadé vsak jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané
oblasti na skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho
budouciho stavu, knémuz skola planuje dospét spomoci podpulrnych projektl (realizované
intervence).
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Skola v rémci 3VP podporuje klitové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitdm, jak je zadénowv RVP. (82 % Ekol)

|ESF, mezinarodnich programi Leonardo da Vinci,
Norskych fondd, regionalnispoluprace apod.) do

Nekolik ugiteld je pfipravenc na
realizaciaktivit na podporu
podnikavosti. (41 % Skol)

Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektd

NEktefi ucitelé ve wjuce sméfujik Uroven 1
rozvaji kompetenci k nikavosti, Ci . "
. ' - F.'Dfi- = uroven 2

iniciativé nebo ke kreativité. (53 % Skol)
— uroven 3
Isou znaéné rezervy v ) .
motivaci a zkusenostech urovend4

praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (53 % Skol)

Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOU

utiteld a pFenosu do daldich
predmétd. (41 % Skol)
dalSimi projekty na celostatni nebo

krajské drovni (napf. Junior Achievement,
Podnikava Skola) (35 % 2kol)

Cinnosti, které 50U v rdmci

podpory kompetencik
podnikavosti realizuji

Wychova k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani (65 % skol)

Zatlenéni ekonomickych aspektdido
wuky v neekonomickych pfedmétech
(53 % £kol)

Prace #akid v redlné Skolnifirmé

(47 2% Ekol)

MNavitévy a prednaiky podnikatell

ve wyuce (47 % Ekol)

Pravidelné kontakty s podnikateli

z okoli k ziskani podnétd k rozvoji
podnikavosti 2&k0 (41 % Ekol)

Zaci seaktivné podileji na tinnostech
fiktivnich firem i akcich Junior
Achievement nebo v obdobnych dalSich
[napF. Podnikava Skola) (41 % Skol)

-

Piekaiky, na néi SOU pii
realizaci téchto £innosti naraieji

o

*  Malyzajem pedagogl o podporu
podnikavosti (76 % Skol)
Malyzajem #aki o ekonomické
aktivity, cviteni, projekty (65 %
zkol)

Maly zajem zaméstnavateld a
podnikatell o spolupracise
Ekolami na tématu (59 3% Skol)
Nedostatek wjukowych materiald,
pomicek a metodik (47 % Ekol)
Nedostatek finanénich
prostiedki pro realizaci
vzdélavani mimo vlastnivyuku
(47 % £kol)

Medostatek pfilefitosti ke
vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (35 % kol)

Opatieni, kterd by SOU pomohla
ke stanovenym ciliim

Podpora Skolnich projektl — napf.dny
otevienych dvefi pro déti z M3, #akyZ5,
£kolni ples, sportovni dny, akademie
Ekoly, vystavy apod. (88 % Skol)
Pfednasky a jiné formy ufasti odbornika
z praxe (Uspéiného mladého
podnikatele) ve vyuce (71 % Ekol)
Kvalitativni Ci kvantitativni zlepseni ICT
vybaveni Skaly (53 % kol

Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy natémata kreativity a
podnikavosti (53 % Skol)

Pfiprava strategie vyuky podnikavosti
na skole (47 % Zkol)

Analyza stavajicich a potencialnich
partnerd/podnikateld v regionu pro
moiné navazanispoluprace (41 % Ekol)
Rozvoj didaktickych dovednaosti
wvyucujicich potrebnych pro vwwuku

k podnikavosti (41 % Ekol)

Ekola v ramci VP podporuje klitové kompetence

Cile, které si v ramci podpo;;_i(ompetenci k podnikavosti

k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, jak je zadanowv RVP. (88 7% Skol)

Skola se v poslednich 3 letech zapojila v réamci projektd
(ESF, mezinarodnich programi Leonardo da Vinci,
Morskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do
praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (65 % Skol)
Mékolik uéiteld je pfipravenc na
realizaciaktivit na podporu
podnikavosti. (59 % Skol)

Skolu pravidelng
navstévuji podnikatele
z okali. (59% Ekol)

stanovila SOU uroven 1
Uroveri 2

Néktefi ufitelé ve vyuce sméfujik - =
rozvoji kompetenci k podnikavosti, Ci uroven 3
iniciativé nebo ke kreativité. (71 % Skol) Uroven 4

Skola uti #aky myslet kriticky, vnimat problémy
a nachazet podnikatelska FeSenia umoZfiuje jim
aplikovat ziskané dovednasti v ramci Skolnich i
volnofasovych aktivit. (85 % Ekol)
Skola uti zaky myslet kriticky, vnimat
problémy ve swvém okoli @ nachazet
inovativni podnikatelska FeSeni. (59 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich & nejcasté]i uvadénych poloiek z dane ohlasti.

Procenta uvadéji podil kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOS

Zkola v rémci VP podporuje klitové kompetence Néktefi uitelé ve wuce sméfujik urovef 1
k pracovnimu uplatnénia podnikatelskym rozvaji kompetenci k podnikavosti, €i FrTrET
aktivitam, jak jezadano v RVP. (B4 % Zkol) iniciativé nebo ke kreativité. (62 % Zkol) . .
uroven 3
Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektd Skola uti zaky myslet kriticky, iroven 4
{ESF, mezinarodnich programi Leonardo da Vinci, vnimat problémy ve svém ckolia
Norskych fondd, regionalnispoluprace apod.) do nachazet inovativni podnikatelska
praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (57 % Skol) feseni. (49% zkol)
Skola realizuje projektové vwufovani podnécujici kreativni Jsou znacné rezervy v motivacia
uvaiovani a motivujici k nowym napadim, jei Zaci zkuZenostech uiteld a pfenosu do
definuji, prezentuji @ cbhajuji pfed ostatnimi. (35 3% Zkol) daliich pfedméti. (32 % Ekol)
-TI IT-
Cinnosti, které SOS v ramci * Piekaiky, na n&i 508 pfi Opatieni, kterd by SO5 pomohla ke
pedpory kompetencik realizaci téchto éinnosti stanovenym cildm
podnikavosti realizuji naraieji
» Vychova k podnikavosti v ramci ®»  Nedostatek financnich * Podpora skelnich projektd — napf. dny
ocdborného vzdélavani (59 % Skol) prostfedkd pro realizaci otevienych dveii prodéti z M5, 2aky Z5,
=  NavitEvy a pfednaiky podnikateld vzdéldvani mimo viastni Ekolni ples, sportovni dny, akademie Skoly,
ve vyuce (54 % Ekol) wyuku (57 % Skol) vystavy apod. (78 % Skol)
»  Zaflenéni ekonomickych aspektd = Malyzajem pedagogl o " Prednaskya jiné formy (fasti odbornika
i do vyuky v neekocnomickych podporu podnikavosti z praxe (Uspéiného mladého
pfedmétech (51 % Zkol) (54 % Zkol) podnikatele) ve wuce (76 % Skol)
v Ekola uti #aky myslet kriticky, »  Malyzdjem zaméstnavateld a | ® Kwvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT
vnimat problémy ve svém okolia podnikatell o spolupracise vybaveni Skoly (59 % Skol)
nachazet inovativni podnikatelska Skolamina tématu (54 % 2kol)| ®  Analyza stavajicich a patencialnich
FeZeni (49 % Zkol) = Malyzajem zaki o partnerd/podnikatel i v regionu pro moZné
* %kola realizuje projektové ekonomickeé aktivity, cviteni, navﬁézénispuh{préce {57 %f.kul] )
vyutovani podnécujici kreativni projekty (51 % Skol] - Muzn_ust nap?jem S'E rja néjakou Slf )
e T Il e " Nedu:rstat:ek wul;c,\rgrch pudnlkaterlskl,rfh_aktwlt a s.j:art-upu vregionu
napaddm, jeZ Zaci prezentuji a materi_élu, poEEEk 2 . tmudzl_ur? aktn.rl’?,:]ll:ﬁ:é. Skol) d
obhajuji pfed ostatnimi (43 % Skol) metodik {43 %,,Skfn i N.‘EtD e m_at_erla ve L:Im'r pru:tp-e ag?gt,r e
; ' e »  Nedostatek piileditosti ke témata kreativity a podnikavosti (41 % Skol)
» Vychova k podnikavosti v ramci ere . . ) .. B ..
= : oo . vzdélavani pedagogickych * Podpora komunikace/fizeni a organizovani
vieohecného vzdélavani (41 % kol) pracovniki (35 % ko) price prostfednictvim ICT (41 % Zkol)

Cile, které si v ramci podpor\; kompetenci k podnikavosti
stanovily SOS

Skolav ramci3VP podporuje klitové kompetence Ekola ui#aky myslet kriticky, vnimat uroven 1
k pracovnimu uplatnénia podnikatelskym problémy ve svém okoli a nachazet Uroved 2
aktivitam, jak jezadénov RVP. (B3 % Zkol) inovativni podnikatelska feseni. (76 % Skol) . .

uroven 3
MNekteri ucitelé ve vyuce sméruji k rozvoji kompetenci k Zkolu pravidelné navitévuji Groved 4
podnikavosti, i iniciativé nebo ke kreativité. (73 % Skol) podnikatelé z okoli. (70 % Skol)
Skola realizuje projektoveé wwufovani podnécujici Ekola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektd
kreativni uvaZovani a motivujici k novym (ESF, mezingrodnich programi Leonardo da Vinci,
napadim, je? #aci definuji, prezentuji a obhajuji Norskych fondd, regionalnispoluprace apod.) do
pred ostatnimi. (62 % Skol) praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (59 % Skol)

*Kazdeé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetencik podnikavosti na gymnaziich

Skola umo#fiuje aktivni zapojeni 28k do Skola utizaky myslet kriticky, vnimat problémy
vedeni vwwufovani a Zivota Zkoly jako anachazet podnikatelska FeZeni a umoifuje jim
podminku UspéEného kreativniho aplikovat ziskané dovednosti v ramci Ekolnich i urovern 1
vyutovani. (67 % Skol) volnotasovich aktivit. (60 % kol) Grover 2
Pro 3aky a utitele jsou organizovany Ve Ekole probihaji projektove dny zaméfené ina Urover 3
konzultace, debaty a exkurze k uplatnéni prvki podnikavosti, iniciativy a Urovef 4
problematice podnikavosti. (40% £kol) kreativity. (33 % £kol)
Ekolu pravidelné Do aktivit na podporu Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelem
navitévuji podnikatelé | podnikavosti je zapojena vétiina se stara o aktivity na podporu podnikavosti,
zokali. (33% Skol) wyutujicich skaly. (33 % Skol) informovani a koordinovani u€iteld. (33 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v rdmci Piekdzky, na néz Opatieni, ktera by
podpory kompetencik gymnadzia pii realizaci gymnaziim pomohla ke
3 podnikavosti realizuji téchto éinnosti nardfeji stanovenym cilim

»  Skola utizaky myslet kriticky, vnimat " Malyzajem pedagogl o * Podpora Skelnich projektl— napf.
problémy ve svém okoli a nachazet podporu podnikavosti dny otevienych dvefi prodéti z
inovativni podnikatelska feSeni (73 % £kol)| (60 % Ekol) ME, iaky Z5, Skolni ples, sportovni

= ‘yichova k podnikavosti v ramci ® MNedostatek finangnich dny, akademie Skoly, wistavy
YEEDhecnéhD vzdélavani (0% Skol) prostredkd pro realizaci apod. (67 % Ekol)

»  Skola realizuje projektove wucovani vzdélavani mimo vlastni =  Pfednakkya jiné formy QEasti
podnécujici kreativni uvaZovani a wyuku (53 % Ekol) odbornika z praxe (uspéného
motivujici k novwm napaddm, je? #aci »  Maljzajem 35kil o mladého podnikatele) ve wiuce
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi ekonomicke aktivity, cviceni, (60 % Ekol)

(40 % Skol) projekty (33 % Skol) = Kvalitativni £i kvantitativni zlepSeni

* Zaciseaktivné podileji na dinnostech = Malyzajem zaméstnavateld a|  ICT vybaveni £koly (60 % Ekol)
fiktivnich firem £i akcich Junior podnikatell o spolupracise [ Metodické materidly a kurzy pro
Achievement nebo v obdobnych daliich Ekolamina tématu (27 % 3kol] pedagoey natémata kreativitya
{napf. Podnikava Skola) (40 % kol) " Nedostatek wyukowych podnikavosti (40% skol)

*  Navitévy a piednadky podnikateld ve materiald, pomicek a ® \Vice disponibilnich hodin (33 % Skol)
vyuce (33 % Skol) metodik (27 % Skol) ®  Analyza stavajicich a potencialnich

= Zatlenéni ekonomickych aspektlido ® MNedostatek pfileZitosti ke partnerd/podnikateld v regionu
wyuky v neekonomickych pfedmétech vzdélavani pedagogickych pro moiné navazani spoluprace
(35 % £kol) pracovniki (20% Skol) (35 % Zkol)

*  Organizovani konzultaci, debat aexkurzi  |= Problematika je nova, *  Rozvaj didaktickych dovednosti
k problematice podnikavosti pro #8ky i nerozumime ji, nemame wyutujicich potfebnych pro wyuku
utitele (33 % Zkol) Fadné zkuSenosti (20 % Skol) k podnikavosti (33 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory I;;:n:ﬁi:ie_tencik podnikavosti stanovila

rd -
gymnazia Urovefil
Mekteri utitelé ve vyuce sméfujik rozvoji | Skolav ramci 3VP podporuje kligové kompetence k urovefi2
kompetenci k podnikavosti, Ciiniciativé || pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitédm, urovefi3
nebo ke kreativité. (87 % Skol) jakjezadanoc v RVP. (B0 % Zkol) uroven 4

Skola uéi 2aky myslet Ekola realizuje projektové vyuovani Skola utiiaky myslet kriticky, vnimat
kriticky, vnimat problémy podnécujici kreativni uvaiovania problémy a nachazet podnikatelska feSeni

ve swem okoli a nachazet motivujici k novym napaddm, jez aumoziuje jim aplikovat ziskané
inovativni podnikatelska Faci definuji, prezentuji a obhajuji dovednosti v ramci skolnich i
fegeni. (73 % Skol) pfed ostatnimi. (67 % Skol) volnotasovych aktivit. (47 % Ekol)
Ekolu pravidelné Ekola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektd Pro Zaky a ucitele jsou
navstévuji (ESF, mezinarodnich programi Leonardo da Vinci, organizovany konzultace, debaty
podnikateléz Norskych fonddl, regionalnispoluprace apod.) do aexkurze k problematice
okoli. (47 % Skol) | praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (409% Skol) podnikavosti. (40% Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloiek z dané ohlasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
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Priloha 5: Soucasnd uroveri podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité a predpoklddany posun - podle typu Skoly

Predpokl y
posun

Primérna uroven [ | B + 24%

zkladni uroven [ ] 50% | + 3%

S0U (N=17) Mirn& pokroéila Grovef [ ] 2% W + 18%
Pokroéild uroves [ | 2% M + 23%

NejvysEi droveri [ | 13% + 28%

Primé&rna uroved [ ] 5% [l + 22%

Z:kladni Groved [ | a9% | + 3%

505 (N=37) Mirné pokroéila drover [ | 2% 1 + 9%
Pokroéild uroves [ | 2% W + 19%

NejvyZ3i droved [ | 18% M + 28%

Primérna droved [ | 21% + 15%

Zkladni roved [ ] a7% |l + 10%

Gymnézium (N=15)  Mimn& pokrogila drovef [ | 37% | + 7%
pokrotild uroved [ ] 20% W + 19%

Nejvy3si roved [ | 17% N + 15%

Primérna uroven [ | 23% M + 22%

Zkladni troved [ | 5% Wl + 17%

VOS5 (N=6) Mirné pokroéild Groved [ ] 29% |l + 8%
Pokroéil uroves [ | 5% + 28%

NejvysEi drover [ | 21% W + 23%

Primérna urover | 10% B + 16%

Zkladni Groved 67% | 67% + 0%
Praktickd kola (N=3)  Mirné pokroéil trovefi | s% [ + 33%
Pokroéild uroves [ ] 22% + 0%

Nejvyssi droven o W + 21%

Priloha 6: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji —
podle typu skoly

o
&

Vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani - -
S0U (N=17) Zatlenéni ekon. aspektd i do vwyuky v neekon. predmétech 523 | a5 |
MNavitévy a piednaiky podnikateld ve wyuce EA EA
Préce 34kd v realné tkolni firmé EA [ |
Vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani 22 - 59% 24 - 47%
505 (N=37) MNavitévy a piednaiky podnikateld ve wyuce 20 [l sa% 22 [l 43%
Zatlenéni ekon. aspektd i do vwyuky v neekon. predmétech el | 51% 23 [ 45%
Skola uti myslet kriticky a nachazet inovativni podnik. Fedeni 11 - 73% 26 - 51%
Gymnazium (N=15) y\?chova k podnikavosti v ramci vieobecného vzd&lavani 9 - 60% 22 - 43%
Skola realizuje projekt. vyutovani podnécujici kreativ. uvaZovani s % 21 11%
74ci se aktivné podileji na &in. fikt. firem ¢i akcich Junior Achievement apod. s I 2% 15 [l 29%
Skola uti myslet kriticky a nachazet inovativni podnik. Fedeni 4 - 67% 26 - 51%
VO (N=5) Zatlenéni ekon. aspektd i do vwyuky v neekon. predmétech 1+ N 67% 23 [ 45%
Vychova k podnikavosti v rdmci vieobecného vzdé&lavani 4 - 67% 22 - 43%
Skola realizuje projekt. vyuéovani podnécujici kreativ. uvaZovani ! - 67% 21 - 11%
Vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani 3 - 100% 24 - 47%
Prakticka Skola (N=3) Zatlené&niekon. aspektl i do vjuky v neekon. pfedmétech > 1N 67% 23 45%
Kontakty s podnikateli z okoli k ziskéni podn&td k rozvoji podnikavosti Zakd : 67% 15 M 29%
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Priloha 7: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti — podle typu
Skoly

=
-
=
*|8

Maly zdjem pedagogl o podporu podnikavosti 1z 1N 76% 27 [ 53%

50U (N=17) Maly zéjem 34k o ekonomické aktivity, cviceni, projekty u 65% 23 [ a5%
Maly zdjem zamést. a podnik.o spolupr. se Skolami na tématu 10 - 59% 24 - aA7%

Medostatek fin. prostf. pro realizaci vzdél. mimo vlastni vyuku 21 - 57% 27 - 53%

305 (N=37) Maly zdjem pedagogl o podporu podnikavosti 20 5a% 27 [l 53%
Maly zdjem zamést. a podnik.o spolupr. se Skolami na tématu 20 - 54% 24 - 47%

Maly zdjem pedagogh o podporu podnikavosti - 60% 27 - 53%

Gymnazium (N=15) Nedostatek fin. prostf. pro realizaci vzd&l. mimo vlastni wyuku 8 - 53% 27 - 53%
Maly zdjem Zaka o ekonomické aktivity, cviéeni, projekty 5 . 33% 23 - 45%

Maly zdjem zamést. a podnik.o spolupr. se Skolami na tématu a4 - 67% 24 - aA7%

V0§ (N=6) Maly zdjem Zdka o ekonomické aktivity, cviéeni, projekty 4+ N 67% 23 45%
Nedostatek vyukovych materidld, pomicek a metodik 2 N 67% 19 M 37%

Medostatek fin. prostf. pro realizaci vzdél. mimo vlastni vyuku 2 - 67% 27 - 53%

Prakticka Zkola (N=3) Maly zdjem zamést. a podnik.o spolupr. se skolami na tématu - 67% 24 - 47%
Nedostatek vyukovych materidld, pomdcek a metodik [67% | 67% 19 I 37%

Priloha 8: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti — podle typu Skoly

|-
i

Podpora skolnich projektd —dny otevfenych dvefi apod. - -
SOU [N=17) Prednasky a jiné formy Géasti odbornika z praxe ve vyuce 12 - 1% 35 - 69%
Kvalitativni & kvantitativni zlep3eni ICT vybaveni Skoly 9 - 53% 27 - 53%
Metodické mat. a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti 9 - 53% 22 - 43%
Podpora tkolnich projektd —dny otevienych dvefi apod. 29 - 78% 38 - 75%
SO35 (N=37) Piednasky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe ve vyuce 28 - 76% 35 - 69%
Kvalitativni &i kvantitativni zlep3eni ICT vybaveni Skoly 22 - 59% 27 - 53%
Podpora skolnich projektd —dny otevfenych dvefi apod. 10 - 67% 33 - 75%
Gymnazium (N=15) Pfednasky a jiné formy Ufasti odbornika z praxe ve vyuce 9 - 60% 35 - 69%
Kvalitativni & kvantitativni zlep3eni ICT vybaveni Skoly 9 - 60% 27 - 53%
Podpora skolnich projektd —dny otevienych dvefi apod. 5 - 83% 23 - 75%
VOS (N=6) Analyza stavajicich a potencidl. partnerd v regionu pro navazéni spoluprice 5 - 83% 25 - 49%
Metodické mat. a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti sl =+ » 43%
Prakticka zkola (N=3) Podpora skolnich projektd —dny otevienych dvefi apod. 3 - 100% 38 - 75%
Metodické mat. a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti z N 7% 22 Il 43%
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4 Podpora polytechnického vzdélavani v Libereckém kraji

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi predmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

» vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
> spolecenskovédnich a humanitnich predmétl x matematiky x polytechnickych predméti
x uméleckych predmét(.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych oborl a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozsifovani poznatk, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v béZzném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vdzdno na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v clenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostifedi a pomadahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzdjemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Pfirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zamérené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmum a zakondm, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani pfirodnich
fakth (pfirodnich objektl, procesd, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném vzdélavani je
rozvijet schopnosti potifebné pfi vyuzivani prirodovédnych védomosti a dovednosti pro feseni
konkrétnich problém(, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté clovéka, naplriovat
osobni potreby a fungovani v obéanském a pripadné budoucim profesnim zivoté.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potiebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykd, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého
technického mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zdkladé, uvédomeéle a pfi aktivitach majicich
vztah k technice, s niZ se v Zivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuZivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentdlni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predskolniho véku) za Ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péci o Zivotni prostiedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostfedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostredi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Hlavni zjisténi

» V ramci podpory polytechnického vzdélavani Skoly vykondvaji nejvétsi mnoistvi aktivit
vsouladu s RVP vyucovanych oborl — zakladni Grover (s vyjimkou VOS, které se vénuiji
aktivitdm na drovni systematické podpory polytechnického vzdélavani — pokrocila uUroveri)
a kladou si za cil, Ze o nevyraznéjsi narlst provadénych aktivit budou usilovat na Urovni
kombinace systematické podpory polytechnického vzdélavani a podpory v ramci dil¢ich aktivit
— nejvySsi Uroven (s vyjimkou praktickych Skol, které deklaruji, Ze budou usilovat
0 nejvyraznéjsi zvyseni poctu aktivit na drovni podpory polytechnického vzdélavani v podobé
dil¢ich aktivit — mirné pokrocila uroven).

» Skoly v rdmci podpory polytechnického vzdélavani nejéastdji provadéji laboratorni cviéeni,
pokusy, exkurze apod., zapojuji zZaky do soutézi a olympiad (s vyjimkou praktickych skol)
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a poradaji motivaéni akce pro zaky ZS (s vyjimkou gymnazii). Dalsi aktivitou kol v rdmci jejich
jednotlivych typG je spoluprace se ZS na vyuZiti laboratofi, dilen a medialnich laboratofi
(pfedeviim gymnazia, VOS a praktické gkoly). Mezi dali vyznamné zastoupené aktivity VOS se
fadi zadavani samostatnych praci na témata od socialnich partner(.

Skoly se nejéast&ji setkavaji s prekazkami v souvislosti s nedostatkem financi na Ghradu vedeni
nepovinnych predmétd (pfedeviim SOU, SOS, gymndzia a praktické $koly), nedostate¢nou
jazykovou vybavenosti uciteld polytechnickych predmétd (predevsim gymnazia)
a nedostate¢nymi znalostmi a motivaci 7ak( ze ZS (ptedeviim SOU, SOS a VOS). Gymnazia se
dale setkavaji s prekdazkami v souvislosti se zastaralym vybavenim IT a nedostate¢nymi Ci
neodpovidajicimi prostory (s touto prekazkou se potykaji také VOS a praktické gkoly).

Opatienim, které by $koldm nejvice pomohlo v realizaci zvolenych cildl, je pro SOU, SOS, VOS
a praktické Skoly pfedevsim zlepSeni vybaveni odbornych u¢eben, laboratofi, dilen odborného
vycviku. Gymnaziim by pak pomohla pfedevsim podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané
predméty. DalSimi vyznamnymi opatfenimi jsou zlepsSeni softwarového vybaveni skoly
(predeviim pro SOU a SOS) a zvyseni poctu a kvality IT vybaveni na $kole (predevsim pro SOS
a gymnazia).

47



4.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o podporu polytechnického vzdélavani na skolach v Libereckém kraji, naprosta vétsina skol
rozviji podporu polytechnického vzdélavani pouze na zékladni Urovni, v ramci RVP vyucovanych obord,
tedy predevsim v rdmci zédkladni Urovné (78 %). Ve vétSim mife jsou Skolami v realizovany také aktivity
spadajici do mirné pokrocilé arovné (51 %), kdy podpora polytechnického vzdélavani probiha pouze
v podobé dilcich aktivit, jako je napf. rozvijeni znalosti a dovednosti, které jsou soucasti
polytechnického vzdélavani, & motivaéni akce pro ZS atd. Do jisté miry $koly v Libereckém kraji realizuji
také aktivity spadajici do pokrocilé drovné (45 %), kdy jiz probihd systematickd podpora
polytechnického vzdélavani, a v nejmensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici do nejvyssi drovné
(24 %), kdy je systematicka podpora polytechnického vzdélavani dale doplriovana o dalsi aktivity.

Paklize mély skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani, Skoly
planuji rozvoj ¢innosti v ramci nejvyssi urovné (predpoklddany posun o 25 %) a deklaruji tedy zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podporen rozvojem diléich aktivit. Urcity
posun lze ocekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpoklddany posun o 16 %) a jiz méné vyrazny je
pldnovany posun v pfipadé Cinnosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 9 %) i
zakladni (pfedpokladany posun o 4 %) Urovné.

Graf 29: Soucasnd uroven podpory polytechnického vzdéldvdni a predpoklddany posun

Zakladni uroven - podpora
polytechnického vzdélavani je
omezena na realizaci pouze
vsouladu RVP vyucovanych
obord.

50% P e .
Mirné pokrocila uroven -
40% podpora polytechnického
30% vzdélavani  probihd  pouze
20% v podobé dilich aktivit
4 (rozvijeni znalosti a dovednosti,
; které jsou soudasti
0%

polytechnického vzdélavani,
motivaéni akce pro ZS, aplikace
rGznych metod ve vyuce -

i
0% B Soutasna uroven
30% Predpokladany posun
70%

60 %

Primérnd aroveii Zakladni droveii Mirné pokrogild Pokroéild droveri  Nejvyisi drovei
droven

skupinova préce, projektova vyuka, laboratorni cviceni, praxe atd.).

Pokrocila uroven — systematickd podpora polytechnického vzdéldvani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétl a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematickd podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil¢ich aktivit
(zpracované plany vyuky polytechnickych pfedmétd a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individuaini
podpora 74k, spoluprace s VS v ramci maturitnich obord, podpora samostatné prace zakd — spoluprace se
zaméstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).

Z pohledu jednotlivych typl skol (viz pfiloha 9) realizuji stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné
skoly primarné aktivity spadajici do zakladni Urovné podpory polytechnického vzdélavani (tj. v souladu
s RVP vyucovanych obort). Nejvyraznéjsi rozvoj pak skoly planuji smérem k systematické podpore
polytechnického vzdélavani, kterd by byla ddle doplfiovana o dalsi diléi aktivity.

Vyssi odborné skoly realizuji predevsim aktivity vramci systematické podpory polytechnického

vzdélavani (pokrocila Uroven — 61 %) a do budoucna maji v planu tuto podporu dale rozsifovat o dalsi
dil¢i aktivity (nejvyssi Uroven — predpokladany posun o 27 %).
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Gymnazia v ramci podpory polytechnického vzdélavani realizuji pfedevsim aktivity v souladu s RVP
vyucovanych obor( - zakladni Groven (73 %). Do budoucna vsak Skoly planuji posun predevsim smérem
k systematické podpore polytechnického vzdélavani, kterd bude doplnénd o dalsi dil¢i aktivity
(predpokladany posun o 33 %).

Praktické skoly se v soucasné dobé také zaméruji na aktivity spadajici do zakladni Urovné (67 %) a do
budoucna maji zajem podporu polytechnického vzdélavani rozsifit predevsim o aktivity spadajici do
mirné pokrocilé udrovné (predpokladany posun o 42 %), kdy probiha podpora polytechnického
vzdélavani predevsim prosttednictvim dilCich aktivit bez ucelené koncepce.

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani Skoly v nejvétsi mife do vyuky polytechnickych
predméti zaclenuji laboratorni cviceni, pokusy, exkurze apod. (76 %) a dale se Zaci Skol ve velké mire
zapojuji do soutézi a olympidd (71 %). Vice jak 60 % Skol v Libereckém kraji také pofada motivacni akce
pro zaky zakladnich skol (63 %) a vyraznéjsi podil skol také spolupracuje se zakladnimi skolami na
vyuzivani laboratofi, dilen ¢i medidlnich laboratofi (59 %).

Graf 30: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podileji
Soucastivyuky polytech. predmétd jsou lab. oviceni, pokusy,
exkurze apod.

Zapojeni 3kl do soutdZif olympiad apod.
Motivatni akee pro 3ky Z5

Spolupracese s —vyuditi lab., dilen, medialnich lab.

Individualni prace seiaky s mimofadnym zajmem o polytechniku

Zarizpracovavaji samostamé pracena témata, kterd poskytuji
soC. partneri

Spoluprace sVE, wizk. pracovisti technického zam&feni
Zapojeni 3kl do nepovinmych pfedmét polytech. zam&feni
Pfipravavyuk. materidll pro wyuku polytech. charakteru
Cilena pfiprava $8kh ke studiu polytech. obord na'vé

Whyuka wybranych timat poltech. predmétd v dzich jazydch

Zpracovani provazaného planu wuky polytech. predmétl a
matematiky
Zpracovani koncepce rozvoje polytech. vedél, vietné potfebmych
anahyz

Rozvijime polytechnicke vzdélavani dospélich
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Tretina Skol v Libereckém kraji se pak vénuje individudIni praci se zaky s mimofddnym zajmem
o polytechniku, témér na tretiné Skol Zaci zpracovavaji témata, ktera poskytuji socidlni partnefi (31 %),
a 29 % strednich a vyssich odbornych skol spolupracuje s vysokymi Skolami ¢i vyzkumnymi pracovisti
technického zaméreni. Ctvrtina $kol v Libereckém kraji pFipravuje vyukové materidly pro vyuku
polytechnického charakteru, zapojuje Zzaky do nepovinnych pfedmétli polytechnického zaméreni nebo
je pripravuje ke studiu polytechnickych oborl na vysoké skole.
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V nejmensi mife se pak Skoly v Libereckém kraji vénuji vyuce vybranych témat polytechnickych
predmétd v cizich jazycich (16 %), rozvoji polytechnického vzdélavani dospélych, zpracovani koncepce
rozvoje polytechnického vzdélavani na Skolach a provazaného planu vyuky polytechnickych predmétd
a matematiky (shodné 12 %) ¢i podpore predskolni polytechnické vychovy (6 %).

vvrs

Z hlediska typ0 skol (viz pfiloha 10) se stfedni odborna ucilisté a stfedni a vyssi odborné skoly zaméruji
predevsim na zapojeni zakd do soutéZi/olympiad apod., zapojovani laboratornich cviceni, pokus,
exkurzi, projektové vyuky apod. do polytechnickych pfedmétl a pofadani motivacnich akci pro zaky
ZS. Zaci vy$sich odbornych gkol také ve vétdi mife zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera
poskytuji socidlni partnefi a $koly také spolupracuji se ZS na vyuziti laboratofi a dilen (shodné 67 %).

Gymnazia predevsim zarazuji laboratorni cviceni, pokusy, exkurze, projektovou vyuku apod. do vyuky
polytechnickych pfedmétli (93 %). Ve velké mire se také jejich Zaci zapojuji do soutézi a olympiad (87 %)
a 73 % $kol spolupracuje se ZS v oblasti vyuziti laboratofi a dilen.

Praktické skoly podobné jako ostatni typy Skol predevsim zarazuji laboratorni cviceni, pokusy, exkurze,
projektovou vyuku apod. do vyuky polytechnickych predmét( a dale pak poradaji motivacéni akce pro
7aky ZS, spolupracuji se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi a dilen a pfipravuji materidly pro vyuku
polytechnického charakteru (vSe shodné 67 %).

4.2.1 Ddulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté v nejvétsi mire zapojuji zaky do soutéZzi a olympidd (82 %) a zarazuiji
laboratorni cvic¢eni, pokusy, exkurze, projektovou vyuku apod. do vyuky polytechnickych predmétu
(76 %). Relativné velky podil $kol dale také porada motivacni akce pro zaky ze zakladnich skol (71 %)
nebo s nimi spolupracuje v oblasti vyuZiti laboratofti a dilen (65 %). Stfedni odborna ucilisté se pak dale
ve vétsi mife vénuji také pripravé vyukovych material( pro vyuku polytechnického charakteru (41 %)
¢i individudlni praci se zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku (35 % Skol).

Graf 31: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost
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zakladnimi Skolami ve vyuziti laboratofi, dilem, ¢i medialnich laboratoti, deklarovana dilezZitost je
u této aktivity ve srovndni s ostatnimi sledovanymi polozkami nicméné spise nizsi.

Stfedni odborné skoly se podobné jako stfedni odborna ucilisté predevsim zapojuji Zaky do soutézi
a olympiad (70 % skol) a zatazuji laboratorni cvic¢eni, pokusy, exkurze, projektovou vyuku apod. do
vyuky polytechnickych predmét( (téz 70 %).

Relativné velky podil skol dale také porada motivacni akce pro Zaky ze zakladnich skol (65 %) nebo
s nimi spolupracuje v oblasti vyuZiti laboratofi a dilen (59 %). Dale jiz na mensim podilu Skol (41 %) také
Zaci zpracovavaji samostatné prace na témata, kterd poskytuji socidlni partnefi.

Graf 32: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
Z hlediska dulezZitosti jednotlivych

POTENCIAL pRIORITA  aKtivit na podporu
Mothvaciiaks ro TBRYZS polytechnického vzdélavani
= Soudsti vjuky polytech. pfedstavuji  priority stfednich
= piedmé&td jsou laboratorni . v vy
g cvieni, pokusy, exkurze apod. odbornych skol motivaéni akce
2 1 Zapojeni Zdka do pro Eéky ZS, zaclenovani
< soutéfi/olympidd , v, o
= ] g.— oo laboratornich  cviceni, pokusl
€ ° a exkurzi do vyuky
o o Y ‘o
Zaci zpracovavaji samostatné price na po'VtECthkVCh predmetu a do
;E témata, ktera poskytuji socidlni partnefi jiSté ml'ry také zapojenl' 33k do
é Spoluprace se Z5 — vyugiti soutézi ¢i olympiadd. Tyto aktivity
= laboratofi, dilen, medidlnich v , ;v e
= , dilen,
& |aboratofi stfedni odborné Skoly realizuji
g v nejvétsi mife a zaroven jim ve
> s ’ ’ . ’ .
= srovnani s ostatnimi sledovanymi
=
polozkami  pfikladaji relativné
c velky vyznam.
OSTATNi NESOULAD yvy
SKOLASENA SKOLA SE NA s V mensi mire se stredni odborné
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI

Skoly také vénuji spolupraci se
zakladnimi Skolami na vyuZiti laboratofi a dilen a Zaci Skol také zpracovavaji samostatné prace na
témata, kterd poskytuji socidlni partnefi, nicméné témto aktivitam je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami pfisuzovan spise mensi vyznam.

Drtiva vétsina gymnazii se soustfedi na zarazovani laboratornich cviceni, pokust, exkurzi, projektové
vyuku apod. do vyuky polytechnickych predmétli (93 % skol) a ve velké mire také Skoly zapojuji zaky

vvs

do soutézi a olympiad (87 %).

Témér tfi ¢tvrtiny gymnazii (73 %) také spolupracuji se zakladnimi Skolami v oblasti vyuzivani laboratofi
a dilen a 67 % gymnazii porada motivaéni akce pro 7aky ZS. Naopak s vysokymi $kolami & vyzkumnymi
pracovisti technického zaméreni se na spolupraci podili 60 % gymnazii.
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Graf 33: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
V ptipadé gymnazii predstavuje

POTENCIAL PRIORITA priority v oblasti podpory
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=
2
E Relativné velky vyznam gymnazia
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s vysokymi Skolami a vyzkumnymi
OSTATNI NESOULAD pracovisti technického zaméreni
SKOLA SE NA SKOLA SE NA . y . A
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podili v nizsi mife nez v ostatnich
pripadech. Tato ¢innost tedy predstavuje jisty potencidl dalSiho rozvoje polytechnického vzdélavani na
gymnaziich. V mensi mife gymnazia také poradaji motivac¢ni akce pro Zaky zakladnich Skol
a spolupracuji se zakladnimi Skolami v oblasti vyuziti laboratofti a dilen. Témto aktivitam vsak Skoly ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami nepftikladaji pfilis velky vyznam.

4.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdéladvani na Skolach
v Libereckém kraji, Skoly nej¢astéji zminuji nedostatek financi na uhradu vedeni nepovinnych
predmétd (69 %) a nedostatecnou jazykovou vybavenost ucitel(i polytechnickych predmétd (57 %).
Vice nezZ polovina skol se déle potyka také s nedostatecnymi znalostmi (53 %) a nedostatec¢nou motivaci
(51 %) zak( ze zakladnich Skol v oblasti polytechnického vzdélavani.

Dale se skoly potykaji také s nedostateénymi nebo neodpovidajicimi prostory (45 %) a s nezajmem Z3aku
Skoly o polytechnické vzdélavani (39 %) a tretina skol v oblasti podpory polytechnického vzdélavani
nardzi na nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben a dilen ¢i na zastaralé vybaveni IT
pro vyuku.

Jiz mensi podil skol se potyka s malou podporou polytechnického vzdélavani ze strany zaméstnavatell
(22 %), nedostate¢nou podporou zakl se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodic Ci
s nedostatkem materialu pro vyuku polytechnickych pfedmétl (shodné 20 %).

Nejméné castymi prekazkami v podpore polytechnického vzdélavani na skolach v Libereckém kraji je
pak nedostatecnda podpora viceoborovych tfid pfibuznych obori (16 %) a to, Ze pedagogicti pracovnici
Skoly neumi ziskat Zaky pro polytechnické predméty a matematiku (18 %) nebo Ze nemaji dostatecné
znalosti a dovednosti v polytechnické oblasti (10 %).
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Graf 34: Prekdazky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
Medoststek fin. na Ohradu vedeni nepovinnych predméath
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Z hlediska jednotlivych typ( 3kol (viz pfiloha 11) puUsobi v pfipadé stiednich odbornych uéilist
a strednich a vyssSich odbornych skol jako pfekazky v rozvoji polytechnického vzdélavani nedostatecna
motivace a znalosti 7akdl za zakladnich $kol pro oblast polytechnického vzdélavani. SOU a SOS dale ve
velké mife narai také na nedostatek financi na Ghradu vedeni nepovinnych predméti a VOS maiji
problém s nedostateénymi ¢i neodpovidajicimi prostory pro polytechnické vzdélavani.

Pro gymnazia jsou prekazkami v realizaci podpory polytechnického vzdélavani nedostatek financi na
Uhradu vedeni nepovinnych predmétd (87 %), zastaralé vybaveni IT pro vyuku (60 %), nedostatecna
jazykova vybava uciteld polytechnickych predmétl (53 %) a nedostatecné ¢i neodpovidajici prostory
(téZ 53 %).

Pro praktické skoly jsou vyznamnymi pfekdzkami nedostatek financi na Uhradu a vedeni nepovinnych
predmétl, nedostatecné ¢i neodpovidajici prostory, nezdjem zak( a neaktudlni znalosti a dovednosti
pedagogickych pracovnikd v polytechnické oblasti (vSe shodné 67 %).

4.4  Opatreni pro zlepseni realizace intervence

V dal$im rozvoji oblasti podpory polytechnického vzdélavani by stfednim a vy$sim odbornym skoldm
nejvice pomohlo zlepseni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen (69 %), zvyseni poctu a kvality
PC, notebook a tabletl na Skole (65 %), zlepseni kvality softwarového vybaveni skoly (61 %) a Skolenf
v IT na rdznych drovnich pro pedagogické pracovniky (téz 61 %).
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Vice jak poloviné skol v Libereckém kraji by dédle pomohla opatfeni tykajici se ndkupu softwarového
vybaveni do skol (59 %), zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pripojeni na internet a vybaveni IT uceben
(57 %), dhrady mzdovych nakladl na vyuku nepovinnych predmétd polytechnického zaméreni (téz
57 %), podpory déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku (také
57 %), nakupu ¢i pFipravy material( pro vyuku a nakupu ucebnic, pomUcek, vyukovych materiala (55 %)
a Uhrady Ucasti na soutéZich pro zaky i pedagogicky dozor (53 %).

Graf 35: Opatreni, kterd by pomohla Skoldm k dosaZeni zvoleného cile v rdmci podpory polytechnického
vzdéldvani
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Mezi 40-50 % $kol se by ocenilo rGizné druhy Skoleni a vzdélavani pro pedagogické pracovniky, 37 %
Skol by pomohla podpora spoluprace s vysokymi skolami a vyzkumnymi institucemi a 35 % Skol by
ocenilo zajisténi financi pro realizace experiment(l a badatelskych ¢innosti v rdmci polytechnického
vzdélavani. Tretina stfednich a vyssich odbornych Skol v Libereckém kraji by ocenila také podporu
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spoluprace se zakladnimi Skolami v oblasti polytechnického vzdélavani a 31 % Skol by uvitalo podporu
nepovinné vyuky matematiky.

Mezi opatieni, kterd byla Skolami v souvislosti s podporou polytechnického vzdélavani zmifnovéna
v nejmensi mife, spada podpora nepovinné vyuky polytechnickych pfedmét( a podpora spoluprace
v oblasti polytechnického vzdélavani se zahrani¢nimi Skolami (obé 29 %) ¢i podpora prace
predmétovych komisi predmétl polytechnického ¢i matematického zaméreni (25 %).

Pokud se zaméfime na jednotlivé typy skol (viz pfiloha 12), tak pro stfedni odborna ucilisté a stredni
a vyssi odborné skoly je nejcastéji zmifovanym opatienim, které by pomohlo v realizaci podpory
polytechnického vzdélavani, zlepSeni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen odborného
vycviku. Pro SOU je velmi dulezZita také mozZnost nakupu ucebnic, pomuicek, vyukovych materiall
(76 %) a dale zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly, Ucast pedagogickych pracovnikd na Skoleni
IT rzné Urovné, nakup softwarového vybaveni do kol pro podporu polytechnického vzdélavani, nakup
Ci pripravu materidlG pro vyuku ¢i vzdélavani pedagogickych pracovnikli v metodach vhodnych pfi
vyuce polytechnickych pfedmétl (vie shodn& 71 %). Pro SOS je dileZité zvy$eni poltu a kvality
PC/notebooku/tableti ve Skole, zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly a ndkup ¢i pfiprava
material( pro vyuku (shodné 65 % skol).

Vyssim odbornym skolam by ve velké mife mimo jiz zminéné zlepSeni vybaveni pomohla také ucast
pedagogickych pracovniki na Skoleni IT r(zné urovné, Uhrada mzdovych nakladd na vyuku
nepovinnych predmétd polytechnického zaméreni, moznost nakupu ucebnic, pomucek, vyukovych
material(, uhrada Ucasti na soutéZich pro Zaky i pedagogicky dozor, zajisténi financi pro realizace
experimentl a badatelskych ¢innosti v rdmci polytechnického vzdélavani, vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétl a vzdélavani pedagogickych
pracovnikud v oblasti polytechniky podle jejich aprobace (vse shodné 67 %).

Pro gymnazia je nejcastéji zmiflovanym opatienim, které by Skolam pomohlo v realizaci podpory
polytechnického vzdélavani, podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty
a matematiku (87 %). DalSimi vyznamnymi opatfenimi jsou zvySeni poctu a kvality
PC/notebooki/tabletli ve Skole a Uhrada Gcasti na soutézich pro Zzaky i pedagogicky dozor (shodné
80 %).

V pripadé praktickych skol jsou vyznamnymi opatfenimi zlepseni vybaveni odbornych uceben,
laboratoti a dilen, nakup ¢i pfiprava materialll pro vyuku a moznost nakupu ucebnic, pomlcek,
vyukovych materidlQ.

4.4.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji polytechnického vzdélavani pomohla predevsim
opatteni tykajici se zlepSeni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen a moZnosti nakupu ucebnic,
pomdicek a vyukovych materiald (76 % skol). Dale by Skoly ve vétsi mife ocenily také zvyseni kvality
softwarového vybaveni skoly, Gcast pedagogickych pracovniki na skoleni IT rdzné urovné, nakup
softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani, nakup ¢i pfipravu materiald
pro vyuku ci vzdélavani pedagogickych pracovnikl v metodach vhodnych pti vyuce polytechnickych
predmétd (tato opatreni uvedlo shodné 71 % skol).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi podpory polytechnického vzdélavani
zohlednili také jejich duleZitost, predstavuje prioritu stfednich odbornych skol zlepSeni vybaveni
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odbornych uceben, laboratofi a dilen odborného vycviku. Toto opatfeni bylo Skolami velmi casto
zmifnovano a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoceno jako velmi dlleZité.

Graf 36: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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stfednich odbornych udilistich v Libereckém kraji.

Dalsim  skolami velmi casto
zminovanym  opatfenim  byla
moznost nakupu ucebnic,
pomlcek a vyukovych materiall.
Toto opatieni bylo vak ve srovnani
s ostatnimi polozkami hodnoceno
spise jako primérné ¢i lehce
podprimérné dllezité. Mezi jiz
v mensi mife zmifovana opatreni
se fadi nakup Ci pfiprava materialt
pro vyuku, zvyseni kvality a nakup
softwarového vybaveni skol pro
podporu polytechnického
vzdélavani. Vzhledem ktomu, ze
jsou tato opatfeni ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
povazovana za velmi ddlezit3,
predstavuji  potencidl rozvoje
polytechnického vzdélavani na

Stfedni odborné skoly podobné jako ucilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu zlepseni vybaveni
odbornych uceben, laboratofi a dilen (73 %). Ddle by pak skoldm pomohlo pfedevsim zvyseni poctu
a kvality PC/notebookd/tabletl ve Skole, zvySeni kvality softwarového vybaveni skoly a nakup i
pfiprava materidld pro vyuku (65 %) a 62 % Skol by ocenilo také Ucast pedagogickych pracovnikd na
Skoleni IT rGzné drovné ¢i nakup softwarového vybaveni do skol pro podporu polytechnického

vzdélavani.
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Graf 37: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska duleZitosti jednotlivych
opatreni podpory polytechnického
vzdélavani predstavuje nejvétsi
prioritu stfednich odbornych skol
zlepseni  vybaveni  odbornych
uceben, laboratofi a dilen
odborného vycviku. Toto opatfeni
je Skolami zminovano nejcastéji
azaroven je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnoceno jako velmi dulezZité.
Potencial stfednich odbornych skol
na zakladé hodnoceni dlleZitosti
nejcastéji zminovanych opatreni
predstavuje nakup nebo pfiprava
materiall pro vyuku. PfestoZe toto
opatfeni neni Skolami tak casto
zminovano jako opatfeni prioritni,
dlleZitost tohoto opatieni lze ve

srovnani s ostatnimi polozkami povaZovat za nadpridmérnou. DalSimi v mensi mife zminovanymi
opatrenimi zvySeni poctu a kvality PC, notebookd, tabletd, zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly
obecné a nakup softwarového vybaveni do Skol. DlleZitost téchto opatfeni je vsak ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami spiSe nizsi. Je vSak tfeba zdlraznit, Ze rozdil v deklarované
dlleZitosti neni nikterak zasadni.

Na rozdil od ostatnich typ( $kol by gymnazia ocenila pfedevsim podporu déleni vyukovych hodin pro
vybrané polytechnické predméty a matematiku, kterou uvedlo 87 % Skol. DalSimi vyznamnymi
opatfenimi jsou v pfipadé gymnazii zvyseni poctu a kvality PC/notebook(l/tabletd ve Skol a Uhrada
Ucasti na soutézich pro zaky i pedagogicky dozor. Ty zminilo 80 % Skol. Gymnaziim by pomohlo také
zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly ¢i zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet
a vybaveni IT uceben (shodné 73 %).
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Graf 38: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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- opatreni je gymnazii zminovano
ZvySenikuality softwarovéhovybaveniskoly __— nejcastéji a zéroven je ve srovnani
Zkvalitnéni|IT siti ve Skole, véetné pripojeni S L.
na interneta vybaveniIT uéeben s ostatnimi sledova nymi
poloZkami hodnoceno  jako

relativné dulezité.

OPATRENI JE DULEZ|TE se—)
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e OP ATRENI NENi DULEZITE

Dalsimi opatfenimi, ktera jsou pro

gymnazia v Libereckém  kraji

relativné dllezZitd, je zvySeni poctu

a kvality PC, notebook a tablet(

OSTATNI NESOULAD ve Skole a uUhrada ucasti na

(e OPATREN BY 5KOLE OPATRENI BY SKOLE. sy soutézich pro zaky i pedagogicky

NEPOMOHLO POMOHLO dozor. | presto, ze tato opatfeni
zminoval mensi podil skol, pfedstavuji pro gymnazia stdle jistou prioritu.

Jesté mensi podil skol pak zminoval, Ze by jim v podpore polytechnického vzdélavani pomohlo
kvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT uceben ¢i zvySeni kvality
softwarového vybaveni Skoly obecné. DuleZitost téchto opatieni je vSak ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami spiSe podprimérna. Pfi vytyCovani prioritnich opatfeni na gymnaziich
v Libereckém kraji je vSak tfeba zdlraznit, Ze rozdil v deklarované duleZitosti jednotlivych opatfeni neni
nikterak zasadni ale spiSe minimalni.

4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,, podpora
polytechnického vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdéldvdni na tiech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale clenénych) box( — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdéldvani.
Tento box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projekt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejéastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadénad opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 durovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdéldvani. V tomto pripadé vsak
jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struc¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz skola planuje dospét s pomoci podpUrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

Technické, pfirodovédné a Skola se snafi rozvijet znalosti Zapojujeme #aky do soutés uroven 1
envirenmentalni vzdélavanije na nasi | | a dovednosti #akd, které jsou orientovanych do oblasti uroven 2
tkole realizovanovsouladu s RVYP soucasti polytechnického polytechnického vzdélavani {iscutézi | Qroven 3
obor(, které vyutujeme. (82 % Ekol) vzdélavani. (71 % Skol) odbornych dovednosti. (71 3 Ekol) lroven 4

Diraz je kladen nato, aby ve wuce bylyvyuZivany rizné metody Snazime se spolupracovatse Z5 v
(napf.skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviéeni, regionu a umo#fujeme jimvyuZivat
exkurze, praxe £i odborny wecvikve firmach). (85 % Zkol) nase dilny €i laboratore. (59 % Zkol)

Isme ochotni realizovat pro 25 motivaéni akce (praci v dilnach, pokusy, seminaie
apod.) na podporu zajmu #4k0 Z5 o polytechnické vzdélavani. (53 % Skol)

1
I (I
Cinnosti, které SOU v rdmci | , piekazky, na néZ SOU pii realizaci Opatieni, kterd by SOU pomohla ke
podpory polytechnického t&chto Einnosti naraZeji stanovenym cildm

vzdélavanirealizuji T . L
O [eireslmie T e as i " Zlepseni vybaveni odbornych uceben,

®» Zapojeni zakd do ze 75 k polytechnickému laboratoria dilen cdborného wyoviku
soutéifolympiadd apod. vzdilavani |82 % Zkol) [wEetné stfedisek pracovniho
(82 % Skol] * Nedostatek financina uhraduvedeni vyutovani, Skolnich provezd a statkd,

center polytechnického vzdélavani

» Spucastivyuky nepovinnych pfedmétd (76 % Skol) =
e - x.a . . I apod.) (76% Skol)

polytechnickych pfedmétd  |s  Nedostatefné znalosti 25ka ze

jsou laboratorni cvigeni, 78 v oblasti polytechnického * Moinost nakupu utebnic, pomicek,

pokusy, exkurze, projektova vzdélavani (76 % Skol) wjukowych materialli (76 % Skol)

vyuka apod. (76 % Skol) = Ugitelé polytechnickjch pfedmétd = Zwyieni kvality softwaroveho vybaveni
* Motivatniakee pro #aky 25 nejsou jazykové vybaveni pro wuku Ekoly (71 % Skol)

(71 % Ekol) v cizich jazycich (71 % kol) = |J¢ast pedagogickych pracovniki na Skoleni
» Spoluprace seZ§ —wyuditi »  Nezajem 33k Zkoly o polytechnicke IT rdzné drovné (71% Skol)

laboratofi, dilen, mediInich vzdélavani (65 % Ekol) *  Nakup softwarového vybaveni do kol

laboratofi(65 % Skol) e e e pro podporu polytechnického vzdélavani

=  Pfipravawyukowych materiald {47 % Zkol) (71 9% Skol)

pro vyuku polytechnického | . Nedostatetna podpora 5ki se zajmem »  Nakup/pfiprava materiald proviyuku

charakteru (41% kol) o polytechnické vzdélavanize strany (71 % Skol]

* Individualni prace sezgky jeiich rodigd (47 % 2kol) = vzdélavani pedagogickych pracovniki
s mimofadnym zajmem o v metodach vhodnych pfivyuce
polytechniku (35 % Zkol) polytechnickych pfedméti a

odborného woviku (71 % Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani
stanovila SOU

Technické, pfirodovédné a Diraz je kladen nato, abyve wuce byly Zkola se snadi rozvijet urovenl
environmentalni vzdélavanije | vyufivany rizné metody (napf. skupinové | znalosti a dovednosti #8ka, uroven2

na nasiskole realizovanov prace, projektova vyuka, laboratorni které jsousoucasti uroven 3

souladu s RVP obord, které cviceni, exkurze, praxe i odborny vycvik polytechnického Urovef 4

vyucujeme. (B8 % Zkol) ve firmach). (88% Zkol) vzdélavani. (82 % Ekol)
Zapojujeme Zaky do soutéZi Pozornaost vénujeme také lsme ochotni realizovat pro Z5 motivacni
orientovanych do oblasti vyuce matematiky, ktera je akce (pracivdilnach, pokusy, seminare

polytechnickéhovzdélavanifisoutédi  pro technické vzdéldvani apod.) na podporu zajmu 34kE 75 o

odbornych dovednosti. (82 % Skal) nezbytna. (76 % Skol) palytechnické vzdélavani. (71 % Ekol)

*Kazdeé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcasté]i uvadénych poloiek z dané chlasti.
Procenta uvadéji podil kal, které danou poloiku zvalily.
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Aktudlni stav podpory polytechnického vzd&lavani na SOS

Technické, prirodovédné a Diraz je kladen nato, aby ve wuce byly urovenl
environmentalni vzdélavani je na nasi | wyuiivany rizné metody (napf. skupinova prace, uroven 2
tkole realizovénovsouladu s RVP projektovawyuka, laboratorni cvigeni, exkurze, urover 3
obord, které vyufujeme. (81 % 2kol) | praxe i odborny wicvikve firmach). (76 % Skol) FrzEmal

Jsme ochotni realizovat pro Z5 motivaéni
akce (pracivdilnach, pokusy, seminare
apod.) na podporu zajmu 38k Z5 o

Skola se snafi rozvijet znalosti
a dovednosti Zakad, které jsou
soutasti polytechnického

Pozornost vénujeme také
vyuce matematiky, ktera je
pro technické vzdélavani

vzdeélavani. (68 % Skol)

palytechnické vzdélavani. (62 % Ekol)

nezbytna. (57 % Skol)

Zapojujeme Z8ky do soutéZi orientovanych do oblasti polytechnického
vzdélavani Ci soutézi odbornych dovednaosti. (57 % Zkol)

Cinnosti, které 505 v rdmci podpory
polytechnického vzdélavanirealizuji

®»  Zapojeni #akl do soutéijolympiad
apod. (70% Skol)

" Spuéastivyuky polytechnickych
pfedmétd jsou laboratornicviceni,
pokusy, exkurze, projektova wuka
apod. (70% Skol)

*  Motivacni akce pro #aky Z5 (65 % Zkol)

* Spoluprace seZ5 — wyuditi
laboratofi, dilen, medialnich
laboratofi (59 % Skol)

= Ficizpracovavaji samostatné
prace na témata, kterd poskytuji
socialni partneri (41 % Skol)

*  Pfiprava vyukowych materidld
pro vyuku polytechnického
charakteru (32 % £kol)

* Individuglnipracese iaky s
mimafadnym zajmem o
palytechniku (32 % Skol)

Piekdiky, na né7 S05 pii
realizacitéchto finnosti
naraieji
MNedostatek financina dhradu
vedeni nepovinnych predmétd
(68 % Skol)
Nedostateéna motivace &kl
ze 75 k polytechnickému
vzdéldvani (65 % Skol)
Nedostateéné znalosti Zaki ze
75 v oblasti polytechnického
vzdélavani (65 % Ekol)
Ueitelé polytechnickych
pfedmétd nejsou jazykove
vybaveni pro vyuku v cizich
jazycich (59 % Ekol)
Nezajem &kl Ekoly o
polytechnickeé vzdélavani
(46 % Skol)
Nedostatecné/neodpovidajici
prostory (46 % Skol)

Opatfeni, kterd by SO5 pomohla ke
stanovenym ciliim

Zlepieni vybaveni cdbornych ufeben,
laboratori a dilen odborného weviku
[vietné stredisek pracovniho
wyutovani, Ekolnich provozl a statkd,
center polytechnického vzdélavani
apod.) (73 % Zkol)

Zwyieni kvality softwarového vwbaveni
Zkoly (65 % Ekol)

Nakup/pfiprava materiald provyuku
(65 % 2kol)

Zvyseni poctu a kvality
PC/notebooki/tabletl ve Ekole/daliich
zafizeni (85 % Ekol)

Utast pedagogickych pracovniki na
Ekoleni IT rizné drovné (62 % Zkol)
Nakup softwaroveho vybaveni do Skol
pro podporu polytechnického vzdélavani
(B2 % Ekol)

Cile, které si v rdmci rozvoje podpory_;;gl;technického vzdélavéni stanovily SOS

Diraz je kladen nato, aby ve wuce byly wyuZivany

Technickeé, pfircdovédné a

rizné metody (napf. skupinova prace, projektova environmentalni vzdélavani je na nasi uroven 1

wyuka, laboratornicviteni, exkurze, praxe £i Zkole realizovdno vsouladu s RVP obord, droveri 2
odborny wyevik ve firmach). (89 % Zkol) které vyufujeme. (84 % Skol) : .

uroven 3

Skola se sna¥i rozvijet znalosti a dovednosti | Pozornost vénujeme také wuce matematily, uroven 4

#akl, které jsousoutasti polytechnického
vzdélavani. (78 % Skol)

ktera je pro technickeé vzdélavani nezbytna.
(78 %2 Skol)

Jsme ochotni realizovat pro 25 motivaéni akce (praciv
diln&ch, pokusy, seminafe apod.) na podporu zajmu 2aki
Z5 o polytechnicke vzdélavani. (70 % skol)

Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych
do ohlasti polytechnického vzdélavani gi
soutéil odbornych dovednosti. (70 % Skol)

*Kazdeé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejfastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Diiraz je kladen na to, aby ve wjuce byly vyuZivany
riuzné metody (napf. skupinova prace, projektova
wyuka, laboratorni cviceni, exkurze, praxe ¢i odborny
wycwik ve firmach). (87 % Zkol)

lsme ochotni realizovat pro Z5 motivaéni akce (praci
v dilnach, pokusy, seminafe apod.) na podporu zajmu
#aki Z5 o polytechnické vzdélavani. (73 % skol)

Skola se snafi rozvijet znalosti a dovednosti #ak(, které
jsousoucasti polytechnického vedélavani. (60 % £kol)

Technickeé, prirodovédne a
environmentalni vzdélavani je na nasi
tkolerealizovénovsouladu s RVP
obord, které vyutujeme. (73 % Ekol)

uroven 1
uroven 2
Uroven 3
uroven 4

Pozornost vénujeme takeé vwuce
matematiky, ktera je pro technické
vzdélavani nezbytna. (73 % £kol)

Vybaveni a prostory, které mame, jesté
nejsou zcela odpovidajici. (60 % Skol)

Cinnosti, které gymndzia v rdmci
podpory polytechnickeho
vzdélavdani realizuji

Soucasti vyuky polytechnickych
predmétd jsou laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka
apod. (93 % Skol)

Zapojeni #akd do soutétifolympiad
apod. (87 % Skol)

Spoluprace seZ8 — wyuditi
laboratofi, dilen, medialnich
laboratofi (73 % skol) .
Motivacni akce pro Zaky Z5

(67 % Ekol)

Spoluprace sVs, wzkumnymi

pracovizti technického zaméreni
(60 % Skol)

Zapojeni #akd do nepovinnych
predmétd polytechnického
raméfreni (53 % ckol)

Cilena pfiprava zaki ke

studiu polytechnickych

ohord na Vs (53 % Ekol)

3

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto éinnosti naraieji
Medostatek financina dhradu
vedeni nepovinnych predmétd
(87 % Skol)
Zastaralé vybhaveni IT pro
wyuku (60 % Zkol)
Ugitelé polytechnickych
pfedmétd nejsou jazyvkové
vybaveni pro vyuku v cizich
jazycich (53 % kol)
Medostatecné/neocdpovidajici
prostory (53 % Skol)
Medostateéna motivace zakd
ze 75 k polytechnickému
vzdélavani (33 % Skol) .
Nedostatefné znalosti #aki ze 25
v ohlasti polytechnického
vzdélavani (33 % skol)
Nevhodné ciZadné vybhaveni
laboratori, odbornych uceben,
dilen apod. (33 % Skol)

Opatieni, ktera by gymnaziim

pomohla ke stanovenym cilim
Podpora déleni vwyukowych hodin
pro vyhrané polytechnicke
predméty a matematiku (87 % Zkol)
Ivyieni pocftu a kvality
PC/notebooki/tabletl ve
zkole/dalsich zarizeni (80 % Ekol)
Uhrada Gasti na soutédich i
zahranicnich pro zaky i
pedagogicky dozor (80 % Skol)
Zvyzeni kvality softwarového
wybaveni Skoly (73 % Skol)
Fkvalitnéni IT sitl ve Skole, véetné
pripojeni na internet a vybaveni IT
uceben (73 % Skol)
Makup softwarového vybaveni do
£kol pro podporu polytechnického
vzdelavani (67 % Skol)
Uhrada mzdowyjch nakladd na wjuku
nepovinnych predmétd
polytechnického zaméreni (67 % Skol)

Cile, které si v rdmci

Diraz je kladen na to, aby ve wuce byly vwuZivany rizné metody
[napf.skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni,
exkurze, praxe Ci odborny vycvikve firmach). (87 % Skol)

Z&ci koly se dobfe umistujiv soutégich
polytechnického &1 matematického zaméreni Ci

rozvoje podpory polytechnického vzdélavani

stanovila gymnazia

Pozornost vénujeme takeé vyuce i -
. 5 o 14 uroven 1
matematiky, ktera je pro technickeé - =
vzdélavani nezbytna. (87 % Skol) uroven 2
PR o ; L droven 3
Technicke, pfircdovédné a environmentalni i .
urover 4

vzdélavani je na naii Ekole realizovano vsouladu

F o

s RVP obord, které vyutujeme. (B0 % Ekol)

v soutéZich odbornych dovednosti. (80% Zkol)

Usilujeme o vzajemné obsahove
propojeni vywuky polytechnickych
predmétl a funkéni provazani
této wyuky swyukou
matematiky. (80 % Skol)

Ma maturitnich oborech rozvijime spolupracis technickymi
Vi acilené pfipravujeme taky na V3 studium. (73 % Ekol)

Isme ochotni realizovat pro 25
motivacniakce (praci vdilnach,
pokusy, seminafe apod.) na podporu | polytechnickehovzdélavani
zajmu 25k Z5 o polytechnicke
vzdélavani. (73 % Skol)

Zapojujeme zaky do soutézi
arientovanych do oblasti

Cisoutéfi odbornych
dovednosti. (73 3% Skol)

Vybaveni a prostory, které mame, jesté
nejsou zcela odpovidajici. (73 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich -9 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil £kol, které danou poloiku zvolily.
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Priloha 9: Soucasnd uroveri podpory polytechnického vzdélavani
a pfedpokladany posun — podle typu skoly

Soucasnd Predpokladany
droven posun

Primérna droven [ ] [ | + 24%

Zakladni urovef N = | + 6%

SOU (N=17) Mirn& pokrotil drover 155 | as% M + 16%
pokroils arover a25¢] a2% B + 25%

Nejvy33i urover [ | 26% M + 27%

Primérna droven [ | 8% M + 19%

Zikladni aroven s | + 3%

503 (N=37) Mirné pokrotila droveri [54% | s54% |l + 10%
Pokroéila droved J29] ax W + 18%

Nejvy33i urover [ | 22% M + 24%

Primérna droved 26% ] as% W + 21%

Zakladni droven O | + 7%

Gymndzium (N=15) Mirné pokrotila droveri 58% | 58% | + 2%
Pokroéila troved 53% | 53% M + 18%

NejvyEsi urover [ | 33% [ + 33%

Primérnd droven 235 a3% N + 16%

Zékladni droved [50% | 50% + 0%

VO3S (N=6) Mirné pokrotild drover [50% | s50% | + 8%
Pokrotila Grover 61% | 61% |l + 8%

NejvyEsi urover [ | 23% [ + 27%

Primérna droved [ | 20% I + 13%

Zakladni droved 67% | s7% [ + 33%

Prakticka 3kola (N=3)  Mirn& pokrotila droveri [ ] 17% + 42%
Pokrotila droved .95 44% + 0%

NejvyEsi urover B 20% I + 13%

Priloha 10: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory polytechnického vzdéldvéni aktivné podileji —
podle typu skoly

=
-
w0
g
® =2
==
IH

Zapojeni #dk do sout&#ifolympidd apod. 11 I 2% 33 71%

S0OU (N=17) Soutasti vyuky polytech. predmétd jsou lab. cviéeni, pokusy, exkurze apod. 13 - 76% 39 - 76%
Motivaéni akce pro Zaky Z8 2l »nx 2 Bl 63%

Sougasti vyuky polytech. pfedmétd jsou lab. cvigeni, pakusy, exkurze apod. 2 [N 70% 39 I 7%

S05 (N=37) Zapojeni #aka do souté#ifolympiad apod. 2 70% 3¢ 71%
Motivaéni akce pro Zaky 78 20 [ 65% 32 [ 63%

Soutdsti vyuky polytech. predmé&td jsou lab. cviteni, pokusy, exkurze apod. 19 I o3 30 B 7e%

Gymnazium (N=15) Zapojeni Zdkd do sout&Zifolympiad apod. 13 - 87% 36 - 71%
Spoluprace se 78 —vyuiiti lab., dilen, medialnich lab. 11 - 73% 30 - 59%

Soutdsti vyuky polytech. predmé&td jsou lab. cviteni, pokusy, exkurze apod. 5 I s3% 39 N 7e%

Zapojeni 2akd do soutéZifolympiad apod. s I 3% 3 71%

VO§ (N=6) Motivaéni akce pro #aky Z§ a Bl 7% 32 M 6%
Spoluprice se Z8 —vyuiiti lab., dilen, mediélnich lab. 4 - 67% 30 - 59%

74ci zpracovévaji samostatné price na témata, kterd poskytuji soc. partnefi a2 N 67% 16 31%

Soutdsti vyuky polytech. predmé&td jsou lab. cviteni, pokusy, exkurze apod. - N 67% 39 I 76%

. Motivaéni akce pro zaky 25§ > N 67% 32 N 63%

Prakticka Skola (N=3) = = —— —

Spoluprace se Z5 —vyuiiti lab., dilen, medidlnich lab. 2 - 67% 30 - 59%

Pfiprava wyuk. materiald pro vyuku polytech. charakteru - 67% 12 M 25%
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Priloha 11: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani — podle typu
Skoly

=
-]
P
Lyl
=X %
g H

Nedostateénd motivace #dki ze 78 k polytech. vzdélavani 14 - 82% 26 - 51%

SOU (N=17) Nedostatek fin. na Ghradu vedeni nepovinnych pfedmétd 13 - 76% 35 - 69%
Nedostateéné znalosti 74kd ze Z5 v oblasti polytech. vzd&l. 13 - 76% 27 - 53%

Nedostatek fin. na Ghradu vedeni nepovinnych pfedmétd 25 - 68% 35 - 69%

508 (N=27) Nedostateéné znalosti #4kd ze Z8 v oblasti polytech. vzd&l. 24 [ 65% 27 I 53%
Nedostateénd motivace 74ki ze Z5 k polytech. vzdélavani 24 - 65% 26 - 51%

Nedostatek fin. na Ghradu vedeni nepovinnych pfedmétd 13 - 87% 35 - 69%

ar Zastaralé vybaveni IT pro vyuku s 1l s0% 17 M 33%

Gymndazium (N=15) — = = = = = = —— =

Utitelé polytech. pfedm. nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich s [l 53% 29 57%
Medostateéné/neodpovidajici prostory s Il s53% 23 45%

Nedostateéné znalosti 34k ze Z8 v oblasti polytech. vzd&l. 6 - 100% 27 - 53%

VO3 (N=6) Nedostateénd motivace 74ki ze Z5 k polytech. vzdélavani s Il s3% 2 51%
Medostateéné/neodpovidajici prostory 5 - 83% 23 - 45%

Nedostatek fin. na Ghradu vedeni nepovinnych pfedmétd 2 - 67% 35 - 69%

- Nedostateéné/neodpovidajici prostory 2 1l 67% 23 I 45%

Prakticka skola (N=3) R = ——u

Nezdjem Zakd Skoly o polytechnické vzdélavani z 67% 20 I 39%

Ped. pracovnici nemaji aktudlni znalosti a dovednosti v polytech. oblasti z 67% 5 |l 10%

Priloha 12: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v rdmci podpory
polytechnického vzdéldvani — podle typu skoly

o
ES

Zlepieni vybaveni odbor. uéeben, laboratofia dilen 12 - 76% 35 - 69%

MoZnost ndkupu uéebnic, pomicek, vyukovych materidld Il = = 55%

Zvyieni kvality softwarového vybaveni Skoly 12 - 71% 31 - 61%

50U (N=17) Ugast ped. pracovnik(i na 3koleni IT riizné drovné 12 N 7% 11 [l 61%
Nékup softwarového vyb. do kol pro podporu polytech. vzdélavani 1z 71% 30 N 59%

Nékup/pfiprava materidld pro wyuku - Hl % =1 55%

Vzdé&ldvani ped. prac. v metoddch vhodnych pfi vyuce polytech. piedmé&td 1z N 71% 24 W A7%

Zlepseni vybaveni odbor. uéeben, laboratofia dilen 77 - 73% 35 - 69%

0% (N=27) Zwvyieni pottu a kvality PC/notebooki/tabletd ve Skole 24 65% 33 65%
Zvyieni kvality softwarového vybaveni Skoly 24 - 65% 31 - 61%

Nékup/pfiprava materiald pro wyuku 20 65% 28 O 55%

Podpora déleni vyuk. hodin pro vybrané polytech. predméty a matematiku 1l 5% » IR 57%

Gymnazium (N=15) Zvy3eni pottu a kvality PC/notebooki/tabletd ve Skole 12 I =:0x 32 65%
Uhrada Géasti na sout&Zich i zahr. pro Zaky i ped. dozor 12 - 80% 27 - 53%
Zlepienivybaveniodbor. uéeben, laboratofi a dilen 5 - 83% 35 - 63%

Ugast pedagogickych pracovniki na skoleni IT rizné Grovné 2 N 7% 31 [N 61%

Uhrada mzdovych nakl. na wyuku nepovinnych pied. polytech. zaméfeni a2 1N 67% 29 I 57%

VO (N=6) I'Eu'loinost nakupu uéebnic, pomicek, vyukovych materiald 2 N 67% 28 M 55%
Uhrada Géasti na souté&Zich i zahr. pro Z3ky i ped. dozor 4 - 67% 27 - 53%

Vzdélavani ped. prac. v metodéch vhodnych pfi wyuce polytech. pfedmé&td 2 N 67% 24 47%

Vzdéldvani ped. prac. v oblasti polytech. podle jejich aprobace a2 1N 67% 24 [l aA7%

Zajiténi fin. pro realizace experimentd a badatelskych ¢innosti v rdmei polytech. vzdé&l. 1+ IR 67% 13 I 35%

Zlepieni vybaveni odbor. uéeben, laboratofia dilen 3 - 100% 35 - 69%

Prakticka Skola (N=3) Nakup/pfiprava materidld pro vyuku 3 I 00x = 55%
MoZnost ndkupu uéebnic, pomicek, vyukovych materisl 3 I 100% = 55%
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5 Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uceni v Libereckém kraji

Koncept celoZivotniho uceni je vyjadiren v Memorandu o celoZivotnim uceni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni uceni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s ucenim,
které se prubéiné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych
predpoklad(l”. CeloZivotni uc¢eni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které
maiji za cil rozvoj kompetenci, které umoznuji jak jeho osobnostni rozvoj a riist, tak obcanské a profesni

uplatnéni. Rozvoj siti stfednich $kol jako Center CZU.

Koncept kol jako center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému pocatecniho vzdélavani,
i v systému dalsiho vzdélavani: v roviné systému life-long je umozZnéna jedinci individudlni volba
vzdélavaci drahy béhem Zivota a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsifeni
kompetenci, zvysSeni kvalifikace), v roviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:
formalni a nonformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni uéeni (uceni v praxi) a jsou uznavany
vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky nonformalniho vzdélavani a informalniho
uceni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi celek a je propojovano.

» Skola je schopna v rdmci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani riizného charakteru: formalni
— vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace; nonformalni — napf. aktualizace, prohloubeni
znalosti).

> Skola mlZe poskytovat i vzdélavani obcanské a zajmové v rdmci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V predchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych Skol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE, realizovanym NUV, a bylo podporovano jejich vyuziti
pfi profesnim vzdélavani dospélych (nasledny projekt UNIV 3). V tomto obdobi bude kladen dlraz na
aktivitu krajskych siti v jednotlivych krajich a rozsifovani jejich funkci viéi zapojenym skolam, dal$im
zajemcim z tad Skol i vzdélavacimu prostiedi dospélych (poradenstvi zajemclm o dalsi vzdélavani
dospélych z tad verejnosti, poradenstvi poskytovatelim DVD, sdruzovani skol s rliznymi obory
vzdélavani do spolecnych vzdélavacich projektd, sdileni zkusenosti s profesnim vzdélavanim dospélych,
informovani o programech DVD poskytovanych stfednimi Skolami v regionu ad.) Do sité by se mohly
se svymi vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojit nové i gymnazia a lycea. Sité by mohly
svou plsobnost rozsifit (napf. o plsobeni v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogt odbornych pfedméti
a odborného vycviku programy DVPP) a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stfednich odbornych $kolach:

» Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) a vzdélavani seniord.

» Informacni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivecdm o organizaci a podminkach
DVD, véetné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).

» Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individudIni kariérové poradenstvi
zamérené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani (role priivodce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
> Vzdélavani profesni,

» Vzdélavani zajmové,

» Vzdélavani obcéanské,

» Vzdélavani seniord.
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Predpoklada se rozsiteni poctu stfednich a vysSich odbornych skol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke sloZeni zkousky podle standardl Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkld uceni (pfedchozich vysledkd uéeni), a zaroven budou
pUsobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona ¢. 179/2006 Sb.

Skoly poskytujici tento druh DVD musi vzdélavat podle programd akreditovanych MSMT, a pokud chtéji
zaroven plsobit jako zku$ebni organ pro uréitou profesni kvalifikaci, musi mit autorizaci. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pres 350 vzdélavacich programd z rlznych obord, vytvorfenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standardd NSK.

Zajemci z fad Skol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkousky i k tvorbé vzdélavaciho programu. Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by si

vrve

mohli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni kvalifikaci lektor dalSiho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvysené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje celd statem podporovana oblast zadjmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdéldvaci programy i tohoto typu. Vétsinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soucasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou verejnosti
Zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani odévi
a konstrukce stfih(; vyfezavani ovoce, michané ndapoje; roubovani; aranZovani kvétin). Programy
zdjmového vzdélavani, pro které skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v rdmci projektd, jsou
programy urcené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a Zzakim zakladnich skol ve
stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obcanské
a zajmové. Vyzvou je rozsitit plisobeni stfednich kol predevsim v oblasti ob¢anského vzdélavani. Toto
vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni ob€anské vzdélavani v pocatecnim vzdélavani, je uréeno
obcanlim proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti predevsim ve statem
preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spolecnych obcanlim EU: digitalni,
environmentalni, financ¢ni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni obéand v ramci Evropy —
ne cizojazycéné vzdélavani pro potreby vykonu profese, jako napt. némcdcina pro tesare, angli¢tina pro
kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem a pfedmétem osobnostniho rozvoje, které
Skoly také poskytuji), dale politickd (napf. systém statni spravy a politicky systém vcetné volebniho),
pravni, také ve vzdélavani zaméreného oblast zdravotni a bezpecnostni (zdravotni prevence, zdravy
Zivotni styl véetné cviceni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pred Zivelnimi
pohromami), znalost regionl (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti,
vzdélavéni rodich ad. Skoly tak mohou vytvéiet vzdélavaci programy vyuzivajici znalosti uciteld podle
obord vzdélani, které Skola poskytuje v pocate¢nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci
uciteld.

Posledni oblasti celoZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniorli. Stfedni Skoly maji byt dalSim
vzdélavacim prostifedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tietiho véku, knihoven, vzdéldvacich
agentur a kulturnich center. Seniordm tak maze byt rozsifena dostupnost vzdélavani jak zvysenim
dosazitelnosti v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.

U vzdélavani seniorli ve stfednich Skolach je uprednostiovano mezigeneracni uceni, kdy se na
programech podileji Zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektor( Ci instruktofi. Zaroven ale uditelé ve
vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opanym smérem, kdy se Zaci uci od seniora.

Skoly mohou pro seniory vytvaret programy ob&anského nebo zajmového vzdélavani podle svych
moznosti i cild kurikula pocatecniho vzdélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani
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a pfiprava pokrm; socialni péce a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie; technické
gkoly — digitalni vzdélavani aj.). Zaci Gcastnici se program@ pro seniory si nejen procvi€uji ziskané
znalosti, ale mohou je i prokazat jinak, nez je bézné v rdmci zkouseni, tedy tim, Ze uci druhé. Mohou si
procvicovat i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci. Zaroven, a to je vychovny ptinos
pro pocatec¢ni vzdélavani zakd, spolecna ucast v programech slouzi k mezigeneraénimu pozndavani
a porozuméni. Vztah k seniorlim je soucasti kultivacniho plsobeni skoly a promita se do celé kultury
Skoly.

V ramci intervence P-KAP v této oblasti mohou skoly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich programi
zalozenych na principech mezigeneracniho uceni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro seniory.

Hlavni zjisténi

» Vramcirozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni Skoly vykonavaji nejvétsi mnozstvi aktivit
na urovni okrajové realizace dalSiho vzdélavani prostfednictvim dil¢ich aktivit — mirné
pokrodila Uroven (predevsim gymnazia), pripadné se snazi dalsi vzdélavani rozvijet — pokrocila
Urover (predev$im SOS a praktické $koly). SOU a VOS se dokonce vénuji predev$im aktivitam
na urovni systematického rozvoje dalsiho vzdélavani jako plnohodnotné soucasti prace skoly —
nejvyssi Uroven. Do budoucna budou Skoly napfi¢ vSéemi typy usilovat o nevyraznéjsi narust
provadénych aktivit predevSim na uUrovni systematického rozvoje dalSiho vzdélavani jako
plnohodnotné soucdsti prace skoly — nejvyssi Uroven.

> Skoly nejcastéji realizuji dal3i vzdélavani pedagogli (s vyjimkou SOU) a vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti (pfedeviim SOS, VOS a gymnazia). Pro SOU je nejvyznamnéjsi ¢innosti provadéni
rekvalifikaci (to je vyznamné také pro SOS a VOS) a dale také priprava pro vykonani zkougky
podle NSK. Daldi vyznamnou ¢&innosti je pro VOS, gymnazia a praktické $koly zajmové
vzdélavani pro vefejnost a pro SOS a VOS odborné vzdélavani pro zaméstnavatele.

> Skoly se nejcastéji setkavaji s prekazkami v souvislosti s malym zajmem dospélych (pfedeviim
SOU, SOS a gymndzia) a zaméstnavatelll (predeviim SOU a SOS) o daldi vzdélavani
a nedostatkem financnich prostfedkd pro pracovnika, ktery by tuto oblast zajistoval. Dalsi
vyznamnou prekazkou (pfedeviim pro VOS, gymnazia a praktické gkoly) je administrativa
spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci.

» Opatienimi, ktera by skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, jsou ziskani financi na
kvalitni materidl, provadéni rekvalifikaci pro Urady prace bez vybérového fizeni (predevsim pro
SOU, SOS, VOS a praktické 3koly) a piiprava pedagogickych pracovnik(l jako lektor( dal$iho
vzdélavéni (predeviim pro VOS, gymnézia a praktické $koly). Prioritnim opatfenim na
gymnaziich je pak zlepseni ICT vybaveni Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance
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5.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Vramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni spadd nejvyssi podil aktivit realizovanych
stfednimi a vy$simi odbornymi Skolami do mirné pokrocilé urovné (24 %), kdy je dalsi vzdélavani
realizovano pouze okrajové prostirednictvim dil¢ich aktivit, ¢i do pokrocilé Urovné (23 %), kdy se Skola
snazi dalsi vzdélavani dale rozvijet napf. spolupraci s Urady prdce a zaméstnavateli. Stfedni a vyssi
odborné skoly do urcité miry realizuji také aktivity spadajici do nejvyssi drovné (20 %), pro kterou je
charakteristické, Ze je dalSi vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace Skoly a je dale systematicky
rozvijeno. Cast $kol se daldim vzdélavanim nezabyva a je zde pouze na zakladni Grovni (14 %).

Z nize prilozeného grafu je patrné, Ze o nevyraznéjsi narQst provadénych aktivit (pfedpokladany posun
0 21 %) budou Skoly usilovat na Urovni systematického rozvoje dalsiho vzdélavani jako plnohodnotné
soucasti prace skoly, tedy u aktivit spadajicich do nejvyssi Urovné. V ramci aktivit spadajicich do
zbyvaijicich drovni planuji skoly v Libereckém kraji posun o 3-7 %.

Graf 39: Soucasnd uroven rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni a predpokldadany posun

Zakladni droven - dalSim
vzdélavanim se Skola nezabyva,
neni soucasti vize Skoly.

50% M Soutasnd drover
Predpokladany posun

40%

Mirné pokrocila uroven — dalsi

vzdélavani je realizovano pouze

okrajoveé, prostrednictvim diléich

aktivit.

20%
Pokrocila uroven — skola se snazi
10% dali vzdélavanirozvijet (ob&asna
spoluprace s urady prace
0% a zaméstnavateli, lektory dalsSiho

Priimérnd troveii Zakladni drovefi Mirn& pokrogili  Pokro&ild uroveli Nejvy3si arovei vzdélavani jsou pracovnici Skoly,
Groven za realizaci dalSiho vzdélavani
odpovida povéreny pracovnik

Skoly, $kola je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona ¢. 179/2006 Sb.).

30%

Nejvyssi uroven — dalsi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzl pro samoplatce, pfiprava programu dalsiho vzdélavani, skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona ¢. 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdéldvani odpovidd povéreny pracovnik skoly, vétsina lektor( prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zdjmového a obcanského vzdélavani).

Z hlediska jednotlivych typl Skol (viz pfiloha 13) se stfedni odborna ucilisté a vyssi odborné Skoly
v soucasné dobé vénuji predevsim aktivitdm na Urovni systematického rozvoje dalSiho vzdélavani jako
plnohodnotné soucasti prace Skoly — nejvyssi Uroven a do budoucna planuji posun také predevsim
v ramci této Urovné. V pripadé stfednich odbornych skol jsou aktivity relativné rovnomérné rozloZzeny
mezi mirné pokrocilou, pokrocilou a nejvyssi drovni, pricemz lehce vétsi podil aktivit vykonavaji Skoly
v ramci rozvoje dalsiho vzdélavani — pokrocild roven (27 %). Nejvyraznéjsi posun vsak stfedni odborné

Vv

Skoly planuji v ramci nejvyssi trovné (predpokladany posun o 22%).

Gymnazia se v soucasné dobé vénuji predevsim aktivitdm na drovni okrajové realizace dalSiho
vzdélavani prostfednictvim dil¢ich ¢innosti — mirné pokrocila Uroven (27 %), ale do budoucna se planuji
posouvat predevsim k tomu, aby bylo dalsi vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace skoly a bylo i dale
systematicky rozvijeno — nejvyssi Uroven (predpokladany posun o 13 %). Praktické skoly realizuji
predevsim aktivity v ramci pokrocilé (28 %) ¢i dokonce nejvyssi Urovné (26 %) a do budoucna planuji
posun primarné v ramci nejvyssi Urovné, kdy je dalsi vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace Skoly
(planovany posun o 26 %).
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5.2 Aktivity, kterée Skoly realizuji v ramci této intervence

Skoly se v rdmci celoZivotniho u¢eni zamétuji predeviim na dalsi vzdélavani pedagogi (55 %) a na

vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (51 %). V mensi mife se skoly dadle zaméruji na realizaci zajmového

vzdélavani pro verejnost (43 %), odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (41 %) a zajistuji rekvalifikace

(39 %). Dale ¢ast kol nabizi pripravu na vykonani zkousky podle NSK (25 %) a provadi zkousky podle

zadkona €. 179/2006 Sb., v platném znéni (20 %). Pouze v malé mite Skoly v ramci celoZivotniho uceni

nabizeji obéanské vzdélavani (jehoz cilem je rozvoj obcanskych kompetenci; 14 %) vzdélavani seniorl
(12 %), a cesStinu pro cizince (10 %).

Graf 40: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uceni aktivné

podileji
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Kdyz se zaméfime na jednotlivé typy skol (viz pfiloha 14), tak se stfedni odborna ucilisté a stiedni
a vyssSi odborné skoly ve velké mife zaméruji na provadéni rekvalifikaci a odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele. SOU se ve velké mife zaméruji také na pripravu na vykonani zkousky podle NSK (71 %)
a SOS na dalsi vzd&lavani pedagogli (51 %) a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (téZ 51 %). VOS se
mimo jiz zminéné aktivity zaméruji také na zajmové vzdélavani pro verejnost (83 %) a podobné jako
SOS také na dalsi vzdélavani pedagogtl (50 %) a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (téZ 50 %).

Gymnazia v rdmci celoZivotniho uceni realizuji pfedevsim vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (73 %),
dalsi vzdélavani pedagogl (67 %) a zajmové vzdélavani pro verejnost (53 %) a praktické Skoly se
zaméruji na dalsi vzdélavani pedagogl (100 %) a zajmové vzdélavani pro vefejnost (67 %).

5.2.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté se v ramci celoZivotniho u¢eni zaméruji pfedevsim na realizaci rekvalifikaci —
této aktivitd se vénuje 76 % 38kol. Skoly se dale soustfedi také na odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele a pfipravy na vykonani zkousky podle NSK (shodné 71 %). Témér 60 % stfednich
odbornych udilist se také vénuje vzdélavani v oblasti ICT dovednosti a vice neZ polovina skol (53 %)
realizuje dalsi vzdélavani pedagogl ¢i zkousky podle zakona 179/2006 Sb. v platném znéni.
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Graf 41: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami méli
zohlednit jejich daleZitost,
prioritami pro stfedni odbornd
ucilisté je provadéni rekvalifikaci,
odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele a pfiprava na
vykonani zkousky podle NSK. Tyto
aktivity Skoly realizuji v nejvétsi
mife a zdroven jim ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
prikladaji relativné vysoky vyznam.

Relativné vysoky vyznam prikladaji
stfedni odborna ucilisté také
dals$imu vzdélavani pedagogt.
Jelikoz vsak je tato aktivita
realizovana mensim podilem 3kol,
pfedstavuje spiSe potencial rozvoje

Stfedni odborné skoly se vénuji pfedevsim odbornému vzdélavani pro zaméstnavatele (54 %) a vice
neZz polovina (51 %) skol dale realizuje také dalsi vzdélavani pedagogli, vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti ¢i rekvalifikace. Jiz mensi podil Skol nabizi zdjmové vzdélavani pro verejnost (41 %) Ci
pripravu na vykonani zkousky podle NSK (35 %).

Graf 42: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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PFi zohlednéni duleZitosti
jednotlivych cCinnosti rozvoje Skoly
jako centra celozivotniho

vzdélavani predstavuji  priority
stfednich odbornych skol dalsi
vzdélavani pedagogli, odborné
vzdélavani pro zaméstnavatele
a provadéni rekvalifikaci. Tyto
¢innosti jsou stfednimi odbornymi
Skolami v relativné velké mite
realizovany a zdroven jsou ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami Skolami hodnoceny jako
velmi duleZité.

Dalsi aktivitou, ktera byla stfednimi
odbornymi Skolami hodnocena
jako dulezita, je prfiprava na
vykondani zkousky podle NSK.

Vzhledem k tomu, Ze je vsak tato aktivita realizovdna mensim podilem skol, pfedstavuje spiSe potencial

rozvoje celozivotniho uceni.
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Jisty nesoulad pak Ize pozorovat v pfipadé vzdélavani v oblasti ICT dovednosti, kdy je tato aktivita
realizovana relativné vysokym podilem $kol, ale ve srovnani s ostatnimi polozkami neni povazovdna za
prilis dlezitou.

Gymnazia se na rozdil od ostatnich typ( Skol zaméruji primarné na vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(této aktivité se vénuje 73 % 3kol). Ve velké mife pak na gymnaziich probiha také dalsi vzdélavani
pedagogll (67 %) Ci zajmové vzdélavani pro verejnost (53 %) a jiz méné nez tretina skol (27 %) se pak
vénuje také rekvalifikacim, obcanskému vzdélavani ¢i vzdélavani seniord.

Graf 43: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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OSTATNI NESOULAD celoZivotniho uéeni.

4mmmmmm  SKOLA SE NA SKOLA SE NA
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODIL Gymnazia se dale ve vétsi mite

vénuji  zajistovani  zajmového
vzdélavani pro verejnost a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti. Tyto aktivity vSak Skoly ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami povaZuji za méné vyznamné.

5.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V ramci oblasti celoZivotniho uéeni se $koly setkavaji s celou Fadou prekazek. Skoly narazi predeviim
na maly zdjem dospélych o dalsi vzdélavani (63 %) a dale také na nedostatek financ¢nich prostredkd pro
pracovnika, ktery by zajistoval oblast dalsiho vzdélavani (45 %), ¢i nizky zajem zaméstnavatell o dalsi
vzdélavani (39 %).

Dale Skoly upozoriuji na bariéry, které se objevuji v administrativni oblasti a zajisténi dalSiho
vzdélavani — 35 % z nich poukazuje na narocné zpracovani dokumentace potfebné k ucasti ve
vybérovych fizenich (napf. ufady prace), 33 % na problém s administrativou spojenou se ziskanim
akreditace rekvalifikaci a 22 % na administrativni narocnost pfi ziskavani autorizace podle zdkona
¢. 179/2006 Sb.

Problémy se vyskytuji i v dalSich oblastech zajisténi dalsiho vzdélavani pfimo na skoldch — 20 % skol si
uvédomuje, Ze propagace dalSiho vzdélavani provadéného Skolou je nedostatecnad, 18 % Skol ma obtize
pfi tvorbé programi dalSiho vzdélavani, 16 % skol nardzi na maly zijem pedagogl o vyuku
v programech dal$iho vzdélavani nebo na nedostatecné vybaveni dilen odborného vycviku a 14 % kol
se potyka s nedostatecnou orientaci pracovnik( Skoly v NSK a procesu uznavani.
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V mensi mife narazZeji Skoly v Libereckém kraji na prekazky souvisici s omezenym pocétem standardi
profesnich kvalifikaci NSK (12 %), nedostacujici spolupraci s Urady prace (10 %) Ci s pfipravou zkousky
podle z. 179/2006 Sb. (8 %). Spise vyjimecné se skoly pak setkadvaji s obtizemi spojenymi
s nedostate¢nou moznosti skladani profesnich kvalifikaci pro vykonavani zkousky a ziskani vyucéeni
(4 %).

Graf 44: Prekdzky, na které skoly nardzZeji v rdmci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni
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Napfti¢ vSsemi typy Skol (viz pfi

oha 15) je jednou z nejcastéjSich prekazek v rozvoji skol jako center
celozivotniho uéeni nedostatek finanénich prostfedkd pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalsiho
vzdélavani na skole. Pro stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly predstavuje velmi vyznamné
prekazky v celoZivotnim uceni maly zdjem dospélych a zaméstnavatell o dalsi vzdélavani. Vyssi
odborné skoly pak narazZi predevsSim na administrativu spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci
(67 %), nedostatecné vybaveni dilen odborného vycviku (50 %) ¢i na nedostate¢nou orientaci
pracovnikd Skoly v NSK a procesu uzndavani (50 %).

Gymnazia se mimo jiZ zminéné podobné jako SOU a SOS potykaji s malym zajmem dospélych o dalsi
vzdélavani (67 %) a dale pak také s administrativou spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci

(40 %).

Praktické Skoly pak narazi na narocné zpracovani dokumentace potiebné k ucasti ve vybérovych
fizenich ¢i administrativu spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci (shodné 67 %).
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5.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Mezi hlavni opatfeni, kterd by pomohla skoldm k dosazeni zvoleného cile v rdmci rozvoje Skoly jako
centra celozZivotniho uceni, patfi zajisténi financi na kvalitni material (49 %), mozZnost provadét
rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového tizeni (47 %) a priprava pedagogickych pracovnik( jako
lektort dalsiho vzdélavani (45 %).

Skoly dale ve vétsi mite uvadély, Ze by jim v ramci rozvoje celoZivotniho u€eni pomohlo zlepgeni ICT
Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (41 %) Ci zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (37 %)
a uvitaly by také staze lektorli a pracovnikl Skoly ve firmach (téZz 37 %) i zapojeni odbornikd
z mimoskolniho prostiedi jako lektort (33 %).

~

Graf 45: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje Skoly jako centra
celoZivotniho uceni
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Jiz mensi podil skol v Libereckém kraji by dale ocenil ziskani autorizaci podle zdkona 179/2006 Sb.
(29 %), aktualizaci materiadl( pro vyuku i pro vyucujici a lektory (27 %), zlepSeni vybaveni uceben
teoretické vyuky (24 %) a informace o NSK a procesu uznavani (22 %). Pétiné skol by také pomohlo,
kdyby mély k dispozici vice u¢eben nebo kdyby dochazelo k pravidelné spolupraci s autorizovanymi
osobami, k vyméné zkuSenosti apod. V nejmensi mife pak Skoly uvadély, Ze by jim v rozvoji
celozivotniho uéeni pomohlo proskoleni pracovnika skoly v problematice vybérovych tizeni, vedeni
dokumentace apod. (18 %) a zkvalitnéni pribéhu vybérového fizeni na rekvalifikace (14 %). Pomérné
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maly podil skol uvedl, Ze by jim vrozvoji celoZivotniho uceni pomohla podpora pti vytvareni
konkrétnich zadani pro zkousku (14 %) ¢i kdyby byla u Gcastnikd rekvalifikaci vyuzivana vstupni
diagnostika profesnich kompetenci (12 %). Jiz pouze minimalné by Skoly ocenily také dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikid ve vybranych technologiich apod. (6 %)

Z hlediska jednotlivych typ( skol (viz pfiloha 16) by stfedni odborna ucilisté, stfedni a vyssi odborné
skoly a i praktické skoly ocenily, kdyby mohly provadét rekvalifikace pro Urady prace bez vybérového
fizeni. SOU ddle uvedly, Ze by jim v rozvoji celoZivotniho uc¢eni pomohlo zajiSténi financi na kvalitni
material (71 %) a zlep$eni vybaveni dilen pro odborny vycvik (59 %). SOS by podobné jako uilisté
ocenily finance na kvalitni material (68 %) a mozZnost stazi lektor( ¢i pracovnik( Skoly ve firmach (51 %).
Finance na kvalitni materidl by pomohly také vét$imu podilu VOS. Daldimi opatienimi, které by pak
VOS ocenily, je pfiprava pedagogickych pracovniki jako lektord dal$iho vzdélavani a informace o NSK
a procesu uznavani. Praktickym skolam by dale pomohla priprava pedagogickych pracovnik( jako
lektor( dalsiho vzdélavani a aktualizované materidly pro vyuku i pro vyucujici ¢i lektory.

Pro gymnazia jsou nejvyznamnéjSimi opatfenimi, ktera by jim pomohla v rozvoji jako centra
celozZivotniho uceni, zlepseni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (47 %) a pfiprava
pedagogickych pracovnik(l jako lektor( dalSiho vzdélavani (40 %).

5.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfednim odbornym ucilistim by v rozvoji celoZivotniho uéeni pomohlo predevsim, kdyZz by mohla
provadét rekvalifikace pro Urady prace bez vybérového fizeni (76 % Skol). Vysokému podilu skol (71 %)
by dale pomohlo také zajisténi financi na kvalitni materidl a vice nez poloviné skol by pomohlo zlepseni
vybaveni dilen pro odborny vycvik (59 %), pfiprava pedagogickych pracovnikl jako lektord dalsiho
vzdélavani (53 %) i staze lektorl a pracovnikll Skoly ve firmach (téz 53 %).

Graf 46: Opatreni, ktera by SOU pomobhla, a jejich diileZitost
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zlepeni vybaveni dilen pro odborny vycvik. Skoly této ¢innosti pfisuzuji ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami znacnou duleZitost, pfestoZe se na této aktivité tolik nepodili.
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Vysoky podil stfednich odbornych Skol by podobné jako ucilisté ocenil finance na kvalitni material
(68 %) a moznost provadét rekvalifikace pro Urady prace bez vybérového fizeni (57 %). Vice nez
polovina skol by dale ocenila také staze lektort ¢i pracovnikl skoly ve firmach a 49 % Skol by pomohlo
zlepseni vybaveni dilen pro odborny vycvik. Relativné vysoky podil Skol by také ocenil pfipravu
pedagogickych pracovnik(l jako lektord dalsiho vzdélavani a zlepSeni ICT skoly po kvalitativni Ci
kvantitativni strance (46 %).

Graf 47: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Mimo jiz zminénych prioritnich opatfeni je pro stfedni odborné skoly v Libereckém kraji daleZité také
zlepseni vybaveni dilen pro odborny vycvik a zlepseni ICT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance.
Vzhledem k tomu, Ze tato opatfeni jiz zmifioval mensi podil Skol, pfedstavuji spiSe potencial dalSiho
rozvoje celozivotniho uceni.

Vzhledem k odliSnému zaméreni gymnazii by Skoldm pomohlo primdarné zlepSeni ICT Skoly po
kvalitativni ¢i kvantitativni strance (47 %) a priprava pedagogickych pracovnikl jako lektor( dalsiho
vzdélavani (40 %). Dalsi opatteni jiz zminovala méné ne? tretina Skol. Jednalo se o zajisténi financi na
kvalitni material, moZnost provadét rekvalifikace pro Urady prace bez vybérového tizeni, zapojeni
odbornikd z mimoskolniho prostiedi jako lektor(, aktualizované materidly pro vyuku i pro vyucujici
a lektory, zlepseni vybaveni uceben teoretické vyuky a zajisténi vétsiho poctu uceben (jednotliva
opatreni uvedlo 27 % skol).

V pripadé gymnazii predstavuje z hlediska dulezitosti jednotlivych opatfeni prioritu v rozvoji skol jako
center celozivotniho uceni zlepseni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance. Toto opatfeni bylo
gymnazii zminovano nejcastéji a zaroven jej Skoly ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
povazuji za relativné dulezité.
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Graf 48: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
Dalsi pro gymnazia relativné

POTENCIAL PRIORITA dulezitd opatreni predstaVUJl
ziskani financi na kvalitni material,
E zajisténi vétSiho poctu uceben,
¥
,§ Finance na kvalitni zlepseni vybaveni uceben
a terisl L. , ¥
_E AT teoretické vyuky a mozZnost
& ) L | provadéni rekvalifikaci pro Urady
E Zlep3eni ICT Skoly po kvalitativni } L. B ., )
5 & kvantitativni strance prace bez vybérového fizeni.
@ <lvice uzeben . .
- Zlepéit vybaveniuéebenteoretické vyuky Vzhledem ktomu, Ze Skoly tato
= f . Rekvalifikace pro arady priace bez vybérového fizeni . , - . v,
d A"F'}“"m"a{'e/_v . P 1 opatfeni zmifiovaly spie v mensi
5 materlalyprowukm. . L . . . o,
2 | pro vyuéuijiciflektory Pfiprava pedagogickych pracovniki mite, daji se povaZovat za jisty
E jako lektori dalSiho vzdélavéni ., ., .
z potencial dalsiho rozvoje
£ | Zzapojeniodbomikiiz celozivotniho uceni.
E mimoskolniho prostiedi
a jako lektora
S prihlédnutim k ddleZitosti
P jednotlivych opatfeni pak dochazi
OSTATNi NEsouLaDp &~ J€@notivych op pak dochaz!
——— —— k jisttmu nesouladu v pfipadé
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKGLE— o, i ;
NEPOMOHLO POMOHLO pfipravy pedagogickych

pracovnikll jako lektorG dalsiho
vzdélavani. Navzdory tomu, Ze Skoly toto opatfeni zminovaly velmi casto, jej totiz ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami nepovazuji za pfilis ddlezité.

5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti , rozvoj skoly jako centra
celozivotniho uceni” na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoj skoly jako
centra celoZivotniho uceni na tfech nej¢astéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tii (dale ¢lenénych) boxd — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti skola jako centrum celoZivotniho uceni.
Tento box tak zprostfedkovava strucny obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejéastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadénd opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atribut(
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti Skola jako centrum celoZivotniho uceni. V tomto pripadé vsak
jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struc¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho
uceni na SOU

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici skoly, Spolupracujeme s Urady prace, irover 1
nejcastéji ucitelé odborného vycviku a ucitelé zameéstnavateli apod., realizujeme i .
odbornych predmétd. (59 % skol) kurzy pro samoplatce. (59 % skol) uroven 2
v . . 7. P v v s uroveﬁ 3
Mame v zasobé programy dal$iho Snazime se reallzvoyaF |’zajmovev, popr. obcanské Grover 4
vzdélavani, proto je nase reakce na vzdélavani. (41 % Skol)
poptdvku rychla. (53 % Skol) Dal$i vzdélavani je pro $kolu pouze || Realizujeme kurzy, které
prilezitostna cinnost, pokud nas pripravuji na vykon zkousky
Dalsi vzdélavani je pInohodnotnou nékdo oslovi, snazime se dalgi podle z. 179\2006 Sb.
soucasti prace skoly. (41 % Skol) vzdélavani realizovat. (41 % 8kol) || v latném znéni. (41 % $kol)

N —

Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pri l::g Opatieni, ktera by SOU
rozvoje Skoly jako centra realizaci téchto cinnosti pomohla ke stanovenym

celozivotniho uceni realizuji naraieji cilim

o Rekvalifikace (76 %) o Maly zajem dospélych o dalsi o Rekvalifikace pro urady prace bez

e Odborné vzdélavani pro vzdélavani (65 %) vybérového fizeni (76 %)
zaméstnavatele (71 %) ® Maly zdjem zaméstnavatell o dalsi e Finance na kvalitni materidl (71 %)

e P¥iprava na vykonani zkousky vzdélavani (65 %) o Zlepsit vybaveni dilen pro odborny
podle NSK (71 %) ¢ Nedostatek finan¢nich prostfedkd pro vycvik (59 %)

o Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti | Pracovnika, ktery by zastitoval oblast e Pfiprava pedagogickych pracovnikd
(na objednavku firem i z&jmové pro dalsiho vzdélavani na skole (59 %) jako lektor@ dalsiho vzd&lavani
obgany) (59 %) o Naroc¢né zpracovani dokumentace (53 %)

e Zkougky podle zakona 179/2006 potfebné k Gcasti ve vybérovych o Staze lektord/pracovnik(i 3koly ve
Sb. v platném znéni (53 %) fizenich (napf. Urady prace) (53 %) firmach (53 %)

o Dalsi vzd&lavani pedagogli (53 %) o Administrativa spojena se ziskdnim o Zlepseni ICT $koly po kvalitativni

akreditace rekvalifikaci (41 %) ¢i kvantitativni strance (47 %)

e Administrativni ndro¢nost pfi ziskavani | e Ziskani autorizaci podle zékona
autorizace podle z. 179/2006 Sb. (35 %) | 179/2006 Sb. (47 %)

e Nedostatecnd propagace dalsiho
vzdélavani realizovaného skolou (35 %)

]

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho
uceni stanovila SOU

Spolupracujeme Realizaci dal3iho vzdélavani || Méme v zdsobé programy dalsiho | — -

s Urady prace, zaji$tuje samostatny vzdélavani, proto je nase reakce na | | YTOVEN 1
zaméstnavateli apod., || Gsek\pracovnik. (76 % $kol) poptavku rychla. (76 % 3kol) urovefi 2
realizujeme kurzy pro Uroven 3

samoplatce. (82 % 3kol) Jsme autorizovanou osobou podle zékona 179\2006 Grover 4
Sb. v platném znéni, realizujeme zkousky. (65 % skol)

Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou
soucasti prace skoly. (71 % skol) Snazime se realizovat i zajmové, popr. obéanské vzdélavani.
(65 % 3Skol)

Lektory dalSiho vzdélavani jsou

pracovnici Skoly, nejcastéji ucitelé Mame lektorsky sbor, jehozZ ¢leny jsou pracovnici Skoly, néktefi
odborného vycviku a ucitelé z pocatecniho vzdélavani, jini maji prevahu cinnosti v dalSim

odbornych predmétd. (65 % skol) vzdélavani. Podle potifeby najimame i lektory zvenku. (65 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho

A d
v r 7 v
uceni na SOS droved 1
v wie £ s 0 g v, vz s s = 'rvﬁz
Lektory daldiho vzdélavani jsou pracovnici Dalsi vzdélavani je pro kolu pouze u ° ev
Skoly, nejéastéji uditelé odborného vycviku pFileZitostna ¢innost, pokud nas nékdo uroven 3
a ucitelé odbornych predmétd. (51 % 3kol) oslovi, snazime se dalsi vzdélavani Uroven 4

Spolupracujeme s Urady prace,
zaméstnavateli apod., realizujeme
kurzy pro samoplatce. (41 % Skol)

realizovat. (43 % 3kol)

Snazime se realizovat i zajmové, popf.
obcanské vzdélavani. (41 % skol)

Mame v zasobé programy dalSiho vzdélavani, proto

Spolupracujeme obcéasné s Ufady prace,

je nase reakce na poptavku rychld. (32 % 3kol)

nékdy

i se zaméstnavateli. (30 % skol)

— =

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje $koly jako centra
celoZivotniho uceni realizuji

e Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (54 %)

» Rekvalifikace (51 %)

s Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zajmové pro
obcany) (51 %)

o Dal3i vzdélavani pedagogt (51 %)

& Zajmoveé vzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (41 %)

& Pfiprava na vykonani zkousky podle
NSK (35 %)

3

Pfekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

* Maly zdjem dospélych o dalsi
vzdélavani (68 %)

« Maly zajem zaméstnavatel(l o dalsi
vzdélavani (51 %)

o Nedostatek financnich prostfedk
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalsiho vzdélavani na skole
(46 %)

« Narocné zpracovani dokumentace
potfebné k Ucasti ve vybérovych
fizenich (napf. Urady prace) (43 %)

« Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (32 %)

& Administrativni narocnost pfi
ziskavani autorizace podle
z.179/2006 Sb. (27 %)

Opatieni, ktera by SOS
pomohla ke stanovenym
cilim

3

e Finance na kvalitni materidl (68 %)

» Rekvalifikace pro Urady prace bez
vybérového fizeni (57 %)

o Staze lektord/pracovniki Skoly ve
firmach (51 %)

» Zlepsit vybaveni dilen pro odborny
vycvik (49 %)

¢ Pfiprava pedagogickych pracovnikd
jako lektor( dalsiho vzdélavani (46 %)

¢ ZlepSeni ICT skoly po kvalitativni ¢i
kvantitativni strance (46 %)

[

Cile, které si v ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho
uéeni stanovily SOS

Spolupracujeme s Urady prace, zaméstnavateli Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou || Uroven 1

apod., realizuieme kurzy pro samoplatce. (62 % Skol) soucasti prace skoly. (54 % skol) uroven 2

Lektory dal3iho vzdélavani jsou pracovnici skoly, Snazime se realizovat i uroven 3

nejcastéji ucitelé odborného vycviku a ucitelé zdjmové, popf. obéanské uroven 4
odbornych pfedmétd. (54 % skol) vzdélavani. (54 % skol)

Realizaci dal$iho vzdélavani zajistuje
samostatny Usek\pracovnik. (51 % skol)

Mame v zasobé programy dalsiho vzdélavani, proto
je nase reakce na poptavku rychla. (49 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil 3kol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje §koly jako}:entra celoZivotniho

uceni na gymnaziich

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prilezitostna
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se
dalsi vzdélavani realizovat. (47 % Skol)

Dalsi vzdélavani je pinohodnotnou
souéasti prace 3koly. (27 % kol)

Pfevaha nasich lektora prosla
vzdélavanim v oblasti lektorskych

SnaZime se realizovat i zajmové, popf. droveri 1
obé&anské vzdélavani. (33 % skol) drovefi 2
Lektory daliiho vzdélavani jsou Urove 3
pracovnici $koly, nejéastéji uéitelé droveii 4
odborného vycviku a ucitelé
odbornych predmétd. (20 % skol) Daléim

Priprava na realizaci dalSiho vzdélavani je
casové naroéna — nemame pripravené

vzdélavanim se
skola nezabyva.,

Sovedrostazas ol programy dalSiho vzdélavani. (20 %skol) || (20% Skol
] ==
\\J,/
Cinnosti, které gymnazia Prekazky, na néi gymnazia Opatieni, ktera by
v ramci rozvoje Skoly jako p¥i realizaci téchto cinnosti * gymnaziim pomohla ke
centra celoZivotniho uceni . narazeji stanovenym cilim

realizuji

® Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zajmové
pro obéany) (73 %)

* Dalsi vzdélavani pedagogli (67 %)

® Zajmoveé vzdélavani pro verejnost
{napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (53%)

o Rekvalifikace (27 %)

o Vzdélavani seniorl (27 %)

* Obcanské vzdélavani (27 %)

*Maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani
(67 %)

*Nedostatek financnich prostredkid pro
pracovnika, ktery by zadtifoval oblast
dal$iho vzdélavani na Skole (53 %)

« Administrativa spojend se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (40 %)

«Narocné zpracovani dokumentace
potrebné k ucasti ve vybérovych
fizenich (napf, Ufady prace) (27 %)

*Nedostatecna propagace dalsiho
vzdélavani realizovaného skolou (27 %)

*ObtiZe pfi tvorbé programa daldiho
vzdélavani (27 %)

*Maly zdjem pedagogl o vyuku
v rogramech daldiho vzdélavani (27 %)

*Zlepseni ICT Skoly po kvalitativni
¢ kvantitativni strénce (47 %)
*Priprava pedagogickych pracovnika
jako lektor( dalsiho vzdélavani (40 %)
eFinance na kvalitni material (27 %)
*Rekvalifikace pro Gfady prace bez
vybérového fizeni (27 %)
*Zapojeni odbornikd z mimoskolniho
prostredi jako lektord (27 %)
o Aktualizované materialy pro vyuku
i pro vyutujiciflektory (27 %)
*Vice uceben (27 %)
» Zlepsit vybaveni uéeben teoretické
vyuky (27 %)

[

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho
uceni stanovila gymnazia

Snazime se realizovat i zajmové, popr.
obcanské vzdélavani. (53 % skol)

Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou
soucasti prace Skoly. (47 % skol)

Dalsi vzdélavani je pro skolu pouze prileZitostna Groven 1
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi | | Grovefi 2
vzdélavani realizovat. (53 % Skol) Groven 3
Spolupracujeme s Gfady prace, zaméstnavateli droven 4
apod., realizujeme kurzy pro samoplatce. (40% 3kol)

Mame v zasobé programy dalsiho vzdélavani, proto
je nade reakce na poptavku rychla. (33 % skol)

Realizaci dalsiho vzdélavani zajistuje samostatny
usek\pracovnik. (27 % 3kol)

Spolupracujeme obcasné
s fady prace, nékdy i se
zaméstnavateli. (27 % Skol)

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici
Skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku
a ucitelé odbornych predméta. (27 % skol)

Dalsi vzdélavani se snazime
rozvijet, ale mame jesté
velké rezervy. (27 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejc¢astéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 13: Soucasnd uroven rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni
a pfedpokldadany posun — podle typu skoly

Soutasna Predpokladany
droven posun

Primé&rna drover [ | B + 20%

Zakladni Groved | 3% + 0%

SOU (N=17) Mirn& pokroéil3 drover [ | 18% + 0%
Pokro¢ila drover || 30% |l + 9%

Nejvyssi droved [ | 3g% + 29%

Pramérna aroven [ | 26% N + 15%

Zakladni Groved [ | 15% | + 3%

50§ [N=37) Mirn& pokroéila Grove [ | 23% | + 2%
pokrotils droves [ | 27% | + 7%

Nejvysai drovef [ | 6% W + 22%

Pramérna arover I 15% I + 10%

Z3kladni droved [ | 13% + 0%

Gymndazium (N=15) Mirné pokroéild Grover [ | 27% | + 4%
Pokrotila drover | 9% | + 7%

NejvyEE droved [ | 16% I + 13%

Primé&rna drover [ ] 29% [ + 15%

Zakladni Uroven 0% + 0%

VO3 (N=6) Mirn& pokroéil3 Grovef [ | 22% + 0%
Pokrotila drover [ ] 19% |l + 8%

NejvyEEi drovef [ | arw W + 22%

Pramérna arover B 22% + 16%

Zakladni Groved [ | 17% B + 17%

Prakticka Skola (N=3) Mirné pokroéild Grovefi 0% + 0%
pokrotila Grovef [ ] 28% + 0%

Nejvysai drovef [ | 26% + 26%

Priloha 14: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni aktivné
podileji — podle typu Skoly

-
-
=
©w
2
& %
;\-H

Rekvalifikace 13 B % 20 39%

SOU (N=17) Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 12 - 1% 21 - 21%

Pfiprava na vykonani zkousky podle NSK 12 N n% 13 W 25%

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 20 - 54% 21 - 41%

e Dali vzdélévéni pedagogt 19 [l 51% 23 [ 55%

Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti 19 Il 51% 26 [ 51%

Rekvalifikace vl s1% 20 H 39%

Vzd&lavani v oblasti ICT dovednosti 1l =% 22 51%

Gymnazium (N=15) Dal3i vzdélavéni pedagogl 10 [N 67% 23 [ 55%

Zajmoveé vzdéldvani pro verejnost s Il s3% 22 [l 43%

Zajmoveé vzdélavani pro verejnost 5 - 83% 22 - 43%

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 4 - 67% 21 - 1%

VO3 (N=6) Dali vzdélévani pedagogh 3 Il so% 23 [ 55%

Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti 3 - 50% 26 - 51%

Rekvalifikace s Il s0% 20 I 39%

o Dalzi vzdélévani pedagogh 2 I 100 2z 55%
Praktickd Skola (N=3) _ = e —

Zajmoveé vzdéldvani pro verejnost 2 - 67% 22 - 43%
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Priloha 15: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni —

podle typu skoly
weskoly | wa |
L] % ] x|
Maly zajem dospélych o dal3i vzdélavani n [l % 2 Il 3%
50U (N=17) Maly zdjem zaméstnavateld o daldi vzd&lavani 11 65% 20 BN 39%
Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zaititoval oblast daldiho vzd&lavani na Skole 10 - 59% 23 - 45%
Maly zdjem dosp&lych o dali vzd&lavani 25 I es% 32 I e3%
508 (N=37) Maly zdjem zaméstnavateld o dal3i vzd&lavani 19 Il s51% 20 M 39%
Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zastitoval oblast daldiho vzdélavani na Skole 17 - 46% 23 - 45%
Maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani 10l o7 2 Hl 3%
Gymnazium (N=15) Medostatek fin. prostiedkd pro prac., ktery by zadtitoval oblast daldiho vzd&ldvéni na Skale 8 - 53% 23 - 45%
Administrativa spojena se ziskdnim akreditace rekvalifikaci 6 - a0% 17 - 33%
Administrativa spojena se ziskdnim akreditace rekvalifikaci 1 - 67% 17 - 33%
VOS (N=5) Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by za3titoval oblast dal3iho vzdéldvéni na Skole 3 505 | so% 23 [ 45%
Nedostateéné vybaveni dilen/odborného vycviku 3 - 50% 8 I 16%
Medostateénd orientace prac. Skoly v NSK a procesu uznavani 3 - 50% 7 I 14%
Medostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zastitoval oblast daliiho vzdé&ldvani na Skole - 67% 23 - 45%
Praktickd Skola (N=3) Maro¢né zpracovéni dokumentace pro vybérova fizeni 675 | 67% 13 Il 35%
Administrativa spojena se ziskdnim akreditace rekvalifikaci - 67% 17 - 33%

Priloha 16: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje skoly jako
centra celoZivotniho uceni — podle typu skoly

Typ Skoly

%

Rekvalifikace pro Ufady price bez vybérového fizeni 13 - 76% 24 - A47%

S0U [(N=17) Finance na kvalitni material 12 - 71% 25 - 49%
Zlepsit vybaveni dilen pro odborny vycvik 10 Il 59% 19 M 37%

Finance na kvalitni material 25 - 68% 25 - 49%

505 (N=37) Rekvalifikace pro Ufady prace bez wybérového fizeni 21 - 57% 24 - a7%
Staze lektord/pracovniki Skoly ve firméch 1 0 51% 19 37%

Gymnazium (N=15) Zlep3eni ICT skoly po kvalitativni i kvantitativni strance 7 - 7% 21 - 1%
Pfiprava ped. pracovnik( jako lektord daldiho vzdélavani s a% 23 N 45%

Finance na kvalitni material 4 - 67% 25 - 49%

VOS (N=6) Rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového fizeni 4 - 67% 24 - AT7%
Piiprava ped. pracovniki jako lektord dal3iho vzdé&lavani 2 R 67% 22 N 45%

Informace o MSK a procesu uznavani a4 - 67% 11 . 22%

Rekvalifikace pro Ufady price bez vybérového fizeni 2 - 67% 24 - A47%

Prakticka Skola (N=3) Pfiprava ped. pracovniki jako lektord daliho vzdélavani | 67% 23 [ 45%
Aktualizované materidly pro wyuku i pro vyuéujiciflektory > N 67% 14 [ 27%
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6 Rozvoj kariérového poradenstvi v Libereckém kraji

Podle definice Evropské sité politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
yInterakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individudlni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s ddrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadriovani smérovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vyssim odborném skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventd,
sniZzeni poctu pfedcasnych odchodl ze vzdélavani a naopak vy$si mnoistvi zaka, ktefi se budou
vzdélavat i po UspéSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze adaptovat
na zmény pracovniho trhu v pribéhu celé své Zivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve skole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpUrnych sluzeb, které skola svym zaklim poskytuje). Nemélo by vsak byt
vykonavéano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici skoly.
Poslanim Skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na Zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou cinnosti Skoly. Vedle obsahu
jednotlivych vyuéovacich pfedmétd, kde by se Zici méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje ¢i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj klicovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do spoleénosti
a uplatnéni v Zivoté. Osobni rozvoj zaku je nedilnou souéasti kariérového poradenstvi - se znalosti
svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zdk mizZe napf. daleko snaz rozhodovat
o svém profesnim zaméreni a daleko sndz se bude adaptovat na pracovni trh a zmény, které
v poslednich letech pfinasi. Nékteré skoly jiZz dnes nenabizi kariérové poradenstvi pouze svym zakam,
ale i Sirsi verejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou¢asnych podminkach pro
vétsSinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvlddat postupné a dosahovat takové Urovné, kterd je pro
Skolu v daném ¢asovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich Skol Ize odlisit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

» Kurikularni oblast, kde Zaci dostavaji uZite¢né informace ¢i absolvuji prakticka cviceni v ramci bézné
vyuky (napf. priifezové téma Clovék a svét prace).

> Oblast internich sluZeb kariérového poradenstvi, kde Zaci skoly mohou navstévovat skupinové ci
individualni poradenstvi, pro které byl vyélenén prostor a které poskytuje adekvatné vzdélana
osoba.

> Oblast externich sluieb kariérového poradenstvi, kde 3kola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovit (napt. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla problém
zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné lze fici, Ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pripadé mély byt propojené a vzajemné se doplriovat:

> Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si jeho
charakteristiky (zdjmy, predpoklady, limity). VyuZivd pfitom r0zné diagnostické metody
a prostredky (rozhovor, zdjmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody aj.).

» Vzdélavani: Klient (Zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnimu rozvoji -

schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacni zdroje a poradenské
sluzby, schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
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pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribéhu své vzdélavaci ci
pracovni drahy apod.

> Poskytovani informaci: Klient (Zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud poda
konkrétni informace na zdkladé jeho dotazu, nebo mu doporudi uréité informacni zdroje.

» Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu v ndvaznosti
na jeho konkrétni situaci a potfeby. MozZnosti by mu mély byt predkladany tak, aby se na jejich
zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom jsou i vsechny tfi
vySe uvedené formy, v mite a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

> Skoly v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi vykonavaji nejvétsi mnozstvi aktivit na Urovni
dalSiho rozvoje kariérového poradenstvi a propojovani této problematiky s vyukou dalsSich
predmétd — mirné pokrocila uroven (SOU, SOS, VOS a gymnazia) a o nevyraznéjsi nardst
provadénych aktivit budou usilovat v souvislosti s fungovanim interniho systému pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého budou zapojeni také externi
pracovnici — nejvyssi uroven.

> Skoly nejcast&ji organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci 7ak(. Dale
predeviim SOU, SOS, VOS a praktické $koly spolupracuji s rodi¢i zak( a gymnazia, VOS
a praktické $koly spolupracuji se zaméstnavateli ¢i VS p¥i naborovych aktivitich. Zasadni
¢innosti SOU a SOS je realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim
prostiedi (tato ¢innost je vyznamna také pro VOS). Pro gymnazia, VOS a praktické gkoly patii
mezi dalsi vyznamné Cinnosti poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro
Zaky.

> Skoly se nej¢asté]i setkdvaji s prekazkamiv souvislosti s malym zajmem o kariérové poradenstvi
ze strany 7akd a rodi¢d (s vyjimkou VOS), nedostate¢nymi finanénimi prostfedky pro zajisténi
kariérového poradenstvi ve skole a malym zajmem ze strany zaméstnavatell (pfedevsim SOU
a SOS). Dal$i vyznamnou prekazikou na SOU a praktickych $kolach je nizkd €asova dotace
poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Pro VOS, gymnazia a praktické $koly
je dalsi vyznamnou prekazkou v rozvoji kariérového poradenstvi na Skole absence pozice
samostatného kariérového poradce.

» Opatienimi, ktera by skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, jsou ziskani financi na
zajisténi exkurzi, besed apod. a moznost exkurzi do provozl rlznych zaméstnavatelll pro
vyucujici SS i ZS (predeviim pro SOS, VOS a praktické $koly). Na SOU, SOS, VOS a praktickych
Skolach je dalsim vyznamnym opatienim, které by skolam pomohlo v napInéni zvolenych cild,
zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly. Vyznamnymi opatienimi pro gymnazia
jsou rozvoj spoluprace s VS (plati také pro VOS) a zapojeni externich odbornik(i v oblasti
kariérového poradenstvi (plati také pro VOS a praktické $koly).
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6.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V ramci kariérového poradenstvi jsou podily aktivit realizovanych stfednimi a vysSimi odbornymi
gkolami v Libereckém kraji v ramci jednotlivych Grovni relativné vyrovnané. Skoly nejéastéji vykonavaji
¢innosti, jeZ je moZzné zaradit do mirné pokrocilé arovné (37,3 %), v ramci které se Skoly snazi o dalsi
rozvoj kariérového poradenstvi a o jeho propojovani s vyukou dalsich predmétd, nebo do pokrocilé
urovné (36,6 %), pro kterou je typické komplexni pojeti kariérového poradenstvi s prvky prevence
predcasnych odchodd. V ramci zakladni Grovné, ve které skoly realizuji kariérové poradenstvi pouze
v zakladni podobé, vykonavaji stfedni a vyssi odborné skoly pfiblizné tfetinu Cinnosti (31 %). Nejmensi
podil aktivit (25 %) je Skolami vykonavan v ramci nejvyssi urovné, charakteristické vytvofenym internim
systémem kariérového poradenstvi a rozvijenim této oblasti prostfednictvim dalsich dil¢ich ¢innosti.

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi skoly nejéastéji planuji rozvoj aktivit na nejvyssi Urovni
(pfedpokladany posun o 26 %). O néco méné vyrazny posun (o 18 %) pak lze predpokladat u Cinnosti
spadajicich do pokrocilé drovné. V ramci mirné pokrocilé urovné by dle odpovédi skol mél byt do
budoucna zaznamenan posun o 6 % a jen k velice nizkému posunu (o 5 %) by podle vyjadreni Skol mélo
dojit v pripadé ¢innosti vazanych na zékladni Uroven.

Graf 49: Soucasnd uroven rozvoje kariérového poradenstvi a predpokladany posun
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Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence predcasnych odchodd, skoly v rdmci této oblasti prileZitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socidlnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevsim vyssimi roc¢niky,
pozornost je vénovana zakim se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi cinnostmi (pozice
kariérového a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje predcasné odchody ze vzdélavani
a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem Zakim, vyuka je zamérena na utvareni pozitivniho vztahu
k profesi ¢i dalsSimu studiu).

| z hlediska jednotlivych typl Skol (viz pfiloha 17) jsou podily realizovanych aktivit spadajicich do
jednotlivych drovni relativné vyrovnané. Stfedni odborna ucilisté, stfedni a vyssi odborné skoly
i gymnazia nicméné realizuji lehce vétsi mnozstvi aktivit v rdmci mirné pokrocilé urovné, kdy se skoly
snazi oblast kariérového poradenstvi rozvijet a propojovat problematiku s vyukou dalSich predméta.
Do budoucna pak Skoly planuji posun predevSsim smérem kinternimu systému kariérového

poradenstvi, které by bylo dale doplriovano o dalsi ¢innosti — nejvyssi Groven.
Praktické skoly se v soucasné dobé vénuji vice aktivitdm v ramci rozpracovaného komplexniho pojeti

kariérového poradenstvi, pricemz sluzby kariérového poradenstvi budou obsahovat prvky prevence
predcasnych odchod(l, Skoly v rdmci této oblasti budou pfrilezitostné spolupracovat s externimi
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odborniky a socidlnimi partnery, kariérové poradenstvi bude vyuzivdno predevsim vysSimi rocniky
a pozornost bude vénovana zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami — pokrodila uroven (39 %).
Nejvyraznéjsi posun (pfiblizné o 43 %) Skoly pak planuji pfedevsim v rdémci nejvyssi Urovné.

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v rdmci této intervence

Stfedni a vyssi odborné skoly v Libereckém kraji se v ramci rozvoje kariérového poradenstvi v pfevainé
vétsiné zaméruji pfedevsim na organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zakl (82 %).
Castd je ale také spoluprace se zaméstnavateli &i s vysokymi $kolami pfi naborovych aktivitach (73 %)
Ci spoluprace s rodi¢i Zaka (téz 73 %). 71 % skol pak uvedlo, Ze Zakiim poskytuji individudlni sluzby
kariérového poradenstvi, podporuji Zaky se zdravotnim a/nebo socidlnim znevyhodnénim ¢&i realizuji
odborny vycvik nebo praxe v redlném pracovnim prostredi.

Gymnazia v relativné velké mite také vyuzivaji a poskytuji kariérové informace (59 %), provadi prevenci

o v s

a intervence predcasnych odchod Zakl ze skoly (51 %), zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalsich
aktivit Skoly (49 %) a spolupracuji s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (47 %).

Na druhou stranu se Skoly v nejmensi mife vénuji prabéznému vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v oblasti kariérového poradenstvi (31 %) Ci pripravé materidld pro vyuku prifezového tématu
¢i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (29 %).

Graf 50: Cinnosti, na kterych se skoly podileji v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi
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Z pohledu jednotlivych typl $kol (viz pfiloha 18) v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi na Skole
v nejvétsi mife stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné Skoly realizuji odborny vycvik ¢i praxe
v redlném pracovnim prostredi, spolupracuji s rodi¢i Zakli a organizuji exkurze, besedy apod. pro
kariérovou orientaci zakd. Stfedni odborna ucilisté se dale ve velké mite vénuji také podpore zakl se
zdravotnim ¢i socidlnim znevyhodnénim (82 %). VSechny vy3si odborné Skoly uvedly, Ze realizuji
odborny vycvik ¢i praxe vredlném pracovnim prostiedi, organizuji exkurze, besedy apod. pro
kariérovou orientaci Zzakd, poskytuji individudlni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky, spolupracuji
se zaméstnavateli pfi naborovych aktivitach a spolupracuji s rodici zaka.

84



Gymnazia v ramci rozvoje kariérového poradenstvi podobné jako ostatni typy Skol organizuji exkurze,
besedy apod. pro kariérovou orientaci zakd (87 %) a dale také poskytuji Zakim individualni sluzby
kariérového poradenstvi (80 %) a spolupracuji se zaméstnavateli ¢i VS pFi naborovych aktivitach (73 %).

VSechny praktické skoly mezi své aktivity na podporu kariérového poradenstvi radi organizovani
exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zzakd, spolupraci s rodici Zak, poskytovani individudlnich
sluZeb kariérového poradenstvi pro Zaky, podporu zaki se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim
a prevenci a intervence predcasnych odchodu zaku ze skoly.

6.2.1 Dulezitost nejcasteji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Ze sledovanych aktivit realizuji vSsechna stfedni odborna ucilisté odborny vycvik ¢i odborné praxe
v redlném pracovnim prostredi. Skoly déle ve velké mife podporuji zdky se zdravotnim &i socidlnim
znevyhodnénim (88 %), spolupracuji s rodici zakd (82 %) a organizuji exkurze, besedy apod. pro
kariérovou orientaci 7ak(i (82 %). Vice neZ 70 % kol déle také spolupracuje se zaméstnavateli &i VS pfi
naborovych aktivitdch nebo se vénuje prevenci a intervencim predéasnych odchodd zakl ze Skoly
(aktivitam se vénuje shodné 71 %).

Pokud se zamérime na dlleZitost nejfrekventovanéjsich aktivit realizovanych na stfednich odbornych
Skolach, predstavuje jejich prioritu realizace odborného vycviku ¢i praxe v redlném pracovnim
prostiedi. Tuto ¢innost Skoly realizuji v nejvétsi mite a zaroven ji ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami prikladaji relativné velky vyznam. Do jisté miry predstavuje prioritu stfednich odbornych

s es

Graf 51: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost
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Stfedni odborné Skoly se podobné jako ucilisté vénuji predevsim realizaci odborného vycviku
v redlném pracovnim prostiedi (89 %), spolupraci s rodici Zzakd (81 %) a organizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci zakl (78 %). Kolem 70 % skol se dale vénuje také spolupréci se
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zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitdch (73 %) a podpofe 74kl se zdravotnim ¢&i socidlnim
znevyhodnénim (70 %) a 62 % Skol svym Zaklm poskytuje individudlni sluzby kariérového poradenstvi.

Graf 52: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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74kl se zdravotnim a/nebo socidlnim znevyhodnénim ¢i spolupraci se zaméstnavateli nebo vysoymi
Skolami pti naborovych aktivitach. Tyto aktivity byly vSak skolami ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnoceny spiSe jako méné vyznamné.

Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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Gymnazia v Libereckém kraji se
zaméruji predevsim na
organizovani exkurzi, besed apod.
pro kariérovou orientaci zaku
(87 %), poskytovani individualnich
sluzeb kariérového poradenstvi
pro Zaky (80 %) a spolupraci se
zaméstnavateli & VS pFi
naborovych aktivitdch (73 %).
Skoly dale ve vét$i mife vyuZivaji,
ale i poskytuji kariérové informace
(67 %), podporuji zaky se
zdravotnim ¢i socidlnim
znevyhodnénim (60 %) a vice nez
polovina Skol také spolupracuje
s rodici Zaku (53 %).

V pfipadé gymnazii predstavuje
priority  rozvoje  kariérového
poradenstvi poskytovani

individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro Zaky a spoluprace se zaméstnavateli ¢i vysokymi
Skolami pfi naborovych aktivitach. Tyto aktivity byly gymnazii zminovany v relativné velké mire
a zaroven byly ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoceny jako velmi dilezZité.
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V ramci sledovanych aktivit gymnazia ve velké mire realizuji také organizaci exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci ZakUd. Ve srovnani s ostatnimi aktivitami vsak skoly tuto ¢innost povazuji spise za
pramérné daleZitou. Na tomto misté je vsak tfeba zdlraznit, Ze rozdil v deklarované dilezZitosti neni
nikterak zasadni, ale spise minimalni.

Vétsi vyznam skoly prikladaly vyuZivani a poskytovani kariérovych informaci. Vzhledem k tomu, Ze se
této aktivité vénuje spiSe mensi podil gymnazii, je tuto ¢innost mozné povazovat spiSe za potencial
dalsiho rozvoje kariérového poradenstvi na Skolach.

6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s rozvojem kariérového poradenstvi nardzeji stfedni a vyssi odborné skoly v Libereckém
kraji nejcastéji na maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodicli (53 %), nedostatecné
financni prostredky pro zajisténi kariérového poradenstvi (47 %) a na maly zajem o kariérové
poradenstvi ze strany zaméstnavatell (47 %).

Jako znaéné problematicka se ukazuje rovnéz absence pozice samostatného kariérového poradce
(43 %) i nizka ¢asova dotace poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (37 %). Tretina
Skol se pak potyka také s nedostacujicimi moznostmi pro zajisténi externiho kariérového poradenstvi.

Za jiz relativné méné casté prekazky v rozvoji kariérového poradenstvi na Skolach v Libereckém kraji
Ize oznacit nedostatecné technické a materidlni zabezpeceni pro kariérové poradenstvi (27 %),
nedostatecné vzdélani kariérovych (vychovnych) poradcll (25 %) a nedostatek pfileZitosti k jejich
vzdélavani (22 %). Za spise marginalni problémy lze oznacit nedostate¢nou podporu ze strany
zfizovatele (10 %) a nedostatecnou podporu oblasti kariérové orientace ve Skole (8 %). Je tieba zminit
i skute¢nost, Ze nezanedbatelny podil skol (10 %) deklaroval, Ze na Zadné prekazky v rdmci rozvoje
kariérového poradenstvi nenarazi.

Graf 54: PrekdZky, na které skoly nardZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
Maly zdjern o kar. poradenstyi ze strany 23kl a rodict
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Z hlediska jednotlivych typl skol (viz pfiloha 19) narazeji stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné

Skoly na maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany zak( a rodict, maly zdjem ze strany
zaméstnavatel( a na nedostatecné financni prostredky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve skole.



Stfedni odbornd ucilisté pak ve velké mife naraZeji také na nizkou ¢asovou dotaci poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (59 % $kol).

Vyssi odborné skoly se potykaji s absenci pozice samostatného kariérového poradce, nizkou ¢asovou
dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, nedostacujicimi moznostmi pro
zajiSténi externiho kariérového poradenstvi, nedostate¢nym technickym a materialnim zabezpecenim
pro kariérové poradenstvi a s nedostatecnymi financnimi prostfedky pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (vSe shodné 67 %).

Gymnazia v rozvoji kariérového poradenstvi na skole nardzi na predevsim na nedostatecné financni
prostiedky pro jeho zajisténi (53 %) a absenci pozice samostatného kariérového poradce (47 %).
Tretina gymnazii pak nardzi také na maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodi¢l. S timto
problémem se ve velké mire potykaji také praktické Skoly.

6.4 Opatreni pro zlepsSeni realizace intervence

Jednoznacné nejcastéji zmifnovanym opatfenim, které by Skoldm pomohlo v rozvoji kariérového
poradenstvi, je ziskani finanénich prostfedk( na poradani exkurzi, besed apod. (75 %) a moZnost
exkurzi do provozd rdznych zaméstnavateldl pro vyuéujici SS i ZS (57 %).

Graf 55: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi
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Vyznamnou oblasti podpory rozvoje kariérového poradenstvi je pro skoly také spoluprace s dalSimi
subjekty. 45 % Skol uvedlo, Ze by jim vrozvoji kariérového poradenstvi pomohlo zapojeni
zaméstnavatell do ndborovych aktivit skoly ¢i zapojeni externich odbornik(l v oblasti kariérového
poradenstvi av podobné mire stfedni a vysSi odborné skoly deklarovaly také potfebu rozvoje
spoluprace svysokymi Skolami. Relativné ve velké mife Skoly dale uvadély, Ze by jim v rozvoji
kariérového poradenstvi pomohlo také vytvoreni odpovidajici casové dotace pro jeho poskytovani
(43 %), vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce (41 %), podpora systematické spoluprace
s personalisty podnik( (téZ 41 %) a moZnost pro zakladni (39 %) Ci prohloubené (33 %) vzdélavani
kariérovych poradcu.

Méné nez tretina Skol by ocenila také metodologickou podporu (31 %) Ci pfipravu komplexniho pojeti
(25 %) pro vyuku tématu ¢&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace a 29 % $kol by také ocenilo zapojeni
zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity. Jesté o néco méné frekventovana jsou opatieni
dotykajici se utvareni profesni identity (22 %) ¢i zajisténi podpory pro vyuku prifezového tématu Ci
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace ve $kole (12 %). Nejméné &asto zmifiovanymi opatfenimi, které
by pomohlo skoldm v rozvoji kariérového poradenstvi, je pak tvorba vlastnich material( pro vyuku
prifezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (6 %) a podpora piimé spoluprace se
Skolou, v niZ pracuje samostatny kariérovy poradce (4 %).

Z pohledu jednotlivych typU skol (viz pfiloha 20) by stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly
ocenily predevsim zajisténi financnich prostfedkl na realizaci exkurzi, besed apod. a zapojeni
zaméstnavatell do ndborovych aktivit Skoly. Mezi nejéastéji zmifiovana opatreni na SOU dale patfi
vytvoreni odpovidajici casové dotace pro poskytovani kariérového poradenstvi (opatifeni zmifovalo
71 % 8kol) a SOS by déle pomohla moznost exkurzi do provozl riiznych zaméstnavateld pro vyuéujici
stfednich i zakladnich Skol (62 %). V ptipadé vyssich odbornych skol byla v nejvétsi mife zmifovana
potFeba vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (83 %), ale velky podil VOS zmifioval fadu
dalSich opatreni (viz pfiloha 20).

Gymnazia by v rozvoji kariérového poradenstvi na Skole ocenila predevsim financni prostifedky na
realizaci exkurzi, besed apod. (87 %), rozvoj spoluprace s vysokymi Skolami (80 %) a zapojeni externich
odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi (53 %). VSechny praktické skoly by pak podobné jako
ostatni typy Skol uvitaly predevsim finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. a dale také
metodickou podporu pro vyuku tématu ¢i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace na narodni Grovni.

6.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté by v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi na Skoldch ocenila predevsim
zajisténi financnich prostfedkd na realizaci exkurzi, besed apod. (76 % skol) a vytvoreni odpovidajici
¢asové dotace pro poskytovéni kariérového poradenstvi (71 % $kol). Skoly dale ve velké mite zmiriovaly
také potfebu zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly (65 %) a moZnost exkurzi do provozu
rGznych zaméstnavatell pro vyucujici stfednich i zakladnich skol (59 % Skol). Vice neZ polovina
stfednich odbornych udilist by pak ocenila také vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce,
podporu systematické spoluprace s personalisty podnikl, moznost pro zakladni vzdélavani kariérovych
poradct ¢i moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct (viechna opatteni uvedlo shodné
53 % skol).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi zohlednili také jejich dualeZitost, stava se
prioritami stfednich odbornych ucilist zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly a zajisténi
financnich prostredk( na realizaci exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zzaka. Tato opatreni
byla Skolami velmi ¢asto zmifiovdna a zdroven byla ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnocena jako velmi dualezita.
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Graf 56: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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kariérového  poradenstvi, ale
tomuto opatfeni ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
prikladaly Skoly mensi vyznam.
Naopak relativné velky vyznam
pfikladala stfedni odborna ucilisté
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Skol. Jelikoz vsak tato opatreni
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Stfedni odborné skoly by uvitaly predevsim zajisténi financ¢nich prostfedk( na realizaci exkurzi, besed
apod. (70 % skol) a moZnost exkurzi do provoz( rGznych zaméstnavatelll pro vyucujici stfednich
i zdkladnich skol (62 % $kol). Vice neZ polovina stfednich odbornych skol by ocenila také zapojeni
zaméstnavatell do ndborovych aktivit skoly (57 %) ¢i podporu systematické spoluprace s personalisty
podnikd (51 %). Skoly by dale ocenily také vytvoteni odpovidajici ¢asové dotace pro poskytovani sluieb
kariérového poradenstvi (49 %) ¢i vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce (46 %).

Graf 57: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost

OPATRENI JE DULEZITE

e OP ATRENI NENi DULEZITE

POTENCIAL PRIORITA
Moinost exkurzi do provoza
rdznych zaméstnavateli pro

vyuéujici 88 i vyucujiciz8
Finanéni prostiedky
Zapojenizaméstnavateld  na realizaci exkurzi,
do naborovych aktivit Skoly ¢ [ ] besed apod.
Vytvoieni pozice samostatného ..’
kariérového poradce /
Vytvoreni odpovidajici casové
dotace vyucujicim pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi
Podpora systematické spoluprice
s personalisty podnika
OSTATNI NESOULAD
4mmmmmm OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO POMOHLO

90

Z hlediska dileZitosti jednotlivych
opatfeni  rozvoje  kariérového
poradenstvi predstavuje nejvétsi
prioritu stfednich odbornych skol
zajisténi financnich prostredk( na
organizaci exkurzi, besed apod.
Toto opatieni bylo sSkolami
zminovano nejcastéji a zaroven je
jimi v porovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnoceno
jako relativné dilezité.

Do jisté miry pak lze jako priority
Skol oznacit také moZnost exkurzi

do provozl raznych
zaméstnavateld  pro  vyucujici
stfednich i zakladnich skol i

zapojeni zaméstnavatell do
naborovych aktivit Skoly. Ackoliv



tato opatieni skoly zmifovaly v mensi mife, ve srovnani s dalSimi opatfenimi je povazuji za relativné
dalezita.

Gymnazia v nejvétsi mife uvadéla, Ze by jim vrozvoji kariérového poradenstvi pomohly finanéni
prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. (87 % skol) a rozvoj spoluprace s vysokymi Skolami (80 %)
a vice nez poloviné $kol by pak pomohlo také zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového
poradenstvi (53 %). Skoly déle ve vétéi mife uvadély, Ze by jim v rozvoji kariérového poradenstvi
pomohla moznost exkurzi do provozl riiznych zaméstnavatell pro vyucujici stfednich i zakladnich skol
(40 % skol) a tretina skol volala po vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce.

Graf 58: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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Za relativné dulezité opatieni rozvoje kariérového poradenstvi oznacila gymnazia v Libereckém kraji
také vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce. Vzhledem k tomu, Ze toto opatfeni bylo
zminovano mensim podilem 3kol, jedna spiSe o potencial dalSiho rozvoje kariérového poradenstvi.
V mensi mite byly Skolami zminovany také exkurze pro vyucujici do provozi riznych zaméstnavatelQ
a zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi. Tato opatreni vsak byla ve srovnani
s dalsimi sledovanymi poloZkami povaZovana spise za méné dUlezita.
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6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj kariérového
poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuiji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoj kariérového
poradenstvi na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny skolami nejéastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti kariérového poradenstvi. Tento box tak
zprostifedkovdvd struény obraz aktualni situace vtéto oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projekt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadénd opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti kariérového poradenstvi. Vtomto pripadé vsak jiz
nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struc¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav
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®» Realizace odborného vycviku/odborné | ®

praxev realném pracovnim prostiedi
(1009 £kol) =

*»  Ppdpora 2aki se znevyhodnénim
zdravotnim a/nebo socialnim (B8 %
Zkol) .

"  Organizovaniexkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci 28k0 (82 % Skol)

®» Spoluprace s rodiéi (pfedstaveni
profese rodicl ve Skole, Fegeni
pfedéasnych odchodl ze Ekoly) (82 %
Zkol)

* Spoluprace sezaméstnavateli £1 VS pfi .
naborovych aktivitach (71 % Skol)

®»  Prevence a intervence predcasnych
odchodd #2ki ze Zkoly (71 % Ekol)

PrekdZky, na néiS0U pfi
realizaci tEchto Cinnosti naraieji

Malyzédjem o kariérové poradenstwi | ™
ze strany Zakd a rodicd (88 % Skol)
MNedostatecné financtni prostredky =
pro zajisténi kariérového poradenstwi
ve Ekole (59 % Zkol)

Maly zajem ze strany zaméstnavateld
(59 % £kol)

Mizka Casova dotace poradce pro
paskytovani sluieb kariérového
poradenstvi (59 % Skol)

Absence pozice samostatného
kariérového poradce (53 % Ekol)
MNedaostacujici moZnosti prozajisténi
externiho kariérového poradenstvi
(53 % Ekol)

Opatreni, ktera by SOU
pomohla ke stanovenym ciliim

Finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (76 % Ekol)
Vytvoreni odpovidajici Casoveé dotace
wvyutujicim pro poskytovani slufeb
kariéroveho poradenstvi (71 % Skol)
Zapojeni zaméstnavateld do
nabarovych aktivit Ekoly (65 % Skol)
MoZnost exkurzi do provozd riznych
zaméstnavateld provyutujiciss i
wyutujici Z8 (59 % kol)

Vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (53 % Zkol)
Moznost pro zakladnivzdélavani
kariérowvych poradcd (53 % Ekol)
Podpora systematické spoluprace

s personalisty podnikd (53 % Ekol)
MoZnost pro prohloubené vzdélavani
kariérowvych poradcd (53 % Skol)

VétZina vyuéujicich usiluje o utvafeni

gidalsimu studiu. (77 % Ekol)

pozitivnihovztahu Zaki ke zvolené profesi

poradenstvi

Vyuka je zaméfena i na utvafeni
pozitivniho vztahu #aki ke zvolené
profesi €i dalgimu studiu. (77 % kol)

Cile, které si SOU stanovila v ramci rozvoje kariérového

uroven 1
Urovefi 2
Urovefi 3
uroven 4

Systematicky sledujeme predcasné
odchody #3ka, s vysledky sledovani
cilené pracujeme. (69 % Skol)

odchod

Slufby kariérového poradenstwi
zahrnuji prvky prevence predcasnych

MNabizime individualni kariérove poradenstviviem
#4kim, pozornost soustfedime zejména na Faky se
specialnimivzdélavacimi potfebami. (69 3% Skol)

Individu&lni kariérové poradenstvi se
nejtastéji zaméfuje na pomoc Zakdm, ktefi

0 ze Ekoly. (66% 2kol) potfebuji zménit svaj obor. (63 % Zkol)

*Kafdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych polofek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Zkol, které danou polofku zvolily.
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Aktudlni stav kariérového poradenstvi na SOS

VétEina vyutujicich usiluje o utvafeni
pozitivniho vztahu #8k0 ke zvolené profesi &i
dalSimu studiu. (76 % Skol)

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon
této funkce odpovidajicivzdélanicisijej chee
doplnit, popf. je kariérove poradenstvi soucasti
pracevychovného poradce. (57 % Skol)

Systematicky sledujeme pfedéasné
odchody #akd, s vwsledky sledovani
cilené pracujeme. (46 % Zkol)

Vyuka je zaméfena i na utvareni
pozitivnihovztahu 2akd ke zvolené
profesi éidalsimu studiu. (68 % Ekol)

Kariéroveé vzdélavani je realizovano
prostrednictvim vzdélavaci
oblasti\prifezového tématu Clovék a svét
pracev souladus RVP. (51 % Zkol)

Uroveri 1
Uroveri 2
uroveri 3
uroven 4

Spoluprace s externimi
odbaorniky a socialnim partnery
je prileiitostna. (43 % Zkol)

Cinnosti, které SO5 v ramci *

kariérového poradenstvi realizuji

* Realizace odborného
vycviku/odborné praxe v realném
pracovnim prostredi (89 % Skol)

®» Spoluprace s rodifi (pFedstaveni
profese rodiéld ve Skole, Fedeni
pfedéasnych odchod( ze Skoly)
(81 % Ekol)

*  Organizovaniexkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
#8k0 (78 % Ekol)

* Spoluprace se zaméstnavateli £ VS
pfindborovych aktivitach (73 % kol)

* Podpora #8ki se znevyhodnénim
zdravotnim a/nebo socidlnim
(70 % Skol)

" Poskytovaniindividualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky
(62 % Ekol)

Piekdiky, na néiS0S pii

realizaci téchto €innosti naraieji

Maly zéjem ze strany
zaméstnavateld (62 % Skol)

Maly zajem o kariérove
poradenstvize strany 2akd a rodiél
(59 % 2kol)

MNedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvive Skole (51 % Skol)
Absence pozice samostatného
kariéroveho poradce (49 % Zkol)
Nizké Casové dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (41 % Zkol)
Nedostacujici moznosti pro
zajisténi externiho kariérového
poradenstvi (41 % Skol)

Opatfeni, kterd by SO5
pomohla ke stanovenym cildm

Finantni prostfedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (70 % Zkol)
Mo#nost exkurzi do provozi
raznych zaméstnavateld pro
wyuEujici 55 i vyuujici Z5 (62 % Skol)
Zapojeni zaméstnavateld do
nabarowych aktivit Skoly (57 % Skol)

Podpora systematické spoluprace
s personalisty podnikd (51 % Skol)
Wytvoreni odpovidajici Easové
dotace vyucujicim pro poskytovani
slufeb kariérového poradenstvi
{49 2% skol)

Vytvofeni pozice samostatného
kariérového poradce (46 % Zkol)

L

Cile, které si SOS stanovila v ram

VétEina vyutujicich usiluje o utvafeni
pozitivnihovetahu #8ki ke zvolené profesi
CidalZimustudiu. (84 % Skol)

Kariérovy poradce na nasi skole ma pro vykon této
funkce odpovidajici vzdélani €i si jej chee doplnit,
popf. je kariérové poradenstvi soucasti prace
wychovného poradce. (70 % Skol)

Kariérovy poradce uzce
spolupracuje s jednotlivymi
wyucujicimi. (65 % Ekal)

poradenstvi

Wyuka je zaméfena i na utvafeni pozitivniho
vztahu 23k ke zvolené profesi &idaldimu
studiu. (81 % Skol)

Systematicky sledujeme
pfedéasné odchody Zaki,
swysledky sledovénicilené
pracujeme. (68 % Zkol)

ci rozvoje kariérového

Uroveri 1
Uroveri 2
Uroveri 3
uroven 4

Oblast kariéroveho poradenstvi je chsahove i Casove
koordinovana uréenym pracovnikem, ktery ma protuto
cinnastvytvoreny odpovidajici podminky. (85 % Skol)

*Kazdeé schéma zobrazuje prvnich & nejastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
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Aktualni stav kariérového poradenstvi na gymnaziich

Kariérovévzdélavanije realizovano
prostrednictvim vzdélavaci
oblasti\prifezového tématu Clovék a
svét prace v souladu s RVP. (53 % Zkol)

Kariérowy poradce na nasi skole ma pro wykon
této funkce odpovidajicivzdélani £isi jej chce
doplnit, popf. je kariérové poradenstvi soucasti
prace vychovného poradce. (73 % Skol)

Uroven 1
uroven 2
Uroven 3
uroven 4

Kariérovy poradce Uzce
spalupracuje s jednotlivymi
vyucujicimi. (47 % Skol)

MNeékteri wwucujici usiluji o pozitivni
ovlivnénivztahu zakd k budouci
profesi Ci dalSimu studiu. (47 % Skol)

Spoluprace s externimi
adborniky a socialnim partnery
je prilegitostna. (47 % Skol)
Realizace vzdélavaci oblasti(gymnazia)
¢i prifezového tématu (505) Elovék a
svet prace je v souladu s RVP, nemame
komplexni pojeti wyuky. (40 % Skol)

VEtSina vyulujicich usiluje o
utwareni pozitivniho vetahu
#akl ke zvolené profesi &i
dalsimustudiu. (40% Skol)

Systematicky sledujeme
predasné odchody 2aki, s
vysledky sledovani cileng
pracujeme. (20 % Skol)

Opatieni, ktera by
gymnaziim pomohla ke
stanovenym cilGm

*  Financni prostredky na realizaci
exkurzi, besed apod. (87 % Skol)

* Rozvoj spoluprace s VE (80 % Ekol)

= Zapojeni externich cdbornikd v
ohlasti kariérového poradenstvi
(53 % Skol)

*  NMoZnost exkurzi do provozd
riznych zaméstnavatel( pro
wyuBujici 58 i vyulujici Z5 (40 %
Skol)

" \fytvofeni pozice samostatného

Cinnosti, které gymnazia * PiekaZky, na néZ gymnazia pfi
v ramci kariérového realizaci téchto ¢innosti
poradenstvi realizuji naraieji

*» MNedostateéné financni

prostredky pro zajisténi
kariérového poradenstei ve Skole

153 % Skol)
" Abszence pozice samostatného
kariérového poradce (47 % Ekol)
*  Malyzajem o kariérové

®*  QOrganizovaniexkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
Faki (87 % Ekol)

*  Poskytovani individuglnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro 2aky
(80 % Skol)

" Spolupracesezaméstnavateli
£iWE pfi naborowych aktivitach poradenstvize strany faki
(73 % Zkol) arodiéd (33 % Skol)

= yufivani a poskytovani *  Malyzajem ze strany

kariérowvych informaci (67 % Skol)
Podpora 2akd se znevyhodnénim
zdravotnim a/nebo socialnim

zaméstnavateld (27 % 3kol)
Mizka Casova dotace poradce pro
poskytovani sluieb kariérového

kariérového poradce (33 % Skol)
Podpora systematickeé spoluprace

s personalisty podnikd (27 % Ekol)
" Moinost pro zakladnivzdélavani

kariérovych poradcl (27 % Ekol)
zajisténi externiho kariérového » Vytvofeni odpovidajici Easove
poradenstvi (27 % Skol) dotace vyutujicim pro
poskytovani sluieb kariérového
poradenstvi (27 % Skol)

(60 % Zkol) poradenstvi (27 % £kol)

» Spolupraces rodifi (pfedstaveni * Nedostafujici moFnosti pro
profese rodicd ve Skole, feseni
predéasnych odchodd ze Skoly)
(53 % Skol)

Cile, které si v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila
gymnazia

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon Individualni i skupinoveé kariérové poradenstvi je droved 1
této funkce odpovidajici vzdélani £isi jej choe vyuiivano nejtastéji Zaky vwEEich roéniki, . .
doplnit, popf. je kariéroveé poradenstvi soucasti pozornost je venovana zejména zakdm se uroven2
prace vychovného poradce. (87 % Skol) specialnimi vzdélavacimi potfebami. (73 % Skol) uroven 3
Kariérovy poradce Uzce spolupracuje  VétSina wyutujicich usiluje o utvafeni pozitivniho vztahu 22k urovefi4

s jednotlivimi wwuéujicimi. (60 % Skol) ke zvolené profesi i dalsimu studiu. (53 % Skal)
Oblast kariérového poradenstvi je obsahové i
tasoveé koordinovana uréenym pracovnikem,
ktery ma pro tuto innostvytvoreny
cdpovidajici podminky. (53 % Ekol)

Kariéroveé vzdélavani je realizovano
prostrednictvim vzdélavaci
oblasti\prifezového tématu Clovék a
=vét prace v souladu s RVP. (53 % Zkol)

Systematicky sledujeme
predéasné odchody 25k,
zwysledky sledovani cilené

pracujeme. (53 % Ekol)

Spoluprace s externimi odborniky a socialnim | Kariérowy poradce na nagi Ekole ma pro wkon
partnery je pfilefitostna. (53 % Skol) této funkce odpovidajicivzdélani. (53 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejéastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
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Priloha 17: Soucasnd uroveri rozvoje kariérového poradenstvi
a pfedpokladany posun — podle typu skoly

Soucasnd Predpokladany
droveri posun

Pramérna urover [ | 3% W + 23%

Zakladni arovefi [ | 29% | + 3%

50U (N=17) Mirné pokrogila trove [ | a1% | + 7%
Pokrotila drover [ ] 36% [ + 25%

Nejvy3si drovefi [ | % M + 29%

Pramé&rna urovef [ ] 2% N + 19%

Zikladni drover [ | 34% | + 5%

503 (N=37) Mirn& pokrogil3 drovef [ | 33% | + 7%
Pokrotila drover [ ] 36% W + 16%

Nejvy3si drovefi [ | 2% M + 26%

Primérna droved B 0% + 17%

Zikladni drover [ | 30% I + 10%

Gymnéazium (N=15) Mirn& pokrotila droved [ | 37% | + 3%
Pokrotila Groved [ ] 3% N + 18%

Nejvyssi drovefi [ | 5% M + 2%

Primérna droven [ ] az% + 19%

Zékladni drover [ ] 17% N + 17%

VO3 (N=6) Mirn& pokrotils Groved [ ] ar% | + 3%
Pokrotila droved [ ] 2% W + 19%

NejvyEsi urover [ ] as% M + 24%

Primérna droven [ | 6% [ + 33%

Zakladni droved [ ] 33% + 0%

Prakticka Skola (N=3) Mirn& pokrotila uroved - 33% + 0%
Pokrotila droved [ ] 3s% I + 39%

NejvyEsi uroveR [ | 12% [ + 3%

Priloha 18: Cinnosti, na kterych se skoly podileji v rémci rozvoje kariérového poradenstvi — podle typu
Skoly

-
-
-

g

=

S
3

] % "] =
Realizace odb. vycviku/praxe v redlném prac. prostfedi 17 I 100% 2 B 7%

SOU (N=17) Podpora 24k se znevyhodnénim zdrav. a/nebo sociél. 15 I =% 3 71%

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariér. orientaci Z4kd 14 - 82% 42 - 82%

Spoluprice s rodiéi 14 I =% 3 Il 7%

Realizace odb. vjcviku/praxe v redlném prac. prostiedi 33 - 89% 36 - 71%

508 (N=37) Spoluprace s rodiéi zo I =% 7 M 3%

Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariér. orientaci Z3kd 29 - 78% 42 - 82%

Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariér. orientaci Z3kd 13 - 87% M2 - 82%

Gymnazium (N=15)  Poskytovdni indiv. slufeb kar. poradenstvi pro Zaky 12 - 80% 36 - 71%

Spoluprace se zaméstnavateli & VS pfi nab. aktivitdch 11 - 73% 37 - 73%

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariér. orientaci 23k0 6 - 100% 42 - 82%

Spoluprace se zaméstnavateli &i v§ pfi nab. aktivitach 6 - 100% 37 - 73%

VO§ (N=6) Spolupréce s rodiéi 6 I w00 37 I 7%

Poskytovani indiv. sluZeb kar. poradenstvi pro Zaky 6 - 100% 36 - T1%

Realizace odb. vjcviku/praxe v redlném prac. prostiedi 6 - 100% 36 - 71%

Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariér. orientaci Z&kd 3 - 100% 42 - 82%

Spoluprace s rodici 3 - 100% 37 - 73%

Praktické Skola (N=3) Poskytovéni indiv. slufeb kar. poradenstvi pro Zdky 3 - 100% 36 - 71%

Podpora Z3kd se znevyhodnénim zdrav. a/nebo sociél. 3 I 100% 3 71%

Prevence a intervence pfedé. odchod( Z4kd ze Skoly 3 I 100% 2 51%
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Priloha 19: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi — podle typu
Skoly

=
=
b
=
®L
g H

Maly zdjem o kar. poradenstvi ze strany Zakd a rodica B = - Il 53%

S0U (N=17) Nedostateéné fin. prostfedky pro zajisténi kar. porad. ve Skole 10 1 59% 24 [ a7%
Maly zdjem ze strany zamé&stnavateld 10 Il 59% 24 [N 47%

Nizkd €as. dotace poradce pro poskytovani sl. kar. poradenstvi 10 [l s59% 19 [ 37%

Maly zdjem ze strany zaméstnavateld 23 - 62% 24 - A7%

508 (N=37) Maly zdjem o kar. poradenstvi ze strany Zikd a rodigd 22 - 59% 27 - 53%
Nedostateéné fin. prostfedky pro zajisténi kar. porad. ve Skole 19 Il 51% 24 [N 47%

Nedostateéné fin. prostfedky pro zajisténi kar. porad. ve Skole 8 - 53% 24 - 47%

Gymnazium (N=15) Absence pozice samostatného kariérového poradce 7 - 47% 22 - 43%
Maly zdjem o kar. poradenstvi ze strany Z4kd a rodigd s 33% 27 N 53%

Absence pozice samostatného kariérového poradce a4 - 67% 22 - 43%

Nizkd €as. dotace poradce pro poskytovani sl. kar. poradenstvi a N 67% 19 I 37%

vOo3§ (N=6) Nedostacujici moZnosti pro zajisténi ext. kar. poradenstvi 4 - 67% 17 - 33%
Nedostateéné tech. a mat. zabezpeéeni pro kar. poradenstvi a4 - 67% 14 . 27%

Nedostatetné fin. prostfedky pro zajisténi kar. porad. ve Skole 4 - 67% 24 - 47%

Maly zdjem o kar. poradenstvi ze strany 4k a rodica 2> N 7% 27 N 53%

Nedostateéné fin. prostfedky pro zajisténi kar. porad. ve Skole 1 B 33% 24 [N 47%

. Absence pozice samostatného kariérového poradce 1 . 33% 22 - 43%

Prakticka Skola (N=3}) ~ | — =

Nizkd €as. dotace poradce pro poskytovanisl. kar. poradenstvi 1 B 3% 19 M 37%

Nedostacujici moZnosti pro zajisténi ext. kar. poradenstvi 1 . 33% 17 - 33%

Nedostatek pfileZitosti pro vzdélaviéni kar. (vych.) poradcd 1 B 3% 11 W0 22%

Priloha 20: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi - podle typu Skoly

<
b=}
o
g
R | =
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Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 13 - 76% 33 - 75%

SOU (N=17) Vytvoreni odp. éasové dotace vyut. pro poskytovani kar. poradenstvi 12 71% 22 M 43%
Zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit kaly 11 [ 65% 23 45%

Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 26 - 70% 38 - 75%

505 (N=37) Moznost exkurzi do provozd riiznych zam. pro wyuéujici S5 i vyutujici 25 2 Hl ox » HH 57%
Zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit kaly 21 [l s7% 23 W 45%

Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 13 - 87% 38 - 75%

Gymnazium (N=15) Rozvoj spoluprace s VS 2 Il =:x 2 45%
Zapojeni externich odbornikd v oblasti kar. poradenstvi s Il s53% 23 M 45%

Vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce 5 - 83% 21 - 41%

Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 4 - 67% 33 - 75%

Moznost exkurzi do provozd riiznych zam. pro wyuéujici S5 i vyuéujici 28 12 1N 67% 29 N 57%

VO3 (N=5) Zapojeni externich odbornikd v oblasti kar. poradenstvi 4 - 67% 23 - 45%
Zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit kaly 4 - 67% 23 - 45%

Rozvoj spolupréice s V3 a2 1N 67% 23 M 45%

Vytvoreni odp. éasové dotace vyué. pro poskytovani kar. poradenstvi 2 1N 7% 22 I 43%

Zapojeni zamést. do vyuky i mimo uéebnich aktivit 2 1N 67% 23 M 45%

Finanéni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod. 3 - 100% 38 - 75%

Metod. podpora pro vyuku tématu & vzdél. oblasti Clovék a svét prace na narod. drovni 3 I 1w00% 15 M 31%

MoZnost exkurzi do provozdl riznych zam. pro vyuéujici 55 i vyuéujici Z§ 2 67% 29 57%

o Zapojeni externich odbornikd v oblasti kar. poradenstvi 2 67% 23 M 45%

Prakticka skola (N=3) — = = = = —

Zapojeni zaméstnavateld do ndborovych aktivit Skoly > 67% 23 M 45%

Vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce 2 N 67% 21 M 41%

MoZnost pro zékladni vzd&lavéni kariérovych poradcd 2 67% 20 M 39%

Pfiprava komplexniho pojeti vjuky prafez. tématu & vzdél. oblasti Clovék a svét prace 2 N 67% 13 M 25%

97



7 Podpora inkluzivniho vzdélavani v Libereckém kraji

Inkluzivni vzdélavani, oznaCované také pojmem spolecné vzdélavani, vychazi z poZadavku
prizplsobeni edukacniho prostredi zakim. V takovém prostredi Ize pracovat s heterogenni skupinou
Zaku a akceptovat tak rliznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostfedi, popf. véku;
Ize také pracovat s rliznou urovni predpoklad(, véetné 7akl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami i
mimoradnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani davd moznost vytvoreni , skoly pro vsechny”.

Zaroven je potreba chapat, Ze pro zaky s handicapem je zasadni volba vhodného oboru, ktery
odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. DulezZité je tedy racionalni pochopeni realnych hranic
inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vsechny, nebot stanoveni neredlnych studijnich cild
nepovede, ani pfi maximalnim vyuZiti odpovidajicich podplrnych opatfeni, k jejich naplnéni,
a v konecném duasledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné i spolecenského
uplatnéni handicapovaného zdka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam motivace
takovych Zaka ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spisSe vyuziti
podpory k rozvoji takového zaka.

Je dilezité neopomenout ani vyznam podpory nadanych a mimofadné nadanych zaki a vytvareni
(inkluzivniho) prostredi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodceriovat vyznam vcéasné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostatecné
metodické podpory dotéenych pedagogl v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobte definovatelnou sadu tfi vzadjemné se prolinajicich
shlukd:

e nadpriimérna schopnost,
e angazovanost v ukolu,
e tvofivost.

Je dlleZité upozornit, Ze zadnad z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dilezité také vzajemné vymezeni pojm( inkluze versus integrace. Dle Tomase Houdky? na rozdil od
integrace, kdy se pomUze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a prizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvoreni diferencovanych podminek riznym détem tak, Ze vSechny — ac se svymi schopnostmi mohou
lisit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji a pfitom mohou pracovat ve spolecné, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znak( inkluzivniho vzdélavani:

» ke vzdélavani maji pristup vsichni bez rozdilu,

> vzdélavani je snadno a bezpecéné fyzicky pFistupné,

» vzdélavani si mohou dovolit vsichni, je ekonomicky dostupné,
>

vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole€nosti, véetné
odborného nahledu na potteby zdravotné postizenych i komunit z odliSného kulturniho a socidlniho
prostiedi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je pfedevsim novela $kolského zakona €. 82/2015 Sb. v platném
znéni, respektive vyhlaska €. 416/2017 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani
2 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceskd pedagogicka komora, 2007.
str. 7
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se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakit nadanych, ve znéni vyhlasky €. 270/2017 Sb. Témito
pravnimi normami je zavadén systém 5 stupnd podplrnych opatfeni pro Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami. Pfislusna vyhlaska popisuje Podplrna opatieni prvniho stupné jako opatreni,
ktera predstavuji minimalni Gpravu metod, organizace a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovdna
zakovi, u kterého se projevuje potieba Uprav ve vzdéldvani nebo Skolskych sluzbach
a zapojeni v kolektivu. Podplirnd opatreni prvniho stupné nemaji normovanou finanéni narocnost
a jsou financovana v rezii skoly. Podpurna opatfeni druhého az patého stupné se poskytuji na zakladé
doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem zletilého Zika nebo
zakonného zastupce zaka. Financovani téchto stupnid narokuje Skola ze statniho rozpoctu. Podpurna
opatieni jsou definovana vySe uvedenym zakonem a jejich uplny piehled je uveden v pfiloze ¢. 1
vyse uvedené Vyhlasky.

Hlavni zjisténi

> Skoly rozviji inkluzivni vzdélavani pfedevsim prostfednictvim €innosti na Grovni rozvoje diléich
aktivit — zakladni urover (SOU, SOS, VOS a gymnazia) a o nejvyrazné&jsi nardst provadénych
aktivit budou usilovat na urovni vytvareni a rozSifovani komplexniho pojeti inkluzivniho
vzdélavani — nejvyssi Uroven (plati pro vSechny typy skol).

> Skoly v souvislosti s inkluzivnim vzdéldvanim shodné nejcastéji eviduji zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zakd a spolupracuji
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. VOS, gymndzia a praktické Skoly dale zpracovavaji

a prabézné vyhodnocuiji individudlni vzdélavaci/vychovné plany.

> Skoly se nejéasté&ji setkdvaji s prekdzkami v souvislosti s nedostateénymi finanénimi prostredky
pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani, nedostate¢nym technickym a materidlnim zabezpeéenim
(predeviim SOU, SOS a VOS), absenci $kolniho poradenského pracovisté v roziitené podobé
(predevéim SOU, SOS a gymndzia) a nedostadujicimi moZnostmi pro zajisténi asistent(
pedagogll (predevéim VOS a praktické gkoly). Dal$i vyznamnou prekdzkou v realizaci
inkluzivniho vzdélavani je pro gymnazia pfilis velky pocet Zaka ve tridé a pro praktické Skoly
velky pocet Zakl se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami v jedné tridé.

» Opatifenim, které by Skoldm nejvice pomohlo v uskute¢néni zvolenych cild, je vytvoreni
odpovidajicich financnich a persondlnich podminek pro realizaci inkluzivniho vzdélavani.
Dalsim opatfenim, které by pomohlo predevsim SOU a praktickym Skoldm, je zfizeni
rozéifeného $kolniho poradenského pracoviité. SOS by dale pomohlo dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l v oblasti metod a forem prace. Gymnaziim by mimo vyse zminéné
pomohlo predevsim vytvoreni podminek pro praci skolniho poradenského pracovisté se zaky
a VOS by pomohlo zajisténi asistent(l pedagoga (plati téZ pro praktické gkoly) i kvalifikovana
pomoc pfi Upravé podminek pfijimacich a zavérecnych zkousSek pro zZaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami.
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7.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Stfedni a vy$si odborné skoly v Libereckém kraji v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani vykonavaji
v soucasnosti nejcastéji ¢innosti spadajici do zakladni Urovné (53 %), tedy takové, které tuto oblast
rozvijeji pouze v podobé dil¢ich aktivit. Skoly dale vykonavaji fadu aktivit v rdmci mirné pokrogilé
urovné (40 %), kdy jiz maji zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory inkluzivniho vzdélavani.
Do jisté miry maji Skoly zpracované také komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani, které predstavuje
pokrocilou Uroven (27 %). Nejmensi ¢ast aktivit je Skolami vykonavana v rdmci nejvyssi irovné (13 %),
charakteristické dalSim rozvijenim komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani.

Paklize mély Skoly zhodnotit predpokladany posun v oblasti inkluzivniho vzdélavani, Skoly planuji rozvoj
¢innosti predevsim v rdmci nejvyssi (predpokladany posun o 25 %) Ci pfipadné pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 24 %). V rdmci mirné pokrocilé a zakladni Urovné je jiz planovan vyrazné mensi
rozvoj. V ramci mirné pokrocilé drovné je planovan posun o 11 % a v rdmci zakladni drovné pak o 7 %.
Je tedy patrné, Ze stfedni a vyssi odborné skoly v Libereckém kraji maji zajem o vytvoreni komplexniho
pojeti inkluzivniho vzdélavani, které bude pFipadné dale jesté rozsifovano.

Graf 59: Soucasnd urovern podpory inkluzivniho vzdélavani a pfedpokiddany posun

Zakladni udroven - inkluzivni

70% W Soucasna uroven . vzdélavani je rozvijeno pouze
Predpokiddany posun v podobé dil¢ich aktivit ($kola
prijima zaky se specialnimi

vzdélavacimi potifebami (dale

SVP), vyucujici se jim vénuji

i podle svych moznosti ve vazbé
30% na platnou legislativu, vedeni
umoznuje  pedagog. sboru
ine vzdélavani s problematikou
s inkluzivniho vzdélavani, na skole
- pUsobi poradenské pracovisté).
0%

Priimérnd uroven Zdkladni irovefi Mirné pokrodild Pokrodild droveii Nejvy3si drovei Mirné pOkrOEilé droveri — skola

droveii ma v ramci inkluzivniho

vzdéldvani zpracovanou strategii

a plan pedagogické podpory (prace s integrovanymi zaky, vytvareni vhodnych podminek pro integraci, soucasti

planu vzdélavani pedagog. pracovnikl je také vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledriuje charakter obtizi

v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se SVP zakd a vyuzivaji formativni hodnoceni, prostory skoly jsou
Castecné dostupné vsem zakam).

60%

50%

Pokrocila uroven — skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zaka se SVP skola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se spec. vzdélavacimi potfebami realizovat odborny vycvik
a praxi, s nékterymi Zaky se SVP spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozsifené poradenské pracovisté,
prostory skoly jsou dostupné vsem Zakim).

Nejvyssi iroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je skolou déle rozsifovano (tvorba pland inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace pldnd je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se spec.
vzdélavacimi potfebami vhodné podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi
a specialisty, prostredi Skoly je pfizplisobeno vsem Zakdm).

Pokud se zaméfime na jednotlivé typy Skol (viz pfiloha 21), tak stfedni odborna ucilisté i stiedni
odborné skoly vykazuji nejvice aktivit, které Ize zaradit do zakladni Urovné, kdy je inkluzivni vzdélavani
realizovano pouze formou dilcich aktivit. Nejvétsi posun lze v pripadé SOU ocekdvat v ramci
komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani a jeho dalSiho rozvoje (posun na nejvyssi Urovni o 37 %)
a v ptipadé SOS jej Ize ocekavat jednak v ramci komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani (posun
v ramci pokrocilé Urovné o 29 %) ale také v pripadé dalSiho rozvoje tohoto pojeti (posun na nejvyssi
urovni také o 29 %). Také vyssi odborné Skoly nejvice aktivit v této oblasti vykazuji na zakladni Urovni
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(inkluzivni vzdélavani rozvijeji pouze v podobé dil¢ich aktivit). NavySeni poctu aktivit pak planuji
zejména na nejvyssi Urovni, tj. zaméfi se na zpracovani komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani,
které bude ddle doplfiovano dil¢imi aktivitami.

Gymnazia inkluzivni vzdéldvani rozvijeji predevsim v rdmci zakladni Urovné (48 %). | v jejich pfipadé Ize
ocCekavat nejvyraznéjSi posun v ramci pokrocilé ¢i nejvys$i Urovné (v ramci obou Urovni je
predpokladany posun o 21 %).

Praktické Skoly se svymi ¢innostmi pohybuji naptic vice sledovanymi Urovnémi, nejvice ¢innosti spada
do pokrocilé (59 %) Ci zakladni (58 %) Urovné. Vyraznéjsi posun lze predpokladat pouze v rdmci nejvyssi
urovné (predpokladany posun o 29 %).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v rdmci této intervence

Vramci podpory inkluzivniho vzdélavani Skoly v Libereckém kraji v nejvétsi mire eviduji zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (88 %). Mezi dalsi velmi ¢asté aktivity Skol se fadi spoluprace se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v péci
(78 %), zpracovavani a pribéiné vyhodnocovani individualnich vzdélavacich a vychovnych plant (71 %)
a zohlednovani charakteru obtizi zakd v prabéhu prijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia (65 %).
V nizsi mife se Skoly pfi péci o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vénuji spolupraci s dalSimi
institucemi, jako jsou napriklad neziskové organizace nebo Organ sociadlné pravni ochrany déti (51 %).

V rdmci této oblasti intervence vyvijeji aktivitu nejen Skoly, ale také jejich pedagogicti pracovnici. Ti
v nejvyssi mife voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni (78 %) a formy, metody a styl vyuky
v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zakl (67 %). Pedagogicti pracovnici dale v relativné
vysoké mife spolupracuji pfi naplfnovani vzdélavacich potreb zak( (napf. spolecnymi poradami
tykajicimi se vzdélavani téchto zaka) — 63 %.

Mensi podil $kol také zohledfiuje potieby 7akd, jejichz matefskym jazykem neni CJ (43 %) & upravuje
organizaci a prlbéh vyudovani v souladu s potiebami 7ak( se specidlnimi vzdélavacimi potrebami
(31 %) nebo rozsifuje a prohlubuje ucivo uréené nadanym Zakdm (31 %). V mensi mife také vedou
Skolni poradenska pracovisté vyucujici k tomu, aby podporovali napliovani specidlnich vzdélavacich
potfeb zakl (41 %), a vedeni skoly vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani
zajistovanim odborné, materialni a finan¢ni podpory ¢i dalsiho vzdélavani ucitell (37 %).

evvs

Zaka, vyhodnocovani jejich vysledkd a volba formy a metody vyuky souladu s nimi (27 %), zajistovani
a vyuZivani asistentll pedagoga (24 %), zafazovdni témat inkluze do planu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (20 %), organizace podpory pro zZaky ze strany dalsich odbornikl ¢i expertl
(18 %) ¢i zajistovani Ucasti na aktivitach nad ramec skolni préace, které sméfuji k rozvoji dovednosti,
schopnosti a postojl pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (téz 18 %). Priblizné jedna
desetina Skol pak uvedla, Ze podporuje nadané Zaky skupinovou vyukou nebo pro né pfipadné
zpracovava individualni vzdéldvaci plany, a pouze margindlni podil $kol vyuziva disponibilni hodiny pro
predméty specidlné pedagogické péce (2 %).
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Graf 60: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podileji
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Napri¢ vsemi typy Skol (viz ptiloha 22) je nejcastéji uvadénou aktivitou spojenou s inkluzivnim
vzdélavanim na skolach evidence zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a dalsi vSemi Skolami
velmi ¢asto uvddénou aktivitou spojenou s inkluzivnim vzdélavanim je také volba vhodnych metod pro
zjistovani vysledkt uéeni zaka.

Stfedni odborna ucilisté a stredni odborné Skoly dale ve velké mife pfi péci o Zaky se specidlnim
vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.

Vysoky podil gymnazii mimo jiz zminéné aktivity zpracovava a pribézné vyhodnocuje individualni
vzdélavaci ¢i vychovné plany (této aktivité se vénuje 80 % skol).
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7.2.1 Dulezitost nejcasteji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté v rdmci inkluzivniho vzdélavani v nejvétsi mite eviduji Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami a pfi péci o né spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (shodné
94 % skol). Dalsimi vyznamnymi aktivitami ucilist je volba vhodnych metod pro zjistovani vysledku
uceni zaka (88 %) a spoluprace s dalSimi institucemi, jako jsou napftiklad nestatni neziskové organizace,
Organ socialné pravni ochrany déti aj. (82 %). V relativné velké mife pak vyucujici na Skolach voli formy,
metody a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami Zzakd (76 %) a Skoly zpracovavaji
a prabézné vyhodnocuji individuaini vzdélavaci ¢i vychovné plany (71 %).
Graf 61: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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odborna ucilisté predstavuje volba
forem, metod a stylu vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potfebami Zakd a spoluprace
s rliznymi institucemi pfi péci o zZaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Na tomto misté je vSak
treba zdUraznit, Ze rozdil v deklarované dulezitosti neni nikterak zasadni, ale spiSe minimalni.

Stfedni odborné Skoly v ramci inkluzivniho vzdélavani podobné jako ucilisté v nejvétsi mife eviduji Zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (86 %) a vice nez tfi Ctvrtiny Skol pfi péci o Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi nebo vyucujici na skolach
voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zak( (shodné 78 %
skol).

Dalsi vyznamnou aktivitou stfednich odbornych skol je spolupriace vyucujicich pfi naplfiovani
vzdélavacich potreb Zaku (68 %) a 65 % Skol zpracovava a priibézné vyhodnocuje individuaini vzdélavaci
¢i vychovné plany Ci zohlednuje charakter obtizi zakd v priibéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukoncovani
studia. Na stejném podilu skol také vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami zaku.

Pro stfedni odborné skoly predstavuje z hlediska dulezZitosti jednotlivych Cinnosti priority evidence zaku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji
Zaky v pédi. Tyto aktivity skoly velmi ¢asto zmiriovaly a zaroven jim ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami prikladaly relativné velky vyznam.
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Graf 62: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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Gymnazia se v oblasti inkluzivniho vzdélavani podobné jako ostatni typy Skol vénuji pfedevsim evidenci
zakd se speciadlnimi vzdélavacimi potifebami (87 %) a zpracovavani a pribéinému vyhodnocovani
individudlnich vzdélavacich ¢i vychovnych pland (80 %). Na 73 % Skol pak vyucujici voli vhodné metody
pro zjistovani vysledkd uceni zak( a vyssi podil gymnazii také pti péci o zaky se specidlnimivzdélavacimi

v v

potfebami spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi nebo zohledriuje charakter obtizi zak(
v pribéhu prijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia (shodné 67 % skol).

Graf 63: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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aktivita je Skolami zminovana
nejcastéji a zaroven je hodnocena
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maji zdky v péci. Vzhledem

k tomu, Ze tyto aktivity zminoval
mensi podil Skol, Ize je povaZovat

spise za potencial dalsiho rozvoje inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich. Jisty nesoulad pak predstavuji

aktivity jako zpracovavani a pribézné vyhodnocovani individualnich vzdélavacich ¢i vychovnych plan(
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a volba vhodnych metod pro zjistovani vysledk( uéeni zakd, nebot tyto aktivity realizuje relativné velky
podil $kol, aniz by je povaZovaly ve srovnani s ostatnimi za pfilis dalezité.

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s rozvojem inkluzivniho vzdélavani nardzeji Skoly v Libereckém kraji predevSim na
problémy s jeho financnim a materidlnim zabezpecenim. Nejvyraznéjsi prekazkou pro Skoly tedy jsou
nedostatecné financni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani (55 %). Dalsi vyraznou
prekazkou v této oblasti je absence Skolniho poradenského pracovisté v rozsifené podobé na Skole
(43 %) a v této oblasti se Skoly také s nedostatecnym technickym a materidlnim zabezpecenim pro
inkluzivni vzdélavani (37 %).

Dalsi vétsi skupina prekdzek rozvoje inkluzivniho vzdélavani na Skoldch se tyka jeho personalniho
zajisténi. Skoly naradzeji na nedostalujici moZnosti pro zajisténi asistentll pedagogl (35 %),
nedostatecné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (31 %), nezdjem vyucujicich
o inkluzivni pojeti vzdélavani a na neochotu jej realizovat (24 %) a v neposledni fadé také na nedostatek
prileZitosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (20 %). Stfedni a vyssi odborné
Skoly se dale také potykaji s prilis velkym poctem zakl ve tFidé (33 %), malym zajmem o inkluzivni
vzdélavani ze strany Zakl a rodich (20 %) a s velkym poctem Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami v jedné tiidé (16 %).

Graf 64: PrekdzZky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory inkluzivniho vzdéldavani
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V nejmensi mife narazeji Skoly na prekazky spojené s nedostatecnou podporou ¢i spolupraci v oblasti
inkluzivniho vzdélavani. Pouze 6 % $kol uvedlo, Ze nardzi na nedostatecnou podporu inkluzivniho
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vzdélavani ze strany zfizovatele, nedostate¢nou spoluprdci na realizaci inkluzivniho vzdélavani ze
strany pracovnikd Skolnich poradenskych pracovist ¢i $kolskych poradenskych zafizeni ¢&i absenci
spoluprace s dalsimi institucemi pfi péci o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Napfri¢ vsemi typy skol (viz priloha 23) jsou jednou z nejcastéjSich prekazek v realizaci inkluzivniho
vzdélavani nedostatecné financni prostredky pro jeho zajisténi. Pro stfedni odborna ucilisté a stfedni
odborné Skoly jsou dalSimi z nejcastéji zmifovanych prekazek v realizaci inkluzivniho vzdélavani
absence skolniho pedagogického pracovisté v rozsifené podobé a nedostatecné technické a materialni
zabezpeceni pro inkluzivni vzdéldvani. Vyssi odborné skoly se mimo jiz zminéné ve velké mife potykaji
také s nedostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim a s nedostacujicimi mozZnostmi pro
zajisténi asistentl pedagogl (shodné 67 % skol).

Pro gymnazia jsou dalSimi z nejcastéji zmifnovanych prekazek v realizaci inkluzivniho vzdélavani
absence skolniho poradenského pracovisté v rozsifené podobé (47 % $kol) a pfrilis velky pocet zakl ve
tridé (40 %).

V pripadé praktickych Skol jsou nejc¢astéji zminovanou prekazkou nedostacujici moznosti pro zajisténi
asistent( pedagogl (tu uvedly vSechny praktické Skoly), mimo vyse zminéné je pak dalsi vyznamnou
prekazkou rozvoje inkluzivniho vzdélavani velky pocet Zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
v jedné tridé (67 %).

7.4 Opatreni pro zlepsSeni realizace intervence

Opatrenim, které by Skoldm jednoznaéné nejvyraznéji pomohlo v realizaci inkluzivniho vzdélavani, je
vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek (69 %). Relativné velkému podilu skol by dale pomohlo
také vytvoreni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (51 %), zajisténi
asistent( pedagoga (43 %) Ci zfizeni rozsifeného skolniho poradenského pracovisté (39 %). 37 % skol
by dale pomohlo také dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti metod a forem prace,
vytvoreni podminek pro praci skolniho poradenského pracovisté se zaky Ci opatfeni pro zlepsSeni
komunikace s rodi¢i Zzakd a 35 % skol uvedlo, Ze by jim pomohla metodickd podpora inkluzivniho
vzdélavani ve skole.

Jiz v mensi mire Skoly uvadély, Zze by jim pomohlo zajisténi prostorovych dispozic $koly pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani (31 %), zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra (29 %),
zajisténi dostatecnych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (téZ 29 %),
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl zamérené na rdzné formy hodnoceni zZakl (27 %),
kvalifikovand pomoc pfi Upravé prijimacich a zadvérecnych zkousSek pro Zaky se specifickymi
vzdélavacimi potifebami (také 27 %).

Ctvrtina $kol také uvedla, 7e by jim pomohlo vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani a 24 % Skol by ocenilo zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti
inkluze pfimo ve skole ¢i metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté.

Nejméné skol v Libereckém kraji pak uvedlo, Ze by jim pomohlo zajisténi specidlnich pedagogl pro
predméty specidlné pedagogické péce (16 %) Ci dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti
Upravy vzdélavacich procest (12 %).
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Graf 65: Opatreni, ktera by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v radmci podpory inkluzivniho
vzdéldvani
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Napfric¢ vsemi typy Skol s vyjimkou Skol praktickych (viz ptiloha 24) je nejcastéji zmifovanym opatienim,
které by Skolam pomohlo v realizaci inkluzivniho vzdélavani, vytvorfeni odpovidajicich financnich
podminek. Stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné Skoly dale volaji po vytvoreni odpovidajicich
persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani a pro SOU je dalSim ve velké mife zmifnovanym
opatfenim zfizeni rozsifeného kolniho poradenského pracovisté (59 %) a pro SOS dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikid pro vyucujici Skoly v oblasti metod a forem prace (46 %).

Vyssi odborné skoly by v rozvoji inkluzivniho vzdélavani ocenily mimo vySe zminéné také zajisténi
asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani a kvalifikovanou pomoc pfi Upravé podminek
pfijimacich a zavérecnych zkousek pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (shodné 83 %).

Pro gymndazia je vedle vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani (73 %) dualeZité také vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek (53 %) a vytvoreni
podminek pro préci skolniho poradenského pracovisté se Zzaky (téZ 53 %).

V ptipadé praktickych Skol jsou velmi ¢asto zmifiovanymi opatfenimi rozvoje inkluzivniho vzdélavani
vytvofeni odpovidajicich persondlnich podminek, zajiSténi asistentd pedagoga pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani, zfizeni rozsifeného skolniho poradenského pracovisté a zlepSeni komunikace
s rodici Zaku (vSe shodné 67 %).
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7.4.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté nejcastéji uvadéla, Ze by jim vrozvoji inkluzivniho vzdélavani pomohlo
vytvoreni odpovidajicich financnich (71 %) a personalnich (65 %) podminek. Vice nez polovina skol pak
dale také uvedla, Ze by ocenily ztizeni rozsiteného Skolniho poradenského pracovisté (59 %), zajiSténi
asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (53 %), vytvoreni podminek pro praci Skolniho
poradenského pracovisté se Zaky (také 53 %) Ci zlepSeni komunikace s rodici zak( (téz 53 %).

Graf 66: Opatreni, ktera by SOU pomobhla, a jejich diileZitost
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£
3 Stfedni odbornd ugilisté relativné
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OSTATNiI NESOULAD zfizeni rE)zsweneho skolr‘1v|hvo
OPATREN By SKOLE — poradenského pracovisté.
OPATRENI BY SKOLE — v ;v v e
NEPOMOHLO T Opatreni vsak Skoly ve srovnani

s ostatnimi polozkami nepovaZzuji
za pfrilis dulezité a tak dochazi k jistému nesouladu. Urdity potencial predstavuje pro stfedni odborna
ucilisté zajisténi asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani. Toto opatfeni sice bylo ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami zmifiovano spiSe v mensi mite, ale zaroven bylo Skolami
hodnoceno jako nadprdmeérné dullezité.

V pfipadé stfednich odbornych Skol je kladen diraz pfedevsim na vytvoreni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani (73 % skol) a vice neZ poloviné skol by také pomohlo vytvoreni
odpovidajicich personalnich podminek (54 %). Skoly pak déle ve velké mife zmifiovaly potiebu dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti metod a forem prace (46 %), zfizeni rozsifeného
Skolniho poradenského pracovisté, zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani Ci
zavedeni opatteni vedoucich ke zlepSeni komunikace s rodici zak( (vSsechna opatfeni uvedlo shodné
43 % skol).

Pfi zohlednéni dllezZitosti jednotlivych opatfeni realizace inkluzivniho vzdélavani na Skolach
predstavuje nejvétsi priority stfednich odbornych Skol vytvofeni odpovidajicich financnich
a personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Tato opatfeni Skoly ve srovnani s dalSimi
sledovanymi polozkami zmiriovaly nej¢astéji a zaroven je oznacovaly za velmi dllezita.
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Graf 67: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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poradenského pracovisté. Tato opatfeni vsak Skoly ve srovndni s ostatnimi sledovanymi polozkami
povazovaly spise za méné dllezita.

Gymnazia v Libereckém kraji v nejvétsi mite zminovala vytvoreni odpovidajicich financnich (73 % skol)
a personalnich (53 %) podminek pro realizaci inkluzivniho vzdélavani a vytvoreni podminek pro praci
Skolniho poradenského pracovisté se zaky (téZ 53 % Skol). DalsSimi Skolami velmi ¢asto zmifovanymi
opatfenimi bylo zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (47 %) a zajisténi
metodické podpory inkluzivniho vzdélavani na skole i z centra (40 %).

Graf 68: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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inkluzivniho vzdélavani

OPATRENI JE DULEZITE

Zajisténi metodické — @
podpory inkluzivniho
vzdéldvdnive Skole
Zajisténi metodické
podpory inkluzivniho
vzdéldvaniz centra

(e OP ATRENi NENi DULEZ ITE

OSTATNI

4= OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO

PRIORITA

Vytvoreni odpovidajicich
persondlnich podminek pro
|ink|uzivnivzdé|a’va’ni
Vytvoreni odpovidajicich
‘ finanénich podminek pro
v inkluzivnivzdélavani

[ Vytvoieni podminek pro praci
gkolniho poradenského
pracoviité se Zaky

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE oy
POMOHLO

109

Podobné jako u ostatnich typl
Skol predstavuje pro gymnazia pfi
zohlednéni ddlezitosti

jednotlivych  poloZzek  priority
vytvoreni odpovidajicich
financnich a personalnich
podminek pro inkluzivni

vzdélavani. Tato opatieni byla

Skolami velmi casto zmifovana
azaroven jsou ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi

polozkami Skolami vnimana jako
velmi dualeZita.

Gymnazia relativné Casto
zminovala také potfebu vytvoreni
podminek pro praci skolniho
poradenského pracovisté se zaky.
Toto opatfeni vsak Skoly ve



srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami povaZuji spiSe za méné duleZité. Za pro gymnazia
vyznamna opatfeni je povaZovano vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani a zajisténi asistentl pedagoga. Vzhledem k tomu, Ze tato opatfeni zmirioval spiSe mensi
podil Skol, predstavuiji jisty potencidl rozvoje inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich.

7.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,, podpora inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicovd zjisténi tykajici se oblasti podpora
inkluzivniho vzdéldvdni na trech nejcastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atribut( reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpora inkluzivniho vzdéldavani. Tento
box tak zprostfedkovava strucny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projektt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdéldvdni. V tomto pripadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na skole po
realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na SOU

Prostory Ekoly jsou Soucasti planu daliihovzdélavani pedagogickych uroven 1
tastetné dostupné viem pracovniki Skoly je i vzdélavani pedagogickych Uroveri2
Fakam. (71 % £kol) pracovnikd v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (65 % kol lrovef 3
Ekola pfijima zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, Na Ekole pdsobi skolni poradenské Urovefi4
jednotlivivyuéujici s nimi pracuji podle swych moinosti a pracovisteé, které tvofi wchovny poradce,
respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (59 % kol) Zkolni metodik prevence. (59 % 2kol)
Skola zohledfuje charakter Vyuéujicivyuiivaji formativniha | | Pro Zaky je zpracovan plan
obtizi zakd v pribéhu zkousek, hodnoceni, podporujia pedagogicke podpory (o
prijimaciho fizeni i pfi spoluutvareji sebehodnoceni poskytovani podplrnych
ukonfovanistudia. (99 % Skol) #8ka. (59 % Ekol) opatreni). (59 % skol)
1
Cinnosti, které SOU v rdmci ‘ Piekaiky, na n&Z SOU pii Opatieni, ktera by SOU
inkluzivniho vzdélavani realizuji realizaci tEchto éinnosti naraieji pomohla ke stanovenym ciliim

v Ekola eviduje zaky se specialnimi

Se _ - Eni F - feni odpovidajicich fi tnich
vedElivacini poticbami 94 % Skol) Medostatetné finanéni prostfedky pro Vytvofeni odpovidajicich finangnic

. . e e zajigténi inkluzivniho vzdélavani ve podminek pro inkluzivnivzdélavani
Wyuéujicivoli formy, metody a n . .
styl vyuky v souladu se SISP!E[ES%ESk?”,, . e 1 tn%fk?” s oy
R T = Pfilis velky pocet zakl ve tride » Vytvofeni odpaovidajicich personalnich
= o e . (53 % Ekol) podminek pro inkluzivnivzdélavani
. g::lr:*;i;“;;;‘;“ifki":::siiélm,mi * Nedostatetné vadélanivyuéujicich (65 % 3kol)
I T v oblasti inkluzivniho vzdélavani = Ffizeni roziifeného skolniho
. . e (53 % Ekol) poradenského pracovisté (59 % Skol)
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, | Nedastate#né technické a materidini |=  ZajiZiEniasisienti pedagoss pro

ktera maji Zaky v peci (94 % Ekol)

o e T . zabezpeceni proinkluzivnivzdélavani realizaciinkluzivnihovzdélavani
" VyuEujicivolivhodné metody pro (47 % kol) (53 % Zkol)
jizfovanivysledkd ufeni zakd =k . .
‘[Zj?lf SZUEEI‘(:ITHS HueentEEEd =  Na Ekole neplhsohi Skolni poradenské |® Vybworeni podminek pro praci
= L I pracovisté v roziirené podobé Ekolniho poradenského pracovisté se
" Skolazohlediuje charakter obtizi zako (¢lenem tymu psycholog nebo saky (53 % 2kol)
voriv pnimoctorienton | TR L it et
*  Nedostatujici moZnosti pro zajisténi komunikace s rodiéi 28k (53 % Skol)

»  Zkola zpracovava a prabéing
wyhodnocuje individuglni
vzdélavacifwychovné plény (65 3% 2kol)

asistentl pedagogl (47 % kol)

Cile, které si SOU stanovila v ramci inkluzivniho vzdélavani

Pedagogove realizuji intervencni kroky v Pro zaky se specialnimi vzdélavadmi potfebami je arovef 1
pfipadech, kdy eviduji signaly rizikového chovani  zpracovavan a pribéiné vwwhodnocovan IVP, popf. T
tivyukového selhavaniapod. (82 % 2kol) IVyP (individuglnivychovny plan). (76 % 5kol) . ==
uroven
Pedagogové Skoly secilené podileji na utvafeni Soutasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych Pl
socialnich vztahl ve tfidé i akceptujicim pracovnik Skoly je i vzdélavani pedagogickych
prostfedi tfidy i Skoly. (76 % Skol) pracovnik( v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (71 % Skol)
Prostory Skoly jsou Na Zkole pisobi skolni poradenské Pro iaky je zpracovan plan Wyulujici vyuZivaji
tastefné dostupné pracovisté, které tvofi wychovny poradce, || pedagogické podpory (o poskytovani formativniho
viem Zakdm. (71 % 3kol) |  Skolni metodik prevence. (65 % Skol) podpirnych opatieni). (65 % Skol) hednoceni,
. podporujia
Wyutujici vyuZivaji formativniho Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, spoluutvafeji
hodnoceni, podporuji a spoluutvareji | |jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle svych moznosti a respektuji || cebehodnoceni
sebehodnoceni #3k0. (65 % Zkol) platnou legislativu @ metodicka doporuceni. (65 % Skol) #ak{. (65 % Zkol)

*Kafdé schéma zobrazuje prvnich 6-10 nejéasté]i uvadénych poloek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Zkol, které danou polofku zvolily.
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na SOS

Skola zohledfuje charakter obtizi #aki Skola pfijima #5ky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, Uroven 1
v pribéhu zkousek, pfijimaciho fizenii jednotlivivyucujicis nimi pracuji podle svych moZnosti a Gravef 2
pfi ukonCovani studia. (70% Zkol) respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (68 % Skol) . "
uroven 3
Soucasti planu dalisihovzdélavani pedagogickych Ma Zkole plschiskolni poradenské Uravern 4
pracovniki Skoly je i vedélavani pedagogickych pracoviste, které tvofi vwchovny poradce,
pracovnikd v oblasti inkluzivniho vzdélavani (62 % Ekol) tkolni metodik prevence. (62 % 2kol)

Pro Z&ky je zpracovan plan Wyucujici vyuZivaji formativniho
pedagogickeé podpory (o poskytovani || hodnoceni, podporuji a spoluutvareji
podpdrnych opatfeni). (54 % Zkol) sebehodnoceni 24k, (54 % Skol)

Cinnosti, které SOS v ramci ‘ Piekazky, na nézS0% pii Opatfeni, kterd by S0%
inkluzivniho vzdélavani realizuji realizaci téchto ginnosti narazeji pomohla ke stanovenym ciliim
. Skolafﬁd}"i?iékf SESE_EEiélmTi »  Nedostatecné financniprostredky |®  Wytvoreni odpovidajicich financnich
. :rfii?fll.?j‘}r?fi::llfEﬂ;ﬁharlﬂtisditimliﬁukv pro zajisténi inkluzivniho podminek pro inkluzivnivzdélavani
vsouladusespeciéjlnfmivzdélévacimi U{Eié!événfve %kD!?iS,?%%FD,” c?S%Fk?” g
patfebami ¥5ki (78 % kol) *  Prilis velky pofet Zdku ve tridé " Wytvoreni odpovidajicich
. s o (46 % Skol) personalnich podminek pro inkluzivni
* Skolapfipedio Zaky se specialnimi * Nedostateiné vzdélanivyuEujicich |  vzdélavani (54 % Zkol)
vzdélavacimi potfebami spolupracuje se v oblasti inkluzivnihovzdélavani  |= DalZivzdélavani pedagogickych
kolskymi poradenskymi zafizenimi, (41 % Ekol) pracovniki pro wyutujici skoly
ktera maji Zaky v peci E?S % Zkol) *  Nedostatetné technické a zejména v oblasti metod a
* Skolazpracovava a pribéiné vyhodnocuje materialni zabezpedeni pro forem prace, organizace
individualni vzdélavaci/vychowné plany inkluzivnivzdél&vani (35 % Zkal) vzdélavani (46 % Skol)
(68 % Skol) = Na Zkole nepfisobi Zkolni = ZFizeni rozgifengho kolniho
* Vyucujicivolivhodné metody pro poradenské pracovisté v roziifené poradenského pracovisté (43 % Skol)
,EjiEfcrvénil.n,'rs ledkil uZeni 2k (65 % Skal) podobé (Elenem tymu psycholog |®  Zajisténi asistentd pedagoga pro
* Skolazohledfuje charakter obtizi Zaki v nebo specialni pedagog) (35 % realizaciinkluzivniho vzdélavani
pribéhu pFijimaciho Fizeni i pFi Zkol) {43 % Zkol)
ukoncovani studia (65 % kol *  MNedostafujici moZnosti pro =  QOpatfeni vedouci ke zlepSeni
*  Vyulujicispolupracuji pfi naplfiovani zajisténi asistentd pedagogl komunikace s rodici #aki (43 % £kol)
vzdélavacich potfeb 23k (napf. (35 % Zkol)

spoleénymi poradami tykajicich se
vzdéldvanitéchto #8ki apod.) (65 % Ekol)

Cile, které si SOS stanovila v ramci inkluzivniho vzdélavani

Urover 1
- s Uroven 2
Skola zohledfiuje charakter obtii 25ki v Pedagogové realizuji interventni kroky v . .
prib&hu zkougek, pFijimaciho Fizenii pfFi pfipadech, kdy evidujisignaly rizikového chovani uroven 3
ukonéovanistudia. (73 % Skol) civyukového selhavaniapod. (70% Skal) uroven 4
Soutasti planu dalZiho vzdélavani pedagogickych Skola pfijima #&ky se specidlnimivzdélavacimi potiebami,
pracovniki Skoly je i vzdélavani pedagogickych jednotlivivyu€ujici s nimi pracuji podle swych moZnosti a

pracovniki v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (70 %3kol) || respektuji platnou legislativu a metodicka doporuéeni. (70 % Skol)

Pro #aky je zpracovan plan pedagogické | Pedagogové Skolysecilené podileji na utvareni
podpory (o poskytovani podpdrnych socialnich vztahd ve tfidé i akceptujicim
opatfeni). (70% Zkol) prostiedi tFidy 1 Skoly. (68 % £kol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil ko, které danou polofku zvolily.
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich

Ekola pFijima Zaky se specialnimivzdél&vacimi MNa £kole plschi gkelni L_Jmuerjl
potfebami, jednotlivivyucujici s nimi pracuji podle poradenské pracovists které uroven 2
swvych moznosti a respektuji platnou legislativu a tvofi vichovny poradce, Skolni Uroven 3
metodicka doporufeni. (73 % Zkol) metodik prevence. (60% Ekol) Grovenid

Skola zohledfiuje charakter obti¥i 38k0 v pribéhu zkougek,
prijimaciho Fizeni i pri ukonfovani studia. (53 % Skol)

Prostory Skoly jsou £astecné
dostupné viem Zakim. (53 % Zkol)

Pro Zdky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami je zpracovavan a probéiné
vyhodnocovén IVP, popr. IVyP
(individualnivychovny plan). (53 % Skol)

Pracujeme s integrovanymi

iaky; tuto praci
koordinujeme a

usmérnujeme. (53 % Zkol)

Cinnosti, které gymndzia
v ramci inkluzivnihovzdélavani
realizuji

Prekaiky, na néi gymndzia pri
realizaci téchto Cinnosti
naraieji

*  Medostatecné financni
prostredky prozajisténi
inkluzivniho vzdélavanive

»  Ekolaeviduje #aky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (87 % Ekol)
» yucujicivolivhodné metody

pro zjistovanivysledki uéeni Zkole (53 % Skol)
#5k0 (80 % 3kol) = PFilig velky potet 38kl ve tiidé
= yyutujicivoli formy, metody astyl (47 % Ekol]

*  Na ikole neplschi Skolni
poradenské pracovistév
rozéifené podobé (Elenem

wyuky v souladu se specialnimi
vzdélavacimi potfebami 2akd (73 % Ekol)

s Ekola pfi pétio #aky sespecialnimi
vzdélavacimi potrebami spolupracuje
e Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
ktera maji Zaky v péci (67 % Skol)

» yucujicispolupracuji pri
napliovanivzdélavacich potreb
#akld (napf.spoletnymi poradami
tykajicich sevzdélavanitéchto fakd
apod. ) (67 % Skol)

»  Zkola zohledfiuje charakter obtizi 2akd | =
v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi
ukontovani studia (60 % Skol)

tymu psycholog nebo specialni
pedagog) (20% Ekol)

» Nedostatecné vzdélani
wyucujicich v oblasti
inkluzivniho vzdélavani

(33 % Zkol)
» Nedostateiné technickeé a

materialni zabezpeteni pro

inkluzivnivzdélavani (27 % Skol)
Medostacujici moZnosti pro

zajisténi asistentd pedagogl
(27 % Ekol)

Opatreni, ktera by
gymndziim pomohla ke
stanovenym cilim
Vytworeni odpovidajicich
finantnich podminek pro inkluzivni
vzdeéldvani (73 % £kol)
Vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkluzivnivzdélavani (53 % skol)
Vytvoreni podminek pro praci
Zkolniho poradenského pracovisté
se Zaky (53 % kol)
Zajisténi asistentl pedagoea pro
realizaciinkluzivniho vzdélavani
(47 % Ekol)
Zajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavanive sSkole
(40 % Zkol)
Fajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavaniz centra
(40 % Ekol)
Wytvofeni cdpovidajicich
legislativnich podminek pro
inkluzivnivzdélavani (40% Skol)

Skola pFijima #aky se specidlnimi vzdélavacimi
potrebami, jednotlivivyufujici s nimi pracuji
podle svyich moZnosti a respektuji platnou
legislativu a metodicka doporuceni. (73 % Skal)

Skola zohledfuje charakter
obtizi Zaki v prabéhu zkousek,
prijimaciho Fizeni i pri
ukoncovanistudia. (67 % Ekol)

Skola spolupracujese
Ekolskymi poradenskymi
zafizenimi (SPZ), které maji
v peci jeji Zaky. (73 % Zkol)
Pedagogove realizuji
intervencni kroky v pfipadech,
lkdy eviduji signaly rizikoveho
chovani ¢i vyukového
zelhavani apod. (60% Ekol)

vzdélavani. (60 % Skol)

Pro Zdky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami je zpracovavan a probéiné
vyhodnocovan IVP, popf. IVyP
{individuglnivychovny plan). (73 % Skol)

Pedagogoveé Skoly secilené
podileji na utvareni socialnich
vztahl ve tFidé i akceptujicim

prostredi tridy i Skoly. (67 % Ekol)
Soucasti planu daliiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki Skoly
je ivzdeélavani pedagogickych
pracovniki v oblasti inkluzivniho

Cile, které si v ramci inkluzivniho vzdé&lavani stanovila gymnazia

uroven 1
Urovef 2
uroven 3

urovend

Ma skole plsobi Skolni
poradenské pracoviste,
které tvofi vwchovny
poradce, Ekolni metodik
prevence. (60 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejiastéji uvadénych polozek z dané ohlasti.

Procenta uvadéji podil Ekol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 21: Soucasnd uroveti podpory inkluzivniho vzdéldvdni
a pfedpokladany posun — podle typu skoly

Predpokladany
i posun

Promérna droven [ | B + 26%

Zakladni drovei [ ] 53% | + 6%

SOU (N=17) Mirn& pokroéila Grover [ ] aa% | + 8%
pokrotil drover [ | 21% [l + 28%

Nejvy33i uroven [ | 16% [N + 37%

Primérna droven B 25% + 23%

Zakladni drovefi [ ] 55% | + 7%

503 (N=37) Mirné& pokrotild drover [ | a2% |l + 10%
Pokroéila urover [ | 22% M + 29%

Nejvy33i irover | 13% W + 29%

Primérna droven [ ] 2% B + 19%

Zakladni drover [ ] a8% | + 7%

Gymndzium (N=15) Mirné pokrotila Grover [ | 39% + 15%
Pokroéila urover [ | 22% W + 21%

NejvyEsi uroved [ | 13% W + 21%

Primérnd drover [ ] 0% M + 23%

Zikladni droved 58% | 58% | + 4%

VO3 (N=6) Mirn& pokrotild trovefi [ | a3% |l + 8%
Pokroéila roven [ ] 3% W + 22%

NejvyEsi uroven [ | 15% [ + 35%

Primeérnd drover [ | 29% I + 12%

Zkladni droved 58% | 58% + 0%

Prakticka Skola (N=3)  Mirn& pokrotild Grover [ | 23% + 0%
Pokrotila droven [59% | 59% | + 4%

NejvyEsi urover | % B + 29%

Priloha 22: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podileji —
podle typu skoly

Typ Skoly

CIE T
Skola eviduje Faky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 16 I 0% a5 N ss%

SOU (N=17) Skola pii pééi o Zéky se spec. vzdél. potf. spolupracuje se skolskymi porad. zafizenimi 16 [ 2% a0 I 7s%
Vyué. voli vhodné metody pro zjistovani vysl. uteni Zaka 15 I s3% a0 D 7s%

Skola eviduje Ziky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami 32 - 86% 45 - 88%

503 (N=37) Vyué. voli vhodné metody pro zjistovani vysl. uteni Zaka 29 I % a0 M 7s%
Skola pfi péti o #aky se spec. vzdél. poti. spolupracuje se skolskymi porad. zafizenimi 20 I 7% a0 I vs%

Skola eviduje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami 13 - 87% 45 - B88%

Gymndzium (N=15)  Skola zpracovavd a pribéiné vyhodnocuje individudlni vzdélavaci/vychovné plany 12 Il 0% 3 I 71%
Vyué. vali vhodné metody pro zjistovani vysl. uteni Zaka n Il 7% 20 I 3%

Skola eviduje Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 6 - 100% - 88%

Vyué. voli vhodné metody pro zjistovani vysl. uteni 2aka ¢ I 00% 20 N =%

Skola pfi pééi o Zaky se spec. vzdél. potf. spolupracuje se skolskymi porad. zafizenimi s I 3% a0 I 73%

VOS (N=6) Skola zpracovavé a pribéiné vyhodnocuje individudlni vzdélavaci/vychovné pliny s I 3% 3 71%
Vyué. vali formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdél. potf. Zakd s Il 3% 2 67%

Vyuéujici spolupracuji pfi naplfovéni vzdél. potfeb Zika s Il =+ 32 63%

Skola pfi péti o Zéky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje s dalsimi institucemi s Il 3% 2 I 51%

Skolni porad. prac. metod. vede vyuéujici k podpofe napliiovéni spec. vzdél. potfeb 74kd s I =% 21 41%

Skola eviduje Zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 3 - 100% 45 - B88%

Vyué. voli vhodné metody pro zjistovani vysl. uteni Zaka 3 I w00 20 =%

Skola pfi pééi o #aky se spec. vzdél. potf. spolupracuje se skolskymi porad. zafizenimi 3 I w00% a0 I s

Praktickd Skola (N=3) Skola zpracovava a pribéiné vyhodnocuje individuélni vzdéldvaci/vychovné plany 3 I 100 2 71%
Vyué. voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdél. potf. Zaka 3 I 100 2 67%

Skola pfi pééi o Zaky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje s dalsimi institucemi 3 I 00 2 51%

Skola zajistuje a vyuFiva asistenta pedagoga 3 I 00 12 B 24%
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Priloha 23: Prekdzky, na které skoly nardZeji v ramci podpory inkluzivniho vzdéldavdani — podle typu
Skoly

Typ Skoly

%

5
&

Nedostateéné fin. prostf. pro zajisténi inkl. vzdél. ve skole 11 - 65% 28 - 55%

SOU (N=17) Na 3kole nepdsobi Skolni porad. pracovisté v roziifené podobé 9 - 53% 22 - 43%
Nedostateéné technické a materidlni zabezpeéeni pro inkluzivni vzdélavani 9 - 53% 19 - 37%

Nedostatetné fin. prostf. pro zajisténi inkl. vzdél. ve 3kole 21 - 57% 28 - 55%

S0 (N=37) Na gkole nepdsobi ikolni porad. pracoviité v roziifené podobé 17 - 46% 22 - 43%
Nedostateéné technické a materidlni zabezpeéeni pro inkluzivni vzd&lavani 15 - 4% 19 - 37%

Nedostateéné fin. prostf. pro zajisténi inkl. vzdél. ve skole 3 - 53% 28 - 55%

Gymnazium (N=15) Na 3kole neplsobi skolni porad. pracovisté v roziifené podobé 7 - a7% 22 - 43%
Piilis velky potet 2akd ve tidé [ | 2% 17 Il 33%

Nedostateéné fin. prostf. pro zajisténi inkl. vzdél. ve skole 5 - 83% 28 - 55%

VOS (N=6) Nedostatetné technické a materidlni zabezpeéeni pro inkluzivni vzd&lavani 4 - 67% 19 - 37%
Nedostaéujici moZnosti pro zajisténi asistent pedagogd 4 N 67% 13 I 35%

Nedostatujici moZnosti pro zajisténi asistentd pedagogd 3 - 100% 18 - 35%

Prakticka Skola (N=3) Nedostategné fin. prostf. pro zajisténi inkl. vzd&l. ve Skole 2 - 67% 28 - 55%
Velky potet 74k se spec. vzdél. pot. v jedné tFidé > I e% s 16%

Priloha 24: Opatreni, kterd by pomohla Skoldm k dosazeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdélavani — podle typu Skoly

| Tesoly | ws |

o
3

Ty
N

Vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdé&lavani - -
SOU (N=17) Vytvofeni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavéani 11 - 65% 26 - 51%
Zfizeni roziifeného Skolniho poradenského pracovisté 10 - 59% 20 - 39%
Vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdé&lavani 27 - 73% 35 - 69%
SOS (N=37) Vytvofeni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 20 - 54% 26 - 51%
Dalii vzd&ldvani pedagog. pracovnikd pro wyuéujici Skoly - metody a formy préce 17 - 46% 19 - 37%
Vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 11 - 73% 35 - 69%
Gymnazium (N=15)  Vytvofeni odpovidajicich personélnich podminek pro inkluzivni vzd&lavani 8 - 53% 26 - 51%
Vytvofeni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se zdky = 1l s53% 19 [ 37%
Vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 5 - 83% 35 - 69%
V0§ (N=6) Zajisténi asistentd pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani s I s 22 IH 43%
Kvalif. pomoc pfi Upravé pfij. a zdvér. zkousek pro Zdky se spec. vzdél. potiebami 5 B = v B 27%
Vytvoreni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 2 - 67% 26 - 51%
Prakticka kola (N=3) Zajisténi asistentd pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani 2 - 67% 22 - 43%
Zfizeni roziifeného 3kolniho poradenského pracovisté 2 - 67% 20 - 39%
Opatieni vedouci ke zlepseni komunikace s rodici Zaka 2 - 67% 19 - 37%
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8 Podpora infrastruktury skol —investicni cast

8.1 Zéjem 3kol o Eerpani investic v ramci CR

Vice nez tfi Ctvrtiny stfednich a vysSich Skol Libereckého kraje maji zdjem o cerpdni financnich
prostiedkl na rozvoj infrastruktury (80 %).

Nejvétsi zdjem o finanéni prostfedky maji Skoly v Pardubickém (91 % Skol), Plzeriském (89 %)
a Karlovarském kraji (86 %). Skoly v drtivé vét$iné kraji ve srovnani s celorepublikovymi vysledky
projevily nadprlimérny zajem o Cerpani prostredk(l na investice. Priimérny zdjem o Cerpani prostiedku

evvs

prostfedk( na investice v Hlavnim mésté Praha (68 % $kol), Kraji Vysocina (68 %) a v Usteckém kraji

(65 %).
DS @

& &

Graf 69: Zdjem o Cerpdni financnich prostredki v jednotlivych krajich
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Z hlediska typu skoly maji nejvyssi zdjem o Cerpdni prostfedkil na investice do infrastruktury predevsim
gymnazia (93 %). Nasleduji stfedni odborna ucilisté, z nichZ projevilo zajem o ¢erpani prostiedku 82 %.
Stredni odborné skoly by rovnéz rady vyuZily moznosti ziskat finance na infrastrukturu (81 %). Zajem
praktickych a vy3sich odbornych Skol byl o poznani niZsi. Pouze 67 % z nich uvedlo, Ze bude usilovat
o ziskani prostredk(l na investice.

Pokud se zaméfime na zfizovatele skoly, tak je jednoznacné nejvyssi zdjem o Cerpani financnich
prostiedkd mezi vefejnymi Skolami, jejichZ zfizovatelem je kraj (89 %). V mensi mife budou o finance
na rozvoj infrastruktury usilovat také soukromé skoly (80 %).

116



Graf 70: Zdjem o Cerpdni finanénich Graf 71: Zdjem o Cerpdni financnich
prostiedki podle typu skoly prostiedk( podle zfizovatele skoly
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8.2 Preferované oblasti cerpdani financ¢nich prostredk

Mezi oblasti, v jejichZ ramci Skoly nejéastéji planuji erpani financénich prostredkd, pati stavebni Upravy
vétsiho rozsahu (27 %), stavebni Upravy mensiho rozsahu (25 %), stavebni Upravy a vybaveni na
podporu bezpe¢ného a podnétného prostiedi SS a kolskych zafizeni (23 %) a pofizeni strojd & jiného
vybaveni nad 40 tis. K¢ (21 %).

Graf 72: Oblasti pldnovaného cerpdni financnich prostredki

Stavebni Upravy vetiiho rozsahu

Stavebni Upravy menéiho rmzsshu

Stavebni Upravy avybaveni na podpon bezpetneho a
podnétneho prostredi

Pofizeni strojl & jiného vybaveni nad 40 tis. KE

Wystavba cdbormych uteben, uebny proind. ueni (vietné
wybaveni)

Zatepleni budov 55 a Ekolskjch zafizeni

Wnitimi zafizeni a wybaveni pro prakticke wutovani a polytech.
vychowu
Porizeni SW a HW pro wuku informatickeho myEleni a
digitalnich dovednosti
Besharigrove Upravy [vietné nabytku, strojd, didaktickych a
kompenz. pomicek)
Rozvoj vnitrni konektivity Zkoly a Zkolskych zafizeni 2 pripojeni
k internetu

Nowa wistavba 58 nebo Skolského zafizeni
Energeticks ef ektivita budov 55 a Skolskjch zafizeni
Pofizeni strojl fizempch pofitatem [napf. CNC stroje)

Pofizeni software pro programovani strojd fizenych potitatem

08s Gee 1056 15% 20% 25% 30%

Pozn.: Pri vypoctu podilt byl zohlednén maximdlni mozZny pocet investi¢nich zaméri za Skoly pro kaZdou oblast.
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Pétina Skol v Libereckém kraji by rada Cerpala finanéni prostfedky na vystavbu odbornych uceben
a uceben pro individudIni uceni a 19 % skol by rado investovalo do zatepleni budov. Jiz v mensi mire
pak Skoly planuji ¢erpani finanénich prostfedkd na vnitfni zafizeni a vybaveni pro praktické vyucovani
a polytechnickou vychovu (15 %), pofizeni SW a HW pro vyuku informatického mysleni a digitalnich
dovednosti (téZ 15 %), bezbariérové Upravy (13 %) Ci rozvoj vnitini konektivity Skoly a Skolskych zatizeni
a pfipojeni k internetu (12 %).

Oblastmi, ve kterych Skoly nejméné casto planuji ¢erpani financnich prostfedk(, jsou nova vystavba
(11 %), energeticka efektivita budov (11 %), potizeni strojl fizenych pocitacem pro praktické vyucovani
(9 %) ¢i pofizeni softwaru pro programovani strojud fizenych pocitacem pro praktické vyucovani (8 %).

Z hlediska typu Skoly by stfedni odborna ucilisté chtéla investovat predevsim do stavebnich Uprav
vétSiho rozsahu a pofizeni stroju ¢i jiného vybaveni nad 40 tisic K¢ (36 %). DalSimi nejcastéjsimi
oblastmi ¢erpani pro stfedni odborna ucilisté bylo vnitfni zafizeni a vybaveni pro praktické vyucovani
a polytechnickou vychovu (31 %), stavebni Upravy mensiho rozsahu a stavebni Upravy a vybaveni na
podporu bezpe¢ného a podnétného prostfedi (shodné 29 %). Stfedni odborné Skoly (z nichz mélo
o investice do infrastruktury zdjem 30 Skol) mély zdjem o investi¢ni zdméry predevsim pro oblasti
stavebnich Uprav vétsiho rozsahu (33 %), stavebnich Uprav mensiho rozsahu (28 %), pofizeni stroja Ci
jiného vybaveni nad 40 tis. K¢ (téZ 28 %) a stavebnich Uprav a vybaveni na podporu bezpecného
a podnétného prostredi (24 %).

Tab. 2: Oblasti planovaného Cerpdni financnich prostredki — podle typu skoly

Typ Skoly

EIEEED
Stavebni Gpravy vétsiho rozsahu 15 . 36% 33 . 27%
Pofizeni strojd & jiného vybaveni nad 40 tis. K& 15 [ 36% 26 M 21%
SOU (N=14) Vnitfni zafizeni a vybaveni pro praktické vyucovani a polytech. vychovu 13 . 31% 19 I 15%
Stavebni Upravy mensiho rozsahu 12 . 29% 31 . 25%
Stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostiedi 12l 29% 23 Ml 23%
Stavebni Upravy vétsiho rozsahu 30 . 33% 33 . 27%
508 (N=30) Stavebni Lilpra_\ry mensiho rozsahu 25 . 28% 31 . 25%
Pofizeni strojd & jiného vybaveni nad 40 tis. K& = 0 28% 26 W 21%
Stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostiedi 2z B 2% 28 M 23%
Stavebni dpravy meniiho rozsahu 8 l 19% 31 . 25%
- Stavebni Upravy vétsiho rozsahu 7 I 17% 33 . 27%
Gymndazium (N=14) = = = = = - =
Vystavba odbornych uéeben, uéebny pro ind. uéeni (véetné vybaveni) 6 19% 22 0 20%
Stavebni Gpravy a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostredi s I 1% 22 M 23%
Stavebni Upravy vétsiho rozsahu 7 - 58% 33 . 27%
Pofizeni strojl & jiného vybaveni nad 40 tis. K& s I s50% 26 M 21%
VOS (N=4) Stavebni Lipra_\ry mensiho rozsahu 4 . 33% 31 . 25%
Pofizeni strojl fizenych poéitatem (napf. CMC stroje) ! . 33% 11 I 9%
Pofizeni software pro programovani stroji fizenych poéitatem ! . 33% 10 I 8%
Pofizeni SW a HW pro vyuku informatického my3leni a digitalnich dovednosti | 33% 18 I 15%
Pofizeni strojd ¢ jiného vybaveni nad 40 tis. K& 4 - 67% 26 . 21%
Stavebni Gpravy meniiho rozsahu 3 - 50% 31 . 25%
Prakticka Skola (N=2} Zatepleni budov S3 a skolskych zafizeni | so% 23 M 19%
Vnitfni zafizeni a vybaveni pro praktické vyuéovani a polytech. vychovu 3 I s50% 19 Wl 15%
Stavebni Upravy vétsiho rozsahu 3 - 50% 33 . 27%

Pozn.: Pri vypoctu podilt byl zohlednén maximdlni mozZny pocet investicnich zaméru za skoly pro kaZdou oblast.

Gymnazia projevila zajem o cerpani financnich prostfedk( predevsim v oblastech stavebnich Uprav
mensiho rozsahu (19 %), stavebnich Uprav vétsiho rozsahu (17 %), vystavby odbornych uceben (14 %)
a stavebnich Uprav a vybaveni na podporu bezpecného a podnétného prostredi (téZ 14 %).

vvs

Vyssi odborné skoly se zajimaly predevsim o oblast stavebnich Uprav vétsiho rozsahu (58 %) a potizeni
strojl ¢i jiného vybaveni nad 40 tis. K¢ (50 %). Dale mély vyssi odborné Skoly zajem také o cerpani
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finanénich prostfedkld predevsim v oblastech stavebni Upravy mensiho rozsahu, pofizeni stroji
fizenych pocitacem, porizeni software pro programovani strojl fizenych pocitacem ¢i potizeni SW
a HW pro vyuku informatického mysleni a digitalnich dovednosti (vSe shodné 33 %).

O investice do infrastruktury projevily zajem také 2 praktické Skoly. Ty mély nejvétsi zajem o Cerpani
prostredkl v oblasti potizeni stroja ¢i jiného vybaveni nad 40 tis. K¢ (67 %).

9 Nepovinné oblasti

Podpora krajského akéniho planovani se soustfeduje kromé tzv. povinnych oblasti i na nepovinné
oblasti, které jsou volitelné. Mezi volitelnd témata patfi rozvoj vyuky cizich jazykd, ICT kompetence
a Ctenarska a matematicka gramotnost. Alespor jedno z téchto témat je dllezité pro naprostou vétsinu
Skol (98 %).

9.1 DduleZitost nepovinnych oblasti

Z hlediska uvedenych nepovinnych oblasti skoly nejcastéji povazuji za daleZitou oblast rozvoj ICT
a jazykového vzdélavani véetné potreb infrastruktury. KaZzdou z téchto oblasti oznadilo za dlleZitou
86 % skol.

Graf 73: DuleZitost nepovinnych oblasti

71% stfednich a vysSich odbornych skol
v Libereckém kraji pak povaiuje za potiebné
oblasti také rozvoj matematické ¢i ctenarské
gramotnosti.

potieb infrastruktury

ICT wvietné potieb
infrastru ktury

Zaméfime-li se na nepovinné oblasti a jejich
dlleZitost podle typl 3Skol, pak pro stfedni
odborna ucilisté nejdulleZitéjsi nepovinnou
oblasti ICT véetné potfeb infrastruktury (88 %).
Dalsimi dUlezitymi oblastmi bylo jazykové
vzdélavani véetné potreb infrastruktury (82 %)
a podpora rozvoje matematické gramotnosti
(82 %) a nejméné duleZitou nepovinnou oblasti
pro SOU byla podpora rozvoje ¢tenarské

Podpora rozvoje mate maticke
gramotnosti

Podpora rozvoje ctenafské
gram otnosti

7adné z téchto témat pro nas
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0% - 20%  40% 60% B0% 100%

gramotnosti (71 %).

Stfedni odborné Skoly hodnoti jako nejdUlezZitéjsi jak oblast ICT (89 %), tak také oblast jazykového
vzdélavani (téz 89 %). Pro skoly je pak relativné méné podstatna podpora rozvoje matematické (68 %)
a Ctenarské gramotnosti (také 68 %).

Gymnazia prikladaji velky vyznam predevSim rozvoji jazykového vzdélavani vcéetné potreb
infrastruktury (100 %) a dale také podpore matematické gramotnosti (93 %). Pro fadu gymnazii (87 %)
je dulezitd i oblast ICT véetné potreb infrastruktury. Na poslednim misté je u gymnazii z hlediska
dlleZitosti opét podpora rozvoje ctenarské gramotnosti (73 %).

Vyssi odborné Skoly povaZuji za podstatné jazykové vzdélavani (100 %) a rozvoj ICT (83 %). Naproti
tomu podporu ¢tenaiské a matematické gramotnosti oznacilo jako dileZitou jen 33 % skol, coz zfejmé
souvisi s tim, Ze se jedna jiz o terciarni vzdélavani.

V pripadé praktickych 3kol jsou podobné jako v pfipadé VOS nejpodstatnéjsimi oblastmi jazykové
vzdélavani (100 %) a rozvoj ICT (83 %).
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Tab. 3: DuleZitost nepovinnych oblasti — podle typu skoly

SOU (N=17)

SOS (N=37)

Gymnazium [N=15)

VOE (N=6)

Prakticka skola (N=3)

ICT véetné potieb infrastruktury

Jazykové vzdEldvani vietné potieb infrastruktury
Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Jazykové vzdélavani vietné potieb infrastruktury
ICT véetné potieb infrastruktury

Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Podpora rozvoje ctenafské gramotnosti

Jazykove vzdélavani véetné potieb infrastruktury
Podpora rozvoje matematické gramotnosti

ICT véetné potieb infrastruktury

Podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti

Jazykové vzdé&lavani vietné potfeb infrastruktury
ICT véetné potieb infrastruktury

Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti

Jazykové vzdélavani vietné potieb infrastruktury
ICT véetné potfeb infrastruktury

Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Podpora rozvoje ttenaiské gramotnosti
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9.2 Opatreni pro zlepSeni v oblasti ICT v€etné potreb infrastruktury

Nejcastéji zminovanymi opatfenimi, ktera by skoldm pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti ICT,
véetné potreb infrastruktury, jsou pofizovani licenci a aktualizace aplikaci (82 %), vysokorychlostni
pfipojeni skoly k internetu (80 %) a vybaveni tfid digitalnimi technologiemi (70 %). Pfiblizné 65 % Skol
by v rdmci rozvoje ICT uvitalo technickou podporu (66 %), podporu pfi budovani skolni pocitacové sité
(64 %) a vybaveni ICT &i specializovanych uceben a laboratofi digitalni a multimedialni technikou (téz
64 %). Vice nez polovina Skol by pak ocenila také vzdélavani zamérené na praci s novymi technologiemi
(57 %).

710

Graf 74: Opatreni, kterd by skoldm pomohla
infrastruktury
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vyuky = dig. tech.
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Jiz v o néco mensi mite by Skoly ocenily také podporu prechodu k modelu cloudovych sluzeb (48 %),
propojovani vyuky s odborniky z praxe (43 %), vzdélavani, metodologické a ucebni materidly na vyuku
informatiky a IT (41 %), podporu pfi organizaci exkurzi a stazi (téz 41 %), podporu pfi budovani Skolnich
platforem pro Sifeni a sdileni informaci a vzdélavani, metodologické a ucebni materidly pro Zaky
zamérené na rozvoj digitdlni gramotnosti (shodné 39 %). Pfiblizné tretina Skol by ddle ocenila
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celoplosné dostupnou nabidku dalsiho vzdélavani ucitelll ICT (34 %) a vzdélavani a metodické materialy
zamérené na zmény ve vedeni vyuky s digitalnimi technologiemi (32 %).

Opatrenimi, kterd jsou v souvislosti s dosazenim cill v oblasti ICT, véetné potreb infrastruktury uvadéna
nejméng, jsou IT asistent ucitele do vyuky (25 %), podpora pfi organizaci soutézi, diskusnich panelt
a dalsich akci podporujicich digitalni gramotnost (téZ 25 %), podpora sdileni zkusenosti a priklad
dobré praxe offline (23 %) vzdélavani a metodické materialy zamérené na hodnoceni, planovani a fizeni
rozvoje Skoly v oblasti digitalnich technologii (18 %) ¢i podpora sdileni zkusenosti a prikladi dobré

praxe online (16 %).

Napri¢ vSsemi typy Skol patfi mezi nej¢astéji zmifiovana opatreni, ktera by skoldm pomohla k dosazeni
zvoleného cile v oblasti ICT, véetné potreb infrastruktury, vysokorychlostni pfipojeni skoly k internetu.
Pro stfedni odbornad ucilisté a praktické skoly je toto opatreni dokonce nejdllezitéjsi. Stfedni odborna
ucilisté by dale ocenila také vybaveni specializovanych uceben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou atp. a vzdélavani zamérené na praci s novymi technologiemi

(shodné 87 % skol).

Pro stfedni a vyssi odborné skoly patfi mezi dalsi nejc¢astéji zminovana opatreni, ktera by Skoldm
pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti ICT, pofizovani licenci a aktualizace aplikaci. Stfedni
odborné skoly by dale mimo vyse zminéné ocenily také technickou podporu (73 %) a vyssi oborné skoly
zase podporu pfi budovani Skolni poclitacové sité (100 %).

V pripadé gymnazii patii mezi dalsi vyznamna opatreni, ktera by Skolam pomohla k dosazeni zvoleného
cile v oblasti ICT, vybaveni béznych t¥id digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. (85 %)
a pofizovani licenci a aktualizace aplikaci (77 %).

Pro praktické Skoly jsou pak dalSimi opatfenimi, ktera by Skoldm pomohla k dosazeni zvoleného cile
v oblasti ICT, vybaveni specializovanych uceben digitdlnimi technologiemi, multimedialni technikou
atp. a podpora pfi organizaci exkurzi a stazi (shodné 100 %).

Tab. 4: Opatreni, kterd by Skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti ICT vc. potieb
infrastruktury — podle typu Skoly

I e Ci
] % e %

Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu 14 - 35 - B80%

SOU (N=15) Vybaveni spec. uteben, pracoven, laboratofi a dilen dig. tech., multimedidlni tech. atp. 13 - 87% 28 - 64%
Vzdélavani zaméfené na praci s novymi tech., sezndmeni s novymi sluZbami, SW, HW 13 - 87% 25 - 57%
Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 28 - 85% 36 - 82%

505 (N=33) Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu 27 - 82% 35 - 80%
Technicka podpora - sprava sité, provoz a udriba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity 24 E 7% 29 I 66%

Vybaveni b&Znych tiid dig. tech., multimedial. tech. atp. 1l 5% 3l 0%

Gymnazium (N=13}  Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 10l 7% 33 I 2%
Vysokorychlostni pFipojeni Skoly k internetu 9 - 69% 35 - 80%
Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 5 - 100% 36 - B82%

VO§{N:5} Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu 5 - 100% 35 - B80%
Podpora pii budovani Skolni potitatové sité 5 - 100% 28 - 64%

Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu 2 - 100% 35 - B80%

Praktickd Skola (N=2) Vybavenispec. uéeben, pracoven, laboratofi a dilen dig. tech., multimedidlni tech. atp. 2 - 100% 28 - 64%
Podpora pfi organizaci exkurzi a staZi 2 - 100% 18 - 41%
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9.3 Opatreni pro zlepSeni v oblasti jazykového vzdélavani

Nejcastéji zmifiovanymi opatfenimi, ktera by Skoldm pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti
jazykového vzdélavani, je mobilita vyuCujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence
(75 %), ziskani prostfedkl na zajisténi mobilit Zakl (70 %), vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky
podle Urovné zakl (66 %) a systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych predméti véetné
zaméreni na obor (61 %).

Témér 60 % skol by v ramci rozvoje jazykového vzdélavani ocenilo vyukové materidly cizich jazyka
s tematickym nebo odbornym zamérenim (59 % skol) a podporu rozvoje ¢tendrské gramotnosti v cizim
jazyce dle jazykové urovné 73kl (téz 59 %). 55 % gymnazii dale uvedlo, Ze by rozvoji jazykového
vzdélavani pomohlo, kdyby se vyucujici ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se pfipravuji zaci
Skoly a 52 % gymnazii by pomohly také opatreni tykajici se zajisténi prostfedkl na vyuku vedenou
rodilym mluvcim a systematického jazykového vzdélavani uciteld zaméreného na metodu CLIL.

Jiz mensi podil gymnazii by dale ocenil také digitalni podporu vyuky cizich jazyk( (39 %), zajisténi
dostatku zvukovych nahrdvek z riznych oblasti, situaci a Zanra (36 %) i prostfedky pro realizaci aktivit
s rGznou Urovni naroc¢nosti (34 %). Méné neZ tretina skol by pak potfebovala kvalifikované vyucujici
s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka (30 %) Ci prostredky na zajisténi rodilych mluvéich pro
vyuku odborného vycviku (25 %). Opatfenimi, ktera jsou v souvislosti s dosazenim cil(i v oblasti
jazykového vzdélavani uvadéna nejméné, je sdileni dobré praxe a sitovani skol s podobnym zamérenim
(18 %) a zfizeni funkce poradce Ci predsedy predmétové komise pro rozvoj a dalsi podporu jazykového
vzdélavani ve skole (16 %).

Graf 75: Opatreni, kterd by Skolam pomohla k dosazZeni zvolenych cilti v oblasti jazykového vzdélavani

Maobility wuc. do zahranidi = clem posilit jejich jaz. lompetence
Prostf. nazaj. mobilitZ3ki—jazykova praxe pro viechmy

Viytvoreni podminek pro diferenciaci wyuky podle drovng 23ki

Systematicke jaz. vzl avani pro uiitele odb. pfedmétl viemé
zaméreni na cbor
Vyukové mat. cizich jazykl stem. nebo odb. zam&fenim
Podpora rozvoje ttenarske gram. v cizim jazycedle jaz. Grovné
3kl
Wyutujid ciziho jazyka se budou orientovaty obom, pro ktery se
jejich 2aci pfipravuji
Prostiedky naviyuku vedenou rodilym miuvéim, nejlépe
kvalifikovamm
Systematické jaz. vz olavani utitell se zaméfenim na vyuditi
metody CUL

Digitalni podporawyuky czich jazyid

Deostatek zvuk. nahravek z riznych oblasti, situaci, 2anrd
Prostiedky pro realizaci aktivit s riznou Grovni narofnosti
Kvalifikovani vyufujici s aprobaci prowyuku piisl ciziho jazyka
Prostiedky nazajisténi rodiych miuviich prowyuku odb. voviku

Sdileni dobre praxe a sitovani kol = podobnym zam.

Zrizeni funkce poradoe/predsedy predméetove komise pro rozvoj
a dalsi pod poru oblasti

Jing
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Pro stfedni odborna ucilisté a stredni odborné skoly patii mezi nejcastéji zmifiovana opatfeni, ktera
by Skoldm pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti jazykového vzdélavani, mobility vyucujicich do
zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence. Mezi dalsi vyznamnd opatfenimi se pak radi
ovladani odborné terminologie oboru, pro ktery se budou Zaci pfipravovat, vyucujicimi ciziho jazyka
a vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zaka. Stfredni odborné skoly by pak ve vétsi
mife také ocenily systematické jazykové vzdéldvani (véetné zaméreni na obor) pro ucitele odbornych
predmétd ¢i vyukové materidly cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zamérenim (shodné 73 %).

Vsechny vyssi odborné skoly by v rozvoji jazykového vzdélavani ocenily mobility vyucujicich do
zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence, prostfedky na zajisténi mobilit Zaka a systematické
jazykové vzdélavani (véetné zaméreni na obor) pro ucitele odbornych predmétd.

V pfipadé gymnazii se mezi nejvyznamnéjsi opatreni radi mobility vyucujicich do zahranici s cilem
posilit jejich jazykové kompetence, prostiedky na zajisténi mobilit Zak( a zajisténi prostredk( na vyuku
vedenou rodilym mluvéim (vSechna opatieni uvedlo shodné 67 % Skol).

Tab. 5: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti jazykového vzdéldvani —
podle typu skoly

<
=
Ll
=
R|2
IH

Mobility vyu€. do zahraniéi s cilem posilit jejich jaz. kompetence 12 - 86% 33 - 75%

SOU (N=14) Vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zakd 12 - 86% 29 - 66%
Vyué. ciziho jaz. se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zaci pfipravuji 12 - 86% 24 - 55%

Mobility vyué. do zahraniéi s cilem posilit jejich jaz. kompetence 23 - 86% 33 - 75%

Vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle trovn& zakd 24 - 73% 29 - 66%

SO8 (N=33) Systematické jaz. vzdélavani pro uéitele odb. pred. véetn& zamé&feni na obor 24 - 73% 27 - 61%
Vyukové mat. cizich jazykd s tem. nebo odb. zaméfenim 24 - 73% 26 - 59%

Vyué. ciziho jaz. se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zici pfipravuji 24 Bl = 2 Il 55%

Mobility vyu€. do zahraniéi s cilem posilit jejich jaz. kompetence 10 - 67% 33 - 75%

Gymnazium (N=15) Prostf. na zaj. mobilit Zakd — jazykovd praxe pro viechny 10 [N 67% 31 [N 70%
Prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym 10 - 67% 23 - 52%

Mobility vyué. do zahraniéi s cilem posilit jejich jaz. kompetence 6 - 100% 33 - 75%

VOS (N=6) Prostf. na zaj. mobilit Z&4kd — jazykova praxe pro viechny 6 - 100% 31 - 70%
Systematické jaz. vzdélavani pro uéitele odb. pred. véetn& zamé&feni na obor 6 - 100% 27 - 61%

Mobility vyu€. do zahraniéi s cilem posilit jejich jaz. kompetence 1 - 100% 33 - 75%

Prakticka Skola (N=1} Prostf. na zaj. mobilit Zakd — jazykovd praxe pro viechny 1 I 100 31 70%
VytvoFeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zakd 1 - 100% 29 - 66%

Pozn.: U praktickych skol byla ponechdna prvni tfi opatreni podle celkovych hodnot za kraj.
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9.4 Opatreni pro zlepseni v oblasti matematické gramotnosti

Nejcastéji zminovanym opatfenim, které by skoldam pomohlo k dosazeni zvoleného cile v oblasti
podpory rozvoje matematické gramotnosti, je financni podpora pro mozné puleni hodin matematiky
(92 %). Skoly dale ve velké mife zmifiovaly potfebu prostfedk( pro personaini zajisténi konzultacnich
hodin pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (67 %), vyukovych material( na podporu
propojeni matematiky s béznym Zivotem a budouci profesi (64 %) a podpory rozvoje matematické
gramotnosti naptic vSemi predméty (také 64 %). Vice nez polovina skol pak uvedla, Ze by jim v rozvoji
matematické gramotnosti pomohla nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
vyuziti digitalnich technologii ve vyuce (58 %) Ci v oblasti didaktiky matematiky (56 %), a 53 % by ocenilo
také prostredky na zajisténi odborného vedeni zak( zapojenych do soutézi.

Opatienimi, ktera zminil nejmensi podil skol, pak je nakup uc¢ebnich pomlcek a literatury podle potfeb
Skoly (42 %) a metodicka podpora vyuky matematiky na Urovni kraje (28 %).

Graf 76: Opatreni, ktera by Skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti matematické
gramotnosti

Finanéni podpora pro maEné pdleni hodin matematiky
Prostredky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro zaky se
spec. vzdél. potfebami
Wiuk. materialy na podporu propojeni matematiky s b&nym
fivotem a budouci profesi

Podpora rozvoje mat. gramotnosti napic viemi predmety

Mabidka dalEiho vad &lawani pedagogickich pracovnikl [vyuziti
digit. technologii)

Mabidkadaltiho vzdEl. ped. prac. - didaktika matematiky
Prostiedky nazajisténi odb. vedeni 23kl zapojenych do soutas

Makup utebnich pomicek a literatury podle potieb Skoly

Metodicka podpora wyuky matematiky na drowni krgje
Jing
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Napfi¢ vsemi typy Skol je nejcasté&ji zminovanym opatfenim, které by skoldm pomohlo k dosazeni
zvoleného cile v oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti, finan¢ni podpora pro mozné puleni
hodin matematiky.

Pro stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly patii mezi dalsi nej¢astéji zminovana opatreni
ziskani prostredkl pro personalni zajisténi konzultac¢nich hodin pro zaky se specidlnimi vzdéldvacimi
potiebamia vyukové materidly na podporu propojeni matematiky s béZznym Zivotem a budouci profesi.
Stiedni odborna ucilisté by dale ocenila také dalsSi vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti
vyuziti digitalnich technologii ve vyuce (71 %) Ci v oblasti didaktiky matematiky (71 %) a stfednim
odbornym $koldm by pomohla také podpora rozvoje matematické gramotnosti naptic¢ vSemi predméty.

Gymnaziim by mimo prostiedky na plleni hodin matematiky (100 %) pomohly také prostfedky na
zajisténi odborného vedeni zakl zapojenych do soutézi (79 %), prostfedky pro persondlni zajisténi
konzultacnich hodin pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (64 %) ¢i podpora rozvoje
matematické gramotnosti naptic vSsemi predméty (64 %).
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Tab. 6: Opatreni, kterd by skolém pomohla k dosaZeni zvolenych cilii v oblasti matematické
gramotnosti — podle typu Skoly

-
=
=

i

=

S
=<

)
=
o]
&

Finanéni podpora pro moiné paleni hodin matematiky 12 I 6% 33 92%

Prostiedky pro persondlni zajisténi konzult. hodin pro Ziky se spec. vzdél. potfebami 12 I s6% 24 67%

SOU (N=14) Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s béinym Zivotem a budoucd profesi 10 B % 64%

Mabidka dalsiho vzdél. ped. prac. —vyuZiti dig. tech. pfi rozvoji mat. gram. wll 1% 2 58%

Mabidka dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovnik( - didaktika matematiky w [l 1% 2 56%

Finanéni podpora pro moZné pileni hodin matematiky 22 I 2% 33 92%

503 (N=25) Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s béinym Zivotem a budoud profesi 18 B o = 64%

Prostiedky pro persondlni zajisténi konzult. hodin pro Ziky se spec. vzdél. potfebami 17 68% 24 67%

Podpora rozvoje mat. gramotnosti napfic viemi pfedméty 17 68% 23 64%

Finanéni podpora pro moZné pileni hodin matematiky 12 [ 100% 33 92%

Gymnézium (N=14) Prostfedky na zajisténi odb. vedeni 24kd zapojenych do sout&ii 1l % 19 53%
Prostiedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Ziky se spec. vzdél. potfebami s

Podpora rozvoje mat. gramotnosti napfic viemi pfedméty s 1N 64% 23 64%

92%
64%
58%
56%
53%
42%

Finanéni podpora pro moZné pileni hodin matematiky

Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&inym Zivotem a budoud profesi
Mabidka dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (vyuZiti digit. technologii)
Mabidka dalsiho vzdél. ped. prac. - didaktika matematiky

Prostfedky na zajisténi odb. vedeni 24kd zapojenych do sout&ii

Nékup uéebnich pomicek a literatury podle potfeb Skoly
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Finanéni podpora pro mo#né pilleni hodin matematiky 92%
Prostiedky pro persondlni zajisténi konzult. hodin pro Ziky se spec. vzdél. potfebami
64%
64%
56%

53%

Prakticks skola (N=1) Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&inym Zivotem a budouci profesi

Podpora rozvoje mat. gramotnosti napfic viemi pfedméty
Nabidka dal3iho vzdél. ped. prac. - didaktika matematiky
Prostfedky na zajisténi odb. vedeni 24kd zapojenych do sout&ii
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9.5 Opatreni pro zlepSeni v oblasti ctenarské gramotnosti

Nejcastéji zmifovanymi opatfenimi, ktera by Skoldm pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti
podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti, jsou prace s texty jako soucast vyuky vétsiny predmét( (81 %)
a systematickd prace 7akd s odbornymi texty (72 %). Skoldm by dale v rozvoji étenafské gramotnosti
pomohly také dostatecné prostfedky na nakup beletrie, odbornych text( apod. pro skolni knihovnu
(61 %) a dale vyuzivani ICT a interaktivnich medii na podporu ¢tenarské gramotnosti (58 %), vzdélavani
vyucujicich k podpore ¢tendrské gramotnosti (56 %), prostifedky pro personalni a materidlni zajiSténi
prace se zaky se zajmem o literaturu (56 %) ¢i zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(53 %).

Jiz v mensi mife by Skoldam pomohly také prostifedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
Ctenarskou gramotnost (47 %) a prostfedky pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (42 %). 39 % skol by dale ocenilo také zajisténi dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v oblasti vyuZiti ICT, 31 % Skol by pomohla podpora projektovych dn(
zamérenych na rozvoj ¢tendrské gramotnosti a 28 % by uvitalo také podporu systematické spoluprace
s mistni knihovnou. Opatfenim, které skoly uvadély v nejmensi mire, pak je zfizeni funkce koordinatora
gramotnosti ve Skole (8 %).

Graf 77: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti ¢tendrské gramotnosti
Podpora gramotnosti napfic predmety - prace s texty soucasti
vuky vatEiny pred matl

Systematicka prace 23k0 = odbornymi texty (pracovni manualy)

Dostatefné prostfedky na nakup beletre, odbomych textl apod.
pro Ekoini knihowvnu

WywEvani ICT a interaktivnich medii na podporu ttenarske
Eramotnosti

Wzd&lavani wyuCujicich k pod pofe ctenarske gramotnosti

Prostredky pro personalni a materialni zgjisténi prace se zaky se
zajmem o literatury

Zajisténi daliho vedElavani pedagos. pracovnikd

Prostredky na realizad mimetridnich aktivit podporujicich

ttenarskou g mmotnost

Prostiedky pro persenalni zajisténi konzultad pro 2aky s spec.
vzdél. potfebami

Zajitténi dalfiho vzdElavani pedagogicopch pracovnikd —wyufiti

ICT
Pod pora projektowych dnll zam&femjch na mazvoj ttenarske
Eramotnosti

Podpora systematicke spoluprace = mismi knihovnou

Zridit funkd koordinatora gramotnost ve Skole
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Napftic¢ vSemi typy Skol je mezi nejcastéji zmifiovanymi opatfenimi, které by skoldm pomohlo k dosazeni
zvoleného cile v oblasti podpory rozvoje ctenarské gramotnosti, prace s texty jako soucast vyuky
vétsiny predméta.

Pro stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné skoly patti mezi dals$i nejé¢astéji zmifnovana opatfeni
systematicka prace zakl s odbornymi texty a zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
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a sttednim odbornym 3skoldm by pomohlo také vzdélavani vyucujicich k podpore ctenarské
gramotnosti.

V pripadé gymnazii jsou dalSimi nej¢astéji zmifiovanymi opatfenimi, ktera by Skoldm pomohla
k dosazeni zvoleného cile v oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti, ziskani prostfedkl pro personalni
a materialni zajisténi prace se Zaky se zajmem o literaturu (82 %) a prostfedkl na realizaci mimottidnich
aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost (73 %).

Tab. 7: Opatreni, kterd by skolam pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti ¢tendrské gramotnosti —
podle typu skoly
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Systematickd prace 23kd s odbornymi texty (pracovni manudly) 10 - 83% 26 - 72%

SOU [N=12) Podpora gramotnosti napfi¢ pfedmé&ty - price s texty souéésti vjuky vE&tiiny pfedmétd s Il % 2 M 1%
Zajisténi daliiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd 9 - 75% 19 - 53%

Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty souédsti wyuky vétiiny pfedméti 2 I 5% 2 B s1%

08 (N=25) Systematickd prace 23kd s odbornymi texty (pracovni manudly) 22 - 88% 26 - 72%
Vzdélavani vyutujicich k podpore étenarské gramotnosti 16 - 64% 20 - 56%

Zajisténi daliiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd 16 - 64% 19 - 53%

Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty souédsti wyuky vétiiny pfedméti 9 I s 2 I s1%

Gymnazium (N=11} Prostfedky pro persondlni a materidlni zajist&ni price se Zdky se zdjmem o literaturu 9 - 82% 20 - 56%
Prostiedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost 8 - 73% 17 - A47%

Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty souédsti wyuky vétiiny pfedméti 2 I 100% 20 I s1%

VO3S (N=2) Systematicka préce Z4ka s odbornymi texty (pracovni manudly) 2 - 100% 26 - 72%
Dostate¢né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textl apod. pro Skolni knihovnu 2 - 100% 22 - 61%

Prostiedky pro persondlni zajisténi konzultaci pro Zaky se spec. vzdél. potfebami 3 I 100% 15 I 12%

Prakticka Skola (N=3) Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty souédsti wyuky vétiiny pfedméti : 67% 20 I s1%
Systematicka préice #4kd s odbornymi texty (pracovni manuély) : 67% 26 I 72%

Dostate¢né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textl apod. pro Skolni knihovnu 2 - 67% 22 - 61%

Pozn.: U VOS byla ponechdna prvni tfi opatieni podle celkovych hodnot za kraj.
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