ANALYZA POTREB NA
SKOLACH

VE STREDOCESKEM
KRAJI

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investic¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani IKSTERS TV A KOS

MLADEZE A TELOVYCHOV




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Projekt P- KAP je projektem Narodniho uUstavu pro vzdélavani. Je zameéren na
podporu vzdélavani na stfednich a vyssich odbornych skolach a akcentuje soulad se
vzdélavaci strategii MSMT. M4 za cil zajistit metodickou a supervizni podporu pfi

vyuzivani akéniho pldanovani na drovni krajl i skol.

A

poorpgra




Obsah

1

Analyza potieb Na SKOIACh .....cc..ceveeeirieecrreeicrreeereeeerreeeeereeeeeeeenneesennnes D
1.1 CiLE ANALYZY POTREB NA SKOLACH A JEJi VYZNAM PRO KRAJSKE AKENT PLANOVANI ..vurerererenrenes 5

1.2 POzZADI DOTAZNIKOVEHO SETRENI ,,ANALYZA POTREB NA SKOLACH ..ccuverrreeereeirenieenneennernnens 5
1.2.1  Evaluace sbéru dat — monitoring ndvratnosti
1.2.2  Charakteristika dAtOVEN0 SOUDOIU ........ccuuieeeeeiee ettt ettt e tee e tteeae e e teeeteesaaeeesaaees

1.3 VNiIMANi DULEZITOSTI PLANOVANYCH INTERVENCI SKOLAMI A DALSI HLAVNI ZJISTENT «eveverrereenes 7

1.4 ROzDIiLY VE VNIiMANI DULEZITOSTI PLANOVANYCH INTERVENCi PODLE TYPU SKOLY .euvevreeerenreese 9

Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli ve
StredoCeskem Kraji...ccceeereeeerreeneereennerrennereenseneenseseensessenssessessessenssenennse 11
2.1 SOUCASNA UROVEN SKOL A JEJICH PREDPOKLADANY POSUN..cc.ieuurenncrnscrsessanssansssnsssnsennsess 13

2.2 AKTIVITY, KTERE SKOLY REALIZUJi V RAMCI TETO INTERVENCE ..cuvevenrenrecenrerecensensacassasecense 14
2.2.1  DileZitost nejcastéji zmiriovanych aktivit na vybranych typech Skol................ceeeeeeeeeeveeeeennnns 15

2.3 PREKAZKY, NA KTERE SKOLY NARAZi V RAMCI TETO INTERVENCE .e.eeeererreceerenseceesesaceesanseces 17

2.4 OPATRENI PRO ZLEPSENi REALIZACE INTERVENCE «u.euuereserascranssensrenssensssnsssnssssssssssssnsssnsess 18
2.4.1  Ddlezitost nejcasteji zmiriovanych opatreni na vybranych typech Skol..............cccccuueeeeennnnnnnn. 20

2.5 GRAFICKA SUMARIZACE HLAVNICH ZJISTENi TYKAJICiCH SE OBLASTI ,,PODPORA ODBORNEHO
VZDELAVANI A SPOLUPRACE $SKOL SE ZAMESTNAVATELI” NA SOU, SOS A NA GYMNAZIICH ......... 22

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
ve StredoCeskem Kraji...cccccieeerenceieeiiinncrennerenerennerencernscernsernnscrenscsnnsesnses 28

3.1 SOUCASNA UROVEN SKOL A JEJICH PREDPOKLADANY POSUN...ccererecereererecececserecacesesecacecee 30

3.2 AKTIVITY, KTERE SKOLY REALIZUJi V RAMCI TETO INTERVENCE ..ceceuveeeecencecencensecensesacesseseces 34

3.2.1  DdleZitost nejcastéji zmiriovanych aktivit na vybranych typech SKol...........c.ccceevvivvevivuivienaannn, 32
3.3 PREKAZKY, NA KTERE SKOLY NARAZi V RAMCI TETO INTERVENCE .eueeveererreceereseceerasacenransenes 35
3.4 OPATRENIi PRO ZLEPSENi REALIZACE INTERVENCE «eeuveurereesceacransnssescsscsnssasceserassassasesnssnsens 36
3.4.1  DdlezZitost nejcasteji zmiriovanych opatreni na vybranych typech SKol............ccceevvvuevevennnnnnnn. 37

3.5 GRAFICKA SUMARIZACE HLAVNICH ZJISTENi TYKAJICiCH SE OBLASTI ,,PODPORA KOMPETENCI
K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE” NA SOS, SOU A NA GYMNAZIICH «..ceeverenerencrennnee. 40

Podpora polytechnického vzdélavani v Stredoceském kraiji ...................46
4.1 SOUCASNA UROVEN SKOL A JEJICH PREDPOKLADANY POSUN....ruecraesrasssanssenssrnssrnssrnsssanssees 48

4.2 AKTIVITY, KTERE SKOLY REALIZUJi V RAMCI TETO INTERVENCE «euvevrereerereceereiseceerasesensansenes 49
4.2.1  Ddalezitost nejcasteji zmiriovanych aktivit na vybranych typech SKOl.............ccuoeeeeeereeeeennannn, 50

4.3 PREKAZKY, NA KTERE SKOLY NARAZi V RAMCI TETO INTERVENCE .c.ceverrerrecenresecensesecensecseces D2

4.4 OPATRENi PRO ZLEPSEN{ REALIZACE INTERVENCE veueurererererreresacacsereracasessesasasasserssacassssesss D3
4.4.1  DdaleZitost nejcastéji zmiriovanych opatreni na vybranych typech SKol............c..cccouvvvvveeneannn. 55

4.5 GRAFICKA SUMARIZACE HLAVNICH ZJISTENI TYKAJICICH SE OBLASTI ,,PODPORA POLYTECHNICKEHO
VZDELAVANI“ NA SOS, SOU A NA GYMNAZIICH ..eeuveeeereeireeireneeeserasernsernssrenssenssensssnsesnees D8



Rozvoj skoly jako centra celoZivotniho uceni ve Stredoceském kraji......64

5.1 SOUCASNA UROVEN SKOL A JEJICH PREDPOKLADANY POSUN...eurererererrereracesseresacassssesacncese 07

5.2 AKTIVITY, KTERE SKOLY REALIZUJi V RAMCI TETO INTERVENCE «eeuveerencencranrencescransansassencennnns 68
5.2.1  Ddlezitost nejcasteji zmiriovanych aktivit na vybranych typech SKol.............ccoeeevvvviveeennnnnnn, 68
5.3 PREKAZKY, NA KTERE SKOLY NARAZi V RAMCI TETO INTERVENCE ....veuveeerenrencencransansascencennns 71

5.4 OPATRENI PRO ZLEPSENI REALIZACE INTERVENCE vucvuuerassrenssenssensssnsssnssssessasssasssansssnsornsess 72
5.4.1  Ddlezitost nejcasteji zmiriovanych opatreni na vybranych typech SKol............ccceevvevvvvvvennnnnn, 74

5.5 GRAFICKA SUMARIZACE HLAVNICH ZJISTENI TYKAJICICH SE OBLASTI ,,ROZVOJ SKOLY JAKO CENTRA
CELOZIVOTNIHO UCENI“ NA SOS, SOU A NA GYMNAZIICH ..veueierereeerenrenrenneenseencesneesnenseees 77

Rozvoj kariérového poradenstvi ve Stredoceském kraji............cccc...........83
6.1 SOUCASNA UROVEN SKOL A JEJICH PREDPOKLADANY POSUN.e.eurereresensererasssseresassssesesasnssnse 85

6.2 AKTIVITY, KTERE SKOLY REALIZUJi V RAMCI TETO INTERVENCE ..cuvevenrenrerenrenreceerensacansasecesse SO
6.2.1  DdleZitost nejcastéji zmiriovanych aktivit na vybranych typech skol............ccccccoeeveveennninin... 87

6.3 PREKAZKY, NA KTERE SKOLY NARAZi V RAMCI TETO INTERVENCE .e.veeererreceerenceceesesncensasseces 89

6.4 OPATRENI PRO ZLEPSENI REALIZACE INTERVENCE «..cuutrencrassrasssanssenssensssnssrnsssnsssasssssssnnsees 90
6.4.1  DileZitost nejcastéji zmiriovanych opatreni na vybranych typech Skol.............ccceeeeeevueeeenennnnn. 92

6.5 GRAFICKA SUMARIZACE HLAVNICH ZJISTENI TYKAJICiCH SE OBLASTI ,,ROZVOJ KARIEROVEHO
PORADENSTVI® NA SOS, SOU A NA GYMNAZIICH...ccueeeeneerenneeenncerensersnsecsensessensessnseesensees 94

Podpora inkluzivniho vzdélavani ve Stredoceském kraiji ......................100
7.1 SOUCASNA UROVEN SKOL A JEJICH PREDPOKLADANY POSUN...eurerecererrererneesserereeessesesnensees 102

7.2 AKTIVITY, KTERE SKOLY REALIZUJi V RAMCI TETO INTERVENCE ..cvvevreeerereeceerenseceesesncenseneeee 103
7.2.1  DduleZitost nej¢astéji zmiriovanych aktivit na vybranych typech Skol...............cccccuvveveeennnnnnnn. 105

7.3 PREKAZKY, NA KTERE SKOLY NARAZi V RAMCI TETO INTERVENCE ...cceeeverrecencensecencensacencecseea 107

7.4 OPATRENIi PRO ZLEPSEN{ REALIZACE INTERVENCE «eveverrerecececeerereceresesacacasserasacassesesacacees 109
7.4.1  DdaleZitost nejcastéji zminovanych opatreni na vybranych typech SKOl.............c.cuveevevevevenenans 110

7.5 GRAFICKA SUMARIZACE HLAVNICH ZJISTENi TYKAJICiCH SE OBLASTI ,,PODPORA INKLUZIVNIHO
VZDELAVANI” NA SOS, SOU A NA GYMNAZIICH «eeueeerrnrenreeeeesresrneseecsessnnresssessnssassanssnses 113

Podpora infrastruktury Skol — investicni Cast ......cccccceeerenirrnncrenncnennenee.. 119
8.1 zAJEM SKOL O CERPANI INVESTIC V RAMCI VE STREDOCESKEM KRAJ! «vvevererereererecesenserasnsannes 119

8.2 PREFEROVANE OBLASTI CERPANI FINANCNICH PROSTREDKU .euvevrereerereseeressecserassecsesassenses 120

Nepovinné oblasti ......ccccciiieeiiiiiniiiiiiiiiincnrcrrcreeeee e 123
9.1 DULEZITOST NEPOVINNYCH OBLAST vuuivanserenssssnnseranescrensssssnsssssssssssssssnsssssnsssssnssssnnssss 23
9.2 OPATRENI PRO ZLEPSENI V OBLASTI ICT VCETNE POTREB INFRASTRUKTURY ..cuureeereensennsennennnes 124
9.3 OPATRENI PRO ZLEPSENI V OBLASTI JAZYKOVEHO VZDELAVANI «.ceeurennrennirnncrnesrnensenssenneennes 126
9.4 OPATRENI PRO ZLEPSENI V OBLASTI MATEMATICKE GRAMOTNOSTI ..euuteusrnesrnesrsessanssansennsss 128

9.5 OPATRENIi PRO ZLEPSENi V OBLASTI CTENARSKE GRAMOTNOST! ceuverecereererecececrerececesseseseenes 130



1 Analyza potreb na skolach

1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akcni plan) je zaméren na intervence smérujici ke zkvalitnéni fizeni Skol a zvyseni kvality
ve vzdélavani a zaclenéni ¢i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol. To
je podporeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovatel(, spolupraci v Uzemi. Klicova témata, tzv.
intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zamérenim lGzemné
specificka. Projekt P-KAP pom(ze krajskému projektu a skolam.

Povinné intervence:

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj kol jako center dalSiho profesniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani

YV V V V V V V

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory piirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazykl, konektivity skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celoZivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

> Rozvoj vyuky cizich jazykl

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury
> Ctenarska a matematickd gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb Uzemi

1.2 Pozadi dotaznikoveho setreni ,analyza potreb na Skolach”

Priority kraja a Skol v krajskych akénich planech a planech aktivit Skol se opiraji o podrobné a o shér
relevantnich dat oprené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a Skolam a krajlim poskytl projektovy
tym Narodniho Ustavu pro vzdélavani.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016 (dosbér ¢erven 2016), bylo
zmapovani aktudlni situace Skol a jejich potfeb v rdmci oblasti vymezenych operaénim programem
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Vystupy Setfeni pfedstavuji zpétnou vazbu pro kraje pro tvorbu regionalni
vzdélavaci politiky a vytvareji prostor pro sladéni prioritizace potfeb krajl a jednotlivych skol.

V rdmci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace Skol a firem,
dalsiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spolecného vzdélavani a infrastruktury skoly. Mezi dalsi sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj Ctendrské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 98 % skol.

Sbér dat se uskutecnil v rdmci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer assisted self
interviewing). Osloveny byly viechny SS a VOS v celé CR, tedy 1365 $kol. Z téchto $kol se Narodnimu
Ustavu pro vzdélavani vratilo 1335 kompletné vyplnénych dotaznik(l, ndvratnost dotaznikl se tedy
vtomto Setfeni pohybuje na Urovni 98 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo dosahnout diky
spolupraci s odbory $kolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych kol Cech, Moravy
a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou ¢leny naseho projektového tymu.



Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v tvahu dosaZenou Urover navratnosti dotaznik(, pokryva potfeby téméf viech SS a VOS v CR.

Setieni se bude opakovat v roce 2018 a poté v roce 2020 jako zavéreéné Setfeni, které bude slouzit
jako podklad pro vyhodnoceni ucinnosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.

1.2.1 Evaluace sbéru dat — monitoring navratnosti

Graf 1: Prehled ndvratnosti dotazniki v jednotlivych krajich

Pfehled navratnosti dotaznikl v jednotlivych krajich
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Tab. 1: Prehled ndvratnosti dotaznik( v jednotlivych krajich

Kompletné vypinény dotaznik| Vyplnéna alespori jedna otdzka | Dotaznik byl otevien | Dotaznik nebyl otevien
T 2N 2N I O A I R R

lihodesky kraj 94 100% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100%
Kralovéhradecky kraj 83 100% 0 0% 0 0% 0 0% 83 100%
Liberecky kraj 51 100% 0 0% 0 0% 0 0% 51 100%
Moravskoslezsky kraj 144 100% 0 0 0 0% 144 100%
Pardubicky kraj 76 100% 0 0% 0 0% 0 0% 76 100%
Zlinsky kraj 70 100% 0 0% 0 0% 0 0% 70 100%
Kraj Vysocina 63 100% 0 0% 0 0% 0 0% 63 100%
Karlovarsky kraj 37 100% 0 0% 0 0% o 0% 37 100%
Olomoucky kraj 97 9% 0 0% 0 0% 1 1% 98 100%
Ustecky kraj 97 9% 0 0% 0 0% 1 1% 93 100%
Jihomoravsky kraj 126 98% 0 0% 0 0% 2 2% 128 100%
Plzefisky kraj 55 9B% 0 0% 1 2% 0 0% 56 100%
Stfedodesky kraj 153 97% ] 0% 1 1% 3 2% 157 100%
Hla\ml mésto Praha 3 4
m-—-—m-m

1.2.2 Charakteristika datového souboru

Ve strukture stfednich a vyssich odbornych skol Stfedoceského kraje jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stredni odborné skoly, gymnazia, praktické Skoly a vys$si odborné skoly. Kromé skol, které
nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou Skoly ¢asto kombinované a nabizeji vice typu
vzdélavani (napf. SOU a SOS, nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které poskytuijici
obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (57 %), déle skoly s obory stfedniho vzdélani
s vyuénim listem (40 %), gymnazia (23 %), vyssi odborné Skoly (12 %), praktické skoly (11 %), pficemz

s

konzervatof neni ve Stfedoceském kraji Zadna.



Graf 2: Zastoupeni skol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni skol v datovém souboru
podle zfizovatele
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Nejvétsi zastoupeni skol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 75 %. Podil soukromych
$kol je vyrazné nizsi (19 %). Skoly zfizované cirkvi jsou zde zastoupeny 3 %. Podil $kol, kde je jiny
zfizovatel, je pak 2%.

1.3 Vnimani dlleZitosti planovanych intervenci Skolami a dalsi hlavni zjisténi

Stiedni a vy$$i odborné $koly v CR mély moznost hodnotit ddleZitost sedmi povinnych oblasti a ¢ty¥
nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Ve srovnani s ostatnimi sledovanymi oblastmi je pro stfedni
a vyssi odborné skoly ve Stfedoceském kraji nejvice dllezitd oblast infrastruktury vc. rekonstrukci
a vybaveni skol (viz investi¢ni ¢ast). Nejvyssi miru dlleZitosti oblasti infrastruktury prisoudilo 37 % skol,
dalsich 28 % druhou pozici. Pouze pro 2 % skol je oblast infrastruktury nejméné dulezita z uvedenych
povinnych oblasti.

Na dalsim druhém misté je podpora odborného vzdélavani, zahrnujici i spolupraci Skol
a zaméstnavatell. Az 34 % Skol povazuje tuto oblast za nejdulezitéjsi a 22 % ji pfisuzuje druhou pozici.
Treti nejdllezitéjsi oblasti podle $kol je podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativée,
kterou skoly nejc¢astéji uvadéji na ctvrtém misté (nejdllezitéjsi je vSak az pro 11 % Skol). Na Ctvrtém
misté je oblast polytechnického vzdéldvani, u které je rozmisténi pozic miry dlleZitosti soustiedéné
zejména okolo tieti a Sesté pozice (21 %, a tedy nejvice $kol, ji pfisuzuje tfeti misto dileZitosti, pricemz
17 % ji zaradilo na Ctvrtou a stejny podil nasledné na Sestou pozici) a pouze 8 % skol ji povazuje za
nejdulezitéjsi.

O néco nizsi celkovou dulezitost pripisuji skoly rozvoji skol jako center celoZivotniho uceni. Pouze pro
malou ¢ast Skol je tato oblast zdaleka nejdullezitéjsi (prvni pozice), obvykle ji Skoly pfisuzuji nizsi miru
dllezitosti (v zavislosti také na typu skoly).

Na zakladé porovnani jednotlivych oblasti je Skolami ve Stfedoceském kraji prisuzovana nejmensi
dllezZitost inkluzivnimu vzdélavani a rozvoji kariérového poradenstvi. Rozvoj kariérového poradenstvi
dohromady na predposledni a posledni pozici umistila témér polovina skol (46 %) a naopak za
nejdllezitéjsi ji povaZuje pouze 5 % Skol. Oblast rozvoje inkluzivniho vzdélavani umistila na posledni
pozici témér polovina kol a na prvni misto ji stavi opét pouhych 5 %.



Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akcni plan ve StfedocCeském kraji
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle prliimérné pozice, kterd byla Skolami pro danou oblast prifazena.
Graf 5: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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Moravskoslezsky kraj

Dulezitost podpory odborného vzdélavani v¢. spoluprace Skol a zaméstnavatelll je deklarovana
predevsim ve Zlinském a Karlovarském kraji a v Kraji Vysocina. Relativné nejméné dilezita je pro kraj
Hlavni mésto Praha (Skoly v Praze prisuzuji vyssi dlleZitost podpofe kompetenci k podnikavosti nez
podpore odborného vzdélavani). Ve Stredoceském kraji je tato oblast ve srovnani s ostatnimi kraji opét
primérné dulezita.

Podpora kompetenci k podnikavosti je povaZovana za vysoce duleZitou zejména v Hlavnim mésté
Praha, dale v Moravskoslezském a Zlinském kraji. Jihomoravsky a Olomoucky kraj uvadi relativné
nizkou miru daleZitosti této oblasti. Stfedocesky kraj je v porovnani s ostatnimi umistén opét spise
pramérné.



1.4 Rozdily ve vnimani dlleZitosti planovanych intervenci podle typu skoly

Hodnoceni duleZitosti povinnych oblasti Skolami pro Krajsky akéni plan se ve velké mire lisi v zavislosti
na typu Skoly.

Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti ve Stfedoc¢eském kraji — SOU, SOS a VOS
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SOU zdaraziuji rozvoj Skoly
jako centra celozivotniho uceni
a podporu kompetenci
k podnikavosti. SOS a VOS
povazuji dale za ddlezité
oblasti: rozvoj skoly jako centra celoZivotniho uceni, podpora kompetenci k podnikavosti.

Rozvoj kariérového poradenstvi

Inkluzivni vzdelavani

Z povinnych oblasti je pro SOU, SOS a VOS relativné nejméné diilezity rozvoj kariérového poradenstvi
a inkluzivni vzdélavani.

Ve srovnani s celkovymi vysledky hodnoceni povinnych oblasti vSech typu skol StfedocCeského kraje je
pro SOU, SOS a VOS vyrazné ddleZitéjsi podpora odborného vzdélavani vé. spoluprace skol
a zaméstnavatel( a naopak je méné dllezita oblast podpory kompetenci k podnikavosti (jiné typy skol
pFisuzuji této oblasti vy33i dlleZitost). Pro VOS ma déle vétsi vyznam podpora polytechnického
vzdélavani. SOS a VOS vyjadFily relativné nizkou miru dilleZitosti oblasti inkluzivniho vzdélavani. SOU
tuto oblast naopak povazuji za dalezitéjsi nez jiné typy skol.



Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti ve Stfedoceském kraji — gymndzium
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Na zakladé porovnani dlleZitosti jednotlivych oblasti gymnazii s celkovym hodnocenim vsech kol
v kraji vyplyva, Ze pro gymnazia je vyrazné vice dlleZitad oblast podpory kompetenci k podnikavosti,
ddle také oblast infrastruktury skoly, rozvoj kariérového poradenstvi, ale i podpora polytechnického
vzdélavani. Naopak vyrazné mensi dlleZitost pfipisuji gymnazia oblasti podpory odborného vzdélavani
vé. spoluprace skol a zaméstnavateld.

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti ve Stfedoceském kraji — praktickd skola
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Oproti celkovym vysledk{im kladou praktické skoly vyssi dliraz zejména na podporu polytechnického
a inkluzivni vzdélavani. Naopak mensi daraz kladou praktické skoly na rozvoj infrastruktury Skol,
podporu odborného vzdélavani i rozvoji kariérového poradenstvi.
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2 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zameéstnavateli
ve StredocCeském kraji

Odborné nebo téZ profesni vzdélavani sméruje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které
odpovidaji urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité
pracovni pozici — na rozdil od vzdélavani vSeobecného, které sméfuje k osvojeni klicovych kompetenci,
védomosti, dovednosti a navykd pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace
a obcanského Zivota.

Jednim z pilitG odborného vzdélavani je spoluprace skol a zaméstnavatell, kterd umoznuje zZakam
a studentlm osvojit si odborné dovednosti v redlném pracovnim prostredi, tedy v redlném tempu,
Case, se skutecnymi ndroky a predevsim v souladu s aktudlnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji
reflektuje nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je ovSem nezastupitelna
predevsim pfi rozvijeni socidlnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl ocekavaji a skola
sama je nemUzZe v plné mife zajistit. Mezi né patti bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost,
schopnost prevzit zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku, ale vyznamna je také moznost
poznat firemni procesy a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti
usnadnuji absolventim prechod ze skoly do praxe, napomahaji jim lépe se identifikovat s oborem
a ziskat realnou predstavu o tom, co je ceka.

Za zaméstnavatele v tomto kontextu povazujeme vSechny aktéry na trhu préace, ktefi mohou do
smysluplné spoluprdce se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu,
obchod ¢i sluzby, ale také vyzkumné, vzdélavaci a verejnopravni instituce. Odborné vzdélavani je
nemyslitelné predevsim bez aktivniho kontaktu Skolské a zaméstnavatelské sféry. Vzajemna dobre
funguijici spoluprace s pomérné dlouhou tradici vak byla v 90. letech 20. stoleti prerusena a doslo tak
k odtrzeni praktického vyucovani od skutecnych potreb zaméstnavatelU.

Néktefi zaméstnavatelé svou nespokojenost fesili zfizenim tzv. firemnich skol, které vsak nezajistuji
dualni vzdélavani po vzoru Némecka ¢i Rakouska. Hlasy volajici po zavedeni dualniho systému
vzdélavani se vsak stale ozyvaji, avsak firemni ani Skolské prostfedi na tuto vyraznou systémovou
zménu neni dostatecné pripravené.

Samotna spoluprace $kol a zaméstnavatelli vSak v mnoha ohledech postrada legislativni ukotveni
a je tedy zaloZena predevsim na dobrovolnosti a iniciativé jedné, i v idealnim pfipadé obou stran.
Novela Skolského zakona z roku 2016 klade Skoldm za povinnost vyvijet vétsi Usili pfi spolupraci se
zaméstnavateli — i tak z(stava zodpovédnost za ptipravu zak(, a to i za pfipravu poskytovanou na
pracovistich zaméstnavateld, formalné na skolach, byt prakticky mize a méla by byt sdilena. 1z tohoto
dlvodu nabyva spoluprdce skol a zaméstnavatell rlznych forem a podob. OdlisSnosti jsou patrné
s ohledem na velkou oborovou $ifi, a to i napfi¢ jednotlivymi regiony, dale v zavislosti na velikosti,
pristupu a moznostech konkrétnich firem a na schopnostech a strategii jednotlivych skol. Dllezité vsak
je, aby vzajemna, stabilni a dlouhodoba spolupréce pfinasela benefity vSéem tfem stranam, tedy skole,
zaméstnavateli a predevsim Zakovi.

Casto se také lisi o¢ekavani obou stran. Avsak to, co $koly a zaméstnavatele spojuje, je zdjem
o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s potfebami trhu prace (aktualnimi i budoucimi).
Stat i zaméstnavatelé se snaZi na regionalni, ale i na celostatni Urovni propagovat odborné vzdélavani
jako rovnocennou, dlouhodobou a atraktivni perspektivu pro profesni Zivot.
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Hlavni zjisténi

» Vétsina Skol se v rdmci této oblasti zaméfuje na systematickou spolupraci se zaméstnavateli
(pokrocila droven), pripadné jsou cinnosti podporujici systematickou spolupraci se
zaméstnavateli o dal$i aktivity doplfiovany (pfedeviim SOU, SOS a VOS). Vzhledem k akcentaci
dlleZitosti této oblasti chce vétsSina Skol systematickou spolupraci se zaméstnavateli dale
rozvijet, podporovat ji dalSimi dil¢imi aktivitami a posunout se na nejvyssi moznou Uroven
(opé&t SOU, SOS, VOS).

> Skoly se v rdmci této oblasti zaméFuji pfedeviim na realizaci odborného vycviku/praxe na
pracovistich zaméstnavatel(l a na zapojovani odbornik( z praxe do vyuky (pfedeviim SOU, SOS
a VOS). Odbornému vycviku na pracovitich zaméstnavatelG prikladaji skoly také velkou
daleZitost a je jejich prioritni aktivitou v této oblasti. Gymnazia vyvijeji aktivitu predevsim
v zajistovani prednasek a zapojovani odborniki z praxe ve vyuce, zhruba ¢tvrtina z nich se viak
na spolupraci se zaméstnavateli viibec nesoustiedi a preferuje spolupréci s VS.

> Skoly se nejéastéji setkavaji s prekazkami v souvislosti s nezajmem firem o spolupréci — tento
problém zminuji predevsim SOU a praktické Skoly nebo narazeji na omezenou moznost firem
prizplsobit se vzdélavacim potfebam 7akd (SOS, VOS a praktické gkoly). Skoly dale uvadéji
nedostatecnou disciplinovanost a motivaci Zakd pro praci v redlném pracovnim prostredi
a finan¢ni narocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi pred vstupem na pracovisté (tyto
problémy zmifiuji ¢ast&ji SOU a SOS). Gymnazia se v oblasti spoluprace se zaméstnavateli
angazuji v mensi mife, jednim z diivod( je i malad dostupnost firem vhodnych pro dany obor,
Casto vSak uvadi, Ze nenarazeji na zadné prekazky.

» Opatfenimi, ktera by skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cill, jsou predevsim finance
na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik a pro
zajisténi praxi zakd (SOU, SOS, VOS i praktické $koly). Skoly déle zd@irazriuji potiebu stazi 7aka
v zahrani¢nich firmach (SOS, gymnazia i VOS) a odborny vycvik/praxe 74kd na pracovistich
u zaméstnavatell (SOU, VOS a praktické $koly). A¢koliv gymnazia o tuto oblast nevykazuji
vyrazny zajem, v pfipadé, Ze tomu tak je, zminuji potfebu pfipravy strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalSimi partnery (coz plati i pro praktické skoly) a staze pro pedagogy na
pracovistich.
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2.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Vétsina skol se v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli zaméruje na
systematickou spolupraci se zaméstnavateli (pokrocilda Uroven — 28 %) — Skoly se snaZi rozvijet
sledovanou oblast systematickou spolupraci se zaméstnavateli (Skoly maji smlouvu o spoluprdci,
zaméstnavatelé se Ucastni zkousek na Skolach, odborny vycvik je realizovdan v modelovém pracovnim
prosttedi). Skoly vykondvaji také Fadu aktivit réamci mirné pokro¢ilé Grovné (20 %), kde nenf spoluprace
se zaméstnavateli systematickd, ale probiha v podobé dil¢ich ¢innosti. Ddle Skoly vykonavaji také radu
aktivit v rdmci nejvyssi Urovné (20 %). Systematicka spoluprace se zaméstnavateli je v takovych
pfipadech doplfiovana dalsimi dil¢imi aktivitami (naptiklad vyjednavani obsahu odborného vycviku
a praxe se zaméstnavateli, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitdch Skoly
a financ¢né skoly nebo vybrané Zaky podporuji). V nejmensi mife je realizovana ¢innost spadajici do
zakladni Urovné (17 %), kdy je spoluprace se zaméstnavateli a podpora odborného vzdélavani
realizovana pouze v omezené (zakladni) podobé.

Paklize mély skoly zhodnotit predpoklddany posun v oblasti rozvoje odborného vzdélavani, skoly
planuji rozvoj ¢innosti v rdmci nejvyssi Urovné (predpokladany posun o 23 %) — skoly deklaruji zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podpofen rozvojem dil¢ich aktivit. Silny
zajem o rozvoj oblasti odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli je koneckoncl dobfe
patrny také z prioritizace povinnych oblasti intervenci — tato oblast je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi oblastmi hodnocena jako druhda nejdlleZitéjsi. Urcity posun lze oCekavat také v ramci
pokrocilé arovné (predpokladany posun o 10 %) a rozvojem cinnosti spadajicich do mirné pokrocilé

urovné (predpokladany posun o 8 %).

Graf 9: Soucasnd uroveri podpory odborného vzdélavani a spoluprdce Skol se zaméstnavateli
a predpokladany posun

50 % S SouE T GrOvEn Zakladni uroven — podpora
predpokladany posun odborného vzdélavani a spo-
40% luprdce se zaméstnavateli
probihd pouze vomezené

30% (zakladni) podobé.

20% Mirné pokrocila droven -
spoluprdce se zaméstnavateli
10% l . . neni systematicka, probiha
pouze v podobé dil¢ich aktivit
0% (stdze pro ucitele, zapojeni

Primeérnd droven' ZakladnidGroven ' Mirné pokrocilda ' Pokrocilad drovent ' Nejvy3si troven odbornikli z praxe, zapojem’
drovei 74ka do praktickych aktivit).

Pokrocila uroven -
systematicka spoluprace se zaméstnavateli (smlouva o spolupraci, Gcast zaméstnavatell u zkousek, odborny
vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjednava se
zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a financ¢né skolu/vybrané zéky podporuiji).

Pokud se zaméFime na jednotlivé typ kol (viz P¥iloha 1), jsou na vétsiné SOU, SOS a VOS realizovany
¢innosti s prvky systematické spoluprace se zaméstnavateli (pokrocila Groveri — 42 % SOU, 39 % SOS
a37 % VOS) — tyto $koly maji se zaméstnavateli smlouvu o spolupréci, zaméstnavatelé se Ucastni
zkousek a odborny vycvik probihd v modelovém pracovnim prosttedi. SOU, SOS i VOS zaroven planuji
se v budoucnu zaméfit na rozsifovani systematické spoluprace se zaméstnavateli o dalsi dil¢i aktivity

a posunout se tak na nejvyssi Uroven v ramci této oblasti.
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V ramci gymnazii je rozvijena spoluprace se zaméstnavateli pfevdiné na zakladni Urovni a probiha
v omezené podobé. Predpokladany posun $kol je v této oblasti obecné nizky.

Spoluprace praktickych skol se zaméstnavateli probiha nejcastéji pouze v omezené podobé (zakladni
Uroven — 21 %), pripadné jsou zde provozovany spise sporadické dil¢i aktivity (mirné pokrocila uroven
— 13 %). Predpokladany posun $kol je v této oblasti obecné nizky.

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci podpory odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli patfi mezi nejcastéjsi
aktivity zajistovani odborného vycviku nebo praxe ikl pfimo na pracovistich zaméstnavatell
a zapojovani odbornikd z praxe do prednasek a jinych forem vyuky (67 %). Celkem 34 % stfednich
a vyssich odbornych $kol spolupracuje se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru.

V mensi mife skoly déle zajistuji G¢ast zastupcl z fad zaméstnavatel(l na zavéreénych zkouskach (35 %),
provadéji analyzu stavajicich a potencionalnich partnerd v regionu a moznosti spoluprace s nimi (33 %),
provadéji nadbor Zakd ve spolupraci se zaméstnavateli (29 %) uskutecnuji kariérové poradenstvi
ve spolupraci se zaméstnavateli (26 %), spolupracuji s reprezentaci zaméstnavateli a regionalnimi
sektorovymi dohodami (24 %) ¢i spoluvytvareji staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech (23 %).

Graf 10: Cinnosti, na kterych se skoly v rédmci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zameéstnavateli aktivné podileji
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Spoluprace s repr. zamést. a regiondlnimi sekt. dohodami
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Z hlediska zaméreni Skol (viz Pfiloha 2) jsou v oblasti rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace skol
a zaméstnavatell nejvice aktivni stfedni odborna ucilisté a stfedni i vysSi odborné skoly. SOU (89 %),
SOS (93 %) a VOS (89 %) se v rdmci rozvoje této oblasti zamé&fuji pfedeviim na odborny vycvik a praxe
zakl u zaméstnavatelll. SOU dale na zajisténi ucasti zaméstnavatelll u zkousek (78 %) a v mensi mite
na zapojeni odbornik{ z praxe do vyuky a pfednasek v rdmci studia (67 %). SOS také zapojuji odborniky
z praxe do vyuky a prednasek (80 %) a spolupracuji se zakladnimi Skolami na pracovnich aktivitach
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a ukazkach oboru (50 %). Vyssi odborné skoly se v této oblasti vyrazné angazuji v zajistovani prednasek
a Ucasti odbornika z praxe ve vyuce (83 %). Z dalsich aktivit zajistuje polovina z nich odborny vycviku
zak(l na pracovistich zaméstnavatel(.

Méné aktivni jsou gymnazia. O nich se da fici, Ze se soustredi ve vétsi mife pouze na zapojeni odborniki
z praxe do vyuky (56 %), na dal$i pozici v Cetnosti zastoupeni u nich pak stoji spiSe spoluprace
s vysokymi Skolami namisto zaméstnavatelll (26 %) a na aktivitu v podobé rozvijeni kariérového
poradenstvi ve spoluprdci se zaméstnavateli se soustfedi uz jen pouhych 18 %. V pfipadé praktickych
Skol jsou aktivity v ramci podpory odborného vzdélavani zamérené na zajisténi odborného vycviku
Ci praxe zakl pfimo u zaméstnavatell (41 %) a zhruba tretina jich porada prednasky odbornikl z praxe
nebo spolupracuje se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukdazkach aktivit (35 % v obou
pfipadech).

2.2.1 Dulezitost nejcasteji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Vzhledem k oborovému zaméreni SOU je zcela logické, Ze se Cinnost soustfedi primarné v odborném
vycviku nebo praxi Zaka na pracovistich zaméstnavatell (88 %). Ve vétsiné SOU je zajisténa Ucast
zastupcl zaméstnavatell u zavérecnych zkousek (78 %), do znacné miry jsou také zapojeni odbornici
z praxe do vyuky (67 %). 60 % Skol spolupracuje se zdkladnimi Skolami na pracovnich vychovach
a ukazkach aktivit oboru a 47 % SOU spolupracuje s reprezentaci zaméstnavatell ve vyucovanych
oborech, pfipadné s regionalnimi sektorovymi dohodami. Mezi dalsi Castéji zminované aktivity Ize
zaradit nabor zak( ve spolupraci se zaméstnavateli a analyzu stdvajicich a potencialnich partner(
v regionu (oboji 40 %).

Graf 11: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost
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tomu u odborného vycviku na

pracovistich zaméstnavatell. Z hlediska realizovanych aktivit se SOU soustiedi vice na zajisténi Gcasti
zastupcl zaméstnavatell u zdvérecnych zkousek, deklarovana dileZitost je u této aktivity nicméné
mirné nizsi.

V rdmci podpory odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli patfi mezi nejcastéjsi
aktivity SOS zajistovani odborného vycviku nebo praxe 74k pfimo na pracovistich zaméstnavatelQ
(93 %). Dalsimi nejCastéji zminovanymi aktivitami jsou: zapojovani odbornikd z praxe do prednasek
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a jinych forem vyuky (80 %), spoluprace se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovdach a ukdzkach
aktivit oboru (50 %). V mensi mite jiz SOS zajistuji Ucast zastupch zaméstnavatel( na zavéreénych
zkouskach (42 %), provadéji analyza stavajicich a potencidlnich partnert v regionu a moZnosti
spoluprace a komunikace s nimi (41 %) ¢i nabor Zaka ve spolupraci se zaméstnavateli (40 %).

Graf 12: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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OSTATNI NESOULAD pomérné dlleZitou.
4 SKOLA SE NA SKOLA SE NA . 1. v L. ,
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILT Alkoliv se SOS v ramci svych

aktivit soustfedi i na predndsky
a Ucast odbornik( z praxe ve vyuce, pfisuzuji této aktivité nizsi miru ddleZitosti ve srovnani s ostatnimi
¢innostmi. Za relativné daleité povazuji SOS i dalsi aktivity: ndbor 73ké ve spolupraci se
zaméstnavateli, spoluprace se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit v oboru a analyza
stavajicich a potencialnich partnerl v regionu s moznosti spoluprace a komunikace s nimi. Tyto ¢innosti
jsou nicméné ve srovnani s ostatnimi realizovany v mensi mife a miZou predstavovat urcity potencial
v dalSim rozvoji $kol v oblasti odborného vzdélavani.

Gymnazia rozvijeji tuto oblast predevsim prostiednictvim zapojovani odbornik( z praxe do vyuky napft.
formou predndsek (56 %). Gymnazia ¢asto zminuji, Ze spoluprace se zaméstnavateli neni prioritou
$koly (26 %) a spise se zamé&Fuji na spolupréci s VS. Posledni ¢ast&ji zmifiovanou aktivitou je rozvijeni
kariérového poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (18 %). Pokud jde o ostatni zminované
aktivity, jsou gymnazii realizovany spiSe sporadicky (15 %) a v omezené mirfe. At uZ jde o staZe pro
pedagogy na pracovistich, analyzu stavajicich a potencidlnich partner( v regionu a moznosti spoluprace
s nimi ¢i odborny vycvik nebo praxe Zakd na pracovistich zaméstnavatelu.
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Graf 13: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji,
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2.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj
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pracovnim prostfedi a omezend moznost firem

prizplsobit se vzdélavacim potiebam zakl (36 %).

Graf 14: PrekdZky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprdce
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Mezi dalsi nej¢astéji zmifiované piekazky patfi finanéni narocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi
Zaku pred vstupem na pracovisté zaméstnavatell (33 %), dale malou dostupnost firem vhodnych pro
vyucovany obor a zaméreni (32 %) a 24 % Skol uvadi, Ze firmy sice maji o spolupraci zajem, nicméné
nemohou spolupraci ve svych podminkach organizovat. Relativné velka ¢ast skol uvadi, Zze v této oblasti
nenarazi na zadné prekazky (22 %).

Skoly dale uvadéji jako prekdzku vysoké pozadavky firem z hlediska standardu prace, zruénosti
a dovednosti, kterych 7aci na SS je$té nemohou dosahovat (19 %), finanéni nakladnost spoluprace
(19 %) a nizsi zajem zaméstnavatell o Ucast pfi zavérecnych zkouskach a maturitach (16 %).

Z hlediska typu skoly (viz Pfiloha 3) stejné jako nejvice aktivit v oblasti odborného vzdélavani vykonavaji
SOU, SOS a VOS, tak i nachazeji nejvice prekazek v oblasti rozvoje této oblasti. SOS zmifiuji jako nejvétsi
prekazku finanéni narocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi Zaka pred vstupem na pracovisté (49 %).
Tento problém zminuje také 52 % SOU jako druhou nejcastéjsi prekazku, pricemz na prvnim misté se
u SOU nachazi nedostatecna disciplinovanost a motivace zakl pro praci v redlném pracovnim prostredi
(58 %). Tietim nejéast&jsim problémem je pro ucili$té nezajem firem o spolupraci (47 %). 45 % SOS dale
uvadi jako prekazku omezenou moznost firem prizpUsobit se vzdélavacim potfebam zakl a stejny podil
i nedostatec¢nou disciplinu a motivaci Zak( pro praci v redlném pracovnim prostredi.

V pFipadé VOS je presné u poloviny z nich v souvislosti s prekazkami zmifiovan problém, kdy se firmy
nemohou prizplsobit vzdélavacim potrebam 7Zakd. Dale maji zajem o spolupréci, ale nemohou ji ve
svych podminkach zorganizovat ¢i nemaji zajem o Ucast na zavérecnych zkouskach (obé 44 %).

Vzhledem k oborovému zaméreni gymnazii Skoly v této oblasti vétSinou na zadné prekdazky nenarazeji
(38 %). Pokud ano, tyka se to omezené dostupnosti firem vhodnych pro dany obor a zaméreni (29 %)
a 24 % jich uvadi, Ze spoluprace se zaméstnavateli neni prioritou Skoly.

Praktické sSkoly nej¢astéji narazi na to, Ze se firmy nemohou vzdélavacim potrebam zakl prizpUsobit,
na nezajem o spoluprdci, na malou dostupnost firem vhodnych pro obor a zaméfeni a také
nedostatec¢nou disciplinu a motivaci zZak( se uplatnit v praxi (vZdy 35 %).

2.4 Opatreni pro zlepseni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory odborného vzdélavani by Skoldam nejvice pomohly staze zaki
v zahrani¢nich firmach pro zlepSeni jazykové pfipravy (58 %), zajisténi financnich prostiedk( pro praxe
zakl (56 %), finance na organizaci, pomUcky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny
vycvik nebo odborné predméty (55 %), véetné Ghrady zdravotnich prohlidek. Skoly déle ¢asto zmifiuji
zajisténi odborného vycviku nebo praxe zak( na pracovistich zaméstnavatelll (55 %), stdze pro
pedagogy na pracovistich a modernich provozech (53 %), Ucasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych
pfedmétl nebo odborného vycviku (52 %) a polovina $kol také zminuje vzdélavani vyucujicich
odbornych predmétd ¢i vycviku pro rozvoj jejich odbornosti. 45 % Skol pak zminuje potrebu tvorby
a zvyseni dostupnosti metodickych materidld na podporu vyuky odbornych predmétl a odborného
vycviku.

Skoly dale uvadéji potiebu zpracovat analyzu stavajicich a potencialnich partnerG v regionu, vytvoreni
partnerskych smluv mezi Skolou, zaméstnavatelem, Zakem a jeho rodi¢i (oboji 43 %) a podporu
naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (42 %).

Mezi dalsi ¢astéji zmifiovana opatfeni patfi priprava strategie spoluprace (40 %) a plan( spoluprace
(31 %) se zaméstnavateli a dalSimi partnery, analyzu poZadavk( vybranych zaméstnavatel(l na pfipravu
pro konkrétni obor, kterd by byla vychodiskem pro aktualizaci SVP ¢&i potieba vzdélavani instruktor(i na
pracovistich zaméstnavatell (oboji 33 %).
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Neceld tretina Skol také zminuje potfebu rozvoje pedagogicko-psychologické slozky u vzdélavani
vyucujicich odbornych predmétt (30 %).

v mensi mife dale zminuji navySeni poc¢tu hodin odbornych predmétl nebo odborného vycviku,
vzdélavani instruktor( (24 %) a pfipravu dokumentace pro hodnoceni vysledkl Zaka v odbornych
predmétech (22 %).

Graf 15: Opatreni, kterad by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdéldvani a spoluprdce Skol se zaméstnavateli
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Kdyz se zaméfime na typ Skoly (viz Pfiloha 4), v ramci opatfeni SOU zdlraznuji predevsim dulezZitost
financi na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni zakd k zaméstnavatelim na odborny vycvik a na
zajisténi praxe zakl (75 % a 72 %) a v 72 % také rozvoj odbornosti diky vzdélavani vyucujicich odbornych
predmétd a cviceni. SOS jsou vyznaéné zaméienim na praxe zak( — nejcastéji uvedly potfebu stazi 7aka
v zahranicnich firmach k podpofe vyuky cizich jazykd (77 %), 74 % poklada za prioritu odborny vycvik
Ci praxe Zakd na pracovistich zaméstnavatell a 72 % pak zdUraziuje potiebu zajisténi financi pro tyto
praxe.
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VOS se shoduji v potiebé praxe a zajisténi staii pro zaky na pracovistich (83 %), odborného vycviku
nebo praxe zak( na pracovistich (72 %) a financich na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelm na odborny vycvik nebo odborné predméty (také 72 %).

Gymnazia taktéz doporucuji predevsim zajisténi stazi Zaka v zahrani¢nich firmach jako podporu vyuky
cizich jazykl a pripravu strategie spoluprace se zaméstnavateli a dal$imi partnery (oboji 32 %). 29 %
gymnazii zminuje také potiebu stazi pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech.

Praktické Skoly zdlraznuji potfebu odborného vycviku Zakl na pracovistich zaméstnavatell (59 %).
53 % praktickych skol je pak pro zajisténi financnich prostredkl pro praxe Zzakd a v neposledni radé
také pro lepsi spolupraci se zaméstnavateli a potencidlnimi partnery, a to jak ze strany analyzy
stavajicich i potencialnich partnerl v regionu, tak i nasledné samotné pripravy strategii spoluprace
s témito partnery.

2.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

SOU by v dal$im rozvoji odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejvice pomohly finance
na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelllm na odborny vycvik (75 %) a zajisténi
financnich prostfedkd pro praxe Zakl (72 %). Z dalSich opatreni také 72 % SOU zdUraznuje potiebu
rozvoje odbornosti pomoci vzdélavani vyucujicich odbornych predmétl ¢&i vycviku. DalSich 67 %
pfisuzuje dulezitost odbornému vycviku i praxim Zakd na pracovistich zaméstnavateld. Stejny podil
ucilist povazuje za dllezité staze pro pedagogy na pracovistich a také ucast odbornika z praxe ve vyuce
(65 %).

Graf 16: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich ddleZitost
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odborny wcvik nebo Zajisténi finantnich nebo praxe zakd na pracovistich,
praxe #ikid na p[qstﬁredku'pr’opraxe . v ceve v . v
,E oracovitich zaki (nap. ihrada nasledné zajisténi financnich
3 zaméstnavateli pdravotnich prohlidek) prostfedk( pro praxi zakd a také
(=]
= ° -/ na organizaci, pomucky, pojisténi
Z Podpora naborowych aktivit o v v s vt e .
’E realizovanychve 5po|uprég___—__+= s a dojizdéni Zakd na praxi
=t e i v o sev, Vv ’
3 se zaméstnavatel k zaméstnavatelim. SOU zajisténi
w T téchto financnich  prostfedkd
= Piednasky a jiné formy L., L, - . .
g éasti odbornika z praxe Finance na organizaci, uvadejl \Y hOJne mire a soucasne
B ve vyuce odbor. pomiicky, pojisténia .. elrs s o1 v
= predmétd &i veviku dojizdénikzam. na jim prikladaji i vysokou dulezitost.
% odborny vycvik/piedméty
Z Vzdélavani vyucujicich odbor. Potencial |ze vysledovat
= piedmé&ti &i odborného , ey ,
2 wjeviku = rozvoj odbornosti u samotného zajisténi odborného
O z . v s o v, 7
vycviku  Zakd na pracovistich
. zaméstnavateld. Sou toto
OSTATNI NESOULAD . e .
— S opatfeni zminuji méné casto nez
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE cviv . . . Y
NEPOMOHLO B zajisténi dostatecnych financnich

prostfedkll, nicméné je Skolami
povaZovano za velmi dilezité. Casteény potencial Ize spatifovat i v podpofe naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli, protoZe Skoly témto naborim pfrikladaji znac¢nou
dllezitost. Vzdélavani vyucujicich odbornych predmét( a ucast odbornik( z praxe ve vyuce povazuji
SOU za méné duleZité, avSak velka ¢ast SOU se zaroven domniva, Ze pravé rozvoj odbornosti vyucujicich
byl této oblasti prospésny a opatfeni se tak nachazi v jistém nesouladu.
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Nejéast&ji zmifiovanymi opatfenimi v oblasti rozvoje odborného vzdélavani, ktera uvadi 77 % SOS jsou
stdZze zakd v zahranic¢nich firmach, odborny vycvik nebo praxe zak(i na pracovistich zaméstnavatel(
(74 %), zajisténi financnich prostfedkl pro praxe zakd (72 %) a finance na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na vycvik & praxe (71 %). SOS dale zd@raziiuji i potfebu staZi
pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (70 %). Relativné méné casta je potreba ucasti
odbornikd z praxe ve vyuce v ramci oborové nabidky vzdélavani vyucujicich odbornych predmétd
a odborného vycviku ve smyslu rozvijeni odbornosti (oboji 65 %).

Graf 17: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
Pokud bychom v souvislosti

POTENCIAL PRIORITA s navrhovanymi opatienimi
0dborny vycvik zohlednili také dulezitost

Finance na organizaci, pomicky,

= PR D s nebo praxe 74kii na . v . g
i~ pojistént a dojizdEni k zam. na sledovanych opatfeni, stava se
] odborny vycvik/ pfedméty precowstlchu L. y “vpv , ’_ ;
2 zaméstnavateli prioritou zajiSténi financi na
; Vzvc.!élévéni,vvuéurjicf.ch odborn\’{ch pFedmé?El / organizaci, pom Gcky, pOJléténll
o ¢i odborného vycviku — rozvoj odbornosti — Q) o e . N
= T — T z ® a dojizdéni k zaméstnavatellim na
a Prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe t4% 34Ki v zahraniznich
o j utasirochbormfia , . vy
ve vyuce odbor. predmaétii & vycviku firmach (podpora wyuky od borny VyCVIk, zajisteni
- cizich jazyk) financnich prostredk(l pro praxe
T zaka (Uhrada zdravotnich
b=
.; Sté¥e pro pedagogy na prohll'dek) a samotnv odborm'/
w pracovidtich a modernich  7aji%t&ni finan&nich o vl
= = =
= provozech, véetné  prostfedis pro praxe vycvik nebo praxe Zzakd na
= zahranibnich Zék{ (napF. dhrada pracovistich zaméstnavateld -
< zdravotnich prohlidek) . .. % L,
o] tato opatreni jsou SOS vnimana
jako nejvice potfebna a zaroven
OSTATNI NESOULAD jsou Skolami hodnocena jako
‘ o OPATREN( BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE nejvice dulezita.
NEPOMOHLO POMOHLO

Urcity nesoulad Ilze naopak
vypozorovat v pripadé stazi zakl v zahranicnich firmach, které by zaroven mohly podpofit vyuku cizich
jazykl — ackoliv SOS hodnoti toto opatieni jako velmi potfebné, jeho dlleZitost neni ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi opatfenimi tak vysoka. Relativné vyssi dllezZitost mlZeme pozorovat také
u opatreni, které se tykd vzdélavani vyucujicich odbornych predmétd ve smyslu rozvoje odbornosti

a Ucasti odborniku z praxe ve vyuce odbornych predmét(, kde tedy lze spatrfovat jisty potencial.

Gymnaziim by ve vazbé na rozvoj spoluprace se zaméstnavateli nejvice pomohly staze zakl
v zahranic¢nich firmach a analyza mozZnosti spoluprace a komunikace se stavajicimi a potencidlnimi
partnery v regionu (oboji 32 %). Dale pak zajisténi staZi pro pedagogy na pracovistich a modernich
provozech (29 %) a ucast odbornikd z praxe ve vyuce napf. formou prednasek (24 %). Mezi dalsi
opatfeni mlzeme zaradit pripravu pland spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (také 24 %)
a zajisténi financnich prostfedkl na praxe zakd (18 %).
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Graf 18: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost

Do prioritnich opatfeni lze

POTENCIAL PRIORITA CasteCné zaradit staze pro zaky
Zajisténi finantnich v zahrani¢nich firmach a analyzu
prostredka pro praxe Zéki stavajicich a potencialnich
(napi. ahrada zdravotnich Pfiprava pldni spolupréce se o . v .
B prohlidek) zaméstnavatelia daldimi partnery partheru v regionu, moznosti
¥ 7 . . .
g l Analyza stavajicich a potencidlnich partnerii v Sp0|UpraCG a komunikace s nimi.
; regionu, moznosti spoluprace a komunikace Tato opatFenl' jSOU ¢kolami
E ° °® Staie 7aki v zahraniénich firmach zminovana nejcastéji, ale
E / (podpora wjuky cizich jazykd) .. .. .. ., ..
& gymnazia jim prisuzuji mirné
S o © N i
° podprimeérnou dulezitost.
E / \ Staie pro pedagogyna
W | Pplednaskyajiné pracovistich'a modernich Zajisténi finanénich prostredkl
8 formy Géasti provozech, véetné zahraniénich s4k ° Ef
L Ce e pro praxe zakd (napf. formou
z vyuce odbor, Uhrady zdravotnich prohlidek)
'F | predméti & vycviku . X ,
£ a pfipravu strategie spolupréce se
?OE zaméstnavateli a dalSimi partnery
jsou gymnazii zmifiovana méné,
" ale gymnazia jim pFisuzuji vysokou
OSTATNI NESOULAD , S . "
miru dUleZitosti. Tato opatreni
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE °Y A g
NEPOMOHLO OMONLO muUzou vytvaret pro Skoly do

budoucna urcity potencial.

StaZe pro pedagogy na modernich pracovistich jako mozna podpora vyuky cizich jazykd jsou sice
uvadény gymnazii velice Casto, ale soucasné tomuto opatieni nepfikladaji vétsi vyznam. Nachazi se
tedy v urcitém nesouladu.

2.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,, podpora odborného
vzdélavani a spoluprace kol se zaméstnavateli“ na SOU, SOS a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti podpory
odborného vzdéldvdni a spoluprdce Skol se zaméstnavateli na tfech nejc¢astéji zastoupenych typech
gkol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxt — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky z rozsdhlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdéldvani
a spoluprdce skol se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovdva strucny obraz aktualni situace
v této oblasti v dobé pred realizaci intervence (projekt().

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatreni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdéldvani a spoluprdce skol se
zaméstnavateli. V tomto pripadé vsak jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuiji
zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy
o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuzZ Skola planuje dospét s pomoci podplrnych
projektl (realizované intervence).
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zaméstnavateld pri
zkouskach a ukoncovani
studia. (63 % Skol)

v ramci spoluprace s riznymi partnery v
| regionqﬂgodrlgaktua’lniqhggﬁgy: (55 % §kci) |

troven 1 Spolupraci se

uroven 2 zaméstnavateli a dalsimi
uroven 3 partnery zajistuje povéreny
tiroveii 4 pracovnik Skoly. (42 9% Skol)

SOuU

Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zameéstnavateli na

Je zajidténa stéla ucast ] Skola mé dvé a vice smluv se zaméstnavateli » Skola vyjednava s firmami obsah odbomého |

sy

po dobu delsi neZ 2 roky, vyjednava si aktivity = vycviku a praxi, spole¢né hodnoti Zaky a kvalitu
spoluprace jako celku. Hodnoceni se vyuZiva
pro zkvalitnéni vyukya SVP. (50 % $kol)

Konkrétni pracovnik $koly povéreny reditelem se stard o ‘Skolasi posledni 2 roky pravidelné mapuje potencialni :
spolupréci se zameéstnavatelia dalSimi partne_ryf.‘_r(\48 % §kol) | partnery v regionua komunikuje s nimi. (45 % §ko|)” ‘

' Odborného vycviku u zaméstnavateld nebo v modelovém pracovnim

| e |

prostfedi v délce minimalné 4 tydn{ se zG&astni v prabéhu studia
alespori 50 % Zaka technickych a 90% Zakd netechnickych obord,
praxe pak 90% Zakd maturitnich obord. (42 % skol)

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory odborného
vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli realizuji
= QOdborny vycvik nebo praxe 7akd
na pracovistich zaméstnavatel(
(88 % Skol)
= Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce
(78 % skol)

= Spolupréce ze zékladnimi Skolami na
pracovnich vychovéch a ukazkach
aktivit oboru (67 % $kol)

= ¢ast zastupct zaméstnavatelli na
zavérecnych zkouskach (60 % $kol)

= Analyza stavajicich a potencialnich
partner( v regionu a moZnosti
spolupréce a komunikace s nimi
(47 % $kol)

= Nabor z&ka ve spolupraci se
zameéstnavateli (40 % skol)

= Kariérové poradenstvive spolupraci
se zaméstnavateli (40 % Skol)

D)

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto éinnosti narazeji ‘
Nezajem firem o spolupraci se
Skolami (58 % skol)

Firmy se nemohou prizptsobit
vzdélavacim potfebam 7akl

(52 % $kol)

Z4ci nejsou dostateéné disciplinovani
a motivovani pro praciv realném
pracovnim prostredi (47 % skol)
Zdravotni prohlidky a pojisténi Zaka
Skoly pred vstupem na pracovisté
zaméstnavatele —finan¢ni narocnost
(45 % Skol) i
Mala dostupnost firem vhodnych pro
dany obor a zaméreni (35 % skol)
Firmy maji zajem, ale nemohou e
spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat (30 % skol)

Firma poZaduje po Zacich prilis vysoky | *®
standard prace, zruCnost a
dovednosti, které na SS jesté
nedosahuji (30 % skol)

Opatieni, ktera by SOU
pomohla ke stanovenym cilim

Finance na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojizdéni k
zaméstnavatelim na odborny
vycvik/odbomé predmeéty (75 % $kol)
Zajisténi finanénich prostfedkd pro
praxe 73kl (napf. Ghrada
zdravotnich prohlidek) (72 % Skol)
Vzdélavani vyucujicich odbornych
pfedmétd & odborného vycviku —
rozvoj odbornosti (72 % Skol)
Odborny vycvik nebo praxe Zaka

na pracovistich zaméstnavatell

(67 % skol)

Staze pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné
zahranicnich (65 % skol)

Prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce
odbornych pfedmétd ¢ odborného
vycviku (65 % Skol)

.

sy

' 3kola vyjednava s firmami obsah odbomého vycviku a praxi, A
spolecné hodnoti zaky a kvalitu spoluprace jako celku.
' Hodnoceni se vyuziva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (80% skol)

' Skola mé dvé a vice smluv se zaméstnavateli po | |
dobu del$i nez 2 roky, vyjednava si aktivity v
ramci spoluprace s rznymi partnery v regionu
podle aktualnich potieb. (67 % Skol)

Sl s e O Pl ol S O RS (0% )

Zaméstnavatelé se ‘
aktivné podilejiina
naborovych aktivitach
skoly. (65 % $kol)

Zaméstnavatelé podporuji Skolu ¢i
vybrané zaky financné, pr. poskytuji
skole material &i vybaveni. (72 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a
spoluprace se zaméstnavateli stanovila SOU

uroven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

Zaméstnavatelé

Y]

podporuji G&ast 7akd
. Skoly v odbornych
| soutéZich. (65 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktudlni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na S0S

§ko|a ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delsi
nez 2 roky, vyjednava si aktivity v ramci spoluprace s
rl'lznymi partnery v regionu podle potfeb. (51 % Skol)

Spolupraci se zaméstnavatelia

Skola si posledni 2 roky pravidelné

dal$imi partnery zajistuje povéfeny mapuje potencialni partnery v regionu

pracovnik Skoly. (48 % 3kol)

‘ Vrémci projeli(tl".lh(ESF, .

uroven 1
uroven 2

droven 3

uroven 4|

| program{ Leonardo da

Vinci, Norskych fondd,
regionalni spolupréace

apod.) zapojuje skola
zaky do praktickych

aktivit. (37 % skol)

a komunikuje s nimi. (48 % Skol)

Skola vyjednéva s firmami obsah odbomého vycviku a praxi, ‘

sy

spole¢né hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku.
| Hodnoceni se vyuiu’vé pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (50 % §ko|)

Konkrétni pracovnik $koly povéreny
feditelem se stara o spolupraci se
zameéstnavateli a dal$imi partnery. (45 % skol)

Odborného vycviku uzaméstnavateld  Odborného vycviku u zaméstnavateld nebo v
nebo v modelovém pracovnim prostiedi v
délce minimalné 2 tydni se zéastniv
prubéhu studia alespori 35% 7&ku
technickych a 50% Z&ka netechnickych
obortl, praxe pak 70% 74k maturitnich

modelovém pracovnim prostiediv délce
minimalné 4 tydnu se zG&astni v prubéhu
studia alespon 50 % Zakd technickych a 90%
74k netechnickych obor, praxe pak 90%
7akt maturitnich obord. (37 % 3kol)

v

Cinnosti, které SOS v rdmci
podpory odborného
vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli realizuji

Odborny vycvik nebo praxe zakd na
pracovistich zaméstnavateld (93 % 3kol)
Prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (80 % 3kol)
Spoluprace ze zakladnimi skolamina
pracovnich vychovach a ukazkach
aktivit oboru (50 % 3kol)

Ugast zastupcl zaméstnavatel(na
zavérecnych zkouskach (42 % 3kol)
Analyza stavajicich a potencialnich
partnerd v regionu a moZnosti
spoluprace a komunikace s nimi

(41 % skol)

Nabor ak( ve spolupréci se
zaméstnavateli (40 % Skol)

Piekazky, na néz SOS pfi

realizaci téchto ¢innosti narazeji

= Nezdjem firem o spolupraci se

skolami (49 % 3kol)

Firmy se nemohou pfizplsobit
vzdé&lavacim potfebam Zaka

(45 % skol)

Zéci nejsou dostatecné disciplinovani
a motivovanipro praci v redlném
pracovnim prostredi (45 % Skol)
Zdravotni prohlidky a pojist&nizaka
Skoly pred vstupem na pracovisté
zaméstnavatele —financni naro¢nost
(43 % skol)

= Mala dostupnost firemvhodnych pro

dany obor a zaméreni (34 % skol)

=  Firmy maji zdjem, ale nemohou

spolupracive svych podminkach
zorganizovat (33 % skol)

Opatieni, kterd by SOS pomohla
ke stanovenym cilam
= Staje 7aki v zahraniénich firmach (podpora
vyuky cizich jazyka) (77 % $kol)

= Odborny vycvik nebo praxe 7akd na
pracovistich zaméstnavatel( (74 % 3kol)

= Zajisténifinanénich prostiedkd pro praxe zakd

(napf. uhrada zdravotnich prohlidek) (72 % 3Skol)

= Finance na organizaci, pomucky, pojisténia

dojizdéni k zamé&stnavateldm na odborny
vycvik/odborné predméty (71 % 3kol)
Staie pro pedagogy na pracovistich a modernich
provozech, véetné zahranicnich (70 % 3kol)
= Vzdélavanivyutujicich odbornych pfedmé&td

¢i odborného vycviku— rozvoj odbornosti

(65 % skol)

= Prednaskya jiné formy ucasti odbornika z praxe

ve vyuce odbornych pfedmétd & odborného
vycviku (65 % Skol)

——

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

stanovily SOS troveri 1

Skola vyjednava s firmami obsah odbomého vycviku a praxi, spoleéné hodnoti 7aky a kvalitu droven 2
spoluprace jako celku. Hodnoceni se vyuZiva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (78 % $kol) Aroueha
Konkrétni pracovnik Skoly | Skola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli =~ Zaméstnavatelé podporuji droveni 4

poveéreny feditelem se stara o | po dobu del3i nez 2 roky, vyjedndva si aktivity 3kolu & vybrané 7aky financng,
spolupréci se zaméstnavateli v ramci spolupréce s riznymi partnery v pr. poskytuiji $kole material ¢i
a dalsimi partnery. (67 % 3kol) ' regionu podle aktualnich potieb. (64 % $kol) vybaveni. (63 % 3kol)

Odborného vycviku u zaméstnavatelt nebo v modelovém pracovnim prostrediv délce
minimalné 4 tydn( se zGéastni v prubéhu studia alespori 50 % Zaku technickych a 90%
#akd netechnickych obori, praxe pak 90% Zak{ maturitnich obord. (59 % $kol)

Zaméstnavatelé se aktivné
podileji i na naborovych
aktivitach §ko|y. (62 % §kol) ;

‘Skolassi posledni 2 roky pravidelné mapuje potencidini 'Spolupré'ci se zaméstnavateli a dal$imi partnery
partnery v regionu a komunikuije s nimi. (58 % Skol) zajiﬁt'uje povéfeny pracoynik Skoly. (58 % 3kol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.

24



Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli na gymnaziich

se zaméstnavateli
je omezenana
ramec pripravy
SVP. (35 % 3kol)

soustavnéjsi spolupraci se zaméstnavateli a
dalSimi partnery v regionu. Nicméné se o
takové partnery zajima a déla analyzu pro
SVP ajeho aktualizaci. (32 % $kol)

- — - — - - - uroven 1

Skola nevytvari pravidelné regiondlni analyzu a prehled vhodnych e

potencialnich partner pro spolupraci a podporu skoly. (41 % $kol) SIS ot
= urovenl 3

Spoluprace skoly Skola v poslednich 3 letech neméla Pri vlastni iniciativé firem Grovesia

spolupréce nastane, ale neni
dlouhodoba a neovliviiuje jiné
obory na $kole ani celkovou
strategii Skoly. (29 % $kol)

Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez
celkové strategie spoluprace s konkrétnimi
cili nebo smlouvou na dalsi rok. (24 % skol)

Systematickou spolupraci s konkrétnimi zaméstnavateli ani
dalsimi partnery (MS, ZS, neziskovy sektor, VS, instituce
védy a vyzkumu apod.) $kola nerozviji. (24 % $kol)

~==l

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory odborného vzdélavani a
spoluprace se zaméstnavateli
realizuji

Opatfeni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym cilim

Prekazky, na néZ gymnazia pri
realizaci téchto €innosti narazeji
Staze 74kh v zahraniénich
firmach (podpora vyuky cizich
jazykd) (32 % skol)

Analyza stavajicich a potencialnich

partnerd v regionu, moznosti

spoluprace a komunikace (32 % Skol)

StéaZe pro pedagogy na pracovistich a

modernich provozech, véetné

zahranicnich (29 % skol)

= Prednasky ajiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce
odbornych pfedméti & odborného
vycviku (24 % skol)

= Priprava strategie spoluprace se

zameéstnavateli a dal$imi partnery

(24 % 3kol)

Jiné (21 % skol)

= Nezajem firem o spolupracise |®
Skolami (38 % skol)

Firmy se nemohou prizptsobit
vzdélavacim potfebdm Zakd .
{29 % 3kol)

= 7&ci nejsou dostatecné
disciplinovani a motivovanipro |=
préaci v realném pracovnim
prostiedi (24 % Skol)

Zdravotni prohlidky a pojisténi
74k Skoly pred vstupem na
pracovisté zameéstnavatele —
financni narocnost (18 % skol)
Mala dostupnost firem
vhodnych pro dany obor a
zaméreni (12 % Skol)

Firmy maji zajem, ale nemohou
spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat (9 % skol)

= QOdborny vycvik nebo praxe 7akG |,
na pracovistich zaméstnavatell
(56 % 3kol)

= Prednasky ajiné formy
ucasti odbornika z praxe ve
vyuce (26 % skol)

= Spolupréce ze zékladnimi Skolami
na pracovnich vychovach a
ukazkéch aktivit oboru (18% skol) |-

= Ucast zastupch zaméstnavatelli na
zavérecnych zkouskach (15 % skol)

= Analyza stavajicicha
potencialnich partnerd v regionu
a moznosti spoluprace a
komunikace s nimi (15 % skol)

= Né&bor 74kl ve spolupréci se
zameéstnavateli (12 % skol)

e

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
stanovila gymnazia

Spolupréce koly Skola nevytvari pravidelné Skola ucitelim Pivlastni iniciativé firem
se zaméstnavateli regionalni analyzu a prehled nabizi staZe, spolupréce nastane, ale neni
je omezenana vhodnych potencialnich zapojuje odborniky dlouhodoba a neovliviiuje jiné
ramec pripravy partnert pro spolupréci a z praxe do vyuky. obory na $kole ani celkovou
SVP. (47 % skol) podporu koly. (47 % skol) || (35 % $kol) strategii skoly. (32 % $kol)

Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi spolupraci se zaméstnavateli a dal$imi partnery v

regionu. Nicméné se o takové partnery zajima a déla analyzu pro SVP a jeho aktualizaci. (35 % $kol) droven 1

Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez Systematickou spolupraci s konkrétnimi Qrovgﬁ 2

celkové strategie spoluprace s zaméstnavateli ani dal$imi partnery (MS, ZS, neziskovy uroven 3

konkrétnimi cili nebo smlouvou na dalsi sektor, VS, instituce védy a vyzkumu apod.) $kola droven 4
rok. (26 % $kol) nerozviji. (26 % $kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-11 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 1: Soucasnd urover podpory odborného vzdélavani a spoluprdce
Skol se zaméstnavateli a predpoklddany posun — podle typu skoly

Soutasna Predpoklddany
droven posun

Primérna drover [ ] 2% B +20%
Zikladni drovef | 9% | +1%
SOU (N =60) Mirné pokroéila Groveri [ ] 18% | +5%
Pokrotild drover [ ] 2% +12%
Nejvy3si droven [ | 1% M +32%
Primé&rna drover B 30% M +20%
Zikladni Grovef [ | 13% | +3%
508 (N = 86) Mirné pokrogila Grover [ | 5% | +7%
Pokrotila Grover [ ] 9% I +11%
Nejvyisi Grove [ | 2% M +32%
Primé&rna drover | 7% | +7%
Zikladni Grovef [ | 32% | +6%
Gymnazium (N=34) Mirné pokroéild droved [ ] 19% I +11%
Pokrotila Groved | aw | +9%
Nejvyisi Groved | 3% | +a4%
Primérna drover ER 3% I +12%
Zékladni urover | 3% | +4%
VOS5 (N=18) Mirné& pokroéild droved [ | 21% | +4%
Pokroéila droved |37 37% | +6%
Nejvy3si urover Ex 8% M +19%
Primérna drover | 9% I +12%
Zékladni urover [ | 21% | +6%
Prakticka Skola (N =17) Mirné pokroéild droven I 13 % I +12%
Pokroild drover | 8% [l +13%
Nejvy3si urovef | 6% I +13%

Pfiloha 2: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zameéstnavateli aktivné podileji — podle typu skoly

Odborny vycvik nebo praxe #3kd na pracovistich zaméstnavateld - 88% 100 _ 67 %

SOU (N =60) Utast zdstupch zaméstnavatell na zévéreénych zkouskach a7 I =% s2 35%
Piednasky a jiné formy uéasti odbornika z praxe ve wyuce a0 - 67% 100 _ 67 %

Odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavateld 80 - 93% 100 _ 67 %

SOS (N =386) Prednasky a jiné formy Géasti odbornika z praxe ve wyuce 69 - 30% 100 _ 67 %
Spoluprice ze 75 na pracovnich vyjchovach a ukazkach aktivit oboru a3 - 50% 58 - 39%

Prednasky a jiné formy Géasti odbornika z praxe ve wyuce 19 - 56% 100 _ 67%

Gymnéazium (N =234) Jiné: Spoluprace se zaméstnavateli neni prioritou Skoly; Spolupréce sv§ 9 - 26% 10 l 7%
Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli s M 18% 33 26%

Odborny vycvik nebo praxe &k na pracoviitich zaméstnavateld 16 - 89% 100 _ 67 %

VO3S (N =18) Piednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce 15 - 83% 100 _ 67 %
Nabor Zakd ve spolupraci se zaméstnavateli 9 - 50% 43 - 29%

Odborny vycvik nebo praxe Zakd na pracovistich zaméstnavateld 7 - 41% 100 _ 67%

Prakticka Skola (N =17) Pfednasky a jiné formy Ggasti odbornika z praxe ve vyuce s I 2% 100 I 57%
Spoluprace ze ZSna pracovnich vychovach a ukdzkach aktivit oboru 6 - 35% 58 - 39%

26



Priloha 3: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zameéstnavateli — podle typu skoly

Z4ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro praci v redlném prac. prostiedi 35 [58%| s8% 54 [l 36 %

SOU (N =60) Zdrav. prohlidky a pojist&ni 28kl Skoly pied vstupem na pracovité (fin. nroénost) a1 Il 52% 49 [l 33%
Mezdjem firem o spolupraci se Skolami 28 - a47% 57 - 33 %

Zdrav. prohlidky a pojist&ni 28kl Skoly pied vstupem na pracovité (fin. nroénost) 2 IR % a3 [ 33%

S05 (N =86) Firmy se nemohou pfizplsobit vzd&lavacim potiebdm 23kl 39 I a5% sa [ 36 %
7é&ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro praci v redlném prac. prostiedi 39 fa5%¢] 5% s4 [l 36 %

V této oblasti nenardiime na Zadné prekazky 13 - 38% 33 . 22%

Gymnazium (N =34) Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni 10 . 29% 48 . 32%
Jiné: Spoluprice se zamé&stnavateli neni prioritou 3koly; Spoluprice s V5 s B 24% 12 | 8%

Firmy se nemohou pfizpdsobit vzdélavacim potfebam zakd 9 - 50% 54 - 36 %

VoS (N=18) Firmy maji zdjem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat s Il a1% 36 M 24%
Zaméstnavatel& nemaji zdjem o Ufast svych zdstupcd na zdvéreénych zkouskdch s Il amy 21 I 16 %

Mezdjem firem o spolupraci se Skolami 6 - 35% 57 - 33 %

- Firmy se nemohou pfizplsobit vzd&lavacim potiebdm 23kl 6 - 35% 54 - 36 %

Praktickd skola (N=17) . ' — = = = — — —

Zaci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro préci v redlném prac. prostiedi 6 [ | 35% s4 [l 36 %

Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zamé&reni 6 - 35% 48 . 32%

Priloha 4: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdéldvani a spoluprdce Skol se zaméstnavateli — podle typu Skoly

] % (W] %
45
43

Finance na organizaci, pomacky, pojizt&ni a dojizd&ni k zam. na odborny vycvik/pfedméty B % :: 55%

SOU (N=60) Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Zika Bl 2% 2 56 %
Vzdélavéni vyuéujicich odbornych pfedmétd & odborného vycviku —rozvoj odbornosti a2 Bl »x 7 I 50 %

Stée 7akil v zahraniénich firméch 6 I 77% 37 B s8%

505 (N=86) Odbaorny vycvik nebo praxe 23k na pracovistich zaméstnavateld sa I % sz N 55%
Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Zdkd 2 Il 2% =2 56 %

Staze 7akil v zahraninich firméch 1n Ml 322% &7 I 8%

Gymnazium (N=34) Analyza stavajicich a potencidlnich partnerd v regionu, moinosti spoluprace a komunikace 11 . 32% 65 - 43 %
Staie pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, véetné zahranicnich 10 W 29% 79 [N 53 %

StéZe 4k v zahraninich firméch 15 I s2% 7 B s=%

VO3S [N=18) Odborny vycvik nebo praxe 4kl na pracovistich zaméstnavateld 13 2% sz N 55 9%
Finance na organizaci, pomacky, pojist&ni a dojiZd&ni k zam. na vycvik a odborné pfedméty 13 I - =2 IR 55%

Odborny vycvik nebo praxe Z4kd na pracovistich zaméstnavateld 10 1IN 59% g3 [N 55%

Praktické 3kola (N=17) Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Zéka s IR 53% g4 [ 56 %
Analyza stévajicich a potencilnich partneri v regionu, moZnosti spoluprace a komunikace 9 [53%] 53% 65 43 %

Pfiprava strategie spolupréce se zaméstnavateli a dalSimi partnery s IR 53% o0 [ 40 %
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3 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
ve StredocCeském kraji

.....

slova smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obcanského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potreby seberealizace (pfi
vyuZziti silnych stranek jedince).

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VkP),
pouzivany i odbornou verejnosti. Tuto podporu lze chapat jako vychovu k podnikavosti zahrnuijici
vSechny vyukové metody, jez sméfuji k posileni podnikatelskych pfistupti a postupti, znalosti
a dovednosti.

S vychovou k podnikavosti je pak také spojen pojem ,podnikavy clovék”, kterého Ize definovat jako:
osobu aktivné hledajici pfileZitosti, jez umi také vyuZzit (nikoliv vSak zneuZzit). Ty pak muZe uplatnit jak
v roli podnikatele, ale i jako kvalitni zaméstnanec.

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupd, Ize je vsak uplatnit
nejen v komercni sfére, ale také v neziskovém sektoru a v ob¢anském Zivoté. Z tohoto pohledu je
soucasti VkP nauka o podnikdni (v¢. problematiky etiky v podnikani) a také oblast spolecenské
odpovédnosti (z pohledu firmy, socidlnich projektd i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu
dobrovolnictvi).

Zejména se vSak v ramci VKP jedna o rozvoj urcitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé”
a jsou rozvijeny v rdmci téchto témat:

e vidéni prileZitosti —tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfileZitosti,

e iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuZivat pfileZitosti, aktivné pfichazet s napady a realizovat
je,

e kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet ndpady,

e strategické fizeni—tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat ndpady do podoby zamérd,
dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

e tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,

e flexibilita —tj. schopnost pfizplsobovat se zménam,

e vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

e schopnost pfijimat riziko,

e finanéni gramotnost — tj. schopnost vidét véci i ve finanénich souvislostech.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi mit do konce roku 2020
kazdy zak pocatecniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatienim evropského cile
v CR by mélo byt za¢lenéni VKP plo$né do vyuky stfednich a vyssich odbornych $kol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako klicové kompetence dava dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v rdmci
celé skoly a vétsiny predmétd. Na nejvyssi Urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,
kdy ji vétsina uditelld védomeé rozviji v ramci svych predmétd.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotiebi zejména vzdélavani pedagogtli a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické vyuky, kterd bude zajimavéjsi a |épe pfrijatelnd ze strany Zaku
a studentd.

Doporucujeme, aby na kazdé skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude se
seznamovat s aktualnimi informacemi a ty predavat dal ostatnim uciteldm. Timto pracovnikem nemusi
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nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmétll. Vhodnou osobou je napfiklad vyudujici, ktery ma
osobni zkusenost s podnikanim, ¢i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
mUze byt také dana koordinatorovi spoluprace skol a firem i kariérovému poradci, na jehoZ oblast VkP
Uzce navazuje. V nékterych pripadech mizZe byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. V optimalni varianté by méla vzniknout Narodni strategie VkP.

V ramci volnocasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by méli
mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouZi napf. akceleracni a start-up programy
¢i inkubatory, jejichz sit by méla byt pristupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru mélo
byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Zze nékteré aktivity, které se na vétsiné skol
déji formou vyucovacich predmétd, mohou byt zafazeny i jako pfedmét volitelny ¢i nepovinny (fiktivni
firmy, JA firmy, ad.).

Hlavni zjisténi

» Podporu kompetenci k podnikavosti rozviji vétsina Skol pouze na zakladni Urovni a v ramci
zadani RVP, pfipadné vyvijeji ¢innosti na mirné pokrocilé Urovni — podpora podnikavosti
probiha v podobé dil¢ich aktivit, nad rémec RVP. Skoly maji nicméné zdjem tuto oblast dale
rozvijet. Vyrazny posun lze ocekdvat zejména v rdmci nejvyssi urovné, kdy je podpora
kompetenci k podnikavosti jednou z priorit Skoly a ndsledné pokrocilé drovné — systematicky
rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (posun v ramci nejvyssi Urovné je vyrazny nejvice
u vyssich odbornych $kol; u praktickych skol je o¢ekdvany pouze maly posun).

> Skoly se v rdmci této oblasti zaméFuji pfedeviim na vychovu k podnikavosti v ramci odborného
(SOU, SOS, gymnazia i VOS) ¢&i véeobecného (praktické gkoly) vzdélavani. SOS a gymnazia také
na to, aby naucily zaky myslet kriticky a inovativné. SOU, SOS a VOS se déle v této oblasti snaZi
zaclenovat ekonomické aspekty i do vyuky neekonomickych predmétli. Gymnazia a praktické
Skoly se také snazi realizovat projektové vyucovani podnécujici kreativni uvazovani.

> Skoly se nejéastéji setkdvaji s prekdzkami v souvislosti s nedostatkem finanénich prostredkd
pro realizaci vzdélavani mimo vyuku (vSechny typy skol), malym zajmem z4kl o ekonomické
aktivity, cviceni a projekty (vSechny typy Skol s vyjimkou gymnazii) a s nedostatkem vyukovych
materiadld, pomlcek a metodik. DalSim c¢asto zminovanym problémem je maly zdjem
zaméstnavatelt a podnikatel( o spolupréci se $kolami na tématu (SOS a praktické $koly).
V pfipadé gymnazii je ¢astym problémem malo zkuSenosti s problematikou.

» Opatrenimi, kterd by skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cilQ, jsou predevsim:
podpora 3kolnich projektl (toto opatfeni zdlraznuji vSechny typy skol), kvalitativni
&i kvantitativni zlep$eni ICT koly (pro SOU a SOS je toto opatieni velice dilezité), zapojeni
odbornikl z praxe do vyuky (uvadéji ho vsechny typy Skol kromé praktickych a pfisuzuji mu
relativné vysokou miru dulezZitosti). Ddle mezi Castéji zmifiovana opatreni patfi zajisténi
metodickych material(i a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti.
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3.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V rdmci podpory kompetenci k podnikavosti Skoly nejcastéji vykonavaiji Cinnosti, jez je mozné zaradit
do zdkladni Urovné, tedy tak, jak je zaddano v RVP, nebo do mirné pokrocilé drovné, kdy podpora
podnikavosti probihd zejména na zakladé zapojeni Skol do projektll ESF nebo jinych projektl. V rdmci
zakladni Urovné vykonavaji stfedni a vyssi odborné Skoly polovinu c¢innosti (50 %), v ramci mirné
pokrocilé drovné pak v soucasnosti realizuji vice nez tfetinu Cinnosti (35 %) a v rdmci pokrocilé urovné
25 % cinnosti. Nejmensi podil aktivit (19 %) je Skolami vykonavan v ramci nejvyssi Urovné. Na této
urovni se systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly.

Skoly nejcastéji planuji rozvoj aktivit na nejvyssi trovni (predpokladany posun o 22 %). O néco méné
vyrazny posun (o 16 %) lze predpokladat u ¢innosti spadajicich do pokrocilé Grovné. V rdmci mirné
pokrocilé urovné by do budoucna, podle odpovédi skol, mél byt zaznamendn posun o 13 % a jen
k velice nizkému posunu (o 3 %) by podle vyjadreni skol mélo dojit v pripadé c¢innosti vazanych na
zakladni aroven.

Graf 19: Soucasnd urovern podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité a predpokldadany

posun
70% W Soutasnd urovefi Zakladni droven — podpora
60 % Predpoklddany posun . kompetenci k podnikavosti

probiha na informativni bazi,
Skola tuto oblast podporuje
tak, jak je zadano v RVP.

30% Mirné pokrocila uroven -
20% podpora kompetenci

k podnikavosti probiha pouze
10% . . . v podobé dil¢ich aktivit, bez
0%

celkové strategie (zapojeni do
Primérna troveri Zakladni droven Mfrn’époktnéilé Pokrotila droveri ' Nejvy33i tirover projektl‘ll ESF, mezinarodnich
urover

50%

40 %

programd Leonardo Da Vinci,
vyuziti téchto zkuSenosti bez
celkové koncepce).

Pokrocila uroven — systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje
s celorepublikovymi iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluticast na projektech na celostatni nebo
krajské Urovni, pravidelné vyuzivani informaci a podnétl k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik Skoly, ktery se stard o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci uciteld; je dopliovano
dalsimi dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zak(i do vedeni vyucovani,
kooperace s podnikateli z okoli).

Pokud se zaméfime na jednotlivé typy $kol (viz P¥iloha 5), na SOU a SOS nejintenzivnéji probiha
podpora kompetenci k podnikavosti pouze na zakladni Urovni dle zadani RVP nebo formou dil¢ich
aktivit bez celkové strategie (48 % SOU, 51 % SOS). U SOU i SOS je nicméné patrny zajem o systematické
rozvijeni kompetenci k podnikavosti na nejvysi Grovni (pfedpoklddany posun 22 % SOU, 28 % SOS).
Neceld polovina VOS podporuje podnikavost na zakladni Grovni a veelku vyrazné i v rdmci dil&ich aktivit,
bez celkové strategie (mirn& pokrocild Urover — 39 %), ptipadné maji na VOS zpracovanou celkovou
koncepci a strategii rozvoje podnikavosti (pokrocild Uroven — 32 %). Nejvétsi rozvoj aktivit planuji
v oblasti systematického rozvoje podobory kompetenci k podnikavosti, tj. na nejvy3$si Urovni
(pfedpokladany posun o 32 %).

Podpora kompetenci k podnikavosti probiha nej¢astéji, tj. na poloviné gymnazii, pouze ve své zakladni
podobé, v rdmci RVP. Predpokladany posun je v pfipadé gymnazii méné vyrazny — urcity posun lze
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ocekavat v ramci pokrocilé (predpokladany posun o 15 %) a nejvyssi urovné (predpokladany posun
017 %).

Praktické skoly realizuji ¢innosti, jeZ spadaji také predevsim do zakladni drovné (56 %) a maji pouze
maly zdjem o dalsi rozvijeni podnikavosti, pfitom nejvice na mirné pokrocilé uUrovni (pfepokladany
posun o 16 %).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v rémci této intervence

Z hlediska aktivit, které v ramci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité realizuji,
Skoly nejéastéji zahrnuji urcité podnéty a podporu téchto kompetenci pfimo do vyuky, pficemz nejvétsi
Cast Skol se zaméfuje na vychovu k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani (61 %) a nasledné uci
zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska reseni (57 %).
Treti nejCastéjsi je pak vychova k podnikavosti v rdmci vSeobecného vzdélavani (55 %). Ve 49 % Skol
pedagogové zaclenuji pedagogové ekonomické aspekty i do vyuky neekonomickych predmétl a ve
46 % kol ziskavaji informace a podnéty ke vzdélavani v oblasti podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce.
Stejny podil Skol jako v predchozim pripadé realizuje projektové vyucovani podnécujici kreativni
uvazovani.

Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji

Wichova k podnikavosti v ramc odbomeho vzdé lavani
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Priblizné tfetina Skol realizuje i konkrétni aktivni kroky, které spocivaji organizovani riiznych akci nebo
zapojeni dalSich subjektll do vyuky. Zejména se jednd o organizovani konzultaci, debat a exkurzi
k problematice podnikavosti (36 %), 35 % organizuje kazdoro¢né projektové dny zamérené i na
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uplatnéni prvk( podnikavosti, iniciativy a kreativity a stejny podil $kol pofada navstévy a prednasky
podnikatell ve vyuce. 31 % skol pak umoznuje aktivni zapojeni samotnych zak( do vedeni vyucovani
a 30 % skol maji zZaci moznost aplikovat dovednosti v podnikatelstvi v ramci skolnich i volnocasovych
aktivit.

O trochu mensi ¢ast Skol také navazuje kontakty s podnikateli v regionu k ziskani podnétl pro rozvoj
podnikavosti zak( (27 %). 21 % skol zajistuje aktivni Gcast zakd na ¢innostech fiktivnich firem ¢i akcich
Junior Achievement a dalSich a 20 % umoznuje praci Zaka ve Skolni firmé. Nejméné (11 %) skol vyuZiva
sluzeb povéreného pracovnika Skoly, jez ma na starosti aktivity na podporu podnikavosti a
koordinovani ucitel.

V ramci aktivit na podporu kompetenci k podnikavosti existuji rozdily z hlediska typu skol (viz Pfiloha
6). Stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné Skoly se soustredi pfedevsim na vychovu k podnikavosti
v ramci odborného vzdélavani (72 % SOU a 78 % SOS). Pedagogové SOU také ziskavaji podnéty ke
zlep$ovani vzdélavani v oblasti podnikavosti (60 %), SOS uéi zaky myslet kriticky a inovativné (60 %)
a treti prioritou je pro oba typy 3kol zac¢lenéni ekonomickych aspektl do neekonomickych predmétd
(58 % SOU i SOS). 83 % VOS se opét vénuje predevéim vychové k podnikavosti v rémci odborného
vzdélavani, 67 % zacleriuje ekonomické aspekty do neekonomickych predmétl a také organizuji
navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce (61 %).

Na gymnaziich je v ramci této oblasti soustfedéna pozornost na vychovu k podnikavosti
ve vseobecném vzdélavani (74 %). Dale uci své zaky myslet kriticky a inovativné (68 %) a Skola realizuje
projektové vyucovani podnécujici kreativni uvazovani (47 %).

Praktické skoly se nejvice soustfedi na podporu podnikavosti v rdmci vSeobecného vzdélavani (47 %)
a zaroven v ramci odborného vzdélavani (35 %), realizuji projektové vyucovani k podnécovani
kreativniho uvaZzovani a poradaji projektové dny zamérené na podporu podnikavosti, iniciativy
a kreativity (oboje také 35 %).

3.2.1 Ddulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Jednoznacné nejcastéjsi aktivitou, na které se v rdmci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité stfedni odborna ucilisté podileji, je vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani
(72 %). Pedagogicti pracovnici ziskavaji informace a podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
a vyuZzivaji je ve vyuce (60 %) a Skoly se vénuji zaclenéni ekonomickych aspektl i do vyuky
v neekonomickych predmétech (58 %). Dale je pomérné castd vychova k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani (53 %) a uci Zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachdazet
inovativni podnikatelska feseni (52 %). SOU zajistuji i pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani
podnétl k rozvoji podnikavosti zakl (37 %).
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Graf 20: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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- = mife z vybranych aktivit, je snaha
SKOLA SE NA SKOLA SE NA . 3 .
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODIL o pravidelné kontakty s podni-

kateli k ziskani podnétd k rozvoji
podnikavosti zak(. V této oblasti je tedy patrny urcity potencial k rozvoji. Ve vétsi mite pak také uci
zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatelskd reseni, spolu s vychovou k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani, i presto, Ze je nepovazuji za tolik dllezZité.

listy nesoulad lze pak spatfovat u zaclenéni ekonomickych aspektd i do vyuky neekonomickych
predmétd a ziskavani informaci a podnétll pedagogy ke zlepSeni vzdélavani v podnikavosti patti
k aktivitdm, na kterych se stfedni odborna ucilisté podileji, ale nepovaZuiji je za tolik podstatné.

Nejfrekventovanéjsi aktivitou, kterou v ramci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité stfedni odborné skoly realizuji, je vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani
(78 %). Znaéna ¢€ast SOS udi zaky kriticky myslet a nachazet inovativni podnikatelska Fedeni (60 %)
a zaclenuje ekonomické aspekty i do vyuky neekonomickych predmétli (58 %). Pedagogové rovnéz
ziskavaji informace i podnéty ke vzdélavani v podnikavosti a vyuZzivaji je ve vyuce (57 %). Stredni
odborné skoly také realizuji projektové vyucovani podnécujici kreativni uvaZovani (52 %). Témér
polovina SOS se pak podili na vychové k podnikavosti i v ramci véeobecného vzd&lavani (49 %).
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Graf 21:Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich ddleZitost
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Pedagogitti pracovnici ¢asti SOS ziskavaji informace i podnéty ke zlep$ovani vzdélavani v podnikavosti
a Skoly také podporuji vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani. Ackoliv témto
¢innostem nepfikladaji tak vysoky daraz, daly by se porad oznacit za aktivity s jistym potencialem.

Z vymezenych aktivit se gymnazia nejcastéji zaméruji na vychovu k podnikavosti v rdamci vSseobecného
vzdélavani (75 %) a uci zaky kriticky myslet a nachazet inovativni podnikatelska feseni (55 %). 45 % skol
zaclenuje ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych predmétech a pedagogové na gymnaziich
ziskavaji informace a podnéty ke vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce. Ddle realizuji i
projektové vyucovani podnécujici kreativni uvazovani (40 %), umoZznuji aktivni zapojeni Zzakl do vedeni
vyucovani a Zivota Skoly jako podminku UspéSného kreativniho vyucovdni (35 %) a organizuji
konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti (30 %). Ctvrtina gymnazii zajistuje navitévy
a prednasky podnikatel( ve vyuce a 20 % z nich poskytuje moznosti Zaklm aplikovat ziskané dovednosti
v podnikatelstvi v ramci Skolnich i volnocasovych aktivit pfip. zde probihaji kazdoroc¢né projektové dny
zamérené i na uplatnéni prvk( podnikavosti, iniciativy a kreativity.

Ve srovnani s odbornymi Skolami gymnazia vzhledem ke vSeobecnému zaméreni vyuky ¢astéji uvadéji
vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani a rovnéZ castéji aktivné zapojuji zaky do
vedeni vyucovani a Zivota Skoly. Naopak v nizsi mife pedagogicti pracovnici ziskavaji informace
i podnéty ke vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce a rovnéZz méné cCasto organizuji
konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti nebo realizuji navstévy a prednasky
podnikateld.
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Graf 22: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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V relativné mensi mife se pak gymnazia vénuji vychové k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani

a organizaci konzultaci a exkurzi k problematice podnikavosti. Umérné k této skute¢nosti je nepovazuji
za stézejni.

3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

Zamérime-li se na prekazky, které skoldm brani ve vétsi podpore kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, vystupuji zde dvé dominantni skupiny. Nej¢astéji Skoly trpi nedostatkem financnich
prostfedkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (62 %) a druhym problémem je maly zdjem
o problematiku, zde nejcastéji maly zajem zak( o ekonomické aktivity (51 %). S prvni pfekdzkou souvisi
i dalsi vyznamny problém, nedostatek vyukovych materidll, pomdcek a metodik (41 %), nasledovany
malym zajmem zaméstnavatell a podnikatel(i o spolupraci se Skolami (39 %) i samotnych pedagogf
o podporu podnikavosti (29).

Skoly dale identifikovaly jako dal$i prekdzku nedostatek ptileZitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (25 %) i skutecnost, Ze problematika je nova, Skoly ji nerozuméji a nemaji s ni zadné
zkusenosti (23 %). Méné Casto se Skoly se potykaji s problémy, kdy téma podpory kompetenci
k podnikavosti neni managementem nebo zfizovatelem $koly povazovano za prioritu nebo povazuji
podnikatelské klima v regionu za nepftiznivé (vSe okolo 9 %). Také pfriblizné 9 % Skol nenarazi v této
oblasti na Zadné prekazky.
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Graf 23: PrekdZky, na které skoly nardZeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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Z hlediska typu $koly (viz P¥iloha 7) je v ramci stfednich odbornych uéilist a stfednich odbornych kol
mezi prekazkami nejcastéji zminovan nedostatek finanénich prostredkd pro realizaci vzdélavani mimo
vlastni vyuku (72 % SOU a 70 % SOS), maly zajem 74ak( o ekonomické aktivity, cviéeni a projekty (63 %
SOU, 57 % SOS) a nedostatek vyukovych materidld, pomdcek a metodik uvadi pfesné polovina SOU,
pricem? na treti nejfrekventovanéjsi prekazkou je pro SOS maly zajem zaméstnavateld a podnikateld
o spolupréci se $kolami na tématu (47 %). VOS uvadéji nejéastdji maly zajem 7akd o ekonomické
aktivity (61 %), nedostatek financ¢nich prostfedk( pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (50 %)
a nedostatek vyukovych materiald, pomuUcek a metodik (44 %).

Za nejvétsi problém povazuji gymnazia také nedostatek financnich prostredk pro realizaci vzdélavani
mimo vyuku (59 %), zhruba tretina z nich z pak povaZuje problematiku za novou a nema s ni zadné
zkuSenosti (32 %). 29 % gymnazii se setkdva s nedostatkem vyukovych materiald.

V pfipadé praktickych skol (53 %) je problémem, stejné jako u ostatnich typ0 skol, maly zajem Zaku
o ekonomické aktivity, ale zaroven i maly zajem zaméstnavatell a podnikateld o spolupraci se skolami
(47 %). Praktické skoly ddle upozorfiuji na nedostatek financnich prostfedk(l i vyukovych materidl(
(oboji 35 %).

3.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

K opatfenim, ktera by Skoldm pomohla v oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, patfi zejména podpora skolnich projektd — dny otevienych dvefi a dalsi (71 %), prednasky
a jiné formy Ucasti odbornika z praxe (67 %) a dale kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni
Skoly (63 %). Vzhledem k tomu, Ze k vyznamnym prekazkam patfi nedostatecna pfipravenost pedagogt
a téma podpory kompetenci k podnikavosti je nové a pedagogové s nim nemaji dostatecné zkusenosti,
by skoly potfebovaly metodické materidly a kurzy pro pedagogy na téma kreativity a podnikavosti
(57 %) a podporu rozvoje didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti
(50 %).
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Méné ¢asto zminovanymi opatfenimi jsou analyza stavajicich a potencionalnich partnerd v regionu pro
navazani spoluprace (43 %), podpora komunikace, fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT
(42 %), podpora vytvareni skolnich ,firem“ (41 %), ptiprava strategie vyuky podnikavosti na Skole
(39 %), vice disponibilnich hodin (33 %) a spoluprace zakladnich a stfednich skol (39 %). Zhruba ctvrtina
Skol vidi pfileZitost pro zlepseni v mozZnosti napojeni se na sit podnikatelskych aktivit a start-upt
v regionu a zaloZeni vlastni fiktivni firmy.

Graf 24: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti
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Pti pohledu na jednotlivé typy Skol (viz Pfiloha 8) je podpora skolnich projektl opatfenim, které by
v rdmci podpory kompetenci k podnikavosti nejvice pomohlo SOS (76 %), zatim co SOU by nejvice
ocenily Uéast odbornik( z praxe ve vyuce (72 %, u SOS 74 %) a podpora $kolnich projektd je u nich a?
na druhém misté (68 %). Z dalSich opatfeni pak SOU uvedly metodické materidly a kurzy pro pedagogy
(60 %) a SOS kvalitativni ¢ kvantitativni zlep$eni ICT vybaveni $kol (65 %). Vy33i odborné koly by
nejvice uvitaly podporu skolnich projektd (78 %), dostupnost metodickych materialt a kurz( pro
pedagogické pracovniky (72 %) a 67 % VOS by ocenilo uéast odborniki z praxe ve vyuce a kvantitativni

¢i kvalitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly.

Gymnazia nejcastéji zminuji kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni $kol (71 %), podporu
Skolnich projektl (62 %) a Gcast odbornika z praxe ve vyuce (59 %). Praktické Skoly nejcastéji zminuji
podporu rozvoje skolnich projektl (71 %), 65 % se potyka s nedostatecnou dostupnosti metodickych
material( a kurz(l pro pedagogické pracovniky a kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly
by uvitalo 59 % praktickych skol.

3.4.1 Ddulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

K opatfenim, ktera by SOU nejvice pomohla v podpofe kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, patii Ucast odbornika z praxe ve vyuce napf. formou prednasky (72 %), dale podpora
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Skolnich projektd — dny otevienych dvefi apod., (68 %) a vzhledem k tomu, Ze téma podpory
kompetenci k podnikavosti je pomérné nové, potfebnym opatfenim jsou i zajisténi dostateéného
mnozstvi metodického materidlu a kurz( pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (60 %).

Vice nez polovina SOU by také uvitala kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly (55 %),
rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti a analyzu stavajicich
a potencidlnich partnerd ¢i podnikatell v regionu pro mozné navazani spoluprace (oboji 52 %).

Graf 25: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost

Z hlediska duleZitosti jednotlivych

l POTENCIAL PRIORITA opatfeni podpory kompetenci
Kvalitativni ¢i kvantitativni k podmkavostl, Iniciative
E zlepseni ICT vybaveni Skoly a kreativité  predstavuje  pro
o Podpora gkolnich e e,
2 projektd — dny stfedni odborna ucilisté nejvétsi
w otevienych dvefi pro P 4 .
Z Rozvoj didaktickych dovednosti d&ti 2 M5 a Zaky 25 apod. prlorltu pOdpora skolnich
Z . e . "
£ e e .0 .. projektli, jako jsou napriklad dny
e k podnikavosti tevienych dvefi. Toto opatteni je
= ® o e e et o y : P J
. S - TSI v ., ;.
w pelzalstivaiiciEalpotenatal Gtasti odbornika z praxe pro skoly ve srovnani s ostatnimi
’E partnerii/podnikatelii v regionu (Gsp&sného mladého . .. o vel s , v .
wg pro navazani spoluprace podnikatele) ve vjuce opatrenimi dulezité a zaroven je
2 uvadi hodné skol.
2 Metodické materialy a kurzy
= pro pedagogy na témata v .z v/ .
2 et Znacny potencidl pro dalsi rozvoj
'é podnikavosti by mohlo pfinést
kvalitativni ¢i kvantitativni
p zlepseni ICT vybaveni Skoly, které
l OSTATNI NESOULAD . P . y e Y,' vovs
— — Skoly oznacuji jako nejdlleZitéjsi a
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE , v . v v gv v
NEPOMOHLO POMOHLO zaroven jsou presvédceny, Ze by

Skole v budoucnu pomohlo, stejné
jako rozvoj didaktickych dovednosti vyudujicich potifebnych pro vyuku podnikavosti. Metodické
materialy a kurzy pro pedagogy na téma kreativity a podnikavosti i U¢ast odbornika z praxe pak sice
Skoly oznacuji jako potencidlné pfinosné, ale ve srovnani s ostatnimi ne tolik dllezité.

PrestoZe je analyza stdvajicich a potencionalnich partnerl v regionu pro navazani spoluprace
oznacovana za potrebnou, dlleZitost tohoto opatfeni pro SOU je ve srovnani s ostatnimi o néco nizsi.

K hlavnim opatfenim, ktera by stfednim odbornym skoldm pomohla, patfi podpora Skolnich projektd
— dny otevienych dvefi apod. (76 %), pfednasky a jiné formy UGcasti odbornika z praxe (74 %)
a kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni skoly (65 %). Pro podporu pedagogt a zvyseni kvality
vyuky jsou potfebné metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti
(63 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (56 %). Vice
neZz polovina stfednich odbornych Skol uvadi jako potfebu zpracovani analyzy stavajicich
a potencidlnich partnerd v regionu pro navazani spoluprace (53 %).
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Graf 26: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost

Z hlediska duleZitosti jednotlivych

POTENCIAL PRIORITA opatfeni pro podporu kompetenci
k podnikavosti, iniciativé
5 Kvalitativni & a kreativité ~ predstavuji  pro
2 SENE T Podpora 3kolnich stfedni odborné 3koly nejvétsi

w Rozvoj didaktickych dovednosti zlep3eni ICT projektia —dny . v ,
= wyuZujicidh potfebiyich pro vybaveniZkoly  otevenych dvefi pro dati priority podpora Skolnich
,E vyuku k podnikavosti —, - ® z;SazakaS apod. projektl«:l’ jako je napFI'kIad
[-% . o v a Vs
S Analyza stévajicicha potencisl. @ @ o organizace dn(l otevienych dvefi,
rtnerii v regionu pro navazani Prednasky a jiné formy H A X: H P
w o= ) Gtasti odbornika z praxe a kvalitativni ¢ kvantitativni
5 spolupréce (dsp&iného mladého lepgeni ICT tkolv. Tat treni
£ podnikatele) zlepseni Skoly. Tato opatreni
= zminilo  velké mnozstvi kol
= Metodické materidly a kurzy a zaroven jsou jimi v porovnani

Z pro pedagogy na témata L. v ,
E kreatjvity a podnikavosti s ostatnimi povazovana za
G relativné  ddllezitd.  Zejména
zlepseni ICT wvybaveni pfisuzuji
OSTATNI NESOULAD 8koly znaénou duleZitost.
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE - , ,

NEPOMOHLO POMOHLO Ucast odbornika z praxe ve vyuce

lze také Ccastecné oznadit za
prioritni opatieni. Skoly jej zmifiovaly v znaéné mite, i kdyz ve srovnéni s podporou $kolnich projektd
nebo zlepseni ICT vybaveni Skoly, pfisuzuji tomuto opatfeni o néco nizsi miru duleZitosti. Potencial
k uréitému zlepeni Ize pak u SOS spatfovat zejména v rozvoji didaktickych dovednosti vyudujicich
potiebnych pro vyuku podnikavosti.

Z opatreni, kterd by Skoldam pomohla v rozvoji podnikavosti, povaZuje vétsina gymnazii za dllezZité
kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly (71 %), Skolni projekty a jejich podporu —
napriklad dny otevienych dvefi pro déti z MS &i zaky ZS, $kolni ples, sportovni dny, akademie $koly,
vystavy (62 %) a prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce (59 %).

Pro 41 % gymnazii jsou dllezité metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti a taktéZ rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potifebnych pro vyuku

k podnikavost. 38 % gymnazii by pak ocenilo vyssi podporu fizeni a organizovani prace prostfednictvim
ICT.
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Graf 27: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost

Opatreni, kterd gymnazia povazuji

| POTENCIAL Pz‘:;‘;rk"'t:k_"l{:;h PRIORITA za prioritni, jsou kvantitativni &i
Rozvoj didaktickych dovednosti otevfenych dveii pro kvalitativni zlepseni ICT vybaveni
1= vyuéujicich potiebnych pro déti z MS a 7aky 28 v v , . o
5 wjuku k podnikavosti apod. skoly a podpora skolnich projektd,
2 jako naptiklad dny otevienych
w . o - . v
= T dvefi pro déti z MS a zaky ZS. Tato
= Podpora komunikace\Fizeni ® g v v N .y v
= a organizovani price  @® ® ICT vybaveni 3koly opatreni Skoly uvadély nejc¢astéji a
© prostfednictvim ICT zéroven je ve srovnani s ostatnimi
o Pirednasky a jiné formy ucasti . . X
w Metodické @ Gdboniika z praxe (Usp&§ného povazujl Za jedny
o~ materidly a kurzy mladého podnikatele) 7 neJdGIeiltéJ§|’ch
S pro pedagogy na )
E témata kreativity . . o . .
2 a podnikavosti Pfedndsky a jiné formy ucasti
E odbornika z praxe ve vyuce
< zminuji také pomérné casto, ale
(=] v ooee Ve . . v
paradoxné jim pfisuzuji relativné
. nizkou dilezitost.
OSTATNI NESOULAD
¢ummmmmn OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE s Opatteni, kterd jsou pro Skoly
NEPOMOHLO POMOHLO

pomérné dulezita, ale zaroven je
zminovalo jiz mensi mnozstvi Skol, jsou rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro
vyuku k podnikavosti a podpora fizeni a organizovani prace prostrednictvim ICT. Tato opatfeni tedy
predstavuji jisty potencidl dalsiho rozvoje podnikavosti na gymnaziich. Méné podstatna je ve srovnani
s ostatnimi opatfenimi podpora metodickych material(l a kurz( pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti, kterou gymndzia zminuji v mensi mife a rovnéZ tomuto opatieni prisuzuji
podpriimérnou duleZitost.

3.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS,
SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale clenénych) boxd — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky z rozsdhlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité. Tento box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktudlni situace v této oblasti
v dobé pred realizaci intervence (projekt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatreni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.
V tomto pripadé vsak jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané
oblasti na skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho
budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektl (realizované
intervence).
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOU

vs o we

Skola v ramci SVP podporuije klicové kompetence ‘ Neéktefi uitelé ve vyuce sméruji k uroven 1
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym ‘ rozvoji kompetenci k podnikavosti, Ci Groven 2
aktivitam, jak je zadanov RVP. (83 % skol) | | iniciativé nebo ke kreativité. (53 % skol) : 2

L - : " uroven 3
Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci Skola u¢i 7aky myslet ~  Skola ma pravidelné Grover 4
projektt (ESF, mezinarodnich programd kriticky, vnimat problémy  informace i podnéty
Leonardo da Vinci, Norskych fondd, ‘ve svém okoli a nachézet ke zlepSovania
regionalni spoluprace apod.) do praktickych = | inovativni podnikatelska = nékterivyucujicije
aktivit na podporu podnikavosti. (50 % $kol) feleni. (42 % 8kol) vyuZivaji. (32 % $kol) Nékolik ucitell je

Jsou znacné rezervy v motivaci a
zku3enostech utiteld a prenosu do
abldhpieime MCR TN

Skola jiz ziskala zkusenosti a hodld je vyuZit pro $irsi
podporu podnikavosti v SVP. Ziskané zkuSenostijsou
JeshoHive hezeclhoe sintenie (20 S kol)

pripraveno na realizaci
aktivit na podporu
podnikavosti. (28 %
skol)

V

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory kompetenci k
podnikavosti realizuji

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto &innosti narazeji

3

= Nedostatek finanénich prostredk
pro realizaci vzdélavani mimo
vlastnivyuku (72 % Skol)

Maly zdjem Zak{ o ekonomické
aktivity, cviceni, projekty (63 %
skol)

Nedostatek vyukovych materiald,
pomicek a metodik (50 % 3kol)

= Vychova k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani (72 % skol)

= PedagogiCti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani =
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je
ve vyuce (60 % Skol)

= Zaélenéni ekonomickych aspektiiido | =
vyuky v neekonomickych predmétech
(58 % Skol)

= Vychova k podnikavosti v rdmci
vseobecného vzdélavéni (53 % Skol)

= Skola udi 7aky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska reseni (52 %
skol)

= Pravidelné kontakty s podnikateli z
okoli k ziskdni podnétd k rozvoji
podnikavosti 7ak{ (37 % 3kol)

= Maly zdjem zaméstnavatel( a
podnikatelt o spolupréci se
Skolami na tématu (47 % Skol)

=  Maly zdjem pedagogti o podporu
podnikavosti (35 % Skol)

= Nedostatek prileZitosti ke
vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (32 % 3kol)

o

Opatreni, ktera by SOU
pomohla ke stanovenym ciliim

Prednasky a jiné formy tcasti
odbornika z praxe (UspéSného mladého
podnikatele) ve vyuce (72 % $kol)
Podpora $kolnich projektd —napf. dny
otevrenych dvefi pro déti z MS, 7aky Z8,
Skolni ples, sportovni dny, akademie
Skoly, vystavy apod. (68 % $kol)
Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (60 % skol)

Kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT
vybaveni skoly (55 % skol)

Rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich potfebnych pro vyuku k
podnikavosti (52 % skol)

Analyza stavajicich a potencialnich
partnerti/podnikatell v regionu pro
mozné navazani spoluprace (52 % skol)

1

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti

stanovila SOU

v ow

fl:w§kola v ramci SVP podporuije kli¢ové kompetence k|
| pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam,
‘ jak je zaddno v RVP. (85 % $kol)

Skola uti 7aky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli
a nachazet inovativni podnikatelska reseni. (72 % Skol)
Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektt
(ESF, mezinarodnich programt Leonardo da Vinci,
Norskych fond(, regionalni spoluprace apod.) do
| praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (53 % $kol)

Neéktefi uditelé ve vyuce sméruji k
rozvoji kompetenci k podnikavosti, ¢i
, iniciativé nebo ke kreativité. (73 % skol) |

uroven 1
uroven 2
droven 3
uroven 4

Skola ma pravidelné informace i podnéty ke
zlepSovani a nékteri vyucujici je vyuZivaji. (57 % Skol)

Skola ui iéky myslet kriticky, vnimat prdblémy a
nachazet podnikatelska reseni a umoznuje jim aplikovat |

ziskané dovednosti v ramci skolnich i volnoc¢asovych
aktivit. (52 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOS

| Skola v ramci 3VP podporuie klitové kompetence k
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam,

Nekteri ucitelé ve vyuce sméruji k
rozvoji kompetenci k podnikavosti, i
| iniciativé nebo ke kreativité. (63 % 3kol)

uroven 1

uroven 2

jak je zadano v RVP. (85 % $kol)

Skola uéi zaky myslet kriticky,
vnimat problémy ve svém okolia
nachézet inovativni podnikatelskd

feseni. (53 % skol)

Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektt
(ESF, mezinarodnich programt Leonardo da Vinci,
Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do
| | praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (51 % Skol) |

droven 3

uroven 4

§k0|a realiiujé projéktovéfvyuéov‘a'nf podnécum':t kreatlvm [ Ve §koleprob|haj|pro;ektovedny zamé‘féné '

¥ v

|uvaZovani a motivujici k novym napad@im, je 74ci definuiji,
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi. (38 % $kol)

i na uplatnéni prvk( podnikavosti, iniciativy
a kreativity. (34 % 5@)

v

Piekazky, na nés SOS pfi
realizaci téchto Einnosti
narazeji

Cinnosti, které SOS v rdmci
podpory kompetenci k

podnikavosti realizuji

= Nedostatek financnich
prostiedkd pro realizaci
vzdélavani mimo vlastni
vyuku (70 % skol)

= Maly zdjem Zakd o
ekonomické aktivity, cviceni,
projekty (57 % skol)

=  Maly zdjem zaméstnavatelt a
podnikatelt o spolupréci se
Skolami na tématu (47 % skol)

= Nedostatek vyukovych

materiald, pomicek a metodik

(44 % skol)

Maly zdjem pedagogti o

podporu podnikavosti

(36 % Skol)
Nedostatek prileZitosti ke

vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (29 % skol)

= Vychova k podnikavosti v rémci odborného
vzdélavani (78 % skol)

= Skola udi zaky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska reseni (60 % skol)

= Zatlenéni ekonomickych aspektd i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech (58 % skol)

= Pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i
podnéty ke zlepSovani vzdélavaniv
podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce (57 %
skol)

= Skola realizuje projektové vyucovani
podnécujici kreativni uvaZzovani a motivujic | .
k novym napadim, je7 Zaci prezentuji a
obhajuji pred ostatnimi (52 % Skol)

= Vychova k podnikavosti v ramci .
vieobecného vzdélavani (49 % Skol)

3

Opatieni, kterd by SOS
pomohla ke stanovenym cilim

Podpora $kolnich projektl —napf.
dny otevienych dvefi pro déti z MS,
7aky Z8, $kolni ples, sportovni dny,
akademie skoly, vystavyapod. (76 %
$kol)

Prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe (Uspésného
podnikatele) ve vyuce (74 % Skol)
Kvalitativni Ci kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni $koly (65 % $kol)
Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (63 % skol)

Rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich potrebnych pro vyuku

k podnikavosti (56 % Skol)

Analyza stdvajicich a potencialnich
partnerti/podnikatelt v regionu pro
mozné navazani spoluprace (53 %
skol)

~—

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovily SOS

| Skola v rémci $VP podporuje klitové kompetencek | | Skola udi Zaky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet
 inovativni podnikatelska feseni. (78 % skol)

‘ pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam,

uroven 1

uroven 2

} jak je zaddno v RVP. (86 % skol)

uroven 3

Neéktefi uitelé ve vyuce sméruji k
rozvoji kompetenci k podnikavosti, i ‘

Skola uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet
podnikatelska reSeni a umoznuje jim aplikovat ziskané

uroven 4

iniciativé nebo ke kreativitg. (74 % $kol) | dovednosti v ramei Skolnich i volnogasovych aktivit. (62 % Skol)

Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projekt
(ESF, mezinarodnich programt Leonardo da Vinci,
Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do
| praktickych aktivitna podporu podnikavosti. (60 % Skol)

Skola realizuje projektové vyucovani podnécuijici |
kreativni uvaZzovani a motivujici k novym |
napadlm, jeZ Zaci definuji, prezentuji a obhajuji
pred ostatnimi. (60 % $kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

Skola v ramci SVP podporuje kli¢ové kompetence k || Néktefi ucitelé ve vyuce smétuiji k rozvoji | - -
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, || kompetencik podnikavosti, & iniciativé uroven 1
jak je zadano v RVP. (76 % $kol) nebo ke kreativité. (68 % $kol) uroven 2
myslet ki i Skola umozriuje aktivni zapojeni zaki do vedeni | uroven 3
vyucovani a Zivota Skoly jako podminku uroven 4

ol \ uspésného kreativniho vyucovani. (41 % skol)

Skola udi zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet
podnikatelska feSeni a umoZniuje jim aplikovat ziskané
' dovednosti v ramci $kolnich i volnoasowych aktivit. (35 % Skol)

Nékolik ucitel je pfipraveno na
realizaci aktivit na podporu
podnikavosti. (35 % skol)

Prekazky, na néz
gymnazia pfi realizaci
téchto ¢innosti narazeji

Cinnosti, které gymnazia
v ramci podpory kompetenci k
podnikavosti realizuji

‘ ‘ Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym ciliim

= Vychova k podnikavosti v rdmci =
vieobecného vzdélavani (74 % skol)

= Skola udi 74ky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska reseni (68 % skol)

= Skola realizuje projektové vyucovani
podnécujici kreativni uvazovani a motivujici
k novym ndpadim, je7 74ci prezentujia
obhajuji pred ostatnimi (47 % Skol)

= Skola umoZriuje aktivni zapojeniZaka do

Nedostatek financnich
prostfedk pro realizaci
vzdélavani mimo vlastni
vyuku (59 % skol)
Problematika je nova,
nerozumime ji, nemame
Zadné zkuSenosti (32 % Skol
= Nedostatek vyukovych
materiald, pomicek a
metodik (29 % Skol)

Kvalitativni ¢i kvantitativni
zlepSeni ICT vybaveni Skoly
(71 % skol)

= Podpora $kolnich projektti—
napft. dny otevienych dvefi pro
déti z MS, 7aky ZS, $kolni ples,
sportovni dny, akademie Skoly,
vystavy apod. (62 % Skol)

= Prednasky a jiné formy Gcasti

vv s

odbornika z praxe (Gspésného

vedeni vyucovani a Zivota $koly jako = Maly zajem iatiehin padnlkatele) ue i
podminku tspésného kreativniho zaméstnavatell a (59 % 2kol)
vyucovani (44 % Skol) podnikateld o ot 5

= Vychova k podnikavosti v ramci spolupréci se skolami E mﬁ;i‘:;::i::;t;gt;

na tématu (24 % skol)
Maly zdjem 7akt o

odborného vzdélavani (29 % skol)

= Zaélenéni ekonomickych aspektt i do vyuky témata kreativity a

podnikavosti (41 % Skol)

v neekonomickych predmétech (29 % skol)
Ve $kole probihaji kazdoroéné

projektové dny zamérenéina =

uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy
a kreativity (29 % Skol)

Organizovani konzultaci, debat a exkurzik |«

ekonomické aktivity,

cviceni, projekty (21 % skol) 3

Maly zéjem pedagogti o
podporu podnikavosti
(21 % skol)

Nedostatek pfileZitosti ke

Rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich potrebnych pro vyuku
k podnikavosti (41 % $kol)
Podpora komunikace/fizeni a
organizovani prace

problematice podnikavosti pro Zakyi prostrednictvim ICT (38 % Skol)

ucitele (29 % skol)

vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (21 % 3kol)

~=

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila gymnazia

Skola uti zaky myslet kriticky, vnimat | Skola v rdmci SVP podporuije klicové kompetence
problémy ve svém okoli a nachazet ’ k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym drovefi 1
| inovativni podnikatelska reseni. (85 %8kol) || aktivitam, jak je zaddno v RVP. (82 % $kol) urover 2
Neékteri ucitelé ve vyuce smérujik Skola realizuje projektové vyu€ovani podnécujici kreativni | Urovenr 3
rozvoji kompetenci k podnikavosti, &i uvaZovani a motivujici k novym napadam, jez zaci definuji, | | groven 4
iniciativé nebo ke kreativité. (74 % Skol) _prezentuji a obhajuji pred ostatnimi. (47 % Skol) |

e |

' Skola umoZfiuje aktivni zapojeni 74kt do vedeni
vyucovani a Zivota Skoly jako podminku
 UspéSného kreativniho vyuovani. (50 % Skol)

Skola uti zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet
podnikatelska feseni a umozZriuje jim aplikovat ziskané
dovednosti v ramci Skolnich i volnocasovych aktivit. (56 % Skol) |

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 5: Soucasnd urovern podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité a pfedpoklddany posun — podle typu skoly

Soucasnd Predpokladany
droven posun

Primérna aroven [ | 23% B +19%
Zékladni drover [ | 8% | +3%
SOU (N =60) Mirn& pokrotils Grovef [ | a% N +14%
Pokrogila drovef [ ] 2% B +18%
NejvyEsi uroved [ | 12% W +22%
Primérna Groven [ | 22% M +21%
Zikladni droved [ ] 51% | +2%
SOS (N = 86) Mirné pokrotild droven [ ] a0% I +12%
Pokroéild drover [ | 2% W +18%
NejvyEsi urovef [ | 2% M +27%
Primérnd droven [ | 2% N +15%
Zékladni drovefi [ ] 50% | +4%
Gymnazium (N=34)  Min& pokrogild drovef || 32% [l +12%
Pokrotild drovefi [ ] 2% I +15%
Nejvy3i Grovef [ | 17% W +17%
Primérna droven =] 2% B +24%
Zékladni drover [ ] 7% +0%
VO3 (N=18) Mirné pokrotil3 trovefi [ | 39% I +10%
Pokrogila drovef =] 2% B +18%
NejvyEsi uroved O 2% +32%
Primérna Groven | 9% [ +13%
Zikladni droved [ ] 56% | +3%
Prakticka skola (N=17) Mirné pokrotild urover [ | 2% N +16%
Pokroéild drover | 10% I +12%
NejvyEsi urovef | 3 +13%

Pfiloha 6: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji —

podle typu skoly
eskoly | ki |
L« ]
Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani a2l 2% .2 IR 61 %
SOU (N =60) Ped. prac. ziskdvaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti 36 - 60% 69 - 46%
Zatlen&ni ekonomickych aspektd i do wjuky v neekonomickych pfedmétech s [l s3% 72 [l 49 %
Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani 67 - 78% 91 - 61 %
s0s (N =386) Skola uéi 2aky myslet kriticky a nachézet inovativni podnikatel. Feeni 52 - 60% 86 - 57%
Zatlen&ni ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych piedmétech so s8% 73 [ 49 %
Vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani 25 - 74% 83 - 55%
Gymnazium (N=34)  Skola uti Zaky myslet kriticky a nachdzet inovativni podnikatel. feSeni 23 - 68% 86 - 57%
Skola realizuje projekt. vyuéovéni podnécujici kreativ. uvaiovani 16 I 27% o W 46 %
Vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani 15 - 83% 91 - 61 %
VOS5 (N=18) Zatlen&ni ekonomickych aspektd i do wjuky v neekonomickych pfedmétech 12 - 67% 73 - 49 %
N&vitdvy a prednaiky podnikateld ve vyjuce 1 R 61% 52 [ 35%
Wychova k podnikavosti v ramci vieobecného vzdélavani 8 - 47% 83 - 55%
Prakticka Zkola (N = 17) yychova k_pctdnlka_vostl v ra‘ma'o?iborn%ho_\'fz‘delav_am o s M 5% o1 [N 61 %
Skola realizuje projekt. vyucovani podnécujici kreativ. uvaZovani s 5% 69 46 %
Ve kole probihaji projekt. dny zamé&fené i na uplatnéni prvk( pod., iniciativy a kreativity s 5% 53 [ 35%
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Priloha 7: PrekdzZky, na které skoly nardZeji v radmci podpory kompetenci k podnikavosti — podle typu

Skoly

S0OU (N =60}

S05 (N =86)

Gymnazium (N =34)

VoS (N =18)

Prakticka skola (N =17)

Nedostatek finanénich prostredkd pro realizaci vzd&lavani mimo vlastni vyuku
Maly zdjem Zakid o ekonomické aktivity, cvieni, projekty
Medostatek vyukowvych materiald, pomicek a metodik

Medostatek finanénich prostiedkd pro realizaci vzd&lavani mimao vlastni vijuku
Maly zdjem 3k o ekonomické aktivity, cviteni, projekty
Maly zajem zaméstnavateld a podnikateld o spolupréci se skolami na tématu

Medostatek finanénich prostiedkd pro realizaci vzd&lavani mimao vlastni vijuku
Problematika je nova, nerozumime ji, nemame Zddné zkusenosti
Nedostatek vyukovych materidld, pomicek a metodik

Maly zajem Zakid o ekonomické aktivity, cviceni, projekty
Medostatek finanénich prostiedkd pro realizaci vzd&lavani mimao vlastni vijuku
Medostatek vyukowvych materiald, pomicek a metodik

Maly zdjem 3k o ekonomické aktivity, cviteni, projekty

Maly zdjem zamé&stnavateld a podnikateld o spolupréci se Skolami na tématu
Nedostatek finanénich prostredkd pro realizaci vzd&lavani mimo vlastni vyuku
Nedostatek vyukovych materidld, pomicek a metodik
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72%
63 %
50%

70 %
57%
7%

59 %
32%
29%

61 5%
50%
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47 %
35%
35%
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62%
51%
41%

62 %
51%
39%

62 %
23%
41%

51%
62 %
41%

51%
39 %
62%
41%

Priloha 8: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci k
podnikavosti — podle typu skoly

SOU (N = 60)

505 (N =86)

Gymnazium (N = 34)

VO3 (N=18)

Prakticka Skola (N =17)

PFednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce
Podpora Ekolnich projektd
Metodické materidly a kurzy pro ped. na témata kreativity a podnikavosti

Podpora 3kolnich projektd
Prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
Kvalitativni i kvantitativni zlep3eni ICT vybaveni Skoly

Kvalitativni & kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly
Podpora Ekolnich projektd
PFednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce

Podpora 3kolnich projektd

Metodické materidly a kurzy pro ped. na témata kreativity a podnikavosti
Prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce

Kvalitativni &i kvantitativni zlep3eni ICT vybaveni Skoly

Podpaora Skolnich projektd
Metodické materialy a kurzy pro ped. na témata kreativity a podnikavosti
Kvalitativni & kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly
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1%
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4  Podpora polytechnického vzdélavani v StredoCeském kraji

e v

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi predmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

» vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
> spolecenskovédnich a humanitnich predmétl x matematiky x polytechnickych predméti
x uméleckych predmét(.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obor( a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozsifovani poznatk, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v béZzném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v clenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostifedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Pfirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zamérené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmum a zakondm, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani pfirodnich
fakth (pfirodnich objektl, procesd, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném vzdélavani je
rozvijet schopnosti potiebné pfi vyuzivani prirodovédnych védomosti a dovednosti pro feseni
konkrétnich problém(, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté clovéka, naplriovat
osobni potreby a fungovani v obéanském a pripadné budoucim profesnim Zivoté.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potiebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykd, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého
technického mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitdch majicich
vztah k technice, s niZ se v Zivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuZivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentdlni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predskolniho véku) za Ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péci o Zivotni prostiedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostfedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostiedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Hlavni zjisténi

» Naprosta vétsina skol rozviji podporu polytechnického vzdélavani pouze na zakladni Urovni,
v rdmci RVP vyucovanych obor( (bez ohledu na zaméfeni Skoly). Vyssi podil kol dale realizuje
¢innosti také na mirné pokrocilé drovni — pouze v podobé dil¢ich aktivit, nad rdmec RVP —a na
pokrocilé urovni (systematickd podpora polytechnického vzdélavani, ve vétsi mire zejména
u gymnazii). Vyraznéjsi posun lze o¢ekdvat v rdmci nejvyssi Urovné — skoly maji zajem realizovat
aktivity s prvky systematické podpory polytechnického vzdélavani spolecné s dalSimi dil¢imi

s v

aktivitami (tyka se pfedevsim gymnazii, VOS a také ¢aste¢né SOS).

> Skoly se v ramci této oblasti zaméFuji pfedevim na zaélenéni laboratornich cvi¢eni, pokust
nebo exkurzi do vyuky polytechnickych predmétl (plati pro vSechny typy skol, pouze praktické
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Skoly realizuji tuto aktivitu v ¢astecné nizsi mire), na zapojeni zakd do soutézi/olympiad
(vdechny typy $kol kromé praktickych — pro gymndzia a VOS je to zaroven velmi ddleZita oblast),
a na organizaci motiva¢nich akci pro zaky ZS (SOU, SOS, VOS a také praktické $koly — zejména
SOU jim prisuzuji znacnou duleZitost). Gymnazia pak v relativné mensi mife realizuji
i individudIni praci se zaky s mimotradnym zajmem o polytechniku a VOS kladou na prvni misto
pripravu vyukovych materiald pro vyuku polytechnického charakteru.

Skoly se nejcastéji setkdvaji s prekazkami v souvislosti s nedostatkem financi na thradu vedeni
nepovinnych predmétd (zmifuji viechny typy $kol s vyjimkou VOS) a nedostate¢nymi
znalostmi 7aka ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (zejména SOS a VOS). Gymnazia
a VOS poukazuji na zastaralé vybaveni IT pro vyuku a gymnazia spolu s praktickymi $kolami
upozornuji také na nevhodné nebo zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben, dilen apod.
Praktické skoly se také setkavaji nedostatecnymi ¢i neodpovidajicimi prostory.

Opatrenimi, ktera by Skoldam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, jsou: zvySeni poctu
a kvality poditacd a dalSich zafizeni na skolach (s vyjimkou praktickych 3kol) a zlepseni vybaveni
odbornych uceben, laboratofi a dilen (s vyjimkou gymnazii). Tato dvé opatfeni jsou pro Skoly
prioritni — kromé toho, Ze je uvadéji nejcastéji, prisuzuji jim také znacnou dulleZitost. DalSimi
Castéji zminovanymi opatfenimi jsou: ndkup softwarového vybaveni do skol pro podporu
polytechnického vzdéldvani (SOU a SOS), zvyseni kvality softwarového vybaveni (gymnazia
a VOS) a moznost nakupu ucebnic, pom(cek a vyukovych materidld (SOS, VOS a praktické
Skoly). Dale mUze byt v této oblasti pfinosna uhrada mzdovych naklad(i na vyuku nepovinnych
predmétd polytechnického zaméfeni (SOS a gymnazia), podpora déleni vyukovych hodin pro
vybrané polytechnické predméty a matematiku (SOS a VOS) & mozinost nakupu ulebnic,
pomlcek a vyukovych material(l (gymnazia a praktické skoly).
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4.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Stfedni a vyssi odborné Skoly ve Stfedoceském kraji se v rdmci polytechnického vzdélavani pohybuji
predevSim v ramci vymezené zdkladni uUrovné vychazejici z RVP, kde zabezpeluji 78 % aktivit
a nepredpokladaji uz velky posun, pouze o 1 p. b na 79 %. Z aktivit mirné pokrocilé drovné, kam spadaji
motivacni akce pro zaky zdakladnich skol a rGznorodé metody vyuky zacilené vice na rozvijeni
polytechnickych dovednosti Zaka, uskuteénuji Skoly 47 % vymezenych diléich aktivit. Rozsifeni v rdmci
mirné pokrocilé urovné lze ocekavat na 55 %. O néco vétsi rozsifeni, a to na 56 % ze soucasnych 41 %,
ocekavame u aktivit spadajicich do pokrocilé urovné. Sem spada vzdjemné propojeni polytechnickych
predmétd a jejich provazani s vyukou matematiky, Zakovské soutéze a dalsi aktivity nad ramec RVP.
Aktivity mirné pokrocilé a pokrocilé Urovné tak budou v budoucnu naplnény vice nez z poloviny.

V nejmensim méritku Skoly provadéji aktivity nejvyssi rovné, z nichz skoly v soucasnosti realizuji pouze
16 %. Rady by ale podporu polytechnického vzdélavani rozsifily o dalsi diléi aktivity této Urovné, takze
by ji naplnily z témé&F 36 %. Nejvice se tedy $koly v Ceské republice planuji rozvijet ptedeviim smérem
k systematické podpore polytechnického vzdélavani, kterd bude doplnéna o dalsi dilci aktivity.

Graf 28: Soucasnd uroven podpory polytechnického vzdéldvdni a predpokladany posun

90 % W Souizsnd droved . Zakladni uroven - podpora
polytechnického vzdélavani je

20 % Predpokladany posun i
L omezena na realizaci pouze
vsouladu RVP vyucovanych
60 % "
obord.
50 % A v .
Mirné pokrocila udroven -—
o4 . 7
T podpora polytechnického
30 % vzdélavani  probihda  pouze
20 % v podobé dil¢ich aktivit
10% (rozvijeni znalosti a dovednosti,
i které jsou soucasti
70

Pramérnd droveii Zikladnidroveii Mirné pokroéili Pokrotild droveii Nejvyssi drovei pOIV'tecvhrIICkeho vvzdela.vanl,
trovei motivacni akce pro ZS, aplikace

rGznych metod ve vyuce -

skupinova préce, projektova vyuka, laboratorni cviceni, praxe atd.).

Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzdjemné propojeni polytechnickych
predmétl a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutéZi, spoluprace
se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematickd podpora polytechnického vzdélavani a podpora v rdmci dilcich aktivit
(zpracované plany vyuky polytechnickych pfedmétl a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni
podpora 73k, spoluprace s VS v ramci maturitnich oborl, podpora samostatné prace 7akd — spoluprace se
zaméstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).

Z pohledu jednotlivych typ kol (viz Pfiloha 9) jsou na vét$iné SOU i SOS pro podporu polytechnického
vzdélavani realizovany ¢innosti omezené na ramec RVP vyucovanych obord, tj. na zakladni drovni (78 %
SOU a 80 % SOS). Posun v rozvoji polytechnického vzdélavani Ize ocekavat predevsim v rdmci zakladni,
ale i pokrocilé a nejvyssi urovné — Skoly maji v planu realizovat aktivity, jez v sobé maji prvky
systematické podpory a jsou dale rozvijeny o dalsi ¢innosti.

VOS vykonavaji aktivity pfevazné na zakladni Grovni (72 %) a na pokro¢ilé Grovni (57 %). Nejvice aktivit
planuji rozvijet na nejvyssi Urovni, tj. na Urovni systematické podpory polytechnického vzdélavani
a podpory v ramci dil¢ich aktivit.

Také gymnazia se soustfedi predevsim na cinnosti omezené na ramec RVP vyucCovanych oboru
(zakladni Uroveri — 79 %). Skoly nicméné déle vykazuiji také aktivity, je? Ize zafadit do pokrocilé (57 %)
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a mirné pokrocilé urovné (47 %). Vyraznéjsi posun lze ocekavat v nejvyssi trovni — Skoly deklaruji zajem
o realizaci ¢innosti s prvky systematické podpory, ktera je dale rozsSifovdna dil¢imi aktivitami
(pfedpokladany posun o 29 %).

V pfipadé praktickych skol je naprosta vétsina aktivit podporujicich polytechnické vzdélavani omezena
RVP vyucovanych predmétd (zakladni Groven — 88 %), pfipadné je podpora polytechnického vzdélavani
rozvijena pouze v ramci dil¢ich aktivit (mirné pokrocila Uroven — 38 %). Praktické Skoly planuji pouze
mensi posuny, a to nejvice na Urovni dil¢ich aktivit a ndsledné i systematické podpory (mirné pokrocila
Uroven — predpokladany posun o 13 % a pokrocila uroven o 10 %).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

vevs

Nejcastéjsi aktivita Skol v ramci podpory polytechnického vzdéldvani ma své tézisté uz v samotné
vyuce. Na 74 % $kol se vyuku polytechnickych predmétl snazi zpestfit zafazenim pokus(, laboratornich

Vv

cviceni a exkurzi a 64 % Skol se pak aktivné snazi zapojit zaky do soutézi, olympidd a podobné.

Na tfetim misté se co do ¢etnosti vyuZivani umistily motivaéni akce pro Zaky zakladnich Skol, diky nimz
se stfedni Skoly snaZi nalakat potencidlni budouci studenty. Provadi je 52 % Skol. Témér polovina Skol
také pracuje na pripravé vyukovych material( pro vyuku polytechnického charakteru (48 %).

Cést kol se zaméFuje na individudlni 7aky s mimoFadnym zdjmem o polytechniku (37 %) a jiz mensi
podil skol se pak vénuje dalSim c¢innostem, pficemz dalsSim zpUsobem podpory zajmu zakd zakladnich
Skol o polytechniku a budouci studium na pfislusné stfedni Skole je napfiklad nabidka vyuzZiti volné
kapacity Skolnich dilen a laboratofi zakladnim Skoldm (33 %). Necelad tfetina Skol také aktivné
spolupracuje s vysokymi Skolami nebo vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni (29 %).

Graf 29: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podileji
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AZ 26 % strednich $kol zpracovava provazany plan vyuky polytechnickych predmétl a matematiky
a 7aci jsou cilené pripravovani na studium polytechnickych obord VS (23 %). Nepfilis ¢etnou aktivitou
je dale zpracovani samostatnych praci Zaky na témata, poskytovana socialnimi partnery (19 %). 15 %
Skol zapojuje zdky do nepovinnych predmétl polytechnického zaméreni a pouze 14 % rozviji
polytechnické vzdélavani dospélych. 12 % Skol aktivné podporuje predskolni polytechnickou vychovu



zpracovavaji koncepci rozvoje polytechnického vzdélavani, véetné potfebnych analyz (9 %).

Z hlediska jednotlivych typd $kol (viz P¥iloha 10) SOU a SOS se v rdmci podpory polytechnického
vzdélavani vénuji zejména zacleriovani laboratornich cvi¢eni, pokusl a exkurzi do vyuky
polytechnickych predmétd (68 % SOU, 62 % SOS), dale organizuji motiva¢ni akce pro zaky ZS (65 %
SOU, 62 % SOS) a v neposledni fadé se soustiedi na zapojovani zak(i do souté?i ¢ olympiad (63 % SOU,
70 % SOS).

Vysoké procento VOS do vyuky polytechnickych predmét( aktivné zaclefiuje laboratorni cviceni,
pokusy a exkurze (89 %). 72 % Skol zapojuje Zaky do soutézi a olympidd a skoly ve velké mife pfipravuji
motivaéni akce pro Zaky ZS (67 %).

Gymnazia jsou v oblasti podpory polytechnického vzdélavani také velice aktivni. Pfedevsim kladou
dliraz na zarazovani laboratornich cviceni, pokusu a exkurzi do vyuky (91 %) a také na zapojeni zak( do

zajmem o polytechniku (62 %).

Praktické skoly zaméruji aktivity v této oblasti smérem k pfipravé vyukovych materiall pro vyuku
polytechnického charakteru (76 %), zacleriovani laboratornich cvi¢eni, pokust a exkurzi (47 %) a 41 %
na organizaci motivacnich akci pro zaky ZS.

4.2.1 Ddulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté rozvijeji polytechnickou vyuku nejcastéji zatfazovanim laboratornich cviceni,
pokustl a exkurzi (68 %) do vyuky, motivacnich akci pro zaky ZS (65 %) a zapojovanim svych 7k do
soutéZi a olympiad (63 %). 58 % pak pfipravuje pro predméty polytechnického charakteru i vyukové
materialy. SOS se soustiedi i na spolupraci se ZS — poskytuje zakladnim $koldm laboratore, dilny
i medidlni laboratofe pro vyuZiti (43 %). Zhruba tfetina se jich pak soustfedi na individudIni praci se
zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku (32 %).

Graf 30: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
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PfestoZe se SOU soustfedi ve velké mife na zapojovani zakll do soutéZi ¢i olympiad ci pFipravu
vyukovych materidld pro vyuku polytechnického charakteru, podle hodnoceni této aktivité neprikladaji
vysokou dlleZitost (ve srovndni s prioritnimi ¢innostmi).

Stfedni odborné skoly se v soucasné dobé v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v nejvétsi mire
vénuji laboratornim cvi¢enim, pokustdm, exkurzim ¢i projektové vyuce (77 %). Jako druhé nejcastéjsi je
zapojovani zakl do soutézi a olympiad (70 %). Motivacni akce pro zaky zakladnich skol jsou také casté,
realizuje je 62 % stfednich Skol. 49 % stfednich odbornych $kol se podili na pfipravé vyukovych
materiall pro vyuku polytechnického charakteru a spolupracuje se zakladnimi Skolami pfi vyuZiti dilen,
laboratofi a odbornych uéeben (38 %). Soucasti vyuky polytechnickych predmétd u tietiny SOS je také
individualni prace se zdky s mimofadnym zajmem o polytechniku.

Graf 31: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich ddleZitost
Z hlediska dilezitosti jednotlivych

POTENCIAL PRIORITA aktivit, které stfedni odborné
Skoly ve velké mire realizuji,
= g o Sougasti vyuky predstavuji pro 3koly prioritu
N Piiprava vyukovych olvtiach . ., .,
3 materidli: pro vyuku Motivaén e e predevSim motivacni akce pro
a L, otivacni predméti jsou
polytechnického charakteru . vz . , v vi v s,
= akce pro laboratorni zaky zakladnich skol, zac¢lefovani
s Zaky 2S cviéeni, pokusy, , .y . o
= ® @ exkurzeapod. laboratornich  cviceni, pokusl
< 7 indvidudinipricese @ g ® L a exkurzi do vyuky a zapojeni zak
Zaky s mimoradnym Zapojeni Zaki do vvs o vs .z
« R soutsii/olympiad do soutézi ¢i olympiad. Tyto
(= gpol aktivity realizuje relativné velké
3 Spoluprace se 75 - vyuiti mnozstvi $kol a zarover jim
= laboratofri, dilen, medialnich .t ., C evs tor s
2 laboratoi prikladaji nejvyssi duleZitost.
=
E Casteény potencidl pro realizaci
< . s
podpory polytechnického
p vzdélavani lze u stfednich
OSTATNI NESOULAD ) N N
- . odbornych kol spatfovat
SKOLA SE NA SKOLA SE NA v, v , / .s10
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI v pfipravé vyukovych materiald

polytechnického charakteru. Tuto
aktivitu vykonava neceld polovina SOS a jeji dlileZitost je brana jako lehce nadpriimérna.

Na rozdil od ostatnich typ( Skol, témér vsechna gymnazia provozuji laboratorni cviceni, pokusy,
exkurze, projektovou vyuku apod. ve vyuce polytechnickych pfredmét(i (91 %). Dalsi velmi ¢etnou
aktivitou gymnazii pak je zapojovani Zakl do soutéZi a olympidd zafazovani (88 %). Znacna cast
gymnazii dale v ramci rozvoje polytechnického vzdélavani individudlné pracuje se zaky s mimofadnym
zdjmem o polytechniku (62 %) a spolupracuje s vysokymi Skolami nebo vyzkumnymi pracovisti
technického zaméreni (56 %). Necela polovina cilené pfipravuje Zaky ke studiu polytechnickych oboru
na vysokych kolach (44 %) a jen zhruba tfetina pofddd motivaéni akce pro zaky ZS (35 %).
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Graf 32: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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4.3 Prekazky, na ktere Skoly narazi v ramci této intervence

Pfi analyze prekazek, na které skoly narazeji pfi snaze podporovat polytechnické vzdélavani, se jako
nejvétsi prekazka jevi nedostatek financ¢nich prostfedkd na Uhradu vedeni nepovinnych predmétl
(65 % 3Skol). To je také vysvétlenim pro nizky podil Skol realizujicich nepovinnou vyuku. Dalsi velmi
vyznamny problém gkoly vnimaji pfedevsim v souvislosti se svymi 7aky. Na 54 % uvedlo, e 74ci ze 75
nemaji dostatecné znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a problémem je také nezajem zaka
o samotné polytechnické vzdélavani (49 %). Zhruba polovina skol ma pak potize s vybavenim. 54 % si
stéZuje na zastaralé vybaveni IT pro vyuku a 45 % nema vhodné nebo Zadné vybaveni laboratofi,
odbornych uéeben ¢i dilen. 42 % si pak stéZuje na nedostate¢né Ci neodpovidajici prostory. Vice neZ
polovina skol také povaZuje za problém nedostatecnou podporu viceoborovych ttid pfibuznych oborf
(52 %)

Prekazkou pro 45 % skol je i nedostatecna jazykova vybavenost pedagogt pro vyuku v cizich jazycich
a 45 % skol nedostatek materialu pro vyuku polytechnickych predmétd. Vice nez tretiné skol (35 %) se
nedostava dostatecné podpory polytechnického vzdélavani, a to strany rodic¢t vici Zakam se zdjmem
o polytechnické obory i ze strany zaméstnavatell (33 %).

V relativné nejmensi mife se 3koly stéZuji, Ze Zaci ze ZS nejsou k polytechnickému vzdélavani
dostatecné motivovani, pedagogicti pracovnici Skoly neumi ziskat zaky pro polytechnické predméty
a matematiku a také nemaji aktudlni znalosti a dovednosti v polytechnické oblasti (shodnych 21 %).
Pouze 3 % $kol v této oblasti na Zadné problémy nenarazi.
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Graf 33: PrekdZky, na které skoly nardZeji v ramci podpory polytechnického vzdéldvdni
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Z pohledu dle typu $koly (viz PFiloha 11) v rdmci podpory polytechnického vzdéldvani SOU a SOS
nejcastéji narazeji na nedostatek financi na uhradu vedeni nepovinnych predmétd (70 % SOU a 64 %
S0S), nedostate¢nou motivaci 7ak( ze ZS k polytechnickému vzdélavani (68 % SOU a 59 % SOS)
a nedostatecné znalosti 7ak(i ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavéni (67 % SOU a 59 % SOS). VOS
nejéastéji zmiriuji zastaralé IT vybaveni pro vyuku, nedostate¢né znalosti 7ak(i ze ZS v oblasti
polytechnického vzdélavani a nedostatec¢nou jazykovou vybavenost uciteld pro vyuku v cizich jazycich
(vSe 67 %).

Hlavnim problémem pro gymnazia je nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmétd
(79 %). Dalsi prekadzky rozvoje polytechnického vzdélavani vidi v zastaralém vybaveni IT pro vyuku
(71 %) a také ve vybaveni laboratofi, odbornych uceben a dilen (53 %).

Pro praktické Skoly jsou nejvétSimi prekdzkami nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych
predmétd, nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben a dilen a prekazkou jsou také
nevhodné ¢i neodpovidajici prostory (shodnych 47 %).

4.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

K opatfenim, ktera by skoldm Stfedoceského kraje nejvice pomohla v oblasti podpory polytechnického
vzdélavani, patti zvyseni poctu a kvality PC, notebook(l a tabletd ve Skole (71 %), zlepSeni vybaveni
odbornych uceben, laboratofi a dilen (75 %) a moznost nakupu ucéebnic, pomicek a vyukovych
material( (73 %) ¢i nakup a pripravu materidl pro vyuku (71 %). Znacny podil Skol uvadi fadu dalSich
opatreni: zvyseni kvality softwarového vybaveni Skol (70 %), véetné jeho nakupu (68 %), potifebu
zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet (67 %). 66 % skol vyjadfilo také potfebu Uhrady
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mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych predmétd polytechnického zaméreni a potfebu Ucasti
pedagogickych pracovnikd na skoleni IT specializovanych zaméreni (64 %). Dalsi v poradi poptavanych
opatfeni je pro zhruba 63 % déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty
a matematiku a pro 56 % skol vzdélavani pedagogl v oblasti polytechniky podle jejich aprobace.
Nadpolovi¢ni vétsina skol by ocenila i Uhradu Ucasti na soutézich pro zaky i pedagogicky dozor (55 %).

Graf 34: Opatreni, kterd by pomohla Skoladm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory polytechnického
vzdéldvani
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Skoly déle uvadéji celou fadu opatteni, které se tykaji vzdélavani pedagogl — v metoddch vhodnych pfi
vyuce polytechnickych pfedmétl a odborného vycviku, potrebu jejich Gcasti na IT Skoleni rlizné Urovné
(oboji 53 %), pro ucitele odbornych predmétl by ocenily systematické jazykové vzdélavani (50 %)
a vzdélavani v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktikach (49 %).



Mezi dalSi opatfeni, ktera by pomohla Skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory
polytechnického vzdélavani, patfi podpora prace predmétovych komisi predmétd polytechnického
zaméreni, spoluprace v oblasti polytechnického vzdélavani se zahrani¢nimi Skolami (oboji 43 %),
podpora nepovinné vyuky matematiky (42 %) a polytechnickych pfedmét (také 42 %).

Skoly dale navrhuji roziifit spolupraci se ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (41 %) a 40 % by bylo
pro zajisténi financi pro realizaci experimentl a badatelskych cinnosti v ramci polytechnického
vzdélavéni. Pouze tfetina kol by uvitala spolupraci s VS, vyzkumnymi institucemi apod. (35 %).

Z hlediska typu $koly (viz Pfiloha 12) SOU i SOS nej¢asté&ji navrhuji zvyseni poctu a kvality poéitact ve
gkole (77 % SOU a 78 % SOS) a dale by jim nejvice pomohlo zlepseni vybaveni odbornych u¢eben (77 %
SOU a 78 % SOS). 72 % SOU by také uvitalo ndkup softwarového vybaveni do $kol pro podporu
polytechnického vzdélavéani. Shodnych 73 % SOS se pak vyjadfilo kladné k nasledujicim opatfenim:
nakup a priprava materiald pro vyuku, nakup softwarového vybaveni do skol pro polytechnické
vzdélavani, uhrada mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych predmétd polytechnického zaméreni
a podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku. VOS nejéastéji
uvadéji potfebu navysit pocet a kvalitu pocitacli ve skole a zvySeni kvality softwarového vybaveni skoly
(oboji 89 %). 78 % by jich privitalo zlepseni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen, nakup
a pripravu materidld pro vyuku a déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty
a matematiku.

Gymnaziim by nejvice pomohlo zvyseni poctu a kvality pocitacl ve skole (94 %), moznost nakupu
ucebnic, pomucek a vyukovych material( (85 %) a zvyseni softwarového vybaveni skoly (82 %). Stejné
tak by ocenily thrady mzdovych naklad( na vyuku nepovinnych predmétua.

Praktickym sSkolam by v dosaZeni jejich cill v oblasti podpory polytechnického vzdélavani nejvice
pomobhlo zlepseni vybaveni odbornych u¢eben a dilen, moznost nakupu uéebnic, pomucek a vyukovych
material( a nakup a samotna pfiprava materiald (vse 71 %).

4.4.1 Ddlezitost nejcastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

V oblasti podpory polytechnického vzdélavani by stfednim odbornym ucilistim nejvice pomohlo
zlepseni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen odborného vycviku (77 %), zvysit pocet
a kvalitu PC, resp. notebooki nebo tabletd ve skole (77 %) a moznost nakupu softwarové vybaveni pro
podporu polytechnického vzdélavani (72 %), ndkupu ¢i pfipravy vyukovych materiadla (68 %), a také
nakupu ucebnic, pomulcek a vyukovych materialt (67 %). 63 % SOU by v neposledni radé ocenilo
zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly.
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Graf 35: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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Zajem o opatrfeni, kterd by
napomohla rozvoji polytechnické
vyuky, Uzce souvisi s prioritnimi
aktivitami. Z hlediska duleZitosti
i deklarované potfeby
jednotlivych opatteni jsou
vysledky vice opatfeni velmi
podobné. Mezi hlavni priority
stfednich odbornych udilist lze
zaradit predevsim zlepseni
vybaveni odbornych uceben,
laboratofi adilen odborného
vycviku.

PoZadavek na zvySeni kvality
softwarového vybaveni Skoly
uvadi o néco méné skol, ale
sou¢asné mu pfisuzuji znacnou
daleZitost. Predstavuje pro SOU

v oblasti podpory rozvoje polytechnického vzdélavani urcity potencial. Témér to samé by se dalo fici
o nakupu a pfipravé material( pro vyuku, skoly je vsak povazuji za dlleZité o néco méné.

Jisty nesoulad Ize pak pozorovat zejména u potreby zvySeni poctu a kvality pocitacl a dalSich zafizeni
na skolach ¢i ndkupu softwarového vybaveni, pficemzZ Skoly tato opatreni vidi jako podprimérné
dllezitd, jsou viak presvédcéeny o jejich potrebé.

’

v

Dalsi opatteni jiz stftedni odborna ucilisté zminuji v mensi mife a také jim prisuzuji nizsi miru dlleZitosti.

V souvislosti s prekazkami v oblasti vybaveni, které zminily pfes tfi ¢tvrtiny stfednich odbornych kol,
by rozvoji polytechnické vyuky mohlo pomoci predevsim zlepSeni vybaveni odbornych uceben,
laboratofi a dilen odborného vycviku a zvyseni poctu a kvality PC, notebook a tableti ve skole (oboji
78 %). SOS dale uvadéji nutnost, softwarového vybaveni do $kol pro podporu polytechnického
vzdélavani, uhrad mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych predmétli polytechnického zaméreni,
nakup a priprava material( pro vyuku ¢i podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické

predméty a matematiku (shodnych 73 %).
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Graf 36: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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polozkami nadpriimérna.

Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi
zohlednili také dualeZitost
sledovanych opatreni, stava se
prioritou zlepseni  vybaveni
odbornych uceben, laboratofi
a dilen odborného vycviku
i zvySeni poctu a kvality pocitacl
ve Skole. Tato opatfeni Skoly
zminuji nejcastéji a prisuzuji mu
i znac¢nou duleZitost.

Prostor pro dalsi rozvoj podpory
polytechnického vzdélavani mlze
prinést Uhrada mzdovych nakladd
na vyuku nepovinnych predmét(
polytechnického  zaméfeni -
dllezZitost tohoto opatreni je ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi

Z hlediska opatreni, kterda by gymnaziim pomohla k dosazeni jimi zvoleného cile v oblasti podpory
polytechnického vzdélavani, nevice skol navrhuje zvyseni poctu a kvality stolnich pocitacd, notebookd,
tabletl nebo dalsich zafizeni ve Skole (94 %), moZnost nakupu ucebnic, pomucek, vyukovych material(
(85 %). 82 % by také uvitalo Uhradu mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych predmétd
polytechnického zaméreni a zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly.

Pfes tfi Ctvrtiny gymnazii by pak ocenilo zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet
a vybaveni IT u¢eben a nakup softwarového vybaveni do skol pro podporu polytechnického vzdélavani

(79 %).
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Graf 37: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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Skole a zvyseni kvality
softwarového vybaveni skoly, pomlicek a vyukovych materidl( — prestoZe toto opatieni neni skolami v
relativnim mértitku tak ¢asto zmiriovano, dlleZitost tohoto opatfeni lze povaZovat za nadpriimérnou.

Druhému nejcastéji zmifnovanému opatfeni — mozZnosti nakupu ucebnic, pomucek a vyukovych
materiadlll — prisuzuji gymnazia lehce podpriimérnou dllezitost, ¢imZ se toto opatfeni dostava do
jistého nesouladu mezi ¢etnosti deklarované potreby a ji pfisuzované dlleZitosti.

4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora
polytechnického vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdéldvdni na tiech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tii (dale ¢lenénych) boxd — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky z rozsdhlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktuadlni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadénd opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atribut(
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdéldvadni. V tomto pripadé vsak
jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz skola planuje dospét s pomoci podpulrnych projekt(l (realizované intervence).

58



Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

Technické, prirodovédné a Ddraz je kladen na to, aby ve vyuce byly droven 1
environmentalni vzdélavéni je nanasi| | vyuZivany rizné metody (napf. skupinova préce, troven 2
Skole realizovano v souladu s RVP projektova vyuka, laboratorni cviceni, exkurze, droven 3
obord, které vyucujeme. (78 % $kol) | | praxe i odborny vycvik ve firmach). (73 % Skol) | Uroven 4
% Skola se snaZi rozvijet znalosti | Zapojujeme 7aky do soutéZi ‘ Sqaiime se spolupracovat se
a dovednosti 28k, které jsou orientovanych do oblasti ZS v regionu a umoZnujeme
soucasti polytechnického polytechnického vzdélavanici soutézi jim vyuZivat nase dilny ¢i
vzdélavani. (55%3kol) | = odbornych dovednosti. (47 % skol)  laboratore. (45 % kol
Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni akce (praci v dilnach, pokusy, seminare
apod.) na podporu zajmu 7ak( ZS o polytechnické vzdélavani. (43 % $kol)
—]
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pfi Opatieni, kterd by SOU pomohla ke
podpory polytechnického realizaci téchto innosti stanovenym ciliim
vzdélavani realizuji narazeji
= Soucasti vyuky polytechnickych = Nedostatek financi na thradu = Zvyseni poctu a kvality
predmétd jsou laboratorni cviCeni, |  vedeni nepovinnych predmétd PC/notebookd/tabletd ve skole/dalsich
pokusy, exkurze, projektova vyuka (70 % 3kol) zarizeni (77 % Skol)
apod. (68 % $kol) = Nedostatena motivace 3akd ze = ZlepSenivybaveni odbornych uceben,
Motivacni akce pro zaky ZS Z5 o polytechnické vzdélavani laboratofi a dilen odborného vycviku
(65 % $kol) (68 % $kol) (véetné stredisek pracovniho

vyucovani, Skolnich provoz( a statkd,

Zapojeni 74k do soutéZi/olympiad | ® Nedostate¢né znalosti Zaka o e e
pol folymp center polytechnického vzdélavani

apod. (63 % $kol) ze Z5 v oblasti

Pfiprava vyukovych materiald polytechnického vzdélavani ap’od.) (77 % 5k°|)' -

pro vyuku polytechnického (67 % $kol) = Nakup softwarového vy_ba\'/enl do fk,OI, ;
charakteru (58 % 3kol) = Nedostatetnd podpora 74k se pio povdporu polytechnického vzdélavani
Spoluprace se Z8 — vyugiti zéjmem o polytechnické vzdélavani (72 % 3kol)

laboratofi, dilen, medialnich ze strany jejich rodi¢d (53 % $kol) | * Nakup/pfiprava materiald pro vyuku
laboratof (43 % $kol) = Zastaralé vybaveniIT pro (68 % 3kol)

Individualni préce se 7aky s vyuku (52 % 3kol) = Moznost nakupu uéebnic, pomcek,
mimotadnym zdjmem o = Nezdjem Zakd Skoly o polytechnické vyukovych materiald (67 % $kol)
polytechniku (32 % kol) vzdélavani (50 % skol) = Zvyseni kvality softwarového

vybaveni skoly (63 % skol)

—

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovila SOU

Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany Technické, pfirodovédné a t,"ove? L
riizné metody (napf. skupinova prace, projektova environmentalni vzdélavani je na nasi droven 2
vyuka, laboratorni cviceni, exkurze, praxe Ci Skole realizovano v souladu s RVP urover 3
odborny vycvik ve firméach). (88 % Skol) obord, které vyucujeme. (82 % $kol) droven 4
Zapojujeme Zaky do soutézi ‘ SnaZime se spolupracovat se ZS v ‘ ' Skola se snazi rozvijet znalosti
orientovanych do oblasti polytechnického regionu a umoziujeme jim a dovednosti 24k{, které jsou
vzdélavani ¢i soutézi odbornych vyuZivat nase dilny ¢i laboratore. soucasti polytechnického
dovednosti. (63 % skol) (63 % 3kol) | vzdélavani. (63 % 3kol)

‘v Usilujeme o vzajemné obsahové propojeni vyuky polytechnickych p'i‘edmétﬁ
‘ a funkéni Provéza'nité’tovfukysviukou matematiky. (57 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavanina SOS

Technické, prirodovédné a
environmentalni vzdélavani je
na nasi skole realizovéano v
souladu s RVP obord, které
vyucujeme. (80 % skol)

Diiraz je kladen na to, aby ve vyuce byly |

[ Skola se snazi rozvijet drover 1
’ vyuZivany rizné metody (napr. skupinova | | znalosti a dovednosti zakd, = =

: 2 S - 53 S uroven 2
‘ prace, projektova vyuka, laboratomi které jsou soucasti
| | cviceni, exkurze, praxe i odborny vycvik polytechnického uroveri 3
\: ve firmach). (77 % skol) vzdélavani. (57 %3kol) | | droveri 4

Pozornost vénuje—me také Vybave_n“i a prostory, Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni akce
vyuce matematiky, ktera je které mame, jesté (préci v dilndch, pokusy, seminafe apod.) na
pro technické vzd&lavani nejsou zcela podporu zajmu Zaki ZS o polytechnické

nezbytnd. (53 % Skol) ~odp

vzd@lavani. (45 % kol)

V

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji
= Soucasti vyuky polytechnickych
predmétd jsou laboratorni cviéeni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka
apod. (77 % skol)
= Zapojeni zakd do soutéZi/olympiad
apod. (70 % skol)
= Motivacni akce pro Zaky Z5
(62 % $kol)
= Pfiprava vyukovych materidld
pro vyuku polytechnického
charakteru (49 % skol)
= Spoluprace se Z5 — vyuziti
laboratofi, dilen, medialnich
laboratori (38 % skol)
= |ndividualni prace se Zaky s
mimoradnym zajmem o
polytechniku (33 % skol)

'\

tekazky, na n&% SOS pfi realizaci
téchto ¢innosti narazeji

Nedostatek financi na thradu
vedeni nepovinnych pfedmétd
(64 % skol)
Nedostateéna motivace 74kl ze
Z5 o polytechnické vzdélavani
(59 % $kol)
Nedostateéné znalosti 74kii ze ZS v
oblasti polytechnického vzdélavani
(59 % $kol)
Nezajem Zaka Skoly o polytechnické
vzdélavani (57 % skol)
Zastaralé vybaveni IT pro vyuku
(53 % $kol)
Ucitelé polytechnickych predmétd
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (53 % skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla ke

stanovenym cilim

Zvyseni poctu a kvality
PC/notebook/tablett ve skole/dalich
zarizeni (78 % Skol)

Zlepseni vybaveni odbornych uceben,
laboratofi a dilen odborného vycviku
(vCetné stiedisek pracovniho
vyucovani, Skolnich provoz(i a statkd,
center polytechnického vzdélavani
apod.) (78 % skol)

Nakup softwarového vybavenido skol
pro podporu polytechnického
vzdélavani (73 % skol)

Nékup/priprava materialG pro vyuku
(73 % 3kol)

Uhrada mzdovych nakladi na vyuku
nepovinnych predmétt polytechnického
zaméreni (73 % skol)

Podpora déleni vyukovych hodin pro
vybrané polytechnické predméty a
matematiku (73 % skol)

=

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovily SOS

'Déiraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany réizné metody | '
(napf. skupinova prace, projektova vyuka, laboratornicviceni,
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (90 % skol)

Technické, prirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nasi Skole realizovéno v souladu

Skola se snaZi rozvijet znalosti |
a dovednosti 74k, které jsou

urover 1 S s
- n soucasti polytechnického
uroven 2 vzdélavani. (66 % $kol)
uroveri 3 | b — g
rever A Vybaveni a prostory, které

mame, jesté nejsou zcela
odpovidajici. (62 % Skol)

Zapojujeme Zaky do soutézi
orientovanych do oblasti
polytechnického vzdélavani i soutézi
odbornych dovednosti. (65 % $kol)

s RVP obord, které vyucujeme. (84 % 3kol)

Pozornost vénujeme také
vyuce matematiky, kterd je
pro technické vzdélavani
nezbytna. (64 % skol)

Vzdélavani vnimame jako nastroj k poznavani svéta a k dalsimu ué_eni, ‘
proto usilujeme nejen o kvalitni vyuku v rémci, ktery uréuje pfislusny
RVP, ale realizujeme i aktivity nad rdmec RVP. (62 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadeéji podil skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Pozornost vénujeme také vyuce
matematiky, kteréa je pro technické

Technické, prirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nasi skole realizovano v souladu

| vzdélavani nezbytna. (88 % Skol) |__sRVP obord, které vyuujeme. (79 % 3kol) | droven 1
Daraz je kladen na to, aby ve vyuce byly 1) Zapojujeme Zaky do soutézi HEONED 2
vyuZivany rizné metody (napf. skupinova prace, | | orientovanych do oblasti polytechnického uroveri 3
projektova vyuka, laboratorni cviceni, exkurze, vzdélavani ¢i soutézi odbornych uroven 4
. praxe & odborny vycvik ve firmach). (79 % 3kol) dovednosti. (68 % skol)
Vybavena prostory, | 3kolase sna¥i r;vijg znalostia ‘ ’ Usilujeme o vzajemné obsahové
které mame, jesté dovednosti zaka, které jsou | propojeni vyuky polytechnickych
nejsou zcela soucasti polytechnického predmétd a funkéni provézani této

odpovidaj_ici. (65 % §k°_')_. : vzdélavani. (56 % §ko!_) [ | V\i_uky s yw}ykou matematikﬂy}._ (56 % §kq|‘)i

—

podpory polytechnického realizaci téchto &innosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim

Cinnosti, které gymnazia v rémci ‘ Prekézky, na néz gymnazia pfi ‘ Opatieni, kterd by gymnaziim
vzdélavani realizuji

Soutésti vyuky polytechnickjch | Nedos'tatek fi.nan'cinavt'xhraciun = Zvy’§enipoétu'a kvalit\!
predmé&td jsou laboratorni cviceni, veden: nepovinnych predmétu PC/notebooki/tabletd ve
pokusy, exkurze, projektova vjuka (79 % skol) §ko|ve/dal§x'(3h zah’ze'ni (9,4% skol)
apod. (91 % 3kol) = Zastaralé vybaveniIT pro = MOZTJOSt UGFUPU lfcebmc, L
Zapojeni Zaka do soutéZi/olympiad uyukiLf 1,93%‘50') ‘ . pomucek ko materidlo

o = = Nevhodné i Zadné vybaveni (85 % skol)
apod. (88 % Skol) laboratofi, odbornych uceben, = Zvydeni kvality softwarového
'"f“"“f‘fj’"," phdcese dkyis dilen apod. (53 % 3kol) vybaveni 3koly (82 % 3kol)
mimoradnymzajmem o = Nedostatecné znalosti Zaklize ZSv | . . . o
polytechniku (62 % 3kol) oblasti polytechnického vzdélavani 2: @(lijakumrz‘:s;z;::nr;ztladu
Spoluprace s VS, vyzkumnymi (50 % skol) v 20 e
pracovisti technického zaméfeni = Ugitelé polytechnickych pfedmétd s;:é?:‘:?(gglgg g:(:glr;lckeho
(56 % kol) nejsou jazykové vybaveni pro vyuku | . Nakiip softwerovihio vyhavetido
Cilena pfiprava 7akt ke studivu v cizich jazycich (50 % 3kol) %kol pro podporu polytechnického
polytechnickych obor( na VS = Nedostatena motivace zaklize ZS o vzdélavéni (79 % Zkol)
(449 3kol) poly:(.echr:if:k:é deélévém’ (38% %ko!) = Zkvalitnéni IT siti ve Skole, vCetné
Motivacni akce pro Zaky * Nezajem Zak Skoly o polytechnické | o5 5ieni na internet a vybaveni IT
75 (35 % $kol) vzdélavani (38 % Skol) uteben (79 % 3kol)

= Nedostate¢né/neodpovidajici
prostory (38 % skol)

[ 1

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovila

Pozornost vénujeme také Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly
| vyuce matematiky, kterdje | vyuzivany rizné metody (napr. skupinova prace,

pro technické vzdélavani projektova vyuka, laboratorni cvicenti, exkurze,
nezbytna. (94%3kol) | | praxe & odborny vycvik ve firmach). (82 % 3kol) |

Vzdélévani vnimame jako nastroj k poznavani svéta a k dalsimu Zéci 3koly se dobfe umistuji v soutéZich
uceni, proto usilujeme nejen o kvalitni vyuku v ramci, ktery polytechnického ¢i matematickéhozaméreni

uréuje prislu$ny RVP, ale realizujeme i aktivity nad rémec RVP. ¢i v soutéZich odbornych dovednosti. (79 %

(82 % skol) | skol)

Technické, prirodovédné a environmentalni | Zapojujeme Zaky do souté7i orientovanych do rovend
vzdélavani je na nasi $kole realizovanov souladus | oblasti polytechnického vzdélavani i soutézi - ,
| RVPobord, které vyutujeme. (79%3kol) || odbornych dovednosti.(76 % Skol) e
~ Usilujeme o vzajemné obsahové propojeni vyuky polytechnickych pfedmétiia xfrovei\ 3

funkéni provazani této vyuky s vyukou matematiky. (71 % $kol) B

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 9: Soucasnd uroveri podpory polytechnického vzdéldvdni
a pfedpokldadany posun — podle typu skoly

Sougasnd Predpoklidany
aroven posun

Primérna drovenr [ ] 31% B + 18 %
Zakladni urover H =% | +3%
SOU (N =60) Mirn& pokroéila drover [ | a7% +11%
Pokrotild uroven [ ] 37% W +21%
NejvyZsi urover [ | 13% W +18%
Promérnd arover [ | 5% +18%
Zékladni drovefi I sox | +3%
SO (N = 86) Mirn& pokroéild uroves [ ] 9% |l +9%
Pokrotild drovefi [ | 2% i +18%
NejvyEsi uroveh [ ] 2% N +21%
Promérnd aroven [ ] 5% B +19%
Zikladni drovef I - +0%
Gymndzium (N=34)  Mirn& pokrogild drovef [ | a7% | +7%
Pokrotild drover [ 57% Nl +14%
NejvyEsi uroveh || 2% [l +29%
Primérnd Groven 37| 7% I +14%
Zékladni droves Il x| +6%
VO3 (N=18) Mirné pokroéila drovef [ ] s53% | +4%
Pokrotild drover [4a%] aa% | +8%
NejvyEsi urovefi [ ] 2% W +24%
Primérnd Groven [ | 22% | +9%
Zikladni drove I =% +0%
Prakticka 3kola (N=17) Mirné pokrocila drovefi [ | 3% 1 +13 %
Pokrogila droved [ | 5% |l +10%
NejvyEsi urover | 12% | +6%

Pfiloha 10: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podileji —
podle typu skoly

-]
-t
-
150
g
®|2
==
IH

Soutdsti vyuky polytech. predmétl jsou laboratorni cvigeni, pokusy, exkurze apod. 41 - 68% 111 - 74 %

S0OU (N = 60) Motivaéni akce pro Faky Z5 Il x 7z N 52%
Zapojeni Zdka do sout&Zi/olympidd apod. 3z N 63% 96 I 64 %

Soutdsti vyuky polytech. predmé&tl jsou laboratorni cvideni, pokusy, exkurze apod. 66 - 7% 111 - 74%

S0S (N = 86) Zapojeni #ak( do sout&Zifolympidd apod. o Il 0% o 64 %
Motivaéni akce pro zaky 78 sz R 2% 72 R 52%

Soutdsti vyuky polytech. predmé&tl jsou laboratorni cvideni, pokusy, exkurze apod. 31 - 91% 111 - 74%

Gymnazium (N =34) Zapojeni 2akd do soutéZifolympiid apod. 30 I =% s 64 %
Individudlni prace se #aky s mimofadnym zdjmem o polytechniku 21 N 62% 55 I 37%

Soutasti vyuky polytech. predmétl jsou laboratorni cviéeni, pokusy, exkurze apod. 16 - 89% 111 - 74 %

VOS (N=18) Zapojeni Zdka do sout&Zi/olympidd apod. 3l 2%  HE 64 %
Motivaéni akce pro Zaky Z8 12 s7% 7z W 52%

Pfiprava wyukovych materidld pro vjuku polytechnického charakteru 13 - %% 72 - 48 %

Prakticka Skola (N = 17) Souéasti vyuky polytech. pfedmétd jsou laboratorni cvigeni, pokusy, exkurze apod. 8 - 47% 111 - 74 %
Motivaéni akce pro zaky 78 | 2% 72 W 52%
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Priloha 11: Prek

s

a.

skoly

50U (N =60)

505 (N =86)

Gymnazium (N = 34)

VO3S (N =18)

Prakticka skola (N =17)

Nedostatek financi na uhradu vedeni nepovinnych pfedmé&td
Nedostateénd motivace 7aki ze 75 k polytechnickému vzdélavani
Nedostateéné znalosti aki ze 75 v oblasti polytechnického vzdélavani

MNedostatek financi na Ghradu vedeni nepovinnych predmé&td
Nedostateéné znalosti aki ze 75 v oblasti polytechnického vzdélavani
Nedostateéna motivace #aka ze Z5 k polytechnickému vzdélavani

MNedostatek financi na Ghradu vedeni nepovinnych predmé&td
Zastaralé vybaveni IT pro vyuku
Nevhodné & Zddné vybaveni laboratofi, odbornych uéeben, dilen apod.

Zastaralé vybaveni IT pro vyuku
Nedostateéné znalosti 74kd ze Z8 v oblasti polytechnického vzdélavani
Utitelé polytech. pfedmétl nejsou jazykové vybaveni pro wyuku v cizich jazycich

Nedostatek financi na uhradu vedeni nepovinnych pfedmé&td
Nevhodné &i Zddné vybaveni laboratofi, odbornych uéeben, dilen apod.
MNedostateéné/neodpovidajici prostory

Priloha 12: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného
polytechnického vzdélavani — podle typu skoly

50U (N =60)

505 (N =86)

Gymnazium (N = 34)

VO3 (N =18)

Prakticka skola (N =17)

Zvyseni pottu a kvality PC/notebooki/tabletd ve Skole/dal3ich zafizeni
Zlepieni vybaveni odbor. uéeben, laboratofi a dilen
MNakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani

Zvyieni pottu a kvality PC/notebookd/tablet ve Skole/dal3ich zafizeni

Zlepieni vybaveni odbor. uceben, laboratofi a dilen

Nékup/pfiprava materiald pro wyuku

MNakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani
Uhrada mzdowych nakladd na vyuku nepovinnych pfedmétd polytechnického zaméfeni
Podpora délenivyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedmé&ty a matematiku

Zvyieni pottu a kvality PC/notebookd/tablet ve Skole/dal3ich zafizeni

MoZnost ndkupu uéebnic, pomicek, vyukovych materidld

Zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly

Uhrada mzdowych nakladd na vyuku nepovinnych pfedmétd polytechnického zaméfeni

Zvyieni pottu a kvality PC/notebookd/tablet ve Skole/dal3ich zafizeni

Zvyieni kvality softwarového vybaveni Skoly

Zlepieni vybaveni odbor. u¢eben, laboratofi a dilen

Nékup/pfiprava materiald pro vyuku

Podpora délenivyukowych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku

Zlepieni vybaveni odbor. uéeben, laboratofi a dilen
MoZnost ndkupu uéebnic, pomicek, vyukovych materiald
Nékup/pfiprava materidld pro vyuku
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Zky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory polytechnického vzdéldvdni — podle typu

cile v ramci podpory

78 %
8%
73 %
73 %
73 %
73%

94 %
85%
82%
82%

89 %
89 %
8%
78 %
78 %

71%
71%
1%
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102 I
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5 Rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uceni ve StredoCeském kraji

Koncept celoZivotniho uceni je vyjadiren v Memorandu o celoZivotnim uceni (EK, 2001), kdy se pojmem
Koncept celoZivotniho uceni je vyjadfen v Memorandu o celoZivotnim uceni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni uceni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s ucenim,
které se prubéiné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych
predpokladl". CeloZivotni uceni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které
maiji za cil rozvoj kompetenci, které umozniuji jak jeho osobnostni rozvoj a rlist, tak obcanské a profesni
uplatnéni. Rozvoj siti stfednich $kol jako Center CZU.

Koncept kol jako center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému pocatecniho vzdélavani,
i v systému dalsiho vzdéldvani: v roviné systému life-long je umoZnéna jedinci individudlni volba
vzdélavaci drahy béhem Zivota a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsifeni
kompetenci, zvysSeni kvalifikace), v roviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:
formalni a nonformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni uceni (u€eni v praxi) a jsou uznavany
vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky nonformalniho vzdélavani a informalniho
uceni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi celek a je propojovano.

» Skola je schopna v rdmci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani riizného charakteru: formalni
— vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace; nonformalni — napf. aktualizace, prohloubeni
znalosti).

> Skola mlZe poskytovat i vzdélavani obcanské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V predchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych Skol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE, realizovanym NUV, a bylo podporovéno jejich vyu7iti
pfi profesnim vzdélavani dospélych (nasledny projekt UNIV 3). V tomto obdobi bude kladen dlraz na
aktivitu krajskych siti v jednotlivych krajich a rozsifovani jejich funkci vici zapojenym Skoldm, dalsim
zdjemclm z fad skol i vzdélavacimu prostredi dospélych (poradenstvi zdjemcim o dalsi vzdélavani
dospélych z tfad verejnosti, poradenstvi poskytovatelim DVD, sdruzovani skol s rliznymi obory
vzdélavani do spolecnych vzdélavacich projekt, sdileni zkusenosti s profesnim vzdélavanim dospélych,
informovani o programech DVD poskytovanych stfednimi Skolami v regionu ad.) Do sité by se mohly
se svymi vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojit nové i gymnazia a lycea. Sité by mohly
svou plsobnost rozsifit (napf. o plsobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl odbornych predmétd
a odborného vycviku programy DVPP) a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stfednich odbornych $kolach:

» Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalsiho vzdélavani dospélych (dale DVD) a vzdélavani senior(.

» Informacni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivcm o organizaci a podminkach
DVD, vcetné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).

> Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individudIni kariérové poradenstvi
zamérené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani (role priivodce).

Slozky poskytovaného dalsSiho vzdélavani dospélych (DVD):
> Vzdélavani profesni,

> Vzdélavani zajmové,

» Vzdélavani obcanské,

> Vzdélavani senior(.
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Predpoklada se rozsiteni poctu stfednich a vysSich odbornych skol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke sloZeni zkousky podle standardd Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkl uceni (pfedchozich vysledkd uéeni), a zaroven budou
pUsobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona ¢. 179/2006 Sb.

Skoly poskytujici tento druh DVD musi vzdélavat podle programi akreditovanych MSMT, a pokud chté&ji
zaroven plsobit jako zku$ebni organ pro uréitou profesni kvalifikaci, musi mit autorizaci. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pres 350 vzdélavacich programi z rlGznych oborl, vytvorenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standardd NSK.

Zajemci z fad Skol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pripravé a vedeni
zkousky i k tvorbé vzdélavaciho programu. Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by si

vrve

mohli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni kvalifikaci lektor dalSiho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvysené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje celd statem podporovanad oblast zdjmového vzdéldvani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdéldvaci programy i tohoto typu. Vétsinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soucasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou verejnosti
7adané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani odévi
a konstrukce sttih(; vyfezavani ovoce, michané ndpoje; roubovani; aranzovani kvétin). Programy
zdjmového vzdélavani, pro které skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v rdmci projektd, jsou
programy urcené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a Zzakim zakladnich skol ve
stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obcanské
a zdjmové. Vyzvou je rozsitit plisobeni stfednich kol predevsim v oblasti ob¢anského vzdélavani. Toto
vzdélavani nema stejny cil a obsah jako skolni ob€anské vzdélavani v pocatecnim vzdélavani, je uréeno
obc¢anlim proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti predevsim ve statem
preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spolecnych obcanlm EU: digitalni,
environmentalni, financ¢ni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob¢ant v ramci Evropy —
ne cizojazycné vzdélavani pro potieby vykonu profese, jako napf. némcina pro tesare, anglitina pro
kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem a pfedmétem osobnostniho rozvoje, které
Skoly také poskytuji), dale politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém véetné volebniho),
pravni, také ve vzdélavani zaméreného oblast zdravotni a bezpecnostni (zdravotni prevence, zdravy
Zivotni styl véetné cviceni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pred Zivelnimi
pohromami), znalost regiond (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti,
vzdélavani rodi¢ ad. Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuZivajici znalosti u¢iteld podle
oborl vzdélani, které Skola poskytuje v pocatecnim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci
uciteld.

Posledni oblasti celoZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniorli. Stfedni Skoly maji byt dal$im
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdéldvacich
agentur a kulturnich center. Senioridm tak mlze byt rozsifena dostupnost vzdélavani jak zvysenim
dosazitelnosti v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.

U vzdélavani seniorli ve stfednich Skolach je uprednostiiovano mezigeneracni uceni, kdy se na
programech podileji Zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektor( Ci instruktofi. Zaroven ale ucitelé
ve vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opacnym smérem, kdy se Zaci uci od senior(.
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Skoly mohou pro seniory vytvafet programy ob&anského nebo zajmového vzdélavani podle svych
moznosti i cild kurikula pocatecéniho vzdélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani
a pfiprava pokrm; socialni péce a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie; technické
Skoly — digitalni vzdélavani aj.). Zaci Ucastnici se programd pro seniory si nejen procviéuji ziskané
znalosti, ale mohou je i prokazat jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy tim, Ze uci druhé. Mohou si
procvicovat i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci. Zaroven, a to je vychovny pfinos
pro pocatecni vzdélavani zaka, spolecna ucast v programech slouzi k mezigeneracnimu poznavani
a porozuméni. Vztah k seniorlim je soucasti kultivacniho plsobeni skoly a promita se do celé kultury
Skoly.

V ramci intervence P-KAP v této oblasti mohou skoly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich programi
zalozenych na principech mezigeneracniho uceni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro seniory.

Hlavni zjisténi

> Skoly v této oblasti nejéastéji realizuji ¢innosti odpovidajici pokrocilé urovni a snazi se
celoZivotni uéeni dale rozvijet (to se tyka predevéim SOU, SOS a VOS — v piipadé gymnazii
a praktickych skol je patrny vyssi podil ¢innosti zejména v rdmci zakladni drovné ¢i mirné
pokrocilé u gymnazii). S vyjimkou gymnazii a praktickych skol, které deklaruji pouze nizkou
miru predpokladaného posunu, skoly deklaruji zajem predevsim o systematické rozvijeni této
oblasti a o realizaci aktivit, které spadaji do nejvyssi nebo pokrocilé drovné.

> Skoly vyvijeji aktivitu predevsim v oblasti rekvalifikaci (vechny 8koly s vyjimkou gymnazii),
zajmového vzdélavani pro verejnost (SOS, gymnazia a VOS), odborného vzdélavani pro
zaméstnavatele (SOU, SOS a VOS) ¢i dal3iho vzdélavani pedagogt (SOU a gymnazia). Praktické
Skoly ve velké mire uvadéji, Ze se na dalSim vzdélavani vibec nepodili, stejné jako tretina
gymnazii.

> Skoly v této oblasti nej¢astéji narazeji na nedostatek finan¢nich prostiedkd pro pracovnika,
ktery by tuto oblast zajistoval, na maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani a na administrativni
narocnost spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci. Tyto prekazky uvadéji vSechny Skoly,
s vyjimkou praktickych, které nardzi pouze na administrativni naro€nost ohledné akreditace
rekvalifikaci & na z74dné prekazky nenarazi. SOS se jesté ve vétsi mife setkdvaji s malym zajmem
zaméstnavatell o dalsi vzdélavani a mensi ¢ast praktickych skol a gymnazii opét uvadi, Ze se
oblasti nevénuje.

» Opatfenimi, ktera by skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cil(, jsou predevsim finance
na kvalitni materidl (vSechny skoly s vyjimkou gymnazii), rekvalifikace pro Grady prace bez
vybérového Fizeni (SOU, SOS a VOS) a pfiprava pedagogickych pracovniki jako lektor( daliho
vzdélavani (SOS, gymnazia a praktické $koly). VOS a gymnazia by déle ocenily zlep$eni ICT $koly
po kvalitativni ¢i kvantitativni strance a zapojeni odbornik(i z mimoskolniho prostredi jako
lektor(. Pro SOU, VOS a praktické $koly je také relativné ddleZitd moZnost zlep$eni vybaveni
dilen pro odborny vycvik.
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5.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni je nejvyssi podil aktivit realizovanych stfednimi
a vyssimi odbornymi skolami v ramci pokrocilé urovné (24 %), charakteristické snahou skol o rozvoj
dalsiho vzdélavani. Skoly dale vykondvaji fadu aktivit na mirné pokrocilé Grovni (21 %), pro kterou je
typicka pouze okrajova realizace dalsiho vzdélavani, a to prostiednictvim diléich aktivit. Nejmensi ¢ast
aktivit Skoly vykondvaji na nejvyssi drovni (10 %), charakteristické systémovym rozvijenim dalsiho
vzdélavani, pficem? je daldi vzd&lavani plnohodnotnou soucasti prace $koly. Cést $kol se dalim
vzdélavanim nezabyvd a je zde pouze na zakladni drovni (témér 15 %).

Skoly nej¢astéji planuji rozvoj aktivit na nejvy$si trovni (predpokladany posun o 20 %). Méné vyrazny
posun (o 11 %) lze predpokladat u cinnosti spadajicich do pokrocilé urovné, kdy se stfedni a vyssi
odborné skoly snazi dalsi vzdélavani rozvijet, a to napfiklad obcasnou spoluprdci s uUrady prace
a zaméstnavateli ¢i zajisténim lektor(. V ramci mirné pokrodilé drovné se predpoklada posun o 6 %.

Graf 38: Soucasnd uroven rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni a predpoklddany posun
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Primérna uroveii Zakladni aroveii Mirné pokrocili Pokrocild aroven  Nejvy3si roven dalSiho vzdélavani jsou

droveii pracovnici Skoly, za realizaci

dalsiho vzdélavani odpovida
povéreny pracovnik skoly, skola je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona
¢. 179/2006 Sb.).
Nejvyssi uroven — dalsi vzdéldvani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurz( pro samoplatce, pfiprava programu dalsSiho vzdélavani, skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona €. 179/2006 Sb. A realizuje kurzy, za
realizaci dalsiho vzdélavani odpovidd povéreny pracovnik Skoly, vétSina lektorl prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obcanského vzdélavani).

Z hlediska jednotlivych typG $kol (viz P¥iloha 13) SOU a SOS ve vétsiné pripadd realizuji ¢innosti, které
celoZivotni uéeni podporuji a rozviji, tj. jsou na pokrocilé Grovni (30-31 %). VOS jsou pak na tom v této
oblasti zdaleka nejlépe — na pokro¢ilé Grovni se nachazi 39 % $kol. V piipadé SOU, SOS i VOS Ize
predpokladat nejvyraznéjsi posun v rdmci nejvyssi Urovné, tj. deklaruji zajem oblast celoZivotniho uéeni
systematicky rozvijet s tendenci stat se plnohodnotnou soucasti prace skoly.

Gymnazia realizaci ¢innosti v oblasti celoZivotniho uceni rozviji pouze okrajové (mirné pokrocila Uroven
— 31 %) ¢i se nachazeji na zakladni Grovni (29 %). Predpokladany posun je v pfipadé gymnazii obecné
nizky, nejvys$si posun lze o¢ekdvat v rdmci mirné pokrocilé irovné (o 13 %) pripadné pokrocilé urovné
(0 11 %).

Praktické skoly se v rdmci aktivit v této oblasti nachazi ve velké mire pouze na zakladni Urovni (41 %)
a 0 Zadném vyrazném predpokladaném posunu zde hovofit nelze (vSechny Urovné 8-9 %).
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5.2 Aktivity, ktere Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho ucéeni se Skoly zaméruji predevsim na zajmové
vzdélavani pro verejnost (31 %). Poté se Skoly zaméruji na dalsi vzdélavani pedagogli (29 %) a nabizeji
také rekvalifikace (28 %). Dale cast skol nabizi odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (29 %),
vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (22 %). V mensi mife se skoly soustfedi i na vzdélavani seniort
(13 %) a na pripravu pro vykonani zkousky podle NSK (11 %). Na zkousky podle zdkona ¢. 179/2006 Sb.,
v platném znéni se zaméruje uz jen 6 % Skol na ob¢anské vzdélavani (jehoz cilem je rozvoj obcanskych
kompetenci a ¢estinu pro cizince 4 %. Cast $kol (zejména gymnazia a praktické $koly) tuto ani oblast
nerealizuje a uvadi tedy pod polozkou ,jiné“ skuteénost, Ze aktivity nerealizuji.

Graf 39: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni aktivné
podileji

ZajmovevzdElavani pro verejnost
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Z pohledu jednotlivych typl skol (viz Pfiloha 14) se v rdmci aktivit v oblasti celoZivotniho uceni stfedni
odborna udilisté zaméruji predevsim na rekvalifikace (48 %). Z dalsich aktivit se tfetina ucilist vénuje
daldimu vzdélavani pedagogti (33 %) a 30 % poskytuje odborné vzdélavani pro zaméstnavatele. SOS se
v nejvétsi mire zapojuji zajmového vzdélavani pro vefejnost (40 %) a 37 % se vénuje rekvalifikacim
a odbornému vzdélavani pro zaméstnavatele.

vvs

Vyssi odborné Skoly realizuji Cinnosti pfedevSim v oblasti zajmového vzdélavani pro verejnost,
rekvalifikaci a odborného vzdélavani pro zaméstnavatele (shodnych 44 %).

Gymnazia se v ramci této oblasti angazuji formou dalsSiho vzdélavani pedagogtli (38 %), nabizeji zajmové
vzdélavani pro verejnost (35 %) a témér tretina se na dalsim vzdélavani nepodili viibec (29 %).

Lze Fici, Ze Praktické Skoly se na dalSim vzdélavani spiSe nepodili. Tuto skute¢nost uvedlo celych 59 %
praktickych Skol. 24 % Skol pak realizuje v této oblasti rekvalifikace.

5.2.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté se v ramci aktivit v oblasti rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni
zaméruji predevsim na rekvalifikace (48 %). Tretina z nich se vénuje vzdélavani pedagogl (33 %)
a odbornému vzdélavani pro zaméstnavatele (30 %). V mensi mite pak realizuji i zajmové vzdélavani
pro verejnost (27 %) a nabizi pfipravu na vykonani zkousky NSK (22 %).
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Graf 40: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami méli
zohlednit jejich dlleZitost,
prioritou pro stfedni odborna
ucilisté  je dalsi vzdélavani
pedagogl. SOU se na této Cinnosti
aktivné podili a zaroven je hodnoti
jako velmi dullezité.

Mezi aktivity, u kterych je u SOU
zfejmy potencidl k rozvoji lze
zaradit odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele.  Skoly  jim
pfisuzuji nadprdmérnou
dlleZitost, avsak podileji se na ni
v relativné mensi mire.

SOU jsou zaroven nejaktivnéjsi
v oblasti rekvalifikaci, ve srovnani

s ostatnimi jmenovanymi polozkami je vSak tato aktivita vnimana jako méné dulezita. Nachazi se
v nesouladu mezi po¢tem vykonavané aktivity vzhledem k tomu, jakou duleZitost ji SOU pfisuzuiji.

Stfedni odborné Skoly v ramci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni v nejvétsi mife realizuji
zajmové vzdélavani pro verejnost jako napftiklad jazykové kurzy nebo keramika (40 %). Dale poskytuji
rekvalifikace a odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (oboji 37 %) a to zejména z toho dlvodu, Ze
SOU, SOS a VOS jsou typy $kol, které poskytuji odborné vzdélani na stfedni, pfipadné vyssi odborné
urovni. Z dalSich aktivit, které stfedni odborné skoly realizuji v oblasti dalSiho, se jednd o dalsi
vzdélavani pedagogl (29 %) a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (28 %), v mensi mife pak jesté

pfipravé na vykonani zkousky NSK (15 %).
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Graf 41: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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tedy na rozhrani priorit
a potencidlu, ktery mohou skoly vice rozvijet.

Ackoliv se paradoxné skoly v nejvyssi mite podili na zajmovém vzdélavani pro vefejnost, prisuzuji mu
podprimérnou dlleZitost a dochazi zde tak k uréitému rozporu.

Gymnazia se Cinnostem v oblasti dalsSiho vzdélavani zabyvaji v mensi mife nez stfedni a vyssi odborné
Skoly a také se soustfedi na jiné aktivity. Zaméruji se predevsim na dalsi vzdélavani pedagogu (38 %)
a zajmové vzdélavani pro verejnost, jako jsou napf. jazykové kurzy (35 %). V mensi mite jsou aktivni ve
vzdélavani senior(i (24 %) Ci v oblasti ICT dovednosti (21 %), ktera mize byt na objednavku firem i jako
zajmové vzdélavani pro obcany.

Dalsi ¢innosti zajistuje pouze maly podil gymnazii, kupfikladu na Sesté nejcasté;jsi aktivité — ¢estina pro
cizince — se podili pouze uZ pouhé jedno procento skol. Gymnazia se vzhledem ke svému zaméreni
nezabyvaji aktivitami v oblasti rekvalifikaci a realizaci zkousek podle zdkona 179/2006 Sb. V platném
znéni. 29 % gymnazii Stredoceského kraje uvedla, Ze se aktivitami v oblasti celoZivotniho vzdélavani
vlbec nezabyvaiji.
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Graf 42: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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Urcity prostor pro dalsi rozvijeni
celozivotniho uceni lze spatfovat ve vzdélavani v oblasti ICT dovednosti. Gymnadzia vykondvaji tuto
aktivitu v malé mire, povazuji ji vSak za velmi dileZitou. Pro gymnazia tedy tato aktivita predstavuje
urcity potencial v rozvoji oblasti dalSiho vzdélavani.

5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V ramci oblasti celozivotniho uéeni se gkoly setkavaji s celou fadou prekazek. Skoly naraii predeviim
na nedostatek financ¢nich prostfedkd pro pracovnika, ktery by zajistoval oblast dalsiho vzdélavani na
Skolach (50 %). Uvadéji ale i maly zajem dospélych (48 % skol). Tretina Skol také naraii na
administrativni narocnost pri ziskavani autorizace podle z. 179/2006 Sb. (34 %), nizky zajem
zaméstnavatell o dalsi vzdélavani (31 %) a také maly zdjem ze strany pedagogl o vyuku v programu
dalsiho vzdélavani (28 %).

Dale Skoly upozorfiuji na bariéry, které se objevuji v administrativni oblasti a zajisténi dalSiho
vzdélavani — 27 % z nich na ndrocné zpracovani dokumentace potiebné k Ucasti ve vybérovych fizenich
(napt. urady prace), 24 % z nich poukazuje na problém s administrativou spojenou se ziskanim
akreditace rekvalifikaci.

Problémy se vyskytuji i v dalSich oblastech zajisténi dalSiho vzdélavani — 22 % Skol upozoriuje na
nedostatecné vybaveni dilen odborného vycviku a 20 % ma potize pfi tvorbé programl dalsiho
vzdélavani. 19 % Skol pak poukazuje na nedostatecnou spoluprdci s Ufady prace. Jiz mensi ¢ast skol
pfizndva vyskyt pfekazek i pfimo na Skolach — 13 % Skol si uvédomuje, Ze propagace dalSiho vzdélavani
provadéného skolou je nedostatecna a pracovnici se dostatecné neorientuji v NSK a procesu uznavani.

Spise vyjimecné se skoly setkavaji s obtizemi spojenymi s pfipravou zkousky podle zakona ¢. 179/2006
Sb. (9 %), 8 % s nedostatec¢nou moZnosti skladani profesnich kvalifikaci pro vykonavani zkousky, 6 % se
ziskanim vyuéeni a omezenym poctem standardl profesnich kvalifikaci. Pouze 7 % Skol neuvadi
prekazky v oblasti rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni.
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Graf 43:Prekazky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni
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Mezi jednotlivymi typy $kol existuji rozdily (viz Pfiloha 15). Skoly s odbornym zaméfenim (SOU, SOS
a VOS) pocituji nejvyraznéji nedostatek finanénich prostiedk( pro pracovniky, ktefi by tuto oblast na
$kolach zajistovali (57 % SOU, 63 % SOS a 61 % VOS), a také narazeji na maly zajem dospé&lych o dalsi
vzdélavani (55 % SOU, 56 % SOS a 67 % VOS). Také v této souvislosti zmifiuji i administrativni ndroénost
spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci (42 % SOU, 43 % SOS a 50 % VOS). SOS si také stézuji na
maly zdjem zaméstnavatell o dalsi vzdélavani (43 %).

Gymnazia uvadéji nejcastéji nedostatek financnich prostfedkd pro pracovnika zajistujiciho dalsi
vzdélavani (44 %) a maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani (35 %). Mezi dalsi problémy patfi
administrativa spojena se ziskanim akreditaci rekvalifikaci a maly zdjem pedagogl o vyuku v ramci

dalsiho vzdélavani (oboji 21 %). 21 % gymnazii se také na dalsim vzdélavani nepodili vibec.

Zhruba c¢tvrtina praktickych skol (24 %) na Zadné prekazky v této oblasti nenarazi, coZ souvisi i s malou
aktivitou praktickych skol v této oblasti. Stejny podil se jich na dalSim vzdélavani také viibec nepodili.
Opatreni pro zlepseni realizace intervence. NejcastéjSim problémem je pak administrativa spojena se
ziskanim akreditace rekvalifikaci (také 24 %).

5.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

AZ polovina skol povaZuje nedostatek financ¢nich prostfedkl za hlavni prekazku rozvoje Skoly jako
centra celoZivotniho uceni. Odrazi se to i u vybéru opatteni, u kterych se domnivaji, Ze jim mohou v této



oblasti pomoci — Skoly se domnivaji, Ze rozvoji dalSiho vzdéldvani na Skoldch pomohou finance na
kvalitni material (53 %)

Mezi dalsi, dle Skol, nejdulezitéjsi opatreni patfi priprava pedagogickych pracovnikl jako lektort
dalsiho vzdélavani (50 %) a zlepSeni ICT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (43 %).

Z administrativniho hlediska by skoldm ulehcilo zajisténi dalSiho vzdélavani, pokud by rekvalifikace pro
Urady prace mohly probihat bez vybérového fizeni (40 %) a ocenily by zapojeni odborniki
z mimoskolniho prostredi jako lektord dalsiho vzdélavani (37 %). Z hlediska zajisténi vyuky skol poZaduji
dostatek aktualizovanych materialQ pro vyuku i pro vyucujici ¢i lektory (35 %) a zlepsit vybaveni dilen
pro odborny vycvik (33 %), a aby pracovnici Skoly byli proskoleni v problematice vybérového fizeni,
vedeni dokumentace apod. (32 %). Zaroven by skoldm pomohlo i zlepSeni vybaveni uceben teoretické
vyuky (30 %).

Graf 44: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje skoly jako centra
celoZivotniho uceni
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Dralsi vzdel. ped. prac. ve vybranych technologich apod.

ling

&

60 56

0% 10% 205 30 % 40 %6

Samotné skoly si uvédomuji dlleZitost navazani spoluprace s redlnym pracovnim prostfedim a vnimaji
jako dulezité zajisténi i pravidelné prace s autorizovanymi osobami, vymeénu zkusenosti, aktualizaci



jejich vzdélavani apod. (29 %), ziskani autorizaci podle zdkona 179/2006 Sb. (28 %) a také zajisténi stazi
pracovnikid Skoly ve firmach (47 %).

V nejmensi mife pak Skoly uvadély, Ze by jim v rozvoji celozivotniho uéeni pomohly informace o NSK
a procesu uznavani (24 %), vice u¢eben (19 %), podpora pti vytvareni konkrétnich zadani pro zkousku
(16 %), kvalitni pribéh vybérového fizeni na rekvalifikace (15 %), vyuZivani vstupni diagnostiky
profesnich kompetenci ucastnikl rekvalifikaci (11 %) a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
(9 %).

V oblasti rozvoje Skol jako center celoZivotniho uceni se navrhovana opatreni lisi podle typl skol
(viz P¥iloha 16). SOU, SOS i VOS by nejvice pomohlo, pokud by mély dostatek financi na kvalitni
material (70 % SOU, 64 % SOS a 56 % VOS) a rekvalifikace pro trady préace by probihaly bez vybérového
fizeni (60 % SOU, 60 % SOS a 50 % VOS). SOU dale zd@irazriuji potiebu zlep$eni vybaveni dilen pro
odborny vycvik (52 %), SOS by uvitaly pfipravu pedagogickych pracovnikd jako lektord dal$iho
vzdélavani (51 %). Polovina VOS déle poZaduje zapojeni odbornikl z mimogkolniho prostfedi jako
lektort a zlepSeni vybaveni pro odborny vycvik (oboje 50 %).

vvvvvv

zkvalitnit pfipravu pedagogickych pracovnikl jako lektorl dalSiho vzdélavani (50 %) a zapojeni
odbornikd z mimoskolniho prostredi jako lektord (38 %).

Praktické skoly nejcastéji zminuji potfebu pripravy pedagogickych pracovnikl jako lektord dalsiho
vzdélavani (47 %), finance na kvalitni materidl a lepsi vybaveni pro odborny vycvik (oboje 35 %).

5.4.1 Ddulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odbornd ucilisté uvadéji radu opatreni, kterd by jim pomohla v rozvoji Skol jako center
celozZivotniho uceni. Nejc¢astéji zmifiovanym opatienim je zajisténi financi na kvalitni materidl (70 %)
a nasledné moznost realizace rekvalifikaci pro Urady prace bez vybérového fizeni (60 %). Vice nez
polovina kol uvadi i potfebu zlepsit vybaveni dilen pro odborny vycvik (52 %) a ddle potfebu pfipravy
pedagogickych pracovnikd jako lektord dalsiho vzdélavani (50 %). Az na dalSich mistech vidi ucilisté
i moZnosti navazani pravidelné prace s autorizovanymi osobami, vymény zkusSenosti, aktualizace jejich
vzdélavani apod. (43 %) a ziskani a autorizaci podle zdakona 179/2006 Sb. (42 %).
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Graf 45: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost

Pokud bychom v souvislosti se
POTENCIAL PRIORITA zminovanymi opatfenimi prihlédli
k jejich dlleZitosti, muZeme
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S wycvik kvalitni materiadl a rekvalifikace
a
= Y pocue\. / pro Urady prace k?ez. vybérového
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© | Pravidelna prace s autorizovanymi ® OdbOFnVCh ucilist. 5k0|y zminujl
g | Osobami, vyménazkusenostl, Priprava pedagogickych toto opatfeni v nejvétsi mire
= aktualizace jejich vzdélavani apod. pracovnikii jako lektorii . . . . e,
g dalsiho vzdelavani a soucasne mu prisuzuji I nejvyssi
a o Ve
= dilezitost.
w
=
I Prostor pro dalsi rozvoj
[ Ve ’ v s v s v v
g celoZivotniho uceni by c¢dstecné
(=]
mohlo pfinést zlepSeni vybaveni
p dilen pro odborny vycvik ¢i ziskani
l OSTATNI NESOULAD pro yvy
— - autorizaci podle zdkona 179/2006
e OPATREN( BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE v . . v .
NEPOMOHLO POMOMLO Sb. Ackoliv nejsou tato opatfeni

zminovana tak casto ve srovnani
s témi, které jsou prioritami, SOU je povaZzuji za daleZita.

Ve srovnani se zbytkem preferovanych opatfeni povazuji Skoly ostatni polozky jiz za méné dulezZité.

Opatreni, kterd v oblasti dalSiho vzdélavani stfedni odborné Skoly nejc¢astéji uvadéji, jsou moznost
rekvalifikaci pro Urady prace bez vybérového fizeni (72 %), potifeba zlepsit ICT Skoly po kvalitativni Ci
kvantitativni strdnce (66 %) a finance na kvalitni materiadl (64 %). Dalsi oblasti opatfeni, kterd by
stfednim odbornym 3koldm mohla pomoci, spocivd v samotné lektorské oblasti, tj. V pfipravé
pedagogickych pracovnikl jako lektord dalsiho vzdélavani (62 %), zajisténi stazi lektort ¢i pracovnik(
Skol ve firmach (57 %) a zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostredi jako lektor( (47 %).

Casto zmifiovanymi opatfenimi jsou i aktualizované materidly pro vyuku i pro vyuéuijici &i lektory (60 %),
zlepseni vybaveni dilen pro odborny vycvik (58 %) i uCeben teoretické vyuky (49 %). Déle Cast stfednich
odbornych Skol uvadi potfebu proskoleni pracovnika Skoly v problematice vybérovych fizeni, vedeni
dokumentace k vybérovému fizeni apod. (47 %), nutnost vice uceben (40 %), pravidelné prace
s autorizovanymi osobami a vyménu zkusenosti ¢i aktualizaci jejich vzdélavani apod. (38 %) a podporu
pti vytvareni konkrétnich zadani pro zkousku (34 %).

Témér tietina SOS navrhuje opatteni tykajici se rekvalifikaci, a to zejména zajisténi kvalitniho prabéhu
vybérového tizeni na rekvalifikace (32 %) a vyuZivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci
Ucastnika rekvalifikaci (30 %).
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Graf 46: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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POTENCIAL PRIORITA stfedni odborné skoly jsou taktéZ
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.. @  Rekvalifikace pro drady prace vy38i administrativni zatéz také

/ bez vybérového fizeni . .
v souvislosti s procesem zpra-

Zapojeni odborniki z mimoskolniho covani dokumentace potF‘ebné

OPATRENI NENI DULEZITE OPAT

prostfedi jako lektori

Pfiprava L v T , v
pedagogickych pro vybérovd fizeni, by Skoly
pracovniki jako ‘. =
okoohd daBiht uvitaly, kdyby rekvalifikace pro

: vzd&lévéni Urfady prace probihaly bez
vybérového fizeni. Témto
potfebdm prisuzuji Skoly soucasné

OSTATNI NESOULAD znacnou duleZitost a jsou tedy
OPATREN( BY $KOLE OPATRENI BY SKOLE zcela prioritnimi opatfenimi pro

NEPOMOHLO . e . . v
POMOHLO jejich rozvoj v oblasti dal$iho

’

vzdélavani.

Dalsim ¢asto zminovanym opatrenim, které zaroven skoly povazuji za dllezité je zlepSeni ICT skoly pro
kvalitativni ¢i kvantitativni strance. Ackoliv ho ve srovndni s ostatnimi opatienimi Skoly zminuji méné
Casto, povazuji ho za druhé nejdulezitéjsi a skyta tedy jisty potencial do budoucna.

Ostatni opatteni uvadéji SOS v relativné mensi mite a také je pokladaji za méné ddlezité.

Z opatfeni, ktera by gymnaziim v této oblasti nejvice pomohla, se nejcastéji jedna o zlepseni ICT Skoly
po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (56 % $kol), nasledné o pfipravu pedagogickych pracovnikd jako
lektor( dalSiho vzdélavani (50 %) a zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostredi jako lektor( dalsiho
vzdélavani (38 %).

Tretina skol navrhuje zlepsit vybaveni u¢eben teoretické vyuky (32 %) a finance na kvalitni material
(29 %). 21 % gymnazii by uvitalo i aktualizované materidly pro vyuku i pro vyudujici a proskoleni
pracovnika skoly v problematice vybérovych fizeni, vedeni dokumentace k vybérovému fizeni apod.
Ostatni opatfeni zminuji gymnazia jiz méné casto.
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Graf 47: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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OPATREN( BY 3KOLE OPATRENI BY SKOLE L S
NEPOMOHLO POMOMLO pedagogickych pracovnikli jako

lektord dalsiho vzdélavani
a zapojeni odbornik( z mimoskolniho prostredi jako lektor(i, na druhou stranu, tomuto opatieni
prisuzuji nizsi daleZitost a dochazi v téchto pripadech tedy k uréitému rozporu.

ZlepSeni vybaveni uceben teoretické vyuky, finance na kvalitni material a proskoleni pracovnika skoly
v problematice vybérovych fizeni, vedeni dokumentace apod. uvadéji gymnazia jiz v mensi mite, ale
povazuji je za pomérné dulezité. V téchto aktivitach tedy lze spatfovat urcity potencial pro jejich rozvoj
v oblasti dalSiho vzdélavani.

5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,,rozvoj Skoly jako centra
celoZivotniho uéeni“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoj Skoly jako
centra celoZivotniho uceni na tfech nej€asté&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale clenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky z rozsdhlého seznamu
jednotlivych atribut(i reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti skola jako centrum celoZivotniho uceni.
Tento box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktuadlni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatreni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 irovné rozvoje oblasti Skola jako centrum celoZivotniho uceni. V tomto pripadé viak
jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz skola planuje dospét s pomoci podpulrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celozZivotniho

uceni na SOU

Lektory dalsiho vzdélavani jsou pracovnici || Spolupracujeme ob&asné s urady prace, nékdy uroven 1

skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku i se zaméstnavateli. (43 % skol) Uroven 2
v i , y . o) ¥ i .

3 ucitelé odbornych predmétd. (43 % Skol) Dalii vzd&lavani se snatime rozvijet, ale | |Uroven3

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prilezitostna mame jesté velké rezervy. (32 % skol) Uroveri 4

¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi
vzdélavani realizovat. (42 % skol)

Nékteri z nasich lektorl absolvovali vzdélavani
v oblasti lektorskych dovednosti. (25 % Skol)

Spolupracujeme s Urady prace,

zaméstnavateli apod., realizujeme Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti
kurzy pro samoplatce. (23 % skol) préce Skoly. (23 % Skol)

— =

rozvoje Skoly jako centra realizaci téchto Cinnosti

celoZivotniho uceni realizuji narazeji
o Rekvalifikace (48 %) o Nedostatek financnich prostredku
o Dal¥i vzdélavani pedagogti (33 %) pro pracovnika, ktery by zastitoval
o Odborné vzdélavani pro oblast dalSiho vzdélavani na Skole
(57 %)

zaméstnavatele (30 %)

e Zajmové vzdélavani pro verejnost * Maly zéjem dospélych o dalsi
(napt. jazykové kurzy, keramika vzdélavani (55 %)
apod.) (27 %) e Administrativa spojena se ziskanim

e Pfiprava na vykonani zkousky podle akreditace rekvalifikaci (42 %)

NSK (22 %) e Maly zajem zaméstnavatell o dalsi

o Jiné (18 %) vzdélavani (40 %)

o NarocCné zpracovani dokumentace
potiebné k Ucasti ve vybérovych
fizenich (napf. urady prace) (37 %)

o Administrativni naroc¢nost pri
ziskavani autorizace podle z.
179/2006 Sb. (32 %)

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Pfekazky, na néz SOU pri ‘ Opatfeni, ktera by SOU
p

omohla ke stanovenym ciliim

e Finance na kvalitni material (70 %)

o Rekvalifikace pro urady prace bez
vybérového fizeni (60 %)

o Zlepsit vybaveni dilen pro odborny
vycvik (52 %)

e Pfiprava pedagogickych pracovniku
jako lektort dalsiho vzdélavani (50 %)

e Pravidelnd prace s autorizovanymi
osobami, vyména zkusenosti,
aktualizace jejich vzdélavani apod.
(43 %)

® Ziskani autorizaci podle zakona
179/2006 Sb. (42 %)

[

uceni stanovila SOU

Cile, které si v ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho

Dalsi vzdélavani se snazime rozvijet, ale

Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou Spolupracujeme s Urady prace, zaméstnavateli uroven 1
soucasti prace skoly. (58 % skol) apod., realizuieme kurzy pro samoplatce. (57 % skol) Uroven 2
uroven 3

Spolupracujeme obcasné s Urady prace, || Lektory dalsiho vzdélavani jsou pracovnici
nékdy i se zaméstnavateli. (52 % $kol) || 3koly, nejeast&ji utitelé odborného vycviku | [ Uroven 4
a ucitelé odbornych predméti. (50 % Skol)

mdme jesté velké rezervy. (45 % 3kol) || Dalsi vzdélavani je pro $kolu pouze prileZitostna
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se
dalsi vzdélavani realizovat. (43 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho

uceni na SOS
Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici skoly, Spolupracujeme obcasné s uroven 1
nejcastéji ucitelé odborného vycviku a ucitelé urady prace, nékdy i se Uroven 2
odbornych predmétd. (47 % skol) zameéstnavateli. (43 % skol) Groveri 3
Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prilezitostna || Dalsi vzdélavani se snazime Uroven 4

¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi
vzdélavani realizovat. (36 % Skol)

rozvijet, ale mame jesté
velké rezervy. (33 % skol)

Néktefi z nasich lektort absolvovali vzdélavani v

Za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida

oblasti lektorskych dovednosti. (28 % skol)

povéreny pracovnik skoly. (23 % skol)

— =

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

3

® Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napt. jazykové kurzy, keramika
apod.) (40 %)

o Rekvalifikace (37 %)

o Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (37 %)

o Dalsi vzdélavani pedagogtli (29 %)

o \Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zajmové pro
obcany)(28 %)

e Pfiprava na vykonani zkousky podle
NSK (15 %)

e Jiné (15 %)

(63 %)

(35 %)

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto ¢innosti

o Nedostatek financnich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalsiho vzdélavani na Skole

o Maly zdjem dospélych o dalsi
vzdélavani (56 %)

e Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (43 %)

o Maly zajem zaméstnavatel( o dalsi
vzdélavani (43 %)

e Narocné zpracovani dokumentace
potiebné k ucasti ve vybérovych
fizenich (napf. urady prace) (41 %)

e Maly zajem pedagogt o vyuku v
programech dalsiho vzdélavani

Opatieni, ktera by SOS
pomohla ke stanovenym
cilim

3

e Finance na kvalitni material (64 %)

 Rekvalifikace pro urady prace bez
vybérového fizeni (60 %)

e Pfiprava pedagogickych pracovnik
jako lektoru dalSiho vzdélavani (51 %)

o Zlepseni ICT skoly po kvalitativni Ci
kvantitativni strance (48 %)

o Aktualizované materidly pro vyuku i
pro vyucujici/lektory (44 %)

e Zapojeni odbornikd z mimoskolniho
prostiedi jako lektort (43 %)

narazeji

[

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozZivotniho
uceni stanovily SOS

soudasti prace $koly. (55 % skol)

Lektory dalsiho vzdélavani jsou pracovnici Spolupracujeme s Urady prace, uroven 1
Skoly, nej€astéji ucitelé odborného vycviku a || zaméstnavateli apod., realizujeme droveri 2
u€itelé odbornych pfedmétd. (58 % 3kol) kurzv pro samoplatce. (57 % $kol) droveri 3
Dal3i vzdélavani je plnohodnotnou || Spolupracujeme obcasné s urady préce, uroven 4

nékdy i se zaméstnavateli. (52 % Skol)

DalSi vzdélavani se snazime
rozvijet, ale mame jesté
velké rezervy. (49 % skol)

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prilezitostna
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se

dalsi vzdéldvani realizovat. (44 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celoZivotniho

uceni na gymnaziich

Dalsi vzdélavani je pro skolu pouze pfileZitostna
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se
dalsi vzdélavani realizovat. (44 % skol)

O autorizaci podle zakona 179\2006
Sh. v NSK prili§ neuvazujeme,
nevyplati se nam. (26 % skol)

Dalsim vzdélavanim se skola uroven 1
nezabyva. (41 % Skol) Groveri 2
Pfiprava na realizaci dal3iho vzdélavani | | uroven 3
je ¢asoveé narocna — nemame Uroven 4

pripravené programy dalsiho
vzdélavani. (24 % skol)

Dalsi vzdélavani se snazime rozvijet, ale
mame jesté velké rezervy. (18 % skol)

Dalsi vzdélavani neni soucasti vize
skoly (pokud existuje). (18 % skol)

- =

Cinnosti, které gymnazia
v ramci rozvoje skoly jako
centra celozivotniho uceni

realizuji

* Dalsi vzdélavani pedagogti (38 %)

* Zajmoveé vzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (35 %)

o Jiné (29 %)

* Vzdélavani seniorll (24 %)

* Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zajmové pro
obcany) (21 %)

o Ceétina pro cizince (9 %)

"\

Prekazky, na néz gymnazia
pfi realizaci téchto ¢innosti
narazieji

e Nedostatek financnich prostredkd pro
pracovnika, ktery by zastitoval oblast
dalsiho vzdélavani na skole (44 %)

& Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (35 %)

® Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (21 %)

e Maly zajem pedagogli o vyuku v
programech dalsiho vzdélavani (21 %)

o Jiné (21 %)

® Maly zajem zaméstnavateld o dalsi
vzdélavani (12 %)

® Obtize pfi tvorbé programi dalsiho
vzdélavani (12 %)

Opatreni, ktera by
gymnaziim pomohla ke
stanovenym cilim

e Zlepseni ICT Skoly po kvalitativni ¢i
kvantitativni strance (56 %)

® Pfiprava pedagogickych pracovnik(
jako lektort dalsiho vzdélavani (50 %)

e Zapojeni odbornikd z mimoskolniho
prostredi jako lektord (38 %)

® Zlepsit vybaveni uceben teoretické
wyuky (32 %)

e Finance na kvalitni material (29 %)

® Proskoleni pracovnika skoly v
problematice vybérovych Fizeni,
vedeni dokumentace k vybérovému
fizeni apod. (21 %)

s Aktualizované materialy pro vyuku i
pro vyucujici/lektory (21 %)

[

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho
uceni stanovila gymnazia

Dalsi vzdélavani je pro skolu pouze ptileZitostna
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi

vzdélavani realizovat. (65 % Skol)

Dalsi vzdélavani se snazime rozvijet, ale
mame jesté velké rezervy. (35 % skol)

nevyplati se nam. (35 % skol)

Daldim vzdélavanim se skola uroven 1
nezabyva. (44 % skol) uroven 2
O autorizaci podle zakona 179\2006 lljroverVI E
Sb. v NSK pfili§ neuvazujeme, droven 4

Pfiprava na realizaci dalsiho vzdélavani je
¢asové narocna — nemame pfipravené
programy dalSiho vzdélavani. (32 % skol)

Dalsi vzdélavani neni soucasti vize
Skoly (pokud existuje). (32 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil 3kol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 13: Soucasnd uroven rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni
a pfedpokldadany posun — podle typu skoly

Soufasnd Piedpokladany
drover posun

Primérnd drover B 19% W +19%
Zikladni drovefi [ | 12% | +3%
50U (N = 60) Mirn& pokrotils Groven [ | 19% | +1%
Pokrogila droved [ | 0% I +12%
NejvyEsi urovefi | 1% M +27%
Pramérna uroveri B 19% W +20%
Zakladni drove | 1% | +2%
S03 (N =386) Mirn& pokrotila droved [ | 0% | +4%
Pokrotila droved [ | 1% +13%
NejvyEsi urover | 13% +27%
Praimé&rna Groveri | 3% [ +9%
Zékladni droved [ | 9% |l +9%
Gymnazium (N=34)  Mimn& pokroéila Grovef [ | anw i +13%
pokroéild drover | 9% I +11%
Nejvy3si urover | 3% | +8%
Primérnd drover B 24% [l +18%
Zakladni droved | 8% | +3%
VOS (N =18) Mirn& pokrogila trover | 13% | +6%
Pokrogild droved [ | 3% | +6%
NejvyEsi urover [ | 19% M +27%
Pramérnd aroveri | 10% |l + 8%
Zakladni drover [ | an% | +9%
Praktickd 3kola (N=17) Mirn& pokrotila drovef | 2% | +8%
Pokroéila droved [ | 17% |l +38%
NejvyEsi urover | 7% | +8%

Pfiloha 14: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni aktivné
podileji — podle typu Skoly

Rekvalifikace 29 IR 48% 42 28%

SOU (N =60) Dal3i vzd&lavéni pedagogi 20 M 33% 21 29%

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 18 . 30% 36 . 24%

Zajmové vzdélavani pro vefejnost a1 0% a7 B 31%

SOS (N =86) Rekvalifikace 12 [ 7% 42 M 28%

Odborné vzdéldvani pro zaméstnavatele 32 - 37% 36 . 24 %

DalZi vzd&lavani pedagogd 1: 8% a1 M 29%

Gymnazium (N=34)  Zajmové vzdélavani pro vefejnost 12 35% 47 31%

Jiné: Skola se na dalsim vzdélivani nepodili 10 W 29% 35 W 23%

Zajmové vzdélavani pro vefejnost | 2% a7 B 31%

VOE (N =18) Rekvalifikace z 10 % 42 B 28%

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 8 - 4% 36 . 24%

Rekvalifik 4 24% 42 28 %
Praktickd Zkola (N=17) v ace L 5 O —

lJiné: Skola se na dalim vzdélavani nepodili 10 - 59% 35 . 23%
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Priloha 15: Prekdzky, na které skoly nardZeji v ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni —
podle typu skoly

o] ¢ v x|

Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zatitoval oblast dal3iho vzd&ldvani na kole 34 [57%] 57% 75 [N 50%

SOU (N = 60) Maly zdjem dospéljch o dalgivzdalavani Il s5% 7z IH 9%
Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci s Il 2% 51 [l 34%

Finance na kvalitni material 55 - 64% 79 - 53%

0% (N =86) Rekvalifikace pro Ufady prace bez vyb&rového fizeni s2 [l 60% 60 I 40 %
Pfiprava pedagogickych pracovniki jako lektord daliiho vzdélavani 2 1R 51% 75 [ 50%

Maly zéjem zamé&stnavateld o dal3i vzd&lavani 7 IR 3% a6 [ 31%

Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zatitoval oblast dal3iho vzd&ldvani na kole 15 [ | uy 75 W 50%

Maly zdjem dospéljch o dalsivzdalavani 12 5% 73 N 499

Gymnazium (N = 34) Administrativa spojena se ziskdnim akreditace rekvalifikaci 7 l 21% 51 - 34%
Maly zéjem pedagogl o vyuku v programech daliiho vzd&lavani 7 0 1% 42 [l 28%

Jiné: Skola se na dal3im vzdélavani nepodili 7 l 21% 18 I 12%

Maly zdjem dospéljch o dalgivzdalavani 2l &% 72 W 9%

WVOS (N =18) Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zatitoval oblast dal3iho vzd&ldvani na kole 11 - 61% 75 - 50%
Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci s Il 50% 51 [l 34%

Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci a i 24% 36 M 24%

Praktickd Skola [N =17) Jiné: Skola se na dal3im vzdélvani nepodili a i 2% 13 I 12%
V této oblasti nenardfime na Zadné pfekaiky a i 4% 11 | 7%

Priloha 16: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje skoly jako
centra celoZivotniho uceni — podle typu skoly

Typ Skoly

(v % ]

Finance na kvalitni material 42 - 70% 79 -
S0U (N=860) Rekvalifikace pro Ofady prace bez vyb&rového fizeni 36 - 60% 60 - 40 %
Zlepiit vybaveni dilen pro odborny wyovik 11 [l 52% so [ 33 %
Finance na kvalitni material 55 - 64% 79 - 53%
SOS (N = 86) Rekvalifikace pro Grady prace bez vybérového fizeni s2 R 0% o0 A0 %
Piprava pedagogickych pracovnikd jako lektord daldiho vzd&lavani » Il 51% 75 [ 50 %
Zlepieni ICT skoly po kvalitativni & kvantitativni strance 19 - 56% 65 - 43 %
Gymnazium (N = 34) Pfiprava pedagogickych pracovniki jako lektord daldiho vzd&lavani 17 - 50% 75 - 50 %
Zapojeni odbornikd z mimozkolniho prostiedi jako lektord 13 - 38% 56 - 37%
Finance na kvalitni material 10 - 56% 79 - 53%
Zlepieni ICT skoly po kvalitativni & kvantitativni strance 10 - 56% 65 - 43 %
VO3 (N=18) Rekvalifikace pro Ofady price bez vyb&rového fizeni 9 - 50% 60 - 40 %
Zapojeni odbornikd z mimo3kolniho prostiedi jako lektord 9 - 50% 56 - 7%
Zlepiit vybaveni dilen pro odborny vyevik s IR 50% so [ 33%
Pfiprava pedagogickych pracovnik( jako lektord dal3iho vzd&lavani 3 - a47% T3 - 50 %
Prakticka skola (N =17) Finance na kvalitni material 6 - 35% 79 - 53%
Zlepsit vybaveni dilen pro odborny vycvik s 5% 50 33%
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6 Rozvoj kariérového poradenstvi ve Stredoceském kraji

Podle definice Evropské sité politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
,Interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s ddrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani smérovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vyssim odborném skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat sniZzeni nezaméstnanosti absolvent(,
sniZzeni poctu pred€asnych odchodl ze vzdélavani a naopak vy$si mnoiZstvi zakl, ktefi se budou
vzdélavat i po Uspésném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze adaptovat
na zmény pracovniho trhu v pribéhu celé své Zivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve skole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podplirnych sluzeb, které skola svym Zakim poskytuje). Nemélo by vsak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim Skoly je pFipravit mladého clovéka na Zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou cinnosti Skoly. Vedle obsahu
jednotlivych vyucovacich pfedmétd, kde by se Zici méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje ¢i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj klicovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do spoleénosti
a uplatnéni v Zivoté. Osobni rozvoj zaku je nedilnou souéasti kariérového poradenstvi - se znalosti
svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zdk mizZe napf. daleko snaz rozhodovat
o svém profesnim zaméreni a daleko sndz se bude adaptovat na pracovni trh a zmény, které
v poslednich letech pfinasi. Nékteré skoly jiZz dnes nenabizi kariérové poradenstvi pouze svym zakam,
ale i Sirsi verejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v soucasnych podminkach pro
vétsSinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové Urovné, kterd je pro
Skolu v daném ¢asovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich Skol Ize odlisit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

» Kurikularni oblast, kde 7aci dostavaji uziteéné informace ¢i absolvuji prakticka cvi¢eni v rdmci
bé&7né vyuky (napt. prifrezové téma Clovék a svét préce).

> Oblast internich sluZeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou navstévovat skupinové ¢i
individualni poradenstvi, pro které byl vyclenén prostor a které poskytuje adekvatné vzdélana
osoba.

> Oblast externich sluZeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (nap¥. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla problém
zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné lze fici, Ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pripadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

> Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si jeho
charakteristiky (zajmy, predpoklady, limity). VyuZiva pfitom rGzné diagnostické metody
a prostredky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

> Vzdélavani: Klient (Zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnimu rozvoji -
schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacni zdroje a poradenské
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sluzby, schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat
(ndcvik ptijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribéhu své vzdélavaci
¢i pracovni drahy apod.

» Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud poda
konkrétni informace na zdkladé jeho dotazu, nebo mu doporudi uréité informacni zdroje.

» Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu v
navaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. MoZnosti by mu mély byt predkladany tak, aby se
na jejich zakladé dokdzal klient sdm rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom jsou
i vSechny tfi vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

> Skoly v rdmci kariérového poradenstvi nej¢astéji realizuji ¢innosti, jeZ je mozné zaradit do,
zakladni, mirné pokro¢ilé a pokrocilé Grovné (SOS, gymnazia a VOS &asteénd napliiuji také
nejvyssi uroveni). Nejvétsi posun lze ocekdvat v ramci nejvyssi Urovné — skoly deklaruji zajem
o vytvoreni interniho systému kariérového poradenstvi, o systematicky pfistup a o rozvijeni
této oblasti prostfednictvim dalSich dil¢ich cinnosti/aktivit (v rdmci nejvyssi Urovné lze
ocekavat nejvétsi nardst u SOU, SOS a VOS).

> Skoly se v ramci této oblasti zaméFuji predeviim na organizovani exkurzi a besed pro
kariérovou orientaci 7ak( (viechny typy $kol). SOU, SOS a VOS dale ve velmi vysoké mife
realizuji odborny vycvik/praxi v redlném pracovnim prostfedi a pfisuzuji mu znacnou
dlleZitost. SOS, gymnazia a VOS také ve znaéné miFe spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pfi
naborovych aktivitdch. SOU dale vénuji pozornost prevencim a intervencim predcasnych
odchodll Zakl ze skoly, gymnazia poskytuji také individualni sluzby kariérového poradenstvi
pro zaky a VOS velice ¢asto zapojuji do vyuky odborniky z praxe. Praktické koly pFedeviim
podporuji Zaky se socialnim ¢i zdravotnim znevyhodnénim a spolupracuji s rodici.

> Skoly nejéastéji narazeji na nedostate¢né finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového
poradenstvi na, na maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany zak( a jejich rodica (vSechny
typy Skol) a na nizkou ¢asovou dotaci poradcli pro poskytovani sluzeb kariérového poradce
(SOU, SOS a gymndzia). SOS i VOS dale poukazuji na absenci pozice samostatného kariérového
poradce. Praktické skoly se setkavaji s malym zajem ze strany zaméstnavateld.

» Opatrenimi, kterd by skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cilll, jsou prfedevsim
financni prostiedky na realizaci exkurzi a besed (opatfeni uvadéji vsechny typy skol a také mu
pFisuzuji vysokou ddlezitost). Skoly dale zdGrazriuji potiebu exkurzi do provozi zaméstnavatell
pro vyulujici SS i ZS (vdechny $koly s vyjimkou gymnazii) a zapojeni zaméstnavateld do
naborovych aktivit skoly (s vyjimkou praktickych skol, které by vice ocenily zajisténi podpory
pro vyuku priifezového tématu ¢&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace ve $kole). Gymnazia
pak vystupuji v této oblasti se specifickymi pozadavky, mezi néz u naprosté vétsiny z nich patfi
rozvoj spoluprace s VS a u necelé poloviny také vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi.
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6.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V ramci kariérového poradenstvi jsou podily aktivit realizovanych stfednimi a vysSimi odbornymi
gkolami v rdmci jednotlivych Grovni relativné vyrovnané. Skoly nejéastéji vykonavaji ¢innosti, jez je
mozné zaradit do pokrocilé Urovné (41 %), pro kterou je charakteristické komplexni pojeti kariérového
poradenstvi s prvky prevence predc¢asnych odchod(, nebo do mirné pokrocilé Urovné (36 %), v ramci
které se Skoly snaZi o dalsi rozvoj kariérového poradenstvi. V ramci zakladni arovné, ve které skoly
realizuji kariérové poradenstvi pouze v zdkladni podobé, vykonavaji stfedni a vyssi odborné skoly
necelou tretinu ¢innosti (34 %). Nejmensi podil aktivit (27 %) je Skolami vykondvan v ramci nejvyssi
urovné, charakteristické vytvorenym internim systémem kariérového poradenstvi a rozvijenim této
oblasti prostfednictvim dalSich dilich Cinnosti.

Skoly nejéastéji planuji rozvoj aktivit na pokro¢ilé Grovni (pfedpokladany posun o 24 %). O néco méné
vyrazny posun (o 19 %) lze predpokladat u Cinnosti spadajicich do nejvyssi Urovné. V ramci mirné
pokrocilé urovné by dle odpovédi skol mél byt do budoucna zaznamendn posun o 17 % a jen k nizkému
posunu (o0 9 %) by podle vyjadieni skol mélo dojit v pfipadé ¢innosti vazanych na zékladni Groven.

Graf 48: Soucasnd uroven rozvoje kariérového poradenstvi a predpokladany posun

Zakladni uUroven - kariérové

predpokladany posun poradenstvi je realizovano
60% pouze ve své zakladni podobé,
skola nema komplexni pojeti
vyuky pro realizaci vzdélavaci
40% oblasti Ci prirezového tématu

30% Clovék a svét prace.
i Mirné pokrocila uroven — skola
se snazi oblast kariérového
10% poradenstvi  dale rozvijet
o a problematiku propojovat

Primérna uroven Zakladni droveri Mirné pokrocila Pokrocila irovenn Nejvyssi troven SVYL:IkOU’ dalsich preqme)[u’
drovefi kariérové poradenstvi se

omezuje na zaky, ktefi potrebuji

70 % M Soutasnd Urover

50%

zménit obor.

Pokrocila udroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence predcasnych odchodd, Skoly v ramci této oblasti prileZitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socidlnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuZivano predevsim vyssimi rocniky,
pozornost je vénovana zaklm se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi cCinnostmi (pozice
kariérového a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje predcasné odchody ze vzdélavani
a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem zakiim, vyuka je zamérena na utvareni pozitivniho vztahu
k profesi ¢i dalsSimu studiu).

Z hlediska jednotlivych typt $kol (viz Pfiloha 17) v ramci kariérového poradenstvi realizuji, SOU, SOS
i VOS aktivity, je7 Ize zaradit predeviim do pokrocilé Grovné (38 % SOU, 43 % SOS a 48 % VOS). SOU
i SOS vyviji dalsi ¢innosti na zakladni a na mirné pokro¢ilé Grovni. VOS pak vykondvaji dalsi ¢innosti
nejen na mirné pokrocilé Grovni, ale i na nejvy3si Grovni. Nejvyraznéjsi posun u SOU, SOS i VOS Ize
ocekavat v nardstu c¢innosti v ramci nejvyssi irovné, tj. Skoly sméruji své ¢innosti k vytvoreni interniho
systému pro poskytovani sluZzeb kariérového poradenstuvi.

Gymnazia realizuji aktivity v ramci pokrocilé (41 %) a mirné pokrocilé Urovné (39 %). Maji zajem
o systematické rozvijeni kariérového poradenstvi doplnéné o dalsi dil¢i Cinnosti (nejvyssi Uroven —
predpokladany posun o 22 %).
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Praktické skoly se pohybuji pfedevsim v ramci pokrocilé (41 %) a nasledné mirné pokrocilé arovné
(34 %). Nejvétsi posun lze ocekavat v ramci nejvyssi urovné (predpoklddany posun o 16 %).

6.2 Aktivity, které skoly realizuji v ramci této intervence

Stiedni a vy3si odborné gkoly v Ceské republice jsou v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi velice
aktivni a v prevazné vétsiné se zaméruji predevsim na organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou
orientaci 74k( (85 %). Castd je ale také podpora 7akd se zdravotnim nebo socidlnim znevyhodné&nim
(73 %), realizace odborného vycviku ¢i praxe v redlném pracovnim prostredi (72 %) a poskytovani
individudlnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky (71 %).

69 % sSkol se podili na spolupraci jak s rodici (predstaveni profese rodic¢u ve skole, reseni predcasnych
odchod(i ze 8koly), tak i se zaméstnavateli ¢ VS pfi naborovych aktivitach. Vyuzivanim a poskytovanim
kariérovych informaci se zabyva 64 % a skoly se také pomérné ¢asto zaméruji na zapojovani odbornikd
z praxe do vyuky a dalSich aktivit a na prevenci a intervenci predcasnych odchod(l Zakl ze skoly (oboje
61 %). 59 % $kol pFipravuje materialy pro vyuku prifezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace.

V mensi mite Skoly spolupracuji s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (46 %) a vénuiji
se pribéZnému vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti kariérového poradenstvi (35 %).

Graf 49: Cinnosti, na kterych se skoly podileji v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariér. orientaci Zaka
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Z hlediska typu skoly (viz Priloha 18) se v ramci aktivit v oblasti kariérového poradenstvi se témér
véechny SOU, SOS a VOS zaméruji predeviim na realizaci odborného vycviku ¢&i praxe v redlném
pracovnim prostiedi (93 % SOU, 97 % SOS a 94 % VOS), na organizovani exkurzi a besed pro kariérovou
orientaci zakd (85 % SOU, 90 % SOS a 83 % VOS). 80 % SOU se dale soustfedi prevenci a intervenci pfi
predéasnych odchodech 73k ze $koly. 84 % SOS a 83 % VOS také spolupracuje se zaméstnavateli &i VS
na naborovych aktivitach a stejné procento VOS zapojuje odborniky z praxe do vyuky a dal$ich aktivit
Skoly.
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Vétsina gymnazii uvedla, Ze organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci Zak( (82 %). Z dalsich
aktivit predevsim poskytuji individuaini sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (74 %) a spolupracuji
se zaméstnavateli ¢i VS pfi ndborovych aktivitach (71 %).

Témér vsechny praktické skoly podporuji zaky se zdravotnim i socidlnim znevyhodnénim (94 %).
Z dalSich ¢asto zmifnovanych aktivit je to predevsim spoluprdce s rodici (82 %) a organizace exkurzi
a besed apod. pro kariérovou orientaci Zakid (76 %).

6.2.1 Dulezitost nejcasteji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Pokud jde o aktivity, na nichz se Skoly podili, stftedni odborna ucilisté se v rdmci rozvoje kariérového
poradenstvi v drtivé vétsSiné zaméruji na realizaci odborného vycviku ¢i odborné praxe v realném
pracovnim prostiedi (93 %), na organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zaka (85 %).
V hojné mirfe se také vénuji prevenci a intervenci prfedcasnych odchod( 7ak( ze skoly (80 %)
a spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach (75 %).

73 % skol pak podporuje Zaky se socidlnim nebo zdravotnim znevyhodnénim a stejné procento se
zaméruje na spolupréci s rodi¢, napfiklad ve formé predstaveni profese rodici ve skole ¢i feSeni
predcasnych odchodu ze skoly.

Graf 50: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost

Z hlediska dulezitosti a zapojeni
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Urcity potencial stfednich
odbornych udilist, v rozvoji oblasti kariérového poradenstvi, predstavuje spolupréce s rodici a podpora
z4ka se socialnim nebo zdravotnim znevyhodnénim. | pfesto, Ze se na téchto aktivitach SOU podileji
v relativné mensi mite, pokladaji je za velmi dllezZité.

Stredni odborna ucilisté také organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci Zakd, nicméné
této aktivité prikladaji v porovnani s jinymi mensi dileZitost. V tomto pripadé tedy dochazi k jistému
nesouladu mezi realizaci aktivity a jeji duleZitosti.

Stfedni odborné Skoly se v ramci rozvoje kariérového poradenstvi nejvice zaméruji na realizaci
odborného vycviku ¢i odborné praxe v redlném pracovnim prostiedi (97 %) ¢i organizovani exkurzi,
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besed apod. pro kariérovou orientaci 7akd (90 %). V hojné mite také se zaméstnavateli & VS pfi
naborovych aktivitach (84 %). Dale zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalsich aktivit Skoly (78 %)
a poskytuji individudIni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (74 %). SOS se rovné? ve vétsi mire
vénuji podpofe Zakl se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim (73 %).

Graf 51: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost

Pokud bychom v souvislosti
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SOS se ve velké mife vénuji organizovani besed a exkurzi pro kariérovou orientaci 7akd a také
spolupraci se zaméstnavateli ¢i VS pfi naborovych aktivitach. DileZitost téchto poloZek nicméné neni
az tak vysoka. Tyto aktivity se tak nachazi v nesouladu (v nesouladu mezi ¢etnosti provadénych aktivit
a jim pfisuzované dlleZitosti).

Gymnazia se v ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi soustfedi prfedevSim na organizovani
exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zakd (82 %). V hojné mire Skoly také poskytuji individualni
sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (74 %) a spolupracuji se zaméstnavateli ¢i VS pfi ndborovych
aktivitdch (71 %). Dale se zaméfuji na vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci (68 %).

Pomérné aktivni jsou gymnazia i v pripravé material( pro vyuku prirezového tématu ¢i vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace (65 %) a v podpoFe 74k se socidlnim nebo zdravotnim postizenim (62 %).
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Graf 52: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost

Z hlediska dulezitosti a zapojeni
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Vzhledem k tomu, Ze tuto aktivitu
vykonavd mensi podil Skol, predstavuje pro gymnazia potencial dalSiho rozvoje kariérového
poradenstvi. Gymnazia také spolupracuji se zaméstnavateli & VS pii naborovych aktivitdch, nicméné,
v porovnani s ostatnimi, této aktivité prikladaji mensi dlleZitost a vtomto pfipadé se tedy dostavaji do
urcitého rozporu.

6.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na skoldch, skoly nejcastéji
zminuji nedostatecné financni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi (59 %). Zaroven Skoly
poukazuji na maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodicd (57 %) a jako problematicka
se ukazuje rovnéz nizka casova dotace poradce pro poskytovani sluzeb kariérového (40 %) a absence
pozice samostatného kariérového poradce (37 %). Vice nei tfetina stfednich a vyssich odbornych skol
se potykd také s malym zajmem zaméstnavatell (36 %).

sy

Jiz mensi podil skol také nardzi na nedostatecné technické a materiadlni zabezpeceni pro kariérové
poradenstvi (27 %). S nedostacujicimi mozZnostmi pro zajisténi externiho kariérového poradenstvi
a s nedostatkem pfileZitosti pro vzdélavani kariérovych poradcl se pak ve Stredoceském kraji setkava
23 % Skol. S tim souvisi i problémy ¢&3sti Skol s nedostatecnym vzdélanim kariérovych ¢i vychovnych
poradcl (21 %). Za spiSe margindlni problémy |ze oznacit nedostate¢nou podporu ze strany zfizovatele
(14 %) a v oblasti kariérové orientace ve Skole (9 %) Na zadné prekazky v rdmci rozvoje kariérového
poradenstvi v tomto kraji nenardzi 8 % skol.
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Graf 53:Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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PFi pohledu na jednotlivé typy skol (viz Pfiloha 19) stfedni odborna ucilisté narazeji predevsim na maly
zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodicl (73 %) a stfedni odborné skoly pak narazeji
predevsim na nedostatecné financni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skolach
(63 %), s ¢imz se SOU setkavaji az na druhém misté (63 %). SOS si déle stézuji na maly zajem o kariérové
poradenstvi ze strany 74k a jejich rodi¢i v 59 %. Na tfetim misté stoji pro SOS a SOU problém s nizkou
¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (40 % SOU a 47 % SOS). Az
47 % SOS také trpi absenci pozice samotného kariérového poradce. Vyssi odborné skoly zmiriuji ve
velké mite také absenci pozice samostatného kariérového poradce (67 %), nasledné i nedostatecné
finanéni prostiedky (56 %) a pfesné polovina z nich nardzi na maly zajem o kariérové poradenstvi ze

strany zak( a rodicu.

Gymnazia jsou nejvice omezena nedostateénymi finanénimi prostfedky pro zajisténi kariérového
poradenstvi (59 %), malym zajmem o kariérové poradenstvi ze strany zak( a rodic (44 %) a nizkou
Casovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (35 %).

V oblasti rozvoje kariérového poradenstvi uvadi praktické skoly predevsim nedostatecny zajem
o kariérové poradenstvi, a to jak ze strany Zak{ a rodica (47 %), tak i nasledné i zaméstnavatell (41 %).
Praktické Skoly potom taktéZz trapi nedostate¢né financni prostfedky pro zajiSténi kariérového
poradenstvi ve Skolach (41 %).

6.4 Opatreni pro zlepseni realizace intervence

Jednoznacné nejcastéji zmifnovanym opatifenim, které by Skoldm pomohlo v rozvoji kariérového
poradenstvi, je ziskani financnich prostfedkd na realizaci exkurzi, besed apod. (88 %) a s tim souvisejici
moznost exkurzi do provoz( riznych zaméstnavateld pro vyucujici S i ZS (62 %). Mezi vyznamné
oblasti podpory rozvoje kariérového poradenstvi patfti také zapojovani zaméstnavatell do naborovych
aktivit skoly (52 %), vytvoreni odpovidajici casové dotace pro poskytovani kariérového poradenstvi
(50 %) a také zapojovani externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi (49 %). Vyznamné jsou
pro $koly i opatfeni v podobé rozvoje spoluprace s VS (48 %), zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo
ucebni aktivity (46 %) ¢i podpora systematické spoluprace s personalisty podniki (45 %).



Znacny podil skol by uvital vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce (43 %) a moznost pro
prohloubené vzdélavani kariérovych poradct (41 %). Zajisténi podpory pro vyuku tématu ¢i vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace ve $kole by ocenil stejny podil $kol (37 %) jako opatfeni, které by utvarelo
profesni identitu (napf. ndkup uniforem). V navaznosti na predchozi opatreni by Skoldm pomohla
i metodicka podpora pro vyuku tématu & vzdélanostni oblasti Clovék a svét prace na narodni trovni
(36 %). Tretiné skol by se také zamlouvala mozZnost pro zakladni vzdélavani kariérovych poradct (33 %).

Graf 54:0patreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi
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O néco méné frekventovana jsou opét opatreni dotykajici se priirezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace, af uz se jedna o piipravu komplexniho pojeti vyuky (27 %) nebo tvorbu vlastnich
vyukovych materialG pro vyuku (24 %). Nejméné Casto zmifiovanym opatfenim, podpora pfimé
spoluprace se skolou, v niZ pracuje samostatny kariérovy poradce (17 %).

Z hlediska typu skoly (viz Pfiloha 20) by z navrienych opatfeni SOU a SOS nejvice uvitaly finanéni
prostiedky na realizaci exkurzi a besed (87 % SOU a 95 % SOS), zapojeni zaméstnavatel’ do naborovych
aktivit 8koly (75 % SOU, 74 % SOS) a moznost exkurzi do provoz( rdznych zaméstnavatel(i pro vyucujici
SSiZS (67 % SOU, 74 % SOS). VOS deklaruji potfebu dostate¢nych finanénich prostfedkd na realizaci
exkurzi a besed (89 %), moZnost exkurzi do provoz( riiznych zaméstnavatell pro vyuéujici SS i vyuujici
ZS a zapojeni zaméstnavatel do naborovych aktivit $koly (shodnych 78 %).
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Gymnazia poukazuji pfedevdim na potiebu rozvijet spolupraci s VS (91 %), potiebné finanéni
prostiedky na realizaci exkurzi a besed (85 %) a také vytvoreni odpovidajici casové dotace vyucujicim
pro poskytovani kariérového poradenstvi (47 %).

Praktické skoly deklaruji potfebu financnich prostfedk( na realizaci exkurzi, besed a exkurzi do
provozl riznych zaméstnavatell (shodnych 76 %), a zajisténi podpory pro vyuku prifezového tématu
&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace ve $kole (53 %).

6.4.1 Dulezitost nejcasteji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Nejcastéji zmifiovanym opatfenim stfednich odbornych ucilist, které by jim mélo pomoci v rozvoji
kariérového poradenstvi, jsou finan¢nich prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod. (87 %). Skoly dale
zdlrazniuji potfebu rozvoje oblasti spoluprace se zaméstnavateli, at uz se jedna o zapojeni
zaméstnavatelll do naborovych aktivit Skoly (75 %) ¢i moznost exkurzi do provozl rdznych
zaméstnavatel( pro vyucujici SS i vyulujici ZS (67 %).

Nadpolovi¢ni vétsina SOU by ocenila vytvoreni odpovidajici casové dotace vyucujicim pro poskytovani
sluZeb kariérového poradenstvi (57 %) a relativné ¢asto stfedni odborna ucilisté také zminuji zapojeni
externich odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi, zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo
ucebni aktivity a utvareni profesniidentity (napf. nakup uniforem). Pro posledni tfi zmifiovana opatieni
se vyslovilo 55 % udilist.

Graf 55: Opatreni, ktera by SOU pomobhla, a jejich diileZitost
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= | zapojeni zaméstnavateld do viuky - ucilist zajisteni financnich
& | mimo utebni aktivit y o . . P
E i mimo ugebni aktivity \sﬁ e o prostredku na realizaci exkurzi,
o v s v
S besed apod. Toto opatfeni Skol
Utvafeni profesni identity — ndkup /s \ Y P » v“p , . y
1 | uniforem, pracovnich odévii's logem zmlnovaly nejcasteji a zaroven je
N pro Zaky i vyudujici Zapojeni zaméstnavatell v s tat .
E | do ndborovych aktivit pro né v porovnani s ostatnimi
= Zapojeni externich skoly nejdﬁleiltéjéi
= odborniki v oblasti
= kariérového poradenstyi i ., . ,
B Mezi dals$i opatfeni, kterd by
= v 7 . v
g Skoldm pomohla a jsou pro né
(o]
nadpriimérné dllezitd, patfi
. zapojeni  zaméstnavateld  do
OSTATNI NESOULAD pojent av )
— — naborovych aktivit Skoly
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE . , o
NEPOMOHLO POMOHLO amoznost exkurzi do provozl

rdznych zaméstnavateld, a to jak
pro vyucujici stfednich, tak i zakladnich skol.

Prostor pro dalsi rozvoj kariérového poradenstvi by mohlo pfinést vytvofeni odpovidajici casové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi — prestoze neni toto opatreni tak ¢asto
zmifnovano ve srovnani s ostatnimi, SOU mu prikladaji velkou duleZitost.

Mezi opatfeni, jejichz dlleZitost je relativné nizsi nez v pripadé prioritnich opatrfeni a jsou zaroven
Skolami zmiflovana méné Casto, lze zaradit zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity,
zapojeni externich odbornik( v této oblasti ¢i utvareni profesni identity.
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Pokud jde o opatteni, ktera by stfrednim odbornym skoldm pomohla v rozvoji kariérového poradenstvi,
jednoznacné nejcastéji Skoly zminuji ziskani finan¢nich prostfedk( na realizaci exkurzi, besed apod.
(95 %). Dale zdlraznuji predevsim razné formy spoluprace se zaméstnavateli. Pocinaje zapojenim
zaméstnavatell do naborovych aktivit Skol a moznosti exkurzi do provoz( rliznych zaméstnavatell pro
vyuéujici SS i vyuéujici ZS (oboje 74 %), ptes zapojeni zaméstnavatel do vyuky i mimo uéebni aktivity
(62 %), az po podporu systematické spoluprace s personalisty podnikd (58 %). Relativné ¢asto také
podporuji vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (55 %).

Graf 56: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost

Pfi  zohlednéni  vyuzZitelnosti
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o Vytvorfeni odpovidajici €asové . li . k . b d d
[ dotace vyucujicim pro poskvtovam realizaci  exkurzi, ese apoa.
5 sluzeb karlérového poradenstvi Ataké samotna mozinost exkurzi
w /‘ \ do provozl raznych
& o ) Zapojeni zaméstnavatell. Tato opatieni
S odpora systematické | w0 il do v .y - v..
.; spolupra’ce; ;?:[sonalistv néborowyich aktivit skon zmlnovaly nejcasteji
= P azaroven jim ve  srovnani
=
& s ostatnimi  pfikladaji  nejvyssi
< o ve
S ddlezitost.
. Stfedni oborné skoly ve vysoké
l OSTATNI NESOULAD redni oborne skoly ysoxe
— | —_ mife uvadély i potiebu zapojeni
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE . . 3 )
NEPOMOHLO POMOHLO zaméstnavatelll do ndborovych

aktivit Skol je opatfeni, na druhou
stranu ji nepovazuji za nadpriimérné dileZitou — jmenované opatfeni se nachazi v nesouladu z hlediska
Cetnosti a prisuzované dllezitosti.

Z hlediska potencidlu opatfeni by se ¢aste¢né dal pfisuzovat i vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Ostatnim vybranym opatfenim pak Skoly
jiz ptisuzuji podpramérnou diilezZitost a oznacovaly je za vyuzZitelné v relativné nizsi mire.

Gymnazia z opatteni, kterd by jim pomohla v rozvoji kariérového poradenstvi, jednoznacné nejéasté;ji
zmifuji rozvoj spoluprace s VS (91 %) a ziskani finanénich prostiedkd na realizaci exkurzi, besed apod.
(85 %). Méné nez polovina gymnazii dale zdlrazriuje vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim
pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (47 %) Ci potfebu vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (44 %).

z dalSich opatfeni povazuji gymnazia za uZitecné zejména zapojeni externich odbornikd v oblasti
kariérového poradenstvi (38 %) a shodnych 32 % by uvitalo moZnost prohloubeného vzdélavani
kariérovych poradcl nebo metodickou podporu pro vyuku prifezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace na narodni Urovni.
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Graf 57: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost

Pokud bychom v souvislosti
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= Vytvofeni odpovidajici , . , ...
o Zasové ddtace vyutujicim o poradenstvi na Skoldch méli
S pro posKytovani sluzeb Finanni . T o v.
2 Moinost pro prohloubené kariérového poradenstvi prostiedky na ZOh|eant JeJ|Ch dU|eZItOSt,
; vzdélév:z:i::;;érovy?ch / reilizatﬂ exkl;rzi. pFEdStaVUji nejVétéll priority
w ese apo ° 7 s N4 ’ . v ’
£ \ ° Py > gymnazii  zajisténi  financnich
=3 v o . . Vé
© ® — prostfedk(l na realizaci exkurzi,
0zvoj . ;
{= spolupréce s VS .
= PY e .-\ 5 besed apod. A rozvoj spoluprace
™ b3 v ’ . ’
a o s VS. Tato opatreni uvedlo nejvice
a Vytvoieni pozice .., , .. L,
= sqmostatného gymnazii a zaroven je ve srovnani
% Metodicka podpora pro kariérového I N N
5 | yguku tématu fivadélavaci Tl S o.st::\tnvl.mvl .?Ipatren|m| povazuji za
B Clovék a svét prace nejdUlezitéjsi.
g
Zopojeni extermifh Za urdity potencidl lze oznadit
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— e dotace vyucujicim pro
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE — , v v P
NEPOMOHLO POMOHLO poskytovani sluzeb kariérového

poradenstvi, nebot  tomuto
opatreni prikladaji gymnazia pomérné vysokou duleZitost, nicméné jej zminuji méné ¢asto nez néktera
prioritni opatreni.

6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj kariérového
poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoj kariérového
poradenstvi na tfech nejéastéji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymndzia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky z rozsdhlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti kariérového poradenstvi. Tento box tak
zprostredkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadénd opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nej¢astéji volené polozky ze seznamu atribut(
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti kariérového poradenstvi. V tomto ptipadé vsak jiz
nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpUrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav kariérového poradenstvi na SOU

 VétEina vyulujicich usiluje o utvafeni
pozitivniho vztahu Zak0 ke zvolené

Vyuka je zam

pozitivniho vztahu Zaki ke zvolené

profesi ¢i dalSimu studiu. (68 % $kol)

Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon této
funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit,
popr. je kariérové poradenstvi soucasti prace
vychovného poradce. (52 % skol)

profesi ¢i dalSimu studiu. (62 % Skol)

oblasti\priifezového tématu Clovék a svét

€fena i na utvareni - -
uroven 1
uroven 2

= mm - Ny
Kariérové vzdélavani je realizovano droven 3
prostiednictvim vzdélavaci uroven 4

préce v souladu s RVP. (47 % Skol)

Kariérové poradenstvi ve skole probiha
v ramci vychovného poradenstvi s
urcitymi obtizemi. (45 % Skol)

| Spoluprace s externimi odborniky a q
socialnim partnery je pfileZitostna.
(43 % 3kol)

——

Cinnosti, které SOU v ramci
kariérového poradenstvi realizuji

= Realizace odborného vycviku/odborné
praxe v realném pracovnim prostredi
(93 % 8kol)

= QOrganizovani exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci 7kt (85 % Skol)

= Prevence a intervence predcasnych
odchod 7akd ze Skoly (80 % $kol)

= Spoluprace se zaméstnavateli &i VS pfi
naborovych aktivitach (75 % skol)

= Podpora 7aki se
znevyhodnénim zdravotnim
a/nebo socialnim (73 % skol)

= Spolupréce s rodici (predstaveni
profese rodich ve $kole, fedeni
predcasnych odchodi ze $koly) (73 %
skol)

&

realizaci téchto Einnosti narazeji

Opatieni, ktera by SOU
pomohla ke stanovenym cilim

Prekazky, na néz SOU pfi

>

Maly zajem o kariérové poradenstvi
ze strany 7akd a rodiéd (73 % kol)
Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve $kole (63 % skol)
Nizka Casova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (40 % skol)

Absence pozice samostatného
kariérového poradce (38 % skol)
Maly zajem ze strany
zaméstnavatelt (37 % 3kol)
Nedostacujici mozZnosti pro zajisténi
externiho kariérového poradenstvi
(30 % 8kol)

Financ¢ni prostredky na realizaci
exkurzi, besed apod. (87 % skol)

= Zapojeni zaméstnavatell do
naborovych aktivit skoly (75 % skol)

= Moznost exkurzi do provozl riznych
zaméstnavatell pro vyucujici SS i
vyucujici ZS (67 % $kol)

= Vytvoreni odpovidajici Casové
dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (57 % skol)

= Zapojeni externich odbornik( v
oblasti kariérového poradenstvi
(55 % $kol)

= Zapojeni zaméstnavatel( do vyuky
i mimo ucebni aktivity (55 % $kol)

= Utvéreni profesni identity —nakup
uniforem, pracovnich odév s logem
pro Zaky i vyucujici (55 % skol)

~=

Cile, které si SOU stanovila v ramci rozvoje kariérového

VétSina vyucujicich usiluje o utvareni
pozitivniho vztahu 28k ke zvolené profesi
& dalSimu studiu. (77 % Skol)

’ Systematicky sledujeme predcasné
odchody 7k, s vysledky sledovani

cilené pracujeme. (69 % skol)

Sluzby kariérového poradenstvi "

I
poradenstvi
‘ Vyuka je zamérena i na utvareni
pozitivniho vztahu Zaka ke zvolené uroven 1
_profesi &i dalsimu studiu. (77 % Skol) | troved 2
Nabizime individualni kariérové poradenstvi véem uroven 3
7ak(m, pozornost soustfedime zejména na Zaky se liroven 4

specialnimi vzdélavacimi potfebami. (69 % 3kol)

i Individualm kariérové ‘pora&enstv'f se

nejtastéji zamé&ruje na pomoc zakam, ktefi
pottebuji zménit svij obor. (63 % $kol)

|
| zahrnuji prvky prevence predcasnych |
| odchodi ze $koly. (66 % 3kol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Vyuka je zamérena i na utvareni
pozitivniho vztahu 74k ke zvolené
profesi ¢i dal$imu studiu. (67 % $kol)

uroven 1
uroven 2

vrv

Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon této funkce
odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je kariérové

poradenstvi souéasti prace vychovného poradce. (60 % 3kol)

uroven 4

prostrednictvim vzdélavaci

Kariérové vzdélavani je realizovano

oblasti\prirezového tématu Clovék a svét
préce v souladu s RVP. (44 % skol)

Cinnosti, které SOS v ramci

kariérového poradenstvi realizuji ‘

Realizace odborného
vycviku/odborné praxe v redlném
pracovnim prostredi (97 % $kol)

Organizovani exkurzi, besed apod.
pro kariérovou orientaci 7ak( (90 %

Skol) < e
Spoluprace se zaméstnavateli ¢i VS

prinaborovych aktivitach (84 %
8kol)

Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky
a dalSich aktivit $koly (78 % 3kol)
Poskytovaniindividualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky
(74 % 3kol)

Podpora 7ak{ se znevyhodnénim
zdravotnim a/nebo socidlnim (73 %
skol)

Prekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto Einnosti narazeji

= Nedostatecné finan¢ni prostiedky

pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve skole (63 % skol)

= Maly zajem o kariérové

poradenstvi ze strany Zak( a rodict
(59 % 3kol)

= Nizka asova dotace poradce pro

poskytovani sluZeb kariérového
poradenstvi (47 % skol)

= Absence pozice samostatného

kariérového poradce (47 % $kol)

= Maly zdjem ze strany

zaméstnavatelt (40 % 3kol)

= Nedostacujici moZnosti pro

zajisténi externiho kariérového
poradenstvi (31 % skol)

=

Opatfeni, kterd by SOS
pomohla ke stanovenym cilim

= Financni prostiedky na realizaci

exkurzi, besed apod. (95 % skol)

= Zapojeni zaméstnavatel do

naborovych aktivit Skoly (74 % Skol)

= Moznost exkurzi do provozii

riznych zaméstnavateld pro
vyucujici SS i vyucujici ZS (74 %
£kol)

= Zapojeni zaméstnavatel do vyuky

i mimo ucebni aktivity (62 % Skol)

= Podpora systematické spolupréce

s personalisty podnik( (58 % skol)

= Vytvoreni odpovidajici asové

dotace vyucujicim pro poskytovani
sluZeb kariérového poradenstvi
(55 % 8kol)

Zapojeni externich odbornikd v
oblasti kariérového poradenstvi
(55 % $kol)

~—

Cile, které si SOS stanovila v ramci rozvoje kariérového

poradenstvi

uroven 1

Vyuka je zamérena i na
utvareni pozitivnihovztahu
7aka ke zvolené profesi &
dal$imu studiu. (84 % $kol)

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon
této funkce odpovidajici vzdélani Ci si jej chce
doplnit, popr. je kariérové poradenstvi soucasti
prace vychovného poradce. (72 % $kol)

troven 2
= N

drovedi 3

droven 4

Nabizime individualni kariérové poradenstvi viem
7akGim, pozornost soustiedime zejména na Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami. (62 % Skol)

cilené pracujeme. (60 % skol)

Systematicky sledujeme predcasné
odchody 7akd, s vysledky sledovani

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav kariérového poradenstvi na gymnaziich

v

Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon této
funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit,
popr. je kariérové poradenstvi soucasti prace
vychovného poradce. (76 % Skol)

uroven 1

v

uroven 2

Vyuka je zamérena i na utvareni
pozitivniho vztahu 74k ke zvolené
profesi ¢i dalSimu studiu. (56 % Skol)

‘uroveﬁ 4

Kariérové vzdélavani je realizovano
prostrednictvim vzdélavaci
oblasti\pr&rezového tématu Clovék a
svét prace v souladu s RVP. (53 % skol)

Realizace vzdélavaci oblasti (gymnazia) ¢i
prirezového tématu (SOS) Clovék a svét
préce je v souladu s RVP, nemame
komplexni pojeti vyuky. (50 % skol)

—~

Cinnosti, které gymnazia
v ramci kariérového
poradenstvi realizuji

= QOrganizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
74k (82 % skol)

= Poskytovaniindividualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro zaky
(74 % $kol)

= Spoluprace se zaméstnavateli
&i VS pri naborovych aktivitach
(71 % $kol)

= V\yuZivania poskytovani
kariérovych informaci (68 % skol)

= Pfiprava material pro vyuku
prufezového tématu &i
vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace (65 % $kol)

= Podpora 74kl se
znevyhodnénim zdravotnim
a/nebo socidlnim (62 % $kol)

Prekazky, na néz gymnazia
pfi realizaci téchto Einnosti
narazeji
Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (59 % $kol)
Maly zajem o kariérové
poradenstvi ze strany Zakd a rodict
(44 % skol)
Nizka ¢asova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (35 % Skol)
Maly zdjem ze strany
zaméstnavateld (26 % 3kol)
Nedostatecné technické a
materialni zabezpeceni pro
kariérové poradenstvi (26 % skol)
Absence pozice samostatného -
kariérového poradce (24 % skol)

Opatieni, ktera by
gymnaziim pomohla ke
stanovenym cildm

Rozvoj spolupréce s VS (91 % skol)
Finan¢ni prostiedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (85 % $kol)
Vytvoreni odpovidajici ¢asové
dotace vyucujicim pro
poskytovani sluZeb kariérového
poradenstvi (47 % Skol)
Vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (44 % $kol)
Zapojeni externich odbornikd v
oblasti kariérového poradenstvi
(38 % skol)

MozZnost pro prohloubené
vzdélavani kariérovych poradct
(32 % skol)

Metodickd podpora pro vyuku
prirezového tématu ¢i vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace na
narodni urovni (32 % skol)

——

gymnazia

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila

Kariérovy poradce na nasi skole ma
pro vykon této funkce odpovidajici
vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popr. je
kariérové poradenstvi soucasti prace
vychovného poradce. (82 % $kol)

vry

Vyuka je zaméfenaina
utvareni pozitivniho
vztahu Zéka ke zvolené
profesi ¢i dalSimu studiu.
(68 % skol)

uroven 1

Nabizime individualni kariérové poradenstvi viem
7akdm, pozornost soustredime zejména na Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami. (59 % $kol)

Kariérové vzdélavani je realizovano prostfednictvim
vzdélavaci oblasti\prifezového tématu Clovék a
svét prace v souladu s RVP. (59 % $kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 17: Soucasnd urovefi rozvoje kariérového poradenstvi
a pfedpokldadany posun — podle typu skoly

Souéasnd Predpokladany
droveri posun

Promérna Uroved B 1% B +20%

Zékladni uroveri [ ] 6% | +3%

S0U (N =60) Mirn& pokratila drovef [ ] 21% [l +12%
Pokrotild drover [ | 38% M +19%

Nejuy3ii drover [ | 2% M +25%

Primé&rna droved || 35% W +20%

Zikladni drover [ | 35% | +2%

SO8 (N =86) Mirn& pokrogild Grover [ | 36% || +9%
Pokroéila Grover [ | 3% B +18%

NejvyEEi droved [ | 2% M +26%

Primé&rna Groved [ | 5% N +16%

Z:kladni Grover [ ] 34% | +3%

Gymnazium (N=34)  Mirné pokroéila drover || 39% | +7%
Pokroéila Urover [ ] % i +15%

Nejvyssi uroven [ | 2% W +22%

Primérna Uroven |36%] 36% [l +21%

Zikladni uroves [ | 28% | +6%

VO3 (N=18) Mirn& pokroild drover [ ] 9% | +7%
pokro&ild drovef 28% | ag% i +14%

Nejvys3i uroven [ | 9% [l +32%

Promérna drover [ ] 29% [ +13%

Zakladni drovef [ ] 26% | +39%

Praktické 3kola (N=17) Mirn& pokrotila droved [ | 26% I +12%
Pokroéila Grover [ ] a% +11%

Nejuy3si drover [ ] 2% N +16%

Pfiloha 18: Cinnosti, na kterych se $koly podileji v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi — podle typu
Skoly

-
® |2
=R

Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostfedi -
SOU (N =60) Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zékd s1 I s5% 85%
Prevence a intervence pfedéasnych odchodd Zdkd ze Skoly 43 - 80 % 61 %
Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostredi 83 - 97% 108 - 72%
sos (N =286) Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Z&ka T - 90% 127 - 85 %
Spoluprice se zaméstnavateli & v§ pfi naborovych aktivitach 72 - 84% 104 - 69 %
Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci 78k 28 - 82% 127 - 85%
Gymnazium (N=34) Poskytovéni individuélnich sluZeb kariérového poradenstvi pro Zdky 25 - 74% 106 - 71%
Spolupréce se zaméstnavateli ¢ VS pii naborovych aktivitdch 22 I 7% 104 I 6%
Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostredi 17 - 94 % 108 - 72%
VO3 (N=18) Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci 34kd 15 - 83% 127 - 85%
Spoluprace se zaméstnavateli &i Vs pfi naborovych aktivitach 15 - 83% 104 - 69 %
Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky a dal3ich aktivit koly 15 - 83% 91 - 61 %
Podpora 28kl se znevyhodné&nim zdravotnim a/nebo socidlnim 16 I s4% 100 I 2%
Praktickd 3kola (N =17) Spoluprce s roditi 14 I 2% 10s [ 69%
Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zékd 13 0 7% 127 s5%
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Priloha 19: Prekadzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi — podle typu Skoly

| wdoy | kel |

T
44

Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodiéa - -
50U (N =60) Nedostateéné finanéni prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 38 - -
Mizkd tasova dotace poradce pro poskytovani sluieb kariérového poradenstvi 22 [ 0% |

Medostateéné finanéni prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 54 - 63% 88 - 59 %
08 (N =36) Maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodiga 51 - 59% 86 - 57%
Nizka ¢asova dotace poradce pro poskytovani sluieb kariérového poradenstvi a0 N 47% 60 M 40 %
Absence pozice samostatného kariérového poradce a0 - 47% 55 - 37 %
Nedostateéné finanéni prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvive skole 20 - 59% 838 - 59 %
Gymnazium (N =34) Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany Zdkd a rodiéa 15 - 44% 86 - 57%
Nizka ¢asova dotace poradce pro poskytovani sluZeb kariérového poradenstvi 12 . 35% 60 - 40 %
Absence pozice samostatného kariérového poradce 12 - 67% 55 - 37%
VO3S (N=18) Medostateéné finanéni prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 10 - 56% 88 - 59 %
Maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodiga 9 - 50% 86 - 57%
Maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodiga 8 - 47% 86 - 57%
Prakticka Skola (N =17) Nedostatetné finanéni prostiedky pro zajiténi kariérového poradenstvive kole 7 - 41% 88 - 59 %
Maly zdjem ze strany zamé&stnavateld 7 - A% 54 - 36 %

Priloha 20: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi — podle typu Skoly

Typ Skoly
B
Financni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 52 -
S0U (N =60) Zapojeni zaméstnavateld do naborowych aktivit Skoly as N
MoZnost exkurzi do provozd riiznych zaméstnavateld pro vyugujici 53 i vyudujici Z5 I |
Finanéni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod. s2 I o5% 132 M s3%
508 (N =86) Zapojeni zaméstnavateld do ndborovych aktivit Skoly e I 2% 7z 52%
MoZnost exkurzi do provozd riznych zaméstnavateld pro vyuéujici 55 i vyuéujici 25 64 - 74% 93 - 62 %
Rozvoj spoluprace sw§ 31 - 91% 72 - 48 %
Gymnazium (N =34)  Finanéni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod. 29 - 85% 132 - B8 %
Vytvofeni odpovidajici éasové dotace vyuéujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi 16 [ | a7% 75 [N 50 %
Financni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod. 16 - 89% 132 - 88 %
VOS5 (N=18) MoZnost exkurzi do provozd riznych zaméstnavateld pro vyuéujici 55 i vyuéujici 25 1 Il =% 3 Il 62 %
Zapojeni zaméstnavateld do ndborowvych aktivit Skoly 14 - 78% 78 - 52%
Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. 13 - 76% 132 - 88 %
Praktickd 3kola (N =17) MoZnost exkurzi do provozdl riiznych zaméstnavateld pro vyuéujici 83 i vyuéujici 78 13 I % o3 N 62 %
Zajisténi podpory pro wyuku priifez. tématu & vzdél. oblasti Clovék a svét price ve skole s Il 53% 56 [ 37 %



7 Podpora inkluzivniho vzdélavani ve StfedoCeském kraji

Inkluzivni vzdélavani, oznaCované také pojmem spolecné vzdélavani, vychazi z poZadavku
prizplsobeni edukacniho prostredi Zzakim. V takovém prostredi Ize pracovat s heterogenni skupinou
Zaku a akceptovat tak rliznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, sociadlniho prostredi, popt. véku;
Ize také pracovat s rliznou urovni predpoklad(, véetné 7akl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami i
mimoradnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani ddvd moznost vytvoreni , skoly pro vSechny”.

Zaroven je potreba chapat, Ze pro zaky s handicapem je zasadni volba vhodného oboru, ktery
odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. DulezZité je tedy racionalni pochopeni realnych hranic
inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vsechny, nebot stanoveni neredlnych studijnich cild
nepovede, ani pfi maximalnim vyuZiti odpovidajicich podplrnych opatfeni, k jejich naplnéni,
a v konecném duasledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné i spolecenského
uplatnéni handicapovaného zdka v budoucnu. Zde je potrfeba vyzdvihnout také vyznam motivace
takovych Zaka ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spisSe vyuziti
podpory k rozvoji takového zaka.

Je dilezité neopomenout ani vyznam podpory nadanych a mimofadné nadanych zaka a vytvareni
(inkluzivniho) prostredi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodceniovat vyznam vcéasné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostatecné
metodické podpory dotéenych pedagogl v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobre definovatelnou sadu tfi vzdjemné se prolinajicich
shlukd:

e nadpriimérna schopnost,
e angazovanost v ukolu,
e tvofivost.

Je dlleZité upozornit, Ze zadnad z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dilezité také vzajemné vymezeni pojm( inkluze versus integrace. Dle Tomase Houdky? na rozdil od
integrace, kdy se pomUze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a prizplisobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvoreni diferencovanych podminek riznym détem tak, Ze vSechny — ac se svymi schopnostmi mohou
lisit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji a pfitom mohou pracovat ve spolecné, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znak( inkluzivniho vzdélavani:

» ke vzdélavani maji pristup vsichni bez rozdilu,

> vzdélavani je snadno a bezpecéné fyzicky pFistupné,

» vzdélavani si mohou dovolit vsichni, je ekonomicky dostupné,
>

vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole€nosti, véetné
odborného nahledu na potteby zdravotné postizenych i komunit z odliSného kulturniho a socidlniho
prostiedi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je pfedevsim novela $kolského zakona €. 82/2015 Sb. v platném
znéni, respektive vyhlaska €. 416/2017 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani
2 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceskd pedagogicka komora, 2007.
str. 7
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se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakit nadanych, ve znéni vyhlasky €. 270/2017 Sb. Témito
pravnimi normami je zavadén systém 5 stupnd podplrnych opatfeni pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Pfislusna vyhlaska popisuje Podplrna opatieni prvniho stupné jako opatreni,
ktera predstavuji minimdlni dpravu metod, organizace a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana
zakovi, u kterého se projevuje potfeba Uprav ve vzdélavani nebo skolskych sluzbach a zapojeni
v kolektivu. Podplrnd opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou finanéni narocnost a jsou
financovana v reZii Skoly. Podplrna opatifeni druhého aZz patého stupné se poskytuji na zakladé
doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem zletilého Zaka nebo
zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupnl narokuje Skola ze statniho rozpoctu. Podpurna
opatieni jsou definovana vyse uvedenym zakonem a jejich uplny piehled je uveden v pfiloze ¢. 1
vySe uvedené Vyhlasky.

Hlavni zjisténi

» Vétsina skol rozviji inkluzivni vzdélavani prostfednictvim ¢innosti spadajicich do zakladni nebo
mirné pokrocilé drovné (to se tyka témér vsech typl Skol s vyjimkou praktickych skol).
V pripadé praktickych kol je podil ,naplnéni“ jednotlivych Urovni vice vyrovnany, praktické
Skoly se svymi ¢innostmi pomérné rovnomérné pohybuji napfic¢ vSemi sledovanymi trovnémi.
Nejvyraznéjsi posun lze predpokladat v rdmci pokrocilé ¢i nejvyssi urovné — skoly deklaruji
zdjem o cinnosti, jez v sobé nesou prvky systematického pfistupu k inkluzivnimu vzdélavani
a o rozvijeni této oblasti prostfednictvim dalSich ¢innosti.

> Skoly se v ramci této oblasti zaméfuji predev$im na evidenci zaka se specialnimi vzdélavacimi
potifebami (vSechny typy skol). Vyucujici na Skolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu
se specialnimi vzdélavacimi potiebami zakd (SOU, SOS a VOS) &i pro zjistovani vysledkd uceni
74k0 (SOS), koly se snaZi zohledfiovat charakter obtizi 7ak(i v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi
ukonéovani studia (SOU, SOS a VOS) a spolupracuji se $kolskymi poradenskymi zafizenimi (SOS
a gymnazia). Vyucujici na gymnaziich také casto spolupracuji pfi napliovani vzdélavacich
potieb Zaku. Praktické skoly pak velice ¢asto uvadéji, ze upravuji priibéh vyucovani v souladu
s potfebami Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zajistuji a vyuZivaji asistenta
pedagoga.

> Skoly v této oblasti nejéast&ji narazeji na nedostate¢né financni prostiedky pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani na skolach a na nedostatec¢né technické a materiadlové zabezpeceni pro
inkluzivni vzdélavéni (vechny typy 3kol, aviak nejvice SOU, SOS a VOS). Problémem je
i skutecnost, Ze na Skolach neplisobi Skolni poradenské pracovisté v rozsirené podobé (SOU
a SOS) i nedostate¢né vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (gymnazia a VOS).
Praktické skoly upozoriuji v nejvétsi mite na nedostatecné moznosti pro zajisténi asistentd
pedagogl a témér polovina gymnazii i na pfilis velky pocet zak( ve tridach.

» Opatrenim, které by Skoldam nejvice pomohlo v realizaci zvolenych cild, je predevsim vytvoreni
odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (toto opatreni uvadeéji vsechny
typy Skol a povazuji ho za velice dllezité). Mezi dalsi nejcastéji zminovana opatieni patfi:
vzdélavani vyucujicich na skolach v oblasti metod a forem prace (vSechny typy skol s vyjimkou
praktickych), zajisténi prostorovych dispozic pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (SOS,
gymndzia a VOS). SOU a praktické $koly takté? zmifuji opatieni vedouci ke zlepeni
komunikace s rodici 7ak@. Pro VOS jsou také vyznamna opatieni typu vzdéldvani pedagogti ve
formach hodnoceni Zzakl, vytvoreni podminek pro Skolské poradenské pracovisté Ci
kvalifikovana pomoc pfi Upravé pfijimacich a zavérecnych zkousek pro Zaky se specialnimi
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vzdélavacimi potfebami. Vice neZ polovina praktickych Skol by potom ocenila zajiSténi
asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani, a to stejny podil jako v pripadé
vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek.

7.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Stfedni a vy3si odborné Skoly ve Stfedoceském kraji v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani
vykondvaji v soucasnosti nejcastéji Cinnosti spadajici do zdkladni Grovné (59 %), tedy takové, které tuto
oblast rozvijeji pouze v podobé dil&ich aktivit. Skoly dale vykonavaji fadu aktivit v rdmci mirné pokrogilé
vzdélavani. Do jisté miry maji Skoly zpracované také komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (34 %).
Nejmensi ¢ast aktivit je Skolami vykonavdna na nejvyssi urovni (20 %), charakteristické dalSim
rozvijenim komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani.

Skoly nejcastéji planuji rozvoj aktivit na nejvy$si Grovni (pfedpokladany posun o 23 %), vétsi rozvoj je
také pldnovan v ramci pokrocilé urovné (predpokladany posun o 18 %). V rdmci mirné pokrocilé
a zakladni drovné je jiz pldnovan vyrazné mensi rozvoj. V rdmci mirné pokrocilé drovné je planovan
posun o 11 % a v ramci zakladni Urovné pak o 8 %. Stredni a vyssi odborné skoly tedy planuji rozvoj
smérem ke komplexnimu pojeti inkluzivniho vzdélavani, které bude dale jesté rozsifovano.

Graf 58: Soucasnd urovern podpory inkluzivniho vzdélavdni a pfedpokiddany posun

Zakladni droven — inkluzivni

70% B Soutasnd drovefl ' vzdélavani je rozvijeno pouze

o Predpoklddany posun v podobé dil¢ich aktivit (3kola
(1]

pfijima Zaky se specidlnimi

50% vzdélavacimi potrebami (ddle
0% SVP), vyucujici se jim vénuji

podle svych moznosti ve vazbé
30% na platnou legislativu, vedeni
o umoznuje pedagog. sboru

vzdélavani s problematikou
10 % . inkluzivniho  vzdélavani, na

Skole  plsobi  poradenské
0%

Primeérna uroven Zakladniuroveri Mirné pokro€ila Pokrocila urovenn Nejvyssi tiroven pracoviﬁté).

trovei Mirné pokroéila troveri — kola

ma v ramci inkluzivniho

vzdélavani zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory (prace s integrovanymi zaky, vytvareni vhodnych

podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovnikl je také vzdélavani v oblasti inkluze, Skola

zohledriuje charakter obtizi v prlibéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se SVP zaka a vyuZivaji formativni
hodnoceni, prostory skoly jsou ¢astecné dostupné vsem zaktm).

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zak se SVP Skola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Siti vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje Zaklim se spec. vzdéldvacimi potfebami realizovat odborny vycvik
a praxi, s nékterymi zaky se SVP spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozsifené poradenské pracovisté,
prostory skoly jsou dostupné viem zakdm).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba pland inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace pland je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji Zakim se spec.
vzdélavacimi potifebami vhodné podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi
a specialisty, prostredi skoly je pfizplisobeno viem zakim).

Pokud se zaméfime na jednotlivé typy Skol (viz Pfiloha 21), tak stfedni odborna ucilisté i stfedni
odborné skoly vykazuji nejvice aktivit, které lze zaradit do zakladni a mirné pokrocilé Urovné, kdy je
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inkluzivni vzdélavani realizovano budto formou dilcich aktivit, nebo Skoly pracuji s vytvofenou strategii
a plany pedagogické podpory. Nejvétsi posun Ize o¢ekavat v rdmci komplexniho pojeti inkluzivniho
vzdélavani a jeho daliho rozvoje (posun na nejvy$si Grovni o 26 % u SOS a 23 % u SOU). Také vyssi
odborné skoly nejvice aktivit v této oblasti vykazuji na zakladni (inkluzivni vzdélavani rozvijeji pouze
v podobé dil¢ich aktivit) a nasledné na mirné pokrocilé urovni (Skola ma zpracovanu strategii rozvoje).
NavysSeni poctu aktivit planuji zejména na Urovni pokrocilé a i na nejvyssi Urovni, tj. zaméli se na
zpracovani komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani.

Gymnazia inkluzivni vzdélavani rozvijeji predevsim v rdmci zakladni a mirné pokrocilé drovné (oboje
54 %). | v jejich pfipadé Ize o¢ekavat nejvyraznéjsi posun v ramci nejvyssi Urovné (predpokladany posun
021 %).

Praktické Skoly se svymi ¢innostmi pohybuji napfi¢ vSemi sledovanymi Grovnémi, nejvice ¢innosti
spada do pokrocilé urovné (52 %) a nasledné do mirné pokrocilé a zakladni Urovné. Vyraznéjsi posun
Ize predpokladat zejména v rdmci nejvyssi Urovné (predpokladany posun o 17 %).

7.2 Aktivity, které skoly realizuji v rémci této intervence

V rdmci podpory inkluzivniho vzdélavani skoly ve Stredoceském kraji se v nejvétsi mife eviduji zaky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami (91 %) a zaroven zohlednuji charakter obtizi zakl v prlbéhu
pfijimacich fizeni i pfi ukoncovani studia (86 %). V ramci této oblasti intervence vyvijeji aktivitu nejen
skoly, ale také jejich pedagogicti pracovnici. Ti v nejvyssi mife voli formy, metody a styl vyuky v souladu
se specialnimi vzdélavacimi potfebami Zakd (85 %). Pedagogicti pracovnici dale ve velmi vysoké mite
voli vhodné metody pro zjistovani vysledk( uceni zak( (83 %), spolupracuji se skolskymi poradenskymi
zafizenimi, kterd maji Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami v péci (82 %) a spolupracuji pfi
naplfiovani vzdélavacich potreb Zaka (napt. spolec¢nymi poradami tykajicimi se vzdélavani téchto zaka)
-71%.

Skoly také Easto zpracovavaji a priibézné vyhodnocuji individualini vzdélavaci a vychovné plany (63 %)
a 51 % z nich vykonava nasledujici aktivity: spolupracuji s dalSimi institucemi pti péci o Zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, upravuji prlibéh vyucovani v souladu s potfebami téchto zaka,
zohlednuji potfeby 74kl — cizincd, jejichz mateiskym jazykem neni CJ a vedeni vytvafi podminky pro
realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na skole.

Skolni poradenskd pracoviité metodicky vedou vyucujici k tomu, aby podporovali naplfiovani
specidlnich vzdélavacich potreb zakl a vyudujici realizuji pedagogickou diagnostiku zakl a v souladu
s ni voli formy a metody vyuky (oboje 40 %). Cast $kol se vénuje i nadanym 74kdm a to formou
rozsifovani a prohlubovani uciva v souladu s jejich predpoklady (39 %). Pro 36 % skol jsou témata
inkluze soucasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl skoly a Skoly organizuji podporu
zaklm dalsimi odborniky v 35 %. Dalsi aktivity vykondva jiz méné nez tretina skol.
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Graf 59: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podileji
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U kazdého typu skol je mira vykonavanych aktivit v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani jina (viz
Priloha 22). Stfedni odborna ucilisté, stfedni odborné skoly a vysSi odborné Skoly se zaméruji
predevsim na evidenci 74kd se specialnimi vzd&lavacimi potfebami (90 % SOU, 94 % SOS a 89 % VOS),
zohlednuji charakter obtizi zaka v pribéhu prijimaciho fizeni i pti ukoncovani studia (90 % SOU, 93 %
SOS a 89 % VOS) a vyucujici na $kolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami 74kd (87 % SOU, 90 % SOS a 89 % VOS). SOS jsou dale aktivni ve spolupréci se

Skolskymi poradenskymi zafizenimi (90 %).

Gymnazia také eviduji Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (88 %) a znac¢na ¢ast gymnazii (82 %)
uvadi, Ze pfi péci o zaky se SVP spolupracuje se $kolskymi poradenskymi zafizenimi, vyucujici voli formy,
metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potifebami zak( a spolupracuji pti napliovani
vzdélavacich potreb zaku.
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Praktické skoly predevsim eviduji Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (88 %). 82 % skol
upravuje pribéh vyudovani v souladu s potfebami téchto zak( a také zajistuje a vyuziva asistenta
pedagoga.

7.2.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté se v oblasti inkluzivniho vzdélavani nejcastéji vénuji evidenci 7akd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a vyznamné zohlednuji charakter obtizi Zakl v pribéhu prijimaciho
fizeni i pfi ukoncovani studia (oboje 90 %). Pedagogicti pracovnici se podileji na inkluzivnim vzdélavani
predevsim prostiednictvim volby forem, metod a stylu vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi
potiebami zak( (87 %) a také volbou vhodnych metod pro zjistovani vysledkd uceni zaka (85 %). Mezi
ucilisti je pomérné castd i spoluprdce se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, kterd maji zaky se
specialnimi vzdéldvacimi potfebami v péci (82 %). Vyucujici pak také spolupracuji pfi naplhovani
vzdélavacich potreb 7Zakl (napf. spoleénymi poradami tykajicich se vzdélavani téchto Zakd apod.)
(68 %).

Graf 60: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich duleZitost

Jak je patrné z prilozeného grafu,
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=
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3 T kol RS i pfi ukon&ovani studia. NejenZe
= vzdél. potiebami spolupracuje charakter obtizi . L. o
2 se kolskymi porad. zafizenimi #akii v priib&hu Skoly tyto aktivity ve velké mire
piij. Fizeni i pFi .., . v . v e
E ukon&ovani studia realizuji, ale zaroven je povazuji za
S velmi ddlezité.
; SOU se v oblasti inkluzivniho
l OSTATNI NESOULAD ST . o
- SKOLASE N vzdélavani mohou vice soustredit
(e SKOLA SE NA LA SE NA )
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI na volbu vhodné metody

vyucujicich pro zajistovani
vysledk(l uceni zakl. Ve srovnani s ostatnimi aktivitami prisuzuji této Cinnosti vysokou dlleZitost, ale
prozatim ji vykondvaji v mensi mire.

Stfedni odborné skoly se v oblasti inkluzivniho vzdélavani nej¢astéji vénuji evidenci zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (94 %). Vysoky podil skol dale zohledruje charakter obtizi Zakd v pribéhu
prijimaciho Fizeni i pfi ukoncovani studia (93 %) a voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni
zak{ Ci pri péci o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi (oboje 90 %). Vyucujici také voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami Zakd (88 %) a spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potreb zak( (napft.
spole¢nymi poradami tykajicich se vzdélavani téchto zakl apod.) (74 %).
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Graf 61: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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vysledk( uéeni Zak(. Tyto aktivity vsak Skoly povaZuji spise za primérné dulezZité, a tak se nachazeji
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vevs

Nejcastéjsi aktivitou mezi gymnazii je v oblasti inkluzivniho vzdélavani evidence zakd se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami (88 %). Vétsina z nich nasledné spolupracuje se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi, ktera maji tyto zaky v péci, vyucujici téchto Skol voli formy, metody a styl vyuky v souladu
se specialnimi vzdélavacimi potfebami zak( a spolupracuji pfi napliovani vzdélavacich potieb zak(
(shodnych 82 %). Mezi dalsi velmi ¢asto zmifiované aktivity Skol v této oblasti patfi zohlednovani

charakteru obtizi zaka v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia a volba vhodnych metod
pro zjistovani vysledkd uéeni zaka vyucujicimi (oboje 79 %).
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Graf 62: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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povaZzovana za nadprimérné dualeZitou, ale vzhledem k tomu, Ze je realizovana mensim mnoZstvim
Skol, predstavuje spiSe potencial dalSiho rozvoje inkluzivniho vzdélavani.

Céstecné se v jistém rozporu nachazeji i aktivity jako spoluprace vyudujicich pfi naplfiovani vzdélavacich
potfeb Zak( a spoluprace Skol v této oblasti se skolskymi poradenskymi zatizenimi. Ve srovnani
s ostatnimi vybranymi aktivity jim Skoly prisuzuji podpriimérnou duleZitost, ale presto je vykonavaji
minimalné v primérné mire.

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s rozvojem inkluzivniho vzdélavani nardzeji Skoly ve Stfedoceském kraji pfedevsim na
problémy s jeho finanénim, materialnim a persondlnim zabezpecenim. NejvyraznéjSimi prekdzkami pro
Skoly tedy jsou nedostatecné financni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani (55 %),
nedostatecné technické a materidlni zabezpedeni pro inkluzivni vzdélavani (45 %), absence Skolniho
poradenské pracovisté v rozsifené podobé (37 %) a nedostatecné vzdélani vyucujicich v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (32 %). Dalsimi vyraznymi pirekdzkami v této oblasti jsou nedostacujici mozZnosti
pro zajisténi asistentli pedagogl (31 %), maly zajem ze strany Zak( a rodica o inkluzivni vzdélavani
(29 %) a prilis velky pocet zZak( ve tridé (27 %).

V mensi mite se Skoly potykaji s pfekazkami tykajicimi se nezajmu o inkluzivni vzdélavani ¢i neochoty
k jeho realizaci i ze strany vyucujicich (18 %) a jejich nezajmu o tuto oblast (17 %). Cast $kol naraZi na
prekazky spojené s nedostatecnou podporou ¢&i spolupraci v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
Nedostatecnou podporu inkluzivniho vzdélavani ze strany zfizovatele deklarovalo 14 % Skol. Méné
Casty je pak velky pocet zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v jedné tridé (13 %) a pouze maly
podil $kol se domniva, Ze neni dostatecna spoluprace na realizaci inkluzivniho vzdélavani mezi skolnimi
poradenskymi pracovisti a Skolou (11 %) ¢i vyucujicimi (9 %) a shodnych 9 % Skol uvedlo, Ze se pfi péci
o0 zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nedafi navazat spoluprdci s dalSimi institucemi. 13 % Skol
v této oblasti nenardzi na Zadné prekazky.
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Graf 63: Prekazky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
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Z hlediska jednotlivych typd skol (viz Pfiloha 23) jsou hlavnimi prekdzkami v rozvoji inkluzivniho
vzdélavani pro stfedni odborné skoly, stfredni odborna ucilisté a vyssi odborné Skoly nedostatec¢né
finanéni prosttedky pro zaji$téni inkluzivniho vzdélavani ve kolach (57 % SOU, 60 % SOS a 67 % VOS)
a nedostate¢né materialni a technické zabezpeceni (55 % SOU, 48 % SOS a 44 % VOS). SOU a SOS dale
uvadéji jako prekdzku, Ze u nich ve Skole neplsobi poradenska pracovisté v rozsifené podobé (47 %
SOU a 43 % SOS). Tretina VOS pak je$té v této souvislosti poukazuje na nedostate¢né vzdélani
vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani a maly zdjem ze strany Zakl a rodich o inkluzivni
vzdélavani.

Gymnazia se potykaji predevsim s nedostatkem financnich prostiedk( na zajisténi inkluzivniho
vzdélavani (59 %) a s pfilis velkym poctem Zakd ve tfidé (47 %). S nedostateCnym technickym
a materidlnim zabezpecenim pro inkluzivni vzdélavani ¢i nedostate¢nym vzdélanim vyucujicich

7

v oblasti inkluzivniho vzdélavani ma potize 38 % skol.

Problémem praktickych Skol v kraji se pak zda byt nedostatecna finan¢ni i materialni podpora. Nejvice
si Skoly stéZuji na nedostacujici moZnosti pro zajisténi asistent(l pedagogli (47 %) a zhruba tfetina narazi
na nedostatecné financni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve skole a na nedostatecné
technické a materialni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani.
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7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Opatrenim, které by Skolam jednoznacéné nejvyraznéji pomohlo v realizaci inkluzivniho vzdélavani, je
vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek (73 %). Dale by velkému podilu skol pomohlo dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti metod a forem prace (55 %), zajisténi prostorovych
dispozic skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (48 %), dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
zamérené na rizné formy hodnoceni zakl (47 %), opatfeni vedouci ke zlepseni komunikace s rodici
zakul (45 %), vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (44 %) a zajisténi
asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (42 %).

O néco méné casto jiz Skoly zminuji zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani (39 %),
vytvoreni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se zaky a zajisténi dostatecnych
moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (oboje 37 %). 35 % skol by uvitalo

v v

zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté a zajisténi systematického vzdélavani
vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve skole.

Graf 64: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdéldvani
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Zhruba tretina Skol také deklarovala, Ze by ji pomohlo dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti Upravy vzdélavacich obsahl (33 %), kvalifikovana pomoc pfi Upravé podminek pfijimacich
a zavérecnych zkousek pro zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami, vytvoreni odpovidajicich
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legislativnich podminek pro inkluzivni vzdéldvani (oboje 32 %), zajiSténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani z centra a zajiSténi metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté
(oboje 31 %). Skolami nejméné zmifiovanym opatienim bylo zaji$téni specidlnich pedagogt pro
predméty specialné pedagogické péce (17 %).

Pokud se zamétime na jednotlivé typy Skol (viz Pfiloha 24), tak stfedni odbornd ucilisté a stiedni
odborné skoly zdUraziuji potfebu vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (77 % SOU a 80 % SOS) a daldi vzd&lavani vyucujicich v oblasti metod a forem préce (63 %
SOU, 60 % SOS). SOU uvadi je$té opatfeni vedouci ke zlepseni komunikace s rodi¢i 7ak( (58 %) a SOS
zajisténi prostorovych dispozic pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (53 %). Vyssim odbornym skolam
by také nejvice pomohlo vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (78 %)
a dalsi vzdélavani pedagogti v oblasti metod a forem prace (61 %). Nadpoloviéni vétsina VOS (56 %) by
nasledné uvitala opatfeni ve formé: zajisténi prostorovych dispozic skoly pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, vytvofeni podminek pro praci Skolniho
poradenského pracovisté a kvalifikovanou pomoc pfi Upravé pfijimacich a zavéreénych zkousek pro
zaky se specialnimi vzdéldvacimi potfebami.

Relativné nejvyssi naroky v oblasti rozvoje inkluzivniho vzdélavani maji gymnazia. Velka ¢ast z nich by
ocenila vytvoreni odpovidajicich financnich podminek pro realizaci inkluze (76 %), mensi ¢ast dale dalsi
vzdélavani pedagogli v oblasti metod a forem prace (53 %) a zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro
realizaci inkluzivniho vzdélavani (50 %).

Praktické sSkoly povazuji za potfebné zejména vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro
inkluzivni vzdélavani a zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (shodnych
53 %). Nasledné uvadi celou radu dalsich potfebnych opatieni (viz Pfiloha 24).

7.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvadéji fadu opatieni, kterd by jim pomohla v realizaci inkluzivniho vzdélavani.
Nejcastéji deklarovanym opatfenim, které by Skoldm pomohlo v rozvoji inkluzivniho vzdélavani, je
vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (77 %). DalSimi vyznamnymi
opatfenimi jsou: dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti metod a forem prace (63 %),
opatrfeni vedouci ke zlepseni komunikace s rodici zakd (58 %) a dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikid v oblasti rdznych forem hodnoceni zak( (53 %).

O néco méné neZ v poloviné pripadd by ucilisté ocenila zajisténi metodické podpory inkluzivniho

vzdélavani ve skole (48 %) a vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani
(47 %).
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Graf 65: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost

Jak je patrné z prilozeného grafu,

POTENCIAL PRIORITA sttednim odbornym udilitim by
Zajidténi metodické podpory nejvice pomohlo vytvoreni
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2 | VytvoFeni odpovidajicich finaninich podminek pro podminek pro inkluzivni
w personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani wis s s v sy
= inkluzivni vzdélavéni ° vzdélavani. Toto opatifeni Skoly
5 ) oo, uvadély nejcastéji a zaroven mu
(= v , . . vvs o v
© /' Dalsi vzdéldvéni pedagog. priklddaji  nejvyssi  dulezitost.

Dalsi vzdélavani pedagog. pracovniki pracovnikd pro vyuujici

Pfedstavuje tedy pro stfedni

‘B | pro vyuujici—formy hodnoceni aki $koly — metody a formy
o préce odbornd ucilisté prioritu dal3iho
2 bpatieni vedouci ke zlep3eni rozvoje inkluzivniho vzdélavani.
2 komunikace s rodigi #aka
= P . Y -
2 Skoly dale <casto zminfovaly
< v , , v ,
S opatfeni vedouci ke zlep3eni
komunikace s rodici zakl a dalsi
OSTATNI NESOULAD vzdélavani pedagogickych
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY EKOLE pracovnikl  ohledné  metod
NEPOMOHLO POMOHLO aforem prace, ale témto

opatfenim zaroven pfikladaly mensi vahu.

Opatreni, kterd byla sice méné ¢asto uvadéna, ale zaroven jsou $kolami povaZovana za velmi dilezit3,
jsou opatreni vedouci k zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve skole a vytvoreni
odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Tato opatfeni tedy predstavuji
potencial rozvoje inkluzivniho vzdélavani na stfednich odbornych udilistich.

Nejvétsi mnozstvi stfednich odbornych skol v souvislosti s prekazkami, na které narazeji, uvedlo, Ze by
jim v realizaci inkluzivniho vzdélavani pomohlo vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek (80 %).

Nadpolovi¢ni mnozstvi Skol dale uvedlo, Ze by jim pomohla opatieni souvisejici s dalSim vzdélavanim
pedagogickych pracovnikd v oblasti metod a forem prace (60 %) a zajisténim prostorovych dispozic
Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (53 %). Dale by Skolam vyraznéji pomohlo dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l v oblasti rlznych forem hodnoceni Zakl (51 %) a aZ polovina by uvitala
opatreni vedouci ke zlepseni komunikace s rodici zakd.

48 % stfednich Skol by pak ocenilo zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole
a vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani.
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Graf 66: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
Z hlediska dleZitosti jednotlivych
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g realizaci inkluzivniho vzdélavani,
Q s s
vytvoreni odpovidajicich
p ersonadlnich odminek ro
l OSTATNI NESOULAD personainich ~ podminek— pro
— inkluzivni vzdéldvani a Castetné
4mmmmmm OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE s , ceva v s L
NEPOMOHLO T EIE také zajisténi metodické podpory

inkluzivniho  vzdélavani. Tato
opatreni vSak byla zminovana pouze v mensi mife, a predstavuji tedy spiSe potencidl Skol pro dalsi
rozvoj.

Jisty nesoulad pak vznika u opatfeni tykajicich se dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti
metod a forem prace. Toto opatfeni bylo zmifiovano velkym mnozstvim skol, presto, Ze jej Skoly ve
srovnani s ostatnimi opatfenimi nepovaZzuji za prilis dilezité.

Opatfenim, které by gymnaziim v realizaci inkluzivniho vzdélavani nejvice pomohlo, je vytvoreni
odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani (76 %). Dalsi opatreni, ktera Skoly
zminovaly, se tykaji zejména dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti metod a forem
prace (53 %), zajisténi prostorovych dispozic skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (50 %)
a vytvoreni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (47 %).

Cast gymnazii (44 %) pak uvedla potiebu dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyuéujici
Skoly v oblasti rdznych forem hodnoceni zakd a vytvoreni podminek pro praci skolniho poradenského
pracovisté se zaky.
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Graf 67: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost
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4=mmmmmm OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE , . A
TN POMOHLO prostorovych dispozic Skoly pro

realizaci inkluzivniho vzdélavani.
Vzhledem k tomu, Ze tato opatfeni zmifiovalo v porovnani s prioritnimi opatfenimi mensi mnozZstvi
Skol, Ize je oznacit za potencidl dalSiho rozvoje inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich ve Stfedoceském
kraji.

Relativné ¢asto zmifovanym opatfenim je i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( pro vyudujici
Skoly v metodach a formach prace, nicméné tomuto opatfeni gymnazia pfisuzuji nizsi miru daleZitosti.

7.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti podpora
inkluzivniho vzdéldvdni na tech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale clenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky z rozsdhlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti podpora inkluzivniho vzdéldvani. Tento
box tak zprostredkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projekt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadénd opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdéldvani. V tomto pripadé vsak jiz
nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na SOU

Skola zohledfiuje charakter obtizi 7akd v Soucasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych uroven 1
pribé&hu zkousek, pfijimaciho fizenii pfi pracovnik Skoly je i vzdélavani pedagogickych roNens
ukonc¢ovani studia. (85 % skol) | | pracovnikl v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (75 % $kol) iroved 3
& ‘ v . . e uro -
Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, Pro Zaky je zpracovan plan 5 54
jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle svychmozZnosti a pedagogické podpory (o poskytovani QIoyen
respektuiji platnou legislativu a metodicka doporuéeni. (73 % $kol) | | podparnych opatieni). (65 % kol)
Prostory kolyjsou | | Reditel $koly umoZfiuje Elendm pedagogického sboru | | Na 3kole pasobi $kolni
Castecné dostupné | | Ucast na kurzech dalSiho vzdélavani pedagogickych poradenské pracovisté, které
v3em zakam. (65% | | pracovnik s problematikou spoleéného vzdélavani | | tvofi vychovny poradce, $kolni
skol) | Zakd s odlisnymi vzdélavacimi potiebami. (60 % $kol) | | metodik prevence. (60 % 3kol)
Cinnosti, které SOU v ramci * Prekazky, na néz SOU pi Opatieni, ktera by SOU
inkluzivniho vzdélavani realizuji realizaci téchto &innosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim

= Skola eviduje 74ky se specialnimi

= \/ytvoreni odpovidajicich finan¢nich
vzdélavacimi potfebami (90 % skol) yt 7 !

podminek pro inkluzivni vzdélavani

Nedostatecné financni prostredky

= Skola zohlediiuje charakter obti?i 7akd pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani (77 % ¥kol)
v pribéhu pfijimaciho fizeni|i pfi ve kole (57 % 3kol) s Daltirediiavsnlpedagngickich
ukon&ovani studia (90 % Skol) = Nedostate¢né technické a materidlni pracovnikd pro vyuujici Zkoly

* Vyutujici voli formy, metody a zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani zejména v oblasti metod a
sy esoulagh (55 % 3kol) forem prace, organizace
specialnimi vzdélavacimi = Na $kole neptisobi $kolni poradenské vzdelavani (é3 % 2kol)
potrebami 73k (87 % Skol) pracovisté v rozéitené podobé = Opatenivedouci ke zlepSent

= Vyusupelvoll floctae i ody (¢lenem tymu psycholog nebo komunikace s rodii 24k (58 % $kol)
pro nlestovam vysledkd uceni Specialnl prdagog) (47.% ko) = Dalkivadeiavanipedagogioaich
Zaka (85 % Skol) = Maly zajem ze strany 7akd a rodic¢t pracovnikii pro vyutujici—riizné

= Skola pfi péci o Zaky se specialnimi o inkluzivni vzd&lavani (43 % skol) forny hodnocent Z3k0 v Ehant
vzdélavacimi potfebamispolupracuje |® Nedostacujici moZnosti pro zajisténi formativniho hodnoce’ni (53 % 3kol)
se skolskymi poradenskymi zarizenimi, asistentl pedagogt (37 % $kol) = Zajisténi metodické podpory
ktera maji Zaky v péci (82 % skol) = Nedostatecné vzdélani vyucujicich BElivnhovzdilavanive tkole

* Vyutujici spolupracuji pfi naplfiovani v oblasti inkluzivniho vzdélavani (48 % ZKol)
vzdéldvacich potfeb 74kl (napf. (32 % 3kol) = VytvoFenf odpovidajicich

spole¢nymi poradami tykajicich se
vzdélavani téchto Zakd apod.) (68 %
$kol)

personalnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (47 % skol)

@

Cile, které si SOU stanovila v ramci rozvoje inkluzivniho
vzdélavani
Soucasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd Skoly je i vzdélavani pedagogickych = -
‘pracovnikd v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (82 % skol) drovern 2
Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, Prostory koly jsou tUroveri 3
jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle svych moznosti a Castecné dostupné véem uroven 4
respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (77 % $kol) 7akam. (72 % 3kol)
Pro 74ky je zpracovéan plan | | Pedagogové Skoly se cilené podileji
pedagogické podpory (o na utvareni socidlnich vztaht ve
poskytovani podplrnych tfidé i akceptujicim prostredi tridy
opatfeni). (70 % $kol) i Skoly. (68 % Skol)

Skola zohledriuje charakter obtizi Zaka v
prbéhu zkousek, prijimaciho fizenii pfi
ukoncovani studia. (87 % Skol)

uroven 1

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavanina SOS

jednotlivi vyuCujici s nimi pracuji podle svych moZnostia
respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (73 % Skol)

Skola zohledfuje charakter obtizi 7aka v Soudasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych uroven 1
prbéhu zkousek, prijimaciho fizenii pri pracovnik $koly je i vzdélavani pedagogickych \roveri 2
ukoncovani studia. (87 % Skol) pracovnikd v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (79 % skol) AERe
Skola prijima Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, Pro Zaky je zpracovan plan \iroven 4

pedagogické podpory (o poskytovani
podpurnych opatieni). (69 % $kol)

Prostory skoly jsou
Castecné dostupné viem
7&kam. (66 % 3kol)

Reditel $koly umoZriuje ¢lentim pedagogického sboru téast na kurzech

dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovnik( s problematikou spole¢ného

vzdélavani 74k s odlisnymi vzdélavacimi potfebami. (66 % Skol)

—

~ =

Cinnosti, které SOS v ramci
inkluzivniho vzdélavani realizuji

Skola eviduje Z4ky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami(94 % skol)
Skola zohledfiuje charakter obtizi 7aka
v pribé&hu pfijimaciho fizenii pfi
ukoncovani studia (93 % skol)
= Vyucujici voli vhodné metody
pro zjistovéni vysledkd uéeni
7aka (90 % 3kol)
Skola pri péci o Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebamispolupracuje
se Skolskymi poradenskymi zarizenimi,
ktera maji Zaky v péci (90 % skol)
= Vyucujici voli formy, metody a

styl vyuky v souladu se

specialnimi vzdélavacimi

pottebami Zakd (88 % $kol)
= Vyucujici spolupracuiji pri
naplinovanivzdélavacich potieb
74k (napf. spoleénymi poradami
tykajicich se vzdélavani téchto 7ak
apod.) (74 % skol)

Prekazky, na né2 SOS pfi realizaci

téchto ¢innosti narazeji

= Nedostatecné financni

prostiedky pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani ve
$kole (60 % $kol)

= Nedostatecné technické a

materialni zabezpeceni pro
inkluzivni vzdélavani (48 % skol)

= Na 3kole neptsobi $kolni

poradenské pracovisté v
rozsirené podobé (Clenem tymu
psycholog nebo specialni
pedagog) (43 % skol)

= Nedostatecné vzdélani

vyucujicich v oblasti inkluzivniho
vzdeélavani (36 % skol)

= Maly zdjem ze strany Zakd a

rodi¢d o inkluzivni vzdélavani
(34 % $kol)

= Nedostacujici moznosti pro

zajisténi asistent pedagogt
(27 % 3kol)

Opatteni, kterd by SOS
pomohla ke stanovenym ciliim

Vytvoreni odpovidajicich fin. podminek
pro inkluzivni vzd. (80 % $kol)

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( pro vyucujici 3koly zejména
v oblasti metod a forem préce,
organizace vzdélavani (60 % skol)
Zajisténi prostorovych dispozic Skoly
pro realizaci inkluzivniho vzdélavani
(53 % skol)

DalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik pro vyuéujici —rtzné
formy hodnoceni 7akd, vyuZivani
formativniho hodnoceni (51 % $kol)
Opatreni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodici 7ak (50 % $kol)
Zajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani ve skole

(48 % skol)

Vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkluzivnivzdélavani (48 % skol)

~—

Cile, které si SOS stanovila v ramci rozvoje inkluzivniho

vzdélavani

svrvoe

ukoncovani studia. (94 % $kol)

Skola zohledfiuje charakter obtizi 74kl v
prab&hu zkousek, pfijimaciho fizenii pfi

Soucasti planu dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovniki $koly je i vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (88 % skol)

uroven 1
uroven 2
droven 3

Pro zéky je zpracovan plan pedagogické podpory (o
poskytovani podplrnych opatfeni). (79 % $kol)

Prostory skoly jsou ¢astecné dostupné véem
7akam. (78 % 3kol)

uroven 4

Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji
podle svych moZnosti a respektuji platnou
legislativu a metodicka doporuceni. (77 % $kol)

Reditel $koly umoZriuje ¢lenim pedagogického sboru
Gcast na kurzech dalsiho vzdélavéani pedagogickych
pracovnikd s problematikou spoleéného vzdélavani

74k s odlisnymi vzdéladvacimi potifebami. (77 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich [over 1

Skola zohledriuje charakter Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi uroveri 2

obtiZi zakt v pribéhu zkousek, potiebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji Soven 3

prijimaciho fizeni i pri podle svych moZnosti a respektuji platnou ., 54
ukoncovani studia. (79 %3kol) || legislativu a metodickd doporucenti. (76 % Skol) groven

Soucasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki Skoly || Pro Zaky je zpracovan plan pedagogické
je i vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblastiinkluzivniho podpory (o poskytovani podplrnych
vzdélavani. (71 % skol) | opatieni). (68 % skol)
Pedagogové skoly se cileng Reditel koly umoZfiuje Elentim Pedagogové realizuji
podileji na utvareni pedagogického sboru Gi¢ast na kurzech dalsho | | intervenéni kroky v pripadech,
socialnich vztah( ve tfidé i vzdélavani pedagogickych pracovnikiis kdy eviduji signaly rizikového
akceptujicim prostredi problematikou spoleéného vzdélavanizaka s | chovani &i vyukového selhavani
tridy i Skoly. (65 % 3kol) || odliSnymi vzdélavacimipotfebami. (62 % skol) | L apod. (62 % $kol)
Cinnosti, které gymnazia Prekazky, na né% gymnazia p¥i Opatfeni, kterd by
v ramci inkluzivniho vzdélavani realizaci téchto ¢innosti gymnaziim pomohla ke
realizuji narazeji stanovenym cilim
= Skola eviduje Zaky se specialnimi * Nedostatecné finangni = Vytvoreni odpovidajicich finanénich
vzdélavacimi potfebami (88 % $kol) prostredky pro zajisténi podminek pro inkluzivni vzdélavéni
= Skola p¥i péci o 7aky se specidlnimi inkluzivniho vzdélavani ve Skole (76 % $kol)
vzdélavacimi potfebamispolupracuje (59 % 3kol) = DalSivzdélavani pedagogickych
se Zkolskymi poradenskymi zafizenimi, |*  PTiliS velky poet Zakd ve pracovnikd pro vyucuijici skoly
ktera maji zaky v péci (82 % 3kol) tFide (47 % Skol) zejména v oblasti metod a
= Vyucujici voli formy, metody a = Nedostatecné technické a forem préace, organizace
styl vyuky v souladu se materidlni zabezpeceni pro vzdélavani (53 % $kol)
specialnimi vzdélavacimi inkluzivni vzdélavani (38 % 3kol) |= Zajisténi prostorovych dispozic
potfebami zaka (82 % $kol) * Nedostatecné vzdélani gkoly pro realizaci inkluzivniho
= Vyudujici spolupracuji pfi vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzd&lavani (50 % gkol)
naplriiovani vzdélavacich potreb vzdélavani (38 % skol) = Vytvoreni odpovidajicich
Zaka (napf. spole¢nymi poradami * Na 3kole neplisobi Skolni personalnich podminek pro
tykajicich se vzdélavani téchto 74kd poradenské pracovisté v inkluzivni vzdélavani (47 % $kol)
apod.) (82 % kol) rozsifené podobé (Clenem = Dalsivzdélavani pedagogickych
= Skola zohledriuje charakter obtizi tymu psycholog nebo specialni pracovnik{ pro vyu€ujici—rizné
74ka v pribéhu prijimaciho fizeni i pedagog) (32 % 3kol) formy hodnoceni 7akd, vyuZivani
pfi ukoncovéni studia (79 % $kol) * Nedostacujici moZnosti pro formativniho hodnoceni (44 % $kol)
= Vyuéujici voli vhodné metody zaji$téni asistentl pedagogl = Vytvoreni podminek pro praci
pro zji$tovani vysledkd uéeni (32 % 3kol) 8kolniho poradenského pracoviste
74k (79 % $kol) se zaky (44 % Skol)

e

Cile, které si v ramci inkluzivniho vzdélavani stanovila gymnazia

Skola zohledriuje charakter ’ Skola prijima zéky se specialnimi vzdélvacimi Groven i
obtiZi zak v pribéhu zkousek, | potfebami, jednotlivi vyuéujici s nimi pracuji podle - =
prijimaciho fizeni i pri svych moznosti a respektuji platnou legislativu a droven 2
ukoncovani studia. (85 % skol) | metodicka doporuceni. (82 % skol) droven 3
Soutasti planu dal$iho vzdélavani ' Pedagogové ¥koly se cilené podileji troveri 4
pedagogickych pracovnikd 3koly jei na utvareni socidlnich vztahl ve
vzdélavani pedagogickych pracovnikiv tridé i akceptujicim prostedi tridy i
| oblasti inkluzivniho vzdélavani. (79 % Skol) Skoly. (76 % skol) 8
f’edégogoﬁé:rea"lriil.;j-l;ﬁiﬁ'tiervel{éﬁi—kroiiyv | pro Zéky je zpracovan plan pedagogické |
pripadech, kdy eviduiji signaly rizikového chovani = podpory (o poskytovéni podplrnych
~ Givyukovéhoselhdvaniapod. (76 %3kol) | opatfeni). (74 % Skol)

*kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil skol, které danou polozku zvolili.
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Priloha 21: Soucasnd urovern podpory inkluzivniho vzdélavani
a pfedpokldadany posun — podle typu skoly

Souéasnd Piedpoklidany
droven posun

Primérna droven [ ] 5% B +17%
Zakladni drovefi [63% | 63% | +6%
SOU (N =60) Mirn& pokrotila trover [ ] 51% | +9%
Pokroili drovefi [ | 3% W +18%
NejvyZ3i Groveh [ | 2% W +23%
Primérnd drover [ | 1% B +21%
Zakladni drovefi E 65% |l +8%
SO (N =86) Mirn& pokroéila troved [ | 54% [l +13%
Pokrotils drovef [ ] 2% M +22%
NejvyEsi urovef [ | 20% M +26%
Pradmérna drovenr [ | 2% N + 16 %
Zkladni droved [ ] 54% | +6%
Gymnazium (N = 34) Mirné pokroéild urover [ ] s54% [l +11%
Pokrotila drover [ | 2% N +15%
NejvyEsi urover [ | 14% B +21%
Primeérnd droven [ | 21% [l +27%
Zikladni droved ml ax i +11%
VO3S (N=18) Mirn& pokrotila trovefi [ | 6% W +17%
Pokrotila urover [ | 2% M +31%
Nejvy33i irover [ | 19% W +31%
Primérna droven [ ] a1% I +12%
Zakladni drover [ ] a3% | +7%
Praktickd 2kola (N=17) Mim& pokrotila Grovef [ | as% | +5%
pokrotil drover [ 52% |l +10%
NejvyZ3i Groveh [ | 5% N +17%

Pfiloha 22: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podileji —
podle typu skoly

]« (W] % ]
54
54

Skola eviduje Zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami - 90% 136 - 91%

S0U (N =60) Skola zohledfiuje charakter obtizi 74k v pribéhu piijimaciho fizeni | pfi ukonéovani studia 90% 129 86 %
Vyuéujici voli formy, metody a styl vwyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami Zdkd 52 - 87% 128 - 85%

Ekola eviduje 34ky se specidlnimi vzd&lvacimi potiebami 81 - 94% 136 - 91%

O3 (N = 26) Zkola zohledfiuje charakter obti#i 74k v prib&hu pijimaciho fizeni i pfi ukonéovani studia s0 I 93% 120 N 6%
Vyuéujici volivhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni Z8ka 77 I 0% 1- I =%

Skola pii péti o 7éky se spec. vzdél. potiebami spolupracuje se 3kolskymi porad. zafizenimi 77 - 90% 123 - B2%

Skola eviduje Zgky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami 30 - 83% 136 - 91 %

Gymnizium (N = 24) Zkola pii pééi o Zaky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se Ekolskymi porad. zafizenimi 22 [ s2% 12z D s2%
v Vyuéujici voli formy, metody a styl wyuky v souladu se spec. vzd&lavacimi potfebami 2aka 28 - 82% 128 - B85 %
Vyuéujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdél. potfeb #aka 22 [ s2% 107 1%

Skola eviduje Z3ky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami 16 - 89% 136 - 91 %

WOS (N =18) Vyuéujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami Zakd 16 - B89% 128 - B85 %
Zkola zohledfiuje charakter obti#i 74k v prib&hu pijimaciho fizeni i pfi ukonéovani studia 16 I ss% 120 I s6%

Skola eviduje 7éky se specidlnimi vzdélévacimi potiebami 15 I ss% 13 M o1%

Praktickd 2kola (N =17) Skola upravuje pribé&h vyuiovani v souladu s potfebami 2akd se spec. vzdél. potfebami 14 - 82% 77 - 51%
Skola zajistuje a vyuZivd asistenta pedagoga 11 Il =% 37 B 25%
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Priloha 23: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani — podle typu Skoly

“

MNedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole 34 57% 83 55%

SOU (N =60) Nedostateéné technické a materidlni zabezpeéeni pro inkluzivni vzdélavani 33 - 55% 67 - 45 %

Ma Zkole nepdsobi Skolni porad. pracovisté v roziifené podobé 22 I 7% s6 M 37%

MNedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole 52 - 60% 83 - 55%

505 (N =86) Nedostateéné technické a materidlni zabezpeéeni pro inkluzivni vzdélavani a1 - 48% 67 - 45 %

Ma Zkole nepdsobi Skolni porad. pracovisté v roziifené podobé kvl | 3% s6 I 37%

Nedostateéné finanéni prostiedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavéni ve skole 20 - 59% 83 - 55%

- piiliz velky potet 24ki ve tids 15 I 7% a1 W 27%
Gymnazium (N = 34) — — — — = ———

MNedostateéné technické a materidlni zabezpeéeni pro inkluzivni vzd&lavani 13 - 38% 67 - 45 %

Nedostateéné vzdélani vyutujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani 13 - 38% 48 . 32%

MNedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole 12 - 67% 83 - 55%

VO3 (N=18) Nedostateéné technické a materidlni zabezpeéeni pro inkluzivni vzdélavani a - 4% 67 - 45 %

Nedostateéné vzdélani vyutujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani 6 . 33% 48 . 32%

Maly zdjem ze strany Z8k( a rodih o inkluzivni vzdélavani s M 3% a3 29%

Medostatujici moZnosti pro zajisténi asistentd pedagogh s Il 7% 46 M 31%

Prakticka Skola (N =17) Medostateéné finanéni prostfedky pro zajizténi inkluzivniho vzdé&ldvani ve Skole 6 . 35% 83 - 55%

Nedostateéné technické a materidlni zabezpeéeni pro inkluzivni vzdélavani 6 . 35% 67 - 45 %

Priloha 24: Opatreni, kterd by pomohla skolém k dosazeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdéldvdni — podle typu Skoly

Typ
Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 46 - 77% 110 - 73 %
SOU (N =60) Dali vzdéldvéani pedagog. pracovnikd pro vyuéujici Skoly - metody a formy préce 3z N 63% 52 I 55%
Opatfeni vedouci ke zlepieni komunikace s rodici Zaka 35 58% 63 [ 45%
Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 69 - 280% 110 - 73%
503 (N =86) Dal3i vzdéldvéni pedagog. pracovnikd pro vyuéujici 3koly - metody a formy préce sz 1l 60% s2 I 55%
Zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdé&lavani ac R s3% 72 A 48 %
Vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 26 - 76% 110 - 73%
Gymnazium (N =34)  Dalii vzdélavani pedagog. pracovnikid pro vyuéujici skoly - metody a formy préce 1z Il 53% 32 [ 55%
Zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani 17 IR 50% 72 [ 48 %
Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 14 - 78% 110 - 73 %
Dal3i vzdélavéni pedagog. pracovnikd pro vyuéujici Skoly - metody a formy prace 1 N 61% 32 N 55%
VO3 (N=18) Zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani 10 I s6% 72 [ 48 %
Dali vzdéldvani pedagog. pracovnikid pro vyuéujici — formy hodnoceni 2akd 10 1l s6% 71 [N 47 %
Vytvoieni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se Zaky 10 1l s56% 56 [l 37%
Kvalif. pomoc pfi Upravé pfijimacich a zavér. zkousek pro Zaky se spec. vzdél. potfebami 10 N s6% 43 [l 32%
Vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 9 - 53% 110 - 73%
Zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzd&lavéni s IR 53% 63 42 %
Praktickd Skola (N = 17) Opatfeni vedouci ke zlep3eni komunikace s rodii Z8ka ¥ - 41% 68 - 45%
Vytvofeni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 7 R n% a3 W 32%
Zfizeni rozdifeného Skolniho poradenského pracovisté 7 - 41% 53 - 35%
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8 Podpora infrastruktury skol —investicni ¢ast

8.1 Zajem Skol o Cerpani investic v ramci ve Stfedoceském kraji

Vice nez tfi Ctvrtiny stfednich a vysSich Skol Stfredoceského kraje maji zadjem o Cerpani financnich
prostiedkl na rozvoj infrastruktury (79 %).

Nejvétsi zajem o financni prostfedky maji Skoly v Pardubickém (91 % skol), Plzeriském (89 %)
a Karlovarském kraji (86 %). Skoly v drtivé vétdiné krajd ve srovndni s celorepublikovymi vysledky
projevily nadprlimérny zajem o Cerpani prostfedk(l na investice. Primérny zajem o Cerpani prostiedkd

evvs

prostiedk(l na investice v Hlavnim mésté Praha (64 % $kol), v Usteckém kraji (66 %) a na Vysociné
(67 %).

Graf 68: Zdjem o Cerpadni financnich prostredki v jednotlivych krajich
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Z hlediska typu Skoly maji nejvyssi zajem o Cerpani prostfedki na investice do infrastruktury predevsim
gymnazia (88 %), dale stfedni odborné skoly (81 %) a vyssi odborné skoly, a to 78 %. Nasleduji stfedni
odborna ucilisté, z nichz projevilo zdjem o Cerpani prostiedkdl 77 %. Zajem praktickych Skol byl
0 poznani nizsi. Pouze 53 % z nich uvedlo, Ze bude usilovat o ziskani prostfedk( na investice.

Pokud se zaméfime na zfizovatele Skoly, tak je jednoznacné nejvy3si zajem o Cerpani financnich
prostiedkd mezi vefejnymi Skolami, jejichZ zfizovatelem je kraj (90 %). Soukromé skoly byly ve svych
ocekavanich stfizlivéjsi, o prostfedky hodla usilovat jen necela polovina z nich (48 %). V nejmensi mife
budou o finance na rozvoj infrastruktury usilovat Skoly, jejichz zfizovatelem je cirkev, obce,
ministerstva nebo stat. V této skupiné vyjadrila zajem pouha ¢tvrtina skol (25 %).
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Graf 69: Zdjem o Cerpdni financnich Graf 71: Zdjem o Cerpdni financnich
prostiedki podle typu skoly prostredki podle zfizovatele skoly
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8.2 Preferované oblasti ¢erpani financ¢nich prostredk

Z hlediska preferovanych oblasti ¢erpani financ¢nich prostfedkll na investice do infrastruktury projevily
Skoly nejvétsi zajem o pofizeni stroja Ci jiného vybaveni nad 40 tisic K¢ (25 %).

Graf 72: Oblasti pldnovaného Cerpdni financnich prostredki

Pofizeni strojd & jiného vybaveni nad 40 tis. KE

ystavba odbormych uEeben, uCebny pro ind. ufeni [vEeme
vybaveni)

Zatepleni budov 5% a Zkolskjch zarzeni

Stavebni Upravy avybaveni na podporu bezpetného
a podnétneho prostredi

Stavebni Upravy mensiho rozsahu

Stavebni Upravy vetiiho rozsahu

Pofizeni 5W a HW pro wuku informatického myEleni
a digitalnich dovednosti
Wnitimi zafizeni a vybaveni pro prakticke wudovani 2 polytech.
wychovu
Rozvoj vnitfni konektivity Skoly a Skolskych zafizeni a pripojeni
k internetu

Mova vystavba 55 nebo Skolskeho zafizeni

Energeticka ef ektivita budov & a Skolskjch zafizeni

Beshariémve Upravy [wietn& nabytkuy, strojl, didaktickych
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Pozn.: Pri vypoctu podili byl zohlednén maximdlni moZny pocet investic¢nich zaméri za Skoly pro kaZdou oblast.
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Necela ¢tvrtina Skol ma ddle zajem o financni prostfedky na vystavbu odbornych u¢eben a u¢eben pro
individualni uceni (24 %), o zatepleni budov stfednich Skol a Skolskych zafizeni a stavebni Gpravy
a vybaveni na podporu bezpe¢ného a podnétného prosttedi projevilo zajem 23 % 8kol. Skoly dale
preferuji stavebni Upravy mensiho rozsahu (22 %) a v tésném sledu nasleduje zajem o stavebni Gpravy
vétsiho rozsahu (19 %).

Své neopomenutelné misto v ramci preferovanych oblasti ¢erpani investi¢nich zamér( ma poftizeni
softwaru a hardwaru pro vyuku informatického mysleni a digitdlnich dovednosti (18 %) a zdjem skoly
vyjadrily také o Cerpani prostfedkl v oblasti vnitfniho zafizeni a vybaveni pro praktické vyucovani
a polytechnickou vychovu (16 %), o rozvoj vnitfni konektivity Skoly a Skolskych zafizeni a pfipojeni
k internetu ¢i v oblasti nové vystavby budov stfednich Skol nebo Skolskych zafizeni (oboji 13 %).
Nasledoval zajem o investice do energetické efektivity budov SS a $kolskych zafizeni (12 %) a nejmensi
mira zajmu byla zaznamendna v oblasti bezbariérovych Uprav (9 %), pofizeni stroja fizenych pocitacem
(7 %) Ci pofizeni softwaru pro programovani strojl fizenych pocitatem (6 %).

Tab. 2: Oblasti planovaného cerpdni financnich prostredki — podle typu skoly

w
a1
I
<
=)
=R

Pofizeni strojl & jiného vybaveni nad 40 tis. K& 43 % . 25%

S0OU (N =46) Zatepleni budov S5 a 3kolskych zafizeni 42 . 30% 83 . 23%

Stavebni Gpravy vétsiho rozsahu a0 . 29% 67 . 19 %

Pofizeni stroju &i jiného vybaveni nad 40 tis. K& 61 M 2% s7 W 25%

SOS (N=70) Vystavba odbornych u€eben, uéebny pro ind. uéeni (véetné vybaveni) 50 . 24% 86 . 24%

Zatepleni budov S§ a kolskych zafizeni as W 2% 83 W 23 %

Vystavba odbornych uéeben, uéebny pro ind. uteni (véetn& vybaveni) 2 H 2% 86 M 24%

- Stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostiedi 21 B 2% s W 23%
Gymndzium (N = 30) — =

Stavebni Gpravy meniiho rozsahu 17 I 19% 77 . 22%

Rozvoj vnitfni konektivity Skoly a Skolskych zafizeni a pfipojeni k internetu 17 I 19% 47 I 13 %

Pofizeni strojl & jiného vybaveni nad 40 tis. K& 14 . 33% 87 . 25%

VOS (N=14) Stavebni Gpravy a vybavenina podporu bezpeéného a podnétného prostiedi 1: 0 31% s0 M 23 %

Vystavba odbornych uéeben, uéebny pro ind. uéeni (véetné vybaveni) 1 R 6% s6 M 24 %

Stavebni Gpravy a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostiedi | 0% s0 M 30%

Prakticka 3kola (N =9) Nova vystavba S5 nebo tkolského zafizeni 7 6% 45 M 26%

Vystavba odbornych uéeben, uéebny pro ind. uteni (véetn& vybaveni) s W 2% s M 22%

Pozn.: Pri vypoctu podilt byl zohlednén maximdlni mozZny pocet investicnich zaméri za skoly pro kaZdou oblast.

Z hlediska typu skoly by stfedni odborna ucilisté chtéla investovat predevsim do pofizeni strojd Ci
jiného vybaveni nad 40 tisic K¢ (43 %). DalSimi nejcastéjsimi oblastmi Cerpani pro stfedni odborna
ucilisté bylo zatepleni budov SS a kolskych zafizeni (30 %) a stavebni Upravy vétsiho rozsahu (29 %).
Stiedni odborné skoly (z nichz mélo o investice do infrastruktury zajem 70 skol) mély zéjem o investi¢ni
zaméry také predevsim pro oblasti pofizeni stroja ¢i jiného vybaveni nad 40 tisic K¢ (29 %), vystavby
odbornych u¢eben &i vystavby a vybaveni u¢eben pro individudlni uéeni (24 %) a zatepleni budov SS
a Skolskych zafizeni (23 %).

Gymnazia (z nichz témér vSechny daly najevo zajem o investice do infrastruktury) projevila zajem
o Cerpani financnich prostredkl predevsim v oblastech vystavby odbornych uéeben (28 %), stavebnich
Uprav a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostredi (23 %) a stavebnich Gprav mensiho
rozsahu ¢i rozvoje vnittni konektivity Skoly (oboji 19 %).

Vyssi odborné skoly se zajimaly predevsim o oblast poftizeni stroja i jiného vybaveni nad 40 tis. K¢
(33%). Dale mély vyssi odborné skoly zajem také o Cerpani financnich prostfedk(i predevsim
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v oblastech stavebnich Uprav a vybaveni na podporu bezpecného a podnétného prostredi (39 %)
a vystavby odbornych uceben (26 %).

O investice do infrastruktury projevilo zajem také 9 praktickych Skol. Ty mély nejvétsi zajem o Cerpani
prostfedkl v oblasti stavebnich Uprav a vybaveni na podporu bezpecného a podnétného prostredi
(30 %). DalSimi oblastmi s relativné vysokym zajmem ze strany praktickych skol byla vystavba stfednich
Skol nebo Skolskych zatizeni (26 %) ¢i vystavba odbornych uceben (22 %).
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9 Nepovinné oblasti

Podpora krajského akéniho planovani se soustfeduje kromé tzv. povinnych oblasti i na nepovinné
oblasti, které jsou volitelné. Mezi volitelna témata patfi rozvoj vyuky cizich jazykd, ICT kompetence
a Ctenarska a matematicka gramotnost. Alespon jedno z téchto témat je dlileZité pro naprostou vétsinu
Skol (93 %).

9.1 DduleZitost nepovinnych oblasti

Z hlediska uvedenych nepovinnych oblasti Skoly nejc¢astéji povaZuji za dlleZitou oblast rozvoj ICT
vCetné potieb infrastruktury, podpory digitdlnich kompetenci a konektivity Skoly. Takto se vyjadfilo
93 % skol.

Graf 73: DuleZitost nepovinnych oblasti

Na druhém misté sSkoly povaZuji za potifebnou
podporu jazykového vzdélavani, véetné potreb
infrastruktury a také rozvoj matematické
gramotnosti. Podporu téchto oblasti povaZzuje za
dalezitou 83 % skol. Pro priblizné tfi ¢tvrtiny skol
je pak podstatnou a dlleZitou oblasti i rozvoj
Ctenarské gramotnosti (74 %).

ICT véetné potieb
infrastruktury

Jazykové vzdélavani vietné
potfeb infrastruktury

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Podpora rozvoje ctendiské
gramotnosti

Zaméfime-li se na nepovinné oblasti a jejich
dlleZitost podle typ( skol, pak pro vsechny skoly,
kromé wvyssich odbornych, je nejdllezitéjsi
nepovinnou oblasti ICT véetné potreb
infrastruktury.

Zadné z téchto témat pro nas
neni dalezité

0% 20% 40% 60% 80% 100%

V ramci stfednich odbornych uéilist tuto oblast oznacilo jako vyznamnou 92 % 3kol. Dal3imi
podstatnymi nepovinnymi oblastmi jsou pro ucilisté podpora rozvoje jazykového vzdélavani (78 %)
a rozvoje matematické gramotnosti (73 %). V rdmci stanovenych nepovinnych oblasti je pro stfedni
odborna ucilisté relativné nejméné dlleZita podpora rozvoje ctenarské gramotnosti, kterou hodnoti
jako podstatnou jen 58 % skol.

Stfedni odborné skoly podobné jako udilisté hodnoti jako nejdllezitéjsi nej¢astéji oblast ICT (97 %).
Témér stejné procento Skol pak oznacuje jako dllezZitou i potiebu podpory jazykového vzdélavani
(93 %). Ve srovndni s ucilisti je tedy podpora jazykového vzdélavani stifednimi odbornymi skolami

vvvvvv

a Ctenarské gramotnosti (76 %).

Gymnazia prikladaji velky vyznam prakticky vSem nepovinnym oblastem. Témér vSechna gymnazia
oznalila jako dllezité jak ICT vcetné potfeb infrastruktury, tak podporu rozvoje matematické
gramotnosti (oboje 97 %). Ve srovnani s ostatnimi typy Skol je zde orientace na podporu
matematickych dovednosti jednoznacné nejvyraznéjsi. Pro naprostou vétSinu gymnazii (94 %) je
dllezity i rozvoj jazykového vzdélavani véetné potreb infrastruktury. Na poslednim misté je u gymnazii
z hlediska duleZitosti opét podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti, ovsem ve srovnani s ostatnimi typy
Skol, u gymnazii povazuje i tuto oblast za dlleZitou valna vétsina (91 %).

Jako jedind vyjimka, povaZuji vSechny vyssi odborné Skoly za podstatné jazykové vzdéldvani. Déle se
véak standardu nevyjimaji. Nasleduje ICT véetné potieb infrastruktury (94 %) a zhruba tii Etvrtiny VOS
(shodnych 78 %) oznacily podporu ¢tenarské a matematické gramotnosti jako duleZitou.
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V pripadé praktickych skol je na prvni pohled patrnd mensi mira zajmu ohledné nepovinnych oblasti
celkové. Nejpodstatné;jsi oblasti je ICT (71 %), dale podpora rozvoje matematické (65 %) a Ctenarské
gramotnosti (59 %). Na rozdil od ostatnich typ( skol je pro praktické Skoly nejméné podstatnou
nepovinnou oblasti jazykové vzdélavani. Jako dlleZitou oblast jej oznadilo jen 24 % Skol.

Tab. 3: DdleZitost nepovinnych oblasti — podle typu skoly

ICT véetn& potfeb infrastruktury 55 [ o2% 1339 N o:%

SOU (N =60) lazykové vzdélavani véetné potieb infrastruktury a7 - 78 % 125 - 83 %

Podpora rozvoje matematické gramotnosti a4 - 73% 124 - 83 %

Podpora rozvoje &tenafské gramotnosti 35 - 58 % 111 - 74 %

ICT véetn& potieb infrastruktury 22 I ovx 129 B o:x%

S05 (N =36) Jazykové vzdé&lavani véetné potfeb infrastruktury 20 - 93 % 125 - 83%

Podpora rozvoje matematické gramotnosti 73 - 85 % 124 - 83 %

Podpora rozvoje ttenafské gramotnosti 65 - 76 % 111 - 74%

ICT véetn& potfeb infrastruktury 23 N o7 120 B o=

Gymnazium (N = 34) Podpora rozvoje matematické gramotnosti 33 - 97 % 124 - 83 %

lazykové vzdélavani véetné potfeb infrastruktury 32 - 94 % 125 - B3 %

Podpora rozvoje ¢tenarske gramotnosti 31 - 91 % 111 - 74%

Jazykové vzdé&lavani véetné potfeb infrastruktury 13 - 100 % 125 - B3%

. ICT véetn& potieb infrastruktury 17 B 2% 120 B 3%
VOS (N =18) ) . i

Podpora rozvoje matematické gramotnosti 14 - 78% 124 - B3%

Podpora rozvoje ttenarské gramotnosti 14 - 73 % 111 - 74 %

ICT véetn& potfeb infrastruktury 2 Il nx 133 N =%

e Podpora rozvoje matematické gramotnosti 11 - 65 % 124 - B3 %

Prakticka skola (N =17) ————
Podpora rozvoje ¢tenarske gramotnosti 10 - 59 % 111 - 74%
lazykové vzdélavani véetné potfeb infrastruktury 4 . 24% 125 - B3 %

9.2 Opatreni pro zlepSeni v oblasti ICT véetné potreb infrastruktury

Nejcastéji zminovanymi opatienimi, ktera by Skoldam pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti ICT
véetné potreb infrastruktury a kterd uvadéji celkové 81 % 3kol, je vybaveni béZnych tfid digitdlnimi
technologiemi, multimedialni technikou a podobné. Jen s mirné nizsi frekvenci skoly uvadéji potrebu
technické podpory — spravu sité, provoz a udrzbu zafizeni, aktualizace, upgrady a audity (74 %)
a pofizovani licenci k aplikacim a jejich aktualizace (73 %).

Dalsi skupinu potfebnych opatfeni v oblasti podpory ICT tvofi potfeba vybaveni specializovanych
uceben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi (70 %), potfeba vybaveni ICT uceben
digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou (69 %), potfeba vysokorychlostniho pfipojeni
Skoly k internetu (68 %) a podpora pfi budovani pocitacové sité (63 %).

Celd fada navrhovanych opatieni se tyka oblasti vzdélavani a metodickych material(. Konkrétné asi
62 % skol uvadi potfebu vzdélavani a metodickych materidli zamérenych na zmény ve vedeni vyuky,
nové metody a formy vyuky s digitdInimi technologiemi, 60 % potfebu vzdélavani zamérené na praci
s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW a také potiebu vzdélavani,
metodickych a uéebnich materiall pro zaky zamérené na rozvoj digitalni gramotnosti Zak( (58 %) a na
vyuku informatiky a IT (54 % Jiz méné casto zmifiovanym opatienim je podle skol také celoplo$né
dostupna nabidka dalsiho vzdélavani ucitell (44 %) a vzdélavani a metodické materidly zamérené na
hodnoceni, fizeni rozvoje skoly v oblasti ICT (37 %).
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Graf 74: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilii v oblasti ICT v¢. potieb
infrastruktury

Aplikace—pofizovani licend, aktualizace
Wybaveni b&nych trid dig. tech., multimedial. tech. atp.

Vysokorychlostni phipojeni Skoly k internetu

Technicka podpora - sprava sité, provez a Udriba zarizeni,
aktualizace a upgrady, audity
Wybaveni spec. uteben, pracoven, laboratori adilen dig. tech.,
multimedialnitech. atp.

Wybaveni ICT ufeben dig. tech., multimedialni tech. atp.
Wzdélavani zamé&fene na praci s novymitech., seznameni
s novymi sluZbami, SW, HW
Podpora pfi budowani Skolni pofitatovesité
Wzdélavani, metod. auteb. materaly pro Zaky zamérena na
rozvej digit. gramotnosti
Podpora pri budovani kolnich platforem pro Zireni a sdileni
informaci

zd&lavani, metod. auteb. materialy na vyuku informatiky a IT

Wzd&lavani a metodicke materialy zaméreng na zmeény ve vedeni
wyuky = dig. tech.
CeloploZné dostupna nabidka dalEiho vzdél. ufitell této oblast

Cloudove sligby —podpora pii prechoduod "krabicoveho SW"
k modelu cloudovych sluZeb

Wzd&élavani a metod. materialy zaméfené na hodnoceni, fizeni
rozvoje skoly teto v oblasti

Podpora priorganizaci exkurzi a stagi
Propojovani wuky = odborniky z praze
Podpora sdileni zkufenosti a pfiklad d dobré praxe online

Podpora piiorg. soutés, diskus. panell adalsich akd
podporujicich digit. gramotnost

Podpora sdileni zkufenosti a prikladl dobré praxe offline

IT asistent uitele do vyuky

line

10% 20% 30% 40% 50% 60% T70% 30% 90%
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Pro vice vétsSinu skol patfi k opatfenim, kterda by pomohla k dosaZeni zvolenych cilG v oblasti ICT
podpory, nejcastéji potizovani licenci a aktualizaci pro rdzné aplikace (83 %). Dalsi podstatnou oblasti,
ktera by Skoldm méla pomoci v dosazeni cild v oblasti ICT, je vybavovani béznych tfid digitalnimi
a multimedialnimi technologiemi apod. (78 %). Nadpolovi¢ni vétsSina Skol pak vénuje pozornost
i nasledujicim opatfenim: vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (69 %), technicka podpora jako
sprdva sité a udrzba zatizeni, vybaveni specidlnich u¢eben, laboratofi a pracoven (oboji 67 %), vybaveni
ICT uéeben, vzdélavani zamérené na praci s novymi technologiemi (oboji 65 %), podpora pfi budovani
Skolni pocitacové sité (62 %), rozvoj digitalni gramotnosti Zakd a materidly k tomu potfebné (57 %)
a podpora pfi budovani skolnich platforem pro Sifeni a sdileni informaci (55 %). DalSich 53 % Skol by
uvitalo vzdélavani, metodické a ucebni materidly pro vyuku informatiky a IT a také vzdélavani
a materialy zamérené na zmény ve vedeni vyuky s digitalnimi technologiemi.

Méné nez polovina skol pak povaZzuje za podstatnd i opatreni jako celoplosné dostupna nabidka dalsiho
vzdélavani ucitell (47 %), prechod na cloudové sluzby (46 %), vzdélavani a metodické materialy
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zamérené na hodnoceni a fizeni rozvoje Skoly této v oblasti (44 %), podporu pfi organizaci exkurzi
a stazi, propojovani vyuky s odborniky z praxe (oboji 39 %), podpora sdileni zkusenosti a priklad(i dobré
praxe online (38 %) a podpora pfi organizaci soutézi, diskusnich panelli a dalSich akci podporujicich
digitalni gramotnost (36 %). V nejmensi mite (29 %) by pak Skoly ocenily podporu sdileni zkusenosti

a prikladd dobré praxe offline a IT asistenta ucitele do vyuky.

Tab. 4: Opatreni, kterd by Skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti ICT vi. potreb
infrastruktury — podle typu skoly

v % [n] %
Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 42 - 76% 115 - 83%
SOU (N =55) Vybaveni béZnych tiid digitalnimi technologiemi, multimedilni technikou atp. 42 - 76% 109 - 78%

Vybaveni spec. uteben, pracoven, laboratofi a dilen digit. tech., multimedialni tech. atp. 33 - T1% 93 - 67 %

Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 69 - 83% 115 - 83%

s08 (N=283) Vybaveni b&Znych tfid digitdlnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. 64 - 77% 109 - 78 %
Vybaveni spec. uéeben, pracoven, laboratofi a dilen digit. tech., multimediélni tech. atp. 60 - 72% 93 - 67 %
Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 30 - 91% 115 - 83%

Gymnazium (N =33) Vybaveni b&Znych tid digitdlnimi technologiemi, multimedidlni technikou atp. 2 I 7% 109 I 2%
Technickd podpora - sprava sité, provoz a UdrZba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity 24 - 73% 93 - 67 %

Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu 24 - 73% 96 - 69 %

Vybaveni béZnych tiid digitalnimi technologiemi, multimedilni technikou atp. 16 - 94% 109 - 73%

VOS5 (N=17) Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 15 - 88% 115 - 83%
Vzdélavani zamé&fené na praci s novymi tech., sezndmeni s novymi sluzbami, SW, HW 14 - 82% 91 - 65 %

Vybaveni béZnych tiid digitalnimi technologiemi, multimedilni technikou atp. 9 - 75% 109 - 73%

Prakticka Skola (N =12) Aplikace — pofizovéni licenci, aktualizace 9 - 75% 115 - 83%

Technickd podpora - sprava sité, provoz a udriba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity a - 67% 93 - 67 %

Zamérime-li se na specifika podle jednotlivych typ( skol, pak napfi¢ vsemi typy skol patii mezi nejCasté;i
zminovana opatreni, ktera by skoldm pomohla k dosaZzeni zvoleného cile v oblasti ICT véetné potreb
infrastruktury, pofizovani licenci a aktualizace pro riizné aplikace (76 % SOU, 83 % SOS, 91 % gymnazii)
¢i vybaveni béinych t¥id digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou (94 % VOS, 75%
praktickych skol).

SOU i SOS nasledné shodné uvadéji jako dalsi nejdtlezitéjsi opatfeni vybaveni béznych t¥id (SOU 76 %
a SOS 77 %) i specializovanych uéeben (SOU 71 % a SOS 72 %) digitalnimi technologiemi a multimedialni
technikou.

Vysoky podil vyssich odbornych skol jesté zminuje pofizovani licenci a aktualizaci aplikaci (88 %)
avzdélavani zamérené na praci s novymi technologiemi apod. (82 %). Gymnazia v souvislosti
s opatfenimi také casto zminuji vybaveni béznych tfid digitdlni a multimedialni technikou (79 %),
technickou podporu a vysokorychlostni pfipojeni skoly k internetu (shodnych 73 %).

Pro praktické Skoly jsou vyznamné také nakupy licenci a aktualizace aplikaci (75 %) a technicka podpora
(67 %).

9.3 Opatreni pro zlepSeni v oblasti jazykového vzdélavani

V ramci jazykového vzdélavani by stfednim a vysSim odbornym Skoldm ve Stfedoceském kraji
jednoznaéné nejvice pomohlo k dosaZeni zvolenych cili ziskani prostfedkl na zajisténi mobilit
vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence (72 %). Mezi dalsi nejcastéji
zminovand opatreni Ize zaradit ziskani prostfedkll na zajisténi mobilit Zakd do zahranici (69 %),
vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zakl (66 %), digitalni podporu vyuky cizich
jazyka (62 %) Ci zajisténi material( pro vyuku cizich jazykl s tematickym nebo odbornym zamérenim
(59 %).
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Skoly by déle ocenily vice prostfedk( na vyuku vedenou rodilym mluvéim, pokud mozno kvalifikovanym
a podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti Zaku v cizim jazyce dle Urovné Zak(, a to oboji ve stejné mire
(58 %). Skoly by také uvitaly, kdyby se vyuéuijici ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se jejich Z4ci
pfipravuji (52 %). Poloviné skol dale chybi dostatek zvukovych nahrdvek z rGznych oblasti, situaci
a zanrl a systematické jazykové vzdélavani ucitell pro ucitele odbornych predmét( véetné zaméreni

na obor.

V pomérné znacné mife povazuji stfedni a vyssi odborné skoly za potfebné a uZite¢né, aby vyucujici
byl kvalifikovany s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka a stejnému podilu Skol chybi prostfedky
pro realizaci aktivit s rllznou Urovni naroc¢nosti (46 %). Dale by 44 % skol ocenilo systematické jazykové
vzdélavani ucitelli se zamérenim na vyuZiti metody CLIL.

Graf 75: Opatreni, kterd by skolam pomohla k dosazZeni zvolenych cil(i v oblasti jazykového vzdélavani
Maebility wuc. do zahranidi = clem posilit jejich jaz. kompetence
Prostf. nazaj. mobilit 23kl —jazykova prae pro viechmy

Vytvoreni podminek pro diferenciaci wyuky podle drovné 2k

Digitalni podporavyuky dzich jazykd

Vhyukové mat. cizich jazykl stem. nebo odb. zam&fenim

Prostredky nawvyuku vedencu redilym miuvdim, nejlepe
kvalifikovamim
Podpora rozvoje ttenarske gram. v cizim jazycedle jaz. drovné
zaki
Wyuujid ciziho jazyka se budou orientovaty oboru, pro ktery se
jeiich 2aci pii pravuji
Diostatek zvuk. nahrivek z riznych oblasti, situsci, 2anrd

Systematicke jaz. vzdilavani pro uiitele odb. predmétl viem&
zaméfeni na obor

Kvalifikovani wyutujici s aprobaci pro vyuku phisl ciziho jazyka

Prostiedky pro realizaci aktivit s riznou drovni narofnosti

Systemnatické jaz. vz d8lavani uditell se zaméfenim na vyuditi
metody CLIL

Sdileni dobré prace a sitovani kol = podobnym zam.

Prostiedky nazajisténi rodibpch miuvich prowyuku odb. woviku

Zrizeni funkce poradoe/predsedy predmétove komise pro rozvoj
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Relativné méné Casto zminuji stfedni a vys$si odborné skoly potfebu sdileni dobré praxe a sitovani skol
s podobnym zamérenim (41 %), ziskani prostiedkd na zajisténi rodilych mluvcich pro vyuku odborného
vycviku (34 %) nebo zfizeni funkce poradce ¢i predsedy pfedmétové komise pro rozvoj a dalsi podporu
oblasti (19 %).
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Tab. 5: Opatreni, ktera by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti jazykového vzdéldvani —
podle typu skoly

=
-
e
=
*|8

Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence 1l 2% oo Bl 2%

SOU (N=47) Vyuéujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zaci pfipravuji vl | 68% 65 [N 52%
Kvalifikovani vyucujici s aprobaci pro vwyuku pfisluiného ciziho jazyka 30 N 64% s7 M 46 %

Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence 6 I 79% so B 2%

so3 (N =280) Prostfedky na zajisténi mobilit Zakd — Jazykova praxe pro viechny 63 - 79% 86 - 69 %
Wyukové materidly cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zamé&fenim 55 - 69% 74 - 59%

Podpora rozvoje Etenafské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové drovné 2dki 24 - 5% 72 - 58%

Gymnazium (N =32) Prostiedky na zajit&ni mobilit 23kd — jazykova praxe pro viechny 21 - 66% 86 - 69 %
Digitélni podpora vyuky cizich jazykd (materidlni, tech. podpora apod.) 21 R 66% 75 [ 62 %

Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence 16 I 9% so D 2%

VO3 (N=18) Prostiedky na zajit&ni mobilit Z3kd — jazykovd praxe pro viechny 15 - 83% 86 - 69 %
Wytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle drovné ki 13 - 72% 82 - 66 %

Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence 3 Il 5% 0o I 2%

Prakticka Skola (N =4] Vytvofeni podminek pro diferenciaci vwyuky podle Grovné 2akd sl »% = 66 %
Prostiedky pro realizaci aktivit s rznou drovni ndroénosti 3 - 5% 57 - 46 %

Vsechny typy Skol, s vyjimkou gymnazii, preferovaly potifebu zajisténi prostredkl pro podporu mobilit
vyucujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence (72 % SOU, 79 % SOS, 89 % VOS
a 75 % praktickych skol).

Stfedni odborna ucilisté dale ve znacné mire povazuji za potfebné zajistit, aby se vyucujici ciziho jazyka
orientovali v oboru, pro ktery se Zaci pfipravuji (68 %) a i potfebu kvalifikovanych vyucujicich s aprobaci
pro vyuku pfislusného ciziho jazyka (64 %).

Stfedni odborné skoly také uvitaly prostfedky k zajisténi mobilit zaka (79 %) a zaroven by ocenily
vyukové materialy cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zamérenim (69 %). Vyssi odborné skoly
povazuji dale za potiebné i zajisténi prostfedkd na mobility Zak( (83 %) a vytvoreni podminek pro

diferenciaci vyuky podle Grovné zaku (72 %).

Gymnazia ve srovnani s jinymi typy Skol, tak jako i v ostatnich nepovinnych oblastech, ve velké mire
uvadéji celou fadu potrebnych opatfeni pro rozvoj oblasti jazykového vzdélavani. ZdGraznuji
predevsim potifebu podpory rozvoje €tendrské gramotnosti v cizim jazyce (75 %) a v mensi mife
i prostfedky na zajisténi mobilit Zakd v ramci jazykové praxe pro vSechny a digitalni podporu vyuky
cizich jazykd (oboji 66 %).

Praktické Skoly by ve stejné mife jako mobility vyucujicich uvitaly také vytvoreni podminek pro

diferenciaci vyuky podle Urovné 74k a prostiedky pro realizaci aktivit s rdznou Urovni ndroc¢nosti (vse
75 %).

9.4 Opatreni pro zlepSeni v oblasti matematické gramotnosti

V ramci zlepSovani oblasti matematické gramotnosti by stfednim a vyssim odbornym skolam v kraji
nejvice pomohlo k dosaZeni zvolenych cilG zajisténi vyukovych materidlll na podporu propojeni
matematiky s béznym Zivotem a budouci profesi (81 %) a financ¢ni podpora pro mozné plleni hodin
matematiky (77 %). Mezi dalsi nejcastéji zmifiovana opatteni Ize zafadit podporu rozvoje matematické
gramotnosti naptic vsemi predméty (71 %) a zajisténi prostredkd pro personalni zajisténi konzultaénich
hodin pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (70 %).
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Velkad cast skol také povaZuje za potfebné a uZitecné opatreni jako je nadkup ucebnich pomucek
a literatury podle potreb Skoly (69 %) a nabidka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti
vyuziti digitalnich technologii (68 %).

Jiz mensi, avSak stdle nadpolovi¢ni vétSina ma zajem o rozsifeni nabidky dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( v oblasti didaktiky matematiky (58 %). Necela polovina stfednich a vyssich
odbornych skol by rovnéz privitala zabezpeceni prostfedkl na zajisténi odborného vedeni Zzaki
zapojenych do soutézi (47 %). Relativné nejméné ¢asto zminuji Skoly potifebu metodické podpory vyuky
matematiky na urovni kraje (34 %).

Graf 76: Opatreni, kterd by Skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti matematické
gramotnosti

Wyuk. materialy na podporu propojeni matematiky s béEnym
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Pokud jde o preferenci jednotlivych opatfeni v zavislosti na konkrétnim typu stfedni ¢i vyssi odborné
Skoly, stfedni odborna ucilisté a praktické skoly preferuji predevsim zabezpeceni vyukovych materiald
na podporu propojeni matematiky s béznym Zivotem a budouci profesi (77 % SOU a 91 % praktickych
Skol). Ostatni typy Skol nejCastéji oznacuji za potiebné zajisténi financni podpory pro mozné paleni
hodin matematiky (85 % SOS a gymnazii, 93 % VOS).

Vyukové materialy na propojeni matematiky s béZznym Zivotem a profesi by oviem rovnéz uvitala velka
¢ast SOS (78 %), VOS (86 %) i gymnazii (79 %). Mezi nejéastéji zmifiovand opatteni pak pat¥i pro SOU,
SOS i VOS ziskani prostfedk( pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro Zaky se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami (73 % SOU, 78 % SOS, 93 % VOS) a SOU na tfetim mist& zmifuji i finanéni
podporu pro mozné puleni hodin matematiky (70 %). Vy3si odborné Skoly by dale uvitaly Sirsi nabidku
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( ve vyuzZiti digitalnich technologii (86 %).

Gymnazia povazuji dale za potrebné také zajisténi prostifedkd na ndkup u¢ebnich pomucek a literatury
podle potieb Skoly (76 %).

Praktické skoly vyjadtuji v dalSich potfebach oproti ostatnim typlm Skol ponékud odlisné preference.
K dosazeni zvolenych cill v oblasti matematické gramotnosti by jim pomohla predevsim Sirsi nabidka
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l ve vyuZiti digitalnich technologii, podpora rozvoje
matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty a rovnéz nakup ucebnich pomcek a literatury podle
potieb Skoly (shodnych 64 %).
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Tab. 6: Opatreni, kterd by skoldam pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti matematické
gramotnosti — podle typu Skoly
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Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&inym Zivotem a budouci profesi 34 B 7% w0 B 1%

SOU (N=44) Prostfedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Ziky se spec. vzdél. potfebami 32 - 73% 87 - 70 %
Finanéni podpora pro mo#né pdleni hodin matematiky 31 - 70% 96 - 77%

Finanéni podpora pro mo#né pdleni hodin matematiky 62 - 85% 96 - T7%

505 (N=73) Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&inym Zivotem a budoud profesi 57 B =% w00 D 1%
Prostfedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Ziky se spec. vzdél. potfebami 57 - 78% 87 - 70 %

Finanéni podpora pro moiné paleni hodin matematiky 28 - 85% 96 - 77 %

Gymnazium (N =33) Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&2nym Zivotem a budoudi profesi 26 - 79% 100 - 81%
Nékup uéebnich pomicek a literatury podle potfeb tkoly 25 - 76% 85 - 69 %

Finanéni podpora pro mo#né pdleni hodin matematiky 13 - 93% 96 - T7%

VO3 (N=14) Prostfedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Ziky se spec. vzdél. potfebami 13 - 93% &7 - 70 %
Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&inym Zivotem a budoudi profesi 12 B s5% w00 D 1%

Nabidka dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (vyuZiti digit. technologii) 12 Il % 2 68 %

Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&inym Zivotem a budouci profesi 10 B 1% w00 D 1%

Praktické 2kola (N =11) Mabidka dal3iho vzd&ldvani pedagogickych pracovnikd (vyuZiti digit. technologii) 7 IR 64% s1 [N 68 %
Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfit viemi predméty 7 - 64% 88 - 71%

Nakup uéebnich pomucek a literatury podle potieb skoly 7 - B64% 85 - 69 %

9.5 Opatfeni pro zlepSeni v oblasti ¢tenarské gramotnosti

vvs

V rdmci zlepSovani oblasti ¢tendrské gramotnosti by stfednim a vyssim odbornym skoldm v kraji nejvice
pomohla k dosaZeni zvolenych cili podpora gramotnosti napfi¢ predméty, tj. Ze prace s texty bude
soucasti vyuky vétsiny predmétll (89 %). Mezi dalsi nejcastéji zminovana opatreni Ize zaradit zajisténi
dostatecnych prostfedkd na nakup beletrie ¢i odbornych textl pro skolni knihovnu (72 %), vyuZivani
ICT a interaktivnich médii (68 %), na personalni a materidlni zajisténi prace se zaky se zajmem
o literaturu (66 %), podporu systematické prace zak( s odbornymi texty, jako jsou napt. pracovni
manualy (62 %) a na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost (58 %). Stfedni
a vyssi odborné skoly by dale ocenily také zajisténi prostredkd pro personalni zajisténi konzultaci pro
zaky se specidlnimi vzdélavacimi potifebami (56 %).

V nadpolovi¢ni vétsiné povazuji stiedni a vyssi odborné skoly za potfebné a uZite€¢né zajisténi dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl (56 %) a jejich dalsiho vzdélavani v oblasti vyuZziti ICT (50 %).
Zhruba polovina povaZuje za dllezité také vzdélavani vyucujicich k podpore ¢tenarské gramotnosti
(49 %) a podporu na ni zamérenych projektovych dni (45 %) ¢i podporu systematické spoluprace
s mistni knihovnou (42 %).

Pouze maly podil $kol navrhuje zfizeni funkce koordindtora gramotnosti ve Skole (17 %)
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Graf 77: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti ¢tendrské gramotnosti
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Pokud jde o preferenci jednotlivych opatfeni v zavislosti na konkrétnim typu stfedni ¢i vyssi odborné
skoly, vsechny typy Skol, s vyjimkou gymnazii, pokladaji za potfebnou pfedevsim podporu gramotnosti
napiic¢ predméty, tj. Ze prace s texty bude soucasti vyuky vétsiny predmétd (89 % SOU, 91 % SOS, 93 %
VOS a 100 % praktickych $kol).

Stfedni odborna ucilisté, stredni i vyssi odborné Skoly také povazuji ve znacné mire za potiebné, aby
ziskaly dostatecné prostfedky na ndkup beletrie, odbornych text(i apod. pro Skolni knihovnu a také,

7

aby 74ci systematicky pracovali s odbornymi texty (v obou ptipadech 66 % SOU a 68 % SOS). Stejna ¢ast
ucilist by uvitala i vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské gramotnosti. Vyssi odborné
Skoly by taktéz ocenily prostiedky na nakup beletrie, odbornych text(i apod. pro skolni knihovnu (93 %)

a zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( (86 %).

Gymnazia by nejvice ocenila prostiedky pro personalni a materialni zajisténi prace se Zaky se zajmem
o literaturu (87 %), podporu gramotnosti napfi¢ predméty (81 %) a dostatecné prostfedky na nakup

beletrie, odbornych textl apod. pro skolni knihovnu (77 %).

Praktické skoly by, mimo vySe zminéné, ddle uvitaly zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, systematickou praci zak( s odbornymi texty a prostfedky pro persondlni zajisténi
konzultaci pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (vSe v 80 %).
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Tab. 7: Opatreni, kterd by Skolam pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti ctendrské gramotnosti —
podle typu skoly

=
=
o
=
}-‘!
3

Podpora gramotnosti napfit pfedmé&ty - prace s texty je souédsti vyuky v&tSiny pfedmétd 31 I % I 0%

SOU (N =35) Dostateéné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textl apod. pro Skolni knihovnu 23 N 66 % I —x
VyuZivani ICT a interaktivnich medii na podporu étenaiské gramotnosti 23 - 66% 76 - 63 %

Systematicka préce 74kl s odbornymi texty (napf. pracovni manuély apod.) 22 N 66% 69 [ 62 %

Podpora gramotnosti napfi pfedmé&ty - prace s texty je souédsti vyuky v&tSiny pfedmétl 59 - 91% 99 - 89 %

SO5 (N =65) Dostateéné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textl apod. pro Skolni knihovnu LES - 68% 80 - 72%
Systematicka préce 74kl s odbornymi texty (napf. pracovni manuély apod.) 2« N 63% 69 [ 62 %

Prostiedky pro persondlni a materidlni zajisténi prace se Zdky se zdjmem o literaturu 27 - 87% 73 - 66 %

Gymnazium (N =31) Podpora gramotnosti napfit predmé&ty - price s texty je sougasti vyuky vEtSiny pfedmétd 25 Bl % oo Il %
Dostateéné prostfedky na nidkup beletrie, odbornych textd apod. pro Ekolni knihovnu 2 I 7% so I 2%

Podpora gramotnosti napfi pfedméty - prace s texty je souédsti vyuky v&tSiny pfedmétl 13 B s:% s I 9%

VOS5 (N=14) Dostateéné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textl apod. pro Skolni knihovnu 13 - 93% 80 - 72%
Zajisténi daliiho vzd&lavéni pedagog. pracovnikd 12 I 5% s2 56 %

Podpora gramotnosti napfié pfedmé&ty - prace s texty je souédsti vyuky v&tSiny pfedmétl 10 I 100% 5o I =9 %

- Zajisté&ni dal3iho vzdélavani pedagog. pracovnikd s Il s0% o2 56 %

Prakticka Skola (N = 10) ————— === = = =

Systematicka prace Zakd s odbornymi texty (napf. pracovni manualy apod.) s I s0% oo I 62 %

Prostfedky pro persondlni zajisténi konzultaci pro Zaky se spec. vzdél. potfebami s Il s0% o2 56 %
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