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1 Analyza potreb na Skolach
1.1 Cile analyzy potreb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akcni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméren na intervence smérujici ke zkvalitnéni tizeni Skol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a zaclenéni ¢i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol. To
je podporeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovatell, spolupraci v Uzemi. Klicovad témata, tzv.
intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zamérenim Gzemné
specificka. Projekt P-KAP pomUze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:

» Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

» Podpora polytechnického vzdélavani (prirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
» Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

» Rozvoj kariérového poradenstvi

» Rozvoj skol jako center dalsiho profesniho vzdélavani

» Inkluzivni vzdélavani

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory piirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitédlnich kompetenci, socidlni
inkluze, celozZivotniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykd

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury
» Ctenarska a matematickd gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potieb Uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potfeb na skolach”

Priority kraju a $kol v krajskych akcnich planech a planech aktivit Skol se opiraji o podrobné a o shér
relevantnich dat oprené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a skoldm a krajam poskytl projektovy
tym Narodniho Ustavu pro vzdélavani.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016 (dosbér ¢erven 2016), bylo
zmapovani aktudlni situace skol a jejich potfeb v ramci oblasti vymezenych operaénim programem
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Vystupy Setfeni pfedstavuji zpétnou vazbu pro kraje pro tvorbu regionalni
vzdélavaci politiky a vytvareji prostor pro sladéni prioritizace potreb krajl a jednotlivych skol.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalsiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole¢ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dalsi sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 98 % skol.

Sbér dat se uskutecnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer assisted self
interviewing). Osloveny byly viechny S3 a VOS v celé CR, tedy 1365 $kol. Z téchto $kol se Ndrodnimu
Ustavu pro vzdélavani vratilo 1335 kompletné vyplnénych dotaznik(l, navratnost dotaznik(l se tedy
vtomto Setfeni pohybuje na Urovni 98 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo dosahnout diky



spolupraci s odbory $kolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych kol Cech, Moravy
a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou ¢leny naseho projektového tymu.

Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni |ze konstatovat, zZe jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v tvahu dosaZenou Urover navratnosti dotaznik(, pokryva potfeby téméf viech SS a VOS v CR.

Setieni se bude opakovat v roce 2018 a poté v roce 2020 jako zavéreéné Setfeni, které bude slouzit
jako podklad pro vyhodnoceni ucinnosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.

1.2.1 Evaluace sbéru dat — monitoring navratnosti

Graf 1: Prehled ndvratnosti dotazniki v jednotlivych krajich

Prehled navratnosti dotaznikl v jednotlivych krajich
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Tab. 1: Prehled ndvratnosti dotaznikt v jednotlivych krajich

Kompletné vypinény dotaznik| Vyplnéna alespofi jedna otézka | Dotaznik byl otevien | Dotaznik nebyl otevien
I N R

ST o [

lihotesky kraj 94 100% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100%
Kralovéhradecky kraj 83 100% 0 0% 0 0% 0 0% 83 100%
Liberecky kraj 51 100% 0 0% 0 0% 0 0% 51 100%
Moravskoslezsky kraj 144 100% 0 0% 0 0% 0 0% 144 100%
Pardubicky kraj 76 100% 0 0% 0 0% 0 0% 76 100%
Zlinsky kraj 70 100% 0 0% 0 0% 0 0% 70 100%
Kraj Vysodina 63 100% 0 0% 0 0% 0 0% 63 100%
Karlovarsky kraj 37 100% 0 0% 0 0% 0 0% 37 100%
Olomoucky kraj 97 9% 0 0% 0 0% 1 1% 98 100%
Ustecky kraj 97 9% 0 0% 0 0% 1 1% 98 100%
Jihomoravsky kraj 126 9B% 0 0% 0 0% 2 2% 128 100%
Plzefisky kraj 55 98% 0 0% 1 2% 0 0% 56 100%
Stredocesky kraj 153 97% 0 0% 1 1% 3 2% 157 100%
Hlavnl mésto Praha 3 4 210 100%
m-—n—“m

1.2.2 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stiednich a vy$$ich odbornych $kol Usteckého kraje jsou zastoupeny stfedni odbornd
ucilisté, stredni odborné skoly, gymnazia, praktické Skoly a vyssi odborné skoly. Kromé skol, které
nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou Skoly ¢asto kombinované a nabizeji vice typl
vzdélavani (napf. SOU a SOS, nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které poskytujici
obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (39 %), dale skoly s obory stfedniho vzdélani
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s vyuénim listem (28 %), gymndzia (15 %), praktické Skoly (11 %), vyssi odborné sSkoly (6 %)
a konzervatof.

Graf 2: Zastoupeni skol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni skol v datovém souboru
podle zfizovatele
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Z hlediska zfizovatele maji v datovém souboru nejvétsi zastoupeni kraje, pfes 63,5%. Podil
soukromych skol je vyrazné nizsi (25,0 %). Podil skol, kde je zfizovatelem cirkev, je 2,1 % a podil skol,
kde je jiny zfizovatel, 9,4 %.

1.3 Vnimani dllezitosti planovanych intervenci skolami a dalsi hlavni zjisténi

Stredni a vyssi odborné skoly mély moznost hodnotit dilezZitost 7 povinnych oblasti a 4 nepovinnych
oblasti pro Krajsky akéni plan. Ve srovnani s ostatnimi sledovanymi oblastmi zddraznuji Skoly
v Usteckém kraji pfedeviim potfebu rozvoje infrastruktury $kol a podporu odborného vzdélavani,
véetné spoluprace skol a zaméstnavatell. Se znacnym odstupem jsou hodnoceny dalsi oblasti.
Nejmensi dlleZitost je prisuzovana kariérovému poradenstvi, které z hlediska stfedniho Skolstvi je vice
zalezitosti jednotlivych Zaka a inkluzivnimu vzdélavani, které je zfejmé ve stfednim Skolstvi povazovano
za vyreSené.

V Usteckém kraji povazuji $koly z hlediska Krajskych akénich planG za nejdaleZitéj$i oblast rozvoj
infrastruktury Skoly, véetné rekonstrukce a vybaveni. Jako naprostou prioritu ji uvedlo 31 % Skol
a dalSich 30 % skol ji umistilo hned na druhé misto.

Celkové druhou nejdlleZit&jsi oblast z hlediska potieb kol v Usteckém kraji predstavuje podpora
odborného vzdélavani, spoluprace Skol a zaméstnavateld. Priblizné 31 % skol v kraji tuto oblast hodnoti
jako zcela prioritni a pro 22 % skol je druhou nejdulezité;si.

Ostatni tzv. povinné oblasti jsou pro $koly v Usteckém kraji podstatné méné dleZité. Na tfetim,
a Ctvrtém misté jsou bez velkych rozdilli v duleZitosti oblasti podpory kompetenci k podnikavosti
a rozvoj Skol jako centra celoZivotniho uéeni. Tyto oblasti umistilo na prvni pozici pouze 9 % skol a 16 %,
resp. 7% je uvadi na druhé pozici. K méné dileZitym oblastem patfi z pohledu kol podpora
polytechnického vzdélavani a rozvoj kariérového poradenstvi.



Relativné nejméné podstatnou oblasti v rdmci uvedenych povinnych intervenci je, podobné jako
v jinych krajich, inkluzivni vzdélavani, které 36 % Skol umistilo z hlediska priorit na posledni a 19 % skol
na predposledni misto (nicméné pro 9 % skol v kraji je inkluzivni vzdélavani prioritou ¢islo jedna).

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni pldn v Usteckém kraji
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou serazeny podle priumérné pozice, kterd byla sSkolami pro danou oblast

pfifazena.Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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Podivame-li se podrobnéji na
porovnani Usteckého kraje

s ostatnimi z hlediska
prioritizace tzv. povinnych
oblasti, pak rozvoj
infrastruktury skoly je

prioritou v JihocCeském,
Libereckém a Pardubickém
kraji. V Usteckém kraji nenf
tato oblast ve srovnani
s ostatnimi kraji povaZovana za
tolik vyznamnou.

DuleZitost podpory odborného
vzdélavani je deklarovana

predeviim v Karlovarském, Zlinském kraji a na Vysociné. V Usteckém kraji dosahuje dlleZitost této

oblasti ve srovnani s ostatnimi kraji podpriimérnych hodnot.

Podpora kompetenci k podnikavosti je povazovdna za vysoce dileZitou zejména v Hlavnim mésté
Praha, Moravskoslezském a Zlinském kraji, v Usteckém kraji ziistava spise v pozadi.

1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych intervenci podle typu skoly

Hodnoceni dllezZitosti povinnych oblasti Skolami pro Krajsky akéni plan se ve velké mite lisi v zavislosti

na typu skoly.



Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — SOU, SOS a VOS
V Usteckém kraji SOU, SOS
s VELMIDOLEAITE  MENE DOLEZITE ee—) a vos zdGraziiuji  predevéim
| [—— dulezitost podpory odborného
vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli. Ve srovnani
s ostatnimi oblastmi kladou
vySSi a stfedni odborné Skoly
| | diraz  také na rozvoj
______ infrastruktury $koly (pro VOS je
| to  nejdllezitdjsi  oblast).
AN Dalsimi v poradi jsou podpora
| polytechnického  vzd&lavani
podpora kompetenci
v podnikavosti  kompetenci.
Rozvoj Skoly jako centra
celozivotniho uéeni je vniman vyznamnéji spide stfednimi, nez vy$&imi odbornymi $kolami v Usteckém
kraji. Rozvoj kariérového poradenstvi a inkluzivniho vzdélavani je pro tyto typy odborné zamérenych
Skol relativné nejméné dllezity,.
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Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — gymndzium

V pripadé gymnazii je kladen
dlraz zejména na rozvoj
o (122 infrastruktury skoly. Na dalSim
; "I misté je podpora kompetenci
k podnikavosti. Témto dvéma
| | . | | oblastem pfrikladaji gymnazia
---------- \ b0 vyrazné vySSi dUleZitost, ne
' ' ' ' jakd wvychdazi vsouhrnu za
vSechny typy Skol v kraji.
Vysoky a navzdjem podobny
dliraz je gymnazii kladen na
---------- podporu polytechnického
vzdélavani, rozvoj Skoly jako
centra celoZivotniho  uceni

s VELMI DOLEZITE  MENE DOLEZITE ee—)

= == Celkem (N=96)
Rozvoj infrastruktury Skoly

Podpora odborného vzdélavani,
spoluprace kol azam

Podpora kompetenci k
podnikavosti

Podpora polytechnického

vzdélavani

Rozvoj skoly jako centra
celogivotniho ugeni

Rozvoj kariérového poradensti
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arozvoj kariérového
poradenstvi. Pro gymnazia je rozvoj oblasti kariérového poradenstvi vyrazné dulezitéjsi ve srovnani
s ostatnimi typy Skol v kraji. Naopak vzhledem k vSeobecnému zaméfeni je pro gymndzia podstatné
méné dullezita podpora odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli. Inkluzivnimu vzdélavani
prikladaji gymnazia zhruba stejnou ddleZitost, jakd vychdzi v souhrnu za viechny gkoly v Usteckém
kraji.



Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — praktickd skola

Ve srovndni s  ostatnimi
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—e—Celkem (N=95) prioritou pfedeviim  rozvoj
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spoluprace se zaméstnavateli.
Pricemz inkluzivni vzdélavani je
pro praktické Skoly vyrazné
vySSi prioritou nez pro ostatni
$koly v Usteckém kraji. Oproti
celokrajskym  vysledkim je
kladen mirné vyssi dlraz také
na kariérové poradenstvi.
Rozvoji Skoly jako centra
celoZivotniho uceni pfikladaji praktické skoly témér stejnou prioritu, jaka vychazi v priiméru za vsechny
gkoly v Usteckém kraji. Ostatnim povinnym oblastem ptikladaji praktické $koly naopak nizi prioritu,

pficemzZ nejnizsi prioritou je pro praktické skoly podpora polytechnického vzdélavani.
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Tab. 2: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — konzervator

V ptipadé konzervatofi je nejvyssi

Primérnd dileitost povinnych oblasti (1=nejdilefit&jgi; 7=nejméné daleZitd) )
: m diraz kladen na podporu

Celkem | Konzervator L, o

(N=96) = polytechnického vzdélavani

Podpora polytechnického vzdélavani 43 1,0 a podporu odborné spoluprace skol
Podpora odborného vzdélavani 32 20 a zaméstnavatel(l. Na teti pozici je
Rozvoj ikoly jako centra celoZivotniho uéeni 4.2 3.0 . , Ly .
e - = o z hlediska vyznamu rozvoj Skoly jako
Rozvoj kariérového poradenstvi : : .. ) Lo,
T 5.2 5.0 centra celozivotniho uceni a na
Rozvoj infrastruktury koly 2,6 5,0 Ctvrté pozici rozvoj kariérového
Podpora kompetendi k podnikavosti 38 0 poradenstvi. Konzervatofe kladou

vramci sledovanych oblasti nejmensi dlraz na podporu kompetenci k podnikavosti, iniciativé a
kreativité a rozvoj infrastruktury skoly, véetné rekonstrukci a vybaveni. V téchto oblastech je dllezitost
hodnocena jako vyrazné nizsi i ve srovnani se sSkolami v kraji jako celku.

2 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
v Usteckém kraji

Odborné nebo téz profesni vzdélavani sméruje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které
odpovidaji urcité kvalifikaci a je moZzné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité
pracovni pozici — na rozdil od vzdélavani vSeobecného, které sméfuje k osvojeni kliCovych kompetenci,
védomosti, dovednosti a navykd pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace
a obcanského Zivota.

Jednim z pilitG odborného vzdélavani je spoluprace Skol a zaméstnavatelQ, kterd umoznuje zakam
a studentliim osvojit si odborné dovednosti v redlném pracovnim prostredi, tedy v redlném tempu,
Case, se skutecnymi ndroky a predevsim v souladu s aktudlnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji
reflektuje nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je ovSem nezastupitelna
predevsim pfi rozvijeni socidlnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl ocekavaji a skola
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sama je nemUlzZe v plné mife zajistit. Mezi né patti bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost,
schopnost prevzit zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku, ale vyznamna je také moznost
poznat firemni procesy a zvyky, které se ve $kolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti
usnadnuji absolventim prechod ze skoly do praxe, napomahaji jim Iépe se identifikovat s oborem
a ziskat realnou predstavu o tom, co je ceka.

Za zaméstnavatele v tomto kontextu povaZujeme vSechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do
smysluplné spoluprdce se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu,
obchod ¢i sluzby, ale také vyzkumné, vzdélavaci a verejnopravni instituce. Odborné vzdélavani je
nemyslitelné predevsim bez aktivniho kontaktu Skolské a zaméstnavatelské sféry. Vzajemna dobre
funguijici spoluprace s pomérné dlouhou tradici vak byla v 90. letech 20. stoleti pferusena a doslo tak
k odtrZeni praktického vyucovani od skute¢nych potieb zaméstnavateld.

Néktefi zaméstnavatelé svou nespokojenost Fesili zfizenim tzv. firemnich skol, které vsak nezajistuji
dualni vzdélavani po vzoru Némecka ¢i Rakouska. Hlasy volajici po zavedeni dudlniho systému
vzdélavani se vsak stale ozyvaji, avsak firemni ani Skolské prostfedi na tuto vyraznou systémovou
zménu neni dostatecné pripravené.

Samotna spoluprace skol a zaméstnavatelli vSak v mnoha ohledech postrada legislativni ukotveni
a je tedy zaloZzena predevsim na dobrovolnosti a iniciativé jedné, Ci v idealnim pripadé obou stran.
Novela Skolského zakona z roku 2016 klade Skoldm za povinnost vyvijet vétsi Usili pfi spoluprdci se
zaméstnavateli — i tak zGstava zodpovédnost za pripravu Zakl, a to i za pfipravu poskytovanou na
pracovistich zaméstnavatel(, formalné na skolach, byt prakticky mize a méla by byt sdilena. |z tohoto
dlvodu nabyva spoluprace skol a zaméstnavatell rGznych forem a podob. OdliSnosti jsou patrné
s ohledem na velkou oborovou S$ifi, a to i napfic¢ jednotlivymi regiony, dale v zavislosti na velikosti,
pfistupu a moznostech konkrétnich firem a na schopnostech a strategii jednotlivych skol. Dulezité vsak
je, aby vzajemna, stabilni a dlouhodoba spoluprdce pfinasela benefity vSem tfem stranam, tedy skole,
zaméstnavateli a predevsim Zakovi.

Casto se také li§i o¢ekavani obou stran. Aviak to, co $koly a zaméstnavatele spojuje, je zdjem
o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s potfebami trhu prace (aktualnimi i budoucimi).
Stat i zaméstnavatelé se snaZi na regionalni, ale i na celostatni Urovni propagovat odborné vzdélavani
jako rovnocennou, dlouhodobou a atraktivni perspektivu pro profesni zivot.

Hlavni zjisténi

» Pomérné znacnda Cast skol ma rozvinutou systematickou spolupraci se zaméstnavateli a
vzhledem k akcentaci dulezZitosti této oblasti chce vétSina Skol tuto spoluprdci se
zaméstnavateli dale rozvijet, podporovat ji dalSimi dil¢imi aktivitami a posunout se na nejvyssi
mozZnou uroven.

» V ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli je na velké ¢asti skol
realizovan odborny vycvik ¢i praxe Zakd na pracovistich zaméstnavatel(, dale jsou zapojovani
odbornici z praxe do prednasek a samotné vyuky, zna¢na ¢ast skol také spolupracuje se ZS na
pracovnich vychovéch a ukdzkach aktivit oboru. VOS kromé praxi u zaméstnavatel(l preferuji
zapojeni odbornikl z praxe do vyuky a prednasek a hledani dalSich zaméstnavatell pro
spoluprdci. RovnéZ gymnazia se snazi zapojovat do vyuky odborniky z praxe, naproti tomu se
praktické skoly soustiedi predevsim na vycvik Zakl u zaméstnavateld.

» Spoluprace skol se zaméstnavateli nejCastéji nardzi na to, ze firmam d¢ini problémy se
pfizplGsobit vzdélavacim potfebam Zzakl, pripadné nemaji o spolupraci se Skolami zajem.

11



Problémem v Usteckém kraji je také nedostateéna disciplinovanost a motivovanost 74kl pro
praci v redlném pracovnim prostiedi, dale je problémem i finan¢ni narocnost zdravotnich
prohlidek a pojisténi zakl skoly pred vstupem na pracovisté firmy. Praktické skoly narazeji i na
malou dostupnost firem a nutnost pfizplsobit prace ve firmé mozZnostem z3aka.

Skoldm by v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejvice pomohl
odborny vycvik nebo praxe Zakd na pracovistich u zaméstnavatell, k tomu vsak potrebuji
zajisténi financénich prostfedkd, napf. pro Uhradu zdravotnich prohlidek a na pomdcky,
pojisténi a dojizdéni. Odborny vycvik nebo praxi Zakd na pracovistich zaméstnavateld by
uvitalo 80 % SOU a 75 % SOS. Je ale ziejmé, Ze realizace OV & praxe v redlném pracovnim
prostiedi je vyrazné limitovana pravé finanénimi prostiedky. SOS také deklaruji potiebu
zajisténi prednasek a jinych forem Géasti odbornika z praxe ve vyuce, naproti tomu VOS vidi
jako podstatné opatfeni i rozvoj odbornosti vyucujicich odbornych predmétl formou
vzdélavani. Praktické Skoly zd(raznuji potfebu odborného vycviku Zakd na pracovistich
zaméstnavateld a k tomu povaZuji za potfebnou pfipravu strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalSimi partnery a analyzu stavajicich a potencidlnich partner( v regionu, vc.
moznosti spoluprdce a komunikace.
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2.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Vétsina Skol se v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli zaméfuje na
systematickou spolupraci se zaméstnavateli (pokrocila droven — 28 %) — skoly se snaZi rozvijet
sledovanou oblast systematickou spolupraci se zaméstnavateli (Skoly maji smlouvu o spolupraci,
zaméstnavatelé se Ucastni zkousek na Skolach, odborny vycvik je realizovan v modelovém pracovnim
prostiedi). Ve znacné mire jsou zastoupeny i Cinnosti spadajici do zdkladni drovné (17 %), kdy je
spoluprace se zaméstnavateli a podpora odborného vzdélavani realizovdna pouze v omezené
(zakladni) podobé. Skoly vykondvaji aktivity i v ramci nejvyssi Grovné (16 %). Systematicka spoluprace
se zaméstnavateli je v takovych pfipadech doplfiovana dalsimi dil¢imi aktivitami (napfiklad vyjednavani
obsahu odborného vycviku a praxe se zaméstnavateli, zaméstnavatelé se aktivné podileji na
naborovych aktivitdch Skoly a financéné skoly nebo vybrané Zzaky podporuji). Ve stejné mire Skoly
vykondvaji také aktivity v rdmci mirné pokrocilé arovné (16 %), kde neni spoluprace se zaméstnavateli
systematicka, ale probiha v podobé dil¢ich ¢innosti.

Vzhledem k akcentaci dlleZitosti této oblasti chce vétSina Skol systematickou spolupraci se
zaméstnavateli dale rozvijet, podporovat ji dalsimi dil¢imi aktivitami a posunout se na nejvyssi moZznou
uroven — predpokladany posun v této uUrovni Cini 21 p. b. Urcity narlst Ize ocekavat také v ramci
pokrocilé urovné, kde je jiz spoluprace se zaméstnavateli systematickd (predpokladany posun je 11
p. b.).

Graf 9: Soucasnd uroveri podpory odborného vzdélavani a spoluprdce Skol se zaméstnavateli
a predpokladany posun

20% Zakladni uroven - podpora
W Soutasna droveri odborného vzdélavani

Pfedpokladany posun a spoluprédce se zaméstnavateli

30% probihda pouze v omezené

(zakladni) podobé.
20% Mirné pokrocila drover -
spoluprace se zaméstnavateli

neni systematicka, probiha
10% pouze v podobé dil¢ich aktivit

(stdze pro ucitele, zapojeni

odbornikll z praxe, zapojeni
0%

: zaka do praktickych aktivit).
Primérna droven Zakladni droven Mirné pokrocilda Pokrocila droven Nejvy3si daroven
droveii Pokrocila uroven —
systematickd spoluprace se
zaméstnavateli (smlouva o spolupraci, G¢ast zaméstnavatell u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim

prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjednava se
zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na ndborovych aktivitach
Skoly a financné skolu/vybrané zaky podporuiji).

Zaméfime-li se podrobnéji na souc¢asnou uroven podpory odborného vzdélavani a spoluprace skol se
zaméstnavateli a predpokladany posun podle typt $kol (viz. P¥iloha 1), pak na velké ¢asti SOU a SOS
jsou v této oblasti realizovany ¢innosti s prvky systematické spoluprace se zaméstnavateli (pokrocila
Urovel - 44% SOU a 41% SOS). Tyto koly maji se zaméstnavateli smlouvu o spolupréci,
zaméstnavatelé se Ucastni zkousek a odborny vycvik probihd v modelovém pracovnim prostredi. SOU,
i SOS se zaroven planuji v budoucnu zaméfit na rozsifovani této systematické spoluprace o dalsi dil¢i
aktivity a posunout se tak na nejvyssi Uroven v rdmci této oblasti (pfedpokladany posun v nejvyssi
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Urovni SOU 0 34 % a SOS o 30 %). Z aktivit nejvy33i Grovné realizuji SOU a SOS shodné 27 %. Nejvy3si
posun planuji v rdmci nejvyssi Grovné (SOU 0 34 p. b., SOS 0 30 p. b.). | v rdmci pokro¢ilé trovné planuiji
posun (SOU 0 13 p. b., SOS 0 12 p. b.).

VOS realizuji predeviim aktivity pokrocilé a nejvyssi Urovné, a to ze 44, resp. 43 %. Nejvyssi posun
planuji v rdmci nejvyssi Urovné, a to o 24 %, v ramci pokrocilé o 10 %. Realizace aktivit zakladni a mirné
pokrotilé urovné je na VOS v Usteckém kraji ojediné&la.

V rdmci gymnazii je rozvijena spoluprace se zaméstnavateli pfedevsim na zakladni Grovni a probiha v
omezené podobé (30 %). Realizace aktivit ostatnich Urovni je nizka, u mirné pokrocilé Urovné jen 14 %,
na pokrocilé drovni 12 % a v rdmci nejvyssi Urovné je realizovano jen 9 % aktivit. Pfedpoklddany posun
Skol je v této oblasti obecné velmi nizky.

V pfipadé konzervatore jsou nejcastéji rozvijeny ¢innosti na mirné pokrocilé urovni ¢i pokrocilé (50 %
a 43 %). Konzervator by se chtéla dal zaméfit na dalsi rozvijeni systematické spoluprace (pokrocila
uroven, predpokladany posun o 43 p. b.) ¢i zahdjit spolupraci se zaméstnavateli na nejvyssi Urovni
(posun 0 25 p. b.).

Spoluprace se zaméstnavateli vykazuje na praktickych Skoldch prvky systematické spoluprace pouze
nepatrné, nej¢astéji probiha pouze v omezené podobé (zikladni Uroven - 19 %). Praktické Skoly
nevykazuji velky zajem o rozvoj spoluprace se zaméstnavateli, i kdyZ nejvétsi posun predpokladaji do
budoucna v oblasti rozvijeni systematické spoluprace (nejvyssi Uroven, predpokladany posun o 10
p. b.).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli je na vétsiné Skol realizovan
odborny vycvik a praxe zak( na pracovistich zaméstnavatelll (63 %), dale jsou zapojovani odbornici
z praxe do prednasek a samotné vyuky (56 %), 42 % kol spolupracuje se ZS na pracovnich vychovach
a ukazkach aktivit oboru. Vice nez tfetina Skol provadi nabor zZakl ve spolupraci se zaméstnavateli
(35 %), nebo zajistuje Gcast zastupcli zaméstnavatell pfi profilovych maturitnich zkouskach (34 %),
Dalsi ¢ast skol provadi analyzu stavajicich a potencialnich partner( v regionu a moznosti spoluprace
s nimi (31 %), spolupracuje s reprezentanty zaméstnavatel( a regiondlnimi sektorovymi dohodami (30
%), pripadn& ma zpracovany plany spoluprace se zaméstnavateli a daldimi partnery (28 %). Ctvrtina
Skol ma zajistény staZe pro pedagogy pfimo na pracovistich firem a v modernich provozech (26 %),
popfipadé zajistuje kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (24 %). 22 % $kol soustredi
svou pozornost na zpracovani strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery. V pétiné skol
je zajisténa Ucast zastupcl zaméstnavatell na zadvérecnych zkouskach. Osm procent skol provadi
v rdmci spoluprace se zaméstnavateli jesté jiné aktivity.
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Graf 10: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zameéstnavateli aktivné podileji

Odbormy wicvik nebo praxe 23k na prac. zaméstnavateld
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Z hlediska ¢innosti, na kterych se Skoly v ramci podpory odborného vzdélavani nejcastéji podileji
z pohledu jednotlivych typG 3kol, patfi na SOU a SOS k nej¢ast&jsim aktivitam odborny vycvik nebo
praxe 7ak(i u zaméstnavatel(i (93 % SOU, 89 % SOS) a spolupréce se zakladnimi $kolami na pracovnich
vychovéach a ukazkach aktivit oboru (SOU 66 %, SOS 61 %). U SOU je déle velmi ¢asto zajistovana ucast
zastupcd zaméstnavateld na zavéreénych zkoukach (73 % SOU) a 70 % SOS organizuje pfednasky nebo

zajistuje rdzné jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce.

VOS kromé praxi u zaméstnavateld (100 %) preferuji zapojeni odbornik z praxe do vyuky a prednasek

v ramci studia (100 %) a hledani dalSich zaméstnavatelll pro spoluprdci (analyza stdvajicich
a potencidlnich partnerd v regionu a moznosti spoluprace probiha u 78 % VOS).

Gymnazia se soustredi predevsim na zapojeni odbornikll z praxe do vyuky (64 %), nabor zak( ve
spolupraci se zaméstnavateli (32 %) a na spolupraci ze zédkladnimi Skolami na pracovnich vychovach
(18 %).

Konzervatof realizuje rfadu aktivit v této oblasti — zajistuje praxi Zak( na pracovistich, také Gcast
odbornikd z praxe ve vyuce, spolupracuje se ZS, analyzuje potencidlni partnery a moznosti spoluprace

s nimi a zpracovava plany spoluprdce se zaméstnavateli.

Praktické skoly se sousttfedi pfedevsim na vycvik a praxi zak( u zaméstnavatel( (38 %), spolupraci se
ZS na pracovni vychové (25 %), nabor 74k( ve spolupraci se zaméstnavateli (rovnéz 25 %).
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2.2.1

Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Graf 11: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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Z hlediska zapojeni Skol do
jednotlivych cinnosti podpory
odborného vzdélavani, vcetné

spoluprace Skol azaméstna-
vatell, je prioritou pro SOU
predevsim vycvik a praxe Zakl
v redlném pracovnim prostredi

uzaméstnavatell — na této
aktivité se SOU podili nejvice,
zaroven je  této  Cinnosti

prisuzovana nejvétsi dileZitost.
Dalsi prioritou SOU je spoluprace
se ZS na pracovnich vychovéch
a ukdazkach aktivit oboru.

Pfestoze se SOU pomérné
intenzivné soustfedi na ucast
zaméstnavatell u zkousek, ve
srovnani s ostatnimi aktivitami je

této Cinnosti pfisuzovana nizsi dlleZitost nez dals$im uvadénym aktivitam.

Znacna duleZitost je prikladana spolupraci s reprezentaci zaméstnavatell, kterd zatim nebyla
realizovana dostatecné. Malo casté jsou i prednasky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe ve vyuce,
nicméné i presto jsou tyto aktivity z pozice SOU hodnoceny jako relativné dllezité.

Graf 12: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich ddleZitost
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V piipadé SOS je, podobné jako
u SOU, hlavni prioritou odborny
vycvik a praxe zaku
uzaméstnavatell - na této
aktivité se SOS podili nejvice
a zaroven je pro Skoly tato ¢innost
ve srovnani s ostatnimi aktivitami
nejdudlezitéjsi.

V piipadé SOS lze vidét urcity
potencial ve spolupraci se ZS na
pracovnich vychovach a ukdzkach
aktivit oboru, kterou realizuji
hojnéji nez stejné dllezité
vhimanou spolupraci s reprezen-
taci zaméstnavateld v oborech,
které Skola vyucuje. Pravé v této
aktivité lezi urcity potencial
k budoucimu rozvoji.



Pomérné hojné realizovanou aktivitou jsou predndsky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce,
nicméné dleZitost této ¢innosti hodnoti SOS jako prdmérnou.

V mensi mite SOS analyzuiji stavajici a potencidlni partnery v regionu pro moznost spoluprace a zajistuj

Ucast zastupcl zaméstnavatelll na zavérecnych zkouskach. Soucasné témto aktivitdm prisuzuji i nizs
miru duleZitosti.

,
’

Graf 13: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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w
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. , . zastoupeny malo. Jedna se
4 SKOLA SE NA AKTIVITE SKOLA SE NA

NEPODIL AKTIVITE PODILI o spolupraci se ZS na pracovnich

vychovach ¢&i ukazkach aktivit

oboru a zpracovani strategie i planl spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery v regionu. Tyto

tfi aktivity predstavuji pro gymnazia znacny potencidl v oblasti moZného rozvoje spoluprace se
zaméstnavateli.

StdZe pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech byly sice také zmifiovany, ale vzhledem
k povaze gymnazialniho vzdélavani nejsou hodnoceny jako klicové dulezité a ani Cetnost jejich realizace
neni vysoka.

2.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V rdmci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli Skoly nejcastéji narazi na to, Ze
firmam Ccini problémy se pfizplUsobit vzdélavacim potfebam Zzakd (50 %) a na nezdjem firem
o spolupréci se $kolami (41 %). Problémem &asti $kol v Usteckém kraji je nedostateéna disciplinovanost
a motivovanost zakl pro praci v redlném pracovnim prostredi (40 %). Podobné jako v ostatnich krajich
¢ini problém i financni narocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi zak( Skoly pred vstupem na
pracovisté firmy (39 %).

Znacné potize zplsobuje tretiné $kol v Usteckém kraji mald dostupnost firem vhodnych pro dany obor
a zaméreni (31 %). 29 % Skol uvadi, Ze firmy sice maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych
podminkach zorganizovat. Témér Ctvrtina Skol se setkala s tim, Ze firma poZaduje po Zacich standard
prace, zrucnost a dovednosti, kterych jesté nedosahuji (23 %). Pro pétinu $kol je spoluprace pro skolu
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pfilis finanéné nakladnd (21 %). Pétina skol také uvedla, Ze zaméstnavatelé nemaji zajem o Ucast svych
zastupcUl na zdvérecnych zkouskach (19 %).

Nicméné 16 % kol uvedlo, Ze v oblasti spoluprace se zaméstnavateli nenarazeji na zZadné prekazky.
7 % Skol ma jiné neZ vyse specifikované potize.

Graf 14:Prekdzky, na které skoly nardZeji v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprdce skol se
zaméstnavateli
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Z hlediska typu skoly (viz. Pfiloha 3) stejné jako nejvice aktivit v oblasti odborného vzdélavani
vykonavaji SOU a SOS, stejné tak i nachazeji nejvice prekazek v oblasti rozvoje této oblasti. SOU i SOS
zminuji jako castou prekazku omezenou moznost firem prizplUsobit se vzdéldvacim potrebam zaka
(73 % SOU, 56 % SOS). Déle v hojné mite uvadéji, 7e 7aci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani
pro praci v redlném pracovnim prostiedi (71 % SOU, 51 % SOS). Daldim problémem je finanéni
naro¢nost zdravotnich prohlidek a pojisténi 7akd pred vstupem na pracovisté (56 % SOU, 58 % SOS).

sy

Polovina SOS naraZi i na nezajem firem o spolupraci se $kolami.

Vyznamnym problémem z hlediska finan¢ni naroénosti spoluprace s firmami jsou pro VOS zdravotni
prohlidky a pojisténi zakd $koly pred vstupem na pracovisté (78 % VOS). Vice nei polovina VOS
v Usteckém kraji uvedla, 7e firmy maji o spolupraci se $kolou zdjem, ale nemohou ji ve svych
podminkdach zorganizovat (56 %). DGvodem muZe byt i pfiliSna finanéni nakladnost spoluprace se
zaméstnavateli, kterou zmiriuje 44 % VOS.

Vzhledem k oborovému zaméreni gymnazii, polovina z nich v této oblasti na zadné prekazky
nenarazeji. Pokud ano, tyka se to nezdjmu firem o spolupraci (23 %) a problémim pfizplsobit se
vzdélavacim potifebdm zaka (23 %). Konzervator deklaruje pfilisSnou financni narocnost spoluprace pro
Skolu.

sy

Praktické skoly nejc¢astéji nardzi na to, Ze se firmy nemohou vzdélavacim potiebam Zaka prizpUsobit

v

(56 %), zaci nejsou dostatecné disciplinovani a motivovani (31 %), nezdjem firem a jejich malou
dostupnost (25 %).



2.4 Opatreni pro zlepseni realizace intervence

Skoldm by v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejvice pomohly odborny
vycvik nebo praxe Zak( na pracovistich u zaméstnavatell (57 %), zajisténi finanénich prostfedkd pro
praxe zakd (napf. dhrada zdravotnich prohlidek — 55 %) a na organizaci, pom{cky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelidm na odborny vycvik (54 %). Nezanedbatelny podil dosahuje i zajisténi prednasek
a jinych forem Gcasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych predmét ¢i odborného vycviku (uvitalo
by je 50 % 3kol).

Témér polovina Skol zminila vhodnost podpory ndborovych aktivit realizovanych ve spoluprdci se
zaméstnavateli (47 %) a chtéla by pripravovat strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi
partnery (46 %). 45 % skol by uvitalo moZnost stazi Zakd v zahrani¢nich firmach (i jako podporu vyuky
cizich jazykt) a 44 % skol by mélo zdjem o staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech,
véetné zahranicnich. Analyzu stavajicich a potencidlnich partnerd v regionu, moZnosti spoluprace
a komunikace vidi jako uZite¢né opatieni 44 % $kol v Usteckém kraji.

Graf 15: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani a spoluprdce skol se zaméstnavateli
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Metodické materidly na podporu vyuky odbornych predmétll a odborného vycviku a vzdélavani
vyucujicich odbornych predmétu ¢i odborného vycviku, zamérené na rozvoj odbornosti, by pomohly
43 % Skol. 40 % skol spatfuje kli¢ ve vytvoreni partnerskych smluv — skola/firma/Zak/rodice.

Tretina Skol vidi cestu ke zlepSeni realizace intervence v pfipravé plan( spoluprace se zaméstnavateli
a dalsimi partnery (33 %) a ve vzdélavani vyucujicich odbornych predmétu ¢i vycviku v oblasti rozvoje
pedagogicko-psychologické slozky (32 %). Tricet procent skol vidi vychodisko v analyze pozadavki
zaméstnavatel( na pripravu pro urcity obor jako vychodisko pro aktualizaci skolnich vzdélavacich
pland, nebo ve vzdélavani instruktord (realizuji vyuku na pracovistich zaméstnavateld).

Ctvrtina by volila cestu navy$enim pocétu hodin odbornych predmétd & odborného vycviku
u zaméstnavatell (26 %). Pétina skol véri, Zze by mohla napomoci pfiprava dokument( pro hodnoceni
zakl v odbornych predmétech a vycviku na bazi kompetenci. 6 % Skol by volilo jesté jind neZ vyse
uvedena opatreni.

V tabulce (Pfiloha ¢. 4) mlzZeme vidét, jaka jsou nejduleZitéjsi opatfeni z pohledu jednotlivych typU
Skol. Z analyzy vyplyva, Ze v rdmci opatreni vSechny typy skol (kromé gymnazii) zdraznuji jako jedno

vvvvvv

zaméstnavateld.

Kromé praxe na pracovistich, kterou zminilo 80 % SOU a 75 % SOS, by bylo pro SOU a SOS vitanym
opatrenim zajisténi financnich prostredkl pro praxe zakd (napr. uhrada zdravotnich prohlidek (SOU
80 %, SOS 75 %) i financi na organizaci, pomdcky, pojisténi a dojizd&ni k zaméstnavateldm na odb.
vycvik (83 % SOU, 74 % SOS).

VOS by uvitala jiz zminéné zaji$téni finanénich prostfedk( pro praxe #ak( nap¥. hradou zdravotnich
prohlidek, dale finance na organizaci, pomUcky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odb.
predméty, vzdélavani vyucujicich odbornych predmétl ¢i odborného vycviku — rozvoj odbornosti,
moznost zajistit odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell (vie 89 %).

Gymnazia by potiebovala pfipravit strategii spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (41 %),
podporu naborovych aktivit realizovanych ve spoluprici se zaméstnavateli a zajistit staze zaku
v zahrani¢nich firmach na podporu vyuky cizich jazyk{ (oboji 32 %).

Konzervatof hodnoti jako pfinosna opatreni: zajisténi odborného vycviku nebo praxe Zakd na
pracovistich zaméstnavatelQ, zajisténi financnich prostfedk(l pro praxe Zzakl, ziskani financi na
organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik, zatazeni prednasek
a jinych forem ucasti odbornika z praxe ve vyuce a v neposledni fadé pfipravu strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalSimi partnery.

Praktické skoly zdUraznuji pfipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (44 %),
analyzu stavajicich a potencialnich partner( v regionu, moznosti spoluprace a komunikace (také 44 %)
a potfebu odborného vycviku zakl na pracovistich zaméstnavatell (38 %).

2.4.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Opatieni, kterd by Skoldm v Usteckém kraji pomohla v oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace skol se zaméstnavateli, bylo mozné hodnotit i z hlediska duleZitosti, jakou jim jednotlivé
Skoly pfriradily. V nasledujicim textu se podivdme na dlleZitost jednotlivych opatteni pro vybrané typy
$kol zvlast (SOU, SOS a gymnézia).
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Graf 16: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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pojisténi a dojizdéni i na uhradu
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odborného  vycviku Zakd na
pracovistich zaméstnavatel( — tyto
polozky jsou hodnoceny jako
nejdalezitéjsi a prioritni z hlediska
ocekdvaného prinosu pro Skolu. Pro
podporu odborného vzdélavani na
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Uréity potencial je SOU v Usteckém
kraji spatfovan v podpore
naborovych aktivit ve spolupraci se

zaméstnavateli, které SOU zminuji v mensi mife, ale ptisuzuji tomuto opatfeni znacny vyznam.

Metodické materiadly, prednasky ¢i ucast odbornika z praxe ve vyuce jsou pro podporu vyuky
odbornych predmétdl a odborného vycviku z pohledu SOU v Usteckém kraji rovnéz vhodnymi
opatfenimi, Skoly je ale nepovazuji za pfilis dlleZité.

Graf 17: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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NEPOMOHLO POMOHLO

Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatrenimi
zohlednili také dllezitost

sledovanych opatfeni, tak meazi
hlavni priority pro SOS v Usteckém
kraji, patfi zajisténi financnich
prostifedkl pro praxe zakd (napr.

Uhradu zdravotnich prohlidek),
ataké finance na organizaci,
pomlcky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatellm. Klicem

k rozvoji odborného vzdéldvani je
z pohledu SOS v Usteckém kraji
odborny vycvik nebo praxe zakl na
pracovistich zaméstnavatell. SOS
vnimaji tato tfi opatreni jako velmi
potiebna.

patrny

Urcity  potencial je

u podpory naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli, kterou povaZzuji za
pomérné dlleZitou.
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Jako méné kli¢ové z hlediska dulezZitosti, jsou hodnoceny prednasky a jiné formy uUcasti odbornika
z praxe ve vyuce a staze 7ak(l v zahraniénich firmach. SOS je uvadéji i v mensi mite.

Graf 18: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost

OPATRENI JE DULEZITE e—

e OP ATREN| NENi DULEZITE

POTENCIAL

Finance na organizaci,
pomiicky, pojisténi
a dojizdéni
k zamé&stnavateliim na
odborny vycvik/odborné
predméty \
Stdie pro pedagogy nax

PRIORITA

pracovistich a
modernich provozech,
véetné zahraniénich - @

Prednasky a jiné formy
ucasti odbornika
7 praxe ve vyuce
odbormyjch piedméti
¢i odbarného vijcviku

Pfiprava strategie spoluprice se
@ zaméstnavatelia dalsimi partnery

‘\'\ Podpora ndborovych aktivit realizovanych

ve spoluprdci se zaméstnavateli

Stize Zika v zahraninich
firmdch (podpora vwyuky
cizich jazyka)

OSTATNI NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO

OPATRENI BY SKOLE
POMOHLO

Z hlediska vyuZitelnosti
a dullezitosti jednotlivych opatreni
podpory odborného vzdélavani
véetné spoluprace skol
a zaméstnavatelll na gymnaziich
pfedstavuje  nejvétsi  prioritu
pfiprava strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalSimi partnery
v regionu. Gymnazia uvedly toto
opatreni nejcastéji a povazuji je za
dilezité.

Staze zaka v zahranicnich firmach
pro podporu vyuky cizich jazykU
a podpora ndborovych aktivit
realizovanych ve spoluprédci se
zaméstnavateli gymnazia uvedla
ve znacné mife, ale jsou vnimany
jako  opatreni
dllezitosti.

snizs$i  mirou

Vyznamny potencial je zfejmy ve stazich pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, véetné
zahranicnich a v zajisténi financi na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim na
odborné predméty. Ackoliv gymnazia uvedla tato opatieni v mensi mife, pfisuzuji témto opatienim
vysokou duleZitost.

V mensi mife gymnazia uvedla i potfebu pfednasek a jinych forem Gcasti odbornika z praxe ve vyuce,
jsou ale soucasné hodnocena jako méné dUlezita.
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2.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora odborného
vzdélavani a spoluprace kol se zaméstnavateli“ na SOU, SOS a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se zaméstnavateli na tfech nejc¢astéji zastoupenych typech
gkol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tii (dale élenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny skolami nejéastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdéldvani
a spoluprdce skol se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava strucny obraz aktualni situace
v této oblasti v dobé pred realizaci intervence (projekt().

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekdzky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujich 4 drovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zaméstnavateli. V tomto pripadé vsak jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji
zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy
o struény obraz idedlniho budouciho stavu, k némuzZ Skola planuje dospét s pomoci podplrnych
projekt( (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se
zameéstnavateli na SOU

Skolasiposledni2roky ~ Skolam4 dvé a vice smluv se zaméstnavateli Spolupréci se gt L
pravidelné mapuje potencialni  po dobu delsi ne? 2 roky, vyjednava si aktivity ~ zam@stnavateli a dal$imi S 2
partnery v regionua v ramci spolupréce s riiznymi partnery v partnery zajistuje povéreny droveri 3
komunikuje s nimi. (61 %3kol)  regionu podle aktualnich poteb. (56 % kol) ‘pracovnik Skoly. (51%3kol) | troveri 4
Skola vyjednéava s firmami obsah odbormého vycviku a praxi,  Skola se podili i na vybranych Je zajiSténa stald Gcast
spolecné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku. aktivitach profesnich ‘zaméstnavateld pfi zkouskdcha

Hodnoceni se vyuZivd pro zkvalitnéni vyuky a SvP. (51 % Skol) organizaci. (49 % Skol) 'ukonéovani studia. (41 % Skol)

—l

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Prekazky, na néz SOU pii ‘ Opatieni, ktera by SOU

podpory odborného vzdélavani a realizaci téchto &innosti pomohla ke stanovenym ciliim
spolupréce se fan-'\'éstnavateli narazeji = Finance na organizaci, pomeicky,
realizujf =  Firmy se nemohou prizpGsobit pojisténi a dojizdéni k
= Odborny vycvik nebo praxe zakd na vzdélavacim potfebam 7akd zaméstnavatelim na odborny
pracovistich zaméstnavatelt (98 % (73 % 3kol) vycvik/odbomné piedméty (83 % Skol)
skol) = 74cinejsou dostateéné =  QOdborny vycvik nebo praxe nia’kﬁ na
= (Zast zastupct zaméstnavateld na disciplinovani a motivovani pro pracovistich zaméstnavatelt (80 % Skol)
zavérecnych zkouskach (73 % skol) préciv redlném pracovnim = Zajisténifinancnich prostfedkd pro
= Spolupréce ze zakladnimi Skolami prostredi (71 % $kol) praxe Zaku (napf. Ghrada zdravotnich
na pracovnich vychovach a = Zdravotni prohlidky a pojisténi prohiidek}(SD7% Skol)
ukazkach aktivit oboru (66 % Skol) 34ka Skoly pred vstupem na = Prednasky a jiné formy tgasti odbornika
* Prednasky ajiné formy Ucasti odbornika  pracovisté zaméstnavatele — z praxe ve vyuce odbornych pfedmétd
z praxe ve vyuce (54 % Skol) finan&ni naroénost (56 % $kol) ¢i odborného vycviku (66 % Skol)
= Analyza stévajicich a potencialnich = Nezdjem firem o spolupréci se = Podpora naborovych aktivit
partnerQ v regionu a moZnosti $kolami (51 % $kol) realizovanych ve spolupréci se
spoluprace a komunikace s nimi = Firmy maji zjem, ale nemohou zaméstnavateli (66 % $kol)
(49 % 3kol) spolupraci ve svych podminkidch = Metodické materialy na podporu vyuky
* Spoluprace s reprezentaci zorganizovat (49 % $kol) odbornych predmétd a odborného
zaméstnavatell v oborech, které = Firma poZaduje po Z4cich piilis vycviku (66 % $kol)
Skola vyucuje (cechy, profesni vysoky standard prace, zru¢nost a
sdruZeni apod.); regionalnimi dovednosti, které na SS jesté
sektorovymi dohodami (46 % skol) nedosahuji (44 % $kol)

——

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se

zaméstnavateli stanovila SOU droved 1
& 2 I e ST : e | = 7 | droven 2
Skola si posledni 2 roky Skola vyjednava s firmami obsah odbomého Spolupraci se | |em =
pravideln& mapuije potencialni | vycviku a praxi, spole¢né hodnoti #4ky a kvalitu zaméstnavateli a dal$imi droven 3
partnery v regionua spolupréce jako celku. Hodnoceni se vyuZivd = | partnery zajistuje povéfeny | Uroveri 4
komunikuje s nimi. (78 % Skol) pro zkvalitnéni vyukya SVP. (73 % skol)  pracovnik Skoly. (71 % Skol)
" Konkrétni 'pracovnrik §koly poQé%énf feditelemsestardo = Zaméstnavatelé podporuji $kolu ¢i vybrané zéky finanéné,
1 spolupréci se zaméstnavatelia dalSimi partnery. (66 % §kol)< L ’.ﬁt poskytqji skole material ¢i vybaveni. (66 % §ko!)
 Skola mé dvé a vice smluv se zaméstnavateli podobudelsi  Zaméstnavatelé podporuji Gi¢ast -
ne? 2 roky, vyjednava si aktivity v rémci spoluprace s riznymi 74k Skoly v odbornych

partnery v regionu podle aktualnich potfeb. (63 % Skol) soutéZich. (63 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se

Skola vyjednava s firmami obsah

| odborného vycviku a praxi, spoleéné
hodnoti zaky a kvalitu spoluprace

' jako celku. Hodnoceni se vyuZiva pro

zkvalitnéni vyukya SVP. (60 % 3kol)

Spolupraci se zaméstnavatelia
dal3imi partnery zajistuje povéreny
pracovnik skoly. (47 % skol)

zaméstnavateli na SOS

Skola mé dvé a vice smluv se
zaméstnavateli po dobu delsi nez 2
roky, vyjednava si aktivity v ramci

spoluprace s riznymi partnery v regionu
podle aktualnich potieb. (58 %3kol)

aktivitach profesnich
organizaci. (42 % skol)

Skola si posledni 2 roky droven 1
pravidelné mapuje urover 2
potencialni partnery v droveri 3
regionu a komunikuje s " .
nimi. (54 % ¥kol) Sty

~ Skolase podiliina vybranych = Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny feditelem "
se stara o spolupraci se zaméstnavateli a
dalsimi partnery. (40 % Skol)

v

Cinnosti, které SOS v rdmci

podpory odborného vzdélavani a ' realizaci téchto ¢innosti narazeji l

spoluprace se zaméstnavateli
realizuji

= QOdborny vycvik nebo praxe 7aka
na pracovistich zaméstnavatelt
(89 % $kol)

= Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce (70 %
skol)

= Spolupréce ze zakladnimi Skolami na
pracovnich vychovach a ukazkach
aktivit oboru (61 % skol)

= (J¢ast zastupct zaméstnavatelli na
zavérecnych zkouskach (49 % skol)

= Analyza stavajicich a
potencialnich partner( v regionu
a moznosti spoluprace a
komunikace s nimi (49 % skol)

= Spolupréce s reprezentaci

zaméstnavatel( v oborech, které Skola -

vyucuje (cechy, profesni sdruzeni
apod.); regionalnimi sektorovymi
dohodami (46 % $kol)

Prekazky, na n&s SOS pFi

= Zdravotni prohlidky a pojisténi
74k Skoly pred vstupem na
pracovisté zaméstnavatele —
finanéni narocnost (58 % skol)

= Firmy se nemohou pfizpasobit
vzdéladvacim potiebam Zakl
(56 % skol)

= 7&ci nejsou dostatecné
disciplinovani a motivovanipro
praci v realném pracovnim
prostiedi (51 % skol)

= Nezajem firem o spolupraci se
Skolami (51 % skol)

=  Firmy maji zajem, ale nemohou

spolupraci ve svych podminkach

zorganizovat (46 % skol)

Mala dostupnost firem

vhodnych pro dany obora

zaméreni (39 % Skol)

Opatieni, kterd by SOS pomohla ke
stanovenym cilim

Odborny vycvik nebo praxe Zakd na
pracovistich zaméstnavatell (75 % $kol)
Zajisténi finanénich prostredki pro praxe
74k (napf. Ghrada zdravotnich prohlidek)
(75 % $kol)

Finance na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim
na odborny vycvik/odborné predméty
(74 % $kol)

Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli (68 % Skol)

Prednasky a jiné formy ti¢asti odbornika z
praxe ve vyuce odbornych predmétd ¢i
odborného vycviku (65 % skol)

StéaZe 78kt v zahrani¢nich firmach
(podpora vyuky cizich jazykd) (65 % kol)

— L

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se

) zaméstnavateli stanovily SOS dtgver
Skola vyjednava s firmami obsah odbomého vycviku a praxi, Skola si posledni 2 roky pravidelné l'Jroven 2
spoleéné hodnoti zaky a kvalitu spoluprace jako celku. mapuje potencialni partnery v regionua | droveri 3
'Hodnoceni se vyuZivé pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (79 % 3kol) komunikuje s nimi. (72 % Skol) | urovei 4

Konkrétni pracovnik koly povéreny feditelem | 3kolamé dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu del3i neZ -
se stara o spolupraci se zaméstnavateli a 2 roky, vyjedndva si aktivity v rdmci spoluprace s riznymi
dalSimi partnery. (68 % Skol) ‘ partnery v regionu podle aktudlnich potreb. (63 % Skol)

v

' Spolupraci se zaméstnavateli a dal$imi partnery = Zaméstnavatelé podporuji $kolu & vybrané 7aky finanéné,
zajistuje povéreny pracovnik skoly. (61 % skol) pr. poskytuji $kole materidl ¢i vybaveni. (60 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

na gymnaziich troven 1
Spoluprace skoly se Skola nevytvari pravidelné regionalni analyzu l:roveil -
zameéstnavateli je omezena na a prehled vhodnych potencialnich partnerd roven 3
rémec pripravy SVP. (36 % skol) pro spolupraci a podporu $koly. (36 % Skol) droven 4
Pfi vlastni iniciativé firem spoluprdce nastane, || Skolama dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delsi
ale neni dlouhodobé a neovliviiuje jiné obory na | | neZ 2 roky, vyjednava si aktivity v rémci spoluprace s riznymi
kole ani celkovou strategii $koly. (32 % $kol) partnery v regionu podle aktualnich potieb. (23 % $kol)

V ramci projektd (ESF, programt Leonardo da Vinci, | Skolassi posledni 2 roky pravidelné mapujr’eﬂ
Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) zapojuje potencidlni partnery v regionu a
Skola Zaky do praktickych aktivit. (23 % Skol) komunikuje s nimi. (18 % skol)

|

1

V

Cinnosti, které gymnéziai v,ré,m,ci Prekazky, na néz gymnazia pfi Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla
podpory odborného vzdélavéni a realizaci téchto €innosti naraZeji ke stanovenym cilim

spoluprace se z.anléstnavateli =V této oblasti nenarazime na
el Zadné prekazky (50 % Skol) = Priprava strategie spolupréce se

= Prednasky ajiné formy Gcasti = Flrmyse nemohou zaméstnavateli a dal$imi partnery (41 % $kol)
odbornika z praxe ve vyuce pFizpustit vz:jélévacim = Podpora naborovych aktivit realizovanych ve
(64 % Skol) potrebam Zaku (23 % Skol) spolupréci se zaméstnavateli (32 % $kol)

* Nabor Zaka ve spolupraci se * Nezdjem firem o spolupracise |, 50 5418y zahraniénich firméch
zaméstnavateli (32 % Skol) Skolam! (23.% Skol) (podpora vyuky cizich jazykd) (32 % 3kol)

= Spoluprace ze zakladnimi kolami  |* Zdravotni prohlidkya pojisténi |a Finance na organizaci, pomiicky,
na pracovnich vychovach a Zaki Skoly pred vstupem na pojisténi a dojizdéni k zaméstnavateldim
ukézkach aktivit oboru (18 % $kol) pracoviSté zaméstnavatele — na odborny vycvik/odborné predméty

= Zpracovani pland spolupréce se finan¢ni narocnost (18 % $kol) (27 % $kol)
zaméstnavateli a dal$imi partnery |= Spolupréce je pro 3kolu prilis = Prednéiky ajinéformy Géasti odbornika
(1§V% Skol) finantne ndkladna (18 % z praxe ve vyuce odbornych predmétd

= SHZEpIopedaRcaY On ol - & odborného vycviku (27 % Skol)
pracovistich a v modernich = Zacinejsou dostatecné = StéZe pro pedagogy na pracoviitich a
provozech (18 % skol) disciplinovani a S S P

= Zpracovani strategie spoluprace se motivovani pro praciv hraniéni 5(27 9% %k ’|
zamesinavatell datsliml parimery rediném pracovnim = Zi:\arlgrz\;c:tlgvajicichz :o)tencia'lnich
(18.9,6 skql) 2 prostredi (14 % Skol) partner( v regionu, moZnosti spolupréace

= Kariérové pOradenStV| ve - Mala’ dostupnost firem 5 komunikace (27 9% §ko|)
spolupead sezomestuavatell vhodnych pro dany obora = Priprava plant spoluprace se zaméstnavateli
e Sal) zaméfeni (14 % Skol) a dal3imi partnery (27 % 3kol)

1

— '

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

stanovila gymnazia —
— = — . — . uroven 1
Pfivlastni iniciativé firem spoluprace nastane, || Skola nevytvari pravidelné regionalni analyzu a s
ale neni dlouhodobd a neovliviiuje jiné obory na || prehled vhodnych potencidlnich partnerd pro ——
$kole ani celkovou strategii $koly. (41 % 3kol) || spolupracia podporu Skoly. (41 % $kol) urovern 3
| Spolupréace $koly se zaméstnavateli je omezena na ramec pfipravy SVP. (41 % $kol) \ urovefi 4

‘Skola si posledni 2 roky pravideln& mapuje potencialni ' Spolupraci se zaméstnavateli a dal$imi partnery
partnery v regionu a komunikuje s nimi. (36 % 3kol) | zajistuje povéfeny pracovnik skoly. (36 % 3kol) |
~ Skolam4 dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delsi i(onkféﬁii pracovh'i»kgiidiy povgf'en“y’;-?;&}'télen{
nez 2 roky, vyjednava si aktivity v ramci spolupréce sriznymi = se stara o spolupraci se zaméstnavatelia
partnery v regionu podle aktualnich potreb. (27 %3kol) | dalsSimi partnery. (27 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-11 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.

26




Priloha 1:Soucasnd urover podpory odborného vzdélavani a spoluprdce
skol se zaméstnavateli a predpoklddany posun — podle typu

skoly
Soucasnd Piedpoklddany
aroven posun

Primérna droven [ | 1% W + 22%

Zkladni Grover | 10% | +3%

SOU (N=41) Mirn& pokrogila drovef [ | 1% | +6%
Pokroéil urover [ | a1% +13%
Nejvy3si Grovef [ ] 27% M +34%
Primérna Urover [ | 30% M + 20%

zékladni drovei | 1% | + 2%

508 (N=57) Mirn& pokroild drover [ | 19% | + 7%
Pokrotild trovefi [ | 2% i +12%
Nejvy3si droven [ | 27% +30%
Primérna urover I 12% l + 10%

Zékladni troveii [ | 30% | + 5%

Gymnazium (N=22) Mirn& pokroéild arovef I 14% | + 3%
Pokrotild trovefi | 12% I +12%

Nejvy3si drover | 9% I +11%

Primérna urovef [ 6% N + 15%

Zikladni Grovef | 3% + 0%

VOS (N=9) Mirn& pokroéila droveh | 3% | + 6%
Pokroéil urover [ 1% |l +10%

NejvyEEi drovef [ 3% W +24%

Primérna Grovef [ ] 20% M + 26%

Zakladni droven 0% + 0%

Konzervator (N=1)  Mirné pokroéild drover [ | 50% + 0%
Pokroéild drover [ ] 3% N +43%

Mejvyisi Urover o [l + 25%

Primérna urover l 8% | + 7%

zékladni trovei [ | 19% | + 3%

Praktickd 3kola (N=16) Mirn& pokrotila drover | 13% | +5%

Pokrotild trove | 1% | + 4%

Nejvy3si drover | 3% | +10%

Priloha 2: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se
zamestnavateli aktivné podileji - podle typu skoly
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Odborny vycvik nebo praxe Z3kd na pracovitich zaméstnavateld 40 - 61 - 64%

S0U (N=41) Utast zastupcl zaméstnavateld na zavéreénych zkouskéach 0 33 0 34%

Spolupréce ze Z5 na pracovnich vychovéch a ukézkéch aktivit oboru 27 - 66% 40 - 42%

Odborny vycvik nebo praxe Z3kd na pracovitich zaméstnavateld 51 - 89% 51 _ 9%

sos (N=57) Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce 40 - 70% 40 - 70%

Spolupréce ze Z5 na pracovnich vychovéch a ukézkéch aktivit oboru 35 - 61% 35 - 61%

Prednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce 14 - 64% 54 - 56%

Gymnazium (N=22) Nabor akd ve spolupraci se zamé&stnavateli 7 - 32% 34 - 35%

Spolupréce ze Z5 na pracovnich vychovéch a ukézkéch aktivit oboru 4 l 18% 40 - 42%

Prednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce 9 - 100% 54 - 56%

VOS [N=9) Odborny vycvik nebo praxe Z3kd na pracovitich zaméstnavateld 9 [ 100% o1 64%

Analyza stavajicich/potencidlnich partnerd a moZnosti spoluprice 7 - 78% 30 - 31%

Odborny vycvik nebo praxe #3kd na pracoviitich zaméstnavateld 1 _ 100% 61 - 54%

Prednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce 1 - 100% 54 - 56%

Konzervatof (N=1)  Analyza stavajicich/potencidlnich partneri a moZnosti spoluprice 1 - 100% 30 - 31%

Spolupréce ze Z5 na pracovnich vychovéch a ukézkach aktivit oboru 1 - 100% 29 - 30%

Zpracovani pland spoluprice se zamé&stnavateli a dal3imi partnery 1 - 100% 27 . 28%

Odborny vycvik nebo praxe Z3kd na pracovitich zaméstnavateld 6 - 38% 61 - 64%

A Spolupréce ze 78 na pracovnich vyjchovéch a ukézkach aktivit oboru a2 B 25% a0 [ 42%
Praktickd Skola (N=16) "~ —— — = =

Mabor Zakd ve spolupraci se zaméstnavateli 4 . 25% 34 - 35%

Jiné (Ekola v této oblasti neni aktivni, spoluprice s nezisk. sektorem) 12 B 5% 8 | 8%
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Priloha 3: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprdce skol
se zaméstnavateli — podle typu skoly
Typ Skoly
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Firmy se nemohou pfizpdsobit vzd&lavacim potfebam Zakd 30 - 73% 48 - 50%

SOU (N=41) Z&ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro préci v redlném prac. prostiedi 29 1 71% 33 W 40%
Zdrav. prohlidky a pojisténi 8kl Skoly pred vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) 22 I s6% 37 M 39%

Zdrav. prohlidky a pojisténi 8kl Skoly pred vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) 13 1IN sa% 37 [ 39%

08 (N=57) Firmy se nemohou pfizpdsobit vzdé&ldvacim potfebam Zaka 32 - 56% 43 - 50%
Z&ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro préci v redlném prac. prostiedi 29 [ | s51% 33 I 40%

Nezdjem firem o spolupraci se Skolami 29 - 51% 39 - A41%

V této oblasti nenaraiime na Zadné prekaiky 1 N s0% 15 W 16%

Gymnazium (N=22)  Firmy se nemohou pfizpQsobit vzd&lavacim potfebam #3kd 5 W 23% 43 [ 50%
Mezadjem firem o spolupraci se Skolami 5 | 2% 39 I 11%

Zdrav. prohlidky a pojisténi 8kl Skoly pred vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) 7 I =% 337 W 39%

VO3S (N=9) Firmy maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat s 1l s6% 28 [ 29%
Spoluprace je pro Skolu pfilis finanéné nakladna 2 N a% 20 W 21%

Konzervatof (N=1)  Spoluprace je pro Skolu pfilis finanéné& nakladna 1 I 100% 20 W 21%
Firmy se nemohou pfizpdsobit vzdé&ldvacim potfebam Zaka 9 - 56% 43 - 50%

Z&ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro préci v redlném prac. prostiedi 5 [ | 1% 33 W 40%

Prakticka Skola (N=16) Mezdjem firem o spoluprdci se Skolami a B 25% 39 [l 41%
Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméreni a B 25% 30 31%

Jiné (3kola v této oblasti neni aktivni) 4 . 25% 7 I 7%

Priloha 4: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani a spoluprdce skol se zaméstnavateli — podle typu skoly
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Finance na organizaci, pomuacky, pojist&ni a dojizd&ni k zam. na vycvik a odborné pfedméty | [ |
SOU (N=41) Odborny vycvik nebo praxe #4kd na pracovistich zaméstnavateld 33 I =0 ss 57%
Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Zakd (napf. uhrada zdravotnich prohlidek) 33 [ 0% sz 55%
Odborny vycvik nebo praxe #4ki na pracovistich zaméstnavateld 43 - 75% 55 - 57%
508 (N=57) Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Zakd (napf. uhrada zdravotnich prohlidek) 22 I % s:2 55%
Finance na organizaci, pomucky, pojist&ni a dojiZd&ni k zam. na vycvik a odborné pfedméty 42 l e 52 54%
Pfiprava strategie spoluprédce se zaméstnavateli a dalSimi partnery 9 - 41% 44 - 46%
Gymnazium (N=22) Podpora ndborowych aktivit realizovanych ve spolupréci se zaméstnavateli 7 A 32% a5 I A7%
StaZe Zaka v zahraniénich firmdch (podpora vyuky cizich jazyka) 7z R 32% 43 I 45%
Finance na organizaci, pomcky, pojist&ni a dojiZzdéni k zam. na vycvik a odborné pfedméty 8 - 89% 52 - 54%
VOS (N=3) Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Z8kd (napf. Ghrada zdravotnich prohlidek) s I =% 53 55%
Vzdélavani vyuéujicich odbornych pfedmétd & odborného vycviku —rozvoj odbornosti a - 89% M - 43%
Odborny vycvik nebo praxe Z4kd na pracovistich zaméstnavateld s I ss% 55 57%
Odborny vycvik nebo praxe 23k na pracovistich zaméstnavateld 1 - 100% 55 - 63%
Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Z8kd (napf. Ghrada zdravotnich prohlidek) 1 - 100% 53 - 55%
Konzervatof (N=1]  Finance na organizaci, pomcky, pojist&ni a dojiZzd&ni k zaméstnavateldm na odb. vycovik 1 - 100% 52 - 55%
Pfedndasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe ve vyuce 1 - 100% 48 - 42%
Pfiprava strategie spoluprédce se zaméstnavateli a dalSimi partnery 1 - 100% 44 - 58%
Pfiprava strategie spoluprdce se zaméstnavateli a dalSimi partnery 7 R a% 2 W 6%
Prakticka Skola (N=16) Analyza stdvajicich a potencidlnich partnerd v regionu, moZnosti spoluprice a komunikace 7 - a41% 42 - 44%
Odborny vycvik nebo praxe 23k na pracovistich zaméstnavateld 6 - 38% 55 - 57%



3 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
v Usteckém kraji

.....

slova smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v rdmci
obcanského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potreby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince).

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VkP),
pouzivany i odbornou verejnosti. Tuto podporu lze chapat jako vychovu k podnikavosti zahrnujici
vSechny vyukové metody, jez sméfuji k posileni podnikatelskych pfistupli a postupti, znalosti
a dovednosti.

S vychovou k podnikavosti je pak také spojen pojem ,podnikavy ¢lovék”, kterého Ize definovat jako:
osobu aktivné hledajici pfileZitosti, jez umi také vyuZzit (nikoliv vSak zneuZit). Ty pak miZe uplatnit jak
v roli podnikatele, ale i jako kvalitni zaméstnanec.

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pristupd, Ize je vSak uplatnit
nejen v komercni sfére, ale také v neziskovém sektoru a v obcanském Zivoté. Z tohoto pohledu je
soucasti VKP nauka o podnikani (v¢. problematiky etiky v podnikani) a také oblast spolecenské
odpovédnosti (z pohledu firmy, socidlnich projektd i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu
dobrovolnictvi).

Zejména se vSak v ramci VKP jedna o rozvoj uréitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé”
a jsou rozvijeny v rdmci téchto témat:

e vidéni prilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit prilezitosti,

e iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichdzet s ndpady a realizovat
je,

e kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,

e strategické fizeni—tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby zamérd,
dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

e tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,

o flexibilita — tj. schopnost pfizpGsobovat se zménam,

e vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

e schopnost pfijimat riziko,

e finanéni gramotnost — tj. schopnost vidét véci i ve financénich souvislostech.

Podle zavérl Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi mit do konce roku 2020
kazdy Zak pocatecniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile
v CR by mélo byt za¢lenéni VKP plo$né do vyuky stfednich a vyssich odbornych $kol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako klicové kompetence dava dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé skoly a vétSiny predmétll. Na nejvyssi Urovni pak podnikavost , proroste” do celé kultury Skoly,
kdy ji vétsina uciteld védomé rozviji v rdémci svych predmétu.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotiebi zejména vzdélavani pedagogtli a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické vyuky, kterd bude zajimavéjsi a lépe pfrijatelna ze strany Zaki
a studentd.

Doporucujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude se
seznamovat s aktualnimi informacemi a ty predavat dal ostatnim uciteldm. Timto pracovnikem nemusi
nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmétl. Vhodnou osobou je napfiklad vyudujici, ktery ma
osobni zkusenost s podnikanim, ¢i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
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mUze byt také dana koordinatorovi spoluprace skol a firem i kariérovému poradci, na jehoZ oblast VkP
Uzce navazuje. V nékterych pripadech mize byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. V optimalni varianté by méla vzniknout Narodni strategie VkP.

V ramci volnocasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by méli
mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouZi napf. akceleracni a start-up programy
¢i inkubatory, jejichz sit by méla byt pristupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru mélo
byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné skol
déji formou vyucovacich predmétd, mohou byt zafazeny i jako pfedmét volitelny ¢i nepovinny (fiktivni
firmy, JA firmy, ad.).

Hlavni zjisténi

> Podporu kompetenci k podnikavosti rozviji vétsina kol v Usteckém kraji pouze na zakladni
urovni a v rdmci pozadavkl RVP, pripadné vyvijeji cCinnosti na mirné pokrocilé urovni, jako dilci
aktivity nad rdmec RVP. Skoly maji nicméné zajem tuto oblast déle rozvijet a lze ocekavat
vyrazny posun v ramci pokrocilé a nejvyssi irovné — skoly chtéji systematicky rozvijet podporu
kompetenci k podnikavosti a mnohé z nich i pokladat podnikavosti za jednu z priorit Skoly.

» 'V ramci podpory kompetenci k podnikavosti se skoly zaméruji predevsim na to, aby naucily
zaky myslet kriticky a inovativné a na vychovu k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani
Skoly rovné? zaélefiuji v neekonomickych predmétech do vyuky i ekonomické aspekty. Na
vétiné SOU a SOS se v ramci aktivit $koly soustiedi predeviim na vychovu k podnikavosti
v ramci odborného vzdélavani, zaclenovani ekonomickych aspektl i do predmétl s odliSnym
zaméfenim a zajistovani navétév a prednasek podnikatelll ve vyuce. Mnohé VOS vykazuji
pokrocilou Uroven podpory kompetenci k podnikavosti, pfipadné maji zpracovanou celkovou
koncepci a strategii rozvoje podnikavosti. Také podporuji pedagogické pracovniky, aby ziskavali
informace ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivali je ve vyuce. Gymnazia se
soustfedi na vychovu k podnikavosti ve vSseobecném vzdélavani a snazi se naucit své zaky
myslet kriticky a inovativné. V praktickych Skolach ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce, uci Zzaky vnimat problémy ve svém okoli
a organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele.

> Problémem SOU, SOS a VOS je nedostatek finanénich prosttedkd pro realizaci vzdélavani mimo
vlastni vyuku, maly zajem Zzakl o ekonomické aktivity, cviCeni a projekty a maly zdjem
zaméstnavateld a podnikatel(l o spolupréci se $kolami v této oblasti. VOS navic maly zajem
pedagogli o podporu podnikavosti, coz mize byt dlsledkem nedostatku pfileZitosti k jejich
vzdélavani v této problematice. Také v praktickych Skolach se projevuje maly zajem Zzaku
o ekonomické aktivity a nedostatek vyukovych materiald, situaci jim komplikuje i maly zajem
zaméstnavatell a podnikatell o spolupraci a nedostatek financnich prostredk( na vzdélavani
z4kd, na pomucky a nepfiznivé podnikatelské klima v regionu.

> Skoldm by v této oblasti nejvice pomohly prednasky a jiné formy Géasti odbornikil z praxe ve
vyuce, zlepseni ICT 8koly, podpora $kolnich projektd pro z4ky ze ZS a metodické materidly
a kurzy pro pedagogy. Gymnazia dale potrebuji zajistit rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti, konzervatof i moznost napojeni se na
néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-upl v regionu (modelové aktivity) a analyzy
stavajicich a potencidlnich partner(/podnikatell v regionu pro mozné navazani spoluprace.
Praktické skoly také zminuji kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti a opét
rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti.
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3.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Podporu kompetenci k podnikavosti rozviji vétsina $kol v Usteckém kraji pouze na zakladni Grovni a v
ramci zadani RVP (54 %), pripadné vyvijeji ¢innosti na mirné pokrocilé trovni — podpora podnikavosti
probihd v podobé dil¢ich aktivit, nad rdmec RVP (34 %). Skoly maji nicméné zajem tuto oblast déle
rozvijet, a to mirné pokrocilou Uroven témér o 10 procentnich bodU a zdkladni Uroven o 4 procentni
body.

Vyrazny posun lze ocekavat v rdmci pokrocilé drovné — skoly maji zajem systematicky rozvijet podporu
kompetenci k podnikavosti (predpokladany posun o 16 procentnich bod() — a predevsim nejvyssi
urovné, kdy je podpora kompetenci k podnikavosti jednou z priorit Skoly (pfedpokladany posun o 20
procentnich bod(). PficemzZ nejvyssi uroven (Cili systematicky rozvoj, kdy se podpora kompetenci k
podnikavosti stava jednou z priorit skoly) je v soucasnosti napliiovana pouze ze 16 procent, v ramci
pokrocilé arovné (ktera zahrnuje systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti) je
realizovano 23 % aktivit.

Graf 19: Soucasnd uroveri podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité a predpoklddany
posun

60% Zakladni droven — podpora

® Soutasna droven kompetenci k podnikavosti
probihd na informativni bazi,
Skola tuto oblast podporuje
tak, jak je zaddno v RVP.

= Mirné pokrocila uroven -
20% podpora kompetenci

k podnikavosti probiha pouze
oy . v podobé dilgich aktivit, bez
0% celkové strategie (zapojeni do

Primérnd aroveil Zdkladnidroven | Mirné pokroéild ' Pokrotild droven ' Nejuy3si Grovei projektl ESF, mezindrodnich
arovefi programu Leonardo Da Vinci,
vyuZiti téchto zkusenosti bez

50% Predpoklddany posun

40%

celkové koncepce).

Pokrocila uroven — systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje
s celorepublikovymi iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo
krajské Urovni, pravidelné vyuzivani informaci a podnétd k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik skoly, ktery se stard o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelQ; je dopliovano
dalsimi dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakl do vedeni vyucovani,
kooperace s podnikateli z okoli).

Zaméfime-li se podrobnéji na ¢innosti, na kterych se skoly v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
podileji, v rozdéleni podle typu kol (viz. P¥iloha 5), pak na vétiiné SOU a SOS probihd podpora
kompetenci k podnikavosti pouze na zakladni Grovni dle zadéni RVP (SOU ji naplfiuji z 57 %, SOS z 49 %)
nebo formou dil¢ich aktivit bez celkové strategie (SOU 41 %, u SOS je mirné pokrocild urover
naplfiovéna ze 44 %). V ramci SOU i SOS je nicméné patrny zdjem o systematické rozvijeni kompetenci
k podnikavosti na vyssi Urovni (realizaci aktivit nejvyssi trovné planuji SOU rozsifit o 20 a SOU o 21
procentnich bodd, pokrocila Uroven se posune o 15 p. b. u obou typ( skol).

Podpora kompetenci k podnikavosti probihd na vétsiné gymnazii pouze ve své zakladni podobé,
vramci RVP (zakladni Uroven je napliovana z 61 %). Predpokladany posun lze ocekavat zejména

31



v

predpokladany posun z plvodnich 14 % o 27 p. b.). NapInénost aktivit vyssich

v rdmci nejvyssi trovné (
n i78i, nez u SOU a SOS, a i z tohoto dGvodu pravdépodobné planuji vyrazné;jsi

drovni je u gymnazii ni
posuny.

Mnohé VOS v Usteckém kraji vykazuji pokro¢ilou tGroveri podpory kompetenci k podnikavosti (43 %),
vyrovnané jsou i hodnoty zakladni i mirné pokrocilé Urovné podpory (zakladni 44 %, mirné pokrocila
39 %), ptipadné na VOS maiji zpracovanou celkovou koncepci a strategii rozvoje podnikavosti (pokrogila
Uroveri — 29 %). Planovany posun v ramci pokrocilé a nejvy$si Grovné je obdobny jako u SOU a SOS,
tedy o 15, respektive o 21 p. b., posun v ostatnich Urovnich bude jen mirny (6 p. b.).

Konzervatof vyviji ¢innost pouze na zakladni (50 %) a pokrocilé Urovni (17 %). Posun planuje pouze

v ramci aktivit vyssich drovni, nicméné i poté budou aktivity vy$sich Urovni realizovany v pfipadé
konzervatore v mensi mife neZ u vétsiny ostatnich typu skol.

Praktické $koly realizuji pfedev$im ¢innosti, je? spadaji predevéim do zakladni Urovné (44 %). Skoly
vyjadruji urcity zajem o dalSi rozvijeni podnikavosti ve vsech Urovnich, ale s rozsahem do 10 p. b.).

3.2 Aktivity, které skoly realizuji v raémci této intervence

V ramci podpory kompetenci k podnikavosti se Skoly zamétuji predevsim na to, aby naucily Zaky myslet
kriticky a inovativné nachdazet podnikatelskd reseni (47 %) a na vychovu k podnikavosti v ramci
odborného vzd&lavani (46 %). Skoly zadlefiuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych
predmétech (45 %) a zajistuji vychovu k podnikavosti i v ramci vSseobecného vzdélavani (44 %).

Graf 20: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji

Skola udi 2aky myslet kriticky a nachazet inovativni podnik. FeSeni
Wychowa k podnikavosti v ramci odbomeho vzdélavani

Zatlenéni ekon. aspektl i do wyuky v negkon. pfedmétech
Wychova k podnikavost v ramc vieobeného ved élavani
MavErdvy a prednatky podnilateld vevyuce

Skola realizuje projekt. vwufovani podnécujici kreativ. uvatowani

Pedagoe. prac. ziskavaji info | podnéty ke vzdél v podnikavostia
vyLEIVE]l je ve viuce

Organizovani konzultaci, debat aexkurzi k probl. podnikavosti

Katdorofni projekt. dny zam. na podporu podnikavost, inicigtivy
a8 kreativity

MoEnost pro 2aky aplikovat dovednosti v podnikatel. v mmci
Zkolnich i volnotas. aktivit

Zkola umo#fiuje aktivni zapojeni 38k( do vedeni wyul a Fivota

Ehoby

Zaci se aktivneé podileji na cin. fikt. firem & akoch Junior

Achievement apod.

Prace 3kl v realne Zkolnifirme

Kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvaii
podnikavosti 28k
PovEreny prac. Skoly s2stard o aktivity na podporu podnikavosti,
koordinovani ufitell

line

]
A
J

%)

[=]

\l

&

i)

&

i)

505

1056



Navitévy a prednasky podnikatell zafazuje do vyuky 43 % 3kol v Usteckém kraji. Na 42 % $kol je
realizovano projektové vyucovani podnécujici kreativni uvazovani. 40 % sSkol uvedlo, Ze pedagogicti
pracovnici ziskdvaji informace i podnéty ke vzdélavani v podnikavosti a vyuZzivaji je ve vyuce. Pomérné
bézné je organizovdani konzultaci, debat a exkurzi k problematice podnikavosti (39 % skol). 29 % skol
realizuje kazdorocni projektové dny zaméstnanosti na podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity.

26 % Skol umozZiiuje aktivni zapojeni Zakl do vedeni vyucovani a Zivota Skoly a Zaci Ctvrtiny Skol maji
moznost aktivné se podilet na Cinnosti fiktivnich firem ¢i akcich Junior Achievement apod. 22 % Skol
umoziuje praci zakd v redlné skolni firmé. Kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétld k rozvoji
podnikavosti 7akd vyuZzivd 21 % kol v Usteckém kraji. Ve 13 % gkol se o aktivity na podporu
podnikavosti a souvisejici koordinovani ucitell stard povéreny pracovnik skoly.

Podivame-li se podrobnéji na zastoupeni uvedenych aktivit podle jednotlivych typl skol (viz. Pfiloha
6), pak sSkoly napfi¢ vSemi typy (s vyjimkou praktickych skol) realizuji v rdmci podpory kompetenci
k podnikavosti predevsim na vychovu k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani, a stredni Skoly
jesté i na zacleriovani ekonomickych aspektt i do pfedmétl s odlisSnym zamérenim.

U SOU, SOS a VOS pievlada také zajistovani navitév a prednasek podnikatel( ve vyuce. Vychova
k podnikavosti v ramci odborného vzdélavéni je realizovdna 71 % SOU a 70 % SOS, navitévy
a prednasky podnikatel(i ve vyuce jsou zajistovany v 56 % SOU a 65 % SOS, zaclenéni ekonomickych
aspektll i do vyuky v neekonomickych predmétech probiha na 56 % SOU a SOS.

VOS dale preferuje, aby jeji pedagogicti pracovnici ziskavali informace i podnéty ke zlep$ovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivali je ve vyuce (78 %), viechny VOS zaclefiuji do vyuky prednasky
podnikatel(i a 78 % VOS v Usteckém kraji se snaZi studenty vychovavat k podnikavosti.

Na poloviné gymnazii v Usteckém kraji je v rdmci rozvoje kompetenci k podnikavosti soustfedéna
pozornost na zacleriovani ekonomickych aspektl i do predmétd s odliSnym zamérenim (50%)
a vychovu k podnikavosti ve vieobecném vzdéldvani (50 %), stejné dlirazné se snazi naucit své zaky
myslet kriticky a inovativné (50 %).

Konzervatof rozviji vychovu k podnikavosti i v rdmci odborného vzdélavani, realizuje projektové
vyucovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici k novym napaddm, poskytuje Zzakim moznost
aplikovat dovednosti v podnikatelstvi v ramci Skolnich aktivit a umoziuje zapojeni zakd do vedeni
vyucovani a Zivota Skoly.

Pedagogicti pracovnici praktickych Skol ziskdvaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce, uci Zdky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli
a nachazet inovativni podnikatelska feSeni a organizuji konzultace, debaty a exkurze k problematice
podnikavosti pro Zaky i ucitele (vzdy 31%).
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3.2.1

Graf 21: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Z hlediska aktivit Skol v oblasti
podpory kompetenci k podni-
kavosti, iniciativé a kreativité
predstavuje zdsadni prioritu SOU
vychova k podnikavosti v ramci
odborného  vzdéldvani. Tato
aktivita je nejen vnimana jako
nejdllezitéjsi, ale z nabizenych
alternativ je i vyrazné nejvice
realizovanou aktivitou.

PocCetné  aktivity SOU jsou
navstévy a prednasky podnikateld
ve vyuce a zaclenéni

ekonomickych aspektl i do vyuky
neekonomickych predmétd,
i kdyZ nejsou povazovany za prilis
dalezité.

Vyznamny potencidl je moZno

vidét ve snaze ucit Zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni
podnikatelska feSeni, a dale v organizovani debat, konzultaci a exkurzi k problematice podnikavosti pro
Zaky i ucitele — skoly se na téchto ¢innostech zatim vyrazné nepodileji, ale ptrikladaji jim daleZitost.

Graf 22: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich ddleZitost
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Z hlediska aktivit v oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreati-vité a jejich
dileZitosti povaiuji SOS za
prioritu  pfedevSim  vychovu
k podnikavosti v rdmci odborného
vzdélvani. Velkd €st SOS také
podporuje podnikavost
prostrednictvim navstév
a prednasek  podnikatelll  ve

vyuce, i presto, Ze jim Skoly
prikladaji neprilis velkou
dllezitost.

Vyrazny potencidl ma snaha

naucit Zaky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém  okoli
a nachazet podnikatelskd Feseni,
zdjem lze predpokladat i o

ziskavani informaci a podnétli ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti ze strany vyucujicich a vyuziti
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téchto podnétll ve vyuce. PrestoZe skoly vnimaji tyto aktivity jako dlleZité, podili se na nich zatim
v Usteckém kraji malo $kol.

Stranou zajmu skol zlistava vychova k podnikavosti v rdmci vSeobecného vzdélavani a do urcité miry i
za¢lenéni ekonomickych aspekt(i i do vyuky v neekonomickych predmétech, prestoze se o néj fada SOS
aktivné snazi.

Graf 23: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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zapojeni zak( do vedeni vyucovani a Zivota Skoly jako podminky Uspésného kreativniho vyucovani.

Gymnazia se podileji celkem aktivné i na zaclenovani ekonomickych aspektld i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech, i kdyzZ to nepovazuji za tak dilezité.

3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V rdmci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Skoly nejc¢astéji narazeji na
nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (56 %). DalSim
problémem je maly zajem zakd o ekonomické aktivity, cvi¢eni a projekty (54 %) a maly zijem
zaméstnavatell a podnikatel o spolupraci se skolami v této oblasti (46 %).

39 % kol si stéZuje na nedostatek vyukovych materiald, pomdcek a metodik a tfetina skol v Usteckém
kraji zminila maly zdjem pedagog(i o podporu podnikavosti. 30 % $kol si mysli, Ze v regionu je nepfiznivé
podnikatelské klima. S nedostatkem pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnik(i se potyka
28 % Skol a pétina Skol si mysli, Ze problematika je nova, dostate¢né ji nerozumi, a chybi jim zkuSenosti.
13 % uvedlo, Ze management Skoly nepovazuje téma za prioritu, 9 % vidi tentyZ problém na strané
zfizovatele. Pouze 8 = skol uvedlo, Ze v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité nenardzi na Zadné prekazky. 6 % Skol ma jiné nez vyse uvedené potize.

35



Graf 24:Prekadzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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Zamérime-li se podrobnéji na prekazky podle jednotlivych typtl skol (viz. Pfiloha 7), pak na viech typech
Skol (kromé konzervatore) patfi k nejdlleZitéjsSim prekazkam podpory podnikavosti nedostatek
financ¢nich prostiedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku.

V rdmci SOU, SOS a VOS je mezi prekdzkami nejéast&ji zmifiovan maly zdjem zaméstnavatel(
a podnikatel(l o spolupraci v této oblasti (SOU 54 %, SOS 56 % a VOS 56 %) maly zajem zaké
o ekonomické aktivity, cviceni a projekty (SOU 76 %, SOS 67 % a VOS 67 %) a nedostatek finanénich
prostiedk(l pro realizaci vzdélavani mimo vyuku (SOU 68 %, SOS 68 % a VOS 89 %).

VOS navic naraZeji na nedostatek vyukovych materialt, pomcek a metodik (56 %) a maly zajem
pedagogli o podporu podnikavosti, coz mliZze byt disledkem nedostatku pfilezitosti k jejich vzdélavani
v této problematice (56 %).

Gymnazia povaZuji za nejvétsi problémy nedostatek financnich prostfedk(l pro realizaci vzdélavani
mimo vyuku (50 %), nedostatek vyukovych material(, pomUcek a metodik (41 %) a maly zajem
pedagogickych pracovniki o tuto oblast (41 %). Konzervatof v souvislosti s podporou podnikavosti na
zadné prekazky nenaraizi.

V ptipadé praktickych skol je problémem predevsim maly zdjem Zakl o ekonomické aktivity (63%),
maly zajem zaméstnavatell a podnikatel(l o spolupraci (38 %), nedostatek finanénich prostredkd na
vzdélavani mimo vyuku, nedostatek vyukovych materialll a pomUcek, nedostatek pfrilezitosti ke
vzdélavani pedagogll v této problematice a nepfiznivé podnikatelské klima v regionu (vie 19 %).

3.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

K dosaZeni zvoleného cile v rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité $koly v Usteckém
kraji nejcastéji potiebuji pfedndasky a jiné formy Ucasti odbornikl z praxe ve vyuce (69 %), kvalitativni
¢i kvantitativni zlepseni ICT skoly (63 %), podpora skolnich projektli - dny otevienych dvefi apod.
(61 %), metodické materidly a kurzy pro pedagogy (51 %) a podporu komunikace, fizeni a organizovani
prace prostiednictvim ICT (46 %).
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Rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku podnikavosti by potfebovalo 45 %
Skol. 42 % by pomohla analyza stavajicich a potencidlnich partner(i v regionu pro navazani spoluprace.
Podpora vytvareni skolnich ,firem” se jevi jako uZitecna 38 % S$kol. 34 % Skol by ocenilo moZnost
napojeni se na sit podnikatelskych aktivit a start-upt v regionu.

Tretina skol postrada strategii vyuky podnikavosti na Skole a tfetina Skol by rdda rozvijela spolupraci
74k ZS a SS, kdy 74ci SS vedou podnikatelské projekty zakél (oboji 32 %). 29 % kol by potiebovalo vice
disponibilnich hodin. 28 % Skol povaZuje za uZite¢né zaloZeni vlastni fiktivni firmy.

Graf 25: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti
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Pfiloha 8). K dosazZeni zvoleného cile v rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité radi
véechny typy $kol v Usteckém kraji mezi nejvyznamnéjsi opatfeni predndsky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe (Uspésného mladého podnikatele) ve vyuce.

SOU i SOS by v ramci této oblasti nejvice pomohly prednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe
(uspésného mladého podnikatele) ve vyuce (80 %), kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni
$koly (70 %) a podpora $kolnich projekt(i — nap¥. dnl otevienych dveii pro déti z MS, Zaky ZS, $kolni
ples, sportovni dny apod. (70 %).

VOS by nejvice pomohlo zlepseni ICT vybaveni $koly (89 %), podpora $kolnich projektd (89 %)
a prednasky a jiné formy Ucasti odbornik( z praxe ve vyuce (89 %).

Také gymnazia nejcastéji zminuji zlepseni ICT vybaveni skoly (64 %), podporu skolnich projektl (59 %),

ale i podporu komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT a rozvoj didaktickych
dovednosti vyucujicich pottebnych pro vyuku k podnikavosti (oboji 55 %).
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Konzervatof rovnomérné uvadi nejen vSechna vysSe uvedend opatteni, ale i moznost napojeni se na
néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-upl v regionu (modelové aktivity) a potfebu analyzy
stavajicich a potencialnich partner(/podnikatelll v regionu pro mozné navazani spoluprace.

Praktické Skoly nejcastéji zminuji metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (56 %), predndsky a jiné formy ucasti odbornika z praxe (Uspésného mladého
podnikatele) ve vyuce (50 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (44 %).

3.4.1 Dulezitost nejcasteji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Opatieni, kterd by $koldm v Usteckém kraji pomohla k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory
kompetenci k podnikavosti, bylo mozné hodnotit i z hlediska dulezitosti, jakou jim jednotlivé Skoly
priradily. V nasledujicim textu se podivdme na duleZitost jednotlivych opatfeni pro vybrané typy skol
zvlast (SOU, SOS a gymnazia).

Graf 26: Opatreni, ktera by SOU pomobhla, a jejich diileZitost
Mezi priority SOU patti kvalitativni
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] pro pedagogy na témata ¥ A Lo lint :
; kreativity 3 podRiEs oSt pro mozné navazani spoluprace.
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= ——— jsou prednasky a jiné formy ucasti
s OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKGLE— , , .
NEPOMOHLO POMOHLO odbornika z praxe ve vyuce, skoly

mu v3ak nepftikladaji pfrilis velky
vyznam z pohledu dosaZzeni zvoleného cile v oblasti kompetenci k podnikavosti., ¢imzZ s nachazi v jistém
nesouladu.

Mirné negativné pohlizeji skoly na funkénost metodickych materiall a kurzi pro pedagogy i na potfebu
komunikace, fizeni a organizovani prace s pouZzitim ICT.
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Graf 27: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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a zlepseni ICT wvybaveni Skoly
(kvantitativni & kvalitativni). Skoly
tato opatifeni zmifuji v nejvétsi
mife a pFisuzuji jim i nejvétsi
dlleZitost.

v

Pomérné frekventovanym
opatfenim jsou prednasky a jiné
formy Ucasti odbornika z praxe ve
vyuce, Skoly mu vsak nepfikladaji

velky vyznam.

Prostor pro dalsi  rozvoj

podnikavosti by mohla prinést analyza stavajicich a potencialnich partnerl ¢i podnikateld v regionu pro
moZné navazani spoluprace. Caste¢ny potencidl je i v podpore komunikace, fizeni a organizovéni prace
s vyuzitim ICT, i kdyz Skoly toto opatfeni uvadéji jiz v mensi mife. Naopak potfeba metodickych
material( a kurz( pro pedagogy je uvadéna pomérné casto, jeji duleZitost skoly hodnoti ale jako

podprimérnou.

Graf 28: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich diileZitost

POTENCIAL PRIORITA

Rozvoj didaktickych | Fodpora skolnich

,E dovednosti vyuéujicich pr'01e’ktu— dr,'v
(h] = = = otevienych dvefiipro
= potiebnych pro vyuku ditiz MS a 33ky 78
a k podnikavosti Sz a zalky
w
% Podpora kemunikaceffizenia / Kvalitativni &
,E orgaljizov.éni’préce @ kvantitativni zlepeni
= prostiednictvim ICT \. [ ] ICT wybaveni skoly
© Podpora vytvareni Skolnich
Lfirem’ (napfi. internetovy »® ®
E obchod; nabidka sluzeb pro
! vefejnostapod.)
b=
= Predndsky a jiné formy Géasti
Sl odbornika z praxe (Gsp&iného
— miadého podnikatele)
=
E
=
o
(=]
I OSTATNI NESOULAD
4mmmmmm OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO POMOHLO

Také v pfipadé gymnazii lze za
hlavni priority oznacit zlepseni
kvalitativniho ¢i kvantitativniho
ICT vybaveni Skoly a podporu
Skolnich  projektd (napf. dny
otevienych dvefi pro déti z MS,
74ky ZS, 8kolni ples, sportovni
dny, akademie Skoly, vystavy
apod.) — tato opatieni jsou
gymndazii zminovana nejcastéji a
soucasné je gymnazia povazuji i
za nejdlleZitéjsi.

Podpore kompetenci
k podnikavosti by mohl pomoci
rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich pro vyuku
k podnikavosti i podpora
komunikace/Fizeni a organizovani

prace s pouzitim ICT, které gymnazia uvedly také pomérné cCasto a pfisuzuji jim nadprdmérnou

ddleZitost.
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PfestoZe je ucast odbornikl ve vyuce hodnocena jako relativné potfebnd, duleZitost tohoto opatieni
je Skolami (ve srovnani s ostatnimi opatfenimi) vnimana spiSe jako podpridmérna.

Milo frekventovana i okrajové dlleZitd je podpora vytvareni skolnich ,firem” (napf. internetovy
obchod; nabidka sluzeb pro verejnost apod.).

3.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora kompetenci k
podnikavosti, iniciativé a kreativité“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité na tiech nejcastéji zastoupenych typech $kol (SOS,
SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale clenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny skolami nejcastéji volené polozky zrozsdhlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité. Tento box tak zprostfedkovava strucny obraz aktudlni situace v této oblasti
v dobé pred realizaci intervence (projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.
V tomto pripadé vsak jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané
oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idedlniho
budouciho stavu, knémuz skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované
intervence).
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOU

Skola v rémci SVP podporuije kli¢ové kompetence | | N&ktefi ugitelé ve vyuce sméFuji k rozvoji Groveri 1
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym kompetenci k podnikavosti, ¢i iniciativé nebo 5 =
aktivitam, jak je zadano v RVP. (85 % skol) | | ke kreativité. (56 % $kol) Lven

..7 ——————————————— — e — : droveri 3
Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektt (ESF, Skola uti 7aky myslet kriticky, GTovenA
mezinarodnich programt Leonardo da Vinci, Norskych vnimat problémy ve svém okolia

fondd, regiondlni spoluprace apod.) do praktickych aktivit nachézet inovativni

na podporu podnikavosti. (54 % $kol) podnikatelska feseni. (41 % $kol)

Ve $kole probihaji projektové dny zamérené i na uplatnéni Skola ma pravidelné informace i podnéty ke

prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity. (41 % $kol) zlepSovani a néktefi vyutujici je vy_uil'Vaj‘i. (37 % 3kol)

V

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Piekazky, na néz SOU pFi “ Opatieni, ktera by SOU pomohla

podpory kompetenci k realizaci téchto cinnosti narazeji ke stanovenym cilim
podnikavosti realizuji Y . S
= Maly zdjem #4kd o ekonomické = Prednasky ajiné formy Gcasti
= Vychova k podnikavosti v ramci aktivity, cviceni, projekty (76 % $kol) odbornika z praxe (ispéSneho
odborného vzdélavani (71 % $kol) = Nedostatek finanénich prostredkd vmladeho podnikatele) ve vyuce (80 %
= Zaclenéni ekonomickych aspektdido pro realizaci vzdélavani mimo . skol! o .
vyuky v neekonomickych predmétech vlastni vyuku (68 % Skol) Kvalitativni ?'vkvant'tat'w:' Zlepseni
(59 % skol) = Maly zdjem zaméstnavatell a IPCT dvyba‘f,i"'IS'fol:y (7% 9:tsnkol) .
= Navitévy a prednasky podnikateld ve podnikatell o spolupraci se Skolami SIS e e O
< 5 z g dny otevienych dvefi pro détiz MS,
vyuce (56 % skol) na tématu (54 % skol) S ]’ )
= Skola udi 3ak let kritick = Nedostatek vyukovych materiala £aky 2 kol ples, spactovni dny,
0 LU caky THySIEL XK, g ; % ’ akademie $koly, vystavyapod. (68 %
vnimat problémy ve svém okolia pomucek a metodik (41 % $kol) Zol)
nachéazet inovativni podnikatelska * Maly zéjem pedagogli o podporu = Analyza stavajicich a potencialnich
feseni (46 % skol) podnikavosti (34 % Skol) partnert/podnikateld v regionu pro
= Vychova k podnikavosti v rdmci = Vregionu je nepfiznivé moZné navazani spoluprace (59 %
vieobecného vzdélavani (46 % skol) podnikatelské klima (34 % $kol) skol)

=  Metodické materidly a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (56 % skol)

= Podpora komunikace/fizenia
organizovani prace prostrednictvim

— ICT (46 % $kol)

= QOrganizovani konzultaci, debat a
exkurzi k problematice podnikavosti
pro Zaky i ucitele (46 % $kol)

<7

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
~ stanovila SOU ,4 drover 1

uroven 2

' kola v ramci 3VP podporuije kli¢ové kompetence k
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam,
jak je zaddno v RVP. (88 % $kol)

Neéktefi ucitelé ve vyuce sméruji k
rozvoji kompetenci k podnikavosti, i
| |iniciativé nebo ke kreativité. (66 % Skol) uroven 4

droven 3

Skola uti iaky myslet Rriticky, vnimat prdbiémy vesvém Skola ma praviﬂélr{é informace i bo&néty ke
| okoli a nachazet inovativni podnikatelskﬁ Fe§eni.j66 % §kol)~ A zlgp§ovéni anékteri vyyéuji‘c( je vyuiiv?j(. (59 % §ko|) |

Skola se v poslednich 3 letech zapojila v rdmci projekt( | | Ve $kole probihaji projektové Pro Zaky a ucitele jsou
(ESF, mezinarodnich program Leonardo da Vinci, dny zamérené i na uplatnéni organizovany konzultace,
Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do prvkd podnikavosti, iniciativy | debaty a exkurze k problematice
praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (56 % $kol)| a kreativity. (51%3kol) | |  podnikavosti. (51 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.

41




Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOS

Skola v ramci SVP podporuje Néktefi utitelé ve vyuce | | Skola se v poslednich 3 letech zapojilav rémci | | droves 1
klicové kompetence k sméfuji k rozvoji projektt (ESF, mezinarodnich programu Toen

pracovnimu uplatnéni a kompetenci k podnikavosti, | | Leonardo da Vinci, Norskych fondd, regionalni| | —
podnikatelskym aktivitdm, jak || ¢ iniciativé nebo ke spolupréce apod.) do praktickych aktivitna drover 3
| kreativit&. (61 % 3kol) podporu podnikavosti. (54 % Skol) uroven 4

je zadano v RVP. (79 % $kol)

Skola uéi zaky myslet kriticki vnimat ' Skolama pravidelné informace i | Vychova k podnikavosti ’
problémy ve svém okoli a nachazet podnéty ke zlepSovani a nékteri  je jednou z priorit 3koly.
inovativni podnikatelska feseni. (47 % 3kol)  vyutujici je vyuZivaii. (39 % Skol) o (37 % 8kol)
Skola realizuje projektové vyucovani podnécuijici kreativni uvazovani a motivujici k '
novym napadum, jeZ Zaci definuji, prezentuji a obhajuji pred ostatnimi. (37 % Skol) |

—~—=

Cinnosti, které SOS v rdmci podpory
kompetenci k podnikavosti realizuji

= Vychova k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani (70 % skol)

= Navitévy a prednasky podnikateld ve
vyuce (65 % skol)

= Zallenéni ekonomickych aspekt i do vyuky
v neekonomickych predmétech (56 % skol)

= Skola udi Zaky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska reseni (54 % skol)

= Pedagogicti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je
ve vyuce (54 % skol)

= Vychova k podnikavosti v ramci
vieobecného vzdélavani (49 % skol)

= Skola realizuje projektové vyugovani
podnécujici kreativni uvaZzovani a motivujici
k novym ndpad(im, jeZ 7ci prezentuji a
obhajuji pred ostatnimi (49 % skol)

"

Piekazky, na n&z SOS pFi
realizaci téchto éinnosti
narazeji =

Opatfeni, kterd by SOS pomohla ke
stanovenym ciliim

Prednasky a jiné formy tcasti

odbornika z praxe (Uspésného

mladého podnikatele) ve vyuce

(81 % 3kol)

Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni

ICT vybaveni $koly (70 % $kol)

= Podpora skolnich projektt —napf.

dny otevrenych dvefi pro détiz MS,

7aky ZS, $kolni ples, sportovni dny,

akademie Skoly, vystavyapod. (70 %

skol)

Metodické materialy a kurzy pro

pedagogy na témata kreativity a

podnikavosti (58 % skol)

Analyza stavajicich a potencidlnich

partnert/podnikateld v regionu

pro mozné navazani spoluprace

= Nedostatek financ¢nich
prostiedkd pro realizaci
vzdélavani mimo vlastni vwuku | .
(68 % skol)
Maly zajem Zakd o
ekonomické aktivity,
cviceni, projekty (67 % skol)
Maly zdjem zaméstnavatel( a
podnikatelt o spolupréci se
Skolami na tématu (56 % skol) | .
= Nedostatek vyukovych
material(, pomicek a
metodik (40 % skol) -~
= Maly zdjem pedagogli o
podporu podnikavosti

(39% Skol) (54 % 3kol)
sV rjgl.:nu Jlekn’elzflznlve = Podpora komunikace/fizenia
poch vth SKEK M organizovani prace prostrednictvim
(37 % Skol) ICT (47 % $kol)
() |

—

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovily

4
SOS uroven 1
z . .= R T 7 T - uroven 2
Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence Nekteri ucitelé ve vyuce sméruji k rozvoji . 5
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym kompetenci k podnikavosti, ¢i iniciativé nebo uroven 3
aktivitam, jak je zadédno v RVP. (79 % skol) ke kreativité. (68 % Skol) uroven 4

Skola udi zaky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet inovativni

sy ¥

podnikatelska feseni. (68 % skol)

‘ §kola realizuje projektové vyuZovani podnécujici kreativni

‘uvaZovani a motivujici k novym napadim, jeZ Zaci definuji,

gkola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektwt'i‘(ESF, mezinarodnich |

program Leonardo da Vinci, Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.)
do praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (61 % kol)

Skolamé pravidelﬁé informace i
podnéty ke zlepSovéni a nékteri
vyucujici je vyuZivaji. (54 % skol)

prezentuji a obhajuji pred ostatnimi. (56 % $kol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

uroven 1
| N&ktefi uditelé ve vyuce sméfujik rozvoji | | Skolav ramci SVP podporuje kli¢ové kompetence k | uroven 2
kompetenci k podnikavosti, ¢i iniciativé pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, uroveri 3
nebo ke kreativité. (77 % skol) ‘ jak je zaddno v RVP. (73 % 3kol) _ uroven 4
Podpora z{istava na informativni bazi, prifezové | Skola uti 7aky myslet kriticky, ~~ Jsouznalné rezervyv
téma ¢i vzdélavaci oblast Clovék a svét prace neni | vnimat problémy ve svém okolia = motivaciazkuSenostech
podporeno praktickou ukazkou z oblasti podnikani,| nachézet inovativni utitelt a prenosu do dalsich |

exkurzi, Z4kovskym projektem apod. (50 %3kol) | | podnikatelska feSeni. (459%3kol) | pfedméti. (41%5kol) |

|

Ve V;s'vi(c;l;b.ro'biilajl;‘projéktové dny zarr;éfené;

i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy |
a kreativity. (36 % Skol)

Skolasev poslednich 3 letech zapojila v ramci projektt (ESF, mezinarodnich
programt Leonardo da Vinci, Norskych fondd, regionalni spolupréace apod.)
do praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (36 % skol)

V

podpory kompetenci k podnikavosti pfi realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym ciliim
realizuji narazeji

Cinnosti, které gymnazia v ramci ‘ Prekazky, na néZ gymnazia b Opatfeni, ktera by gymnaziim

= Kuvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni skoly (64 % Skol)
Podpora $kolnich projektt —napf.

= Nedostatek financnich
prostiedkd pro realizaci
vzdélavani mimo vlastni vyuku

= Zatlenéni ekonomickych aspekt i do vyuky
v neekonomickych predmétech (50 % skol)

= Skola udi zaky myslet kriticky, vnimat (50 % ko) dny otevienych dvefi pro détiz
problémy ve svém okoli a nachazet = Nedostatek vyukovych MS, zaky ZS, $kolni ples, sportovni
inovativni podnikatelska reSeni (50 % Skol) materidld, poméicek a metodik dny, akademie &koly, vystavy
= Vychova k podnikavosti v rdmci (41 % Zkol) apod. (59 % $kol)
Yéeobecného vzdélavani (50 % $kol) a0 My zafero pedagogho = Podpora komunikace/fizenia
= Skolarealizuje projektové vyucovani podporu podnikavosti organizovani prace prostrednictvim
podnécujici kreativni uvazovani a motivujici (41 % 3kol) ICT (55 % 3kol)
k novym napaddm, je 7aci prezentuijia s * Rozvoj didaktickych dovednosti
obhajuji pred ostatnimi (45 % Skol) 2 Ned'o§ta’telk pl’lleZIt(?Stllke vyutujicich potfebnych pro vyuku k
= Skola umofZiiuje aktivni zapojeni 74k do vzdelava,n:pedagciglckych podnikavosti (55 % Skol)
vedeni vyutovani a Zivota §koly jako prac‘ov?.lku (36 9? skol) . |= Prednasky ajiné formy tcasti
podminku tsp&&ného kreativniho * Malyzdjem zaméstnavatelia | odbornikaz praxe (tispééného
vyucovani (45 % skol) ?odmke'ltelu g spolupréci x mladého podnikatele) ve vyuce
= Ve $kole probihaji kazdoro¢né Skolami na tématu (27 % Skol) (50 % $kol)
projektové dny zaméfené i na uplatnéni * Problematika je nova, = Podpora vytvareni Skolnich
prvkid podnikavosti, iniciativy a kreativity nerozumime ji, nemame Zadné firem* (napf. internetovy
(36 % skol) zkuSenosti (27 % Skol) obchod; nabidka sluzeb pro
G verejnost apod.) (45 % Skol)

<7

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila gymnazia

[

| Skola v rdmci SVP podporuje klicové kompetence Neéktefi ucitelé ve vyuce sméruji k rozvoji
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym kompetenci k podnikavosti, ¢i iniciativé droveri 1
aktivitam, jak je zadano v RVP. (86 % Skol) nebo ke kreativité. (86 % Skol) | uroven 2
Skola ui zaky myslet kriticky, vnimat Ve kole probihaji projektové dny zaméfené drovern 3
problémy ve svém okoli a nachazet inovativni i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy troven 4
podnikatelska Fesenti. (73 % $kol) a kreativity. (68 % skol)

Skola se v poslednich 3 letech Skola realizuje projektové Skola umoiziiuje Podpora zUstava na informativni
zapojila v réamci projektd (ESF, vyucovani podnécujici aktivni zapojeni zaké | bézi, prifezové téma &i
mezindrodnich programd kreativni uvaZzovani a 'do vedeni vyucovéania | vzdélavaci oblast Clovék a svét
Leonardo da Vinci, Norskych motivujici k novym Zivota skoly jako prace neni podpofeno
fondu, regiondlni spolupréce napaddm, jez Zaci definuji, |podminku isp&Sného| | praktickou ukdzkouz oblasti
apod.) do praktickych aktivitna | | prezentuji a obhajuji pred kreativniho podnikani, exkurzi, Zdkovskym
|podporu podnikavosti. (55 % $kol) ostatnimi. (50%skol) | |vyucovani. (50 %5kol) | projektem apod. (50 % $kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 5: Soucasnd urovefi podpory kompetenci k podnikavosti,

iniciativé a kreativité a predpoklddany posun - podle typu Skoly

S0U (N=41)

508 (N=57)

Gymnazium (N=22})

VOS (N=9)

Konzervatof (N=1)

Prakticka Skola (M=16)

Primérna Groven
Zakladni drover

Mirné pokrotild drover
Pokrotild urover
Nejvyssi drover
Primérnd Groven
Zakladni drover

Mirné pokrocild droven
Pokrotild urover
Nejvyssi drover
Primérnd Groven
Zakladni drover

Mirné pokrocila droven
Pokrotila uroven
Nejvyssi droven
Primérna Uroven
Zakladni droveri

Mirné pokrodild droven
Pokrocila drover
MNejvyssi droven
Pramérna Groven
Zakladni droveri

Mirné pokrodild droven
Pokrocila drover
MNejvyssi droven

Pramérnd Urovef
Zakladni droveri

Mirné pokrodild droven
Pokrocila drover
MNejvyssi droven

Soutasna

aroven

25%
57%
1%
26%
19%

27%
49%
44%
28%
21%

21%
61%
35%
23%
14%

35%
A%
39%
43%
29%

17%

9%
44%
11%
14%
5%

Predpokladany
posun

+ 17%
+ 1%
+ 10%
+ 15%
+ 20%

+ 17%
+ 2%
+ B%
+ 15%
+ 21%

+ 22%
+ 7%

+ 17%
+19%
+ 27%

+ 16%
+ 6%
+ 6%
+ 15%
+ 21%

+ 18%
+ 0%
+ 0%
+ 17%
+ 25%

+ 9%
+ 9%
+ 3%
+ 8%
+ 10%

Priloha 6: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji —
podle typu skoly

-
<
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S0U (N=41)

S08 (N=57)

Gymnazium (N=22)

VO3S (N=9)

Konzervatof (N=1)

Prakticka Skola (N=16)

Vychowva k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani
Zatlen&ni ekonomickych aspektd i do vjuky v neekonamickych pfedmétech
MNavitévy a piednasky podnikatell ve vjuce

Vychowva k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani
N&vit&vy a pfednaiky podnikateld ve wuce
Zatlen&ni ekonomickych aspektd i do vjuky v neekonamickych pfedmétech

Zatlen&ni ekonomickych aspekt( i do wjuky v neekonomickych pifedmétech

Skola uéi zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatel. Feseni
Vychova k podnikavosti v ramci vieobecného vzdélavani

MNavitévy a piednasky podnikatell ve vjuce
Pedag.prac. ziskdvaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
Vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani

Vychowva k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani

Skola uéi zaky myslet kriticky a nachazet inavativni podnikatel. fe3eni

Poskytovani moZnosti Zdkam aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstwi
Skola umoziiuje aktivni zapojeni 74kl do vedeni vyutovani a Zivota skoly

Pedag.prac. ziskdvaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti

Skola uéi zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatel. Feseni
Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k problematice podnikavosti
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Priloha 7: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti — podle typu
Skoly
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Maly zajem #dkd o ekonomické aktivity, cviéeni, projekty 21 I 7% 52 54%

SOU (N=41) Nedostatek finanénich prostfedka pro realizaci vzdélavani mimo vlastnivyuku 28 1 62% 54 [ 56%
Maly zdjem zamé&stnavateld a podnikateld o spolupréci se 3kolami na tématu 22 N s4% a4 [ 46%

Nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastnivjuku 39 - 68% 54 - 56%

508 (N=57) Maly zdjem zamé&stnavateld a podnikateld o spolupréci se 3kolami na tématu 3z 67% 52 M 54%
Maly zéjem zamé&stnavateld a podnikateld o spolupréci se 3kolami na tématu 32 - 56% 44 - 46%

Nedostatek finanénich prostfedka pro realizaci vzdélavani mimo vlastnivyuku 11 - 50% 54 - 56%

Gymnazium (N=22) Medostatek vyukowvych materiald, pomidcek a metodik s [ a% 37 W 39%
Maly zajem pedagogl o podporu podnikavosti 9 - 41% 32 - 33%

Nedostatek finanénich prostfedka pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku 8 - 89% 54 - 56%

Maly zajem #dkd o ekonomické aktivity, cviéeni, projekty 6 - 67% 52 - 54%

VO3 (N=9) Nedostatek vyukovych materidld, pomicek a metodik s N s6% 27 W 39%
Maly zdjem pedagogl o podporu podnikavosti s 1IN s6% 32 M 33%

Nedostatek pfilefitosti ke vzdé&lavani pedagogickych pracovnik s 1IN s6% 27 M 28%

Maly zdjem zamé&stnavateld a podnikateld o spoluprici se 3kolami na tématu 5 - 56% 44 - 46%

Konzervatof (N=1) VW této oblasti nenardZime na Zadné prekazky 1 - 100% 8 l 8%
Maly zajem Zakd o ekonomické aktivity, cviceni, projekty 10 - 63% 52 - 54%

Maly zajem zamé&stnavateld a podnikateld o spolupréci se 3kolami na tématu 6 - 38% 44 - 46%

Prakticka skola (N=16) Nedostatek finanénich prostfedka pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku 3 l 19% 54 - 56%
Nedostatek vyukowvych materidld, pomicek a metodik 3 l 19% 37 - 39%

Nedostatek piileZitosti ke vzd&lavani pedagogickych pracovnik 3 l 19% 27 . 28%

V regionu je nepfiznivé podnikatelské klima 3 l 19% 29 . 30%

Priloha 8: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti — podle typu Skoly
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Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe (Uspé&sného mladého podnikatele) 33 - 80% 66 - 69%

SOU (N=41) Kvalitativni & kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni koly 29 - 71% 60 - 63%
Podpora skolnich projektd — dny otevienych dvefi pro déti z M3 a 7aky 78 apod. 2z [N 68% 5o [ 61%

Piednasky a jiné formy G€asti odbornika z praxe (Usp&iného mladého podnikatele) 46 B =% e N 69%

505 (N=57) Kvalitativni &i kvantitativni zlep3eni ICT vybaveni Skoly 40 - 70% 60 - 63%
Podpora skalnich projekt( — dny otevienych dveii pro déti z M5 a zaky 25 apod. a0 [N 70% 53 [ 61%

Kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni koly 33 - 64% 60 - 63%

Gymnézium (N=22) Podpora skolnich projektd — dny otevienych dvefi pro d&ti z MS a 7aky 78 apod. 2z N 59% 5o [N 61%
Podpora komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT 27 IR s55% 44 [N 46%

Rozvoj didaktickych dovednosti vyutujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti 2z IR s55% 43 [l 45%

Kvalitativni & kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly a - 89% 60 - 63%

V0§ (N=3) Podpora skalnich projekt( — dny otevienych dveii pro déti z M5 a zaky 25 apod. s I se% so 61%
Prednasky a jiné formy Uéasti odbornika z praxe (Uspésného mladého podnikatele) 8 - 89% 66 - 69%

Kvalitativni &i kvantitativni zlep3eni ICT vybaveni koly 1 - 100% 60 - 63%

Podpora skolnich projektd — dny otevienych dveii pro déti z M3 a Zaky 75 apod. 1 I 100% so N 61%

Piednasky a jiné formy Ggasti odbornika z praxe (Uspé&sného mladého podnikatele) 1 I 100% 6 N 69%

Konzervatof (N=1)  Podpora kamunikace/fizeni a organizovéni préce prostiednictvim ICT 1 - 100% 44 - 46%
MoZnost napojeni se na né&jakou sit podnikatelskych aktivit a start-upd v regionu 1 I 100% 3z 34%

Analyza stavajicich a potencidlnich partnerd ¢i podnikatel( v regionu 1 I 100% 20 BN 42%

Rozvoj didaktickych dovednosti vyuéujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti 1 I 100% a2z 45%

Metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti s N s6% 49 [ 51%

Prakticka Skola (N=16) Prednazky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe (Uspéiného mladého podnikatele) 8 [ | 50% o6 NI 69%
Rozvoj didaktickych dovednosti vyutujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti 7 IR ax a3 W 45%
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4 Rozvoj Skoly jako centra celozZivotniho uceni v Usteckém kraji

Koncept celoZivotniho uceni je vyjadiren v Memorandu o celoZivotnim uceni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni uceni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s uéenim,
které se prlibézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych
predpoklad(l". CelozZivotni uceni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které
maji za cil rozvoj kompetenci, které umozniuji jak jeho osobnostni rozvoj a rlist, tak obcanské a profesni
uplatnéni. Rozvoj siti stfednich kol jako Center CZU.

Koncept kol jako center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému pocate¢niho vzdélavani,
iv systému dalSiho vzdélavani: v roviné systému life-long je umoznéna jedinci individudini volba
vzdélavaci drahy béhem Zivota a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsiteni
kompetenci, zvyseni kvalifikace), v roviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:
formalni a nonformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni ué¢eni (uceni v praxi) a jsou uznavany
vysledky nejen formdlniho, ale se stejnou platnosti i vysledky nonformalniho vzdélavani a informalniho
uceni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi celek a je propojovano.

> Skola je schopna v ramci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani riizného charakteru: formalni
— vysledkem dosaZeni stupné vzdélani, kvalifikace; nonformalni — napf. aktualizace, prohloubeni
znalosti).

> Skola mlZe poskytovat i vzdélavani obcanské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V predchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 3kol zaklddany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE, realizovanym NUV, a bylo podporovano jejich vyuziti
pfi profesnim vzdélavani dospélych (nasledny projekt UNIV 3). V tomto obdobi bude kladen dliraz na
aktivitu krajskych siti v jednotlivych krajich a rozsifovani jejich funkci vici zapojenym skolam, dalsim
zdjemclm z fad skol i vzdélavacimu prostiedi dospélych (poradenstvi zdjemcim o dalsi vzdélavani
dospélych z fad verejnosti, poradenstvi poskytovateldm DVD, sdruzovani Skol s rGznymi obory
vzdélavani do spolecnych vzdélavacich projekt, sdileni zkusenosti s profesnim vzdélavanim dospélych,
informovani o programech DVD poskytovanych stfednimi Skolami v regionu ad.) Do sité by se mohly
se svymi vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojit nové i gymnazia a lycea. Sité by mohly
svou pusobnost rozsifit (napf. o plisobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl odbornych predméti
a odborného vycviku programy DVPP) a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stfednich odbornych $kolach:

» Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) a vzdélavani seniord.

» Informacni zahrnujici poskytovani informaci verejnosti i jednotlivedm o organizaci a podminkach
DVD, vcetné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).

> Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individudIni kariérové poradenstvi
zamérené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani (role pridvodce).

Slozky poskytovaného dalsiho vzdélavani dospélych (DVD):
> Vzdélavani profesni,

> Vzdélavani zajmové,

» Vzdélavani obcéanské,

> Vzdélavani senior(.
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Predpoklada se rozsiteni poctu stfednich a vysSich odbornych skol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke sloZeni zkousky podle standardd Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkl uceni (pfedchozich vysledkd uéeni), a zaroven budou
pUsobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona ¢. 179/2006 Sb.

Skoly poskytujici tento druh DVD musi vzdélavat podle programd akreditovanych MSMT, a pokud chté&ji
zaroven plsobit jako zku$ebni organ pro uréitou profesni kvalifikaci, musi mit autorizaci. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pres 350 vzdélavacich programi z rlGznych oborl, vytvorenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standardd NSK.

Zajemci z fad Skol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkousky i k tvorbé vzdélavaciho programu. Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by si

vrve

mohli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni kvalifikaci lektor dalSiho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvysené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje celd statem podporovanad oblast zdjmového vzdéldvani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdéldvaci programy i tohoto typu. Vétsinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soucasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou verejnosti
7adané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani odévi
a konstrukce sttih(; vyfezavani ovoce, michané ndpoje; roubovani; aranzovani kvétin). Programy
zdjmového vzdélavani, pro které skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v rdmci projektd, jsou
programy urcené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a Zzakim zakladnich skol ve
stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obcanské
a zdjmové. Vyzvou je rozsitit plisobeni stfednich kol predevsim v oblasti ob¢anského vzdélavani. Toto
vzdélavani nema stejny cil a obsah jako skolni ob€anské vzdélavani v pocatecnim vzdélavani, je uréeno
obc¢anlim proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti predevsim ve statem
preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spolecnych obcanlm EU: digitalni,
environmentalni, financ¢ni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob¢ant v ramci Evropy —
ne cizojazycné vzdélavani pro potieby vykonu profese, jako napf. némcina pro tesare, anglitina pro
kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem a pfedmétem osobnostniho rozvoje, které
Skoly také poskytuji), dale politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém véetné volebniho),
pravni, také ve vzdélavani zaméreného oblast zdravotni a bezpecnostni (zdravotni prevence, zdravy
Zivotni styl véetné cviceni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pred Zivelnimi
pohromami), znalost regiond (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti,
vzdélavani rodi¢ ad. Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuZivajici znalosti u¢iteld podle
oborl vzdélani, které Skola poskytuje v pocatecnim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci
uciteld.

Posledni oblasti celoZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniorli. Stfedni Skoly maji byt dal$im
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdéldvacich
agentur a kulturnich center. Senioridm tak mlze byt rozsifena dostupnost vzdélavani jak zvysenim
dosazitelnosti v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.

U vzdélavani seniorli ve stfednich Skolach je uprednostiiovano mezigeneracni uceni, kdy se na
programech podileji Zaci skoly jako lektofi, asistenti lektor( Ci instruktofi. Zaroven ale ucitelé ve
vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opacnym smérem, kdy se Zaci uci od senior(.
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Skoly mohou pro seniory vytvafet programy ob&anského nebo zajmového vzdélavani podle svych
moznosti i cild kurikula pocatecéniho vzdélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani
a pfiprava pokrm; socialni péce a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie; technické
Skoly — digitalni vzdélavani aj.). Zaci Ucastnici se programd pro seniory si nejen procviéuji ziskané
znalosti, ale mohou je i prokazat jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy tim, Ze uci druhé. Mohou si
procvicovat i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci. Zaroven, a to je vychovny pfinos
pro pocatecni vzdélavani zaka, spolecna ucast v programech slouzi k mezigeneracnimu poznavani
a porozuméni. Vztah k seniorlim je soucasti kultivacniho plsobeni skoly a promita se do celé kultury
Skoly.

V ramci intervence P-KAP v této oblasti mohou skoly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich programi
zalozenych na principech mezigeneracniho uceni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro seniory.

Hlavni zjisténi

» Asi Ctvrtina skol se snazi celoZivotni uceni ddle rozvijet a realizuje aktivity spadajici predevsim
do pokrocilé urovné, mnoho skol vSak z(stava u zakladni nebo mirné pokrocilé drovné. Na
aktivitdch nejvyssi drovné se podili zejména VOS, naproti tomu gymnazia a praktické $koly
realizuji ¢innosti v oblasti celoZivotniho uceni pfedevsim na zdkladni Urovni a touto oblasti se
pfili§ nezabyvaji. SOU, SOS, ale i gymndzia chtéji v ramci projekt(l systematicky tuto oblast
rozvijet a realizovat predevsim aktivity zafazené do nejvyssi, pfipadné do pokrocilé drovné.

> SOU, SOS i VOS se v ramci celoZivotniho uéeni zaméfuji predeviim na rekvalifikace a odborné
vzdélavani pro zaméstnavatele. SOU se zaroven ve vétsi mife zapojuji do ptiprav na vykonani
zkougky podle NSK, SOS na daldi vzdélavani pedagogt. VOS dalsi €innosti nabizi pfedeviim
v oblasti vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajmové pro obcany),
zkousky podle zakona 179/2006 Sb. (44 %) a obCanské vzdélavani. Gymnazia a konzervator se
v ramci této oblasti angaZuji v dalSim vzdélavani pedagogll a v zdjmovém vzdélavani pro
verejnost. Praktické Skoly se zaméruji na dalsi vzdélavani pedagogl, na dalsi ¢innosti pak
v malém rozsahu.

> SOU, SOS i VOS v této oblasti nejéastéji narazeji na maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani,
nedostatek financnich prostredk( pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalsiho vzdélavani

na Skole a administrativni naro¢nost souvisici s nékterymi aktivitami — u SOU je to ndrocné
zpracovani dokumentace potiebné k Gcasti ve vybérovych Fizenich na rekvalifikace u SOS
administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci a u VOS nej¢ast&ji zmifiuji ndroéné
zpracovani dokumentace pro vybérova fizeni a administrativu spojenou se ziskanim akreditace
rekvalifikaci. Gymndzia a konzervatof deklaruji prfedevSim maly zdjem dospélych o dalsi
vzdélavani a nedostatek financnich prostfedkll pro pracovnika zajistujiciho dalsi vzdélavani,
praktické Skoly vétSinou obtize v této oblasti nemaji, pouze cast Skol si stéZzuje na

administrativu spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci.

» Opatfenimi, kterd by skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cill, jsou predevsim
rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového Fizeni (SOU, SOS, VOS a ¢aste¢né také praktické
Skoly) a zajisténi p¥ipravy pedagogickych pracovnikd jako lektor( dalsiho vzdélavani. SOU a SOS
by také pomohly finance na kvalitni material, gymnaziim, konzervatoti a praktickym skolam
zlepseni ICT vybaveni.
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4.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni je nejvyssi podil aktivit realizovanych stfednimi
a vyssimi odbornymi Skolami v rdmci pokrocilé Urovné (25 %), charakteristické snahou skol o rozvoj
daldiho vzdélavani. Skoly dale vykonavaji Fadu aktivit na nejvy3si Urovni (18 %), charakteristické
systémovym rozvijenim dalSiho vzdélavani, pficemz je dalsi vzdélavani plnohodnotnou soucdsti prace
Skoly. Mensi ¢ast aktivit Skoly vykonavaji mirné pokrocilé drovni (17 %), pro kterou je typicka pouze
okrajova realizace daldiho vzdélavani, a to prostfednictvim dil¢ich aktivit. Cast kol se daldim
vzdélavanim nezabyva a je zde pouze na zakladni drovni (19 %).

Skoly nejéasté&ji planuji rozvoj aktivit na nejvy3si Grovni (pfedpokladany posun o 17 p. b.). Méné vyrazny
posun (o0 10 p. b.) Ize predpokladat u ¢innosti spadajicich do pokrocilé Urovné, kdy se stredni a vyssi
odborné skoly snazi dalsi vzdélavani rozvijet, a to napfiklad obcasnou spoluprdci s Urady prace
a zaméstnavateli ¢i zajisténim lektor(. V ramci mirné pokrocilé drovné se predpoklada posun o 3 p. b.

Graf 29: Soucasnd uroven rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni a predpokldadany posun

Zakladni uroven - dalsim
0% i . ., ,
W Soucasna droven ’
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Predpokladany posun soucasti vize skoly.
30% Mirné pokrocild udroven - dalsi

vzdéldvani je realizovdno pouze
20% okrajové, prostrednictvim dilcich

aktivit.
10% Pokrocila uroven — Skola se snazi
dalsi vzdélavani rozvijet (obcasnd
spoluprace s Urady prace a
0%

zaméstnavateli, lektory  dalsiho
vzdélavani jsou pracovnici Skoly, za
realizaci dalsiho vzdélavani odpovida
povéreny pracovnik Skoly, Skola je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona
¢. 179/2006 Sb.).

Primérnd drovei Zikladni droveii Mirné pokrocili Pokro&ild arovefi  Nejvy3si aroveii
droven

Nejvyssi uroven — dalsi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurz( pro samoplatce, priprava programt dalsiho vzdélavani, skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona €. 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdéldvani odpovidd povéreny pracovnik skoly, vétsina lektor( prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob¢anského vzdélavani).

v vs

Zaméfime-li se na Uroven aktivit v oblasti podpory celoZivotniho uéeni v rozdéleni podle jednotlivych
typt $kol (viz. Pfiloha 9), pak SOU a SOS ve vétsiné pripadd realizuji ¢innosti, které celoZivotni uéenf
dale rozviji (pokrocila uroven 35—-36 %), ve znacné mife se zaméruji i na aktivity, které v sobé obsahuji

Vv

prvky systematického rozvoje této oblasti (nejvyssi Uroven 27-29 %). V ramci pokrocilé a nejvyssi
urovné Ize jesté ocekavat nezanedbatelny posun, a to u SOU v pfipadé aktivit pokrocilé Urovné o 10,

Vv

v nejvys$si 0 22 p. b. U SOS v Usteckém kraji mGzeme ocekavat posun o 12 p. b. v pokro¢ilé a 19

Vv

v nejvyssi Urovni.

s v

VOS ji7 v soucasné dobé uskutecniuji aktivity prevazné nejvyssi Grovné (44 %) a planuji jesté rozsiteni
v rdmci nejvyssi Urovné, a to o 14 p. b.. V ramci pokrocilé arovné je realizovano 22 % aktivit a planuje
se mirny posun o 7 p. b. Aktivity v ramci zakladni a mirné pokro¢ilé Urovné jsou VOS v soucasnosti
realizovany naprosto minimalné a VOS nepldnuji ani posun na téchto trovnich.
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Gymnazia se z hlediska realizace Cinnosti v oblasti celoZivotniho uc¢eni nachazeji predevsim na zakladni
Urovni (z niZ realizuji 30 % aktivit), avsak neplanuji v této oblasti témér zadny posun. Mirné pokrocila
Uroven je gymnazii napliiovana z 26 %, pokrocila ze 17 a nejvyssi jen ze 7 %. Posun v pfipadé gymnazii
se oCekdva zejména v ramci aktivit nejvyssi Urovné (predpokladany posun o 20 p. b.) a pokrocilé Urovné

(13 p. b.).

Konzervatof rozviji oblast celozivotniho uceni prostfednictvim aktivit mirné pokrocilé urovné (33 %),
pokrocilé (17 %) a nejvyssi Urovné (22 %), nicméné v Zadné z Urovni nepredpoklada posun.

Tretina praktickych Skol se rozvojem Skoly jako centra celoZivotniho uéeni nezabyva, je zde pouze na
zakladni drovni. Pouze nékteré praktické $koly v Usteckém kraji se soustfedi na €innosti, které
celoZivotni uceni dale rozvijeji (mirné pokrocila a pokrocila uroven — oboji je Skolami realizovano
pramérné z 10 %). Praktické Skoly vyjadfuji pouze nepatrny zajem o posun v této oblasti smérem
k aktivitam, jeZ by celoZivotni uceni rozvijely systematicky.

4.2  Aktivity, ktere Skoly realizuji v ramci této intervence

Vétsina $kol v Usteckém kraji se v ramci celoZivotniho uceni zaméfuje predeviim na dalsi vzdélavani
pedagogll (41 %). Dale realizuji rekvalifikace (32 % skol), odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (30 %)
nebo zajmové vzdélavani pro verejnost (30 %). Pomérné dobre je zastoupeno i vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti pro firmy i obéany (29 %). Pfipravou na vykonani zkousky podle NSK se zabyva ctvrtina skol
v kraji a pétina zkouskami podle zdkona 179/2006 Sb. v platném znéni (21 %). Obcanskému vzdélavani

se vénuje 15 %, vzdélavani senior(i14 %, ¢estiné pro cizince 9 % Skol. Témér ¢tvrtina Skol uvedla, Ze se
jejich skola nezabyva dalSim vzdélavanim, pfip. realizuje jesté jiné aktivity v rdmci celoZivotniho uceni.

Graf 30: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni aktivné
podileji

Daléi ved&lavani pedagogl

Rekvalifikace

Odborne vzdélavani pro zameéstmavatele

Zajmovevedelavani pro verejnost

Wzdélavani v oblasti ICT dovednosti

Ffiprava na wkonani zkousky podle NSK

line - newcastni se dalsiho v=d., prip. vzdel. ment. postizenych
Tkousky podlezakona 179 2006 Sb. v plameam znéni
Cbéanske vedélavani
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Zaméfime-li se podrobnéji na Cinnosti v oblasti celoZivotniho uceni tak, jak jsou realizovany na
jednotlivych typech $kol (viz. PFiloha 10), pak SOU, SOS i VOS se v ramci celoZivotniho uéeni zaméfuiji
predeviim na rekvalifikace (51 % SOS a SOU) a odborné vzdélavéni pro zaméstnavatele (44 % SOU a
49 % SOS). SOU se zéroven ve vétsi mite zapojuji i do piprav na vykonani zkousky podle NSK (49 %),
SOS jsou aktivni i v oblasti dal$iho vzdélavani pedagogti (42 %).
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VOS vedle odborného vzdélavani pro zaméstnavatele (78 %) a rekvalifikaci (67 %) nabizi i ¢innosti
v oblasti vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zdjmové pro ob¢any, 44 %), zkousky
podle zdkona 179/2006 Sb. (44 %) a obcCanské vzdélavani (44 %).

Gymnazia se v ramci této oblasti angaZzuji v dalsim vzdélavani pedagogti (45 %), vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti pro firmy i obcany (41 %) a v zajmovém vzdélavani pro verejnost (32 %).

Konzervatof uvadi dalsi vzdélavani pedagogl, zajmové vzdélavani pro verejnost, vzdélavani seniord,
cestinu pro cizince a rekvalifikace.

Praktické skoly se zabyvaji, kromé jinych ¢innosti, dalsim vzdélavanim pedagogl (44 %) a pfipadné
dalsimi ¢innostmi v pomérné malém rozsahu (13 %), jako jsou zdjmové vzdélavani pro verejnost (napr.
jazykové kurzy, keramika apod.), rekvalifikace, zkousky podle zakona 179/2006 Sb. v platném znéni
a pfiprava na vykonani zkousky podle NSK. Polovina praktickych Skol se ale aktivitam dalSiho vzdélavani
nevénuje.

4.2.1 Ddulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Graf 31: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost

Z hlediska duleZitosti a zapojeni

POTENCIAL PRIORITA Skol do jednotlivych Cinnosti
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B Zijmové vzdéldvani pro Odborné vzdélavani A ot ve. s e e,
(5 vefejnost (napf. jazykové | | pro zaméstnavatele jako ddlezité. Jako prioritni
b= kurzy, keramika apod. .. ve . P
=) Y _ aktivitu lze oznadit i odborné
=
z vzdélavani pro zaméstnavatele.
=L
=
= v .
E Zkousky podle zakona 179/2006
=L . . P .
Sb. jsou SOU realizovany sice
. méné Casto, ale je jim pfiklddana
I OSTATNI NESOULAD -he casto, ale Je J prt
= = nejvyssi dulezitost. Lze je tedy
SKOLA SE NA SKOLA SE NA B . . Lo,
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODIL uvést, Ze tato aktivita ma jisty

potencial. Urcity potenciadl lezi
také v dalsim vzdélavani pedagogl — ackoliv se SOU na této aktivité nepodileji do takové miry jako
v ostatnich pfipadech, je tato ¢innost vnimana jako dilezita.

Do oblasti zajmu SOU patfi i zajmové vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.),
nicméné neni tato aktivita ani tak ¢asta, ani neni povaZovana za vice dlleZitou.
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Graf 32: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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Z hlediska dulezitosti a zapojeni
SOS do jednotlivych &innosti
rozvoje  Skoly jako centra
celozivotniho vzdélavani
predstavuji pro Skoly priority
predevsim rekvalifikace a
odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele — tyto cinnosti
jsou SOS realizovany nejéastéji
ajsou jako
dilezité.

vnimany nejvice

Prostor pro dalSi rozvijeni
celozivotniho uceni vidi Skoly
vdalsim vzdélavani pedagogu.
Tuto aktivitu SOS vnimaji jako

pomérné dileZitou.

Dalsi aktivity jsou méné casté a

povazovany za pramérné dilezité — jsou to priprava na vykonani zkousky podle NSK, vzdélavani v
oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zdjmové pro obcany) a zajmové vzdélavani pro verejnost
(napft. jazykové kurzy, keramika apod.).

Graf 33: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost

AKTIVITA JE DULEZITA

G /A KTIVITA NENi DULEZITA

POTENCIAL PRIORITA

Zijmové vzdéldvani pro vefejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika apod.)

Vzdélavaniv oblasti ICT dovednosti (na
objedndvku firem i zdjmové pro ob&any)

l/. Dalsi vzdé&ldvéni pedagogi

Vzdéldvaniseniord

Cestina pro (]
cizince
Jine @
OSTATNI NESOULAD
G SKOLA SE NA SKOLA SE NA
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI

Z hlediska duleZitosti a zapojeni
gymnazii do jednotlivych Cinnosti
rozvoje  Skoly jako centra
celoZivotniho uceni predstavuje
pro gymnazia prioritu predevsim
dalsi vzdélavani pedagogd.

Casté jsou i aktivity zaméfené na
vzdéldvani v  oblasti ICT
dovednosti (na objednavku firem
i zajmové pro obcany) a zdjmové
vzdélavani pro verejnost (napfr.

jazykové kurzy). | kdyz je
gymnazia hodnoti jen jako
pramérné dUlezitd, predstavuji

pro gymnazia také prioritu.

Vyrazny prostor v ramci podpory
rozvoje  celoZivotniho  uceni
spatfuji gymnazia ve vzdélavani

seniord, které povazuji za vysoce daleZitou aktivitu, nicméné ji realizuji spi$e zfidka. Cestinu pro cizince
pak realizuji ve stejné mite, ale jeji dUleZitost nepovaZzuji za pfilis vysokou.
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4.3 Prekazky, na ktere Skoly narazi v ramci této intervence

V rdmci rozvoje celozivotniho uceni Skoly nej¢astéji narazeji na maly zdjem dospélych o dalsi vzdélavani
(49 % skol) a na nedostatek finanénich prostfedkd pro pracovniky, ktefi by zajistovali oblast dalsiho
vzdélavani na Skoldch (45 %), zatézuje je administrativni ndrocnost spojena se ziskanim akreditace
rekvalifikaci (41 %) a konstatuji maly zadjem zaméstnavatell o dalsSi vzdélavani (39 %).

’

Vice nez tretinu Skol trapi naro¢nost zpracovani dokumentace pro vybérova fizeni (36 %). Na maly

zdjem pedagogll o vyuku v programech dalSiho vzdélavani upozornilo 29 % skol. Pfiblizné ¢tvrtina skol

vidi prekazky v nedostacujici spolupraci s Urady prace (27 %), nebo v nedostate¢ném vybaveni dilen
odborného vycviku (27 %), popfipadé v administrativni narocnosti ziskdvani autorizace podle z.
179/2006 Sb. (24 %). Pétina Skol spatfuje prekazku v nedostatecné propagaci dalSiho vzdélavani
realizovaného Skolou (21 %), nebo poukazuje na obtiZe pfi tvorbé program( dalsiho vzdélavani (19 %).

Graf 34:Prekazky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni

Maly zajem dospélych o dalsivzdalavani
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S mensi frekvenci Skoly uvadéji dvojici prekazek spojenych s NSK, jak na strané skoly, tak i systému NSK.
18 % skol uvedlo, Ze se pracovnici Skoly neorientuji dostate¢né v NSK a procesu uznavani a 14 % také
poukazalo na omezeny pocet standardl profesnich kvalifikaci NSK. Obtize spojené s pfipravou zkousky
podle z. 179/2006 Sb. uvedlo jako prekazku rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni 14 % 3Skol
Desetina $kol v Usteckém kraji se domniva, Ze moznosti skladani profesnich kvalifikaci pro vykonani
zkousky a ziskani vyuceni, jsou nedostatecné. 15 % $kol se potykd jesté s jinymi prekazkami, nez byly



uvedeny v dotazniku. 13 % Skol uvedlo, Ze v ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni Skoly
nenardzi na zadné prekazky.

Zamé&fime-li se na jednotlivé typy $kol (viz. Pfiloha 11) pak témé&F na viech typech $kol v Usteckém kraji
patfi k nejvétsim prekdzkam pfi realizaci ¢innosti v rdmci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uéeni
maly zdjem dospélych o dalsi vzdélavani a nedostatek financnich prostfedk(i na pracovnika, ktery by
oblast dalsiho vzdélavani na skole zastitoval.

SOU a SOS vedle malého zajmu dospélych (73 % SOU, 70 % SOS) a nedostatku finanénich prostredkd
na pracovnika zajitujiciho oblast daliho vzdélavani (54 % SOU, 60 % SOS), narazeji nejéastéji na
administrativni narocnost souvisici s nékterymi aktivitami. U SOU je to narocné zpracovani
dokumentace potiebné k tcasti ve vybérovych Fizenich na rekvalifikace (56 %), u SOS administrativa
spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci (58 %).

VOS nejcastéji zmiriuji nedostatek finanénich prostiedkd pro pracovnika, ktery by zastitfoval oblast
dalsiho vzdélavéani na gkole (89 %). Dvé tietiny VOS pak uvadéji jesté naro¢né zpracovani dokumentace
pro vybérova fizeni, také administrativu spojenou se ziskdnim akreditace rekvalifikaci a poukazuji na
maly zdjem dospélych o dalsi vzdélavani.

Gymnazia v nejvétsi mire uvadéji nedostatek financnich prostfedkl pro pracovnika zajistujiciho dalsi
vzdélavani (41 %). Mezi dalsi problémy patfi maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani (36 % Skol). 27 %
gymnazii si stéZuje na administrativu spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci.

Na konzervatofi se potykaji s malym zdjmem dospélych i zaméstnavatelll o dalsi vzdélavani,
nedostatecnou propagaci dalsiho vzdélavani realizovaného Skolou, nezajmem pedagogl o vyuku
v programech dalsSiho vzdéldvani, nedostacujici spolupraci s ufady prace a obtizemi pfi tvorbé
programu dalsiho vzdélavani.

Praktické skoly vétSinou obtize v této oblasti nemaji (a to i zdlvod(, Ze se dalSimu vzdélavani
nevénuji), pouze 25 % $kol upozoriiuje ndro¢nou na administrativu spojenou se ziskanim akreditace
rekvalifikaci.

4.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Skoldm v Usteckém kraji by v oblasti rozvoje celoZivotniho uéeni nejvice pomohlo, pokud by byly
rekvalifikace pro Grady prace bez vybérového fizeni (47 %) a pokud by probihala pfiprava
pedagogickych pracovnik( jako lektora dalsiho vzdélavani (47 %). Z dalSich opatfeni Skoly ve vétsi mite
upozorfiuji na potiebu financi na kvalitni materidl (43 %) a zlepSeni ICT Skoly po kvantitativni
i kvalitativni strance (43 %).

Vice ne? tietina kol v Usteckém kraji md zajem o aktualizované materialy pro vyuku i pro vyucujici
a lektory (38 %), o zapojeni odbornik(i z mimoskolniho prostiedi jako lektort (37 %), také o proskoleni
pracovnikd Skoly v problematice vybérovych fizeni, vedeni dokumentace apod. (35 %) nebo o staze
lektor( a pracovnik( skoly pfimo ve firmach (34 %). Z oblasti vybaveni $kol, by 28 % z nich potiebovalo
zlepsit vybaveni uceben teoretické vyuky, 24 % by chtélo zlepsit vybaveni dilen pro odborny vycvik
a 14 % skol by si pralo mit k dispozici vice uceben.

Z hlediska opatreni, souvisejicich s Narodni soustavou kvalifikaci, by 26 % Skol povaZovalo za
prospésnou pravidelnou praci s autorizovanymi osobami, vyménu zkusenosti apod. a 23 % Skol v kraji
ma zajem o ziskani autorizaci podle zdkona 179/2006 Sb. 22 % $kol zminilo potfebu kvalitniho pribéhu
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vybérového fizeni na rekvalifikace. Pétina by ocenila podporu pfi vytvareni konkrétnich zadani pro
zkousku. 17 % potiebuje informace o NSK a procesu uzndvani. 12 % skol se pfiklonilo k vyuZivani
vstupni diagnostiky profesnich kompetenci Ucastnik( rekvalifikaci.

Zhruba desetina $kol v Usteckém kraji vidi cestu v podobé daldiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikt ve vybranych technologiich apod. a desetina kol navrhla jesté jina neZ v dotazniku zminéna
opatfeni.

Graf 35: Opatreni, kterd by pomohla skolédm k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje skoly jako centra
celozivotniho uéeni
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Zamérime-li se na potfebnd opatfeni z oblasti celozivotniho u¢eni opét podrobnéji podle jednotlivych
typ@ 8kol (viz. P¥iloha 12), pak by SOU a SOS pro rozvoj $koly jako centra celoZivotniho uéeni nejvice
pomohlo, pokud by rekvalifikace pro ufady prace probihaly bez vybérového fizeni (68 % SOU, 72 %
S0S), skoly mély dostatek financi na kvalitni materidl (63 % SOU a 67 % SOS) a kdyby byla zajisténa
pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektor( dalsiho vzdélavani (59 % SOU a 63 % SOS).

VOS uvadéji stejna opatieni jako SOU a SOS, a uvadi je stejny polet $kol (78 %). Jde o pFipravu

pedagogickych pracovnikl jako lektord dalsiho vzdélavani, finance na kvalitni material a rekvalifikace
pro uUrady prace bez vybérového fizeni.
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Gymnazia zdUraziuji potfebu pfipravy pedagogickych pracovnikl jako lektorl dalSiho vzdélavani
(59 %), zlepseni ICT vybaveni (59 %) a potfebu financi na kvalitni material (45 %). Konzervatofi by
nejvice pomohlo zapojeni odbornikli z mimoskolniho prostredi jako lektor(, zlepseni ICT vybaveni a

finance na kvalitni material.

Také praktickymi Skolami je nejcastéji zmifiovanym opatifenim priprava pedagogickych pracovnikd
jako lektortd dalsiho vzdélavani (50 %) a dale potfeba financi na kvalitni material (44 %).

4.4.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Opatieni, kterd by $koldm v Usteckém kraji pomohla v oblasti rozvoje $koly jako centra celoZivotniho
uceni, bylo mozné hodnotit i z hlediska dulezZitosti, jakou jim jednotlivé skoly pfiradily.

Graf 36: Opatreni, ktera by SOU pomobhla, a jejich diileZitost
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Pokud bychom v souvislosti se
zminovanymi opatfenimi pfihlédli
k jejich  dulleZitosti, muZeme
povazovat moznost rekvalifikaci
pro urady prace bez vybérového
fizeni a dostatek financi na
kvalitni material za hlavni priority
stfednich odbornych ugilist. Skoly
zminuji tato opatfeni v nejvétsi
mife asoucasné jim prisuzuji
i nejvyssi dlleZitost.

Prostor pro dalsi rozvoj
celozivotniho uceni by mohlo
pfinést zlepseni ICT skoly po
kvalitativni ¢i kvantitativni strance
a zlepseni vybaveni uceben.

Pfiprava pedagogickych

pracovnikd jako lektor( dal$iho vzdélavani a aktualizace materidlt pro vyuku i pro vyucujici/lektory —
jsou zminovana SOU také Castéji, ale Skoly je povaZzuji za méné dilezZita opatreni.
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Graf 37: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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prostiedijako lektord

OSTATNI

OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO

ZlepienilCT Skoly PRIORITA
po-kvalitativni &i
kvantitativni Finance na
strance kvalitni
material
Rekvalifikace pro
/ drady price bez
ybérového
® vy
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. Pfiprava pedagogickych
pracovniki jako lektord
dalsiho vzdélavani

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE
POMOHLO

Vzhledem k tomu, Ze jednou
z nejfrekventovanéjsich aktivit
sttednich odbornych $kol jsou
rekvalifikace a u prekdzek uvadéji
vy$Si administrativni zatéz také
v souvislosti s procesem
zpracovani dokumentace
potfebnych pro vybérova fizeni,
by Skoly uvitaly zejména, kdyby
rekvalifikace pro Jurady prace
probihaly bez vybérového fizeni.
Dale by uvitaly finance na kvalitni
material. Soucasné témto
opatfenim  pfisuzuji pomérné
vyraznou duleZitost a tak jsou
prioritnimi opatfenimi pro jejich
rozvoj v oblasti dalsiho
vzdélavani.

SOS jako tieti nejéastéj$i opatteni pro zlepeni rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uéeni uvedly
pfipravu pedagogickych pracovnikl jako lektord dalsiho vzdélavani, na strané druhé tomuto opatreni

evvs

pfisuzuji nizsi dalezitost.

Prostor pro dalsi rozvoj celoZivotniho uceni by mohlo ptinést zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ci
kvantitativni strance a zlepSeni vybaveni uceben teoretické vyuky. Ackoliv nejsou tato opatfeni
zmifiovana tak €asto ve srovndni s t&mi, které jsou prioritami, SOS je povaZuji za dilezita.

Graf 38: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost
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Rozvoji gymnazii jako center
celoZivotniho uceni podle nich
pomlze zejména zlepSeni ICT
Skoly po kvalitativni a kvantitativni
strance. Je to gymnazii jedno z
nejcastéji zminovanych opatreniv
této oblasti a soucasné tomuto
opatfeni pfrisuzuji vysokou miru
dilezZitosti. Pro gymnazia
pfedstavuje zlepSeni ICT vybaveni
Skoly prioritu v jejich rozvoji
v oblasti dalSiho vzdélavani.

Gymnazia jako druhé nejcastéjsi
opatfeni pro zlepSeni rozvoje
Skoly jako centra celoZivotniho
uceni uvedly pfipravu
pedagogickych pracovnikli jako



lektor( dalSiho vzdélavani, na strané druhé tomuto opatreni prisuzuji nizsi daleZitost.

Potfebu vice financi na kvalitni materidl a zlepSeni vybaveni u¢eben teoretické vyuky uvadéji gymnazia
jiz v mensi mife, ale povazuji je za pomérné duleZita opatfeni. V téchto aktivitach tedy lze spatfovat
urcity potencidl pro jejich rozvoj v oblasti dalSiho vzdélavani.

4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjiSténi tykajicich se oblasti ,rozvoj skoly jako centra
celoZivotniho uéeni” na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoj skoly jako
centra celoZivotniho uéeni na tfech nej€asté&ji zastoupenych typech gkol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti Skola jako centrum celoZivotniho uceni.
Tento box tak zprostfedkovdva struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektl).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejCastéji uvadéné prekdzky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujich 4 Urovneé rozvoje oblasti Skola jako centrum celoZivotniho uceni. V tomto pfipadé vsak
jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projekt( (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celozivotniho

uceni na SOU

rozvijet, ale mame jesté velké
rezervy. (39 % skol)

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Jsme autorizovanou osobou podle zdkona | | Groveri 1
Skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku a 179\2006 Sb. v platném znéni, realizujeme | | grover; 2
N , N “ro o x " o) x
ucitelé odbornych predmét. (51 % skol) zkousky. (44 % skol) drover 3
Dalsi vzdélavani se snazime Dalsi vzdélavani je pro skolu pouze pfileZitostna cinnost, | | Grover 4

pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi vzdélavani

realizovat. (37 % Skol)

Spolupracujeme obcasné s Ziskali jsme nékolik autorizaci, zkuSenosti se zkouskami
Urady prace, nékdy i se vSak mame prevazné z realizace projektl. Snazime se
zaméstnavateli. (37 % Skol) realizovat rlizné druhy dalSiho vzdélavani. (37 % skol)

S

rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

o Rekvalifikace (51 %)

e Pfiprava na vykonani zkousky podle
NSK (49 %)

® Odborné vzdélavani pro
zameéstnavatele (44 %)

o Zkousky podle zakona 179/2006 Sb.
v platném znéni (41 %)

o Dalsi vzdélavani pedagogti (37 %)

® Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napt. jazykové kurzy, keramika
apod.) (29 %)

realizaci téchto ¢innosti

Cinnosti, které SOU v ramci l::g Prekazky, na néz SOU pri E:B Opatreni, ktera by SOU
p

omohla ke stanovenym ciliim
narazeji

o Maly zajem dospélych o dalgi o Rekvalifikace pro urady prace bez
vzd&lavani (73 %) vybérového fizeni (68 %)

o Naro&né zpracovani dokumentace ¢ Finance na kvalitni material (63 %)
pottebné k Géasti ve vyb&rovych * Pfiprava pedagogickych pracovnik(
fizenich (napf. Grady prace) (56 %) jako lektort dalsSiho vzdélavani (59 %)

o Nedostatek finanénich prostiedk * Zlep3en/ ICT 3koly po kvalitativni €i
pro pracovnika, ktery by zastitoval kvantitativni strance (56 %)
oblast dal$iho vzdélavani na gkole * Zlepsit vybaveni uceben teoretické
(54 %) vyuky (56 %)

o Maly zajem zaméstnavatel( o dal3i e Aktualizované materidly pro vyuku i
vzdélavani (51 %) pro vyucujici/lektory (56 %)

o Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (49 %)

o Nedostacujici spoluprace s Grady
prace (44 %)

[

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho

uceni stanovila SOU

Spolupracujeme s Urady prace, zaméstnavateli Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou uroven 1
apod., realizujeme kurzy pro samoplatce. (63 % Skol) soucasti prace skoly. (61 % Skol) Uroven 2
v Ciaa g N uroven 3
Jsme autorizovanou osobou podle Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici ’ x4
zakona 179\2006 Sb. v platném znéni, skoly, nejcastéji ucitelé odborného vycviku a yroven
realizujeme zkousky. (59 % skol) ucitelé odbornych predméta. (56 % skol)
Spolupracujeme obcéasné s Realizujeme kurzy, které pripravuji
Urady prace, nékdy i se na vykon zkousky podle z. 179\2006
zaméstnavateli. (54 % Skol) Sb. v platném znéni. (51 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celozivotniho
uéeni na SOS

odbornych predmétd. (54 % skol)

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Skoly,
nejcastéji ucitelé odborného vycviku a ucitelé

Spolupracujeme s Urady prace,
zameéstnavateli apod., realizujeme
kurzy pro samoplatce. (35 % skol)

dalsiho vzdélavani. (40 % skol)

Ziskali jsme nékolik autorizaci, zkuSenosti se
zkouskami vSak mame prevazné z realizace
projektd. Snazime se realizovat rlizné druhy

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze
prilezitostna Cinnost, pokud nas nékdo
oslovi, snazime se dalsi vzdélavani

realizovat. (37 % Skol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

Snazime se realizovat i zdjmové, popr.
obcanské vzdélavani. (35 % skol)

Jsme autorizovanou osobou podle zakona 179\2006
Sb. v platném znéni, realizujeme zkousky. (35 % skol)

S

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

o Rekvalifikace (51 %)

e Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (49 %)

o Dalsi vzdélavani pedagogti (42 %)

e Pfiprava na vykonani zkousky podle
NSK (40 %)

o VVzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zdjmové pro
obcany) (39 %)

e Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napt. jazykové kurzy, keramika
apod.) (37 %)

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

P

e Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (70 %)

o Nedostatek finanénich prostredk
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na skole
(60 %)

e Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (58 %)

o Maly zajem zaméstnavatelll o dalsi
vzdélavani (56 %)

e Narocné zpracovani dokumentace
potiebné k Ucasti ve vybérovych
fizenich (napf. Urady prace) (54 %)

o Nedostacujici spoluprace s Urady
prace (40 %)

»

Opatfeni, ktera by SOS
pomohla ke stanovenym
ciliim

o Rekvalifikace pro urady prace bez
vybérového fizeni (72 %)

e Finance na kvalitni material (67 %)

® Pfiprava pedagogickych pracovnikd
jako lektort dalsiho vzdélavani (63 %)

o Zlepseni ICT Skoly po kvalitativni ¢i
kvantitativni strance (56 %)

o Zlepsit vybaveni u¢eben teoretické
vyuky (53 %)

® Zapojeni odbornikl z mimoskolniho
prostiedi jako lektor( (53 %)

[

uéeni stanovily SOS

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho

Spolupracujeme s Urady prace, zaméstnavateli apod., Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou uroven 1

realizujeme kurzy pro samoplatce. (70 % skol) soucasti prace skoly. (67 % Skol) Uroven 2

Lektory dalSiho vzdélavdni jsou pracovnici skoly, Spolupracujeme obéasné s lfroverv\ >

nejéasté&ji u¢itelé odborného vycviku a uditelé Gfady prace, nékdy i se uroven 4
odbornych predmétd. (56 % skol) zaméstnavateli. (54 % skol)

Snazime se realizovat i
zajmové, popfr. obcanské
vzdélavani. (49 % skol)

Jsme autorizovanou osobou podle
zakona 179\2006 Sb. v platném znéni,
realizujeme zkousky. (47 % skol)

Dalsi vzdélavani se snazime
rozvijet, ale mame jesté
velké rezervy. (47 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil skol, které

danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho
uceni na gymnaziich

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze pfrilezitostna Dalsi vzdélavani se snazime Groven 1
cinnost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se rozvijet, ale mame jesté velké Grover 2
dalsi vzdélavani realizovat. (41 % skol) rezervy. (36 % skol) i .
uroven 3
Dalsi vzdélavani neni soucasti O autorizaci podle zakona 179\2006 Al
vize Skoly (pokud existuje). Sb. v NSK ptilis neuvazujeme, nevyplati
(36 % skol) se nam. (23 % skol)
DalSim vzdélavanim se Skola || Spolupracujeme obcasné s urady prace,
nezabyva. (23 % skol) nékdy i se zaméstnavateli. (23 % skol)
Cinnosti, které gymnazia Prekazky, na néZ gymnazia Opatfreni, ktera by
v rdmci rozvoje Skoly jako pfi realizaci téchto cinnosti gymnaziim pomohla ke
centra celozivotniho uceni » narazeji stanovenym cilim
realizuji o Nedostatek finan¢nich prostredkd pro
pracovnika, ktery by zastitoval oblast | e Pfiprava pedagogickych pracovniki
o Dal¥i vzdélavani pedagogt (45 %) dalsiho vzdélavani na Skole (41 %) jako lektor( dalsiho vzdélavéni (59 %)
o \/zd&l4vani v oblasti ICT dovednosti ® Maly zéjem dospélych o dalsi e ZlepsSeni ICT skoly po kvalitativni Ci
(na objednavku firem i z&jmové pro vzdélavéni (36 %) kvantitativni strance (59 %)
obcany) (41 %) ® Maly zajem pedagogtl o vyuku v e Finance na kvalitni material 45 %)
o Z4jmové vzdélavani pro verejnost programech dalsiho vzdélavani (36 %) | e Zlepsit vybaveni u¢eben teoretické
(nap¥. jazykové kurzy, keramika e Administrativa spojena se ziskanim vyuky (41 %)
apod.) (32 %) akreditace rekvalifikaci (27 %) e Proskoleni pracovnika skoly v
e Jiné (18 %) o Maly zajem zaméstnavatelll o dalsi problematice vybérovych fizeni,
o Vzd&lavani seniort (18 %) vzdélavéni (23 %) vedeni dokumentace k vybérovému
« Cettina pro cizince (18 %) ¢ Nedostatecné vybaveni fizeni apod. (41 %)
dilen/odborného vycviku (18 %) o Aktualizované materialy pro vyuku i
o Nedostatecna orientace pracovnikU pro vyucujici/lektory (32 %)
Skoly v NSK a procesu uznavani (18 %)
e Jiné (18 %)
oV této oblasti nenardzime na zadné
prekazky (18 %)

[

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho
uceni stanovila gymnazia

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze pfilezitostna Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou - -
ginnost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se sougasti prace 3koly. (45 % skol) uroven 1
dal&i vzd&lavani realizovat. (59 % kol) droven 2
T ” " Spolupracujeme obcéasné s Urady prace, uroven 3
Dalsi vzdélavani se snaZime rozvijet, ale ol . - o & , .
méme jedté velké rezervy. (45 % 3kol) nékdy i se zaméstnavateli. (45 % skol) Uroven 4
Spolupracujeme s Urady prace, zaméstnavateli Snazime se realizovat i zajmové, popfr.
apod., realizujeme kurzy pro samoplatce. (41 % Skol) obcanské vzdélavani. (36 % skol)

Néktefri z nasich lektort absolvovali vzdélavani || Dalsi vzdélavani neni soucasti vize skoly
v oblasti lektorskych dovednosti. (36 % Skol) (pokud existuje). (36 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 9: Soucasnd urover rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni
a pfedpokldadany posun — podle typu skoly

Promérna droven [ ]
zakladni Grovefi [ | 13% | + 2%
S0OU (N=41) Mirné pokrocilad arover l 15% | + 1%
pokroéil drover [ | 36% [l +10%
Nejvy3si droved [ | 27% M +22%
Pradmérna arovef [ | 2% W + 15%
zakladni drovefi | 7% | +1%
508 (N=57) Mirn& pokroéila uroven [ | 13% | + 2%
pokroéila drover [ | as% [l +12%
NejvyEsi drovefi [ | 29% W +19%
Promérna droven I 12% . + 16%
Zakladni drover [ | 30% | + 2%
Gymnazium (N=22) Mirné& pokrotild drover . 26% I + 6%
Pokrotild Grovefi [ | 17% +13%
Mejvyssi droven I 7% . + 20%
Promérna droven [ 33w fI + 10%
Zakladni droven % + 0%
VO§ (N=39) Mirné pokroéila Grovef | 4% + 0%
Pokrotild Grovefi O 2% | + 7%
Nejvy3si drover — a1% i +14%
Primérna drover | 21% + 0%
Zakladni droven % + 0%
Konzervatof (N=1) Mirn& pokroéila drovef [ | 33% + 0%
Pokroéila Grover [ | 17% + 0%
Nejvy3si Grovef [ | 22% + 0%
Primérna droven | 9% | + 4%
Zakladni drover [ | 3% + 0%
Praktickd tkola (N=16) Mirné& pokroéila Grovef | 10% | + 4%
Pokrotild trovefi | 10% | + 2%
Nejvy3si uroven I 7% I + 6%

Priloha 10: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni aktivné

podileji — podle typu skoly

8
x

Rekvalifikace z2 I 51% 31 M 32%

SOU (N=41) Piiprava na vykonani zkousky podle NSK 20 - 49% 24 . 25%
Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 18 - 44% 29 - 30%

Rekvalifikace 23 s51% 31 32%

505 (N=37) Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 2 I as% 29 M 30%
DalZi vzd&ldvéni pedagogt 20 [l 2% 39 41%

Dal3i vzd&lavani pedagog 10 I as% 39 1%

Gymnazium (N=22) Vzd&lavéni v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zijmové pro ob&any) 9 - 41% 28 - 29%
Zajmoveé vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) 7 R 2% 29 30%

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 7 - 8% 29 . 30%

Rekvalifikace s I  67% 3 32%

VoS (N=9) Vzdéldvani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajmové pro obéany) 4 [ | 2% 23 29%
Zkousky podle zékona 179/2006 Sb. v platném zné&ni a4 - 44% 20 . 21%

Obéanske vzdalavani 4 I 1% 1a I 15%

Dal3i vzd&lavani pedagogi 1 I 100 39 B 1%

Zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) 1 I 100% 20 [ 30%

Konzervator (N=1) Vzdélavani seniord 1 I 100% 13 I 14%
Ceitina pro cizince 1 I 100% 9 | 9%

Rekvalifikace 1 I w00% 21 32%

lJiné (3kola se této aktivité nevénuje, vzdélavani mentilné postizenych) s Il s0% 23 W 24%

Dal3i vzd&ldvéni pedagogt 7 IR a1% 39 I 41%

prakticka zkola {N=16) Zajmoveé vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) 2 1 13% 29 [ 30%
Rekvalifikace 2 1 13% 21 32%

Zkousky podle zékona 179/2006 Sb. v platném zné&ni 2 l 13% 20 . 21%

Pfiprava na vykonani zkousky podle NSK 2 1 13% 21 W 25%
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Priloha 11: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni —
podle typu skoly
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Maly zdjem dosp&lych o dal3i vzd&lavani so Il =% a7 IH 49%

SOU (N=41) Naroéné zpracovani dokumentace potiebné k Géasti ve vybérovych fizenich 23 - 56% 35 - 36%
Nedostatek fin. prostredkd pro prac., ktery by zastitoval oblast daldiho vzdélavénina skole 22 [ | sa% a3 [l 45%

Maly zdjem dosp&lych o dal3i vzd&lavani 20 Il 0% a7 IH 49%

s08 (N=57) Nedostatek fin. prostiedkd pro prac., ktery by zaStitoval oblast daldiho vzdélavénina skole 34 - 60% 43 - 45%
Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci 33 - 58% 39 - 41%

Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by za3titoval oblast dal3iho vzdéldvénina Skole 9 [ | a% a7 W 43%

Gymnazium (N=22) Maly zjem dospélych o dal3i vzd&lavani | 36% 43 [ 45%
Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci 6 . 27% 39 - 41%

Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by za3titoval oblast daliiho vzdéldvénina skole 8 N s 2z 45%

VOS [N=3) Maly zdjem dosp&lych o dal3i vzd&lavani c I 6% a7 I 49%
Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci 6 - 67% 39 - 41%

Naroéné zpracovani dokumentace potiebné k Uéasti ve vybérovych fizenich s I 67% 35 M 36%

Maly zdjem dosp&lych o dal3i vzd&lévani 1 [ w00% 27 N 49%

Maly zdjem zaméstnavateld o dal3i vzd&lavéni 1 - 100% 37 - 39%

Konzervatof (N=1) Maly zdjem pedagogd o vjuku v programech dal3iho vzdéldvani 1 I 100% 2 29%
Nedostadujici spoluprace s drady prace 1 I 0% 26 W 27%

Nedostateénd propagace dal3iho vzdélavénirealizovaného Skolou 1 - 100% 20 . 21%

Obtize pfi tvorbé& program( daliiho vzd&lavani 1 - 100% 18 . 19%

V této oblasti nenaraZime na Zadné prekazky 6 - 38% 12 l 13%

Praktickd Skola (N=16) Administrativa spojend se ziskanim akreditace rekvalifikaci 4 . 25% 39 - A1%
Jiné (3kola se této oblasti aktivné nevénuje) | 5% 12 [l 15%

Priloha 12: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje skoly jako

centra celoZivotniho uceni — podle typu skoly

g
-3

Rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového fizeni 28 - a7 - 49%

SOU (N=41) Finance na kvalitni material 26 - 53% 52 - 54%
Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektord dalsiho vzd&lavani 24 [ | 59% 56 [N 58%

Rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérovéhao fizeni a1 - 72% 47 - 49%

508 (N=57) Finance na kvalitni material 3z I s7% 52 M 54%
Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektord dalsiho vzdélavani 36 [ | 63% 56 58%

Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektord dalsiho vzdélavani 13 [ | 59% 56 [ 58%

Gymnazium (N=22) ZlepieniICT skoly po kvalitativni i kvantitativni strance 12 N s55% a9 [ 51%
Finance na kvalitni material 10 - 45% 52 - 54%

Priprava pedagogickych pracovnikd jako lektord daliho vzdélavani 7 - 78% 56 - 58%

VOS5 (N=9) Finance na kvalitni material 7 - 78% 52 - 54%
Rekvalifikace pro UFady prace bez vybérového Fizeni 7 - 73% 47 - 9%

Finance na kvalitni material 1 - 100% 52 - 54%

Konzervator (N=1)  Zlep3enilCT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strénce 1 - 100% 49 - 51%
Zapojeni odbornikd z mimoikolniho prostfedi jako lektord 1 - 100% 40 - 42%

Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektord daliiho vzdélavani 8 [ | 50% 56 [ 58%

Prakticka Skola (N=16) Finance na kvalitni material 7 49% 52 [ 54%
Jiné (3kola se této aktivit& nevénuje, vzdél. mentdlné postiZenych) 6 - 38% 14 I 15%



5 Podpora polytechnického vzdélavani v Usteckém kraji

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzdjemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi predmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

» vseobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
> spolecenskovédnich a humanitnich pfedmétl x matematiky x polytechnickych predmét(
x uméleckych predmét(.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obor( a vSeobecné technické dovednosti. Prispiva
nejen k rozsifovani poznatk, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v béZzném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkusenosti v clenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepcni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

’

Pfirodovédné vzdélavani je definovdno jako vzdélavani zamérené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmum a zakonlim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani pfirodnich
fakth (pfirodnich objektl, procesd, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném vzdélavani je
rozvijet schopnosti potifebné pfi vyuzivani prirodovédnych védomosti a dovednosti pro feseni
konkrétnich problém(, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplriovat
osobni potreby a fungovani v obéanském a pfipadné budoucim profesnim Zivoté.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potiebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykl, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvorivého
technického mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pti aktivitach majicich
vztah k technice, s niZ se v Zivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuZivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentdlni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predskolniho véku) za Ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péci o Zivotni prostiedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostfedi, vychova v Zivotnim prostiedi, vychova pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Hlavni zjisténi

» Naprosta vétsina skol rozviji podporu polytechnického vzdélavani pouze na zakladni Grovni,
v ramci daném RVP vyucovanych obord. Jen ¢ast Skol realizuje také ¢innosti na mirné pokrocilé
urovni — tedy dil¢i aktivity nad ramec RVP. Vyraznéjsi posun lze oCekdvat v rdmci nejvyssi
Urovné — kde zejména VOS a gymnazia maji zajem realizovat aktivity s prvky systematické
podpory polytechnického vzdélavani. Praktické Skoly vyraznéjsi posun nepredpokladaji.

> SOU, SOS a VOS se vétsinou v ramci podpory polytechnického vzdélavani zaméfuji na
zaclenovani laboratornich cviceni, pokus a exkurzi do vyuky polytechnickych predmétd,
zapojovani 7ak(l do soutézi/olympiad a na motivaéni akce pro zaky ZS. VOS se zaroveri aktivné
podili na pfipravé vyukovych materialQ. V rdmci gymnazii je kladen ddraz na zapojeni zZak( do
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soutéZi/olympiad, zahrnuti laboratornich cvi€eni, pokust a exkurzi, motivaéni akce pro Zaky ZS
a spolupréci s VS a vyzkumnymi pracovisti. Praktické gkoly se vice opiraji o p¥ipravu vyukovych
material(i, motivaéni akce pro 7aky ZS a spolupraci se ZS.

Pro $koly v Usteckém kraji jsou vyraznymi prekazkami v realizaci polytechnického vzdélani
nedostateéna motivace 7ak( ze ZS o polytechnické vzdélavéani, nedostate¢né znalosti zakd ze
ZS v této oblasti a nedostatek financi na Ghradu vedeni nepovinnych pfedmétd. U SOU se je§té
pfidruzuje nezdjem 7akd o polytechnické vzdélavani, u SOS je to spide nedostatek financi na
Uhradu vedeni nepovinnych pfedmétd. VOS vidi dal$i prekdZku v nedostate¢né jazykové
vybavenost pedagogu pro vyuku v cizich jazycich. Pro gymnazia je problémem i nedostatecné
vybaveni laboratofi a odbornych uéeben a nedostateéna motivace 7ak( ze ZS. Pro praktické
skoly se vedle dfive uvedenych prekazek objevuji problémy s vybavenim laboratofi, odbornych
uceben a dilen i nedostatec¢né prostory.

Skoldm by pomohlo piedevdim zvy3eni kvality softwarového vybaveni $koly, zvydeni poctu
a kvality PC/notebookd/tablet( ad., zajisténi nakupu ¢i pripravy material( pro vyuku a zlepseni
vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen. Jako dal$i vhodné opatieni Skoly uvadéji
potrebu zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT u¢eben. SOU by
dale nejvice pomohla moznost nakupu a p¥ipravy materialQ pro vyuku, SOS a VOS pottebuji
zkvalitnéni IT siti ve $kolach a vybaveni IT uéeben, VOS i zlep$eni vybaveni odbornych u¢eben
a laboratofi. Gymnazia potiebuji i zajisténi Uhrady mzdovych naklad na vyuku nepovinnych
predmétl. Potfeby praktickych Skol jsou v podstaté obdobné.

65



5.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Naprostd vétsina skol v Usteckém kraji rozviji podporu polytechnického vzdélavani pouze na zakladni
urovni, v ramci RVP vyucovanych obor(l (85 %). Na této zakladni Urovni uz se dale nepredpoklada
vyraznéjsi posun. V ramci mirné pokrocilé urovné, kdy probiha podpora polytechnického vzdélavani
prostiednictvim dil¢ich ¢innosti nad rdmec RVP, realizuji Skoly necelou polovinu aktivit (45 %). Rozsifeni
v ramci mirné pokrocilé irovné Ize ocekavat na 54 %. O néco vétsi rozsiteni, a to na 52 % ze soucasnych
36 %, ocekdavame u aktivit spadajicich do pokrocilé drovné. Sem spadd vzdjemné propojeni
polytechnickych pfedmét( a jejich provazani s vyukou matematiky, zakovské soutéze a dalsi aktivity
nad ramec RVP.

Nejvyraznéjsi posun lze olekavat v rdmci nejvyssi Urovné, kdy Skoly maji zdjem realizovat aktivity
s prvky systematické podpory polytechnického vzdélavani spoleéné s dalSimi diléimi aktivitami, ze
soucasnych 20 % o dalSich témér 19 procentnich bodu.

Graf 39: Soucasnd uroveri podpory polytechnického vzdéldvani a predpokldadany posun

Zakladni uroven — podpora

90%
i W Soutasna uroven . polytechnického vzdélavani je
' Predpokiadany posun omezena na realizaci pouze

70% . .
v souladu RVP vyucovanych

i obord.

50% I vl -
Mirné pokrocila uroven -—

20%

podpora polytechnického

30% vzdélavani probihd pouze
20% v podobé  dil¢ich  aktivit
10% - (rozvijeni znalosti

- a dovednosti, které jsou

Pramérna Uroveii Zakladni arovenin  Mirné pokrocild  Pokrocild Grovenn  Nejvy3si droveii soucasti pOIVteChnICkého
tiroveii vzdélavani, motivacni akce
pro ZS, aplikace riznych
metod ve vyuce — skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni, praxe atd.).
Pokrocila uroven — systematickd podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétl a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).
Nejvyssi uroven — systematickd podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil¢ich aktivit
(zpracované plany vyuky polytechnickych predmét a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individudlni
podpora 74k, spoluprdce s VS v ramci maturitnich obord, podpora samostatné prace 74k — spoluprace se
zaméstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).

Zaméfime-li se na Uroven podpory polytechnického vzdélavani podle jednotlivych typl skol (viz.
PFiloha 13), pak na vétsiné SOU i SOS jsou pro podporu polytechnického vzdélavani realizovany ¢innosti
omezené na ramec RVP vyucovanych obord, tj. na zakladni Grovni (88 % SOU a 84 % SOS). Posun v
rozvoji polytechnického vzdélavani lze ocekavat jak v pokrocilé drovni, tak (a to predevsim) v rdmci
nejvyssi trovné — zde SOU i SOS maji v pldnu realizovat aktivity, je v sobé& maji prvky systematické
podpory a jsou dale rozvijeny o dalsi ¢innosti.

V ramci mirné pokrocilé drovné SOU realizuji pfiblizné 48 % aktivit. V ramci v pokrocilé Urovné, ktera
zahrnuje predevsim smérovani k systematické podpofre polytechnického vzdélavani, pak skoly realizuji
39 % aktivit a nejmensi podil aktivit (20 %) realizuji v rdmci nejvy$$i Grovné. Skoly se dale chté&ji zaméfit
nejvice pravé na aktivity spadajici do pokrocilé a nejvyssi Urovné, tedy na systematickou podporu
polytechnického vzdélavani (predpokladany posun u obou o 20 p. b.). Podobna situace je také na SOS.
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Deklaruji ¢innosti spadajici do mirné pokro¢ilé Grovné nebo pokro¢ilé Grovné (oboji 47 %). SOS,
podobné jako SOU ocekavaiji dalsi rozvoj pfedevsim smérem k systematické podpore na nejvyssi Urovni
(pfedpokladany posun o 20 p. b.).

VOS realizuji nejéastéji aktivity vyplyvajici z RVP (zakladni Uroven, 56 %), nicméné realizuji také
polovinu aktivit spadajicich do mirné pokrocilé urovné. U nizsich Urovni vsak predpokladaji minimalni
posun. Aktivity pokrocilé Urovné jsou realizovdny z 31 %, aktivity nejvyssi irovné pouze z 16 %. V ramci
nejvys$si rovné ocekdvaji VOS nejvétsi posun, ato 0 29 p. b.

Také gymnazia se soustfedi predevsim na c¢innosti omezené na rdmec RVP vyucovanych obord
(zakladni Urover — 86 %). Skoly nicméné dale vykazuji také aktivity, je? Ize zafadit do mirné pokro¢ilé
(55 %) a pokrocilé urovné (48 %). Vyraznéjsi posun lze ocekavat v nejvyssi Urovni — Skoly deklaruji zajem
o realizaci Cinnosti s prvky systematické podpory, ktera je ddle rozSifovana dil¢imi aktivitami
(pfedpokladany posun o 24 p. b.). V ramci pokrocilé urovné se predpoklada posun o 14 p. b., v rdmci
mirné pokrocilé o 8 p. b. Rozsifeni v rdmci zakladni drovné gymnazia neocekavaji.

V pripadé praktickych Skol je naprosta vétsina aktivit podporujicich polytechnické vzdélavani omezena
RVP vyucovanych predmétd (zakladni Uroven — 88 %) a rozvoj se v ramci aktivit zakladni Urovné
nepldnuje. Pripadné je podpora polytechnického vzdélavani rozvijena pouze v ramci dilcich aktivit
(mirné pokrodila Uroven — 33 %). Aktivity pokrocilé Urovné jsou realizovany velmi zfidka, pouze ze 17 %.
Nejvyraznéjsi posun se o¢ekava v ramci mirné pokrocilé i pokrocilé drovné (o 11 p. b.).

5.2 Aktivity, které skoly realizuji v rémci této intervence

Nejvétsi podil skol podporuje polytechnické vzdélavani zaclefiovanim laboratornich cviceni, pokust
a organizaci motivaénich akci pro zaky ZS (55 %). 41 % $kol v Usteckém kraji uvadi, e pfipravuje
vyukové materidly pro vyuku polytechnického charakteru. Tretina Skol v regionu spolupracuje se
zakladnimi Skolami (napfiklad umozZniuje vyuziti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi). 28 % skol se
snazi individudlné pracovat se zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku, 27 % spolupracuje
s vysokymi Skolami nebo vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni. Na cilenou pfipravu zZaku ke
studiu polytechnickych oborl na vysokych skolach se zaméfuje ¢tvrtina Skol v kraji. Pétina skol zapojuje
zaky do nepovinnych predmétld polytechnického zaméreni (21 %). Stejny podil Skol zpracovava
provazany plan vyuky polytechnickych pfedmét(i a matematiky.

14 % $kol uvedlo, Ze aktivné podporuji predskolni polytechnickou vychovu, nebo rozvijeji polytechnické
vzdélavani dospélych, popfipadé vedou Zaky ke zpracovavani samostatné prace na témata, ktera
poskytuji socidlni partnefi. V 8 procentech kol v Usteckém kraji probiha vyuka vybranych témat
polytechnickych pfedmétd v cizich jazycich a 6 % Skol zpracovava koncepci rozvoje polytechnického
vzdélavani, véetné potfebnych analyz.
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Graf 40: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podileji
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Zamérime-li se na aktivity na podporu polytechnického vzdélavani podle jednotlivych typl skol (viz.
Pfiloha 14), pak se SOU a SOS zamé&fuji v prvé fadé na zaclefiovani laboratornich cvi¢eni, pokus(
a exkurzi do vyuky polytechnickych predmét(i (78 % SOU, 74 % SOS), zapojovani 74kd do soutéi ¢&i
olympidd (63 % SOU, 72 % SOS) a na motivaéni akce pro zaky ZS (71 % SOU, 65 % SOS).

VOS se v nejvétsi mife aktivné podili na realizaci motivaénich akci pro zaky ZS (67 %) a v za&lefiovani
laboratorni cviceni, pokusy, exkurze apod. do vyuky polytech. predméti (také 67 %). Zapojeni zakl do
soutéZi a olympiad a pFipravu vyukovych materiald realizuje 56 % VOS.

V rdmci gymnazii je kladen obzvlasté velky dlraz pfedevsim na zapojeni Zak( do soutézi a olympiad
(91 %) a zahrnuti laboratornich cviceni, pokust a exkurzi do polytechnickych predmétd (86 %).
Motivaéni akce pro 7aky ZS jsou realizovany vice ne? polovinou gymnazii (59 %) a spolupraci s VS
a vyzkumnymi pracovisti uvedlo rovnéz 59 % gymnazii.

Praktické Skoly rovnéz sméruji aktivity v této oblasti primarné smérem k zaclefiovani laboratornich
cviéeni, pokustl a exkurzi, jako SOS a SOU, a vedle toho i na pfipravu vyukovych material pro vyuku
polytechnického charakteru. Kazdd ztéchto aktivit je realizovdna polovinou praktickych kol
v Usteckém kraji (oboji 50 %). Motivaéni akce pro 7aky ZS a spolupréci se ZS, zejména pFi vyu7iti
laboratofi, dilen, medidlnich laboratofi apod. realizuje témér tretina praktickych skol (31 %).
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5.2.1 Ddulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Graf 41: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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Z hlediska duleZitosti a aktivit
v oblasti podpory  polytech-
nického vzdélavani predstavuje
prioritu SOU v Usteckém kraji
pofadani motivacnich akci pro
7aky ZS. A¢koliv se SOU na této
aktivité nepodili nej¢astéji, je tato
¢innost vnimdna jako vysoce
dalezitad. Dalsi prioritou SOU je

zapojeni zaklli do  soutézi
a olympiad.

V oblasti podpory a rozvoje
polytechnického vzdélavani je
SOU nejcastéjsi vykondvanou
aktivitou zaclefiovadni labora-

tornich cviceni, pokus( a exkurzi
do vyuky, nicméné pfisuzuji této
aktivité primérnou daleZitost.

Potencial vidi SOU zejména ve spolupriéci se Z5 pfi vyuziti laboratofi, dilen, mediélnich laboratofi. Tato
aktivita je SOU vnimana jako pomérné dllezita.

Méné vyuzivané jsou aktivity pfiprava vyukovych materidld pro vyuku polytechnického charakteru
a spolupréce s VS a vyzkumnymi pracovisti, ty jsou povazovany i za méné dilezité.

Graf 42: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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Z hlediska dileZitosti jednotlivych
aktivit v oblasti polytechnického
vzdélavani, které stfedni odborné
Skoly ve velké realizuji,
predstavuji pro Skoly prioritu
predevsim zaclefovani
laboratornich  cviceni, pokusl
a konani motivaénich akci pro
7aky ZS. Skoly se na téchto
aktivitach podili nejvic a zaroven
jim pfisuzuji vysokou dulezitost.

mire

Prostor pro podporu
polytechnického vzdélavani Ize na
SOS ¢asteéné spatfovat v zapojeni
zakl do soutézi ¢i olympiad, coz je
velmi vyuZivana aktivita.



PFiprava vyukovych materidld pro vyuku polytechnického charakteru a spoluprace s VS a vyzkumnymi
pracovisti jsou pro SOS primérné ddleZité, ale vykonavaji je jiz v mensi mite.

Graf 43: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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techniku  disponuje  urcitym
potencidlem. Gymnazia této aktivité pfisuzuji vysokou dlleZitosti, ale prozatim je realizuji v nizsi mire.

O néco méné ocefiovand a vyrazné fidéeji realizovand je spoluprace s VS a vyzkumnymi pracovisti
technického zaméreni. Obdobné je na tom i realizace motivacnich akci pro ZS. Vétsi pozornost by se
méla soustiedit na cilenou pFipravu 7akd ke studiu polytechnickych obor(i na VS, tato &innosti je
hodnocena jako méné dllezita.

5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

Nejcastéji zminovanymi prekazkami pfi realizaci ¢innosti v rdmci podpory polytechnického vzdélavani
jsou pro 8koly v Usteckém kraji: nedostateéna motivace 7kl ze ZS o polytechnické vzdélavani (57 %),
nedostatek financi na Ghradu vedeni nepovinnych pfedmétd (55 %), nedostateéné znalosti 74k ze ZS
v oblasti polytechnického vzdélavani (54 %). Mezi dalsi nejcastéji zmifiované prekazky patfi nezajem
zakl o polytechnické vzdélavani (53 %) a nevyhovujici ¢i chybéjici vybaveni laboratofi, odbornych
uceben, dilen apod. (49 %).

Témér 40 % Skol si stéZuje na nedostate¢né nebo neodpovidajici prostory, pfipadné na nedostatecnou
podporu zakd se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodicl, nebo na zastaralé vybaveni
IT pro vyuku. Tretinu skol brzdi nedostatek materialu pro vyuku polytechnickych pfedmétd, nebo fakt,
Ze ucitelé polytechnickych predmétid nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich.

Zhruba ctvrtina Skol pocituje malou podporu ze strany zaméstnavatell (26 %) nebo vnima, Ze
pedagogicti pracovnici Skoly neumi ziskat Zaky pro polytechnické pfedméty a matematiku (24 %).
Nedostate¢na motivace 7ak( ze ZS o polytechnické vzdélavani je piekazkou pro 18 % $kol. 17 % $kol
uvedlo, Ze pedagogicti pracovnici nemaji aktualni znalosti a dovednosti v polytechnické oblasti. Pouze
3 % $kol v Usteckém kraji nenarazeji v ramci polytechnické oblasti na 7adné prekazky.
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Graf 44:Prekazky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
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Zaméfime-li se podrobnéji na rozdily v pfekazkach podle typ( $kol (viz. P¥iloha 15), pak SOU a SOS
nejéast&ji naraZeji na nedostate¢nou motivaci 7aka ze ZS k zdjmu o polytechnické vzdélavéni (63 % SOU
a 72 % SOS) a nedostatené znalosti 74ka (76 % SOU a 65 % SOS), u SOU se k tomu jesté pfidruzuje
nezajem 7akd (63 %), u SOS je to dale nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych pfedmét
(61 %).

Také VOS nejcastéji zmifiovanou prekazkou je nedostatek financi na vedeni nepovinnych predmétd
(67 %), nedostatecné znalosti zakl (56 %) a nedostatecnd jazykova vybavenost pedagogl pro vyuku
v cizich jazycich (56 %).

Gymnazia uvadi jako hlavni problém nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych pfedmétu
(64 %), dale nedostatecné vybaveni laboratofi a odbornych uéeben (55 %) a nedostatecnou motivaci
7ak( ze ZS k polytechnickému vzdélavani (45 %).

V ramci podpory polytechnického vzdélavani je pro praktické skoly nejvétsi prekazkou nezajem zaku
o polytechnické vzdélavéni (63 %), nedostate¢né znalosti 74kl ze ZS v oblasti polytechnického
vzdélavani (44 %) a stejné zastoupené problémy s vybavenim laboratofi, odbornych uceben a dilen i
nedostatecné ¢i neodpovidajici prostory.

5.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Skoldm by k dosaZeni zvoleného cile v oblasti podpory polytechnického vzdé&lavani v kraji pomohlo
predevsim zvysSeni kvality softwarového vybaveni Skoly (68 % Skol), zvySeni poctu a kvality
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PC/notebooku/tabletl a dalsich zafizeni (65 %), zajisténi nakupu ¢i pFipravy material pro vyuku (64 %)
a zlep3eni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen (64 %). Skoly v Usteckém kraji by si praly
zlepseni IT vybaveni skol, a to ve vSech smérech. Jako dalSi vhodné opatreni skoly uvadéji potrebu
zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné ptipojeni na internet a vybaveni IT uceben (61 %).

V dalsi fadé by uvitaly moznost nakupu ucebnic, pomlcek, vyukovych materidll (57 %), uhradu
mzdovych nakladl na vyuku nepovinnych predmétl polytechnického zaméreni (55 %) a nakup
softwarového vybaveni do skol pro podporu polytechnického vzdélavani (54 %). Nadpolovi¢ni vétsina
Skol by ocenila podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku
(51 %).

Témé&F polovina kol v Usteckém kraji by si prala zajistit vzdélavani pedagogickych pracovniki
v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predmétl (49 %), zminuji i Ucast pedagogickych
pracovnikd na IT Skoleni specializovaného zaméreni (48 %). K potiebé Uhrady Ucasti na soutéZich
(i zahranicnich) pro zaky i pedagogicky dozor se hlasi (48 %). Dalsi odpovédi se tykaly opét vzdélavani
pracovnikd. 47 % Skol povaZuje za uUcelné zajistit vzdélavani pedagogické pracovniky v oblasti
polytechniky podle jejich aprobace, 44 % si uvédomuje potrebu vzdélavani pedagogickych pracovniki
v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktik, 41 % Skol by rado vyslalo pedagogické pracovniky
na Skoleni IT rQzné uUrovné. Systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych predmétd
povazuje za uzite¢né 39 % skol.

40 % skol by ocenilo podporu nepovinné vyuky matematiky. Jako uZite€na moZnost pro vice nez tfetinu
gkol v Usteckém kraji se jevi podpora spoluprace v oblasti polytechnického vzdélavani se zahraniénimi
Skolami skol (36 %), dale podpora nepovinné vyuky polytechnickych predmétud (35 % skol), podpora
prace predmétovych komisi predmétd polytechnického (matematického) zaméreni (35 %), podpora
spoluprace se ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (35 %) a pro tietinu $kol podpora spoluprace
s VS, vyzkumnymi institucemi. Zajisténi financi pro realizace experiment(i a badatelskych ¢innosti
v ramci polytechnického vzdélavani je zapotrebi ve 28 % Skol.
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Graf 45: Opatreni, kterd by pomohla Skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory polytechnického
vzdélavani
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Zaméfime-li se na rozdily mezi jednotlivymi typy Skol (viz. Pfiloha 16) z pohledu nejdileZitéjsich
opatfeni v oblasti podpory polytechnického vzdélani, pak vsSechny typy Skol uvadéji mezi
nejpotrebnéjsimi opatfenimi zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly.

V ramci SOU a SOS jsou nejéastéji navrhovanymi opatienimi zvy$eni pocétu a kvality pocitacd,
notebook{ a tablet( ve kole (jak uvadi 71 % SOU a 75 % SOS) a zvyseni kvality softwarového vybaveni
$koly (78 % SOU, 74 % SOS). SOU by déle nejvice pomohla moZnost ndkupu a pfipravy material( pro



vyuku (76 %). SOS zmiiuji i potfebu zkvalitnéni IT siti ve $kole, véetné pfipojeni internetu a vybaveni IT
uceben (70 %).

VOS v nejvétdi mife uvadéji potfebu zvydeni kvality softwarového vybaveni $koly, zvy3eni poctu
a kvality PC, notebook ¢i tablet( ve skole a dalSich zafizeni, zlepSeni vybaveni odbornych uceben,
laboratofi a dilen odborného vycviku a zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet
a vybaveni IT uceben (ve 78 %).

Gymnaziim by nejvice pomohlo zlepseni vybaveni odbornych uceben a laboratofti (73 %), dale zvyseni
poctu a kvality pocitacl ve Skole (64 %), zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly (64 %) a Uhrada
mzdovych nakladl na vyuku nepovinnych predmétl (64 %).

Praktickym Skolam by v dosaZeni jejich cil( v oblasti podpory polytechnického vzdélavani nejvice
pomohlo zajisténi moznosti nakupu a pfipravy materidlu (75 %), zlepSeni vybaveni odbornych uceben,
laboratofi a dilen (63 %), zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly (50 %) a obdobné i zkvalitnéni IT
siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT ueben (také 50%).

5.4.1 Ddulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Graf 46: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich ddleZitost
Zijem o opatfeni, kterd by

P napomohla rozvoji polytechnické
POTENCIAL PRIORITA apomo Ji polytechnicke
vyuky, Uzce souvisi s prioritnimi
@ aktivitami. Z hlediska dualeZitosti
rE S . . , v . ‘-
é Ziepsenivybaveniodbor, :g;ilgzzt;u?tl;\:llelz Iqeklarovavnel .potrebly Jedno:cll
o uteben, laboratofiadilen | " ° . o vych opatfeni jsou vysledky vice
— Zkvalitné&ni IT siti ve Skole, vietné P v ’ . , .
,E pripojenina interneta vybaveni IT uéebm\\;e e opatrenl velmi pOdObne- Neni zde
g A ..\Z\r\?éenikvality deklarovano vyrazné prioritni
Nakup softwarového vybaveni do Skol pro softwarového Yani — iadind YV
P podporu polytechnického vzdélavani \wbaveni?,koly opatrenl Jedme zasahu1|C| dO
N této oblasti je zvySeni poctu
= Nakup/pfiprava . vii _vo v
j@ matfri';,ﬁppm a kvality pocitach ve skole.
5 vyuku
= Y .
E Prostor pro dalsi rozvoj podpory
= polytechnického vzdélavani
=] o v ve s v v v
muzZou prinést predevSim dvé
I - opatfeni - zlepSeni vybaveni
LAt AEEL D odbornych uceben, laboratofi
ummmmmn  OPATRENT BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE . Xy s
NEPOMOHLO POMOHLO adilen a zkvalitnéni IT siti ve

Skole, v¢etné pfipojeni na internet
a vybaveni IT. V nékterych pfipadech muiZe podpore polytechnickému vzdélavani pomoci i nakup
softwarového vybaveni do skol.

SOU v nejvétsi mife zminuji potfebu zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly a zajisténi mozZnosti
nakupu a pripravy materiald pro vyuku, soucasné ale témto opatfenim prisuzuji nizsi miru daleZitosti.
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Graf 47: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Vyraznym
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vzdélavani je podle nazord SOS zlepeni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen - dlleZitost
tohoto opatieni je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami nadpriimérnd. Casteény potencial
je i v ndkupu softwarového vybaveni do skol pro podporu polytechnického vzdélavani.

Opatreni spocivajici v zajisténi moznosti nakupu a pripravy materidld pro vyuku, je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoceno lehce podprimérné.

Graf 48: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost
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nepovinnych piedméti
polytechnického
zaméfeni

NESOULAD

e OPATRENI BY SKOLE
NEPOMOHLO

(i zahranicnich) pro zaky i pedagogicky dozor.

OPATRENI BY SKOLE ey

POMOHLO
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Pro gymnazia v Usteckém kraji je
v ramci podpory polytechnického
vzdélavani hlavni prioritou
zlepSeni  vybaveni odbornych
uceben, laboratofi a dilen.

Jako dalezita jsou dale
oznac¢ovdna opatfeni:  zvySeni
poctu a  kvality pocitacq,

notebookll a tabletd ve Skole
a thrada mzdovych nakladl pro
vyuku nepovinnych predmeét(
polytechnického zaméreni. Tato
opatfeni predstavuji pro SOS
urcity potencidl v moZnostech
rozvoje polytechnického
vzdélavani. DalSim opatfenim
s uréitym potencidlem je uhrada
Ucasti na soutéZich



Opatfenim - zvysSeni kvality softwarového vybaveni Skoly a podpora déleni vyukovych hodin pro
vybrané polytechnické predméty a matematiku — prisuzuji Skoly nizsi miru dlleZitosti.

5.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora
polytechnického vzdé&lavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdéldvdni na ttech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny skolami nejéastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdéldvani.
Tento box tak zprostfedkovdva struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektl).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejcastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatteni, kterd by Skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdéldvdni. V tomto pripadé vsak jiz
nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struc¢ny obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavanina SOU

Technické, prirodovédné a Skola se snaZi rozvijet Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly

environmentaélnivzdélavanije | | znalosti a dovednosti zakd, vyuZivany rizné metody (napf. l,"over: .
na nasi Skole realizovano v které jsou soucasti skupinova préce, projektova vyuka, l:'TOVer: 2
souladu s RVP obord, které polytechnického laboratorni cvigeni, exkurze, praxe &i uroven 3

, vyucujeme. (88 % Skol) | vzdélavani. (63 % 3kol) | | odborny vycvik ve firmach). (56 % Skol) droveri 4

yvr

‘Pozornost vénujeme také vyuce fhatemaﬁky, kterd ‘vZapojujermre 7éky do soutézi orientovanych do oblasti polytechnického "
| je pro technické vzdélavani nezbytnd. (51 % skol) 1 - vzdélavani &i soutéZi odbornych dovednosti. (51 % Skol)

' Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni akce (praciv
dilnach, pokusy, seminafe apod.) na podporu zajmu
74k Z5 o polytechnické vzdélavani. (49 % skol)

Vybaveni a prostory, které
mame, jesté nejsou zcela
odpovidajici. (49 % Skol)

Il

Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néZ SOU pfi realizaci | Opatteni, ktera by SOU pomohla
podpory polytechnického téchto Cinnosti narazeji ke stanovenym cilim
vzdélavani realizuji
= Soucasti vyuky polytechnickych = Nedostateéné znalosti zakl ze 5 vat/)sem 'f‘fil':y s;,;twell'(m;eho
predmétd jsou laboratorni cviceni, ZS v oblasti polytechnického vy avemvs: oly (78 % S-?Z :
pokusy, exkurze, projektova vyuka vzdélavani (76 % skol) = Naku;l/kprllprava materialu pro vyuku
apod. (78 % $kol) = Nedostateéna motivace 74akd ze (7(?:% i )., )
= Motivacni akce pro zaky Z5 (71 % $kol) Z5 o polytechnické vzdélavani = Zyysenipodua kVﬁht\!
= Zapojeni zak( do soutéZi/olympiad (63 % skol) ?C/notebgoku/tfblefu ve
apod. (63 % &kol) = Nezdjem 34ki koly o Skole/dal3ich zarizeni (71 % Skol)
= Spoluprace se Z5 — vyuziti laboratofi, polytechnické vzdélavani - Zlfepsenl vybavenilodbornych
dilen, mediélnich laboratofi (46 % &kol) (63 % 3kol) uteben, laboratofiadflen
* Priprava vyukovych material pro = Nedostatek financi na tihradu oc‘lrbo_rneho vycvnku'(vc?tfuz ;
vyuku polytechnického charakteru vedeni nepovinnych predmétd stredls?k CEES I Skolnich
(44 % 2kol) (61.% 3kol) provozu a statkd, center polytech.
= |ndividualni préce se 7aky s e e vzdél.événi’apold:) (5§ %§k0!') .
mimoradnym zajmem o polytechniku lah 5 odb V}/‘ “h = Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné
(22 % ¥kol) a’l OTSLO1 1 O00ONIE : gceacn, pripojeni na internet a vybaveni IT
= Spoluprace s VS, vyzkumnymi pracovisti | diEqapa ]t £ uceben (68 % skol)
; o i > Nedostatecna podpora Zaka se : . Ao
technického zaméreni (22 % kol) e o polytachricke = Nakup softwarového vybavenido Skol
= Zpracovani provazaného planu SR o pro podporu polytechnického
z g s vzdélavani ze strany jejich e &
vyuky polytechnickych predméta rodicéi (56 % ko) vzdélavani (68 % skol)
a matematiky (22 % $kol)

— =

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovila SOU

Technické, prirodovédné a environmentalni Skola se snaZi rozvijet znalostia - -
vzdélavani je na nasi skole realizovano v souladu | dovednosti 7akd, které jsou soucasti uroveni 1
s RVP obord, které vyuéujeme. (90 % $kol) ‘ polytechnického vzdélavani. (80 % skol) droven 2
Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rlizné metody ~ Pozornost vénujeme také vyuce lfrover: 3
(napr. skupinova prace, projektova vyuka, laboratornicviceni, matematiky, kterd je pro technické uroven 4
7exkuEg,Vprang‘fiiodbonily' ly'lcvik ve firmach). (76 % skol) ‘ vzdélavani nesztné. “(.73 %§kol)A

\ e

;. Zapojujeme Zaky do sout&#i orientovanych do 7aci §koly se dobfe umisﬁj}v soutd¥ich |
oblasti polytechnického vzd&lavani ¢isoutéZ polytechnického ¢ matematickéhozaméreni &
odborq\lph dovednostl'.m(?l % §ko|»)v | | vsoutéZich odbornich dovednosti. (56 % §kol)r }

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOS

uroven 1

droven 2

Technické, prirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nasi skole realizovano v souladu
s RVP obord, které vyucujeme. (84 % kol)

Skola se snazi rozvijet znalostia
dovednosti Zak, které jsou sougasti

droven 3

uroven 4

Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly
vyuZivany rizné metody (nap¥. skupinova prace,
projektova vyuka, laboratorni cviceni, exkurze,
praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (60 % skol) = |

polytechnického vzdélavani. (61 % Skol) |

| | Pozornostvénujeme také | |
| vyuce matematiky, kterd je
. pro technické vzdélavani

nezbytna. (56 % skol)

Zapojujeme Zaky do soutézi
orientovanych do oblasti
polytechnického vzdélavani ¢i soutézi

- odbornych dovednosti. (53 % 3kol)

_Vybavenia prostory, které mame, je§té>
nejsou zcela odpovidajici. (47 % Skol)

Jsme ochotni realizovat pro ZS motivacni akce (praci v dilnach, pokusy, seminare 1
apod.) na podporu zdjmu 74k Z5 o polytechnické vzdélavani. (47 % $kol) ‘

e ————-

v

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji

= Soucastivyuky
polytechnickych pfedmétd
jsou laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektova
vyuka apod. (74 % $kol)

= Zapojeni zakd do
soutéZi/olympiad apod.
(72 % $kol)

= Motivaéni akce pro zaky Z5
(65 % Skol)

= Priprava vyukovych
materiald pro vyuku
polytechnického
charakteru (47 % skol)

= Spoluprace se Z5 —vyu7iti
laboratofi, dilen, mediélnich
laboratofi (42 % skol)

= |ndividudlni prace se zaky
s mimoradnym zajmem o
polytechniku (35 % skol)

Prekazky, na n&s SOS pfi realizaci

téchto ¢innosti narazeji

Nedostateéna motivace Zaku ze
Z5 o polytechnické vzdélavani
(72 % $kol)

Nedostatecné znalosti 7aka ze 75
v oblasti polytechnického
vzdeélavani (65 % skol)
Nedostatek financi na Ghradu
vedeni nepovinnych predmétd
(61 % $kol)

Nezajem Zakd skoly o
polytechnické vzdélavani

(54 % Skol)

Nevhodné ¢i Zadné vybaveni
laboratofi, odbornych uceben,
dilen apod. (49 % Skol)
Nedostatena podpora Zak( se
zajmem o polytechnické
vzdélavani ze strany jejich rodict
(46 % $kol)

Zastaralé vybaveni IT pro vyuku
(46 % $kol)

Opatieni, kterd by SOS pomohla ke
stanovenym ciliim

Zvy3eni pottu a kvality PC/notebooki/tabletd
ve Skole/dalSich zarizeni (75 % $kol)

ZvySeni kvality softwarového vybaveniskoly
(74 % skol)

Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pripojeni na
internet a vybaveni IT uceben (70 % Skol)
Nakup/priprava material pro vyuku (65 % $kol)
ZlepSeni vybaveni odbornych uceben,
laboratofi a dilen odborného vycviku (véetné
stfedisek prac. vyucovani, 3kolnich provozii a
statkd, center polytech. vzdélavani apod.)

(63 % skol)

Nakup softwarového vybavenido $kol pro
podporu polytechnického vzdélavani (63 % $kol)
MoZnost nakupu uéebnic, pomucek, vyukovych
material( (63 % $kol)

Uhrada mzdovych nakladtina vyuku
nepovinnych predmétt polytechnického
zameéreni (63 % Skol)

Podpora déleni vyukovych hodin pro

vybrané polytechnické predméty a

matematiku (63 % $kol)
]

z =
Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovily SOS
- uroven 1
Technické, prirodovédné a Duraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuzivany 7 A2

environmentalni vzdélavani je na nasi rtizné metody (napf. skupinova préace, projektova UFOVER

$kole realizovano v souladu s RVP obor(, vyuka, laboratorni cvic¢eni, exkurze, praxe ¢i odborny troven 3
které vyucujeme. (86 % Skol) vycvik ve firmach). (74 % $kol) Groven 4

Pozornost vénujeme také vyuce matematiky, kterd | Skola se sna#i rozvijet znalosti a dovednosti 23k, které

[ Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych do oblasti polytechnického 1 *Vybavenia prostory, které mame, jesté
vzdélavani ¢i soutéZi odbornych dovednosti. (67 % Skol) - nejsou zcela odpovidajici. (58 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Technické, pfirodovédné a environmentalni Pozornost vénujeme také vyuce droved 1
vzdélavani je na nasi $kole realizovéno v souladu matematiky, kterd je pro technické uroven 2
s RVP obord, které vyucujeme. (86 % $kol) vzdélévani nezbytna. (77 % skol) droven 3
' Dérraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivény riizné metody Skola se snaZi rozvijet znalostia droveri 4
(napf. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni, dovednosti 7akd, které jsou soucasti
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (73 %skol) |

| polytechnického vzdélavani. (64 % Skol) |

Vzdélavéni vnimame jako nastroj k poznavani svéta Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni
a k dalSimu uceni, proto usilujeme nejen o kvalitni
vyuku v ramci, ktery uruje prislusny RVP, ale
realizujeme i aktivity nad rédmec RVP. (59 % $kol)

akce (praci v dilnach, pokusy, seminare
apod.) na podporu zajmu 74k ZS o
polytechnické vzdélavani. (50 % Skol) |

V

Cinnosti, které gymndzia v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji
= Zapojeni zakd do soutéZi/olympiad
apod. (91 % skol)

= Soucasti vyuky polytechnickych
pfedmétd jsou laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka
apod. (86 % $kol)

= Motivacni akce pro Zaky 25
(59 % skol)

= Spoluprace s VS, vyzkumnymi
pracovisti technického zaméreni
(59 % 3kol)

= (Cilend priprava Zak( ke
studiu polytechnickych
obor( na VS (50 % $kol)

= |ndividudlni prace se zaky s
mimoradnym zdjmem o
polytechniku (36 % $kol)

= Zapojeni zakt do nepovinnych
predmétd polytechnického
zaméreni (36 % Skol)

2

Pfekazky, na néZ gymnazia pri
realizaci téchto Cinnosti narazeji
Nedostatek financi na thradu
vedeni nepovinnych pfedmétd
(64 % skol)

Nevhodné ¢i Zadné vybaveni
laboratofi, odbornych uceben,
dilen apod. (55 % Skol)
Nedostateéna motivace 7kl ze
Z5 o polytechnické vzdélavani
(45 % skol)

Nedostateéné znalosti 7akd ze 7S
v oblasti polytechnického
vzdélavani (41 % skol)
Zastaralé vybaveni IT pro
vyuku (41 % skol)

Ucitelé polytechnickych
predmétl nejsou jazykové
vybaveni pro vyuku v cizich
jazycich (41 % skol)
Nedostatecné/neodpovidajici
prostory (41 % $kol)

5

Opatfeni, ktera by gymnaziim pomohla

ke stanovenym cilim

Zlep3eni vybaveni odbornych uéeben,
laboratofi a dilen odborného vycviku
(vCetné stiedisek prac. vyucovani,
Skolnich provozi a statkd, center
polytech. vzdélavani apod.) (73 % Skol)
Zvyseni poctu a kvality
PC/notebooki/tabletl ve

$kole/dalSich zafizeni (64 % Skol)
Zvyseni kvality softwarovéhovybaveni
Skoly (64 % skol)

Uhrada mzdovych nékladtina vyuku
nepovinnych predmétd
polytechnického zaméreni (64 % Skol)
Podpora déleni vyukovych hodin pro
vybrané polytechnické predméty a
matematiku (59 % $kol)

Uhrada Gcasti na soutéich i zahrani¢nich
pro zaky i pedagogicky dozor (59 % $kol)
Podpora spoluprace s VS, vyzkumnymi
institucemi apod. (59 % Skol)

—_—

e

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani stanovila gymnazia

~ Pozornost vénujeme také
vyuce matematiky, kteréd je
pro technické vzdélavani
nezbytna. (91 9% Skol)

Technické, prirodovédné a
environmentalni vzdélavani je na nasi
Skole realizovano v souladu s RVP
| |_obord, které vyucujeme. (86 % Skol) |

T 7 < " T |
Skola se snaZi rozvijet znalosti

Diraz je kladen na to, aby ve vy’7uce byly

vyuZivany rizné metody (nap¥. skupinova prace,
projektova vyuka, laboratorni cviceni, exkurze,
_praxe &i odborny vycvik ve firméch). (82 % $kol) |

Zapojujeme #aky do sout&3i

a dovednosti Zakd, které jsou orientovanych do oblasti uroven 1
soucasti polytechnického polytechnického vzdélavani ¢i soutézi droven 2

. vzdélavani. (73 % Skol) odbornych dovednosti. (68 % $kol) Groven 3
| Zéci $koly se dobte umistuji v soutéZich polytechnického & matematického | uroven 4

~ zameéreni Ci v soutéZich odbornych dovednosti. (68 % Skol) |

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 13: Soucasnd urovefi podpory polytechnického vzdéldvani
a pfedpokladany posun — podle typu skoly

Soutasnd Predpoklidany
aroven posun

Primérna droved || 3% + 18%

Zakladni Grovef B e | + 2%
50U (N=41) Mirn& pokrotila Grover [ | as% |l +10%
pokroéils arover || a9% [ + 20%
NejvyZ3i Grover | | 20% W +20%
Promérna arovef || 6% I + 16%

Zékladni drove | + 2%

508 (N=57) Mirn& pokrogila rovefi || ar% | + 8%
Pokrotild drovef | ] a% I + 16%
NejvyEEi uroveh | 2% W +20%
Pramérna arovef || a2% + 17%

Zakladni droves e se% + 0%

Gymnazium (N=22) Mirné pokro&ild arover || 55% [l + 8%
Pokrotila droved [ ] as% [l +14%
Nejvyssi urover B 29% M + 24%
Primérna droved B 28% W +19%

Zékladni droved |56% | 56% +0%

VO3S (N=9) Mirné pokrotila drover [ ] 50% | + 3%
Pokroéila droved || 1% N +17%
Nejvy33i irover [ | 16% [l +29%

Primérna droved | 18% | + 8%

Zakladni Grovef L +0%
Praktickd skola (N=16)  Mirn& pokrogild Grovef || 33% [l +11%
pokroéils arover [ | 17% I +11%

NejvyZ3i Grover | 9% | + 4%

Priloha 14: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podileji —
podle typu skoly
koly

“pwon | e

Soutdsti vyuky polytech. pfedmétl jsou laboratorni cviteni, pokusy, exkurze apod. 32 78% 68 71%

S0U (N=41) Motivacni akce pro Zéky Z5 29 0 7% sz N 55%
Zapojeni Zaka do soutéZifolympiad apod 26 63% 62 [ 65%

Souédsti vyuky polytech. pfedmétl jsou laboratorni cviteni, pokusy, exkurze apod. 42 - 74% 68 - 71%

S05 (N=57) Zapojeni #ak( do sout&Zifolympiad apod 21 B =% 2 N 65%
Motivaéni akce pro zaky 78 17 R 65% 53 [N 55%

Zapojeni 24kl do souté&Fifolympisd apod 20 I 1% s2 65%

Gymnézium (N=22) Souéasti vyuky polytech. Efedmétﬁ jsou laboratorni cvicéeni, pokusy, exkurze apod. 19 N ss% sz N 71%
Motivaéni akce pro #dky Z§ 13 I se% s3 55%

Spoluprace s VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni 13 - 59% 26 . 27%

Sougasti vyuky polytech. pfedmé&tl jsou laboratorni cviéeni, pokusy, exkurze apod. 6 [ ] 67% o5 [N 71%

VO3 (N=9) Motivaéni akce pro zaky Z8 s 67% 53 [ 55%
Zapojeni aka do soutéZi/olympiad apod s 1l s6% o2 [ 65%

Pfiprava vyukovych materidld pro vwyuku polytechnického charakteru s I s6% 39 I 1%

Sougdsti vyuky polytech. pfedmétl jsou laboratorni cviéeni, pokusy, exkurze apod. 8 [ 50% o3 [ 71%

s Pfiprava wyukowych materidld pro vjuku polytechnického charakteru s IR s0% 39 M 41%

Prakticka Skola (N=16) L " -

Motivacni akce pro Zdky ZS 5 . 31% 53 - 55%

Spoluprace se 75§ —vyufiti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi 5 . 31% 32 - 33%
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Priloha 15: Prek

s

Skoly

50U (N=41)

508 (N=57)

Gymndazium (N=22)

vOS (N=9)

Prakticka skola (N=16)

Nedostateéné znalosti 74k ze Z5 v oblasti polytechnického vzdélavani
Nedostateénd motivace #akil ze Z5 o polytechnické vzdélavani
Nezédjem Zakd Skoly o polytechnické vzdélavani

Nedostateéna motivace #aki ze Z5 o polytechnické vzd&lavéani
Nedostateéné znalosti 74kd ze Z8 v oblasti polytechnického vzdélavani
MNedostatek financi na dhradu vedeni nepovinnych predmé&td

Nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych pfedmé&td
Nevhodné &i Z3dné vybaveni laboratofi, odbornych uéeben, dilen apod
Nedostateéna motivace Zaki ze Z§ o polytechnické vzd&lavani

MNedostatek financi na dhradu vedeni nepovinnych predmé&td
Nedostateéné znalosti 7ékd ze Z5 v oblasti polytechnického vzdélavéni
Utitelé polytechnickych predmé&td nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich

Nezédjem Zakd skoly o polytechnické vzdélavani

Nedostateéné znalosti 74k ze Z5 v oblasti polytechnického vzdélavani
Nevhodné &i Z3dné vybaveni laboratofi, odbornych uéeben, dilen apod
Nedostateéné/neodpovidajici prostory
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polytechnického vzdéldvani — podle typu Skoly
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6 Rozvoj kariérového poradenstvi v Usteckém kraji

Podle definice Evropské sité politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
yInterakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s ddrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadriovani smérovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vysSim odborném skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim S$kolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventd,
sniZzeni poctu pred€asnych odchodl ze vzdélavani a naopak vy$si mnoistvi zaka, ktefi se budou
vzdélavat i po Uspésném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze adaptovat
na zmény pracovniho trhu v pribéhu celé své Zivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve skole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podplirnych sluzeb, které skola svym Zakim poskytuje). Nemélo by vsak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim Skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na Zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou cinnosti Skoly. Vedle obsahu
jednotlivych vyuéovacich pfedmétd, kde by se Zici méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje ¢i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj klicovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do spoleénosti
a uplatnéni v Zivoté. Osobni rozvoj zaku je nedilnou souéasti kariérového poradenstvi - se znalosti
svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zak mizZe napf. daleko snaz rozhodovat
o svém profesnim zaméreni a daleko sndz se bude adaptovat na pracovni trh a zmény, které
v poslednich letech pfinasi. Nékteré skoly jiZz dnes nenabizi kariérové poradenstvi pouze svym zakam,
ale i Sirsi verejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v souc¢asnych podminkach pro
vétsSinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvlddat postupné a dosahovat takové Urovné, kterd je pro
Skolu v daném ¢asovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich Skol Ize odlisit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

» Kurikularni oblast, kde 7aci dostavaji uziteéné informace ¢i absolvuji prakticka cvi¢eni v rdmci
bé&7né vyuky (napt. prifrezové téma Clovék a svét préce).

> Oblast internich sluZeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou navstévovat skupinové ¢i
individualni poradenstvi, pro které byl vyclenén prostor a které poskytuje adekvatné vzdélana
osoba.

> Oblast externich sluZeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (nap¥. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla problém
zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné lze fici, Ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pripadé mély byt propojené a vzajemné se dopliovat:

> Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si jeho
charakteristiky (zajmy, predpoklady, limity). VyuZiva pfitom rGzné diagnostické metody
a prostredky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

> Vzdélavani: Klient (Zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnimu rozvoji -
schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacni zdroje a poradenské
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sluzby, schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat
(ndcvik ptijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribéhu své vzdélavaci
¢i pracovni drahy apod.

» Poskytovani informaci: Klient (Zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud poda
konkrétni informace na zdkladé jeho dotazu, nebo mu doporudi uréité informacni zdroje.

> Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu v
navaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. MoZnosti by mu mély byt predkladany tak, aby se
na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom jsou i
vSechny tfi vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

> Skoly v Usteckém kraji v rémci kariérového poradenstvi realizuji ¢éinnosti za¢lenéné do zakladni
az pokrocilé Urovné témér ve stejném zastoupeni, zastoupeni ¢innosti nejvyssi Urovné je
podstatné nizsi, u gymnazii dokonce prevldda uroven zdkladni. Do budoucna lze, zejména
u SOU, SOS a VOS ocekavat nejvétsi posun v nejvy3si urovni — $koly tedy deklaruji zajem
o vytvoreni interniho systému kariérového poradenstvi a rozvijeni této oblasti prostfednictvim
daldich dil¢ich cinnosti/aktivit. Zanedbatelny neni ani avizovany posun v podilech ¢innosti
pokrocilé drovné.

> Skoly se v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi vét$inou zaméruji na organizovani exkurzi
a besed pro kariérovou orientaci zak( a vyvijeji ¢innost ve spolupraci se zaméstnavateli & VS
pfi ndborovych aktivitach. SOU se ve vétsi mite snazi podporovat zaky se zdravotnim a/nebo
socialnim znevyhodnénim, SOS spolupracuji se zaméstnavateli nebo s VS p¥i naborovych
aktivitach, VOS se soustiedi na zapojeni odbornik(l z praxe do vyuky, spolupréci s rodici
a realizaci odborné praxe na pracovistich. Gymnazia se zaméruji na poskytovani individualnich
sluzeb kariérového poradenstvi, praktické Skoly ve vétsi mife podporuji Zaky se zdravotnim
a/nebo sociadlnim znevyhodnénim a spolupracuji s rodici, zejména pfi feSeni predc¢asnych
odchodu ze skoly.

» V souvislosti s rozvojem kariérového poradenstvi Skoly nejcastéji narazeji na maly zajem
o kariérové poradenstvi ze strany Zaka a jejich rodicl, na maly zajem ze strany zaméstnavatelU
a na absenci pozice samostatného kariérového poradce. Nedostatecné jsou také financni
prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve $koldch. VOS a gymnazia zmiriuji také
nizkou casovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Praktické
Skoly deklaruji predevsim maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany zak( a rodic.

> Skoldm by nejvice pomohly finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed. SOU a SOS
zd@razfiuji potfebnost exkurzi do provoz(l rliznych zaméstnavatell pro vyuéujici SS i ZS
a zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly. Gymnazia by potiebovala rozvinout
spolupraci s VS (77 %) a zajistit metodickou podporu pro vyuku prifezového tématu €i
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace. Praktické $koly a konzervatoi deklaruji potiebu
vytvoreni odpovidajici Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi, zapojeni externich odbornik(l v oblasti kariérového poradenstvi a moznost pro
prohloubené vzdélavani kariérovych poradcu.

83



6.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

V rdmci kariérového poradenstvi stfedni a vyssi odborné skoly v ramci jednotlivych drovni nejéastéji
vykonavaji Cinnosti, jeZ je mozné zaradit do pokrocilé Urovné (38 %), pro kterou je charakteristické
komplexni pojeti kariérového poradenstvi s prvky prevence predéasnych odchodl, nebo do mirné
pokrocilé urovné (37 %), v ramci které se skoly snazi o dalsi rozvoj kariérového poradenstvi a propojeni
problematiky s vyukou dalsich predmétd, pfip. do zakladni urovné, tj. kariérové poradenstvi je
realizovano v zakladni podobé (37 %). Nejmensi podil aktivit je Skolami vykonavan v ramci nejvyssi
Urovné, charakteristické vytvorenym internim systémem kariérového poradenstvi a rozvijenim této
oblasti prostfednictvim dalSich dil¢ich ¢innosti, vykondvaji stfedni a vys$i odborné skoly ctvrtinu
¢innosti (25 %).

Vv

Do budoucna Ize nejvétsi posun ocekavat v nejvyssi trovni (predpokladany posun o 25 p. b.), kdy skoly
chtéji budovat interni systém kariérového poradenstvi, do kterého budou zapojeni i externi pracovnici
a usiluji o oddéleni pozice kariérového a vychovného poradce, sleduji predcasné odchody ze
vzdélavani, deklaruji zdjem o vytvoreni interniho systému kariérového poradenstvi a rozvijeni této
oblasti prostfednictvim dalSich dil¢ich ¢innosti a aktivit. O néco méné vyrazny posun (o 17 p. b.) lze
predpokladat u cCinnosti spadajicich do pokrocilé drovné. V ramci mirné pokrocilé drovné by dle
odpovédi skol mél byt do budoucna zaznamenan posun o 8 p. b. a jen k velice nizkému posunu (o 5 p.
b.) by podle vyjadieni skol mélo dojit v pfipadé Cinnosti vazanych na zakladni Groven.

Graf 49: Soucasnd uroven rozvoje kariérového poradenstvi a predpokladany posun

Zakladni uroven - kariérové
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Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence predcasnych odchodd, skoly v rdmci této oblasti prileZitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socidlnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuZivano predevsim vysSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakiim se specialnimi vzdélavacimi potrebami.

Vv

Nejvyssi troven — skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi cinnostmi (pozice
kariérového a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje predcasné odchody ze vzdélavani
a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem Zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu
k profesi ¢i dalSimu studiu).

Zaméfime-li se na soucasnou uroven aktivit v oblasti kariérového poradenstvi a pfedpokladany posun
z hlediska jednotlivych typ( skol (viz. Pfiloha 17), pak vSechny typy skol (s vyjimkou gymnazii) realizuji
v ramci kariérového poradenstvi prevaziné aktivity, jez lze zaradit predevsim do mirné pokrocilé a
pokrocilé arovné. U vsech typl skol Ize ocekavat posun predevsim v ramci nejvyssi Urovné.
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SOU v Usteckém kraji realizuji aktivity, jen? Ize zafadit do mirné pokro¢ilé, pokro¢ilé a zakladni Grovné.
Ze zakladni je realizovano 38 % aktivit, z mirné pokrocilé 40 %, z pokrocilé 38 %. V ramci nejvyssi
Urovné je realizovano 29 % aktivit, shodné jako u SOS. Vyrazny posun lze oéekavat zejména v nejvyssi
(0 29 p. b.) a pokrotilé trovni (0 21 p. b.). SOS se soustiedi nejvice na aktivity pokro¢ilé Grovné (38 %),
z mirné pokrocilé realizuji 36 % a ze zakladni 34 %. Nejvyraznéjsi posun planuji Skoly v ramci nejvyssi
urovné (o 25 p. b.), zaméfit se ale hodlaji i na aktivity pokrocilé trovné (posun o 18 p. b.).

U VOS je skladba realizovanych aktivit soustfedéna predevsim do pokrocilé trovné (39 %), nasleduji
nejvy$éi a mirné pokro€ila se zhruba 30 %. VOS planuji rozsifeni aktivit pfedeviim na nejvy$si (o 30 p.
b.) a pokrocilé drovni (0 19 p. b.).

Gymnazia, na rozdil od ostatnich typu skol, realizuji zejména aktivity zakladni drovné (55 %), podil
vykondvanych aktivit na pokrocilé a mirné pokrocilé trovni je nizsi (43 % mirné pokrocila droven, 39 %
pokrocila uroven). U gymnazii Ize oCekdvat nejvyraznéjsi posun v oblasti rozvijeni kariérového
poradenstvi smérem k vytvoreni internimu systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
(nejvyssi droven — predpokladany posun o 25 p. b.).

V pripadé konzervatore je kariérové poradenstvi realizovano v podobé aktivit odpovidajici mirné
pokrocilé (20 %) a pokrocilé Urovni (17 %). Ocekdvany posun kariérového poradenstvi predpoklada
rozvoj systémového pfristupu (nejvyssi uroven — predpokladany posun o 29 p. b.).

V pripadé praktickych skol je kariérové poradenstvi realizovano v rdmci mirné pokrocilé (33 %)
a pokrocilé urovné (34 %). Praktické skoly nicméné maji zajem o dalsi rozvijeni kariérového poradenstvi
a vytvoreni interniho systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (nejvyssi uroven —
predpokladany posun o 21 p. b.).

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v rdmci této intervence

Skoly v Usteckém kraji se v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi vétsinou zaméFuji na organizovani
exkurzi a besed pro kariérovou orientaci 7ak( (92 %). Skoly dale vyvijeji ¢innost v podpore 74kl se
zdravotnim & socidlnim znevyhodnénim (78 %), ve spolupraci se zaméstnavateli & VS pfi ndborovych
aktivitach (70 %), poskytuji individuaini sluzby kariérového poradenstvi (66 %), realizuji odborny vycvik
nebo praxi v realném pracovnim prostredi, zapojuji odborniky z praxe do vyuky a spolupracuji s rodici
pfi feSeni pfedcasnych odchodi ze vzdélavani (vSe 65 % skol).

Déle se koly v Usteckém kraji aktivné podileji na prevenci a intervencich pfedéasnych odchodd 74k
ze skoly (58 %), vyuzivaji a poskytuji kariérové informace (57 %) a pfipravuji materidly pro vyuku
priifezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (52 %). Zhruba polovina $kol v kraji
spolupracuje s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (48 %). 40 % Skol umozniuje
pedagogickym pracovnik{im pribézné vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi.
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Graf 50: Cinnosti, na kterych se skoly podileji v rémci rozvoje kariérového poradenstvi
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Zamérime-li se podrobnéji na aktivity, které realizuji jednotlivé typy skol (viz. Pfiloha 18), pak napfi¢
viemi typy Skol (s vyjimkou konzervatofi) patfi v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
k nejdalezitéjsim aktivitdm organizovani exkurzi a besed pro kariérovou orientaci zaku.

SOU a SOS se vedle exkurzi a besed (93 % SOU, 95 % SOS) v rdmci kariérové poradenstvi zaméfuji
predevsim na realizaci odborného vycviku nebo praxe v redlném pracovnim prostfedi (90 % SOU, 91 %
S0OS). SOU se dale sna%i podporovat 7aky se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim (85 %). SOS
spolupracuji se zaméstnavateli nebo s VS p¥i naborovych aktivitach (84 %).

VOS predeviim spolupracuji se zaméstnavateli & VS pfi ndborovych aktivitdch (100 %) a zapojuji
odborniky z praxe do vyuky (100 %). Z dalSich aktivit ve vétsi mife organizuji exkurze a besedy pro
kariérovou orientaci (89 %), spolupracuji s rodi¢i (89 %) a zajistuji realizaci odborné praxe na
pracovistich (89 %).

Gymnazia se zamé&Fuji na organizovani exkurzi a besed (91 %), spolupraci se zaméstnavateli nebo VS
pfi ndborovych aktivitach (77 %) a poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi (77 %).

Konzervator prezentuje Sirokou $kalu provadénych ¢innosti, zahrnujici jak organizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci zaku, tak podporu zakli se znevyhodnénim zdravotnim nebo sociadlnim,
spolupraci se zaméstnavateli ¢i VS p¥i naborovych aktivitadch, zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky
a dalsich aktivit Skoly, spolupraci s rodici (predstaveni profese rodi¢l ve Skole, feseni predcasnych
odchodu ze skoly), tak i realizaci odborné praxe v redlném pracovnim prostredi.

.

Praktické skoly organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci Zakd (100 %), podporuji zZaky se
zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim (94 %) a spolupracuji s rodici, zejména pfi resSeni
predc¢asnych odchodu ze skoly (75 %).
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6.2.1 Dulezitost nejcasteji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Graf 51: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost

POTENCIAL PodporaZikise | PRIORITA
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SOU se tuto Cinnost vykonavaji ve
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znevyhodnénim, které je v SOU
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a patfi mezi priority.
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mife organizuji exkurze, besedy
apod. pro kariérovou orientaci

zakl a nicméné této aktivité prikladaji jenom primérnou duleZitost.

Prostor pro daldi rozvijeni kariérového poradenstvi spatiuji $koly ve spolupraci se zaméstnavateli &i VS
pfi ndaborovych aktivitach. Prevenci a intervenci predcasnych odchod( Zaku ze Skoly i spolupraci s rodici

pfisuzuji SOU jiz nizsi miru dileZitosti.

Graf 52: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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Z hlediska dileZitosti a zapojeni
SOS do jednotlivych &innosti
rozvoje kariérového poradenstvi
na Skolach predstavuje prioritu
SOS, stejné jako v pfipadé SOU,
realizace odborného vycviku Ci
praxe v redlném pracovnim
prostiedi. | SOS se na tuto ¢innost
vyrazné zaméruji a zaroven ji
hodnoti jako velmi dllezitou.

SOS vénuji znaénou pozornost
i organizovani exkurzi a besed pro
kariérovou orientaci svych Zaka,
ale tato aktivita je pro SOS jiz
méné dulezitd (ve srovnani se
zajisténim praxe Zakl v redlném
pracovnim prostredi).



Céste¢ny prostor pro dalsi rozvijeni kariérového poradenstvi $koly spatfuji v podpofe 7ak(i se
zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim a ve spolupraci s rodici (predstaveni profese rodicl ve
Skole, reseni predcasnych odchodi ze Skoly).

Spoluprace se zaméstnavateli &i VS pFi ndborovych aktivitach a zapojeni odbornikd z praxe do vyuky
jsou dalsi castéji realizované aktivity, jejich dlleZitost nicméné neni aZ tak vysoka.

Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymndzia podileji, a jejich dileZitost
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Znacny potencial v oblasti rozvoje
kariérového poradenstvi predstavuje pro gymnazia podpora 3kl se zdravotnim nebo socidlnim
znevyhodnénim. PrestoZe tuto aktivitu vykonava mensi podil Skol, hodnoti ji jako velmi dudlezitou.
Céste¢ny potencial gymnazii Ize spatfovat i v prevenci a intervenci predéasnych odchod( zak( ze $koly.

Méné aktivni jsou gymnazia v pfipravé materidl( pro vyuku prirezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace a soucasné ji povazuji i za méné dileZitou aktivitu.

6.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

v

V souvislosti s rozvojem kariérového poradenstvi stfedni a vy$$i odborné $koly v Usteckém kraji
nejcastéji nardzeji na maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany zak( a jejich rodicd (65 %). V mensi
mite dale na maly zajem ze strany zaméstnavatel( (49 %), na absenci pozice samostatného kariérového
poradce (46 %), na nedostatecné finanéni prostifedky pro zajisténi kariérového poradenstvi na Skolach
(44 %) a na nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (42 %)

Tretina Skol oznacila za prekazku nedostatecné technické a materidlni zabezpeceni pro kariérové
poradenstvi. Ctvrtiné brani v rozvoji této oblasti nedostacujici moZnosti pro zajisténi externiho
kariérového poradenstvi (26 %). S nedostatecnym vzdélanim kariérovych (vychovnych) poradcl se
potyka néco pres pétinu kol v kraji (22 %). Nedostatecnou podporu ze strany zfizovatel ¢i nedostatek
pfilezitosti pro vzdélavani kariérovych (vychovnych) poradcl vnima jako prekazku 15 % skol. 13 % skol
se domnivd, Ze podpora oblasti kariérové orientace je ve Skole nedostatecna. Neceld desetina kol
uvedl|a, Ze v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi nenarazi na Zadné prekazky (9 %).
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Graf 54:Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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Zamérime-li se podrobnéji na prevazujici prekazky v oblasti kariérového poradenstvi na jednotlivych
typech skol (viz. Pfiloha 19), pak se u vsech typl skol (kromé konzervatore) objevuje ve vyctu
nejcastéjSich prekazek pri realizaci Cinnosti v ramci rozvoje kariérového poradenstvi maly zajem
o kariérové poradenstvi ze strany zakl a rodicu.

SOU a SOS narazeji v kariérovém poradenstvi predeviim maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany
7ak( a rodicd (85 % SOU, 70 % SOS), na maly zdjem ze strany zaméstnavatel( (51 % SOU, 56 % SOS a)
a na absenci pozice samostatného kariérového poradce (59 % SOU, 47 % SOS). SOS pocituje také
nedostatek financ¢nich prostfedkl pro zajisténi kariérového poradenstvi ve skolach (47 %).

VOS zmifuji nejastéji nedostatek finanénich prostfedkil pro zajisténi kariérového poradenstvi ve
Skolach (78 %), déle nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
(67 %), maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany ZakU a rodicd (56 %) i ze strany zaméstnavatel(l
(56 %) a absenci pozice samostatného kariérového poradce (56 %).

Gymnazia jsou omezena absenci pozice samostatného kariérového poradce (59 %), nedostatecnymi
finanénimi prosttedky pro zajiSténi kariérového poradenstvi (50 %), malym zidjmem o kariérové
poradenstvi ze strany Zaka a rodica (45 %) a nizkou ¢asovou dotaci poradce (45 %). Konzervatof na
zadné prekazky v této oblasti nenardzi.

Praktické Skoly deklaruji maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zakl a rodicl (69 %) i ze strany
zaméstnavatell (50 %) a absenci pozice pro samostatného kariérového poradce (44 %).

6.4 Opatreni pro zlepseni realizace intervence

K dosaZeni zvoleného cile v rozvoji kariérového poradenstvi Skoly vyrazné nejcastéji potrebuji financni
prostiedky na realizaci exkurzi a besed, tedy k seznameni zak( s pracovnim prostfedim a s charakterem
prace (75 % skol). Zaroven zdUraznuji potfebu a moznost exkurzi do provozl rlznych zaméstnavatell
pro vyucujici SS i ZS (59 %), vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace pro poskytovani kariérového
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poradenstvi (52 %), zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit skoly (50 %) i zapojeni externich
odbornikl v oblasti kariérového poradenstvi (46 %).

Daldimi vitanymi opatfenimi by z pohledu $kol v Usteckém kraji byly moZnost pro prohloubené
vzdélavani kariérovych poradcl (43 %), zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly (43 %),
rozvoj spoluprace s vysokymi skolami (40 %) a vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce
(40 %). Cast 8kol by uvitala podporu systematické spoluprdce s personalisty podnikd (36 %)
i metodickou podporu pro vyuku tématu ¢&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace na narodni trovni
(33 %). 29 % skol by rado vyuZilo mozZnosti pro zakladni vzdélavani kariérovych poradcd.

Méné frekventovand jsou opatfeni dotykajici se prifezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace, at uz se jednd o pfipravu komplexniho pojeti vyuky (28 %), zajisténi podpory pro vyuku (28 %)
nebo tvorbu vlastnich vyukovych materidll pro vyuku (26 %). Utvareni profesni identity — nakup
uniforem, pracovnich odévi s logem pro Zaky i vyucujici, zaujalo jako jedno z moznych opatfeni pro
dosazeni zvoleného cile v oblasti kariérového poradenstvi 24 % Skol. 18 % skol by si pfdlo podporu
pfimé spolupréce se Skolou, ve které pracuje samostatny kariérovy poradce.

Graf 55:0patreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi

Finantni prostredky na realizac exkurzi, besed apod.
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Zamérime-li se na nejduleZitéjsi opatieni z pohledu jednotlivych typt skol (viz. Pfiloha 20), pak na vSech

vvvvvv

poradenstvi zajisténi financnich prostfedkd na realizaci exkurzi, besed apod.

SOU a SOS by nejvice pomohly finanéni prostiedky na realizaci exkurzi a besed (85 % SOU, 81 % SOS),
moznost exkurzi do provozl rdznych zaméstnavateldl pro vyucujici SS i ZS (76 % SOU a 68 % SOS)
a zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit $koly (68 % SOU a 65 % SOS).

VOS rovné? deklaruji potfebu prostfedky na realizaci exkurzi a besed, zapojeni zaméstnavatel(i do
naborovych aktivit Skoly a vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce (vie 67% Skol).

Gymnazia by pottebovala rozvinout spolupraci s VS (77 %), finanéni prostfedky na realizaci exkurzi
a besed (68 %) a zajistit metodickou podporu pro vyuku prifezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace (55 %).

Konzervatof uvadi potrebu financnich prostfedkd na realizaci exkurzi a besed, vytvoreni odpovidajici
Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, zapojeni zaméstnavatelQ
do naborovych aktivit $koly a do vyuky i mimo u&ebnich aktivit a rozvoj spolupréce s VS.

Praktické skoly deklaruji potfebu financnich prostfedk( na realizaci exkurzi a besed (63 %), vytvoreni
odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovdni sluzeb kariérového poradenstvi, zapojeni
externich odbornikl v oblasti kariérového poradenstvi a moznost pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradct — vSe 50% skol.

6.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Opatieni, ktera by $koldm v Usteckém kraji pomohla v oblasti kariérového poradenstvi, bylo mozné
hodnotit i z hlediska dlleZitosti, jakou jim jednotlivé Skoly prifadily.

Graf 56: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost
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predstavuji nejvétsi priority pro
SOU ziskani financnich prostiedkd
na realizaci exkurzi, besed apod. a
moznost exkurzi do provozu
rdznych  zaméstnavatell  pro
vyucujici SS i vyulujici ZS — tato
opatfeni jsou SOU zminovana
Casto a s vysokou duleZitosti.

Prostor dalsi  rozvoj
kariérového  poradenstvi by
mohlo pfinést vytvoreni
odpovidajici  ¢asové  dotace
vyucujicim pro kariérové
poradenstvi, z C¢asti i zapojeni
zaméstnavatel( do vyuky.

pro



Pomérné Casto je uvadéna potieba zapojeni zaméstnavatell do ndborovych aktivit Skoly, ale tomuto
opatreni nepfikladaji vyraznéjsi dalezZitost, nachazi se tedy v uréitém nesouladu z hlediska ¢etnosti a
pfisuzované duleZitosti.

Graf 57: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Mezi hlavni priority SOS z hlediska
vyuZzitelnosti a dalezitosti
jednotlivych  opatfeni rozvoje
kariérového poradenstvi patfi
ziskani financnich prostfedkd na
realizaci besed a  exkurzi
a moznost exkurzi do provozl
zaméstnavatell pro vyucujici ze
SSizS.

Zapojeni  zaméstnavateld do
vyuky i mimo ucebnich aktivit
patii rovné? k SOS (asto
zminovanym opatfenim v ramci
oblasti  rozvoje  kariérového
poradenstvi.  Soucasné  toto
opatreni ale povaZuji jenom za
pramérné dulezité.

Céste¢ny prostor pro dalii rozvoj by mohlo pfinést vytvoreni odpovidajici €asové dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a z ¢asti i zapojeni zaméstnavatell do ndborovych aktivit
$kol. Skoly uvedly tato opatfeni v mensi mite, ale pfisuzuji jim zna¢nou dleZitost.

Graf 58: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost
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Pro gymnazia jsou hlavni prioritou
v oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi, dostatecné financni
prostfedky na realizaci exkurzi
a besed a rozvoj spoluprace s VS —
tato opatfeni jsou Skolami
zminovana nejcastéji a zaroven je
jim pfisuzovana velka dllezitost.

Za urcity potencial lze oznadit
vytvofeni  odpovidajici casové
dotace pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi
a zapojeni externich odbornikd
v oblasti kariérového poradenstvi,
nebot témto opatfenim prikladaji
gymndzia pomérné  vysokou
dllezitost, nicméné je zminuji
méné casto nez prioritni opatreni.



Potfebu metodické podpora pro vyuku prifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace
na narodni Urovni a moznost exkurzi do provozi rliznych zaméstnavatell pro vyucujici uvedly gymnazia
pomérné Casto, ale nepovaZuji je za vyraznéji dllezita.

6.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj kariérového
poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tti graficka schémata prehledné shrnuiji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoj kariérového
poradenstvi na tfech nejéastéji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujich 4 Grovné rozvoje oblasti kariérového poradenstvi. Tento box tak
zprostfedkovdva struény obraz aktualni situace vtéto oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projektt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vsak jiz nevypovidaji
o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci
planované intervence (projektl). Jedna se tedy o stru¢ny obraz ideédIniho budouciho stavu, k némuz
Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav k

Vyuka je zamérena i na utvareni
pozitivniho vztahu 7ak( ke zvolené
profesi ¢i dal$imu studiu. (66 % $kol)

ariérového poradenstvi na SOU

uroven 1
droven 2

Kariérové vzdélavani je realizovano
prostfednictvimvzdélavaci

prace v souladu s RVP. (56 % Skol)

oblasti\priifezového tématu Clovék a svét

Realizace vzdélavaci oblasti (gymnazia)
&i prarezového tématu (SOS) Clovék a
svét prace je v souladu s RVP, nemame
komplexni pojeti vyuky. (51 % Skol)

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon

této funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce
doplnit, popf. je kariérové poradenstvi soucasti

prace vychovného poradce. (51 % Skol) vy

Nabizime individualni kariérové poradenstvi
viem Zakdm, pozornost soustredime

vzdélavacimi potfebami. (46 % skol)

zejména na Zaky se specialnimi

v

Cinnosti, které SOU v ramci
kariérového poradenstvi realizuji

Organizovani exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci 74k (93 % 3kol)
Realizace odborného vycviku/odbomé
praxe v readlném pracovnim prostredi
(90 % $kol)

Podpora 74k se znevyhodnénim
zdravotnim a nebo socidlnim (85 %
skol) .
Spolupréce se zaméstnavateli ¢i VS pfi

naborovych aktivitach (76 % $kol)
Spoluprace s rodici (predstaveni

profese rodi¢t ve Skole, fe3eni
pred&asnych odchod ze $koly) (76 %
skol)

Zapojeni odbornika z praxe do vyuky a
dal3ich aktivit $koly (73 % skol)
Prevence a intervence predcasnych

odchodu 73k ze $koly (73 % $kol)

2

realizaci téchto ¢innosti narazeji

Prekazky, na néz SOU pfi

Maly zajem o kariérové poradenstvi
ze strany Zaka a rodict (85 % 3kol)
Absence pozice samostatného
kariérového poradce (59 % $kol)
Maly zajem ze strany
zaméstnavateld (51 % skol)
Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (44 % Skol)
Nizka ¢asova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (41 % skol)
Nedostatecné technické a
materialni zabezpeceni pro
kariérové poradenstvi (39 % skol)

%

Opatieni, ktera by SOU
pomohla ke stanovenym cilim

= Financni prostredky na realizaci

exkurzi, besed apod. (85 % $kol)

=  Moznost exkurzi do provoz( réiznych

zaméstnavatell pro vyucujici SS i
vyucujici ZS (76 % $kol)

= Zapojenizaméstnavatel( do

naborovych aktivit Skoly (68 % Skol)

= Vytvoreni odpovidajici éasové

dotace vyucujicim pro
poskytovani sluZeb kariérového
poradenstvi (59 % $kol)

= Podpora systematické spoluprace s

personalisty podnikd (59 % 3kol)

= Zapojeni zaméstnavatell do vyuky i

mimo ucebni aktivity (54 % skol)

—

Cile, které si SOU stanovila v ramci rozvoje kariérového

poradenstvi

uroven 1

uroven 2

Systematicky sledujeme predcasné
odchody 74kd, s vysledky sledovani

Nabizime individualni kariérové poradenstvi viem
74kam, pozornost soustfedime zejména na zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. (69 % Skol)

cilen pracujeme. (69 % skol)

Individudlni kariérové poradenstvi se
nejéastéji zameéfuje na pomoc zaklim, ktefi
pottebuji zménit svlij obor. (63 % $kol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktudlni stav kariérového poradenstvi na SOS

Vyuka je zamérena i na utvareni
pozitivniho vztahu 74k ke zvolené
profesi ¢i dalSimu studiu. (67 % $kol)

Vétsina vyuéujicich usiluje o utvareni
pozitivniho vztahu Zék( ke zvolené
profesi ¢i dal$imu studiu. (67 % $kol)

uroven 1
uroven 2

vsv

Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon této
funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit,
popr. je kariérové poradenstvi soucasti prace
vychovného poradce. (56 % Skol)

Kariérové vzdélavani je realizovano
prostiednictvim vzdélavaci
oblasti\prarezového tématu Clovék a

droveri 3

droven 4

svét prace v souladu s RVP. (53 % Skol)

Realizace vzdélavaci oblasti (gymnéazia) ¢i prifezového
tématu (SOS) Clovék a svét prace je v souladu s RVP, nemame
komplexni pojeti vyuky. (46 % Skol)

" wyuéujicimi. (46 % kol)

V

Cinnosti, které SOS v ramci
kariérového poradenstvi realizuji

Organizovani exkurzi, besed apod.
pro kariérovou orientaci 7akt (95 %
skol)

Realizace odborného
vycviku/odborné praxe v redlném
pracovnim prostfedi (91% 3kol)
Spolupréce se zaméstnavateli ¢i VS
prinaborovych aktivitach (84 %
skol)

Zapojeni odbornik( z praxe do vyuky
a dalSich aktivit Skoly (77 % $kol)
Podpora 74kl se znevyhodnénim
zdravotnim a nebo socialnim (75 %
skol)

Spolupréce s rodici (predstaveni
profese rodi¢a ve kole, fedeni
pred&asnych odchodd ze $koly)

(70 % 3kol)

m

realizaci téchto Einnosti narazeji

Prekézky, na néz SOS pfi

Maly zéjem o kariérové poradenstvi
ze strany Zaku a rodicd (70 % $kol)
Maly zéjem ze strany
zaméstnavatel( (56 % 3kol)
Absence pozice samostatného
kariérového poradce (47 % skol)
Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (47 % Skol)
Nizka ¢asova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (40 % skol)
Nedostatecné technické a
materialni zabezpeceni pro
kariérové poradenstvi (37 % skol)

o

Opatieni, kterd by SOS
pomohla ke stanovenym ciliim

Finanéni prostiedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (81 % $kol)

MoZnost exkurzi do provozt
rGznych zaméstnavatell pro
vyutujici SS i vyuujici ZS (68 %
skol)

Zapojeni zaméstnavateld do
naborovych aktivit Skoly (65 % Skol)

s v

Vytvoreni odpovidajici casové
dotace vyucCujicim pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi
(54 % skol)

Zapojeni zaméstnavatel( do vyuky
i mimo ucebni aktivity (54 % skol)
Podpora systematické spoluprace
s personalisty podnikd (53 % $kol)

~.—

Cile, které si SOS stanovila v ramci rozvoje kariérového

poradenstvi

studiu. (75 % skol)

Vyuka je zamérena i na utvareni pozitivniho
vztahu Zaka ke zvolené profesi & dal§imu

uroven 1
uroven 2

Kariérovy poradce na nasi skole ma pro vykon této funkce

vrv

v

odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je kariérové
{ poradenstvi soucasti prace vychovného poradce. (72 % Skol)

droven 4

Systematicky sledujeme predcasné
odchody 7k, s vysledky sledovani
cilené pracujeme. (63 % $kol)

Kariérové vzdélavani je realizovano prostrednictvim
vzdélavaci oblasti\pritezového tématu Clovék a svét
prace v souladu s RVP. (54 % skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav kariérového poradenstvi na gymnaziich

Realizace vzdélavaci oblasti (gymnazia) Ci
prirezového tématu (SOS) Clovék a svét

prace je v souladu s RVP, nemame

komplexni pojeti vyuky. (77 % Skol)

vrv

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon
této funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce
doplnit, popt. je kariérové poradenstvi soucasti

préce vychovného poradce. (73 % $kol)

Kariérové vzdélavani je realizovano prostrednictvim
vzdélavaci oblasti\prifezového tématu Clovék a svét
prace v souladu s RVP. (68 % skol)

Neéktefi vyucujici usiluji o pozitivni
ovlivnénivztahu 28k k budouci profesi
¢i dalSimu studiu. (55 % $kol)

—

=

Cinnosti, které gymnazia v rdmci
kariérového poradenstvi realizuji

Organizovani exkurzi, besed

apod. pro kariérovou orientaci
74k (91 % 3kol)

Spoluprace se zaméstnavateli

&i VS pri ndborovych aktivitach

(77 % 3kol)
Poskytovaniindividualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky
(77 % $kol)

Podpora Zakd se znevyhodnénim
zdravotnim a nebo socidlnim (68 %
skol)

Pfiprava materialt pro vyuku
prGfezového tématu &i

vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace (64 % $kol)

Prevence a intervence predcasnych
odchodd 73kt ze 3koly (59 % 3kol)

Vyuzivani a poskytovanikariérovych

informaci (59 % skol)

Prekazky, na néz gymnazia pfi

sv _ar

realizaci téchto €innosti narazeji

Absence pozice samostatného
kariérového poradce (59 % skol)
Nedostatecné financni
prostiedky pro zajisténi
kariérového poradenstvive
skole (50 % 3kol)

Maly zdjem o kariérové
poradenstvi ze strany Zakd a
rodict (45 % $kol)

Nizka ¢asova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (45 % Skol)
Nedostatecné technické a
materialni zabezpedeni pro
kariérové poradenstvi (36 % $kol)
Maly zajem ze strany
zaméstnavateld (32 % 3kol)

Opatieni, kterd by gymnaziim
pomohla ke stanovenym cilim
Rozvoj spolupréce s VS (77 % $kol)
Financni prostredky na realizaci
exkurzi, besed apod. (68 % Skol)
Metodicka podpora pro vyuku
prifezového tématu &i vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace na
narodni trovni (55 % skol)
MoZnost exkurzi do provozd
riznych zaméstnavatell pro
vyutujici S8 i vyucujici ZS (50 %
skol)
Vytvoreni odpovidajici casové
dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (45 % Skol)
Zapojeni externich odbornikd v
oblasti kariérového poradenstvi
(45 % skol)
MoZnost pro prohloubené
vzdélavani kariérovych poradch
(45 % Skol)

——

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila

gymnazia

Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon
této funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce
doplnit, popf. je kariérové poradenstvi soucasti

prace vychovného poradce. (82 % $kol)

Kariérové vzdélavani je realizovano
prostrednictvim vzdélavaci
oblasti\prirezového tématu Clovék a

uroven 1
uroven 2

Realizace vzdélavaci oblasti (gymnéazia) ¢i prafezového
tématu (SOS) Clovék a svét prace je v souladu s RVP,
nemame komplexni pojeti vyuky. (82 % $kol)

svét prace v souladu s RVP. (82 % skol)

troveri 4

Vyuka je zamérena i na utvareni
pozitivniho vztahu 74k ke zvolené
profesi ¢i dalSimu studiu. (59 % $kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.

Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 17: Soucasnd uroveri rozvoje kariérového poradenstvi
a pfedpokldadany posun — podle typu skoly

Soucasna Predpokladan
droven posun

Primérna droven [ | 1% [l + 22%

Zkladni uroves [ ] 38% || + 7%

SOU (N=41) Mirné pokro¢ila drover || a0% +9%
pokroéild drover || a9% [l +21%
NejvyEsi urover || 29% [ +29%
Primérna droveri || 33% B + 19%

Zakladni drovef [ | aa% | + 6%

505 (N=57) Mirn& pokroéila trovef [ | 36% | + 8%
pokrotild drovefi [ ] 3s% M +18%
NejvyEsi urover || 29% M +25%
Primérna droveri || 32% B + 19%

Zakladni drovef I s5% | + 7%
Gymnazium (N=22) Mirn& pokroéila droves [ | a3 I +10%
pokrotild drovefi [ ] 39% W + 16%
NejvyEsi uroveri | 23% [ + 25%
Primérna droveri [ | 32% M + 22%

Zakladni drovef | 22% +0%

VO3 (N=9) Mirn& pokrogila drovef || 29% [ +9%
Pokrotild drover [ | 39% M +19%
NejvyEsi urover B 20% M + 30%
Promérna droveri | 9% B + 19%

Zakladni droven 0% + 0%

Konzervatof (N=1)  Mirné pokroéild drovef [ | 20% +0%
Pokrotila droved [ | 17% N +17%
Nejvyssi roven ox + 29%
Promérna drover B 26% I + 15%

Zakladni droven || 31% + 0%

Prakticka Skola (N=16) Mirn& pokracila droven || 33% | + 4%
Pokroéila droved [ ] 1% I +14%
Nejvy3si Grover [ | 17% W + 21%

Priloha 18: Cinnosti, na kterych se skoly podileji v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi — podle typu
Skoly
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Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zakd 38 93% 92%

SOU (N=41) Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostfedi 7 90% 62 65%
Podpora #3kd se znevyhodn&nim zdravotnim a nebo socidlnim 35 85% 75 78%

Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zdkd 54 95% 88 92%

508 (N=57) Realizace odborného wycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostfedi 52 91% 62 65%
Spolupréce se zaméstnavateli & V3 pfi ndborovych aktivitich 43 B84% 67 70%

Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Z3kd 20 91% 88 92%

Gymnézium (N=22) Spoluprace se zaméstnavateli & V3 pfi ndborovych aktivitich 17 70%
Poskytovani individualnich sluieb kariérového poradenstvi pro Zaky 17 77% 63 66%

100% 67
100% 62
8%% 88
89% 62
89% 62

Spolupréce se zaméstnavateli & V3 pfi ndborovych aktivitich
Zapojeni odbaornikd z praxe do vyuky a dal3ich aktivit koly
VOS5 (N=9) Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zaka
Spolupréce s rodici (pFedstaveni profese rodiéi ve Skole, Fe3eni predéas. odchodi ze Skoly)
Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostfedi

0w w

I IIIII I III III ®°
f=)
~

2
#

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Z4ka
Podpora #3ki se znevyhodné&nim zdravotnim a nebo socidlnim
spolupréce se zaméstnavateli & V3 pfi ndborovych aktivitdch

Konzervatof (N=1) = = = = =
Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky a dal3ich aktivit Skoly

o R R e e

(R
88 HEEES

Spolupréce s roditi (pfedstaveni profese rodicd ve Skole, fe3eni predéas. odchodd ze koly) 65%
Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostfedi 62 65%
Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zakd 16 a8 92%
Prakticka 3kola (N=16) Podpora #dkd se znevyhodn&nim zdravotnim a nebo socidlnim 15 75 78%
Spolupréce s rodiéi (pfedstaveni profese rodiéd ve skole, Fe3eni piedtas. odchodd ze 3koly) 12 B % ez 65%
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Priloha 19: Prekdzky, na které Skoly nardZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi — podle typu Skoly
Typ 5kol

S

o
&

Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany Zdkd a rodiéd

SOU (N=41) Absence pozice samostatného kariérového poradce 24 59% 44 46%
Maly zdjem ze strany zaméstnavateld 21 51% 47 49%
Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany Zdkd a rodiéd 40 70% 62 65%
505 (N=57) Maly zajem z_e strany zames’,tnavatfallu ) 32 56% 47 49%
Absence pozice samostatného kariérového poradce 27 47% 44 46%
Nedostateéné finanéni prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 27 47% 42 1%
Absence pozice samostatného kariérového poradce 13 59% 44 46%
Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 11 50% 42 44%

Gymnazium (N=22) L . i .
Maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany 23k a rodicd 10

Nizkd €asova dotace poradce pro poskytovani sluZeb kariérového poradenstvi 10

Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvive Skole 7
Nizkd ¢asova dotace poradce pro poskytovani sluZeb kariérového poradenstvi 6
V0§ (N=9) Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodicd 5 56% 62
5 56% 47
5

56% 44

Maly zéjem ze strany zaméstnavateld
Absence pozice samostatného kariérového poradce

:

:
S

NNJ ~ NEEE NEEE NEE] NN)
g

Konzervatof (N=1) V této oblasti nenaraZime na Zadné piekaiky 1

69% 62
50% 47
44% 44

Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany Zakd a rodicd 11
Prakticka Skola (N=16) Maly zdjem ze strany zamé&stnavateld
Absence pozice samostatného kariérového poradce

49%
46%
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:
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Priloha 20: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v rdmci rozvoje kariérového
poradenstvi - podle typu Skoly
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Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod 35 - 85% 72 - 75%

SOU (N=41) MoZnost exkurzi do provozd riznych zaméstnavateld pro vyuéujici 88 i vyuéujici Z8 a1 I % s7 59%
Zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly 28 - 68% 48 - 50%

Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod a6 N 1% 72 I 5%

508 (N=57) MoZnost exkurzi do provozd riznych zaméstnavateld pro vyuéujici S5 i vyudujici Z8 39 [ 68% s7 59%
Zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly 37 - 65% 48 - 50%

Rozvoj spolupréice s V3 17 I 7 33 Il 40%

Gymnéazium (N=22)  Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod 15 - 68% 72 - 75%
Metod. podpora pro vjuku tématu & vzdél. oblasti Clovék a svét prace na narod. Grovni 12 - 55% 32 - 33%

Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod - 67% 72 - 75%

VO3 (N=3) Vytvoieni pozice samostatného kariérového poradce 6 - 67% 38 - 40%
Zapojeni zaméstnavateld do wyuky i mimo uéebnich aktivit 6 - 67% 41 - 43%

Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod 1 - 100% 72 - 75%

Vytvoieni odpovidajici éasové dotace vyutujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi 1 I 100% so 52%

Konzervatof (N=1) Zapojeni zamé&stnavatel( do ndborovych aktivit 3koly 1 N 100% 4 50%
Zapojeni zamé&stnavateld do wyuky i mimo uéebnich aktivit 1 - 100% 41 - 43%

Rozvoj spolupréce s VS 1 - 100% 38 - 40%

Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod 10 - 63% 72 - 75%

Prakticka kola (N=16) Vytvoieni odpovidajici asové dotace vyucujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi 8 [ | s0% so [ 52%
Zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi a - 50% 44 - 46%

MoZnost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcd s Il s0% a1 [ 43%



7 Podpora inkluzivniho vzdélavani v Usteckém kraji

Inkluzivni vzdélavani, oznacované také pojmem spolecné vzdélavani, vychdzi z pozadavku
pfizpisobeni edukacniho prostredi Zakim. V takovém prostredi Ize pracovat s heterogenni skupinou
Zakl a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socidlniho prostredi, popt. véku;
Ize také pracovat s rliznou Urovni predpokladi, véetné zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i
mimoradnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani ddvd moznost vytvoreni ,,skoly pro vsechny”.

Zaroven je potreba chapat, Ze pro zaky s handicapem je zasadni volba vhodného oboru, ktery
odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. DUlezité je tedy racionalni pochopeni readlnych hranic
inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vsechny, nebot stanoveni neredlnych studijnich cild
nepovede, ani pfi maximalnim vyuZiti odpovidajicich podplrnych opatfeni, k jejich naplnéni,
a v konecném disledku povede naopak ke ztiZzeni pracovniho, a pravdépodobné i spolecenského
uplatnéni handicapovaného Zdka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam motivace
takovych Zakd ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spiSe vyuZziti
podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dilezité neopomenout ani vyznam podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku a vytvareni
(inkluzivniho) prostiedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam véasné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostatecné
metodické podpory dotéenych pedagogl v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z divodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobte definovatelnou sadu tfi vzadjemné se prolinajicich
shluk:

e nadprimérna schopnost,
e angazovanost v ukolu,
e tvofivost.

Je dlleZité upozornit, Ze zadnad z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
daleZité také vzdjemné vymezeni pojmU inkluze versus integrace. Dle Toméa3e Houdky? na rozdil od
integrace, kdy se pomi(ze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a pfizplsobeni se tfidé, znamenad inkluze
vytvoreni diferencovanych podminek riznym détem tak, Ze vSechny — ac se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostredi, které je optimalné rozviji a pfitom mohou pracovat ve spolecné, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znak( inkluzivniho vzdélavani:

» ke vzdélavani maji pfistup vsichni bez rozdilu,

» vzdélavani je snadno a bezpecné fyzicky pristupné,

» vzdélavani si mohou dovolit vsichni, je ekonomicky dostupné,
>

vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spolecnosti, véetné
odborného ndhledu na potteby zdravotné postizenych i komunit z odliSného kulturniho a socidlniho
prostiedi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je pfedevsim novela $kolského zakona €. 82/2015 Sb. v platném
znéni, respektive vyhlaska €. 416/2017 Sh., kterou se méni vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani
2 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceskd pedagogicka komora, 2007.
str. 7
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se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakit nadanych, ve znéni vyhlasky €. 270/2017 Sbh. Témito
pravnimi normami je zavadén systém 5 stupnd podplrnych opatfeni pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Pfislusna vyhlaska popisuje Podplrna opatieni prvniho stupné jako opatreni,
ktera predstavuji minimdlni dpravu metod, organizace a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana
zakovi, u kterého se projevuje potfeba Uprav ve vzdélavani nebo skolskych sluzbach a zapojeni
v kolektivu. Podplrnd opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou finanéni narocnost a jsou
financovana v reZii Skoly. Podplrna opatreni druhého aZz patého stupné se poskytuji na zakladé
doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem zletilého Zaka nebo
zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupnl narokuje Skola ze statniho rozpoctu. Podpurna
opatieni jsou definovana vySe uvedenym zakonem a jejich uplny piehled je uveden v pfiloze ¢. 1
vyse uvedené Vyhlasky.

Hlavni zjisténi

> Vétsina skol rozviji inkluzivni vzdélavani prostfednictvim ¢innosti spadajicich do zakladni nebo
mirné pokrocilé drovné. Inkluzivni vzdélavani je tedy hlavné rozvijeno bud' prostifednictvim
dil¢ich ¢innosti, nebo Skoly pracuji na ucelené strategii a vyuZivaji plany pedagogické podpory.
Nejvyraznéjsi posun Ize predpokladat v rdmci nejvyssi urovné — Skoly do budoucna deklaruji
zajem o Cinnosti, jez v sobé maiji prvky systematického pfristupu k inkluzivnimu vzdélavani a o
rozvijeni této oblasti prostfednictvim dalSich ¢innosti.

» Je samoziejmosti, Ze skoly eviduji Zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami, pfi péci o né
spolupracuji s dalSimi institucemi a vyucujici na Skoldch voli formy, metody a styl vyuky v
souladu se specialnimi vzdéldvacimi pottebami zakd. SOU i SOS se zamé&Fuji na vhodné metody
pro zjistovani vysledkd uceni zakd. Na SOU pfi péci o tyto zaky zpracovavaji a prabézné
vyhodnocuji individudini vzdélavaci/vychovné plany. Na VOS je$té vyucujici spolupracuji pfi
naplfiovani vzdélavacich potfeb Zak(. Gymnazia navic zohlednuji charakter obtizi zaka pfi
pfijimacim Fizeni i pfi ukoncovani studia, praktické Skoly zohlednuji charakter obtizi zak( pri
ukoncovani studia a vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledk( uceni zakd.

» Pro vsechny druhy skol plati, Ze jsou omezeny nedostatecnymi financnimi prostfedky pro
zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skolach a nedostate¢nym technickym a materidlnim
zabezpeéenim pro inkluzivni vzdélavani. U SOU a VOS ¢&ini potize maly zajem ze strany 74k( a
rodi¢d o inkluzivni vzdélavéni, u SOS se jednad spie o problém nedostate¢ného vzdélani
vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Gymnazia se potykaji s problémy nedostatecného
vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani a nedostacujicich moznosti pro zajisténi
asistentl pedagog(. Praktické skoly také zminuji nedostacujici moZnosti pro zajisténi asistentu
pedagogl a nékterym vadi, Ze na Skole nepUsobi poradenské pracovisté s psychologem nebo
specialnim pedagogem v tymu.

> Skoldm by vyrazné nejvice pomohlo vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro
inkluzivni vzdélavani. SOU dale zdlraznuji potfebu opatieni ke zlepSeni komunikace s rodici
74kG a dalsi vzdélavani pedagogd v rdznych formach hodnoceni #aki. SOS by pomohlo
vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani a rovnéz vzdélavani
vyucujicich ve formach hodnoceni, v pfipadé VOS je potiebné zajisténi prostorovych dispozic
Skol pro inkluzivni vzdélavani a vytvoreni skolniho poradenského pracovisté se Zzaky. Gymnazia
i konzervatof dale povaZuji za potfebné vzdélavani vyucujicich v oblasti metod a forem prace.
Praktické Skoly kromé financniho zajisténi nejcastéji zminuji potfebu zfizeni rozsifeného
Skolniho poradenského pracovisté a vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani.
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7.1 Soucasna uroven skol a jejich predpokladany posun

Stfedni a vy3si odborné $koly v Usteckém kraji v oblasti podpory inkluzivniho vzd&lavani vykonavaji
v soucasnosti nejcastéji ¢innosti spadajici do zakladni urovné (57 %), tedy takové, které tuto oblast
rozvijeji pouze v podobé dil¢ich aktivit. Skoly dale vykondvaji fadu aktivit v ramci mirné pokrogilé
vzdélavani. Do jisté miry maji Skoly zpracované také komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (pokrocila
uroven - 35 %). Nejmensi ¢ast aktivit je Skolami vykondvana na nejvyssi Urovni (23 %), charakteristické
dalsim rozvijenim komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani.

Skoly nej¢astéji planuji rozvoj aktivit na nejvy3si urovni (predpokladany posun o 20 p. b.), vétsi rozvoj
je také planovan v rdmci pokrocilé drovné (predpokladany posun o 15 p. b.). V ramci mirné pokrocilé
Urovné je jiz planovan vyrazné mensi rozvoj (predpokladany posun o 9 p. b.), stejné tak u zakladni
urovné (o 5 p. b.). Stfedni a vyssi odborné skoly tedy planuji rozvoj smérem ke komplexnimu pojeti
inkluzivniho vzdélavani, které bude ddle jesté rozsifovdno.

Graf 59: Soucasnd uroven podpory inkluzivniho vzdélavani a prfedpokldadany posun

Zakladni uroven - inkluzivni
70% W Soutasnd Groved | vzdélavani je rozvijeno pouze
Predpokladany posun VpOdObé dil¢ich aktivit (§ko|a

og Vees s v 7 .z ’ B
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30% na platnou legislativu, vedeni
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pracovisté).
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ma v rdmci inkluzivniho

vzdélavani zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory (prace s integrovanymi zaky, vytvareni vhodnych
podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovnik( je také vzdélavani v oblasti inkluze, Skola
zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se SVP Zakl a vyuZzivaji formativni
hodnoceni, prostory skoly jsou ¢astecné dostupné vsem zakam).
Pokrocila uroven — skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zak se SVP Skola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umozniuje Zakim se spec. vzdélavacimi potfebami realizovat odborny vycvik
a praxi, s nékterymi zaky se SVP spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozsifené poradenské pracoviste,
prostory skoly jsou dostupné vsem zZakdm).
Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba pland inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace pland je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se spec.
vzdélavacimi potifebami vhodné podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi
a specialisty, prostredi skoly je pfizplisobeno vsem Zakdm).

Zaméfime-li se na predpoklddané posuny v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani v Usteckém kraji
podle jednotlivych typa skol (viz. Pfiloha 21), miZeme konstatovat, Ze témér vsechny typy Skol realizuji
v oblasti inkluzivniho vzdélavani nejcastéji aktivity na zakladni Urovni, tedy prijimaji Zaky se SVP a vénuiji
se jim na zdkladé platné legislativy. Jedinou vyjimku tvofi gymnazia, kde mirné vyssi miru realizace
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ziskaly aktivity v ramci mirné pokrocilé drovné, kdy Skoly maji v ramci inkluzivniho vzdélavani
zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory.

SOU a SOS se sousttedi predeviim na aktivity, které Ize zafadit do zakladni (66 % u SOU a 61 % u SOS)
a mirné pokrocilé trovné (54 % u SOU a 50 % u SOS) — inkluzivni vzd&lavani je realizovano budto formou
dil¢ich aktivit nebo sSkoly pracuji s vytvorenou strategii a plany pedagogické podpory. Nejvétsi posun
Ize ofekdvat v ramci komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani a jeho dalsiho rozvoje (posun na
nejvyssi Grovni o 23 p. b. uSOU a 21 p. b. u SOS).

wvvs

Také vyssi odborné Skoly nejvice aktivit v této oblasti vykazuji na zdkladni drovni, tj. inkluzivni
vzdélavani rozvijeji pouze v podobé dil¢ich aktivit (56 %). NavySeni poctu aktivit planuji zejména na
nejvyssi urovni, tj. zaméri se na zpracovani komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani a jeho dalsiho
rozsirovani.

Gymnazia inkluzivni vzdélavani rozvijeji predevsim v rdmci mirné pokrocilé (55 %) a zakladni Grovné
(52 %). | v jejich pripadé lze oCekavat nejvyraznéjsi posun v ramci pokrocilé a nejvyssi Urovné, tj.
k zpracovani a rozsitovani komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani.

Konzervatof rozviji inkluzivni vzdélavani predevsim v ramci zakladni Urovné (75 %), formou dil¢ich
aktivit a ¢innosti, vyznamna je zde i mirné pokrocild droven (70 %). Posun je o¢ekavan pouze v rdmci
dosud nenaplfiované nejvyssi Urovné (predpokladany posun o 63 p. b.).

Praktické Skoly se svymi ¢innostmi pohybuji napfi¢ vSemi sledovanymi Urovnémi, nejvice Cinnosti
spadd do zakladni urovné (48 %), kdy je inkluzivni vzdélavani inkluzivni vzdélavani rozvijeno pouze
v podobé dil¢ich aktivit. Posun Ize prfedpokladat hlavné v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun
019p.b.).

7.2 Aktivity, které skoly realizuji v rémci této intervence

V ramci inkluzivniho vzdé&lavani se $koly v Usteckém kraji zejména eviduji 7aky se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami (88 %), pfi péci o né spolupracuji s dalSimi institucemi (81 %) a vyucujici na
Skolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zak( (81 %).
Skoly déle ve velké mite zpracovavaji a pribéiné vyhodnocuji individudlni vzdélavaci a vychovné plany
(80 %), jejich vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni zakl (79 %) a zohledniuji
charakter obtizi Zak( v prlbéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukoncovani studia (78 %).

V 69 % skol vyucujici pfi napliovani vzdélavacich potreb zakl vzajemné spolupracuji, na 61 % skol pfi
péci o zaky se spec. vzdélavacimi potfebami spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zatizenimi.
Vedeni nadpoloviéni vétsiny $kol v Usteckém kraji vytvaii podminky pro realizaci inkluzivnich principG
ve vzdélavani na skole (53 %).

Témér na poloviné skol v kraji vramci podpory inkluzivniho vzdélavani skola upravuje prabéh
vyuéovani v souladu s potfebami Zakl se spec. vzdélavacimi potiebami (45 %), vyucujici realizuji
pedagogickou diagnostiku zak( a v souladu s ni voli formy a metody vyuky (44 %), skola pfi vyuce
zohlednuje potteby Zakd — cizincl nebo zakQ, jejichz matefskym jazykem neni ¢estina (43 %), Skolni
poradenské pracovisté metodicky vede vyucujici k podpore napliiovani spec. vzdélavacich potieb zaki
(43 %) a nebo skola zajistuje Zakim se spec. vzdélavacimi potfebami Gcast na aktivitdch nad rdmec
Skolni prace (41 %).
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Soucasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd skoly jsou na 39 % Skol témata inkluze.
35 % $kol organizuje podporu zakiim dalsimi odborniky nebo experty a vice nez ¢tvrtina skol zajistuje
a vyuziva asistenta pedagoga (26 %). Stejné vysoky je podil Skol, které pro nadané zaky rozsituji
a prohlubuji ucivo v souladu s jejich predpoklady (26 %). Pro zaky s mimoradnym nadanim 23 % skol
zpracovava individualni vzdélavaci plany (IVP). Pétina Skol podporuje rozvoj nadanych zak( skupinovou
vyukou (19 %). Necela desetina Skol vyuziva disponibilni hodiny pro pfedméty specidlné pedagogické
péce (9 %).

Graf 60: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podileji
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Zaméfime-li se na cinnosti, na kterych se Skoly v ramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani podileji
v podrobné;jsim pohledu podle typu Skol (viz. Pfiloha 22), pak napfi¢ vSemi typy patii mezi hlavni
aktivity v rdmci rozvoje inkluzivniho vzdélavani evidence zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Druhou dominantni aktivitou, kterou uvadé&ji rovnéz témér viechny typy kol (s vyjimkou VOS), je

spoluprdce pfi péci o Zaky se SVP se Skolskymi poradenskymi zatizenimi.
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SOU i SOS kromé toho, 7e eviduji Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (93 % SOU, 88 % SOS),
také jejich vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledk(l uceni z4ka (85 % SOU, 89 % SOS)
i formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zakl (85 % SOU, 82 %
SOS). SOU i SOS pfi péci o 7aky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami spolupracuji se $kolskymi
poradenskymi zafizenimi (88 % SOU, 82 % SOS) a na 85 % SOU zpracovavaji a priibéiné vyhodnocuiji
individualni vzdélavaci a vychovné plany a zohlednuji charakter obtizi Zakd v pribéhu ptijimaciho fizeni
i pfi ukon&ovani studia. Na viech VOS v Usteckém kraji vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani
vysledkd uleni 7akd, vétsina VOS vede evidenci 74k se SVP (89 %) a vyulujici spolupracuji pfi
naplfiiovani vzdélavacich potieb zaku (89 %).

Gymnazia zpracovavaji a pribéziné vyhodnocuji individualni vzdélavaci nebo vychovné plany (100 %),
také eviduji Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (95 %). Jejich vyucujici voli formy, metody a styl
vyuky v souladu se vzdélavacimi potifebami Zaku (77 %), zohlednuji charakter obtizi ZakU pti pfijimacim
fizeni i pfi ukoncovani studia (77 %) a spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zatizenimi (77 %).
Konzervatofr uplatfiuje prevdinou vétSinu dosud uvedenych aktivit — eviduje zaky se SVP, pfi péci
o zaky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se skolskymi porad. zafizenimi, zpracovava a pribéziné
vyhodnocuje individudlni vzdélavaci a vychovné plany a jeji vyucujici voli formy, metody a styl vyuky
v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami zak( i vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zakd.

Praktické skoly eviduji Zaky se SVP, zohlednuji charakter obtizi Zak( pri ukoncovani studia, spolupracuji
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd udeni
zak(l (vse 81 %).

7.2.1 Ddulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Graf 61: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dileZitost
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o Skola zohlediiuje charakter obtii 74kl o né. Nejenze skoly tyto aktivity ve
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£
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AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI vyuky v souladu s potfebami zaka.

Soucasné tyto aktivity povazuji za
pomérné dlleZité, ¢imZ predstavuji pro Skoly potencial v dal$im rozvoji inkluzivniho vzdélavani.

Nezanedbatelnou aktivitou z hlediska ¢etnosti vyuZivani je i zpracovavani a prlibézné vyhodnocovani
individualnich vzdélavacich ¢i vychovnych plan a zohlednovani charakteru obtizi zak(i v prabéhu
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pfijimaciho Fizeni i pfi ukon&ovani studia. Nicméné& SOU v Usteckém kraji je nepovaZuji za velmi
duilezité.

Graf 62: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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Z hlediska duleZitosti a zapojeni
Skol do jednotlivych cCinnosti
vramci realizace inkluzivniho
vzdélavani na Skoldch predstavuje
priority SOS evidence 7akd se
specialnimi vzdéldvacimi
potfebami a volba vhodnych
metod pro zjistovani vysledkd
uceni zak(d. Tyto Cinnosti realizuji
Skoly nejCastéji a zaroven ji ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami povazuji za dllezité.

Urcity prostor pro rozvijeni
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stfednich odbornych skolach je ve
spolupraci se Skolskymi
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maji Zaky v péci a ve zpracovavani

a pribézném vyhodnocovani individualnich vzdélavacich ¢i vychovnych plana.

Hojné realizovanou a zaroveri pomérné dileZitou aktivitou je pro SOS volba forem, metod a stylu vyuky
v souladu se specialnimi vzdélavacimi potiebami 7ak{. Skoly rovnés, i kdyZ v mensi mite, zohledriuji
charakter obtizi zaka v prlbéhu pfijimaciho fizeni a ukoncovani studia, a soucasné tuto aktivitu
povazuji za méné dileZitou.

Graf 63: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
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metody a stylu vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakU a spoluprace se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, kterd maji zaky v péci.
Tyto aktivity jsou Skolami povaZovany za nadprimérné dulezité, ale vzhledem ktomu, Ze jsou
realizovany mensSim mnozZstvim Skol, predstavuji spiSe potencidl dalSiho rozvoje inkluzivniho
vzdélavani. Za aktivitu, kterd ma v sobé jisty potencidl Ize povaZzovat i zohlediovani charakteru obtizi
zakl v prlbéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukonc¢ovani studia.

Méné rozvinutd, ale na prdmérné duleZitosti, je spoluprace vyucujicich pfi napliiovani vzdélavacich
potreb 7akud se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami.

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

Nejéast&ji zmifiovanym problémem v Usteckém kraji jsou nedostate¢né finanéni prostfedky pro
zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve $kole (66 %). Skoly dale zmiriuji nedostate¢né technické a materialni
zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani (41 %), nedostacujici moZnosti pro zajisténi asistentd pedagogt
(40 %), nedostatecné vzdélani vyuclujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (40 %) a pfilis velky pocet
z4ka ve tridé (38 % skol).

Graf 64:Prekazky, na které Skoly nardZeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
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Tretinu Skol trapi maly zajem ze strany zakd a rodicl o inkluzivni vzdélavani, nebo fakt, Ze na Skole
nepUsobi Skolni pedagogické pracovisté v rozsifené podobé (oboji 32 %). Necelych tficet procent skol
brzdi nedostatek pfileZitosti pro vzdélavani pedagogt v oblasti inkluzivniho vzdélavani (29 %)  nebo
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narazeji na neochotu vyuéujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani (28 %). Ctvrtina $kol se domniva, Ze
vyucujici nemaji o inkluzivni pojeti vzdélavani zajem (26 %). Neceld ctvrtina skol si uvédomuje, Ze
prekazkou v oblasti rozvoje inkluzniho vzdélavani je velky pocet Zakl se spec. vzdélavacimi potfebami
vjedné tfidé (23 %). 14 % skol citi nedostatecnou podporu inkluzivniho vzdélavani ze strany zfizovatele.

Vice nez desetina skol uvedla, Ze skolské poradenské zafizeni a Skola nedostatecné spolupracuji pfi
realizaci inkluzivniho vzdélavani (11 %), desetina Skol uvedla totéz stanovisko ve vztahu ke spolupraci
pracovnikt Skolského poradenského pracovisté a vyucujicich. 6 % skol se nedafi navazat spolupraci pfi
péci o Zaky se spec. vzdélavacimi potfebami s dalSimi institucemi. Na druhu stranu — témér desetina
Skol v oblasti inkluze na zadné prekdzky nenarazi (9 %).

Podivame-li se na nejCastéjsi prekazky v oblasti rozvoje inkluzivniho vzdélavani podle jednotlivych typl
Skol (viz. Pfiloha 23), pak pro vSechny typy skol plati, Ze jsou v prvé fadé omezeny nedostate¢nymi
finanénimi prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skolach.

SOS a SOU kromé nedostatku financi pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani na $kolach (61 % SOU, 68 %
S0S), uvadéji i nedostateéné technické a materialni zabezpe&eni pro inkluzivni vzd&lavani (46 % SOU,
44 % SOS). SOU upozoriiuji i na maly zajem ze strany 7aka a rodic¢t o inkluzivni vzdélavani (46 %) a SOS
na nedostatecné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (42 %).

VOS uvadéji na prednich mistech nedostate¢né finanéni prostiedky pro zajisténi inkluzivniho
vzdélavani ve skole (89 %), nedostatecné technické a materialni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani
(78 %) a maly zajem ze strany zaku a rodi¢ll o inkluzivni vzdélavani (67 %).

Gymnazia se kromé finan¢niho (82 %) a technického zabezpecleni (59 %) potykaji s problémy
nedostate¢ného vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (64 %) a nedostacujicich
mozZnosti pro zajisténi asistentl pedagogl (59 %).

Konzervatof kromé nedostatku financi pocituje nezajem o inkluzi a neochotu vyucujicich k realizaci
inkluzivniho vzdélavani.

Praktické Skoly opét kromé nedostatku financi (44 %) nejc¢astéji zminuji nedostacujici moznosti pro
zajisténi asistentll pedagogl (38 %) a nékteré skoly za prekazku povazuji skutecnost, Ze na Skolach
nepulsobi poradenska pracovisté v rozsitené podobé, tj. s psychologem nebo specidlnim pedagogem
vtymu (31 %).

7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Skoldm by vyrazné nejvice pomohlo vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (69 %). Mezi dalsi nejcastéji zminovand opatfeni patfi: vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (53 %), dalsi vzdélavani vyucujicich na Skolach
v oblasti metod a forem prdce (52 %) i v oblasti Uprav vzdéldvacich obsah(l (49 %) a vytvoreni opatteni
vedoucich ke zlepSeni komunikace s rodici Zaka (49 %).

Dal3imi opatfenimi, v nich? téméF polovina $kol v Usteckém kraji spatfuje $anci na dosazeni cile
v oblasti inkluzivniho vzdélavani, jsou zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani
(47 %), zfizeni rozsifeného sSkolniho poradenského pracovisté (47 %), vytvoreni podminek pro praci
Skolniho poradenského pracovisté se Zaky (44 %) a vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek
pro inkluzivni vzdélavani (44 %).
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vyucujici ohledné forem hodnoceni zak( by ocenilo
41 % skol, stejné tak jako zajiSténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani.
Dalsi vice neZ tretina Skol se priklani k zajisténi dostatecnych mozZnosti pro vzdélavani pedagogl
v oblasti inkluzivniho vzdélavani (39 %), zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra
(39 %) nebo ve skole (36 %), zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve
Skole (38 %), popfipadé k zajisténi metodického vedeni skolniho poradenského pracovisté (32 %).

Ctvrtina $kol v kraji spatfuje cestu ke zvolenému cili v kvalifikované pomoci pfi Upravé prijimacich
a zavérecnych zkousek pro zaky se spec. vzdélavacimi potfebami (26 %) a 22 % Skol podpotilo myslenku
zajisténi specialnich pedagogl pro predméty specialné pedagogické péce.

Graf 65: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdéldvani
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Zaméfime-li se na potfebna opatreni podrobnéji z pohledu jednotlivych typl skol (viz. Pfiloha 24), pak
se v navrzich opatfeni na vSech druzich skol objevuje pozadavek na vytvoreni odpovidajicich financ¢nich
podminek pro inkluzivni vzdélavani.

SOU vedle vytvoreni odpovidajicich financnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (73 %) dale
zdUraznuji potfebu opatreni vedoucich ke zlepseni komunikace s rodi¢i zaka (63 %) a dalsi vzdélavani
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s v

pedagogickych pracovnikél pro vyuéujici v rdiznych formach hodnoceni 7aké (63 %). SOS by pomohlo
vytvoreni odpovidajicich financnich (74 %) a personalnich (56 %) podminek pro inkluzivni vzdélavani a
rovnéz vzdélavani vyucujicich ve formach hodnoceni (54 %).

V pfipadé VOS jsou to rovné? finanéni (100 %) a personalni podminky (78 %), déle zajisténi
prostorovych dispozic skol pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (56 %) a vytvoreni podminek pro praci
Skolniho poradenského pracovisté se zaky (56%).

Gymnazia povaZuji za potfebné predevsim vzdélavani vyucujicich v oblasti metod a forem prace a
organizace vzdélavani (77 %). Déle by jim pomohlo vytvoreni odpovidajicich financnich a persondlnich
podminek (73 %) pro inkluzivni vzdélavani. Konzervator vedle financi zdlraziuje potfebu zajisténi
vzdélavani vyucujicich v oblasti metod a forem prace i forem hodnoceni zaka.

Praktické Skoly kromé financniho zajisténi (50 %) nejcastéji zminuji potiebu zfizeni rozsifeného
Skolniho poradenského pracovisté (44 %) a vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (44 %).

7.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech skol

Opatieni, kterd by $koldm v Usteckém kraji pomohla v oblasti inkluzivniho vzdélavani, bylo mozné
hodnotit i z hlediska daleZitosti, jakou jim jednotlivé skoly prifadily. V nasledujicim textu se podivame
na ddleitost jednotlivych opatfeni pro vybrané typy kol zvlast (SOU, SOS a gymnazia).

Graf 66: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich diileZitost
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inkluzivniho vzdéldvani a vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani.
DuleZitost téchto opatieni pro SOU byla nadpriimérna.

SOU ¢asto uvedly i potfebu dalSiho vzdélavani vyucujicich v oblasti forem a metod prace a v mensi mire
i vzdélavani ve formach hodnoceni 74k, nicméné témto opatienim neprisuzuji velkou duleZitost.
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Graf 67: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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azaroven mu Skoly pfikladaji
nejvétsi vyznam. Dalsi prioritou

stftednich odbornych skol je
vytvoreni odpovidajicich
persondlnich  podminek  pro

inkluzivni vzdélavani.

Urcity potencidl lezi v opatfeni
vedouci k zajisténi asistentl

pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdéldavani a v opatrenich vedoucich ke zlepseni komunikace s

rodici Zakl. Pro skoly jsou tato opatreni do znaéné miry dllezita.

SOS rovné? zdGrazniuji potfebu vzdélavani vyucujicich, a to jak v oblasti forem a metod prace, tak i
v oblasti forem hodnoceni zakl — tato opatfeni jsou nicméné ve srovnani s ostatnimi polozkami o néco

méné dilezité.

Graf 68: Opatreni, kterd by gymndziim pomohla, a jejich dileZitost
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Hlavni prioritou gymnazii je
vytvoreni odpovidajicich
financnich podminek pro

inkluzivni vzdélavani. Tato
opatreni hodnoti gymnazia v kraji
jako nejdulezitéjsi. Dalsi prioritni

opatfeni predstavuje pro
gymnazia vytvoreni
odpovidajicich personalnich
podminek pro inkluzivni
vzdélavani.

Gymnazia  nejcastéji  uvadéji
potiebu vzdélavani
pedagogickych pracovnik(

v oblasti metod a forem prace —
toto opatreni vSak povazuji ve
srovnani s ostatnimi polozkami za
méné dilezité.



Vytvofeni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se Zzaky, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l v oblasti forem hodnoceni zak( i opatreni vedouci ke zlepseni komunikace
s rodici Zakl uvadéji gymnazia jiz v mensi mife a pfisuzuji jim i nizsi miru daleZitosti.

7.5 Grafickd sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicovd zjisténi tykajici se oblasti podpora
inkluzivniho vzdéldvdni na tech nejcastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejcastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti podpora inkluzivniho vzdéldvdni. Tento
box tak zprostfedkovava struc¢ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence
(projektt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny skolami nejéastéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, ndsledné pak nejcastéji uvadéné prekdzky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, kterd by skoldm v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atribut
reprezentujich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdéldvdni. V tomto pripadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na skole po
realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho budouciho stavu,
k némuz skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).

111



Aktualni stav inklzivniho vzdélavani na SOU

Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami, Pro Zaky je zpracovan plan - -
jednotlivi vyucuijici s nimi pracuji podle svych moZnosti a pedagogické podpory (o poskytovani uroven 1
| respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (80 % 3kol) || podplrnych opatteni). (76 % $kol) | uroven 2
Na $kole paisobi $kolni poradenské Soucasti planu dal3iho vzdélavani pedagogickych droveri 3
pracovisté, které tvorivychovny poradce, pracovniki $koly je i vzdélavani pedagogickych uroven 4

Skolni metodik prevence. (71 %3kol) || pracovnik® v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (71 % 3kol) |
Skola zohledfiuje charakter obtizi Pro z4ky se specialnimi vzdélévacimi
74k v pribéhu zkousek, potfebami je zpracovévan a pribéiné

pfijimaciho Fizeni i pfi ukoncovéani | vyhodnocovan IVP, popf. IVyP (individualni
studia. (71 % 3kol) ‘ vychovny plan). (71 % Skol)

V

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Prekazky, na néz SOU pFi Opatieni, ktera by SOU
inkluzivniho vzdélavani realizuji realizaci téchto ¢innosti narazeji pomohla ke stanovenym ciliim

= Skola eviduje 74ky se specialnimi = Nedostatecné financ¢ni prostiedky = V/ytvoreni odpovidajicich financnich
vzdéldvacimi potfebami (93 % Skol) pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani podminek pro inkluzivni vzdélavani

= Skola pri pééi o Zaky se specidlnimi ve skole (61 % Skol) (73 % skol)
vzdélavacimi potfebamispolupracuje | ® Nedostate¢né technické a materidlni | ® DalSivzdélavani pedagogickych
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani pracovnik( pro vyuéujici —rzné
ktera maji Zaky v péci (88 % skol) (46 % Skol) formy hodnoceni zaka, vyuZivani

= Vyucujici voli formy, metody a = Maly zdjem ze strany 74k a rodi¢ o formativniho hodnoceni (63 % skol)
styl vyuky v souladu se inkluzivni vzdélavani (46 % Skol) = Opatrenivedouci ke zlepSeni
specialnimi vzdélavacimi = Nedostatecné vzdélani vyucujicich komunikace s rodici Zaka (63 % skol)
potiebami 74k (85 % $kol) v oblasti inkluzivniho vzdélavani = Zajisténi asistentt pedagoga pro

= Skola zpracovéava a pribézné (44 % $kol) realizaci inkluzivniho vzdélavani

vyhodnocuje individudini * Nedostatujici moZnosti pro zajisténi (61 % Skol) o
= Vytvoreni odpovidajicich

vzdélavaci/vychovné plany (85 % $kol) asistentl pedagogt (41 % skol) o 2 . S
= Vyutujici voli vhodné metody = Na $kole neplisobi $kolni poradenské | Personalnich podminek pro inkluzivni

pro zjistovani vysledkd uéeni pracovité v rozifené podobé vzdélavani (56 %3kol)

34k (85 % Skol) (élenem tymu psycholog nebo = Dalsivzdélavani pedagogickych

pracovniki pro vyuéujici Skoly
zejména v oblasti metod a
forem préce, organizace
vzdélavani (56 % skol)

= Skola zohlediuje charakter obtiZi 7ak{ specidlni pedagog) (41 % skol)

v pribé&hu pfijimaciho Fizeni i pfi

ukoncovani studia (85 % $kol)
Cile, které si SOU stanovila v ramci rozvoje inkluzivniho

4 r r ' d
vzdélavani
Skola prijima zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, Skola zohlediuje charakter obtizi 74k Groven 1
jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle svych moZnosti a v pribéhu zkousek, pfijimaciho fizeni|i B .
respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (85 % Skol) pri ukoncovani studia. (83 % skol) groven 2
; droven 3
Pedagogové Skoly se cilené Pracujeme s Soucasti planu dalsiho vzdélavani . '
podileji na utvareni socialnich | integrovanymi zaky; tuto pedagogickych pracovnik® Skoly je i uroven 4
vztaht ve tfidé i akceptujicim préaci koordinujeme a vzdélavani pedagogickych pracovnikdv
prostredi tridy i Skoly. (80 % Skol) | usmérfiujeme. (78 % 3kol) | oblasti inkluzivniho vzdélavani. (78 % Skol) |
Na $kole péisobi $kolni poradenské || Pro Zaky je zpracovan plan | Prostory Skoly jsou
pracovisté, které tvorivychovny pedagogické podpory (o Castecné dostupné
poradce, Skolni metodik prevence. poskytovani podplrnych viem zakam. (76 %
(76 % skol) L opatreni). (76 % skol) | skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélava nina SOS

Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi droveri 1

potiebami, jednotlivi vyuéujici s nimi pracuji potiebami je zpracovavan a pribézné I
podle svych moZnosti a respektuji platnou vyhodnocovan IVP, popf. IVyP e

legislativu a metodicka doporugeni. (72 % $kol) || (individualni vychovny plan). (68 % Skol) droveri 3

; o ‘ droven 4

podpory (o poskytovani podptrnych pribéhu zkousek, pfijimaciho fizenii pfi

Pro Zaky je zpracovan plan pedagogické || Skola zohlediuje charakter obtiZi 74k v
opatreni). (67 % skol) ukoncovani studia. (67 % Skol)

[ Pedagogové Skoly se cilené podileji na utvareni ‘ Na 3kole pdsobi $kolni poradenské
socialnich vztaht ve tidé i akceptujicim pracovisté, které tvori vychovny poradce,
prostiedi tfidy i Skoly. (65 % $kol) | 8kolni metodik prevence. (63 % $kol)

—_—

V

Cinnosti, které SOS v rdmci * Prekazky, na n&z SOS pfi Opatieni, ktera by SO3
inkluzivniho vzdélavani realizuji realizaci téchto &innosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim

= Vyucujici voli vhodné metody = Nedostatecné financni prostfedky pro| ®= Vytvoreni odpovidajicich financnich
pro zjistovéni vysledkd uéeni zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve podminek pro inkluzivni vzdélavani
7aka (89 % 3kol) Skole (68 % Skol) (74 % 3kol)

= Skola eviduje 7aky se specialnimi = Nedostatecné technické a materialni | ®= Vytvoreni odpovidajicich
vzdélavacimi potfebami (88 % Skol) zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani personalnich podminek pro

= Skola pri péci o zaky se specialnimi (44 % 3kol) inkluzivni vzdélavani (56 % $kol)
vzdélavacimi potfebami = Nedostatecné vzdélani = Dalsivzdélavani pedagogickych
spolupracuije se &kolskymi vyuéujicich v oblasti inkluzivniho pracovnik® pro vyucujici —rizné
poradenskymi zafizenimi, ktera maji vzdélavani (42 % skol) formy hodnoceni 74k, vyuZivani
z4ky v pédi (82 % kol) = Maly zajem ze strany Zak( a rodi¢t o formativniho hodnoceni (54 % skol)

= Vyucujici voli formy, metody a inkluzivnivzdélavani (40 % Skol) = DalSivzdélavani pedagogickych
styl vyuky v souladu se = Nedostatek pfileZitosti pro vzdélavani pracovnikd pro vyuéuijici $koly
specialnimi vzdéldvacimi pedagog v oblasti inkluzivniho zejména v oblasti metod a forem
potfebami 74k (82 % skol) vzdélavani (39 % $kol) prace, organizace vzdélavani (53 %

= Skolazpracovava a pribéiné = Prilis velky pocet Zaki ve tiidé skol)
vyhodnocuije individuélni (37 % kol) = Opatfeni vedouci ke zlep3eni
vzdélavaci/vychovné plany (77 % $kol) komunikace s rodici zaka (49 % $kol)

= Skola zohledfiuje charakter obtiZi * Zajisténi asistentl pedagoga pro
74ka v pribéhu prijimaciho fizeni i pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani
ukonéovani studia (75 % kol) (49 % Skol)

~l—

Cile, které si SOS stanovila v ramci rozvoje inkluzivniho

4 4 4 rd
vzdélavani
Skola ptijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi Skola zohledriuje charakter obtizi uroven 1
potiebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji 74ka v pribéhu zkousek, Noven 2
podle svych moZnosti a respektuji platnou prijimaciho Fizeni i pri ukon¢ovani Grovena
legislativu a metodicka doporuceni. (81 % Skol) studia. (75 % skol)
: — uroven 4
Pedagogové skoly se cilené podileji na utvéareni Pro Zaky je zpracovan plan pedagogické
socialnich vztaht'l ve tfidé i akceptujicim prostredi podpory (o poskytovani podparnych
tridy i Skoly. (74 % Skol) | opatreni). (70 % skol)

Prostory skoly jsou ¢astecné ' Pro 7aky se specialnimi vzd&lavacimi potfebami je zpracovavan a prib&zné :
| dostupné viem 7akam. (70 % Skol) vyhodnocovan IVP, popf. IVyP (individualni vychovny plan). (70 % $kol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich | trovei 1
o = uroven 2
Skola zohledriuje charakter obtizi Skola prijima Zaky se specidlnimi vzdélavacimi = &
7aka v prab&hu zkousek, potiebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle DS
prijimaciho fizenii pri ukoncovéni |  svych moZnosti a respektuji platnou legislativu a uroven 4
studia. (77 %§Iﬁ<ol) ' metodicka doporuceni. (73 % skol)
Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je Soucéasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych
zpracovavan a prubéZné vyhodnocovan IVP, popf. | pracovnik( Skoly je i vzdélavéani pedagogickych pracovnikd
IVyP (individudlni vychovny plan). (73 % $kol) ! v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (73 % Skol)

Prostory Skoly jsou ¢astecné
dostupné viem zakam. (68 % Skol)

Na Skole pusobi kolni poradenské pracovisté, které tvofi
vychovny poradce, $kolni metodik prevence. (68 % $kol)

e

Cinnosti, které gymnazia v ramcig\ Prekazky, na né2 gymnazia “ Opatfeni, ktera by gymnaziim

inkluzivniho vzdélavani realizuji pfi realizaci téchto &innosti pomohla ke stanovenym cilim
narazeji
= Skola zpracovéva a pribézné = Nedostatecné financni = Daldi VZdlélfiVé"" ped'ag‘o'g'i'cky'ch .
vyhodnocuije individualni prostfedky pro zaji§téni pracovniku pro vyucujici $koly zejména
vzdélavaci/vychovné plany inkluzivniho vzd&lévani ve v oblasti metod a forem préce,
(100 % 3kol) $kole (82 % 3kol) organizace vzdélavani (77 % Skol)
= Nedostate&né vzdalani = Vytvoreni odpovidajicich financnich

= Skola eviduje Z4ky se specidlnimi

vzdéldvacimi potfebami (95 % ko) vyutujicich v oblasti podminek pro inkluzivni vzdélavani

o N < : i lAvanT 73 % skol)
= Skola pfi péti o Z4ky se specialnimi inkluzivniho vzdélavani " ( S s
vzdéldvacimi potfebami (64 % 3kol) . Vytyoten] odpovidalicld
spoltipracile s Skolskir = Nedostatené technické personalnich podminek pro
P P . a materialni zabezpeceni inkluzivni vzdélavani (73 % skol)
poradenskymi zarizenimi, ktera = Vytvoreni podminek pro praci

g - « pro inkluzivni vzdélavani S 3 ek
 prameconl - I e it o
styl vyuky v souladu se " NedOSt?Ef"j",c'l moinonsti iky (043 kol
specialnimi vzdélavacimi pro zajist:e n asisfentu
pottebami 74kd (77 % $kol) pedagogu (59 % Skol)
Skola zohledfiuje charakter obtizi PFilis velky pocet Zaku
34ka v pribéhu pijimaciho fizenii | Ve tidE (55 % Skol)
pfi ukonZovani studia (77 % ko) fieueiol oy ik
= Vyulujici spolupracuji pFi realizaci |n'klu2|vn|ho
napliiovéni vzdélavacich potieb vzdélavani (36 % Skol)

= Dalsivzdélavani pedagogickych
pracovniki pro vyuéujici —rizné formy
hodnoceni zakd, vyuZivani formativniho
hodnoceni (55 % skol)

= QOpatreni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodici Zaka (55 % $kol)

= Zrizeni rozsireného skolniho
poradenského pracovisté (55 % skol)

7akd (napr. spoleénymi poradami = Zajisténi metodické podpory
tykajicich se vzdélavani téchto 73kl inkluzivniho vzdélavani ve Skole
apod.) (68 % 3kol) (55 % 3kol)

-

Cile, které si v ramci inkluzivniho vzdélavani stanovila gymnazia

Pedagogové skoly se cilené
podileji na utvareni socidlnich
vztaht ve tfidé i akceptujicim

~ prosteditfidy i $koly. (91 % kol

Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi

potrebami, jednotlivi vyuCujici s nimi pracuji
podle svych moZnosti a respektuiji platnou uroven 2
legislativu a metodicka doporuceni. (77 % $kol) | troveri 3

uroven 1

Skola zohledfiuje charakter obtiZi Zaka v prib&hu zkousek, ‘ Prostory 3koly jsou éasteéné | uroven 4
prijimaciho fizeni i pfi ukon¢ovani studia. (77 %3kol) || dostupné viem Zakim. (77 % 3kol) |

Pro #aky se specialnimi vzdélavacimi | Soucasti planu dalsiho vzdélavani
potfebami je zpracovéavan a pribéiné pedagogickych pracovnikd skoly je i
vyhodnocovan IVP, popf. IVyP vzdélavani pedagogickych pracovniktv
_(individualni vychovny plan). (77 %3kol) || oblastiinkluzivniho vzdélévani. (77 % skol) |

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Priloha 21: Soucasnd uroven podpory inkluzivniho vzdéldvdni
a pfedpokladany posun — podle typu skoly

Soucasnd

Piedpokldadany
aroven

posun

Pramérna droved [ | a0% B + 17%
Zékladni drove [ ] 66% | + 6%
SOU (N=41) Mirné pokroéild drover [ ] s5a% I +10%
Pokrotild drover [ ] n% B +15%
Nejvyssi droved [ | 27% M +23%
Pramérna drover [ ] 6% N + 15%
Zikladni drovefi [ ] 61% | + 6%
S0OS (N=57) Mirné pokroéild Groved [ s0% I +9%
Pokro&ild urover [ | 236% M +14%
Nejvyssi Grovef [ | 23% M +21%
Pramérna drover || 35% N +17%
Zékladni arove [ ] s52% | + 6%
Gymnazium (N=22) Mirné pokrocila droven - 55% I + 9%
Pokrotild drover [ | 38% M +21%
Nejvyssi drover [ | 19% W +20%
Pramé&rna drover [ a0% B + 18%
Zikladni drovefi [ | 56% + 0%
VOS (N=3) Mirné pokrocila arover [ | 22% | +3%
Pokrotild Grover [ | 27% B +15%
Nejvy3si Grovef O 22% +32%
Pramérnd drover - 35% . + 24%
Zékladni drove s s + 0%
Konzervatof (N=1) Mirn& pokrotila arover [ ] 70% + 0%
Pokrotild drover [ ] 44% + 0%
Nejvy3si aroven 0% - + 63%
Pramérna aroven [ ] 30% B + 15%
Zakladni Grover [ | as% | +5%
Praktickd kola (N=16)  Mirn& pokrogila Grovef [ | 29% +14%
Pokrotild trover [ ] 28% I +12%
Nejvyssi Groved [ | 28% M +19%

Priloha 22: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podileji —
podle typu skoly

Typ Skoly

e
ES

:

Skola eviduje Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami - _

Skola pfi péti o Zky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se Ekolskymi porad. zafizenimi | [ ]

SOU (N=41) \:‘yuéu]l’cf\loll’formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami 2k 35 - -

Skola zohledfiuje charakter obti#i 24k v prab&hu pfijimaciho fizeni i pfi ukonéovani studia 35 - -

Vyuéujici volivhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni 2akd 35 [N ]

Skola zpracovava a prabéiné vyhodnocuje individualni vzdélavaci/vychovné plany 35 - -
Vyuéujici volivhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni Zakd s1 I 9% 7« D 9%
S0% (N=57) .?kola eviduje #aky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami 50 - 88% 85 - B9%
Skola pii pééi o Z3ky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se Skolskymi porad. zafizenimi 47 I 2% = I 1%
Vyutujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potiebami Zakd a7 I 2% 7z D s1%
Skola zpracovavé a prib&iné vyhodnocuje individudlni vzdélavaci/wychovné plany 22 _ 100% 77 - 80%
Skola eviduje #aky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami 21 - 95% 85 - B89%
Gymnazium (N=22} Skola pfi pééi o F4ky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se skolskymi porad. zafizenimi 17 - 7% 78 - 81%
Vyuéujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potiebami Zakia 17 I 7% s B 1%
Skola zohledniuje charakter obtiZi Zakd v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukongovani studia 17 - T7% 75 - 73%
Vyuéujici volivhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni 2akd g I 0% 76 N 9%
VO3S (N=9) Skola eviduje #aky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a - 89% 85 - 89%
Vyuéujici spolupracuji pfi naplfiov. vzdél. potfeb #3ka (spoleé. poradami tykajicimi se Zaka) s I =9% o6 M 69%
Skola eviduje Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 1 _ 100% 85 _ 89%
Skola pii pééi o Zaky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se skolskjmi porad. zafizenimi 1 I w00% 7z I s1%
Konzervatof (N=1)  vyuéujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzd&ldvacimi potfebami ki 1 - 100% 78 - B81%
Skola zpracovavé a prib&#né vyhodnocuje individudini vzdéldvaci/vychovné plany 1 I w00 77 I s0%
Vyuéujici volivhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni Zakd 1 I 100% 76 D 79%
Skola eviduje Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami 13 - 81% 85 _ 89%
Prakticka 3kola (N=16) \:‘yuéu]l’cf\loll’formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami 2k 13 - 81% 78 - 81%
Skola pfi pééi o Ziky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se Skolskymi porad. zafizenimi 13 - 81% 78 - B81%
Skola zohledfiuje charakter obtii 24k v prabé&hu piijimaciho fizeni i pfi ukonéovdni studia 13 - 81% 75 - 73%
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Priloha 23: Prekdzky, na které skoly nardZeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani — podle typu Skoly

Nedostateéné finanéni prostredky pro zajisténi inkluzivniho vzdé&lavani ve Skole - -
S0U (N=41) Nedostateéné technické a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzd&lavani 19 - 46% 39 - 1%
Maly zajem ze strany Z4kd a rodi¢d o inkluzivni vzd&lavéni 19 Il 6% 31 M 32%
MNedostatetné financni prostredky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole 39 - 68% 63 - 66%
SO8 (N=57) Nedostateéné technické a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani 25 - A4% 39 - 1%
Nedostateéné vzdélani vyutujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani 24 - 42% 38 - 40%
Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole 18 - 82% 63 - 66%
Gymnézium (N=22) Nedostateéné vzdélani vyuéujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani 14 - 64% 38 - 40%
Nedostateéné technické a materidlni zabezpeteni pro inkluzivni vzdélavani 13 - 59% 39 - 41%
Nedostaéujici moZnosti pro zajisténi asistentd pedagogt 1z N s9% 33 [ 40%
Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole 8 - 89% 63 - 66%
VoS (N=3}) Nedostateéné technické a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzd&lavani 7 - 78% 39 - 1%
Maly zajem ze strany z4kd a rodi¢d o inkluzivni vzd&lavani s I 67% 21 M 32%
Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole 1 - 100% 63 - 66%
Konzervatof (N=1) Neochota vyuéujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani 1 - 100% 27 . 28%
Nezédjem vyulujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani 1 - 100% 25 . 26%
Medostateéné finanéni prostfedky pro zajist&ni inkluzivniho vzdélavanive Skole 7 - 4% 63 - 66%
Prakticka Skola (N=16) Nedostatujici moZnosti pro zajisténi asistentd pedagogt s M 8% 38 I 40%
Na 3kole nepdsobi 3k. porad. pracoviité v roziifené podobé 5 . 31% 31 . 32%

Priloha 24: Opatreni, kterd by pomohla Skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdéldvani — podle typu skoly

[ fee [ = ]

Ty
N %

Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdé&lavani 30 73% 66 69%

SOU (N=41) Opatfeni vedouci ke zlepZeni komunikace s rodiéi Zaka 26 I 63% 47 I 49%
Dal3i vzd&ldvani pedagog. pracovnikd pro vyuéujici — formy hodnoceni Zakd 26 - 63% 47 - 49%

Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani a2 - 74% 66 - 69%

SO8 (N=57) Vytvoreni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 32 - 56% 51 - 23%
Dal3i vzd&lavéni pedagog. pracovnikd pro vyuéujici — formy hodnoceni Zak 21 W sa% 47 [N 43%

Dal3i vzd&lavani pedagog. pracovnikd pro vyucujici Skoly - metody a formy prace 17 Bl = s Il 52%

Gymnazium (N=22) Vytvofeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzd&lavani 16 - 73% 66 - 69%
Vytvoreni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 15 [ 72% 51 [ 53%

Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 9 - 100% 66 - 69%

VO3 (N=3) Vytvoreni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 7 - 78% 51 - 53%
Zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani s 1N s6% 39 M 41%

Vytvoreni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se Zaky s 1l s6% 42 M 44%

Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 1 - 100% 66 - 69%

Konzervatof (N=1)  Dal3i vzd&lavéni pedagog. pracovnikd pro vyutujici —formy hodnoceni Zakd 1 - 100% 47 - 19%
Dal3i vzd&lavani pedagog. pracovnikd pro vyuéujici Skoly - metody a formy prace 1 B 100% 39 I 1%

Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani 8 - 50% 66 - 69%

Prakticka skola (N=16) Zfizeniroziifeného Skolniho poradenského pracoviité 7 IR a% a5 W a47%
Vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdé&lavani 7 R % 22 Il 44%
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8 Podpora infrastruktury skol —investicni cast
8.1 Zéjem 3kol o Eerpani investic v ramci CR

Na celorepublikové uUrovni deklarovalo zajem o Cerpdni z vyhrazenych financnich prostfedkl 77 % skol.
Nejvétsi zadjem o Cerpani financnich prostredkd uvadi skoly v Pardubickém (91 %), Plzeriském (89 %)
a Karlovarském kraji (86 %). Nejmensi zajem deklaruji Skoly z Hlavniho mésta Prahy (68 %), Vysociny
(68 %) a Usteckého kraje (65 %).

V Usteckém kraji ma zajem o ¢erpani z vyhrazenych finanénich prostfedk(l pouze 65 % stiednich
a vy$gich odbornych $kol — ve srovnani s celorepublikovym vysledkem (v CR deklaruje zdjem o &erpéni
77 % skol) je zde zajem o Cerpani nejmensi, a to i presto, Ze dlleZitost rozvoje infrastruktury je v kraji
na prvnim misté.

Graf 69: Zdjem o Cerpdni financnich prostredki v jednotlivych krajich
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Zamérime-li se na jednotlivé typy Skol ve vztahu k jejich zadjmu o cerpani financénich prostiedkd, pak
nejvétsi zajem o Eerpani finanénich prostfedkd projevily VOS (89 %). O &erpani prostiedkd maji vyrazny
zajem i SOU (80 %) a gymnazia (77 %). Vramci SOS projevilo zadjem 72 % $kol, co? rovné? neni
zanedbatelny podil. Z praktickych Skol projevilo zajem 38 %, konzervator naroky na financéni prostfedky
nevznesla.

Podivame-li se podrobnéji na zajem o cerpani financnich prostredk( z hlediska Skol podle jejich
zfizovatel(, pak nejvétsi zajem o Cerpdni financnich prostfedkd projevily skoly, jejichz zfizovatelem je
kraj (77 %). Soukromych skol je v tomto kraji pouze 24 a zdjem o Cerpdni financnich prostredki
projevilo 38 % z nich. Skol, které maji jiného zfizovatele, je v kraji 14, pfitom zajem o &erpani finanénich
prostiedkd mélo 55 % z nich.
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Graf 70: Zdjem o Cerpdni finanénich Graf 71: Zdjem o Cerpdni financnich
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8.2 Preferované oblasti Cerpani financnich prostredk

Mezi oblasti, v jejichZ ramci Skoly nejcastéji planuji cerpani financni prostredkd, patfi stavebni Upravy
a vybaveni na podporu bezpetného a podnétného prostiedi (20 %). DalSi zdméry sméruji na stavebni
Upravy mensiho rozsahu (18 %), vystavbu odbornych uceben a uceben pro individualni uéeni (16 %) a
stavebni Upravy vét$iho rozsahu (15 %). Skoly déle planuiji i zatepleni $kolskych zafizeni (11 %) nebo
novou vystavbu skoly nebo skolského zafizeni (10 %).

Necelad desetina skol by rada cerpala financ¢ni prostfedky na vnitini zafizeni a vybaveni pro praktické
vyucovani a polytechnickou vychovu (9 %), pofizeni strojl ¢i jiného vybaveni nad 40 tis. K¢ (9 %), nebo
pofizeni SW a HW pro vyuku informatického mysleni a digitalnich dovednosti (9 %). 8 % skol by
vynaloZilo cast prostfedkd na bezbariérové uUpravy (véetné ndbytku, strojl, didaktickych a
kompenzacnich pomucek), 7 % by investovalo do rozvoje vnitfni konektivity Skoly a Skolskych zafizeni
a pfipojeni k internetu. 6 % Skol potfebuje poftidit stroje fizené pocitatem (napf. CNC stroje). 5 % Skol
by rado vynaloZilo prostfedky na zajist&ni energetické efektivity budov SS a $kolskych zafizeni a 3 % ma
zajem o pofizeni software pro programovani stroja fizenych pocitacem.
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Graf 72: Oblasti pldnovaného Cerpdni financnich prostredki
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Pozn.: Pri vypoctu podili byl zohlednén maximdlIni mozZny pocet investicnich zaméri za skoly pro kaZdou oblast.

Zamérime-li se podrobnéji na preferované oblasti ¢erpani financnich prostfedk( podle typl skol (Tab.
3), pak pro skoly vSech typl predstavuji jednu z nejcastéji uvadénych oblasti stavebni Upravy mensiho
rozsahu a stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostredi.

SOU maji v planu cerpat finan¢ni prostiedky predevsim na podporu podnétného a bezpecného
prostiedi (27 %), dale pro nespecifikované stavebni Upravy mensiho (24 %) ¢i vétsiho rozsahu (23 %).
SOS maji v planu &erpat finanéni prostifedky primarné pro stavebni Gpravy mensiho rozsahu (22 %),
dale na podporu podnétného a bezpecného prostiedi (20 %) a stavebni Upravy vétsiho rozsahu (19 %).

VOS své plany zaméfuji predeviim na stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpe¢ného
a podnétného prostredi (41 %). Dale maji zajem o pofizeni vnitiniho zafizeni a vybaveni pro praktické
vyucéovani a polytechnickou vychovu (30 %) a o stavebni Upravy malého rozsahu (33 %). Obecné je
zajem VOS o stavebni Upravy vy$si ne? zdjem stiednich $kol.

Gymnazia hodlaji Cerpat financni prostfedky na vystavbu odbornych uceben a u¢eben pro individualni
uceni (26 %), na stavebni Upravy a podporu bezpecného a podnétného prostredi (26 %) a stavebni
Upravy mensiho rozsahu (18 %).

Konzervatof Cerpani financi na investice neplanuje.

Praktické skoly se chtéji zaméfit na stavebni Upravy a podporu bezpecného a podnétného prostredi
(13 %), na stavebni Upravy mensiho rozsahu (10 %) a na pofizeni vnitiniho zafizeni a vybaveni pro
praktické vyucovani a polytechnickou vychovu (8 %).
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Tab. 3: Oblasti planovaného Cerpdni financnich prostredki — podle typu skoly

Typ Skoly

NN
Stavebni Gpravy a vybavenina podporu bezpeéného a podnétného prostiedi 33 B 27% 58 W 20%
SOU (N=41) Stavebni Gpravy meniiho rozsahu 30 . 24% 51 l 18%
Stavebni Gpravy vétsiho rozsahu 23 . 23% 42 I 15%
Stavebni Gpravy mensiho rozsahu 37 . 22% 51 l 18%
5085 (N=57) Stavebni Gpravy a vybavenina podporu bezpeéného a podnétného prostiedi a1 20% 58 20%
Stavebni Gpravy vétsiho rozsahu 33 l 19% 42 I 15%
Vystavba odbornych uéeben, uéebny pro ind. uéeni (véetné vybaveni) 17 B 6% 46 16%
Gymnazium (N=22) Stavebni Gpravy a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostiedi 17 . 26% 58 . 20%
Stavebni Gpravy meniiho rozsahu 12 i 1% 51 18%
Stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostiedi 1 [l a% sz Wl 20%
VOS (N=9) Stavebni dpravy mensiho rozsahu s 3% 51 18%
Vnitfni zafizeni a vybaveni pro praktické vyucovani a polytech. vychovu 8 . 30% 27 I 9%
Stavebni Gpravy a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostiedi 6 13% 53 M 20%
Prakticka 3kola (N=16) StavebniGpravy meniho rozsahu 5 1 10% s1 18%
Vnitfni zafizeni a vybaveni pro praktické wyuéovani a polytech. vychovu a | 8% 27 | 9%

Pozn.: Pri vypoctu podilt byl zohlednén maximdlni mozZny pocet investicnich zaméri za skoly pro kaZdou oblast.

9 Nepovinné oblasti

Kromé vyse uvedenych tzv. povinnych oblasti Skoly mohly uvést i daleZitost dalsich, tzv. nepovinnych
oblasti, ke kterym patfi jazykové vzdélavani vcetné potfeb infrastruktury, ICT vcetné potieb
infrastruktury, podpory digitalnich kompetenci a konektivity skol a dale podporu rozvoje matematické
a Ctenarské gramotnosti.

9.1 Ddulezitost nepovinnych oblasti

V ramci nepovinnych oblasti intervenci je pro stiedni a vy3si oborné skoly v Usteckém kraji
nejdllezitéjsi oblast ICT véetné potreb infrastruktury (88 %), druhou nejdUlezitéjsi oblasti je jazykové
vzdélavani (82 %). Na tretim misté se umistila podpora rozvoje c¢tenarské gramotnosti (78 %), ve
srovnani s ostatnimi oblastmi je nejméné dllezZitd podpora rozvoje matematické gramotnosti — jeji
dllezitost je vSak sama o sobé i tak vysoka (74 %).

Graf 73: DuleZitost nepovinnych oblasti
Zaméfime-li se opét na dulleZitost nepovinnych
oblasti podle jednotlivych typl Skol, pak pro
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vzdélavani véetné potfebné infrastruktury. Na
dalsich mistech se stfidd podpora ctenarské
a podpora matematické gramotnosti.

Podpora rozvaje mate matickeé
gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nas

neni dileZité V radmci gymnazii je nejvice zdlrazfiovana
dlleZitost oblasti ICT a podpora matematické
gramotnosti (oboji 95 %), dale pak podpora

jazykového vzdélavani a ¢tenarské gramotnosti.
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Pro konzervatof je rovnéz nejdlleZitéjsi oblast ICT, dale jazykové vzdélavani a podpora ¢tenarské
gramotnosti.

Praktické skoly povaZuji za nejdllezitéjsi podporu ¢tenarské gramotnosti (81 %), a jiZz v mensi mire
oblasti ICT, podporu matematické gramotnosti ¢i jazykového vzdélavani.

Tab. 4: DuleZitost nepovinnych oblasti — podle typu skoly

wesoly | e |

ICT viéetné potieb infrastruktury 37 - 90% B84 - B88%

SOU (N=41) Jazykové vzdélavani véetné potfeb infrastruktury 35 - B5% 79 - 82%
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 31 - 76% 71 - 74%

Podpora rozvoje ctenafské gramotnosti 30 - 73% 75 - 78%

ICT véetné potieb infrastruktury 53 - 93% 84 - 83%

508 (N=57) Jazykové vzdéldvani vietné potreb infrastruktury 53 - 93% 79 - 82%
Podpora rozvoje ttenafské gramotnosti 43 - 75% 75 - 78%

Podpora rozvoje matematické gramotnosti 42 - 74% 71 - 74%

ICT véetné potieb infrastruktury 21 - 95% 84 - 838%

e (| Podpora rozvoje matematické gramotnosti 21 - 95% 71 - 74%
Jazykové vzdélavani véetné potfeb infrastruktury 20 - 91% 79 - 82%

Podpora rozvoje Etenafské gramotnosti 18 - B2% 75 - 78%

ICT véetné potieb infrastruktury 9 - 100% 84 - B3%

VO3 (N=9) Jazykové vzdélavani véetné potfeb infrastruktury 9 - 100% 79 - 82%
Podpora rozvoje ttenafské gramotnosti 7 - 78% 75 - 78%

Podpora rozvoje matematické gramotnosti 7 - 78% 71 - TA%

ICT viéetné potieb infrastruktury 1 - 100% 84 - 88%

Konzervatof (N=1)  Jazykové vzd&ldvani vietné potfeb infrastruktury 1 I 100% 79 I 5%
Podpora rozvoje Etenafské gramotnosti 1 - 100% 75 - 78%

Podpora rozvoje ttenafské gramotnosti 13 - B1% 75 - 78%

e ICT véetné potieb infrastruktury 9 - 56% 84 - 88%

Prakticka Skola (N=16) E

Podpora rozvoje matematické gramotnosti 9 - 56% 71 - Ta4%

Jazykové vzdélavani véetné potfeb infrastruktury 6 - 38% 79 - 82%

9.2 Opatreni pro zlepSeni v oblasti ICT véetné potfeb infrastruktury

Skolam v Usteckém kraji by v rémci oblasti ICT nejvice pomohlo pofizovéni licenci a aktualizaci k riznym
aplikacim (83 %). Mezi dalsi nejcastéji zmifiovana opatieni patfi: vybaveni béinych tfid digitalnimi
technologiemi a multimedidlni technikou (79 %), zajisténi vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu
(74 %), podpora pfi budovani skolni pocitadové sité (71 %), technickd podpora - sprava sité, provoz
a Udriba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity (71 %) a zajiSténi vybaveni specidlnich uceben,
pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi (69 %). Vybaveni ICT uceben digitalni technikou,
multimedialni technikou a podobné by pomohlo 67 % skol.

Rada opatfeni se tyka vzdélavani - 61 % skol by uvitalo vzdélavani zaméfené na praci s novymi
technologiemi, sezndmeni s novymi sluzbami, SW, HW, 58 % Skol vzdélavani, metodické a ucebni
materidly na vyuku informatiky a IT, 57 % vzdélavani a metodické materidly zamérené na zmény ve
vedeni vyuky s digitdlnimi technologiemi, o néco nizsi procento, 54 % Skol, by uvitalo vzdélavani,
metodické a u¢ebni materialy pro Zaky zamérené na rozvoj digitalni gramotnosti. 57 % $kol by ocenilo
podporu pfi budovani Skolnich platforem pro Siteni a sdileni informaci.

121



Celoplosné dostupnou nabidku dalSiho vzdélavani uciteld této oblasti uvedla ve vyétu vhodnych
opatreni polovina skol. Témér polovina Skol by chtél a vyuzivat cloudové sluzby — podporu pfi pfechodu
od “krabicového SW” k modelu cloudovych sluzeb (49 %) a stejny podil Skol i propojovani vyuky
s odborniky z praxe (49 %). Podpora pfi organizaci exkurzi a stazi by pomohla k dosazZeni zvolenych cilli
v oblasti ICT 45 % skol a vzdélavani a metodické materidly zamérené na hodnoceni, fizeni rozvoje Skoly
v této oblasti by vyuZilo 44 % $kol v Usteckém kraji. 43 % zaujala podpora pfi organizovani soutéi,
diskusnich panel(l a dalSich akci podporujicich digitalni gramotnost. Tretina Skol by méla zajem
o podporu sdileni zkusenosti a pfikladd dobré praxe offline (36 %) nebo online (33 %), nebo by rada
zajistila IT asistenta ucitele do vyuky (33 %).

Graf 74: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilii v oblasti ICT v¢. potieb
infrastruktury
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Wzd&lawani, metod. 3 ueb. materialy na vyuku informatiky a T
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IT asistent uliteledo viuky

Podpora sdileni zkufenosti a pfiklad b dobré pra:e online

ling

b

1056 20% 30% 40% 506 G0% 7D B0%  90%

Zamérime-li se na dulleZitost opatfeni v ICT ve vztahu k jednotlivym typdm skol, jak je uvedeno v

vrv

Tabulce 5, pak napfi¢ vSemi typy odbornych skol i gymnazii patii mezi nejcastéji zmifiovana opatfeni,
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kterd by $koldm v Usteckém kraji pomohla k dosaZeni zvoleného cile v oblasti ICT véetné potfeb
infrastruktury, je pofizovani licenci a aktualizace aplikaci.

SOU a SOS by nejvice pomohlo poftizovani licenci a aktualizaci pro réizné aplikace (89 %), vybaveni
béinych tFid digitalnimi technologiemi a multimedidlni technikou (92 % SOU, 81 % SOS) a technicka
podpora pii budovani $kolni poéitacové sité (76 % SOU, 79 % SOS). SOU déle uvadéji i nutnost vybaveni
specializovanych uceben, pracoven a laboratofi digitdlnimi technologiemi (76 %).

VOS rovné? zd(irazfiuji potfebu pofizovani licenci a aktualizaci k aplikacim, potiebu vysokorychlostniho
internetu a potifebu podpory pfi budovani pocitacové sité (vSe 100 %).

Gymnazia v souvislosti s opatfenimi nejc¢astéji zminuji nakup licenci a aktualizaci aplikaci (86 %),
vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (86 %), vybaveni béznych tfid digitdlni a multimedialni
technikou (81 %), vybaveni specializovanych uceben, pracoven a laboratofi digitalni technikou (81 %)
a technickou podporu (81 %).

v v v

Konzervatof by rovnéz pfivitala ndkup licenci a aktualizaci aplikaci, vysokorychlostni pfipojeni
k internetu a podporu pfi budovani pocitacové sité.

Praktické skoly citi hlavné potrebu vzdélavani svych vyucujicich — uvadéji pozadavky na vzdélavani
zamérené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW (78 %), dale na
praci s digitdlnimi technologiemi (67 %), vzdélavani, metodické materidly a ucebni materidly pro Zaky
pro rozvoj digitalni gramotnosti 7zakl a pro vyuku informatiky (rozvoj informatického mysleni) a IT
(oboji 67 %).

Tab. 5: Opatreni, ktera by Skolam pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti ICT vi. potieb
infrastruktury — podle typu skoly

g
IH

Vybaveni bé&inych tfid digitalnimi technologiemi, multimedidlni technikou atp P % 66 79%

SOU (N=37) Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 33 - 89% 70 - B83%
Podpora pfi budovani Skolni poéitatové sité (kabel. a bezdrat. rozvody po aredlu Skaly) 2 I 7% 0 N 71%

Vybaveni specializovanych uéeben, pracoven a laboratofi digitédlnimi technologiemi 28 I 5% sz 69%

Aplikace —pofizovani licenci, aktualizace a7 - 89% 70 - 83%

so§ (N=53) Vybaveni b&Znych tfid digitdlnimi technologiemi, multimedidlni technikou atp 43 - B81% 66 - 79%
Podpora pfi budovani Skolni poéitatové sité (kabel. a bezdrat. rozvody po aredlu Skaly) 2 I =% s N 71%
Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 18 - B86% 70 - B83%
Vysokorychlostni pfipojeni skoly k internetu (pfipojeni viech budov Skoly atp.) 15 I s5% o2 D 7a%

Gymnazium (N=21) Vybaveni b&inych tfid digitalnimi technologiemi, multimedidlni technikou atp 17 - 81% 66 - 79%
Technickd podpora - sprava sit&, provoz a Udriba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity 17 B 1% s0 N 71%

Vybaveni specializovanych uéeben, pracoven a laboratofi digitdlnimi technologiemi 17 I =% s: 69%

Aplikace —pofizovani licenci, aktualizace 9 - 100% 70 - 83%

VoS (N=9) Vysokorychlostni pfipojeni skoly k internetu (pfipojeni viech budov Skoly atp.) o I 100% &2 74%
Podpora pfi budovani Skolni poéitatové sité (kabel. a bezdrat. rozvody po aredlu Skaly) o I 100% so 71%
Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace 1 - 100% 70 - B83%

Konzervatof (N=1)  Vysokorychlostni pfipojeni skoly k internetu (pfipojeni viech budov Skoly atp.) 1 I 100% o2 I 2%
Podpora pfi budovéni Skolni pocitacové sité (kabel. a bezdrit. rozvody po aredlu Skoly) 1 I 100% o I 1%

Vzdéladvani zaméfené na praci s novymi tech., sezndmeni s novymi sluzbami, SW, HW 7 - 78% 51 - 61%

Prakticka kol (N=3) Vzdélavani, metod. a uéeb. materidly pro Zaky zaméfené na rozvoj digit. gramotnosti s I 67% 49 [ 58%
Vzdéldvani a metod. materidly zaméf. na zmé&ny, metody a formy vyuky s digit. techn. s 67% 43 [ 57%

Vzdélavani, metod. a uéebni materidly pro Zdky zaméfené na vyuku informatiky 6 - 67% 45 - 54%

7 ’

9.3 Opatreni pro zlepSeni v oblasti jazykového vzdélavani

V rdmci jazykového vzdélavani by $koldm v Usteckém kraji nejvice pomohlo zajisténi mobility
vyucujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence (72 %), vytvoreni podminek pro

123



diferenciaci vyuky podle Urovné zaka (71 %), prostfedky na zajisténi mobilit Zakl — jazykova praxe pro
vSechny (68 %), digitalni podpora vyuky cizich jazyk( (63 %), podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti
v cizim jazyce dle jazykové Urovné zaku (63 %) a vyukové materidly cizich jazykd s tematickym nebo
odbornym zamérenim (57 %).

Mezi dalsi opatreni, ktera by vice neZ poloviné skol mohla pomoci k dosazeni cilli v oblasti jazykového
vzdélavani, patfi prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym (54 %),
zajisSténi kvalifikovanych vyucujicich s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka (53 %) a v
neposledni rfadé i schopnost vyucujici ciziho jazyka orientovat se v oboru, pro ktery se jejich zZaci
pripravuji (52 %). Necela polovina Skol spatfuje cestu také v systematickém jazykovém vzdélavani pro
ucitele odbornych predmétl véetné zaméreni na obor (48 %), zajisténi dostatku zvukovych nahravek
z rlznych oblasti, situaci, zanr( (46 %) a systematické jazykové vzdélavani uciteld se zamérenim na
vyuziti metody CLIL (46 %). Prostfedky pro realizaci aktivit s rliznou Urovni naroc¢nosti by potfebovalo
43 % skol, sdilet priklady dobré praxe a sitovat se se $kolami s podobnym zamérenim by si pfalo 37 %
gkol. Ctvrtina $kol by si prala ziskat prostiedky na zajisténi rodilych mluvéich pro vyuku odborného
vycviku (24 %), nebo spatfuji cestu ve zfizeni funkce poradce &i predsedy pfedmétové komise pro
rozvoj a dalsi podporu oblasti (24 %).

Graf 75: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti jazykového vzdélavani

Mability wuc. do zahrania = alem posilit jejich jaz. lompetence
Viytvoreni podminek pro diferenciaci wyuky podle Grovng 23ki
Prosti. nazaj. mobilitZ3ki—jazykova praxe pro viechny
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Podivame-li se podrobnéji na opatfeni, kterd by skolam pomohla k dosazZeni jejich cilG v oblasti
jazykového vzdélavani v rozdéleni podle jednotlivych typl skol, pak napfic¢ vSemi typy stiednich skol je

o

nejcastéji zminovanym opatienim vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zakd.
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SOU, SOS i VOS by nejvice pomohlo zajisténi mobility vyuéujicich s cilem posilit jejich jazykové
kompetence (77 % SOU, 79 % SOS, 89 % VOS), prostfedky na zajisténi mobilit z4ki (74 % SOU, 75 %
SOS, 89 % VOS) a u SOS (70 %) a SOU (74 %) vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné
7akd; u VOS diferenciaci vyuky nahrazuje pozadavek na vyuéujici ciziho jazyka, ktefi se budou
orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zaci pfipravuji a budou ovladat odbornou terminologii (89 %).

Gymnazia zdUraznuji potfebu podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce (90 %), vytvoreni
podminek pro diferenciaci vyuky (75 %), digitalni podporu vyuky cizich jazyk( (materialni, technicka
podpora a pfiprava vyucujicich (70 %) a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe
kvalifikovanym (70 %).

Konzervatofi by pomohly mobility vyucujicich, diferenciace vyuky, mobility zak(, podpora rozvoje
Ctenarské gramotnosti v cizim jazyce a vyukové materidly cizich jazykd s tematickym nebo odbornym
zamérenim.

Praktické skoly by potrebovaly kvalifikované vyucujici s aprobaci pro cizi jazyk (83 %), diferenciaci
vyuky podle Urovné zak( (67 %), mobility (napf. staZe, stinovani a vzdélavaci aktivity EU apod.)
vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence (50 %), digitalni podporu vyuky cizich
jazykl (materidlni, technickd podpora a pfiprava vyucujicich (50 %) a dostatek zvukovych nahravek
z rGznych oblasti, situaci, Zanr(, véetné zpravodajstvi, ukazek filmd apod. (50 %).

Tab. 6: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosazZeni zvolenych cil(i v oblasti jazykového vzdélavani

— podle typu Skoly

_ == “

Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence 27 - 57 - 72%

SOU (N=35) Vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zdka 26 - ?4% 56 - 71%

Prostiedky na zajist&ni mobilit Z4kd —jazykovd praxe pro viechny 26 - 74% 54 - 68%

Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence 2 I 7 s7 Bl %

SOS (N=53) Prostiedky na zajisténi mobilit 4k —jazykovd praxe pro viechny 40 - 75% 54 - 68%

Vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zaka 37 - 70% 56 - 71%

Podpora rozvoje ¢tendiské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Grovné Zdki 18 - 90% 50 - 63%

Gymnazium (N=20) Vytvofeni podminek pro diferenciaci vjuky podle trovné #3kd 15 - 75% 56 - T1%

U Digitalni podpora vyuky cizich jazykd 114 I 70% so [ 63%

Prostiedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym 14 - 70% 43 - 54%

Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence s I s% s7 72%

VO3 (N=3) Prostiedky na zajist&ni mobilit Z4ka —jazykovd praxe pro viechny 8 - 89% 54 - 68%

Vyutujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se Zaci pfipravuji s I s 2 N 52%

Mobility vyucujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence 1 - 100% 57 - 72%

Vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zdka 1 - 100% 56 - 71%

Konzervatof (N=1)  Prostiedky na zajist&ni mobilit Z4ka —jazykova praxe pro viechny 1 - 100% 54 - 68%

Podpora rozvoje ¢étendfské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové drovné #akd 1 - 100% 50 - 63%

Vyukové materidly cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim 1 - 100% 45 - 57%

Kvalifikovani vyuéujici s aprobaci pro vyuku prisluiného ciziho jazyka s I s 42 53%

Vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zdka 4 - 67% 56 - T1%

Praktickd Skola (N=6) Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence : Il so% 57 M 2%

Digitalni podpora vyjuky cizich jazykd : 1N s50% 50 [ 63%

Dostatek zvukovych nahravek z riznych oblasti, situaci, #anrd, vé. zpravodajstvi 3 - 50% 36 - 46%

9.4 Opatreni pro zlepSeni v oblasti ¢tenarské gramotnosti

V ramci podpory ¢tendiské gramotnosti by $koldm v Usteckém kraji nejvice pomohla podpora
gramotnosti napfi¢ jednotlivymi predméty (79 %), systematicka prace zakl s odbornymi texty (71 %),
dostatecné prostredky na nakup knih pro skolni knihovnu (68 %) a vyuZivani ICT a interaktivnich medii

na podporu ¢tenarské gramotnosti (67 %).

125



Mezi dal$i nejcastéji zmifovana opatfeni lze zaradit zajiSténi dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl — vyuziti ICT (60 %), zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i (59 %),
prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost (57 %), prostiedky
pro personalni a materidlni zajisténi prace se Zaky se zdjmem o literaturu (57 %) a prostiedky pro
personalni zajisténi konzultaci pro zaky se spec. vzdél. potfebami (51 %).

Neceld polovina skol by uvitala vzdélavani vyucujicich k podpore ctenarské gramotnosti (49 %),
podporu projektovych dnll zaméfenych na rozvoj ctenarské gramotnosti (47 %) a podporu
systematické spoluprace s mistni knihovnou (45 %). Témér ctvrtina Skol by chtéla zfidit funkci
koordinatora gramotnosti ve skole (23 %).

Graf 76: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosazZeni zvolenych cilii v oblasti ¢tendrské gramotnosti
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pro Ekoini knihovnu

WyLE ivani ICT a interaktivnich medii na podporu dtenarske
Eramotnosti

Zajitténidalfiho ved&lavani pedagoeickych pracovniki—wyufiti

ICT

Zajitténi dalfiho vzdElavani pedagos. pracovnikd
Prostredky na realiz aci mimetridnich aktivit podporujicich
ftenarskou £ramotnost

Prostiedky pro personaini a materialni zgjisténi prace seZaky se
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Zamérime-li se na specifika jednotlivych typu kol z hlediska opatreni, ktera by jim pomohla k dosazeni
zvoleného cile v oblasti podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti, pak SOU a SOS nejéastéji zmifiovanymi
opatFenimi jsou podpora systematické prace 74kd s odbornymi texty (80 % SOU a 79 % SOS), podpora
EtenaFské gramotnosti napti€ predméty (73 % SOU a 81 % SOS) a vyuzivani ICT a interaktivnich medii
na podporu ¢tenarské gramotnosti (67 % SOU i SOS). SOU zdUraziuji jesté zajisténi vzdélavani
pedagogi ve vyufiti ICT pfi rozvoji ¢tenaFské gramotnosti (67 %) a SOS prostiedky na nakup beletrie,
odbornych text apod. pro Skolni knihovnu (67 %).

Také VOS potrebuji podporu ¢tenafské gramotnosti napfi¢ predméty, systematickou praci 7aka
s odbornymi texty (oboji 86 %) i dostatecné prostifedky na nakup beletrie, odbornych textl apod. pro
Skolni knihovnu a prostiedky pro personalni a materidlni zajisténi prace se Zaky se zajmem o literaturu,
napr. tvlréi psani, tvorba $kolniho ¢asopisu (oboji uvedlo 71 % VOS).
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Gymnazia by nejvice uvitala podporu ctenarské gramotnosti napfi¢ predméty, prostfedky na nakup
beletrie a na personalni a materialni zajisténi prace se Zaky se zajmem o literaturu, napf. tvarci psani,
tvorba Skolniho ¢asopisu (vse 89 %).

Konzervatof uvedla celou fadu opatfeni (viz Tab. 8).

7 s

Praktické Skoly nejcastéji zminuji vyuzivani ICT a interaktivnich medii, zajisténi dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( ve vyuZiti ICT pfi rozvoji ¢tenarské gramotnosti a vzdélavani vyucujicich
k podpore ¢tenarské gramotnosti (vSe 69 %).

Tab. 7: Opatreni, kterd by skoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti Ctendiské gramotnosti
— podle typu Skoly
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Systematickd prace 23k s odbornymi texty (napf. pracovni manudly apod.) 22 I =% s3 1%

S0U (N=30) Podpora gramotnosti napfic predméty - préce s texty souéasti vjuky vétiiny pfedmétd 2l 7% 5o Il 7%
VyuZivani ICT a interaktivnich medii na podporu étenafské gramotnosti 20 - 67% 50 - 67%

Zajisténi daliho vzdélavani pedag.ch pracovnikd —vyuZiti ICT pfi rozvoji &ten. gram. 20 N 67% 45 N 60%

Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty souédsti wjuky vétiiny pfedmétl 3s I s1% so I 79%

505 (N=13) Systematickd prace 23k s odbornymi texty (napf. pracovni manudly apod.) 3 I ~% 53 71%
VyuZivani ICT a interaktivnich medii na podporu étenafské gramotnosti 29 - 67% 50 - 67%

Dostateéné prostifedky na nédkup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu 29 [ 67% 51 [ 68%

Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty souédsti wjuky vétiiny pfedmétl 16 I 0% s9 N 9%

Gymnazium (N=18) Dostateéné prostfedky na ndkup beletrie, odbornych textl apod. pro Skolni knihovnu 16 - 89% 51 - 63%
Prostiedky pro persondlni a materidlni zajisténi prace se Zaky se zdjmem o literaturu 15 N s9% a3 57%

Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty souédsti wjuky vétiiny pfedmétl s I s6% so M 7o%

VO3 (N=7) Systematickd prace 23k s odbornymi texty (napf. pracovni manudly apod.) s I se% s1 N 68%
Prostiedky pro persondlni a materidlni zajisténi prace se Zdky se zdjmem o literaturu s 1N 71% 53 [N 1%

Dostateéné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu s Il nx a3 57%

Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty souédsti wjuky vétiiny pfedmétl 1 I 100% 5o D 70w

Systematickd préce ¥4kl s odbornymi texty (napf. pracovni manudly apod.) 1 I 100% sz 1%

Konzervatof (N=1)  Dostate¢né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu 1 - 100% 51 - 63%
Prostiedky pro persondlni a materialni zajist&ni prace se Ziky se zdjmem o literaturu 1 I 100% 23 57%

Podpora systematické spoluprdce s mistni knihovnou (napf. vypajéky) 1 I 100% 32 I 45%

VyuZivani ICT a interaktivnich medii na podporu étenafské gramotnosti 9 - 69% 50 - 67%

Prakticka Skola (N=13) Zajisté&ni dal3iho vzdéldvani pedag.ch pracovnikd —vyuZiti ICT pfi rozvoji éten. gram. s [ 69% as [N 60%
Vzdé&lavani vyutujicich k podpofe Etenafské gramotnosti s N 69% 37 I 19%

9.5 COpatreni pro zlepseni v oblasti matematické gramotnosti

V rdmci podpory matematické gramotnosti by $kolam nejvice pomohla finanéni podpora pro mozné
plleni hodin matematiky (76 %), dale nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (vyuZiti
digitalnich technologii — 75 %), podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ viemi predméty
(75 %), prostfedky pro personadlini zajisténi konzultacnich hodin pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (69 %) a vyukové materidly na podporu propojeni matematiky s béZznym Zivotem a budouci
profesi (69 %).

Dalsimi opatrenimi, ktera by Skoldm mohla byt napomocna pfi dosahovani cile v oblasti matematické
gramotnosti je nadkup ucebnich pomiucek a literatury podle potreb Skoly (68 %), nabidka dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikll - didaktika matematiky (66 %), prostiedky na zajisténi

odborného vedeni zakl zapojenych do soutéZi (55 %) a metodicka podpora vyuky matematiky na
urovni kraje (39 %).
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Graf 77: Opatreni, kterd by Skolam pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti matematické
gramotnosti

Finanéni podpora pro maozné pdleni hodin matematiky
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Nakup u€ebnich pomiicek a literatury podle potfeb Skoly
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Zaméfime-li se na jednotlivé typy $kol v Usteckém kraji z pohledu moZnosti zlepgeni matematické
gramotnosti, pak napfic témér vsemi typy Skol jsou nejéastéji zminovanymi opatfenimi jednak financni
podpora pro mozné plleni hodin matematiky, a také podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic
véemi predméty.

SOU i SOS by nejvice pomohla finanéni podpora pro mozné piileni hodin matematiky (SOU 77 %, SOS
83 %) a rozvoj matematické gramotnosti napFi¢ véemi pfedméty (SOU 77 %, SOS 81 %). SOU by k tomu
privitala nabidku dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( (vyuZiti digitalnich technologii), a to se
stejnou mirou podpory (77 %). SOS by rady ziskaly prostfedky pro persondlni zajisténi konzultaénich
hodin pro zaky se spec. vzdélavacimi potfebami (79 %).

VOS nejvice uvitaji podporu rozvoje matematické gramotnosti napti¢ viemi predméty (100 %), dale
pak finan¢ni podporu pro mozné puleni hodin matematiky, prostfedky na odborné vedeni zaku
zapojenych do soutéZi i pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (vSe 86 %).

Gymnazia zdUraznuji potfebu finan¢ni podpory pro plleni hodin matematiky (86 %) a na odborné
vedeni Zakl zapojenych do soutéZi (81 %), pomohla by i nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikid (81 %) a vyukové materidly propojené se Zivotem (81 %).

Praktickym Skolam by nejvice pomohla nabidka dalsiho vzdélavani pedagogl pro digitalni technologie
(78 %) i pro didaktiku matematiky, vyukové materiadly k propojeni matematiky s béznym Zivotem
a rozvoj matematické gramotnosti napfic vSemi predméty (vse 67 %).
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Tab. 8: Opatreni, kterd by sSkoldm pomohla k dosaZeni zvolenych cili v oblasti matematické
gramotnosti — podle typu Skoly

-
-
=

i

=

L
=3

] s v *
Mabidka dal3iho vzdé&ldvani pedagogickych pracovnikid (vyuZiti digit. technologii) 2 I = s B %
SOU (N=31) Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic viemi predméty 24 - T7% 53 - 75%
Finanéni podpora pro moZné paleni hodin matematiky 2 I 7% s2a I 6%
Finanéni podpora pro moZné paleni hodin matematiky 35 I s3% sa I 6%
S05 (N=42) Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic viemi predméty 34 - 81% 53 - 75%
Prostfedky pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro Zaky se SVP 33 I 7% 29 N 69%
Finanéni podpora pro moZné paleni hodin matematiky 15 N 6% sa I 6%
Gymnézium (N=21) Mabidka dal3iho vzdé&ldvani pedagogickych pracovnikid (vyuZiti digit. technologii) 17 I s1% s3 B 5%
Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&Znym Zivotem a budouci profesi 17 Bl s+ 20 69%
Prostfedky na zajisténi odborného vedeni Zakd zapojenych do soutézi 17 I s1% 39 55%
Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic viemi predméty 7 I 100% s: D 5%
VO3 (N=7) Finanéni podpora pro moiné paleni hodin matematiky 6 I s6% 51 M 76%
Prostfedky na zajist&ni odborného vedeni 28kl zapojenych do soutézi s I s6% 39 55%
Prostfedky pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro Zaky se SVP s N se% 43 N 69%
Mabidka dal3iho vzdé&ldvani pedagogickych pracovnikid (vyuZiti digit. technologii) 7 I 7% sz N 5%
Prakticka kol (N=3) Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi€ viemi pfedméty s I 67% 53 I 7%
Vyuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&Znym Zivotem a budouci profesi 6 — 67% 49 [ 69%
Nabidka dal3iho vzdélévani pedagogickych pracovniki - didaktika matematiky s N 67% 47 N 66%
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