Z OBSAHU

B Nezaméstnanost absolventl se zvySuje
W Kariérové poradenstvi potrebuje injekci

B Kroky ke kvalitnimu ucnovstvi

B Konci projekt UNIV 2 KRAJE
B Pfiloha: Cizi jazyky ve Skole

3/2013
vSeobecné
odborne
umelecke
jazykove
celozivotni

INSPEKCE SE VIC ZAMERI
NA KVALITU SKOL

Rizenim Ceské $kolni inspekce byl 7. srona 2013 povéfen Mgr. Tomas Zatloukal. Stalo
se tak poté, co byvala $éfka CSI Olga Hofmannova rezignovala na svou funkci. Na to,
jak se zméni &innost CSI po nastupu nového ustredniho skolniho inspektora, jsme se
zeptali jeho naméstka pro inspekéni ¢innost Ondreje Andryse.

CSl se bude nyni vice zaméfovat na pod-
poru zlepSovani kvality skol a umenSovat
vyznam formalni kontroly. Dojde k Upravée
struktury a formy inspekéni zpravy, pro-
toze bychom chtéli, aby byla maximalné
srozumitelna pro Skoly i verejnost. Bude
obsahovat také vyjadreni silnych a slabych
stranek a také navrhy na to, jaké ma Skola
prilezitosti na zlepSeni své Cinnosti. Dojde
k omezeni sou¢asného modelu inspekéniho

PREDVOLEBNI
DISKUSE

Na kulatém stole, ktery usporadal SKAV
19. zafi, se zastupci osmi politickych stran
kandidujicich ve volbach do Poslanecké
snémovny shodli, Ze nejdlleZitéjsi je vytvo-
fit lepsi podminky uditelm. Vétsina z nich
se domnivd, Zze k tomu musi vzniknout
kariérni systém a podstatné se ma zlepsit
odménovani pedagogd. Ugastnici také kri-
tizovali, Ze neexistuje dlouhodobéa koncep-
ce, vzdélavaci systém nema jasné priority
a cile se méni s kazdou novou politickou
reprezentaci.

Pokracovani na str. 2.

hodnoceni, které je zamérené ve velké mife
na formalni dodrzovani pravnich predpisd.
Soulad s pravnimi predpisy bude posuzo-
van zejména pred zahajenim inspekéni Cin-
nosti, tak aby v prlibéhu inspekce byl maxi-
malni prostor pro sledovani procesd vyuky.
CSI se bude snazit o identifikaci Uspé&snych
Skol a priklad( dobré praxe a akcent bude-
me klast také na vétsi propojeni externiho
a vlastniho hodnoceni skoly.

Zoja Franklova
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NOVE STANDARDY

Novy Skolni rok pfinesl zékladnim Skolam
dvé velké novinky. Zacal platit upraveny
ramcovy vzdélavaci program a zaroven
nové standardy pro ¢esky jazyk, matema-
tiku a cizi jazyky. Nové maji Skoly nejpoz-
degji od 8. ro¢niku zacit povinné vyucCovat
druhy cizi jazyk, ve vétsi mite nez dosud
by se také mély vénovat dopravni vycho-
vé a finanéni gramotnosti. Standardy jsou
nastaveny na minimalni droven, predstavuiji
tedy tzv. nepodkroditelné minimum, s nimz
by mél kazdy zak opustit zakladni Skolu.

Wuce jazyky se vénuje samostatna pfiloha.

Vice o standardech na str. 5.
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CTVRTLETNIK NARODNIHO USTAVU PRO VZDELAVAN(

SKOLY S| )
UVEDOMILY SVUJ
POTENCIAL

Na konci srpna se uzavrel jeden z velkych
projekti na podporu dalsiho vzdélavani,
UNIV 2 KRAJE.
Zicastnilo se ho
325 $kol z Ceské
republiky, které se
zapojily do vzdé-
lavani dospélych
a pripravily pro né
skoro tisic novych
kurzd. O smyslu
projektu jsme ho-
vofili s PhDr. Janou
BydZovskou, ktera
se vénovala jeho
fizeni.
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Co bylo hlavnim cilem projektu UNIV 2
KRAJE?

Hlavnim cilem bylo motivovat Skoly, aby si
uvédomily svij obrovsky potencidl, ktery
mohou vyuzivat nejenom pro zaky v po-
¢atecnim vzdélavani, ale také pro dospélé.
Maji k tomu jak materidlni vybaveni, tak eru-
dované pedagogy.

Podafilo se to?

NeZ jsme vstoupili do projektt, tak si asi
70 % rteditelll myslelo, ze poskytuji dalsi
vzdélavani tim, Ze pronajimaji prostory jinym
firmam, které to vzdélavani realizuji. Snazili
jsme se, aby Skoly zvedly hlavu, nenechaly
se vyuZzivat jako levny statni sektor, ale za-
Caly se samy chovat jako instituce dal$iho
vzdélavani. To se také stalo a Skoly zjistily,
ze jim to pfindsi financni prostredky, které
pak mohou vyuZit pro svj dalsi rozvoj.
Dalsim cilem bylo, aby Skoly pomohly pribli-
Zit daldi vzdélavani ob&antim, aby se pro né
stalo lépe dostupné. To se podarilo uskutec-
nit diky tomu, Ze do projektu byly zapojené
stfedni 8koly z celého Uzemi Ceské republiky
mimo Prahu. Ty se pfeménily v centra celoZi-
votniho uceni a zacCaly poskytovat kurzy pro
dospélé. Dalsim bonusem je, Ze se Skolam
zvysilo sebevedomi, diky tomu, Ze poskytuji
dalsi vzdélavani, ziskaly i v&tsi prestiz.

Budou skoly v této praci pokracovat
i po skonceni projektu UNIV 2 KRAJE?

Odhadujeme, ze z celkového poctu 325
Skol, které s nami spolupracuii, bude asi
80 % v této praci pokracovat. Podle mého
nazoru je ale nejvétsim Uspéchem, ze Skoly
prijaly myslenku dal$iho vzdélavani za svou
a uvédomuii si, ze by mély svlj potencidl
vyuzivat ,24 hodin denné”.

Pokracovani rozhovoru na str. 6



EVROPSKY DEN JAZYKU

Slavi se kazdoro¢né 26. zafi, na zakladé
prohlaseni Rady Evropy z 6. prosince 2001,
vydaného ke konci Evropského roku jazy-
k{, ktery Rada Evropy usporadala spole¢né
s Evropskou unii. Evropsky den jazyk( ma
tyto tfi cile: zlepsit informovanost o viceja-
zy¢nosti v Evropg, kde se mluvi 225 jazyky,
péstovat kulturni a jazykovou rozmanitost
a podporovat studium jazyk( ve Skolach
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i ve volném Case. Kazdy rok pfi pfilezitosti
svatku jazykU probihaji v celé Evropé viet-
né& Ceské republiky réizné akce, predsta-
veni, soutéze, zabavni programy pro déti,
hudebni hry, jazykové kurzy, rozhlasova
a televizni vysilani ¢i konference.
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PROJEKT NA PROPAGACI
STUDIJNICH POBYTU

Narodni Ustav pro vzdélavani realizuje od
minulého roku mezinarodni projekt s na-
zvem Learner mobility in everyday teaching.
Zapojené stfedni odborné Skoly z Nizozem-
ska, Slovinska, Chorvatska a Spanélska si
navzajem v ramci projektu vymeénuji zkuSe-
nosti a priklady dobré praxe, jak spravné
organizovat, realizovat a hodnotit studijni
pobyty, tzv. mobilitu Zak{ v zahraniéi. Dlraz
je kladen zejména na kvalitu stazi a rozvoj
odbornych znalosti Géastnikd. Zkusenosti
samotnych kol a jejich zakd potvrzuii, Ze
mobilita zvySuje kvalitu odborného vzdé-
pfistupem, s novymi technologiemi a po-
stupy, rozvijeji své jazykové schopnosti,
mezikulturni kompetence a sebevédomi,
a to v8e zaméstnavatelé v CR i v jinych
statech velmi pozitivné hodnoti. Vystupem
projektu bude navodna prirucka pro Skoly,
ktera predstavi rady a tipy, jak pfi realizaci
stazi postupovat a ¢eho se vyvarovat.

Michala Cicvékové

STRATEGIE 2020

Skupina odbornik(l pod vedenim minister-
stva Skolstvi pfipravila Strategii vzdélavaci
politiky CR do roku 2020, ktera by méla
byt zakladnim a zavaznym voditkem pro
stat, kraje a obce v tom, jak Fidit vzdélavaci
systém. Vysledny dokument, ktery by mél
byt hotov do fijna, vyuziva vysledky verejné
konzultace, jez probihala v jarnich mési-
cich. Strategii by méla schvalit viada a poté
by se méla stat zarukou kontinuity vzdé-
lavaci politiky, ktera by se neméla vyrazné
meénit s kazdou vyménou na postu ministra.

ZF

PREDVOLEBNI DISKUSE O SKOLSTVI

Pokracovani ze str. 1

Ondrej LiSka za Stranu zelenych uvedl jako
hlavni heslo ,spravedinost a kvalita“. Jeho
strana chce odstranit selektivitu, v co nej-
vétsi mife prosadit inkluzivni vzdélavani
a vzdélavaci systém by mél podporovat
potencidl kazdého ditéte. Na zvySeni platli
uciteld by chtél prosadit navySeni rozpoc¢tu
0 6 az 7 miliard.

Podle nedavného ministra Skolstvi Petra
chodily rady do Skoly a pokud se to ma
uskutec¢nit, musi tam byt dobry a moti-
vovany ucitel. Kromé kariérniho systému
chce Fiala prosadit zvySeni vydajl na
platy uditeld o 3 miliardy korun. Zaroven
je nutné odstranit disproporce ve financ¢-
nich prostfedcich, plynoucich na jednoho
7aka v rdznych krajich. Reditellim Fiala
slibuje vétsi volnost v nakladani s penézi
a také snizeni administrativni zatéze.

na vybaveni a na to, aby tfidy nebyly prepl-
néné a ucitelé mohli individualizovat vyuku.
»Jestli si nékdo mysli, ze se Ceské Skolstvi
Zlepsi, aniz do néj pfidame korunu, tak
bohuZel — to pak zlstaneme jen u té de-
baty.“ Podpora uditelll by se méla projevit
také na jejich vzdélavani, a to jak na fakul-
tach, tak v dalSim vzdélavani. Marcel Chla-
dek by chtél zménit i spole¢nou maturitu,
v souCasném pojeti je podle ngj paskvil,
protoze neni mozné srovnavat gymnazisty
a vyucéené.

Také Dagmar Navratilova ze strany Lidem
se domniva, ze chybi dlouhodoba koncep-
ce, coz vede k tomu, Ze se jde z extrému
do extrému. Kritizuje soucCasny stav, kdy
je podle ni piili§ mnoho maturantd a nedo-
statek femeslinikd. Do ucebnich obor’ by
se mélo vrétit vic Zékd, prestoze se jejich
absolventi podle statistiky potykaji s vetsi

lvan Gabal, ktery reprezentoval KDU-CSL,
povazuje prostredky vynakladané na Skol-
stvi za nedostatec¢né ve srovnani s primé-
rem OECD. Kazdy rok by se proto mély
zvysit 0 0,5 procenta HDP, aby béhem 4 let
dosahly aspon 6,5 %. ,Skolstvi je potfeba
otevfit konkurenceschopnosti na pracov-
nim trhu,” fika lvan Gabal.

Lenka Wagnerova z Ceské piratské stra-
ny zdUraznila, Ze je tfeba zménit roli $kol
ve vzdélavani — ucit néjaké uzaviené celky
nema smysl, protoZze nevime, co bude za
deset let, ucitelé by se méli zménit v mo-
deratory cesty déti za poznanim. Proto jeji
strana usiluje o vétsi prosazeni modernich
technologii do 8kol a slibuje podporu riiz-
nych druhl vzdélavani, véetné komunitni-
ho, domaciho ¢i vzdélavani pres internet.
Marcel Chladek z CSSD povazuje za nej-
Vetsi problém, ze neexistuje jasna strategie
a s kazdou politickou vymeénou dochazi ke
zménam ve smeéfovani vzdélavaciho sys-
tému. Pral by si, aby ve Skolstvi existova-
la spoluprace napfi¢ politickym spektrem.
Také podle ného je tfeba pridat Skolstvi
penize - ale nejen na platy uciteld, ale také

nezameéstnanosti. Nutné je podle ni také
zvySit jazykové kompetence zaka i kvalifi-
kovanost jejich uditel.

Jifi Zlatuska, ktery na diskusi reprezentoval
stranu Ano, predstavil vizi diferencovaného
Skolstvi, kde by mély existovat rizné dru-
hy 8kol, které odpovidaji rozdilnym vioham
7akd. Skoly by mély lépe komunikovat
s rodici, ktefi jsou pak schopni motivovat
své déti, aby se orientovaly na vhodné stu-
dium, odpovidajici jejich nadani a zamadm.
,2Hodné& se mluvi o rliznych drakonickych
zkouskach a testovani, ale zapomina se na
to, Ze by situaci méli vice ovliviiovat rodice.
Systém se tomu nevénuije, a proto vznikajf
anomalie,” tvrdi Zlatuska. Méla by se po-
dle ného posilit pomoc détem pfi pfechodu
ze Skolky do skoly, i pfi pfechodu ze ZS na
stfedni &kolu. Délezité je, aby déti po ZS
pokracovaly ve studiu, protoze vétsina lidi
bez stfedniho vzdélani nenachazi zameést-
nani. U&ebni obory by se mély zménit tak,
aby nebyly slepou ulickou. Dneska maji
jejich absolventi velkou nezaméstnanost,
mela by se proto posilit vSeobecna slozka
jejich vzdélavani.

Zoja Franklova



NAJIT PRACI JE PRO ABSOLVENTY

OPET TEZSI

Situace absolvent( na trhu prace se po uréitém zlepseni, k némuz doslo od zafi 2011 do
dubna 2012, vyrazné zhorsila. Jak vyplyva z ,Predbézné zpravy o nezaméstnanosti cer-
stvych absolventt skol ke konci dubna 2013, zpracované v oddéleni analyzy trhu prace
NUV, pocty nezaméstnanych absolvent( ucebnich i maturitnich obord vyrazné presahly

vSechny hodnoty z pétice krizovych let.

Hospodarska krize a nasledna recese vazné
omezily zdjem zaméstnavateld o absolventy
Skol. Po urcitém Zlepseni situace v obdobi
od zaff 2011 do dubna 2012, kdy trh prace
absorboval témér 9 tisic nezaméstnanych ab-
solventd, doslo v letodnim roce k velmi vyraz-
nému zhorseni. Od zaii 2012 do dubna 2013
nasel z téch absolventt, ktefi byli v evidenci
na Uradu prace, uplatnéni jen nepatrny pocCet
(priblizné 200), Ize tedy Fici, Ze absolventi, ktefi
nenasli praci ihned po dokonceni studia, z0-
stali bez zaméstnani témér cely rok.

Nejvyssi nezaméstnanost: Ob-

chod, podnikani a stavebnictvi

K 30. dubnu 2013 bylo evidovano 16 513
nezameéstnanych Cerstvych absolvent(i stie-
doskolského studia a 584 absolventd VOS.
NejvySsi miry nezameéstnanosti (30,1 %, mezi-
roéni narlist o 12,5 procentniho bodu) dosanli
absolventi nastavbového maturitnho studia
po vyuceni (kategorie L5). K vyraznému zhor-
Senf situace doslo i u vyucenych absolventd
(kategorie H), v dubnu 2013 bylo bez prace
26,3 % z nich (nérdst o 11,1 p. b.). Nejnizsi
miru nezaméstnanosti maji vyuceni v obo-
rech elektrotechnickych (19,8 %, narGst
0 8,1 p. b.) a strojirenskych (20,1 %, narst

kteff ovsem v souladu s koncepcf jejich pri-
pravy vétsinou pokracuji ve studiu na VS nebo
VOS. Jen nepatrné vy jsou miry nezamést-
nanosti skupin 18 Informaéni technologie
(10,2 %, narlst 0,9 p. b.) a 53 Zdravotnictvi
(11,0 %, narlist 3,6 p. b.). Nejhlife naopak
nezaméstnanost postihuje maturanty skupiny
41 Zemédélstvi a lesnictvi (22,2 %, narlist 10
p. b.), s odstupem nasleduji skupiny 68 Pra-
VO, pravni a verejnospravni &innost (18,2 %,
narlist 7,7 p. b.) a 26 Elektrotechnika, tele-
komunikacni a vypocetni technika (17,3 %,
narlst 8,1 p. b.). Posun v elektrotechnickych
oborech je ziejmé zplisoben zarazenim zakd
oborll zaméfenych na informacni technologie
do skupiny 18 Informatické obory, kde je mira
nezaméstnanosti nizka. Mirmé nadprimeérna
mira nezaméstnanosti je v tomto roce i u sku-
piny oborl 63 Ekonomika a administrativa
(16,8 %, narlst 6,4 p. b.), je véak zigjmé, Ze
i pfi stdle nejvy$Sim poctu absolvent’ této
skupiny je jejich situace pomérné prizniva.
Mira nezaméstnanosti absolventl gymnazif
Cinila letos v dubnu 4,1 %, meziro¢né vzrostla
o 1 procentni bod. Nizka hodnota miry neza-
méstnanosti je zde ovSem dana tim, Ze téméer
vSichni gymnazisté pokraduiji ve studiu na vy-
soké kole nebo VOS. ,Pokud by bylo mozné

Prehled o nezaméstnanosti ¢erstvych absolventl, duben 2013

Poéet Poget Mira -| Srovnani
. Sra o .| nezaméstnanych | nezaméstnanosti
Kategorie vzdélani absolventt bsolvent absolventi v % s dubnem
(2012) absowen °| 2012
(duben 2013) (duben 2013)

Stredni odborné s vyuénim listem - E, H 27510 7483 27,2% 10,5 p.b.
Nizsi stfedni odborné vzdélani - E 3368 1198 35,6% 6,0 p.b.
Stredni odborne s vyuénim listem - H 23942 6285 26,3% 11,1 p.b.

Stredni odborné s maturitou a prakt. vycv. - L 9151 2177 23,8% 9,2 p.b.
Stfedni odborné s maturitou a prakt. vyev. - L/O 5524 1055 19,1% 6,8 p.b.
Nastavbové maturitni studium po vyugeni - L/5 3727 1122 30,1% 12,5 p.b.

Stredni odborné s maturitou - M 39614 5882 14,8% 5,6 p.b.

Gymnazialni vzdélani - K 23888 971 4,1% 1,0 p.b.

Vy$si odborné vzdélani - N 4926 584 11,9% 3,6 p.b.

8,9 p. b.). Vlbec nejvyssi miru nezaméstna-
nosti zaznamenala skupina obord 66 Ob-
chod (obor Prodava¢ 35,7 %, nardst 18,2
p. b.), znacné problémy s uplatnénim maji
déle absolventi stavebnich (31,5 %, nardst
12,1 p. b.) a potravinarskych oborl (31,4 %,
narGst 12,5 p. b.). Mira nezaméstnanosti
absolventd maturitnich oborll s odbornym
vycvikem (kategorie LO) meziroCné vzrost-
la 06,8 p. b. na 19,1 %, pricemz nejvétsi
problémy s hledanim prace maji absolventi
Lsluzbovych® obor(.

Perspektivni je zdravotnictvi

Dalsi propad ve vyvoji ekonomiky se dotkl
i absolventd stfedniho odborného vzdélani
s maturitni zkouskou (kategorie M), mira je-
jich nezaméstnanosti dosahla letos v dubnu
14,8 %, coz predstavuje mezirocni nar(ist
0 5,6 p. b. Nejniz& miru nezaméstnanosti
maji absolventi lycef (9,1 %, narlst 3,5 p. b.),

podcty nezaméstnanych gymnazist( vztahnout
pouze k tém absolventlim, ktefi prechazeji na
trh prace, mira nezaméstnanosti by vychaze-
la vyrazné vyssi,“ podotyka Ing. Jifi Vojtéch
z NUV. Mezi absolventy s vwy&&im odbornym
vzdélanim bylo letos v dubnu 11,9 % neza-
méstnanych (nardst 3,6 p. b.). Trvale a jedno-
znacéné je nejnizsi mira nezaméstnanosti ve
skupiné obort 53 Zdravotnictvi (4,6 %, nar(ist
pouze 1,9 p. b.), coz ukazuje, ze zdravotnictvi
je z pohledu Sance na nalezeni zaméstnani
dlouhodobeé perspektivni oblasti. Dobré uplat-
néni, a tedy i nizkou miru nezaméstnanosti, vy-
kazuji také absolventi skupiny 75 Pedagogika,
uCitelstvi a socidini péce (9,7 %, s nepatrnym
nértstem 0,5 p. b.). Nejvy$si miru nezaméstna-
nosti maji naopak skupiny 82 Umeéni, uzité ume-
ni (25,2 %, s vysokym nardstem 8,8 p. b.) a 68
Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost (20,5 %,
nértist 10,3 p. b.).

Alena Nova

JEDNQTNA ZAVERECNA
ZKOUSKA PRO UCNE

Priprava novych zavérecnych zkousek
pro Zaky obord vzdélani s vyuénim listem
je v zavérecné fazi. Béhem Skolniho roku
2013/2014 budou pripravena jednotna za-
dani pro vsechny obory s vyuénim listem
vCetné téch, kde se vzdélavaji prevazné
zZdci se specialnimi vzdélavacimi potre-
bami. Nova zaveérecnd zkouska stale neni
povinna, ale kolem 80 procent $kol se k ni
piidava dobrovolné. Zaci 3. roénikii uceb-
nich obort by se proto méli pripravit na to,
Ze ji s velkou pravdépodobnosti budou na
konci Skolniho roku sklddat.

LZkvalitnit pfipravu na budouci povolani
i v této vzdélavaci oblasti povazuje MSMT
za jeden z duleZitych Ukoll v nadchézeji-
cich letech,” fika prvni naméstek ministra
Skolstvi Jindfich Fry&. Projekt Nova zavé-
recna zkouska 2, ktery se reformou zavé-
reénych zkousek zabyva, zadalo MSMT
Narodnimu Ustavu pro vzdélavani a prispi-
va na nej Evropsky socialni fond.

Vysledky Zakd ukazuji, Ze je pro né& nej-
téz81 pisemna zkouska (pr@imér znamek
je 2,9, 11 % z4akl ziskalo znamku 1 a 6 %
neuspélo).

Skoly hodnotily témata

Kazda skola méla moznost ohodnotit té-
mata, ktera si vybrala pro sestaveni vlast-
niho zadani, na Skéle od jedné do péti.
Hodnoceni jedna, které znamena, Ze téma
nema obsahové ani jazykové nebo grafic-
ké chyby, dostalo 74 % témat. Hodnoceni
dvé, které znamena, Ze téma je obsahové
spravné, ale ma drobné grafické chyby, zis-
kalo 18 % témat. Naopak Spatné hodnoce-
ni dostalo pouze 25 témat z vice jak Sesti
tisic (méné nez pdl procenta).

V pritich mésicich budou tymy pedagogt
a odbornik(l z praxe rozSifovat datab&zi
témat, z nichz se skladaji jednotna zadani.
Nova témata budou vznikat hlavné v obo-
rech vyuCovanych na velkém poctu Skol,
jako je Mechanik opravaf motorovych vo-
zidel, Néstrojar, Elektromechanik, Elektri-
k&, Prodavag, Kuchai-Cignik. Pfitom se
autorské tymy budou snazit, aby zohlednily
v8echna zaméfeni téchto oborl. Celkovy
pocet témat pro zkousku pisemnou, prak-
tickou a ustni, ktera jsou obsaZzena v data-
bazi, se tak zvysi priblizné o tretinu (z dnes-
nich cca 6 000 na 9 000). Kromé toho
ale probéhne také Uprava uz existujicich
témat, ktera bude respektovat pfipominky
a doporuceni kol a zaroven bude usilovat
o dosazeni srovnatelné obtiznosti témat.
Cela tato prace je predpokladem k tomu,
aby se zadani zavére¢nych zkousek v tom
kterém oboru mohla kazdy rok obmeénovat.
Témata se vkladaji do informacéniho systé-
mu, z nehoz si pak Skoly vygeneruiji jednot-
na zadani pro své zaky ,na miru“. Systém
jim totiz dovoli zkombinovat témata tak,
aby jednotné zadani odpovidalo uzsimu za-
méreni, v némz se zak ucil, a zaroven aby
byla zachovana stejna naro¢nost zkousek.

Zoja Franklova




PUBLIKACE VYDANE NARODNIM USTAVEM PRO VZDELAVANI
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SPOLUPRACE PODNIKlkoSE STREDNIMI SKOLAMI, VYSSIMI OD-
BORNYMI A VYSOKYMI SKOLAMI

Publikace prinasi vysledky dilci ¢asti dotaznikového Setfeni o vzdélavani zaméstnanct
v podnicich, které Narodnimu Ustavu pro vzdélavani poskytl Cesky statisticky tirad. Pred-
métem Setfeni CSU byly ekonomické subjekty téméF véech odvétvi ekonomiky s vyjimkou
zemed@lstvi, lesnictvi a rybarstvi, verejné spravy a obrany, vzdélavani, zdravotni a socialni
péce. Pozornost je vénovana spolupraci kol a podnikl pfi uréovani obsahu odborného
vzdeélavani, pfi zajistovani odborné praxe a odborného vycviku pro zéky a studenty a také
Ucasti odbornikd z podnikd na Skolach ve formé pravidelné vyuky ¢i podilu Skol na dalsim
odborném vzdélavani zaméstnanct podnikd.

NAVRH KONCEPCE INTEGROVANEHO SYSTEMU KARIEROVEHO
PORADENSTVI

Material navrhuje koncepci Integrovaného systému kariérového poradenstvi (ISKP) pro vy-
mezené cilové skupiny, jimiz jsou potencialni zajemci o formalni vzdélavani a jejich rodinni
prislusnici, kariérovi poradci, ucitelé, instituce poskytujici poradenstvi zajemclm o formalni
vzdeélavani (zakladni a stredni Skoly, pedagogicko-psychologické poradny, Centrum karié-
rového poradenstvi NUV, Urad prace CR a dal3i) a instituce poskytujici podporu véem vyse
uvedenym skupinam (MSMT, MPSV, NUV a dalsi). Navrh resi vzajemnou navaznost sluzeb
kariérového poradenstvi, pricemz za primarni povazuje kariérové poradenstvi ve Skole,
a proto se mu vénuje zvlast podrobné. Detailné se zabyva i dalsi roli Skoly v této oblasti,
a to vzdélavanim zakd pro kariérové rozhodovani a pro prechod na trh prace.

KUCHARSKYM MISTREM V MARKETINGU
PRO VZDELAVACI INSTITUCE

KUCHARSKYM MISTREM V MARKETINGU PRO VZDELAVACI INSTI-
TUCE - DVOUMODULARNI E-LEARNINGOVY KURZ - PRUVODCE
KURZEM A PRACOVNI SESIT

Obsah kurzu je zaméfen na uplatnéni marketingu v institucich dalSiho vzdélavani a tvorbu
vzdélavacich programd. Transformuje ovérfenou metodiku do podoby vhodné pro distanéni
studium. Bez pochopeni zékladnich mechanism( marketingovych procest a psychologie
zakaznika je vzdélavaci organizace pri vstupu na trh dalsiho vzdélavani bezradna a nedo-
kaze zcela vyuzit svij potencidl pri jednani s klienty. Obsah kurzu je ,Sity na miru“ vzdélava-
cimu sektoru, nabizi ty postupy, které se ukazaly v praxi jako nejefektivnéjsi. Vyklad odbor-
nych pojmd je srozumitelny a nazorny. E-learningovy kurz vznikl v ramci projektu Koncept.

DALSI VZDELAVANI POD LUPOU
~ co pfinasi ov monitor

DALSI VZDELAVANi POD LUPOU

Publikace, ktera vznikla v projektu ESF
Koncept, ukazuje, jaké informace o dalSim
vzdélavani v Ceské republice existuji, kde
je najit a k cemu je Ize vyuzit. Dale poda-
va zpravu o tom, jak si v oblasti dalsiho
vzdélavani stoji Ceska republika a jednot-
livé kraje a jak se situace v oblasti dalsi-
ho vzdelavani v poslednich letech vyviji.
Publikace je Uzce propojena s webovymi
strankami DV Monitor (www.dvmonitor.
cz), poskytuje ukazku informaci, které Ize
na portalu najit, a naznacuje nékolik zpd-
sob, jak s nimi pracovat a vyuzivat je. Dal-
Si vzdélavani pod lupou a webova stranka
DV Monitor mohou poslouzit tém, kdo tvori
politiku dalSiho vzdélavani na celostatni Ci
krajské Urovni, rozhoduji o podpore dalsiho
vzdélavani, ale tfeba i institucim, které dalsi
vzdeélavani realizuji, pokud chtéji ziskat Sirsi
prehled o situaci na trhu.

PROC A JAK ROZVIJET LIDSKE
ZDROJE V MALEM A STREDNIM
PODNIKU

Tato zajimava brozura je jednim z vysledk
projektu Koncept, na ktery prispival Evrop-
sky sociélni fond. Je uréena manazerfim,
personalistdim a zaméstnancim malych
a strednich podnikd, které krok za krokem
provazi rozvojem lidskych zdrojd ve firmé.
Publikace predstavuje zakladni strategii
rozvoje zaméstnanct firmy, pomahé stano-
vit vzdélavaci cile, nabizi praktické navody
pro vzdélavani a predklada i nékteré uzi-
te¢né tipy pri naboru novych zaméstnancd
vhodné pro malé a stfedni podniky. Pub-
likace se také zabyva otazkou, jak zajistit
kvalitu vzdélavani ve firme, seznamuije Cte-
nare se zakladnimi kvalitativnimi standardy
a prinasi jednoduchy navod, jak vybrat kva-
litniho dodavatele vzdélavani, popr. lektora.
Zavérecna kapitola vysveétluje, pro¢ a jak
mefit vysledky vzdélavani ve firmé.

Publikace jsou dostupné v elektronické podobé na strankach NUV (www.nuv.cz).
Tisténé verze jsou také soucasti knizniho fondu knihovny Narodniho Ustavu pro vzdélavani.



STANDARDY MAJi POMOCI UCITELUM

PoZadavek na vytvoreni novych standardi vzesel od byvalého ministra $kolstvi Josefa
Dobese. Ten chtél zavést testovani Zakd 5. a 9. tfid a k tomu bylo tfeba napred urcit,
co se ma testovat. V soucasném pojeti maji standardy hlavné pomoci uciteldm, jak
pripravovat Zaky, aby to odpovidalo poZadavkim ramcového vzdéldvaciho programu.
Odborna i ucitelska verejnost je v ndzoru na standardy stale rozdélena, proto byly od
1. zari povinné zavedeny jen pro ¢esky jazyk a literaturu, matematiku a cizi jazyky.

Na prelomu let 2010 a 2011 vznikly napred
standardy pro ¢estinu, matematiku a cizi ja-
zyk. Po Upravé ramcového vzdélavaciho pro-
gramu bylo tfeba tyto tfi standardy inovovat,
pritom zaroven zacCaly vznikat i standardy pro
dalsi vzdélavaci obory, jako je napt. zemépis,
biologie, déjepis atd. V jarnich mésicich pro-
béhla na Metodickém portélu ke standardim
diskuse. Standardy pro tfi zakladni vzdélava-
¢l obory se nesetkaly se zasadnimi pfipo-
minkami, zfejmé z toho divodu, Ze uz s nimi
ucitelé drive pracovali — byly tedy zafazeny
do RVP 2V a 8koly je maji povinné pouzivat.
vacich obord, takze MSMT rozhodlo, Ze pro
Skoly nebudou od 1. zafi zavazné, a bude se
na nich jesté dale pracovat.

V

Ve svych pfipominkach si ucitelé Casto sté-
zovali, Ze postradaji ngjaké ucivo, které po-
vazuji za dllezité, ale nebylo mozné jim vzdy
vyhovét, protoZe ve standardech nemiize
byt téma, které neni obsazeno v RVP.

Standardy predstavuji minimum
Standardy maji cilovy charakter a jsou na-
staveny na minimalni droven, které by mél
dosahnout kazdy absolvent zakladni Skoly.
| kdyz je zfejmé, Ze se najdou zaci, ktefi ani
toto minimum nezvladnou, uditel by se mél
0 to alespon snazit. Podle Evy Zelendo-
vé, ktera ma tuto problematiku na starosti
v Narodnim uUstavu pro vzdélavani, standar-
dy sice nedavaji navod, jak zajimavé udit,
mohou k tomu ale prispét. ,Kdyz je jasné
vymezeno, co je zakladni ucivo, ziska uditel
véetsi klid na inovaci metod vyuky. Bude hle-
dat takoveé, které zaruci, Ze se pozadované
minimum nauci i ten nejslabsi zak. Napf.
sc¢itani a odcitani nebo zlomky si mohou
Z4aci znazornovat pomoci rliznych pomda-
cek. Pres ruce se novy pojem lépe prenese
do mozku,“ upfesnuje Zelendova.

Co je ve standardech nové
Standardy z c¢eStiny se oproti minulosti
zaméfuji nejenom na védomosti a doved-
nosti, které se daji testovat pomoci pocita-
Ce, ale také na komunikativni dovednosti.
V matematice byly do RVP ZV doplnény
nové ocekavané vystupy, které pak nasly
odraz i ve standardu. Uz na prvni stupen
bylo zafazeno prvni seznameni s dese-
tinnymi Cisly, zlomky a se zapornym zna-
ménkem, protoZe se s nimi déti odmalicka
setkavajl (dneska je minus 7 stupnd, koupili
jsme plilku chleba apod.). ,Skoly vétsinou
uz mély tuto problematiku ve swych SVP
na prvnim stupni zafazenou, takze uditelé
matematiky tyto zmeény uvitali,* fika Eva
Zelendova.

;
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Standardy pro cizi jazyky byly pfi zavedeni
povinného druhého ciziho jazyka upraveny,
aby 1épe odpovidaly Spole¢nému referenc-
nimu ramci pro jazyky. Nyni jsou nastaveny
tak, aby Z4ci 9. tfid ZS dosahli v prvnim cizim
jazyce urovné A2 a v druhém cizim jazyce
urovne A1. V obou pfipadech jde viastne jen
o zaklady jazyka. ,Oproti soucasné praxi se
pozadovana Uroven ponékud snizila, protoze
se ukazalo, ze nékteré vystupy byly trochu
nad drovni A1 a A2, dodava Jitka Tdmova
z NUV. Standardy ale podle ni vedou ugitele
k tomu, aby opustili gramaticko-prekladové
pojeti a vénovali se vic komunikaci.

Srovnani se zahrani¢im

Jedna ze studii, které NUV vénoval pro-
blematice standard( v rlznych statech,
srovnavala standardy matematiky a matef-
ského jazyka u péti zemi, které maji v me-
zindrodnich Setfenich lepsi vysledky nez CR
a déle u tff zemi, které maji vysledky horsi.
L,Ukazalo se, ze standardy nemaji stejnou
podobu ani nazev, ale vSude jsou pfiroze-
nou soucasti kurikula, kde blize konkretizuiji

Eva Zelendova: Skoly by nemély
ucit jen to, co je ve standardech

Neékteri ucitelé se obavali, ze jim reditelé
daji jen tolik hodin a penéz, aby mohli na-
ucit pouze minimum stanovené ve stan-
dardech. Takovy pfistup ale neni mozny,
Skola by méla dat Zéakdm mnohem vic.
Do budoucna se zvazuje, ze by se vytvo-
fily jeSté dalSi dvé Urovné. Existovaly by
tedy standardy minimalni (tzv. nepodkro-
Citelné minimum), optimalni a maximalni
(pro mimoradne nadané zaky). V soucas-
nosti se tyto Urovné pilotné nastavuji pro
matematiku.

Markéta Pastorova: Inspirace

z Ontaria

Zjistili jsme, ze v Ontariu maji velmi dobre
zpracované standardy a nevynechavaji pri-
tom ani oblast uméni. Myslim, ze bychom
se tim mohli inspirovat, je to dlleZité pro
pojeti uméleckych oborl. Umélecké pred-
meéty by nemély byt pojimany jako relaxac-
ni, to je jejich deformace. Pfinaseji naprosto
regulérni poznani, i kdyz prameni z jinych
zdrojli nez poznani védecké. Tvaréi proces
se standardizovat neda, ale je to mozné
u zakladnich znalosti a dovednosti, které ke
svobodnému tviréimu projevu vedou.

Jitka Timova: Druhy cizi jazyk
byl zaveden pf¥ilis rychle

Z dotazli kol bylo zfejmé, ze je povin-
né zavedeni druhého jazyka pro né velmi
rychlé. Postradaly néjaké prechodné ob-
dobi a nemély dost ¢asu na pfipravu. Pro-
to Skoly dostaly moznost v oddvodnénych
pfipadech druhy cizi jazyk od zari nezava-
dét jako povinny a misto toho rozsifit vyu-
ku prvniho jazyka. Mezi tyto dlvody patfi
napt. to, ze Skola nema dostatecné perso-
nalni nebo materialni podminky. Vyjimka se
tyka také zakd, ktefi maji néjaké specialni
vzdélavaci potreby.

pozadované vystupy. Takovou funkci by
mély mit standardy i u nas," fika spoluautor-
ka studie Markéta Pastorova. ,Neprokazalo
se ale, Ze by piitomnost standardd pfimo
souvisela s lepsimi vysledky zak(. Na to ma
vliv celkova vzdélavaci politika dané zemé,
Uroven ucitell apod. Presto se povaZzuje za
samozrejmost, Ze standardy v néjaké podo-
bé v kurikulu obsazeny jsou,” dodava.

Zoja Franklova

Kde hledat informace o standardech:
WWW.IVP.CZ, WWW.NUV.CZ
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Pokracovani ze strany 1

Jak jsou tyto aktivity Skol prijimany
verejnosti?

Myslenka, Ze se do dalsiho vzdélavani maji
zapojit Skoly, uz je vétSinou velmi kladné
pfijimana. Krajské samospravy maji v dlou-
hodobych zamérech obvykle napsano, ze
budou tyto aktivity podporovat. Na nutnost
dale se vzdélavat si zvykaji podniky i ob&a-
né a hlavné pedagogové, protoze ti pro to
musi nejvic udélat — musi se naucit praco-
vat s dospélymi.

Nabizeji Skoly také zajmové vzdélavani?
V projektu jsme byli zaméreni na profesni
vzdélavani, takze pripravené kurzy ne-
spadaji do zajmoveé oblasti. VSeobecné je
ale zajmové vzdélani u nas dost rozsifené
a Skoly ho také poskytuji. Zajimavé je, ze
za takové kurzy si lidé radi zaplati. Napfi-
klad starsi lidé si vSechno hradi a nestézuii
si, protoZe je to pro né oziveni a pfilezitost
k setkavani — a to je silna motivace.

Kromé toho existuje také obcanské vzdéla-
vani, kde se lidé seznamuiji tfeba se zakony,
s fungovanim vefejnych instituci, s tim, jaké
maji naroky, kde mohou ziskat dotaci apod.
| kdyZ Evropska unie takové kurzy podpo-
ruje, u nas to nema velkou odezvu a ob-
Canské vzdélavani je opravdu ,popelkou”.

Jsou slyset nazory, Ze uz mame progra-
mu celozZivotniho vzdélavani dost, ale
problém je v mensim zajmu lidi. Odrazi-
lo se to v projektu?

My jsme si na nedostatek zajemct nemonli
stéZovat, museli jsme ale posilit marketing,
aby si je Skoly umély najit. UrcCité mélo viiv
také to, Zze naSe kurzy byly zdarma. Horsi
situace mozZna nastane, az nebudou probi-
hat podobné projekty a lidé si kurzy budou
muset zaplatit sami nebo jim je bude hradit
zaméstnavatel. To se ale stane az po roce
2020, protoze dalsi obdobi erpani evrop-
skych penéz nas jesté Ceka.

V projektu Narodni soustava kvalifikaci 2
se postupné vytvari standardy profesnich
kvalifikaci. Ty by se mély pouzivat pfi tvor-
bé novych vzdélavacich programui i kurzd
nebo pri jejich upravach. Do jaké miry
uz to plati pro kurzy vytvarené v ramci
UNIV 2 KRAJE?

V projektu UNIV 2 KRAJE bylo asi 28 % pro-
gram0 vytvorenych podle standardl NSK
a v dalSim projektu UNIV 3 uz se pfipravuji
programy jenom podle NSK. Navic pomér-
né velka ¢ast skol je zapojena do nového
systému uznavani kvalifikaci, v némz je pra-
vé diky standard@m mozné lidem uznat i to,
co se naucili v praxi nebo v néjakém kur-
zu. Skoly mohou ziskat status autorizované
osoby a tim se stavaji mistem, kde zajemci
mohou nejenom absolvovat kurzy, ale na-
konec takeé slozit zkousku, na jejimz zakladé
ziskaji certifikat o své profesni kvalifikaci.

V ramci projektu probéhla propagacni
kamparn. Odrazila se néjak na zajmu lidi
o dalsi vzdélavani?

Propagadéni kampar oslovovala ob&any, aby
se dale vzdélavali, i kdyz uz chodi do prace,
protoze je to pro né vyhodné. Hlavni heslo
znélo: Rozsifte si obzory. Kampan lidi urcité
oslovila a celkové bych rada rekla, ze pro-
jekty jako UNIV, UNIV 2 KRAJE, NSK, NSK2
nebo Koncept se vyrazné odrazily v tom, ze
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se zvysil podil lidi, ktefi se u nas dale vzdé-
lavaji. Ze 7 procent v roce 2005 vzrostl do
soucasnosti na vic nez 11 procent.

Nemohl by ¢esky stat vic podporovat
dalsi vzdélavani, aby nebylo do takové
miry zavislé na evropskych dotacich?
Samoziejmé bychom si to prali, ale zatim
jde jen o vizi. Inspirovali jsme se napf. v An-
glii, kde lidé napred vypIni dotaznik o své
zivotni situaci, a pokud to potfebuiji, tak jim
na kurzy prispiva stat. Pro u¢astnika dalsi-
ho vzdélavani tak mdze kurz vyjit podstatné
levnéji. Myslim, Ze takové feseni je moudré.

Jak si Skoly dneska stoji na vzdélavacim
trhu?

Ze vzdélavaci nabidky pokryvaji odhadem
jenom 10 az 15 %, soukromé vzdélavaci in-
stituce maji 30 az 35 % a podnikové vzdéla-
vani asi 55 %. V redlu to ovSem vypada dost
Gasto jinak. Soukroma instituce sice vyhra-
je vybérové fizeni vypsané Uradem préce,

ilustracni foto

protoze nabidla nejnizsi cenu, jenze pak si
chce ve skole pronajmout prostory, vybave-
ni i lektory. Pfitom ovSem nabidne velmi niz-
kou cenu, protoze na tom chce sama také
vydélat. Dneska uz si ale ucitelé umi spo-
Citat, jestli se to Skole vyplati, a pokud ne,
tak nabidku odmitnou. Firmy si potom musi
poradit samy, najmou si lektory réizné kvali-
ty, a kdyz pak absolventi jejich kurz{ skladajt
zkousku podle standardd NSK, tak mnozi
z nich neuspéji, protoZe nejsou dostatecné
pripraveni. Skola, ktera je jako autorizova-
na osoba zkousi, musi byt zarukou kvality
a nechce se podepsat pod certifikat pro né-
koho, kdo nema poZadovanou Urover.

Zoja Franklova

Projekty zamérené na rozvoj
dalsiho vzdélavani a uznavani
kvalifikaci

UNIV (2005 az 2008)

— Uznavani vysledkd neformalniho vzdéla-
vani a informalniho uceni v sitich kol po-
skytujicich vzdélavaci sluzby pro dospélé
UNIV 2 KRAJE (2009 az 2013)

— Proména Skol v centra celoZivotniho
uceni

UNIV 3 (2012 az 2015)

— Podpora procest uznavani

NSK (2005 az 2008)

— Narodni soustava kvalifikaci

NSK2 (2009 az 2015)

— Rozvoj a implementace NSK

Koncept (2009 az 2013)

— Koncepce dalsiho vzdélavani

Projekty byly financovéany z ESF a statniho
rozpoctu CR.



UNIV 2 KRAJE: SKOLY SE ZMENILY,
V CENTRA CELOZIVOTNIHO UCENI

Zverejnénim informaci o stovkdch vytvorenych vzdélavacich programi pro dospélé

se na konci srpna zavrSil bezmala ctyrlety projekt UNIV 2 KRAJE. Béhem jeho trvani

se 325 skol ve tfindcti krajich CR proménilo v mistni centra vzdélavani dospélych. Pe-
dagogové se naucili vytvaret vzdelavaci programy a zviadli i jejich marketing. Celkem
pripravili 987 vzdélavacich programi v jednotlivych profesnich kvalifikacich. Z toho
bylo 548 program(i pilotné ovéreno za ucasti prvnich 6 628 klientd, z nichZ bylo vice

nez 6 100 uspésnych.

V projektu UNIV 2 KRAJE se stfedni od-
borné skoly vyrazné zapojily do poskyto-
vani dal$iho vzdélavani. Propojily se do
krajskych siti a jejich ucitelé prosli Sko-
lenim, aby se naucili vytvaret modulové
¢lenéné vzdélavaci programy pro dospé-
lé. Tyto kurzy maji za cil pomahat lidem
nachazet uplatnéni na trhu prace, ale jsou
pfinosem i pro samotné Skoly. Pri demo-
grafickém poklesu poctu zak{ jim totiz
umoznuji vyuzit personalni i dalsi kapacity

za obdobi 2008-2009 vice nez 23 milio-
nd K&. Ve vdech zapojenych krajich CR
probéhly projektové konference, kterych
se zuc&astnili zastupci skol i socidlnich
partner(. Stéle vétsi podporu vyjadiova-
li projektu predstavitelé krajskych urad(
a také Uradu prace CR. Pro tvorbu vzdé-
lavacich programd vyhledavaly $koly obo-
ry perspektivni pro dany region. Dominuje

zameéreni na strojirenské obory, nasleduji

programy femesel a sluzeb, gastronomie

Zajemce si mize vyhledat kurzy
prfesné na miru

Cile projektu UNIV 2 KRAJE byly ovSéem
naplnény az ve chvili, kdy byly vytvorfené
vzdélavaci programy vioZzeny do verej-
ného informacniho systému na adrese
http://univ2.univ.cz, kde se staly dostup-
né pro potencialniho klienta vzdélavani.
Na centralni web navéazalo tfinact kraj-
skych portalll, které zajemctm priblizuji
konkrétni nabidku dalsiho vzdélavani pfi-
mo Vv jejich regionu a v nejblizS§im okoli.
Veskera data o vzdélavacich programech
se dale exportuji na portal www.vzdela-
vaniaprace.cz, tedy na centralni systém,
kde se zobrazuji také kurzy dalSich vzdeé-
lavacich instituci.

Zajemce o vzdélavani tedy po otevieni
kteréhokoli portalu UNIV 2 KRAJE nalezne
zékladni popis, terminy i anotace progra-

mu, ktery ho zajima, v&etné kontaktnich
udajd. Pritom Ize programy prezentovat
i bez konkrétniho aktudliniho béhu. ,Skola
tim fika, ze je schopna otevrit kurz, ma ho
pfipraveny a zajistény, jen neni v tuto chvili
vyhlaseny,“ fika Ing. Jifi Kubica, zastupce
manazera pro organizaci projektu UNIV 2
KRAJE. V informacnim systému je mozné
vyfiltrovat informace pro celou Ceskou re-
publiku, anebo jen pro urdity kraj, pfipad-
né vyhledavat ve vedlejsSim kraji. Vzapéti
systém uchazeli o vzdélavani zpracuje
nabidku, které Skoly nabizeji pro ného za-
jimavé kurzy.

Ziskané znalosti, know-how i cely infor-
macni systém budou moci skoly vyuzivat
i do budoucna. Pravé dlouhodoba udrzi-
telnost byla jednim z hlavnich cilll projektu
UNIV 2 KRAJE.

Informacni systém projektu UNIV 2 KRAJE:
Centralni portal: http://univ2.univ.cz

Informace o projektech UNIV: http://Awww.univ.cz
Informacni systém: http://system.univ.cz

Z podkladd projektu UNIV 2 KRAJE pripravila
Zoja Franklova.

a stat se rovnocennymi podnikateli na
trhu dalsiho vzdélavani. Uz v ramci Uvod-
niho projektu UNIV totiz vzniklo 137 vzdé-
lavacich programda, které Skolam vynesly

a potravinarstvi, informacnich technologi,
stavebnictvi, zemédélské problematiky,
obchodu, vyuky jazykd a znalosti potfeb-
nych pro podnikani a fizeni.

NEJDE JEN O PENIZE
Helena Marinkova, zodpovédna za obsah projektu UNIV 2 KRAJE

Na zacatku projektu UNIV 2 KRAJE byl mezi zapojenymi Skolami strasné velky rozdil a ne vsech-
ny byly dostatecné motivované k tomu, aby zacaly poskytovat vzdélavani pro dospéle. V' sou-
casnosti uz takoveé rozdily nejsou a tezko by se nasel reditel, ktery by nechtél, aby se jeho Skola
podilela na vzdélavani dospélych. Presto do budoucna nemaji zdaleka vSechny skoly jasnou vizi,
Ze se tomu budou dal vénovat. To nas dost mrzi, ale na druhou stranu se jim nedivim. Néekteré
Skoly se v ramci optimalizace slucuji, takze prichazi o svou tradici, feditelé musi pravidelné chodlit
do konkurz(, coz jim bere motivaci k dlouhodobému planovani, a viiv maji i vymeény politickych
reprezentaci. TakZe se nelze divit, Ze jsou Skoly nejisté a Ze se boji, kdyz nastoupi novy radni pro
Skolstvi. Je strasna Skoda, Ze potencial $kol neni vice vyuzivany, zapojeni skol do dalsiho vzdéla-
vani se totiz pozitivné odrazi i na kvalité pocatecniho vzdélavani. Ucitelé v roli lektord musi mno-
hem vic sledovat realnou praxi profesi, pro které pripravuji své zaky, a take obmeériovat repertoar
metod vyuky. KaZdopadné je to pro né ale velky vykon a zaslouZi si za to podekovani. V projektu
UNIV 2 KRAJE bylo ale dilezité, Ze si skoly zkusily pripravit viastni vzdélavaci programy pro do-
spélé, a kdyz mély pozitivni ohlas, tak se ujistily, Ze to zviadnou. A zajimave je, Ze u Skol dneska
. nehraje nejvetsi roli financni efekt, ale to, ze si zvysily prestiz. Skoly prosté chtéji dokazat, ze umi
i néco navic.




INJEKCE PRO KARIEROVE PORADENSTVI

Snad uz nikdo nepochybuje o tom, Ze kariérové poradenstvi musi byt pro obcany béz-
nou a Siroce dostupnou sluzbou. Kazdy z nas se alespori jednou za Zivot dostal na
krizovatku rozhodovani ,kudy dal“ a vital jakoukoli pomocnou ruku. Zatimco takovych
kfizovatek dnes pribyva a jsou stale komplikovanéjsi, odborné pomoci nikoli.

Vzdélavacich prilezitosti za posledni roky
vyznamné pribylo a na pracovnim trhu
¢eka mnoho novych vyzev — od podnikani
po praci v zahranici. Jak se v tom ale vy-
znat, kde a jak zacit? Z pohledu bé&zného
obcana, at uz jde o Skolaka a jeho start do
zivota, nebo zménu profesni kariéry u do-
spélého Cloveéka, je dnesdni situace ponékud
neprehledna. Stale Castéji tak lidé vyhleda-
vaji poradenské sluzby, ale mist, kde by
mohli své touhy a potfeby konzultovat, je
pohfichu malo.

V soucasnosti existuji pouze dvé stabilni
sité poradenskych sluzeb: ve Skolach a na
pracovistich Ufadu préce. Nejsou vsak
kapacitné zajistény natolik, aby byli uspo-
kojeni vSichni zajemci. Ve Skole ma porad-
ce a ucitel v jedné osobé mnoho dalSich
povinnosti a neni v jeho silach vénovat se
kazdému zakovi individuainé. Agenda Ura-
du prace zase nabobtnala natolik, Zze tam
kariérové poradenstvi spiSe stagnuje.
Pritom nejistotu pocituji uz patnactileti, ktefi
si Idmou hlavu s volbou povolani a jednim
dechem se dozvidaji, jak obtizné budou
hledat praci. Potfebuji ,odrazové“ profes-
ni vzory, ale zadné nenachazi (snad kromé
Jaromira Jagra). Nepomaha ani medial-
ni prostor. Pfili§ neprezentuje vyznamné
a Uspésné osobnosti — od Ffemeslinikd po
védce, ktefi délaji néco zajimavého pro
svet. Mladi lidé tak nevidi zapal, disciplinu
a tvrdou praci, ktera za kazdym uUspéchem

stoji. A k tomu v8emu néktefi z nich vyrls-
taji v nemotivujicich rodinach, kde vzdélani
nebo prace nepredstavuje Zadnou velkou
hodnotu.

Ani dospéli si vzdycky

nevédi rady

Pro dospélé lidi je Casto vzdélavani a profes-
ni rozvoj jesteé tézsi. Nejenze se neorientuji ve
svych moznostech, ale zpravidla maji urcité
zavazky a také asové a finanéni limity. Neni

vyjimkou, Ze na své plany rezignuiji a v tizi-
vé zivotni situaci pfrijimaji praci za jakychkoli
podminek, pracuji za minimalni mzdu, jen
aby byli alespon trochu ekonomicky ne-
zévisli. Rada z nich mé& $patné zkugenosti

|

|

s rlznymi pracovnimi ,dohodami“, néktefi
Ziji jen ze sezonnich praci nebo brigad, jini
by se radi vzdélavali, ale zaméstnavatel jim
to neumozni. Problémy téchto lidi se ne-
jen neresi, ale naopak vrstvi. Sami se v8ak
ze spirdly nelspéchl a nespokojenosti
nedokazou vymanit.

Situaci neusnadnuji ani nektefi zaméstna-
vatelé. Na jedné strané si stézuji na ne-
pripravenost absolventl Skol, ale béhem
odborné pripravy je néktefi do svych firem
nepusti. Jsou pripady, kdy zpoplatriuji i ex-
kurze pro Zaky zakladnich skol. Navic stale
zvySuji své pozadavky. Tam, kde dfive ob-
stal préimyslovak, poptavaji vysokoskolaka.
Nosi¢ kufr& musi mit maturitu. Samotny trh
prace je podivny. Na pozici asistentky se
hlasi absolventky vysokych skol, ¢isnik déla
Udrzbare, v zahradnictvi pracuje truhlar,
zednik je v evidenci uchazetld o zamést-
nani, prestoze je tato profese poptavana.
Pokud by $lo o viastni vili a zaCatek nové
kariéry, pro€ ne. VétsSinou se vSak jedna
o nedobrovolné prilezitosti a je vcelku jed-
no, zda jiné skute¢né nejsou, nebo je Clo-
vék neumi aktivné hledat.

Ve skole je tfeba ,trénovat

pro zivot®

Je zfejmé, ze poptavka po kariérovém po-
radenstvi stale poroste. A to nejen po pfimé
individualni pomoci, ale jde také o prevenci
negativnich dopadd. Mladi lidé uz dnes po-
tfebuji ve Skolach vice trénovat ,pro zivot”
a ucit se pracovat — na sobé i pro spolec-
nost. Dospéli, ktefi znaji realitu pracovniho

trhu, jsou citlivi vidi teo-
retickym pouckam, pro-
toZe potrebuji konkrétni
osobni pomoc ve své

zivotni situaci. Kariérové CKP
poradenstvi mdze lidem zménit zivot. Musi
v8ak 0 ném vedét a podle potfeb ho vyu-
zivat. Kariérové poradenstvi je pro vSechny
ob&any. Otevira dvefe ke zménam, motivu-
je k osobnimu r@stu a vykonu, uci, jak fi-
dit vlastni Zivot, jak byt aktivni, odstranuje

ilustracni foto

bariéry. Je to chvile zastaveni a premysleni
0 sobé. Je to hledani feseni. Jedinou pod-
minkou je chtit néco zménit a pracovat.

Pomahaji projekty
Otazkami vzdélavani, profesniho rozvoje
a kariérového poradenstvi, oblastmi Uzce
provazanymi, se dlouhodobé zabyva Na-
rodni Ustav pro vzdélavani. VeSkeré jeho
aktivity probihaji v Sirokém partnerstvi
s odborniky z rlznych sfér a je tak zaru-
¢ena aplikovatelnost vystupl. Problemati-
ce zkvalithovani a rozsifovani kariérového
poradenstvi se vénuje projekt VIP 2 — Ka-
riérové poradenstvi. Byl zpracovan navrh
systému poradenskych sluzeb, ktery integ-
ruje vSechny zainteresované slozky resortu
Skolstvi i prace a socialnich véci. Ve dvou
navazujicich e-learningovych kurzech se
mohli vzdélavat vsSichni vychovni poradci
i poradci z mimoskolnich instituci.
Sestym rokem je na internetu zprovoznén
informacni systém (www.infoabsolvent.cz)
jako komplexni poradensky nastroj, ktery
slouZi jak poradclm, tak ob&andm. V Na-
rodnim Ustavu pro vzdélavani také fungu-
je Centrum kariérového poradenstvi, které
nabizi své sluzby Siroké verejnosti a zaro-
ven tvofi pojitko mezi redlnymi potfebami
lidi a koncepcni Cinnosti v oblasti rozvoje
kariérového poradenstvi.
Tim vSim se snazime rozsifit sluzby kariéro-
vého poradenstvi a zaroven usilujeme o je-
jich zkvalitnént.
Ivana Eliaskova
Centum kariérového poradenstvi NUV



CENTRUM KARIEROVEHO
PORADENSTVI PRI NUV

Planujete studium na stfedni nebo vyssi
odborné skole? Chcete odeijit ze Skoly
kvUli problémd&m? Uz pracujete, ale chy-
bi vam kvalifikace a vzdélani?

Mdzete se obratit na Centrum kariérového
poradenstvi pri NUV.

Kontakty: 274 869 698, 274 022 332,
e-mail: poradna@nuv.cz

INFOABSOLVENT

Informacni systém na adrese www.info-
absolvent.cz nabizi pomoc pfi hledani
vzdeélavaci a profesni drahy.

Najdete zde vSechny skoly a obory
vzdélani, informace o prechodu na trh
prace i do dalsiho vzdélavani. Pfi vybéru
povolani miZze pomoci také test nebo
filmové ukazky pracovnich cinnosti.
Velkym pfinosem je systém pro zaky se
zdravotnim postizenim i pro ty, ktefi maji
studijni problémy.
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KARIEROVE PORADENSTVI NAPRIC

EVROPOU

Clenskym statiim Evropské unie a dal$im zemim pomahé pfi rozvoji celoZivotniho kari-
érového poradenstvi Evropska sit pro oblast politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN).

Sit' v sou¢asné dobé ¢ita 31 ¢lend a jejim ci-
lem je podporovat spolupraci ¢lenskych sta-
td v souladu s rezolucemi Rady Evropy pro
podporu celozivotniho poradenstvi (2004;
2008). Jedna se tak nejen o koncepéni ko-
lektivni praci, nybrz také o zajisténi primych
dopadl na systémy celoZivotniho kariérové-
ho poradenstvi v jednotlivych statech.

V obdobi 2011-2012 byla pfipravena pfi-
rucka pro tvlrce politik, tzv. Resource
Kit, kterda ma jednotlivym statlm pomoci
k revizi systému celozivotniho kariérového
poradenstvi, k identifikaci slabsich mist
a jejich rozvoji na zakladé nejlepsich prak-
tik ostatnich ¢lend sité. Clenské zemé byly
vyzvany, aby pfirucku adaptovali podle
narodnich souvislosti a pouzivali ji k feSe-
ni palCivych témat béhem let 2012-2014.
Spole¢né s pfiruckou byl rovnéz vytvoren
glosar pojm0, ktery predstavuje spolec¢né
chapani odborné terminologie v kariéro-
vém poradenstvi.

Clenské staty pracuji na modernizaci a po-
sileni viastnich politik a systémd poraden-
stvi, v ramci Ctyf stéZejnich priorit. Jsou to
rozvoj dovednosti pro fizeni vlastni kariéry,
dostupnost sluzeb, zajisténi kvality a ko-
ordinace sluzeb. Zaroven pfispivaji k napl-
fovani strategie Europe 2020, zejména by
mély zajistit, aby déti ziskavaly kompetence
pro zapojeni do dalsiho uceni a na trh pra-
ce uz od raného veku.

Mandat Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy pro vedeni pracovni skupiny
v Ceské republice ma Narodni Ustav pro

vzdélavani. DalSimi ¢leny narodniho tymu
jsou Ministerstvo prace a socidlnich véci
a Euroguidance. Cesky tym se v soudas-
nosti zaméfuje v sektoru zameéstnanosti
na dostupnost poradenskych sluzeb pro
mladé a v sektoru vzdélavani se zabyva
rozvojem dovednosti pro fizeni viastni ka-
riéry (Career Management Skills — CMS).
Dovednosti CMS jsou uréené pro zaky
a studenty zakladnich a stfednich $kol, ale
i pro dospélé, hlavné ty, ktefi jsou ohrozeni
nezamestnanosti.

Snazime se dosahnout zkvalitnéni kariéro-
vého vzdélavani na Skolach prostrednictvim
CMS, a proto provadime revizi vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace, kterd je jako
prifezové téma pribézné zadlenovana do
8kolnich vzdélavacich program jiz od roku
2007. Kromé toho vyhodnocujeme znalosti
a dovednosti uciteltl participujicich na vy-
uce této vzdélavaci oblasti a poskytujeme
jim metodickou podporu.

Cilem nasi prace s tématem CMS (a nejen
s nim) je usnadnit absolventdm Skol pre-
chody ze vzdélavani na trh prace, z jedno-
ho zaméstnani do jiného nebo ze zamést-
nani zpét do vzdélavani. Absolvent, ktery
ma dovednosti pro fizeni viastni kariéry,
je schopen ziskavat informace jak o sobé
samém, tak o vzdélavani a praci a vyuzit
je pro nalezeni vlastni zivotni drahy, v niz
studijni a pracovni kariéra zaujima jedno
z Ustfednich mist.

Jifi Tillner

NARODNI PORADENSKE FORUM

NARODNI A [ I .
PORADENSKE
FORUM

Narodni poradenské forum bylo zfizeno
dne 18. 5. 2010 rozhodnutim ministryné
Skolstvi, mladeze a télovychovy a ministra
prace a socidlnich véci CR jako poradni
orgén obou resortl pro oblast kariérového
poradenstvi v celozivotni perspektive. Je
také prostfedkem pro sitovani organizaci
pusobicich v oblasti kariérového poraden-
stvi, coz je jeden z trendl v oblasti karié-
rového poradenstvi ve svété a zejména
v Evropé.

Narodni poradenské férum (NPF) je fizeno
zastupci ministerstev — dva roky ho vedlo
ministerstvo Skolstvi a nyni je po dobu dvou
let vede ministerstvo prace a socidlnich
véci. V soucasné dobé ma NPF 19 ¢lend,
mezi nimiz jsou: Asociace instituci vzdéla-
vani dospélych, Urad prace CR, Asociace
vysokoskolskych poradct, Ddm zahra-
ni¢nich sluzeb — stfedisko Euroguidance,

Narodné vzdélavaci fond, Asociace sou-
kromych poradenskych pracovnikd, Unie
psychologickych asociaci CR - UPA CR
a dalsi instituce. Jednim ze zakladajicich
Slenl je také Narodni Ustav pro vzdélavani,
ktery je souCasné ¢lenem koordinaéni sku-
piny urCujici prioritni témata Cinnosti NPF.

Jaka je vlastni ¢innost NPF?

NPF se predevsim snazi, aby se zastupci
jednotlivych instituci plsobicich v oblasti
kariérového poradenstvi dohodli na hlav-
nich smérech vyvoje této oblasti. Napfiklad
spolupracuiji pfi specifikaci pozice ,kariéro-
vy poradce” pro potfeby Narodni soustavy
kvalifikaci, na vytvareni slovniku pro oblast
kariérového poradenstvi a v neposledni
fadé i na navrzich moznych koncepci ka-
riérového poradenstvi v CR. Narodni pora-
denské forum je mistem, kde se stretavaji
rlizné ndzorové proudy, ale podstatné je,
Ze pres vSechny prekazky a rozdilnost maji
Clenové zajem se domluvit a prispét k po-
zitivnimu posunu kariérového poradenstvi
u nas.

Paviina Stastnova
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MAME NA SKOLACH
ODBORNIKY NA
E-LEARNING?

* V letech 2011-2013 se
e t | tym Narodniho dstavu
é pro vzdélavani aktivné
; T UCastnil mezinarodniho
projektu Certified Euro-
pean eTutor (CET), ktery probihal v ramci
programu Leonardo a vedle expertll z CR
se do néj zapajili také odbornici z Némecka,
Velké Britanie, Spanélska a Finska. Cilem
projektu je vytvoreni nového evropského
standardu pro $koleni uéiteld odborného
vzdélavani v oblasti e-learningu. Projekt vy-
uzil Uspésny némecky napad zaméfeny na
vytvoreni e-learningu pro e-tutory a testoval
ho v jinych zemich EU.
Nejprve bylo tedy tfeba e-learning prelo-
zit z némciny do angli¢tiny a nasledné ho
otestovat v rdznych zemich. Pro pilotni béh
v angliéting byla vybrana pravé Ceska re-
publika a déale také Finsko. Pak byl v sou-
ladu s Evropskym kvalifikatnim ramcem
vytvoren evropsky standard certifikace pro
tzv. ,e-tutory”.
Jakym Uskalim projektovy tym cCelil? Jak se
ukazalo, neni zcela jednoduché najit mezi
uiteli na SOS zdjemce 0 absolvovani e-
-learningu v anglictiné. Uspé&sné absolvo-
vani e-learningu také vyzadovalo, aby pro-
jektovy tym soustavné podporoval vysokou
motivaci Ucastnikd, aby studium, ztizené
navic o orientaci v cizim jazyce, dokoncil.
V mezinarodni oblasti pilot také odhalil, Zze
nekteré odborné pojmy je tfeba uvést do
kontextu v dané zemi a nelze pouzit doslov-
ny preklad.
Kurz, ktery v projektu vznikl, je zaméren
zejména na ucitele odborného vzdélavani,
nicméné vhodny je také pro lektory, Skoli-
tele a pro dalsi pracovniky v oblasti rozvoje
lidskych zdrojd.

Gemany)
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Kurz sestava ze tii modull:

Modul 1:

e-tutoring - zakladni kvalifikacni predpokiady
Modul 2:

e-tutoring - vyuka a metodika

Modul 3:

Integrace - rozvoj komplexniho e-trainingu
pro konkrétni vzdélavaci pripad

Vice informaci na www.cetutor.eu. a na so-
cialni siti LinkedIn a na YouTube.

Petra Drahoriovska
Jifi Tillner

EUROPASS - DODATEK K OSVEDCENI _
DOSTALO LETOS 65 TISIC ABSOLVENTU

Vice nez polovina letosnich absolvent( stfednich $kol a ucilist dostala spolu s maturit-
nim vysvédcenim nebo vyucnim listem dodatek k osvédceni. Jde o jeden z dokument(
Europassu, ktery popisuje obsah a uroven studia. Vyuziji ho predevsim lidé, ktefi se
chystaji do zahranic¢i na brigddu, staz nebo by se tam radi uchdzeli o praci. Zaméstna-
vatelé z dodatki v angli¢tiné nebo jiném cizim jazyce snadno Zzjisti, jaké kompetence

a dovednosti uchaze¢ béhem studia ziskal.

Dodatek vSak vyuZiji i ¢esti zaméstnavate-
|é, protoze v ném najdou Udaje o obecnych
a odbornych kompetencich, které absol-
vent ziskal a které na vysvéddeni nenajdou.
Dodatek k osvéd&eni pro své absolven-
ty letos vydalo jiz 595 $kol, tedy vice nez
42 % vSech stfednich Skol, obdrzelo ho
vice nez 55 % vSech absolvent( stfednich
Skol a ucilist.

VEtSinou tento doklad pro své absolventy
vydavaji Skoly, které predpokladaji, ze je-
jich absolventi vycestuji do Evropy, at uz na
studijni staz, nebo brigadu. Vydavani do-
datk{ k osvédcent je pro Skoly dobrovolné.
Dodatek k osvédCeni dostavaji absolventi
bez ohledu na své studijni vysledky — do-
datek se vztahuje na
danou kvalifikaci a je
totozny pro vSechny

K lep$i predstavé zaméstnavatel(l o kva-
lifikaci uchazeCe pfispiva i udaj o urovni
Evropského ramce kvalifikaci (EQF), kte-
ry se od lofiska na dodatcich objevuje.
Urovné EQF jsou mezinérodné porovna-
telné, je jich celkem osm, jsou popsany
znalostmi, dovednostmi a kompetence-
mi a pokryvaji v8echny kvalifikace bez
ohledu na to, jakym zplsobem je ¢&lo-
vék ziskal. Z urovné EQF tak Ize ziskat
predstavu, jakou Uroven kvalifikace dany
uchaze¢ ma a co od n&j mohou v pra-
covni roving o&ekavat. Udaj o trovni EQF
se v budoucnu objevi také pfimo na ma-
turitnim vysveédc&eni, vyucnim listu i vy-
svéddeni o zavérecné zkousce.

Statistika vydanych dodatkd 2009 - 2013
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avjednom z cizich
jazykd (anglictina,
némcina nebo francouzstina). K lepsi pred-
stavé zaméstnavatelll o kvalifikaci uchaze-
Ge prispiva i Udaj o Urovni Evropského ram-
ce kvalifikaci (EQF), ktery se od loriska na
dodatcich objevuje. Vice informaci o ramci
kvalifikaci Ize nalézt na www.eqf.cz.

O dodatky k osvédceni mohou pozadat
i jednotlivci, pokud vysli ze Skoly, ktera do-
datky nevydava, nebo pokud absolvovali
Skolu jesté pred vznikem Europassu v roce
2005. Pokud dodatek na pozadovany obor
byl jiz v minulosti vystaven, pfipravime ho
zdjemci do tydne, pokud jde o obor novy,
zavisi Cekaci doba na wvytizenosti NCE
a odbornych garantd NUV.

Skola by méla absolventovi sdé-
lit, kK ¢emu dodatek je

Absolventi ¢asto nevedi, co za papir k vy-
svedceni dostali a k ¢emu ho mohou po-
uzit. Skola by tuto informaci absolventdim
meéla sdélovat pfi pfedani dokumentu, jinak
ho Zaci nalezité nevyuZiji. Pouziti dodatku
k osvéddent jim pritom mdZe poskytnout vy-
hodu pfi vstupu na evropsky pracovni trh Ci
ziskani studijni staze.

2011

2012 2013

Soutéz Europassu pro 2aky
stfednich skol

Od 2. zafi do 30. listopadu 2013 porada
Narodni centrum Europass pro zaky stred-
nich Skol soutéz, ve které budou soutézi-
ci vkladat na facebook Europassu (www.
facebook.com/europass.cr) fotografie
a odkazy na videa z brigad a stazi nebo
kratké ¢lanky (do 1000 znakd) o tom, co
jim zahrani¢ni pobyt pfinesl do osobniho
i profesniho Zivota.

Prispévky budou hodnotit navzajem nejen
soutézici, ale i Siroka verejnost jednodu-
chou volbou ,To se mi libi“. Hlavni vyhrou
soutéZe je deskova hra Evropa — otazky
a odpovedi, dalsi vyherci dostanou pro-
pagacni prfedmeéty Europassu (kompas,
jojo, lupa). Soutéze se mohou zucastnit
jednotlivci i celé kolektivy a tfidy. Pokud
vyhraje tfida nebo kolektiv, usporada NCE
informacéni seminar pfimo ve Skole, kde
zaky seznamime s dokumenty Europassu,
nauc¢ime je vyplnit Zivotopis a predame vy-
hru. Vice informaci o soutézi najdete na
WWW.europass.cz.

Lucie Snajdrové
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KROKY KE KVALITNIMU UCNOVSTVI

Ucnovstvi by mélo byt otevieno i dospélym, ktefi chteji zmeénit nebo ziskat kvalifikaci,
mé poskytovat $irsi kompetence, umoZzriujici jeho absolventim pfizplsobovat se zmé-
nam. Na vytvareni ué¢ebnich programi by se méli podilet i zastupci zaméstnavatell. Tato
a dalsi doporuceni uvedla OECD na zasedani G20 v Mexiku v zari 2012.

Nezaméstnanost a podzaméstnanost
mladeze je podle zpravy G20 Youth Stra-
tegy Report problémem ve vétsiné zemi
G20. Ucnovstvi se pritom ukazalo zvlasté
efektivnim pro ziskani kvalifikace a plynuly
pfechod ze Skoly do zaméstnani. Zastup-
ci zemi G20 se proto zavazali podporovat
a posilovat systémy kvalitniho ucnovstvi,

k ziskani dovednosti pro uréité zaméstnani,
ale ma poskytovat i Sir§i kompetence pro
dalsi vzdélavani a pokracovani v profesni
draze.

Ucnovstvi funguje nejlépe, podili-li se na
jeho fizeni spolu se vzdélavacimi instituce-
mi i socialni partnefi. Zastupci zaméstna-
vatell a pracovnik(l by se méli pfimo zapo-

které zajisti vysokou uroven vyuky, ade-
kvatni odménu u¢nim a zamezi zneuzivani
nizkych mezd.

Prestoze je nedokoncené sekundarni
vzdélani znaénou nevyhodou na trhu pra-
ce, mnoho mladych lidi odchazi ze vzdé-
lavaciho systému pred jeho absolvovanim.
V nékterych zemich G20 do sekundarniho
vzdélavani vstupuje jen maly podil mladych
lidi, v jinych jich mnoho odpada pred do-
konc¢enim studia a v dalsich dochazi k obé-
ma nezadoucim jevim souc¢asné. Ucnov-
ské programy mohou kombinovanim prace
a studia prilakat a udrzet mladé lidi, ktefi
byli ve Skole nespokojeni a vice jim vyhovu-
je uceni na pracovisti.

Zakladni rysy kvalitniho u¢novstvi
Kvalitni u¢fiovstvi by se nemélo omezovat
na urcité vékové skupiny. MzZe byt otevie-
no i dospéelym a mélo by slouzit jako dru-
ha Sance pro ty, kdo vstoupili na trh prace
bez kvalifikace. Tak uz to funguje v fadé
modernich systémd, napt. v Austrdlii, Ka-
nadé a USA. Ucnovstvi by zaroven mélo
usnadfiovat U¢ast znevyhodnéné mladeze
ve vzdélavani. Zaméstnavatellm, ktefi piiji-
maji pracovniky z této skupiny, by mély byt
nabizeny dodatec¢né subvence..

V ramci profesni pfipravy maji uéni ziskat
pfislusnou kvalifikaci pro trvalou pracovni
drahu — tim se u¢novstvi liSi od jinych systé-
mU praxi na pracovisti, kde praktikant nebo
stazista kvalifikaci neziska. Priprava posky-
tovana ucnovstvim nema byt vztazena jen

ilustraéni foto

jit do vytvareni, realizace a fizeni systému
ucnovstvi a zvlasté do definovani obsahu
profesni pripravy. Je dlleZité zajistit pravi-
delné revidovani vzdélavaciho obsahu tak,
aby drzel krok s technickym a organizac-
nim vyvojem.

Priprava na u¢novstvi pro zne-
vyhodnénou mladez v Némecku
V Némecku je od 90. let nabizena pred-
profesni pfiprava socialné znevyhodné-
nym mladym lidem s potizemi v uceni
a nelspésnym uchazeclm o ucebni mis-
to. Zamérem je poskytnout jim v pribéhu
10 az 11 mésicl tvod do riznych pro-
fesnich oblasti (vCetné stazi v podnicich)
a vyucovat je podle kurikula prvniho roc-
niku profesni pripravy. Od ledna 2009 maiji
miladi lidé také ,druhou Sanci“ ve forme
pfipravy na navrat do Skolského systému
a slozeni zaverecnych zkousek pro ziskani
zékladniho vzdélani. V roce 2009 se kurz(
druhé Sance zucastnilo okolo 17 tisic mla-
dych lidi, z nichz 7 tisic zavérecné zkous-
ky Uspésné slozilo

Zemé G20

Argentina, Australie, Brazilie, Cina, Fran-
cie, Indie, Indonésie, lItélie, Japonsko,
Jizni Afrika, Kanada, Korea, Mexiko, Né-
mecko, Rusko, Saudska Arabie, Velka
Britanie, Turecko, USA, Evropska unie

Spole¢ny management ucnovstvi
v Némecku

V Némecku se socialni partnefi Uzce zapo-
juji do vytvareni a aktualizovani pland pro-
fesni pfipravy pro kazdou kvalifikaci. Tyto
plany upravuji délku uchovstvi, popisuji
profil povolani a stanovuiji pozadavky zavé-
recné zkousky. Formalné je vydava Spolko-
vé ministerstvo hospodarstvi a technologie
(Bundesministerium fur Wirtschaft und
Technologie). Mzdy u¢nd jsou uréovany pri
kolektivnim vyjednavani. Hospodarské ko-
mory poskytuji poradenské sluzby zucast-
nénym podnikdm a dohlizeji na praxi uénd
na pracovisti. Kromé toho registruji u¢ebni
smlouvy, hodnoti vhodnost u¢ebnich pod-
nikd a zpUsobilost uditeld odborné pripravy,
poskytuji poradenstvi ucnim a predevsim
organizuji a poradaji zaverecné zkousky.
Odpovédnost za financovani profesnich
Skol maji spolkové zemé (zejména za pla-
ty ucitell) a mistni Urady (vybaveni, infra-
struktura), zatimco podniky nesou naklady
na pfipravu na pracovisti. V roce 2004 byl
mezi hlavnimi socialnimi partnery a spol-
kovou viadou uzavien pakt o ucrovstvi
(Ausbildungspakt). Vlada zavazala zamést-
navatele k tomu, aby po tfi nasleduijici roky
nabidli roéné 60 tisic novych ucebnich
mist a dalsich 40 tisic mist pro podnikovou
predprofesni pfipravu.

Vyhodné podminky pro podniky
Ve Francii existuiji rizné stimuly pro zamést-
navatele prijimajici u¢né. Jsou to stalé ve-
fejné subvence obvykle ve formé vyjimek
z prispévkl zaméstnavatele a zaméstnan-
ce na socialni zabezpe&eni. Od roku 2005
maji zaméstnavatelé prijimajici uéné narok
na danové zvyhodnéni, které ro¢né cini 1
600 az 2 200 euro na ucné. Vyssi Castku
dostane zaméstnavatel, ktery pfijme posti-
zeného nebo jinak znevyhodnéného ucné.
V Kanadé je zavedeno danové zvyhodnéni
pro podniky zaméstnavajici u¢né v urcitych
kvalifikovanych oborech béhem prvnich
th let programu ucnovstvi. Zaméstnavatel
mlze kazdoro¢né pozadovat odpocCet 5
tisic kanadskych dolarti za u¢né (za celou
dobu profesni pfipravy max. 15 tisic do-
lar(l). Existuje i stipendium pro u¢né a za-
meéstnavatelem podepsané bonusy. Ontario
nabizi stipendium tisic dolar(l 16 az 24letym
lidem, ktefi predCasné odesli ze Skoly, ale
vréatili se dokoncit ro¢nik, aby mohli byt
zaregistrovani jako ucni. Zaméstnavatelé,
ktefi podporuji ohrozenou mladez a posky-
tuji ji profesni pfipravu, maji narok na bonus
ve vysi 2 tisic dolard ro¢né. V Rusku maijf
zamestnavatelé nabizejici uChovstvi narok
na ¢aste¢nou nahradu mzdovych nakladd
spojenych s uéni i uciteli, tzn. zkusenymi
zameéstnanci, ktefi odpovidaji za vzdélavani
ucnl na pracovisti.

Pramen: OECD Note On “Quality
Apprenticeships” for the G20 Task Force

on Employment 26 September 2012. 8 s.
http://www.oecd.org/els/emp/OECD %20
Apprenticeship %20Note %2026 %20Sept. pdf

Alena Nova
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ODBORNE SKOLSTVI
V EVROPSKEM
SROVNAN]

Ceskd republika méa druhy nejvétsi podil
Zaki v odborném vzdélavani a pripravé
(OVP) z evropskych zemi. Celkové v Evropé
tento podil mezi roky 2006 a 2010 mirné
poklesl, presto je v odbornych programech
i naddle zapsana témér polovina Zaki
strednich $kol. Souhrn statistickych udajd
o OVP v evropskych zemich predkladd Ce-
defop v nové publikaci.

Podle progndzy, kterou vypracoval Cedefop,
bude poptavka po stfednich kvalifikacich na-
déle vysoka. Hlavnim cilem politiky pocatec-
niho OVP v Evropské unii by proto mélo byt,
aby se OVP stalo atraktivni moznosti volby.
Poskytuje totiz nejen stfedoskolské vzdéla-
ni, ale prispiva i k rozvoji kvalifikaci a odbor-
nikd zaméfenych na specificka povolani na
trhu prace. V roce 2010 byla témér polovina
(49,9 %) vSech Zak( ve strednim vzdélavani
zapsana v odbornych programech, coZ je
0 néco meéne nez v roce 2006 (51,7 %). Nej-
vyS8i podil zékd studoval v roce 2010 v od-
bornych programech v Rakousku (76,8 %),
pres 70 % 7k méla také Ceska republika,
Belgie a Slovensko, z neclenskych zemi pak
Chorvatsko. Nejnizsi podily, pod 30 %, byly
v roce 2010 zaznamenany na Kypru (13,2 %),
v Madarsku (25,8 %) a Litvé (25,8 %). K ngj-
vétSimu poklesu podilu Zak( zapsanych
v OVP doSlo mezi roky 2006 a 2010 ve Velké
Britanii (0 9,6 procentniho bodu), znacny po-
kles zaznamenalo také Némecko (0 7,9 p. b.)
a Ceské republika (6,2 p. b.).

Odbornost je na trhu prace
vyhodou

Profesni priprava na pracovisti mize pomoci
pfi pfechodu ze Skoly do zaméstnani a pri-
spivat k rozvoji kompetenci relevantnich pro
trh prace. Odborny program je klasifikovan
jako kombinovany, stfidajici profesni pfipra-
VU na pracovisti a Skolni vyucovani, jestli-
ze 25 % nebo vice z kurikula tvofi profesni
pfiprava mimo Skolni prostredi (programy,
v nichz ma pfiprava na pracovisti 90 % nebo
vy$Si podil na kurikulu, jsou z této klasifikace
vylou€eny). V roce 2010 bylo v programech
kombinujicich pfipravu na pracovisti a kol-
ni vyucovani zapsano 28 % zakd stredniho
QOVP, tzn. 0 0,2 procentniho bodu vice nez
v roce 2006. Takrka vSichni Zzaci se v kom-
binovanych programech OVP vzdélavali
v Dansku (97,4 %), vysokého podilu dosa-
hovalo také Némecko (88,4 %). Vice nez
polovina 7akd se kombinovanych programdi
UcCastnila v Madarsku (59,6 %) a mezi 30 az
45 % v Nizozemsku, na Slovensku, v CR
a Rakousku. Podily byly nizsinez 10 % v Bel-
gii (4,3 %), Estonsku (0,8 %) a ve Slovinsku
(0,4 %). Stoupaijici tendence se mezi roky
2006 a 2010 projevila v Némecku (o 14,1
p. b.), Irsku (6,1 p. b.), Madarsku (5,0 p. b.)
av Nizozemsku (4,1 p. b.).

Alena Nova

Zaci v po¢ateénim OVP jako procento vech zakd ve strednim

vzdélavani, 2006-2010

Zemé 2006 2010 zména
Ceska republika 79,3 73,1 6,2
Rakousko 77,9 76,8 -1,1
Slovensko 73,7 71,3 -2,4
Belgie 69,5 73,0 3,5
Nizozemsko 67,5 67,0 -0,5
Finsko 65,4 69,7 4,3
Swycarsko 64,2 66,2 2,0
Italie 60,5 60,0 -0,5
Norsko 60,0 53,9 -6,1
Némecko 59,4 51,5 -7,9
Svédsko 55,1 56,1 1,0
Evropska unie 51,7 49,9 -1,8
Polsko 44,0 48,2 4,2
Francie 43,1 44,3 1,2
Spojené kralovstvi 41,7 32,1 -9,6
Turecko 36,3 42,9 6,6
Recko 33,9 30,7 -3,2
Irsko 33,4 37,5 41
Portugalsko 31,5 38,8 7,3
Litva 25,7 27,7 2,0
Madarsko 23,7 25,8 2,1
Kypr 13,3 13,2 -0,1

Zaci v pogateénim OVP i na pracovisti jako procento vSech 74k
ve stfednim pocatec¢nim OVP, 2006-2010

Zemé 2006 2010 zména
Dansko 99,7 97,4 -2,3
Svycarsko 90,1 91,6 1,5
Némecko 74,4 88,4 14,0
Madarsko 54,6 59,6 5,0
Ceska republika 43,9 437 0,2
Rakousko 42,4 45,1 2,7
Slovensko 41,9 40,5 -1,4
Evropska unie 27,8 28,0 0,2
Nizozemsko 27,1 31,2 4.1
Francie 26,9 27,6 0,7
Norsko 23,2 28,4 5,2
Finsko 16,6 19,2 2,6
Polsko 14,3 13,7 -05
Irsko 7,3 13,4 6,1
Spangisko 5,1 5,0 -0,1
Belgie 5,0 4,3 -0,7
Slovinsko 0,0 0,4 0,4

Pramen: On the way to 2020: data
for vocational education and training

policies. Indicator overviews. Research
paper No 33. Luxembourg: Publications
Office, 2018. 87 s. ISBN 978-92-896-

1344-6 http://www.cedefop.europa.
eu/EN/Files/5633_en.pdf
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