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Definice kurikula: Uvod

F.M. Connelly a O.C. Lantz

Tento Gvod podava piehled o plivodu a definici terminu ,kurikulum®. V literatufe existuje mnoho
rozmanitych variaci. V podstaté se definice kurikula li§i v zavislosti na tom, k ¢emu urcity autor svou
préaci sméruje. Predstavujeme vybrany seznam definic, abychom ilustrovali tuto rozmanitost. Ukazuje
se, ze rozmanitost definic lze chapat jako rozdéleni podle dvou dimenzi: prostfedky-ucel a
existencialni-personalni. Je zde uvedena fada pravidel pro znovunalezeni vyznamu kurikula,
zalozenych na tématech, zamérech a perspektivach téch, ktefi kurikula pisi a mluvi o nich. Konec¢né¢ se
diskutuje o diskrepanci mezi predepsanym a skutecnym kurikulem a jsou zvaZovana omezeni pro

pouziti kurikula ve skolskych reformach.

1. Definice kurikula
Latinsky kofen slova ,kurikulum® znamena
»zavodni drahu“. Z tohoto pivodu vychazi
nejobvyklejsi definice kurikula jako priabéhu
studia vyu€ovaci latky (viz Vyucovaci latka).
Toto pojeti je vSak v moderni kurikuldrni
literatufe velmi kritizovéano a ¢asto modifiko-
vano a ménéno. V soucasné dob¢ neexistuje
vSeobecné akceptovana definice tohoto
terminu. Jeho definice se li§i spolu s pojmy,
které vyzkumnik nebo praktik pouziva pii
premysleni o kurikulu a pfi své praci. Proto
neexistuje Zadnd moznost specifické definice
kurikula mimo kontext urcité studie, referatu,
prezentace nebo politického dokumentu,
v ramci kterého se diskutuje. Nékteti autofi si
vyhrazuji své pracovni definice, zatimco jini
definuji termin tim, co fikaji a dé&laji.
Definice vyplyva z pouzivaného pojeti.
2. Rozmanitost  pouZivani  terminu
wkurikulum*
Nasledujici seznam citovanych definic je
uveden pro zdlraznéni rozdild v definici
kurikula. Seznam neni Uplny, ani neodraZzi
rozsah definic. U¢elem seznamu je demon-
strovat existujici rozmanitost pouziti tohoto
terminu a vytvorit horizont k nésledujicim
¢astem tohoto ¢lanku. Nasleduje 9 definic:

a) Ve skole je stanoven sled potencidlnich
zkuSenosti za ucelem vycvicit déti a mladé
lidi ve skupinovych zptisobech mysleni a
jednani. Tento soubor zkuSenosti je ozna-
¢ovan jako kurikulum (Smith a kol. 1957).

b) VSechny zkuSenosti, kter¢ zak pod
vedenim Skoly ma (Foshay 1969).

c) VSeobecny celkovy plan obsahu nebo
specifickych materidlit vyucovani, které

by Skola méla studentovi nabizet
zptisobem, ktery ho kvalifikuje pro
absolvovani nebo certifikaci nebo pro

vstup do profesni oblasti ¢i do povolani
(Good 1959).

d) Tvrdime, ze kurikulum je metodologické
badani  zkoumajici rozsah  zpisobu,
v nichZ je mozné chépat prvky vyucovaci
latky ucitele, studenta, pifedmétu a
prostiedi (Westbury a Steimer 1971).

e) Kurikulum je zivot a program Skoly ...
iniciativa v fizeném zivoté€; kurikulum se
stava opravdovym proudem dynamickych
aktivit, které vytvareji zivot vasich lidi a
jejich predkt (Rugg 1947).

f) Kurikulum je plan pro vzdélavani (Taba
1962).

g) Planované a tizené ucebni vydobytky a
zamyslené ucebni vysledky, formulované
systematickou rekonstrukci védomosti a
zkusenosti pod ochranou Skoly pro nepie-
trzity a védomy rast zaka v personalné
socialnich schopnostech (Tanner a Tanner
1975).

h) Kurikulum se musi v podstaté skladat ze
studia rozdéleného na discipliny v péti
velkych oblastech: (i) ovladani matetskeé-
ho jazyka a systematické studium gra-
matiky, literatury a psani; (ii) matematika;
(iii) ptfirodni védy; (iv) historie; (v) cizi
jazyk (Bestor 1955).

1) Kurikulum je povazovadno za neustile se
roz§ifujici rozsah moznych zplsobl
pfemysleni o lidskych zkusenostech - ne
zévery, ale modely, z nichz se zavéry
odvozuji, a v jejichz kontextu jsou tyto
zavéry, tak zvané pravdy, zakotveny a
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potvrzeny (Belth 1965).
3. Dimenze definice kurikula
Existuji dv€ hlavni dimenze, podle nichZ se
rozdéluji definice kurikula; ,,prostfedky-
ucel” a ,,existencialni-personalni‘.
3.1 Uéel a prostiedky
Ugel kurikula je ¢&asto definovan jako
zamySlené¢ ucebni vysledky. Zamyslené
ucebni vysledky mohou byt vyjadieny jako
cile a zaméry. Je-li kurikulum definovano
timto zptisobem, miize byt forma jeho obsahu
behaviordlni, to znamena ,,byt schopen néco
délat”; expresivni, to znamena ,,mit bohaty,
ale  nedefinovany  potencidl;  nebo
substantivni, to znamena ,,védét to ¢1 ono®.

Definice kurikula jako zamySlenych uceb-
nich vysledkd predpoklada, Ze vyucovaci
latka je vybrana tak, aby reflektovala tyto
vysledky. Vyucovaci latka je definovana
ruzné (viz Vyucovaci latka). Vyucovaci latka
jako prostiedek k dosazeni ucelu kurikula
muze byt definovana jako planovana
zkuSenost pro zaky; védomosti potiebné
k dosazeni zamySlenych ucebnich vysledk;
nebo ziskané presvédCeni, pochopeni a
navyky. Veédomosti jsou c¢asto déleny na
kulturni, kognitivni a afektivni dimenzi.

Kurikulum miize byt misto toho definovano
jako prostiedek k dosazeni ucelu. Je proto
nezbytné Cist dokumenty o vyzkumu
kurikula a o kurikularni politice peclive,
protoze pro n¢koho je kurikularni obsah spise
prostfed-kem k dosazeni urcitého ucelu, nez
samot-nym ucelem, ktery vyzaduje, aby bylo
dosa-zeno n¢jakého obsahu (viz Obsah
kurikula).

Ti, ktefi definuji obsah jako prostfedky,
mohou prezentovat jenom  sémanticky
vystup. To znamend, ze zamyslené ucebni
vysledky a prostiedky k jejich dosazeni
mohou byt jednoduse pirevedeny do definice.
Konceptudlni vystupy mohou vSak byt
v sazce naptiklad tehdy, je-1i obsah bréan jako
dany a vysledky jsou chdpany spise jako

vyjadieni nez  jako  ptredurCovatelé
prosttedk. Zvazte napiiklad kurikulum
biologie  definované  prostiedky, kde

vysledkem studovani biologie jsou projevy
uceni se biologii. V tomto piipadé se vystup
ucelu stava spisSe =zalezitosti vysledki a
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dosazeni nez jednim ze zamérti. To obecné
posouva diskusi o kurikulu a jeho obsahu od
diskuse o planovani k diskusi o evaluaci.
Planované vystupy jsou ustfedni pro teorii

kurikula  definovaného jako zamySlené
ucebni vysledky, zatimco evaluacni vystupy
jsou  ustfedni  pro  teorii  kurikula

definovaného jako prostredky.

3.2 Existencidlni-persondlni

Zde se definice obsahu lisi podle toho, zda je
diraz kladen na studované véci nebo
studentské  studovani. Je-li  kurikulum
definovano existencialné, bude se vztahovat
k ucebnicim a vyucovacim materidlim a
k jejich obsahu, naptf. k pojmiim, teoriim a
faktim. Tento druh definice vyzdvihuje
vystup vyuCovaci metodologie a vyucovani,
protoze  problém  interakce  studentl
s obsahem je zalezitosti vyucovani.

Kurikulum se miize vztahovat spise ke
zkuSenostem studentd nez k vécem ve
vyuCovacim prostiedi studentii. Tento druh
definicniho  dirazu  vyvolavd  problém
,»vyznamu®“. Kurikuldrni obsah se stava
vyznamem, ktery vyucovaci situace ma pro
studenta. Napiiklad, kdyby kvantova teorie
byla soucasti kurikula pro 6leté zaky, pak by
existencialni  definice  prost¢  oznacila
kvantovou teorii za obsah kurikula. Pro
interakci 6letych déti s touto teorii by
samoziejm¢ byly vyvinuty mimotadné
vyucovaci  metody. Pro  persondlni,
zkusenostni definici kurikula by kvantova
teorie nebyla povazovéna za obsah, protoze
by pro zaky méla jen maly vyznam. SpiSe by
cokoliv z toho, co zéaci pochopili ze své
vyucovaci interakce s kvantovou teorii, to
znamena vyznam, jaky kvantova teorie pro
zaky méla, bylo definovdno jako obsah
kurikula.

Tato dimenze ma dusledky pro tvorbu
politiky a pro vyzkum. Podle existencialni
definice kurikula je obsah definovan a
nacrtnut podle v&domostnich kategorii,
zatimco je-li kurikulum definovano v perso-
nalnich terminech, je nezbytné znat uroven
zkuSenosti studenta a detailné¢ studovat
vyznam kurikula pro studenta.



4. RozluSténi vyznamu kurikula u urcitého
autora

SkuteCnost, ze existuje mnozstvi definic
kurikula a ze jediny spravny zplsob, jak se
vypotadat s problémem definice, je urcit, jak
dany autor pouziva tento termin ve své praci,
predpoklada pouziti ¢tecich a naslouchacich
nastrojl pro rozlusténi vyznamu. Jedna tako-
va moznost byla pfedstavena v pfedchdzejici
¢asti, kde by pouziti dvou dimenzi pomohlo
pii pochopeni vyznamu u autora. Connelly a
Elbaz (1980) narysovali jesté¢ dalSi postup,
ktery je v souhrnné form¢ prezentovan déle.
Tento Cteci plan je zalozen na klasifikaci
podstaty kurikuldrnich argumenti: jejich
»hlavnich témat®, jejich ,,zaméru“ a jejich
»hlediska®.

Existuji ¢tyfi hlavni témata zapracovana do
kurikula: (a) tvorba kurikula, casto
oznacova-na za vyvoj kurikula (viz Vyvoj
kurikula); (b) Tizeni kurikula, casto
povazované za admini-strativni a realizacni
problém (viz Realizace kurikula); (c)
studium kurikula, coz jsou v podstaté
pravidla a metody pro vyzkum kurikula; (d)
povaha kurikula, ve které se predstavuji
nazory na podstatu, obsah, discipliny, déti a
tak podobné. Nejvétsi cast literatury
pojednava o ,,povaze kurikula®, v poslednich
letech vSak ziskava velkou pozornost tvorba
kurikula a tizeni kurikula. Témata realizace v
soucasné dobé€ nejvice prevazuji.

Clanky na téma ,,povaha kurikula®“ mohou
byt zaméfeny na vSeobecné kurikularni
uvahy nebo na specifické obsahové
zalezitosti. VSeobecné tvahy jsou ty, které se
vztahuji k velmi rozmanitym oblastem v
kurikulu, naptiklad ¢lanek nebo projev o
formulaci cild. Specificky obsah se vztahuje
k tém oblastem kurikula, které zajimaji jen
vybrany okruh posluchacii, naptiklad ¢lanky
o stfe-doskolské anglicting.

Vsechny c¢lanky, bez ohledu na své téma
nebo zaméfeni, piijimaji jedno =ze tfi
obecnych hledisek. Jeden autor mulze psat
z hlediska zakladni obort, a proto poskytnout
psychologickou, filosofickou, sociologickou
nebo jinou Uvahu; z hlediska pfedmétovych
disciplin, a proto poskytnout tivahu o védo-
mostech v téchto disciplinach; nebo

z hlediska osobni zkuSenosti, a proto
poskytnout hledisko zalozené na praktickych
zkuSenostech.

S urcitym tématem lze tak v rdmci riznych
hledisek zachéazet velmi odlisné, napiiklad
psychologicky versus filozoficky pfistup
k vyucovani ptirodnim védam. Tyto rozdily
se zvetsuji, je-li pouzito hledisko osobni
zkuSenosti, protoze je moznd rUznost
zkuSenosti.

Vyznam téchto témat, zdmért a hledisek
spociva v tom, Ze mohou pomoci ¢tenafi pfi
klasifikaci druhu c¢teného Clanku. Jejich
funkce jako wurcitého druhu skupinového
klice ke kurikularni literatufe dovoluje
¢tenafi rozlustit kurikularni vyznam u daného
autora. Tyto tii diskutované oblasti mohou
byt shrnuty ve formé tii pravidel pro ¢teni.

a) Clanek nebo projev by mél byt klasifiko-
van podle hlavnich ,,t¢émat™ v kurikulu.

b) Je tfeba rozhodnout, zda c¢lanek je o
vSeobecnych kurikuldrnich zaleZitostech
nebo o &) 8t
zalezitostech (,,zamér* clanku).

c) Je tfeba urcit hledisko pfijaté autorem.
Pak je tfeba rozhodnout, zda autor pise
z perspektivy zékladnich obort socidlnich
véd, predmétovych disciplin nebo z osob-
ni zkuSenosti.

Tato tfi pravidla pro c¢teni pochopitelné
nevycerpavaji vSechny moznosti pouzitelné
¢tenafem pii odhalovani vyznamu. Mnohé
¢lanky jsou naptiklad prakticky orientované
a mély by se povazovat za normativni,
zatimco jiné jsou zamysleny jako teoretické
uvahy zaméfené na informovani Ctenafe, ne
vSak na fizeni jeho Cinnosti. Jazyk a ton
takovych ¢lankl o kurikulu je znaéné¢ odlisny
a je tieba je také odliSné Cist.

Definice kurikula a rizné predpoklady
spojené s psanim kurikul jsou osobni, a proto
je pro autora nezbytné piijmout pii Cteni
literatury o kurikulu kriticky postoj. Autofi
potfebuji sami pro sebe rozhodnout, zda
souhlasi s kurikularnimi ptedpoklady a zda
to, co kurikulum navrhuje, je ,,dobra véc*.

Tyto posledni body mohou byt také shrnuty
ve formé souboru pravidel.

d) Je ¢lanek prakticky a normativni, nebo se
pfedevsim orientuje na teorii a védomosti?
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e) Mohu ja (Ctenar) souhlasit s tim, co autor
ika?
f) Je to, co autor navrhuje, ,,dobra véc*?
Ctenafi budou samoziejmé vyvijet své
vlastni metody pro odhalovdni vyznamu
z kurikular-ni literatury. Nejde ani tak o to,
aby se Ctendfi a posluchac¢i fidili zde
prezentovanymi pravidly, ale spiSe o to, aby
aktivné hledali zptsoby, jak pro sebe odkryt
autoriv vyz-nam. Neexistuji zddné teoreticky
stanovené zasady dovolujici Ctenéfi, aby se
vzdal odpovédnosti za osobni hledani
vyznamu.
5. Vyzkum a skutecné pouZiti kurikula
Skute¢né pouziti kurikula je rozhodné
definici, konceptualizaci, selekci a organizaci
obsahu, protoze praxe ve tfid¢ definuje to, co
se skutecné déje. Prave tak, jako je vyznam
kurikula nejlépe vidét v tom, co dany autor
déla, je 1 vyznam né&jakého urcitého kurikula
nejlépe vidét v tom, jak je pouzivano v praxi.

Casto se poukazuje na diskrepanci mezi
planovanim a pouzitim kurikula, protoze
rozdil mezi umysly a vysledky v literatute
o realizaci predstavuje celosvétovy problém
(viz Realizace kurikula). Kurikulum v akci je
predevs§im funkci uciteli a studentl v dané
situaci. Jejich zkuSenosti a personalni védo-
mosti pfinesené do vyucovaci situace, jsou
klicové pro urceni toho, jak je kurikulum
pouzivano. V celém svéte se usiluje o
omezeni této diskrepance, avsak toto usili je
malo platné. V souladu s tim vytvaii ndzor,
ze predepsané a skutecné kurikulum by se
mély ,shodovat®, 1 nadile nejobtiznéjsi
politické problémy ve vzdélavani.

Existuji nesporné teoretické a etické
divody pro alternativni ndzor, ze by
Hkurikulum®, at’ je jakkoli definované a
prezentované¢, meélo byt chapano jako
,potencial®“ (Ben-Peretz 1975), ktery ma byt
v situacich ve tfidé vyja-dfen riiznymi
zpusoby. Vyzkum zamétfeny na ,,potencial
kurikula®“  nechape  diskrepanci  jako
nedostatek, k c¢emuz inklinuje vyzkum

realizace, ale zabyva se spiSe pfisuzovanim
legitimity r0znému pouziti, ke kterému
kurikulum skutecné slouzi. Tento nazor
podporuje postoj, ze upravy kurikula v praxi
jsou odrazem lokalni schopnosti pifizptsobit
se potfebam spoleCenstvi, ucitele a studentd
(viz Uprava kurikula).

Prakticky teceno, at’ je pouzit nazor, ktery
se zastava ,,shody“, nebo nazor, ktery se
zastava ,,upravy“, kontrola ucelti nikdy nebu-
de kone¢nd. Bude dochazet k rozmanitosti
pouziti podle persondlnich védomosti indivi-
duélnich studentli, orientace urcitych tfid,
zejména jako funkce hledisek urcitych ucite-
14, a dalSich lokalnich faktord intelektualniho
vyznamu, napiiklad orientace vyboru pro
vzdélavani, jeho skol a jejich oddéleni.

6. Kurikulum a reforma Skoly

Skolni kurikulum bylo vzdy pouZivano
reformatory $kol jako prostfedek k vyvolani
reforem. VIady, které provadéji politiku
gramotnosti, zemédélskou politiku, kulturni
politiku atd. se wuchyluji ke kurikularni
reformé (viz Kurikularni reforma). Existuje
dobry diivod pro takové pouziti kurikula,
protoze Skolni déti jsou v procesu rozvijeni
intelektualnich a postojovych nazort. Nadéje
reformatora vsak kurikulum zfidka splni.

Casteéné kvili vyse uvedenym uvaham
bagatelizuje souCasné premysleni o vztahu
mezi kurikulem a reformou Skoly pravdépo-
dobnou efektivnost kurikularnich vysledki a
moznou kontrolu reformatori $kol nad nimi.
Praktick¢ uvahy, zejména ty, které jsou
spojeny s personalni védomosti uciteli a
studentdi, maji stejné jako politické tvahy
znaény legitimni vliv na reformy Skoly. Tak
jsou problémy definice a konceptualizace
kurikula a jeho obsahu velmi dilezité v pla-
novani kurikula, nejsou vSak, jak se Casto
pfedstavuje v raciondlnich planech pro
rozvoj kurikula, konecnymi urcovateli
reformy  Skoly.  Persondlni  praktické
védomosti UcCastniki vzdélavani vykondvaji
svou funkeci.

Conceptual Framework. Definitions of Curriculum: An Introduction. In: The International Encyklopedia of
Curriculum. Ed. Arvieh Lewy. 1" edition. Oxford, Pergamon Press 1991. 1064 s., 5.15-18.
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Prezident SRN o potiebé reformovat vzdélavaci systém

Podle minéni presidenta Spolkové republiky Némecko Romana Herzoga je v némecké spolecnosti
patrna ztrdata odvahy, Sifi se pocit ochablosti a roste presvédceni o hrozici krizi. Vymizela
hospodaiska dynamika, spoleCnost ustrnula a jeji védomi zachvdtila neuvéiitelna deprese. Tyto
fenomény piisobi spolecné, v trojzvuku, ktery je vSak ladén do moll. Proto spolkovy prezident
vyuZivd riznych prileZitosti k tomu, aby se ke stavu spolecnosti vyjadiil a aby naznadil, co by se
mélo udélat. Ve svém vystoupeni, které se konalo 5. listopadu 1997 v Berliné, se zamévil na otazky
vzdélavdani.

Jadrem jeho projevu je pozadavek vytvorit vzdélavaci systém, ktery by podporoval vykonnost,
ktery by nikoho nevylucoval, ktery by budil radost z u¢eni a saim byl ,,u¢icim se systémem®, tvofivym
a schopnym vyvijet se.

Podle prezidenta Herzoga se budouci vzdélavaci systém musi vyznacovat Sesti znaky: orientaci na
hodnoty, zacilenim na praxi, mezinarodni dimenzi, mnohotvarnosti, soutézivosti, rozumnym
vyuZivanim casu.

Kromé¢ toho musi respektovat nékolik doposud opomijenych podstatnych skuteénosti:
— lidé jsou individua a maji rozdilné nadani ...
— vzdélavani nezaCind az po maturit¢ ...
— 7zadné vzdélani se neziskava bez namabhy ...
— je poveéra, zZe se vzdelavaci systém obejde bez predavani hodnot ...
— ocekavani, Ze Skola napravi kazdy nedostatek spolecnosti, je falesné ...
— domnénka, ze vSechen obsah vzdélavani lze byrokraticky nadekretovat a co nejjednotnéji
fidit, je mylna ...
— stejné mylné je presveédceni, Ze nejlepsi vzdélavani mize nabidnout pouze stat.

Prezident Herzog ve své feci dliirazné upozornil na to, Ze vzdélavaci systém musi mit schopnost
stale a pribézné se zlepSovat: ,,UZ nasi predkové védeli, Ze kdo odpociva, ten rezavi ... To, co je lepsi,
je nepritelem dobrého®.

Mnozi poslucha¢i byli na rozpacich, zda jsou prezidentovy navrhy dobife védecky podlozené.
Shodli se vSak na tom, ze byly prezentovany navysost srozumitelné: ,,Ma smysl piit se o to, jak
ptipravit mladé lidi pro v€k informaci, ale ne o to, zda se ma slovo Schiffahrt psat s tremi f ... [Viz
Zpravodaj 1997, ¢.10, s.14] ,Kdo se dotyka svéta rukama, ma stejné pravo na to, aby si vSimal
zalezitosti vzdélavaci politiky, jako ten, kdo se zabyva teoretickym myslenim ...“ ,Nikdo se ve svéte
prace neuplatni jen na zakladé kusu papiru se Skolnimi zndmkami.*

Zpracovano podle Feuchthofen, Jorg, E.: ,, Bildung muf3 das Mega-Thema werden . Wirtschaft und Berufserziehung. 1998, ¢. 1, s. 8-11.

Reforma profesni pripravy v Némecku

Vlada Spolkové republiky Némecko pfijala dne 16. dubna 1997 usneseni tykajici se projektu reformy
profesni piipravy, ktery nese nazev Projekt reformy ,,Profesni piiprava - flexibilni struktury a moderni
obory“. (Reformprojekt ,Berufliche Bildung - Flexible Strukturen und moderne Berufe®)
O zamérech reformy informuji dva nasledujici ¢lanky.

O projektu reformy némecké profesni pripravy

Usneseni vlady SRN vysoce ocefiuje vyznam
dualniho systému profesni pfipravy a jeho pied-
nosti. K nim patfi jeho bezprostiedni vztah k trhu
prace, uceni zaméiené na jednani uplatnujici se
v praxi podnikti, standardy jednotné v celé Spol-

Tyto ptednosti dudlniho systému profesni
piipravy musi zlstat zachovany. Zaroven vsSak
musi byt zajiSténa nabidka ucebnich mist, ktera
kvalitou odpovidd pozadavkiim védecky fizené

kové republice, které zarucuji kvalitu, transpa-
renci a Sirokou vyuzitelnost na trhu prace. Patii
k nim i primarni odpovédnost hospodaiské sféry
za vzdélavani 1 zapojeni socidlnich partnerd do
tvorby, vyvoje a realizace odborného vzdélavani.
spolecnosti a spolecnosti sluzeb i pozadavkiim
mezindrodnich trhi a kterd otevie vSem
mladistvym Sance na vzdélani. Proto dualni
systém profesni pripravy musi byt reformovan a
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modernizovan. Je zapotfebi vytvofit ramcové

podminky, které ponechaji podnikiim prostor pro

diferencovani profesni pfipravy s ohledem na
specifické potteby podniki i uéni.

Programovy dokument vytyCuje osm cili
reformy:

e Dynamické a formou oteviené ucebni rady
pro ménici se svét prace.

e Otevienost dudlniho odborného vzdélavani
jako cesty do svéta prace pro vSechny
prostiednictvim  diferencovanych nabidek
vzdélavani s novymi Sancemi pro jedince hiie
a lépe se udici.

e Vyvoj novych obori a urychlena modernizace
pro Sirokou nabidku perspektivnich obort.

e Moderni ramcové podminky pro celozivotni
uceni ve flexibilnich strukturach dalsiho
vzdélavani.

e Vice mobility v Evropé prostfednictvim
transparentnich kvalifikaci.

e Rovnocennost odborného a vSeobecného
vzdélani.

e Dalsi zlepSeni ramcovych podminek pro
odborné vzdélavani v podnicich.

e Kratkodoba mobilizace veskerého potencidlu
ucebnich mist v podnicich.

Jak je patrné, reforma se zaméfuje predevsim na
modernizaci pocateéni profesni ptipravy. Ji se
tyka pét z uvedenych cill, ostatni cile se vztahuji
k dalsimu odbornému vzdélavani, k evropskym
aspektim odborného vzdélavani a k zrovno-
pravnéni odborného a vseobecného vzdélavani.
Dynamické a formou oteviené ucebni iady pro
ménici se svét prdce
Uceni v uznanych oborech pfipravuje na mnoho-
tvarné uplatnéni v Sirokych oblastech profesnich
¢innosti. Posiluje personalni kompetence, rozviji
mysleni a jednani, které presahuje hranice
profese. K témto vysledkim nelze dospét
postupnym  scitanim modult uréenych pro
zauc¢eni k vykonu jednotlivych ¢innosti.

Tvorba novych ucebnich radii a modernizace
ucebnich tadd existujicich ma odpovidat témto
principtim:

UcCebni cile maji byt formulovany s ohledem na
technicky a organizaéni vyvoj profesi. Jejich
rozsah ma byt omezen a ma odpovidat
pozadavkiim prvniho vstupu do zaméstnani a
pozadavkim celoZivotniho uceni.

Kromé odborného obsahu a klicovych kvalifi-
kaci potfebnych pro dany obor maji u¢ebni rady
obsluhovat i obsah volitelny. Ucebnim podnikiim
to poskytne vice prostoru pro to, aby mohly sta-
novit kvalifika¢ni profil uénd podle jejich vykon-
nosti a podle svych specifickych pozadavki.

Nutné jsou nové formy délby prace mezi
podnikem a profesni $kolou. Profesni $kola ma
zprostiedkovavat §iroké, jednotlivé obory piesa-
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hujici zéklady pro jednani v profesni praxi.
Pfitom je tieba respektovat skuteCnost, Ze i pii
uceni v podniku musi uénové ziskavat teoretické
poznatky.

Ramcové ucebni osnovy je zapotiebi orientovat
na potfeby podnikové praxe. Je tfeba vyhnout se
pfemrsténym a od praxe odtrzenym teoretickym
pozadavkim, které pfesahuji troven nutnou pro
ziskani primarni zpasobilosti k vykonu povolani,
a vyvarovat se duplicit v obsahu vyuky.

Podnikova praxe musi respektovat strukturu a
obsah zkousek, které jsou vymezeny v ucebnich
fadech. Zkousky z jednotlivych predmétl s nepfi-
rozenym odd€lovanim teorie a praxe jsou neza-
douci. Je tfeba rozvinout nové formy a modely
zkouSek se zkuSebnimi ulohami orientovanymi
k jednani, které vyzaduji jako v realnych pracov-
nich situacich teoretické znalosti a praktické
dovednosti z nékolika odbornych oblasti, jakoZz i
kompetenci profesniho jednani, jako je naptiklad
vytizeni redlnych zakazek, rady zakaznikim,
projektové prace atd.

Naro¢nost a uziteCnost profesni piipravy se
v podnicich neposuzuje podle délky vzdélavani,
ale podle jeho obsahu. Délka uceni nezavisi ani
tak na tom, zda ma piiprava vice ,teoreticky*
nebo vice ,prakticky” charakter, jako na tom,
jaka doba je nutna kbezpecnému ovladnuti
obsahu pfipravy na pracovisti, a na tom, jaké
maji u¢nové predpoklady pro profesni ptipravu.
Dva roky ufeni mohou stait i pro teoreticky
potfebna pro prakticky zaméfené obory, jsou-li
nutné dlouhé faze nacviceni a Castého opakovani.

Ucebni doba v dualnim systému by proto méla
byt dvou az ttiletd. Toho by se mélo dosahnout
respektovanim téchto zasad:

Pfi rozhodnuti o zavazném obsahu primarniho
vzdélavani se musi brat v tivahu rozriznénost
potteb podnikii a rychlé zastaravani kvalifikac-
nich pozadavki. Obsahem pocatecni profesni
ptipravy maji byt pouze ty kvalifikace, kterych
bude trvale =zapotfebi v prevazném poctu
podnikii. Kvalifikace, které se uplatiuji pouze
v relativné malém poctu podnikd anebo které se
rychle méni, bude ucelnéj$i nabizet jako
doplnujici kvalifikace poskytované v pocateéni
ptipravé nebo je bude mozno zaradit do dalSiho
odborného vzdélavani.

V nékterych piipadech by bylo vhodné pocitat
se stupnovité organizovanym uéenim, které by po
dvou létech vedlo k prvnimu vystupu,
zuzitkovatelnému na trhu prace.

Uc¢nové, podniky a komory by méli pruznéji
vyuzivat individualniho zkracovani nebo prodlu-
zovani ucebni doby, které umoziuje zakon o
odborném vzdelavani.



Otevienost dudlniho odborného vzdélavani jako
cesty do svéta prdace pro vsechny mladistvé
s novymi Sancemi pro jedince hiiie a lépe se
ucici

Vzhledem k poptavce mladistvych po vzdélavani
a k poptavce podnikti po odbornicich musi byt
v dudlnim systému zajistény podnikové ucebni
kapacity pro velkou ¢&ast pfislusného veékového
ro¢niku. To umozni vytvofit nové Sance pro
mladistvé, ktefi dosud zlstavaji bez odborného
vzdélani. VEtsi ¢ast téchto mladistvych se dnes
vibec neuchazi o ucebni misto, ¢ast z nich
nenachazi ucebni misto, prestoze je intenzivné
hledaji, protoze podniky se domnivaji, Ze tito
mladistvi nebudou zvladat vyS$$i pozadavky
daného ucebniho oboru, nebo proto, ze jiné
moznosti uceni neexistuji ¢i nejsou nabizeny.
Cast mladistvych u¢eni nedokonéi nebo neuspéje
pti zavérecnych zkouskach. Jednou z pfi¢in toho,
7e existuje mnoho mladistvych, ktefi neziskavaji
odborné vzd¢lani, je to, ze pomérné vysoky pocet
7kl odchazi ze vSeobecné vzdélavacich $kol,
aniz ziskali potiebné predpoklady ke vzdélavani.
Dalsi dtvod spociva vtom, ze v poslednim
desetileti vSeobecné vzrustaly pozadavky na
kvalifikaci odbornik.

Ke zlepseni situace jsou nezbytné reformy jak
ve vSeobecné vzdélavacich skolach, tak v systé-
mu dualni profesni ptipravy.

Pokud jde o vSeobecné vzdélavaci Skoly, spol-

kova vlada a vlady zemi pfijimaji opatfeni
k tomu, aby se zlepSily zakladni védomosti a
dovednosti zakd pro komunikaci v mluvené a
psané némcing, ovladnuti zakladnich pocetnich a
informacnich technik, znalosti z ptirodnich véd i
z oblasti politicko-historické a kulturni. Zaci se
maji seznamovat se svétem prace a s povolanimi.
Maji se naucit takovym zplsobim jednani, které
jsou nezbytné k tomu, aby se mohli Uspésné
zapojit do profesniho a spolecenského Zivota.
Pro mladistvé, kteti zatim zdstavaji bez
odborného vzdélani, je nutno vytvafet nové
ucebni obory. Musi to byt obory, které jsou
relevantni pro trh prace a zajistuji kvalifikaci pro
praktické profesni ¢innosti.

Ani mladi lidé, ktefi navzdory témto reformam
a vSem podpurnym opatienim nedokonCi své
odborné vzdélani, by neméli vstupovat na trh
prace bez prukazu o dosazenych kvalifikacich.
Ucénam, ktefi neuspéji pii zaveéreéné zkousce, by
kompetentni mista méla vydavat osvédCeni o
uspésné slozenych castech zkousky (,,maly
tovarySsky list). Uénim, kteti ukoncili uceni
pfedcasné, by mély ucebni podniky vystavit
vysveédceni o ziskanych kvalifikacich.

Mnoho mladych lidi se chce b&hem ucebni
doby naudit vice, nez se pozaduje v ucebnich
fadech. Pro tyto mladistvé maji byt systematic¢teji

vytvafeny flexibiln¢ pouzitelné dodatkové
kvalifikace, které lze ziskat béhem uceni nebo
v bezprostiedni navaznosti na né. Tyto dodatko-
vé kvalifikace maji rozsifovat profesni kvalifika-
ce a zaroven maji poskytovat v§eobecné zpusobi-
losti rizné urovné naro¢nosti. Predstavuji tak
prvni kroky ke specializacim. Umoziuji napf.
integrovat odborné orientované vyucovani cizim
jazykam, prvky z ptibuznych obort ¢i femeslnic-
ky obsah uceni do uceni komer¢nim oborim a
opacné komerc¢ni kvalifikace do uceni femeslnic-
kym a technickym oborim. Mozné by bylo rov-
néz predsunout do pocateéni profesni piipravy
¢asti obsahu dalSiho kvalifikaéniho vzdélavani,
které by se zapocitavaly pii nasledujicim dal§im
vzdélavani smeéfujicim k ziskani kvalifikace
mistra, odborného ekonoma apod.

Ziskani takovych dodatkovych kvalifikaci musi
byt stvrzeno osvédéenim vydanym podniky,
profesnimi $kolami, nositeli vzdélavani, ale také
organy kompetentnimi pro odborné vzdélavani.
To musi byt ucinéno natolik transparentné, aby
dodatkové kvalifikace byly pfijimany na trhu
préce.

Vyvoj novych oborit a urychlena modernizace
pro Sirokou nabidku perspektivnich obori

Socialni partnefi a spolkova vlada zahajili v roce
1995 nejrozsahlej§i modernizaci odborného
vzdélavani od pocatku pisobnosti zakona o
odborném vzdé€lavani z roku 1969. Vytvotrenim
novych oborti vznikla ucebni mista pro per-
spektivni profese. K nim patii nové technologie,
dale se diferencujici sektor sluzeb, medialni a
informacni technika, Siroké oblasti peCovatel-
skych sluzeb, oblast volného ¢asu a turismu.

Dohodou mezi spolkovou vladou a socialnimi
partnery uzavienou v roce 1995 byl proces mo-
dernizace zna¢n¢ urychlen. Pro vypracovani nebo
uplné prepracovani ucebnich oboril byla dohod-
nuta maximalni doba dvou let, pro aktualizaci
maximalni doba jednoho roku. V praxi se tyto
lhity - zejména pii uznavani novych obort -
podstatné zkracuji.

Tento proces doprovazi zlepSovani nastroji
k véasnému postizeni vyvoje kvalifika¢nich
potieb. Postihnout potiebu kvalifikaci - zejména
pro primarni vzdélavani - je ukolem ,Cinitell
v misté“, tedy socialnich partnerti. Véda by vsak
pro to méla poskytovat vice podnétd nez dosud.
Moderni ramcové podminky pro celoZivotni
uceni ve flexibilnich strukturdach dal§iho
vzdélavaini
Vzhledem k vysokému tempu inovaci a k mé-
nicim se kvalifika¢nim pozadavkim nevystaci jiz
pracovnici se zéakladnim vzdélanim dosazenym
ve Skole, v zaméstnani a pfi studium. Uceni
v pracovnim procesu i individualni uceni se
stavaji nezbytnosti. Interaktivni multimedialni
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ucebni systémy pfitom oteviraji nové moznosti
pro dalsi vzdélavani.

Natizeni o dal§im vzdélavani musi byt dale
propracovavana v uzké shodé¢ se socialnimi part-
nery. Kvalita, transparence a zuzitkovatelnost
absolutorii dalsiho vzdélavani na trhu prace
zustavaji prioritnimi cili. Na zakladé¢ navrhu
spolkového ministerstva pro Skolstvi, védu, vyz-
kum a techniku o §ir§im zavadéni dodatkovych
kvalifikaci se ma stat pfechod od vzdélavani
k dal$imu vzdélavani plynulejsi. V dal§im vzdeé-
lavani se musi vyraznéji prosadit systém volné
pristupnych zkousek, pii kterych se ovéfuji
kompetence nezavisle na zpisobu jejich ziskani.
Pti téchto zkouskach by se mélo vice piihlizet
k ziskanym dodatkovym kvalifikacim, k modu-
lim dalSiho vzdélavani, jakoz i ke kompetencim
ziskanym v pracovnim procesu.

Nabidky dudlniho vzdélavani a dal$iho vzdé-
lavani v odbornych vysokych Skolach jsou
atraktivni alternativou k Casové narocnému a
nakladnému modelu ,nejprve vyuceni, pak
studium“. Proto by se mély zejména dualni
modely integrujici vzdélavani a vykon profese
budovat ve zna¢né mife jako kombinace studia na
vysoké odborné skole s dal$im vzd€lavanim
v podniku.

Vice mobility v Evropé prostiednictvim trans-
parentnich kvalifikaci

V Evropské unii existuje fada rozdilnych systé-
mi odborného vzdélavani. Uvaha o spoleéném
uznavani certifikati vychazi ztoho, ze s celo-
evropsky uznavanymi kvalifikacemi maji byt
spojeny tarifni naroky na trzich prace ve vsech
Clenskych zemich. Trh prace regulovany certifi-
katy vsak v Némecku neexistuje a ani neni za-
douci. Vétsi rozsah mobility vyzaduje deregulaci,
nikoli dalsi regulovani trhii prace v Evropé.

Celoevropské jednotné uznavani certifikatl by
vyzadovalo existenci statickych - kdyz ne
jednotnych - vzdélavacich systémul, a ty by
vzhledem krychle se ménicim systémim
zaméstnanosti a kvalifikaénim pozadavkim
v Evropé byly neucinné.

Nemulze tedy jit o Dbyrokratické procesy
uznavani certifikace, jednotné v celé Unii. Jde o
veétsi transparenci kvalifikaci pro zaméstnavatele
a zaméstnance v Evropé, o transparenci, ktera
podporuje inovacni promény a mobilitu soutéze-
nim systémi o nejlepsi feseni.

Spolek, zemé a socialni partneti v SRN se
pfimlouvaji za vypracovani transparentnich vice-
jazyénych hodnoticich archti a prikazi zpusobi-
losti. Pro vSechny uéebni fady v Némecku, po
roce 1996 nové nebo modernizované, bude
vypracovan ,,profil uéebniho oboru“, ve kterém
budou v némcing, v angli¢tiné a ve francouzsting
popsany délka uceni, profesni pracovni oblast a
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ucenim ziskané odborné schopnosti.
Rovnocennost v§eobecného a
vzdélini

Zvysena uroven dualniho vzdélavani i zprostied-
kovani klicovych kvalifikaci ospravedlnuji posta-
veni odborn¢ vzdélavacich absolutorii na roven
absolutoriim vsSeobecné vzdélavaciho Skolstvi.
Spolkova vlada a socialni partnefi proto pozaduji
na zemich, aby mladé odborniky s ukoncenou
hlavni $kolou a s uzavienym dudlnim odbornym
vzdélanim stavély pii jejich pfistupu k dal§im
cestam vzdélavani na roven absolventim stied-
nich vSeobecné vzdélavacich $kol, bez dalSich
podminek. Po zemich dale pozaduji, aby se
kvalifikovanym zaméstnanciim, jako jsou mistii
nebo technici, zarucil pfistup na vysokou skolu.

Rozhodujicim pro rovnocenné postaveni
odborného a vSeobecného vzdélani je zlepSeni
Sanci odborné kvalifikovanych na vzestup a
kariéru v hospodarské sféte a spravé. Pokud jde o
vetejnou sluzbu, zkouma spolkova vlada, zda
mohou byt pfijaty upravy, které by postavily pfi
pfistupu ke vzd€lavani pomahajicimu zlepsit
zivotni drahu absolventy dualniho odborného
vzdélani na roven absolventt stiednich $kol nebo
absolventli se srovnatelnymi $kolnimi absoluto-
rii, jakoz 1 absolventy wuznaného dalSiho
odborného vzdélani (mistfi, technici apod.) na
roven absolventti vysokych odbornych skol.
Dalsi zlepSeni ramcovych podminek pro odbor-
né vzdélavani v podnicich prostiednictvim
deregulace a sniZeni ndakladii
Jadrem dualniho odborného vzdélavani je prak-
ticky vycvik v podniku. Proto musi byt vSechny
piedpisy tykajici se profesni pfipravy vytvareny
tak, aby vyhovovaly podnikdm.

Citelnym zasahem do praktického vycviku je
zkraceni doby, kterou ucnové travi v podniku. Je
to dusledek toho, Ze se obecné zkratila pracovni
doba a naopak se prodlouzil ¢as, ktery uciové
travi v profesni $kole. Situaci napomaha vyfesit
zména zakona o ochrané prace mladistvych, ktera
vstoupila v platnost dne 1. bfezna 1997. Ta
umoznuje, aby se zletili ucové - kterych je 70 %
- v den, kdy navstévuji profesni $kolu, vraceli po
vyucovani do podniku.

Spolkova vlada usiluje dale o to, aby se
upravila existujici povinnost zapocitavat jeden
rok zakladniho odborného vzdélavani ve Skolach
do doby vycviku v podnicich. Povinnost zapocétu
ma byt zruSena, ale moznost individualn¢ tento
rok do u¢ebni doby zapocitavat, dana zakonem o
odborném vzdélavani, zustava nedotlena.

Existuji navrhy na koncentraci vyuky v profes-
nich skolach. Dodate¢nymi hodinami vyuky ve
dnech navstévy profesnich Skol Ize napf.
dosahnout toho, ze se uciové budou plné Ctyfti
z péti pracovnich dnt ucit v podniku. Sdruzenim

odborného



vyucovacich dntl, provedenym po dohod¢ s pod-
niky, 1ze rovnéz uspofit ¢as. Vhodnou organizaci
by bylo moZzné bez Ujmy na objemu vyuky
v praméru prodlouzit ¢as vycviku v podniku o 20
az 30 dnd v ucebnim roce.

Vsechny vyzkumy prokazuji, ze se profesni
priprava podnikiim stfednédobé vyplaci. Pfesto
by bylo mozno dosahnout jesté priznivéjsi situa-
ce tim, Ze by se zménily zasady pro odpisovani
nakladi podniki na vzdélavani. K sniZeni
nakladd na profesni pfipravu pfispivaji i upravy
provadéné komorami, které zbavujici ucebni
podniky povinnosti poplatkli vztahujicich se
k odbornému vzdélavani. Mnoho komor kryje
spravni poplatky tohoto druhu jiz zcela nebo
zCasti obecnymi prispévky, které odvadeji
vSechny podniky v obvodu komory.

Kratkodobda mobilizace veSkerého potencidlu
ucebnich mist

Hospodatska sféra, spolkova vlada a Spolkovy
ustav prace zahdjily dne 19. bfezna 1997 spolec-
nou iniciativu nazvanou ,,Vzdélavat - budeme pii
tom!* (Ausbilden - wir machen mit!).

Tato iniciativa chce pobidnout podniky a
spravni organy k tomu, aby nabizely vice uceb-
nich mist, chce umoznit u¢ebnim podnikiim, aby
ziskavaly nové uéné, a chce napomoci tomu, aby
ve vefejnosti silnéji zakotvilo védomi, Zze odbor-
né vzdélavani je péci o budoucnost Némecka.

Usp&iné se realizuji programy zfizovani mist
pro pracovniky, ktefi se pti komorach v novych
zemich staraji o vytvareni uc¢ebnich mist (Lehr-
stellenentwickler), 1 pro pracovniky zabyvajici se
ziskavanim ucnt a pro poradce ve vécech uceni
(Ausbildungs-platzwerber, -berater).

Spolkové ministerstvo hospodafstvi bude dale
pokracovat v programu vytvareni ucebnich mist,
ktery je financovan z prostiedkt European
Recovery Programme (ERP), zn¢hoz mohou
malé a stiedni podniky zivnostenského sektoru a

piislusnici svobodnych povolani dostat dlouho-
dobé pijcky s vyhodnym trokem pro investice
na vzdélavani.

V Némecku je samostatn¢ ¢inno mnoho cizin-
ci. Vroce 1992 jich bylo asi 379.000. Jde
pfevazné o zfizovatele mensich podniki, které az
dosud uéné nepfipravuji, a o pracovniky svobod-
nych povolani. Divodem toho, Ze neposkytuji
profesni pfipravu, nebyva mald ochota, ale
nedostatek zkuSenosti s dualnim systémem a se
zpusobem, jak dosahnout zpusobilosti podnikid a
jednotlivych osob ke vzdélavani.

Spolkové ministerstvo pro S$kolstvi, védu,
vyzkum a techniku zadalo proto Setfeni o ochoté
a schopnosti malych a stfednich podnikt
zfizovanych cizinci vzdélavat. Na zaklade
vysledkd, které budou k dispozici v 1ét¢ 1997, ma
byt mobilizovan velky potencial u¢ebnich mist
v téchto podnicich pro vzdélavani zahranic¢nich i
némeckych mladistvych.

V regionech je nezbytna uzka spoluprace odpo-
védnych osob z hospodarské sféry a odbord,
politiky a spravy pfi realizaci profesni ptipravy.
Viadé¢ zemi a regioni byla jiz uzaviena
»spojenectvi pro vzdélavani“. Pfipravuji opatfeni
tykajici se organizace vyuky v profesnich $ko-
lach, ktera by byla vstficnéj§i vuci podnikliim,
nebo zajisténi pracovnikl starajicich se o ziskani
novych ucni.

Znacny potencial ucCebnich mist muze byt
mobilizovan spoleénym vzdélavanim ucni z veét-
§iho poctu podnikd nebo spolupraci velkych a
stiednich podnikl s podniky malymi.

Na ziskavani novych ucebnich mist se podili i
Spolkovy ustav prace. Zkouseji se i nové mozno-
sti zprostfedkovavani vzdélavacich nabidek, jako
jsou regionalni horké linky, pocitatové oteviené
nebo polooteviené zprostifedkovavani, nabidky
ucebnich mist na internetu atd.

Zpracovano volné podle Reformprojekt Berufliche Bildung - Flexible Strukturen und moderne Berufe. [Reformni
projekt Odborné vzdélavani - flexibilni struktury a moderni obory.] Wirtschaft und Berufserziehung. 1997, ¢.7,
5.267-280 a Zedler, Reinhard: Zum “Reformprojekt Berufliche Bildung” der Bundesregierung. [O “Reformnim
projektu Odborné vzdélavani” predlozeném spolkovou viadou.] Wirtschaft und Berufserziehung, 1997, ¢.10,

5.387-390.

Nekteré rysy, které by mélo ziskat némecké odborného vzdélavani

Reformni projekt tykajici se odborného vzdélavani, ktery je podrobné charakterizovan v predchozim
¢lanku vzbudil v Némecku velkou pozornost. Odborné ¢asopisy se k nému stale vraci a hloubéji si
v§imaji celkovych souvislosti i jednotlivych zaméri reformy. Zajimavé postiehy obsahuje ¢lanek
Helmuta Piitze: Flexibilni orientace a nové koncepce v némeckém odborném vzdélavani (Flexible
Orientierungen und neue Konzeptionen in der beruflichen Bildung Deutschlands. Wirtschaft und
Berufs-Erziehung, 1997, ¢.10, s.376-386.) Nékteré z nich uvadime ve zkracené a upravené podobé.
(Pieklad celého ¢lanku je k dispozici v knihovné VUOS.)
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Promény némecké ekonomiky, k nimz dochazi
v disledku racionalizace vyroby, jsou ziejmé.
Navzdory redukci poctu pracovnich mist (nebo
v jejim dasledku?) se zvysila produktivita prace.
Pocet vydélecné Cinnych osob klesl mezi lety
1991-97 z 36,5 milionu na 34,1 milionu. V témze
obdobi vzrostl hruby domaci produkt na jednu
vydéleéne ¢innou osobu (v cenach z roku 1991)
ze 78.200 DM na 91.900 DM. Kazdé patnacté
pracovni misto (6,6 %) od roku 1991 zaniklo. Za
stejnou dobu se hruby domaci produkt zvysil o
8,5 %. Velké podniky ve sféfe primyslu a sluzeb,
které dosahuji nejvétsich ziski, jsou témér beze
zbytku totozné s témi, které nejvice redukovaly
pracovni mista - a s nimi bohuzel i mista ucebni.

Z hlediska podnikové ekonomiky je to pochopi-
telné. Nakladovy faktor ,Clovék a prace” je
drahy, persondlni vydaje a vedlejs$i personalni
vydaje jsou vysoké a omezuji zisky, zatimco
automatizace a pocitaCe, stejné jako jina techni-
tomu, Ze velkd némecka soukroma banka namisto
toho, aby sama vychovavala bankovni pracovni-
ky a odborniky jinych profesi, zalozi nadaci a
sbira dary na podporu ucéebnich mist v jinych
ucebnich zafizenich. Je to vSak malo obhajitelné
z hlediska socialni etiky a politiky vzdélavani.

Redukce poctu ucebnich mist ma své divody
v hospodaiské struktufe a technologii, nikoli
v hospodaiské konjunktute. Proto je iluzi véfit,
ze se po prekonani demografickych problému
priblizné kolem roku 2005 situace s ucebnimi
misty zlepsi. Naopak: Strukturdlni zmény v né-
meckém hospodafstvi vyvolané technickou revo-
luci nesenou stale vice se Sificim elektronickym
zpracovanim dat a novym ,,zeStihlovacim® vyvo-
jem organizace vedou k tomu, ze pocet ucebnich
mist v podnicich zistane pfili§ maly i kdyz dojde
k hospodaiskému boomu a piekro¢i se demo-
graficky vrcholek. Je proto spravné, ze spolkovy
ministr Riittgers pozaduje vysoce kvalifikované
vzdélavani ve skolach, v zafizenich profesni pfi-
pravy, na vysokych skolach a v dal$im vzdélava-
ni a ze pfiznava vysokou prioritu podpote vyzku-
mu a technologie. Vysoké pozadavky na kvalifi-
kovand pracovni mista vyzaduji od odborného
vzdélavani nejvyss$i Urovenn odborné teorie a
praxe. Lidsky kapital je v Némecku jedinou suro-
vinou, ktera je vskutku schopna reprodukce.

V 1éte¢ 1997 predpoveédél prezident Fraunhofer-
ské spolecnosti Hans-Jiirgen Warnecke drastic-
kou redukci pracovnich mist v némeckém pri-
myslu. Podle n¢j neni dalekd doba, kdy bude
namisto dnesnich 35-40% jiz jen 20% z celko-
vého poctu zaméstnanych pracovat na zajisténi
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spolecnosti materidlnimi statky. Pfevazna vétSina
pracovnich mist bude ve sféfe sluzeb. Warnecke
proto doporucuje rozsahlé strukturalni reformy
hospodaistvi a spole¢nosti. Problémy nelze fesit
pomoci strnulych reguli koncéiciho industrialniho
stoleti. Za alternativu k tradi¢nim pevnym vzta-
him zaméstnani s tarifné upravenou pracovni
dobou a pfijmem povazuje Warnecke rozmani-
tost samostatnych jedinct, ktefi své pracovni
nasazeni orientuji pruzné podle poptavky.

Analyzy uspéchu v podnikani ukazaly, Ze inve-
stice do vyzkumu a vyvoje se vyplati a Ze jsou
hlavni hnaci silou hospodaiského rlstu. Vyvoj
smérem k hospodafstvi sluzeb bude v Némecku
postupovat urychlené poté, co se zejména v pied-
poslednim desetileti zdrzel oproti USA a jinym
srovnatelnym zapadnim sousednim zemim. Pocet
vydelecné cCinnych osob v primarnim sektoru,
tedy v zemédélstvi a hornictvi, se bude zamérné
dale snizovat. Musi se udrzet jadro vysoce kvali-
fikované primyslové vyroby, budované s ohle-
dem nanové produkty a trhy, se stoupajici
produktivitou dosahovanou mens$im poctem za-
meéstnancl. Kvalifikovanou primyslovou vyrobu
je zapotiebi udrzet, aby se rozvinula sféra sluzeb
pramyslu. V terciarnim sektoru, zejména ve sféfe
sluzeb orientovanych na vyrobu, se totiz skryva
potencial nardstu pracovnich mist a zaméstnano-
sti. To je divod, pro¢ zde musi byt vytvofen
pottebny pocet ucebnich mist, a to i ve sfére
sluzeb pro potieby komercni, personalni a
socialni, zivotniho prostiedi a volného casu.

Na zékladé téchto vychozich predpokladi byly
vypracovany navrhy na reformu odborného
vzdélavani. O nich dostate¢né podrobné pojedna-
va predchazejici ¢lanek. Hemut Piitz ve svém
¢lanku reformni navrhy komentuje a krome
jiného uvadi:

e Ma-li byt zachovano jadro dualniho systému
musi byt podniky €¢inn€ motivovany k tomu, aby
otevirala nova ucebni mista. Kromé disledného
odstranovani piekazek pti vzdélavani je pottebné
hospodaiskym podnikiim poskytujicim kvalitni
profesni pfipravu, zejména podniklim, které
s profesni pfipravou zacinaji, zajistit dostate¢né
danové ulevy. To je nesporné lepsi nez centralni
financovani dudlniho systému prostfednictvim
n¢jakého fondu, ztizeného proti viili hospodarské
sféry 1 u€ebnich podnikt. [O umyslu zFidit tako-
vy fond prinese informace clanek Ndvrh nového
zpiisobu financovani némecké profesni pripravy,
ktery bude uverejnén ve Zpravodaji ¢.3/1998.]

e Je nutna dalsi diferenciace profesni piipravy,
a to s ohledem na mladé lidi, ktefi se hife uéi a
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vyzaduji zvlastni pomoc, i s ohledem na nadané
ucné. Pro mladistvé, ktefi vyzaduji zvlastni po-
moc, by mély vznikat jednodussi statem uznané
dvoulet¢ ucebni obory, které jsou silngji
zaméfeny na praxi, v nichz by mladistvi ziskavali
uznavanou odbornou kvalifikaci.

Jen mnohostranné ¢lenény systém statem uzna-
nych ucebnich oborti mize odpovidat rozdilnému
zivotnimu béhu handicapovanych i dobie se uci-
cich mladistvych. Pro ob¢ skupiny je zapotiebi
vytvaret nové koncipované ucebni obory, které
mohou byt vice nez dosud roz¢lenény do uceb-
nich usekt, segmentt, kvalifikacnich jednotek.

S ohledem na kvalifikacni potfeby a na rozvoj
schopnosti handicapovanych i nadanych mladi-
stvych, je vhodné poskytovat ué¢nim doplikové
kvalifikace. V ramci statem uznanych ucebnich
oborl a zavérecnych zkousek by mély byt vytva-
feny razné ,kvalifikaéni svazky* z ,,normova-
nych® stavebnich prvkl pfesahujicich jednotlivé
obory a ty by mély byt ucniim zpfistupnény
pomoci individualnich plant pfipravy.

Ze zasadnich tivah o potfebé zvySovat kvalifi-
kaci odbornikli a z uvah o socialni odpovédnosti
statu za odbornou pfipravu mladé generace
vyplyva, ze by méla byt dlouhodobé planovana
nabidka vzdélavani v profesnich skolach.Nejprve
se vSak musi zlepsit image téchto Skol, aby
poskytované kvalifikace byly zaméstnavateli
akceptovany. Slo by napf. o to, aby se hospodat-
skym asistentim poskytlo po absolvovani
dvouleté celodenni profesni Skoly dalsi jednoleté
uceni v podniku (model 2+1), a to s pisemné
zaruCenym slibem, ze budou moci slozit
zavérecnou komercni zkousku pied ptislusnou
komorou. To by vyrazné zvysilo pfijatelnost
nabidek ucnovskych Skol a byla by to dalsi
varianta dualniho systému.

e Kvalifikacni jednotky pocatecni profesni pfii-
pravy a dalSiho odborného vzdélavani jsou vza-
jemné¢ vice a vice propojené a navzijem se
protinaji. Oddé€lovani pocatecni profesni ptipravy
a dalsiho vzdélavani je nadale neudrzZitelné.
V popisech ucebnich obort jsou stale vice
obsazeny kvalifika¢ni jednotky, které se mohou
objevit i v dalsim odborném vzdélavani a naopak.
Novy vyvoj dalsiho vzd€lavani nejednou
signalizuje nové pozadavky tykajici se pocate¢ni
profesni pfipravy. Pfi vypracovavani legislativ-
nich opatfeni pro pocatecni profesni piipravu se
objevuje jejich souvislost s opatienimi tykajicimi
se dalsiho vzdélavani. To ma i organizacni
dasledky. Ti, kdo pfipravuji tpravy ucebnich
obort, maji nejvice védomosti o tom, jak by bylo

12

zapottebi zdokonalit dalsi vzdélavani. Organizac-
ni oddélovani pracovnich skupin, které se zaby-
vaji vyvojem ucebnich oborii od skupin, které
jsou odpoveédné za projektovani dalSiho vzdéla-
vani, musi byt pfekonano ve prospéch integro-
vanych pracovnich tymd.

e Dalsi odborné vzdélavani organizované pod-
niky a komorami v souladu se spolkovymi
nafizenimi se nyni stale vice uznava jako ,,vyssi
stupen dudlniho systému®, ktery ma znaéné
zpétné ucinky na pocatecni profesni ptipravu. To
vedlo k tomu, Ze se vétsi pocet obort dalSiho
vzdélavani ziskd povahu obortt uznavanych
statem, a proto i zkousky v nich budou mit vahu
zkous$ek uznanych statem.

Reformni projekt hovoii o dodatkovych kvalifi-
kacich. Ty lze ziskavat v prib&hu uceni nebo
v bezprostifedni navaznosti na n¢. Mohou slouzit
jako prostfedek specializace. Mohou plnit pod-
purnou funkci pii vzdélavani ucéni, ktefi potie-
buji zvlastni pomoc, ale mohou také slouzit jako
vys8i kvalifikaéni jednotky pro zvlast nadané
ucné. Dulezité je, aby tyto dodatkové kvalifikace
byly certifikoviny a zachyceny v obecné
uznavaném dokladu o odborné zpusobilosti.
Obtizné feSitelnym ukolem pfi reformé systému
odborného vzdélavani je uprava zkousek. Nynéj-
81 systém zkouSek odborného vzdélavani, zejmé-
na zaveéreCnych zkousek pted komorou, se sice
osveédcil, je vSak velice ndkladny a personalné
narocny. Je t€zké podchytit ve zkouskach nové
pozadavky na vzdélani a dalsi vzd€lani, naptiklad
pokud jde o kvalifikace piekracujici jednotlivé
obory. Koncept ,integrované¢ zkousky“ dava
odpovéd’ na tyto otdzky jen zCasti. Ani véEtsi
mérou normované a formalizované zkousky,
tteba podle modelu programovanych zkousek,
nefesi ani kvalitativni ani kvantitativni problémy,
ani problémy personélni ¢i ndkladd. Pfi hledani
lepsich feSeni ke zvladnuti problémi zkousek
v oblasti kli¢ovych kvalifikaci, dodate¢nych kva-
lifikaci, sepéti prvki vzdéldvani a dalSiho
vzdélavani, se asi bude dostdvat do popiedi
koncept scitani dil¢ich zkousek, ,.kreditt*, které
pfinejmenSim uleh€uji a zjednodusuji zavérecné
zkousky pted komorou.
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Co nového v ¢asopise CEDEFOP INFO 3/1997

Uvadime slibeny podrobnéjsi vybér clank.

Vynechavame clanky vénované otazkam odborného vzdélavani v Némecku, protoze
informace o situaci v Némecku ziskavdme hlavné analytickym zpracovavanim Ctyt
némeckych asopisii+, které dochazeji do knihovny VUOS.

Preklady vSech c¢lankl jsou upraveny a zkraceny - Casopis je k dispozici v knihovné
v anglické a némecké verzi.
¢ Berufsbildung, Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, Gewerkschaftliche Bildungspolitik, Wirtschaft und Berufserziehung

Konference IVETA o tikolech odborného vzdélavani ve 21. stoleti
(IVETA-Conference on ,, Challenges for VET in the 21° century*, s.4)

Mezinarodni asociace odborné¢ho vzdélavani a ptipravy (International Vocational Education
and Training Association - IVETA) je siti sdruzujici ucitele a Skoly a jeji zékladna je ve
Spojenych statech. Jejim cilem je rozvijet mezinarodni vyménu zkuSenosti a spolupraci
v oblasti politiky odborné¢ho vzdélavani.

Konference pofadand v srpnu 1997 Helsinkach se zaméfila na odborné vzdélavani, zejmé-
na na vysokoskolské urovni, a na jeho vyvoj v mezinarodni perspektivé. Konference IVETA
se konala v Evropé poprvé, dvé piedchozi konference byly v Jizni Africe a na Tchaj-wanu.

Na konferenci pofadané finskym ministerstvem Skolstvi a Narodnim vyborem pro
vzdelavani bylo vice nez 200 ucastnikl. Zastupci CEDEFOP byli vedouci projektt Burkart
Sellin a Pekka Kémairiinen. Burkart Sellin promluvil o klicovych evropskych standardech a
problémech vzajemného uzndvani a transparentnosti kvalifikaci a pfedsedal schiizim pracovni
skupiny, na nichz byly prezentovany projekty programu Leonardo da Vinci.

Blizsi informace o konferenci naleznete na internetu (http://www. jyu.fi/klt/johalaso.htm).

Dansko: Rotace na pracovnich mistech v EU - novy pristup k odborné pripravé a
k nezaméstnanosti
(Denmark: EU-Jobrotation - a new approach to training and unemployment, s.7)

Obyvatelstvo Evropy starne. V roce 2005 pocet lidi mladSich 30 let klesne o 17 %, bude o

7 % vice 30-50letych a 0 12 % vice 50-60letych.

Zaroven se rychle rozvijeji nové technologie a zvySuje se obsah védomosti ve vyrobnim
procesu. V roce 2005 bude

e 80 % pracovnich sil mit vzd€lani starsi nez deset let;

e 80 % technologie bude mladsi nez deset, to znamena, Ze je dnes neznama.

Pro zlepSeni schopnosti konkurovat na mezindrodnim poli je dal§i vzdélavani nezbytnosti.

Podniky se vSak casto ptaji, kde vzit ¢as a penize.

Zaméstnanci nemaji Cas, zatimco nezaméstnani maji ¢asu dost, ale nemaji praci. Myslenka

rotace na pracovnich mistech je velmi prosta - nezaméstnani zastoupi zaméstnance na jejich

mistech v dobé¢, kdy se zaméstnanci budou vzdélavat. Tento model ma ziejmé vyhody:

e podniky ziskaji zaméstnance se zvysSenou kvalifikaci, aniz by omezovaly produkci, a
vytvoii si kontakty s potencidlnimi uchazeci o pozdéjsi zaméstnani. Ti néhradnici, kteti
nezlistanou v zaméstnani, jsou vedeni v zdsobni databazi;

e nezaméstnani maji moznost ziskat skutecnou praxi, ktera se pro vétSinu z nich zméni ve
stalé zaméstnani;

e vliv trhu prace se projevi ve zvysené flexibilité, ve zlepSeni situace nezaméstnanych a
v predchazeni problémtiim s do¢asnym nedostatkem pracovnich sil uvniti i vn¢ podniki.

Ptislusné organizace vSech 15 clenskych stati EU partnersky spolupracuji pfi rozvijeni
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modelu rotace na pracovnich mistech.

Model byl vyvinut v Dansku a funguje od roku 1990. V roce 1996 bylo prostfednictvim
rotace na pracovnich mistech zapojeno ve vzdé¢lavacich programech ptiblizné 40 000 lidi.
Obvykla délka kurzu dalSiho vzdélavani je jeden mésic, pficemz ndhradnici pracuji primérné
po dobu 6 mésictl, to znamena, Ze postupné zastoupi 5 az 6 zaméstnancu.

Vv

Spojené kralovstvi: DalSi a vysokoskolské vzdélavani
(United Kingdom: Further and higher education, s.12)

Vlada vydava bilou knihu o celoZivotnim vzdélavani, ktera signalizuje radikalni reformu
systému dals$iho a vysokoskolského vzdé€lavani, a zdraziiuje zamér vlady zvysit standardy
vzdélavani. Bere v tivahu nékterd doporuceni uveiejnéna ve tfech nedavno publikovanych
zpravach z dané oblasti.

Zprava Rady pro financovani dal$iho vzdélavani ,,Vzdélavani piisobi: rozsirovani ucasti
v dalSim vzdélavani*“ doporucuje vyuzit penéz z loterii, zvysit poplatky pro zaméstnavatele a
vice podporovat studenty, ptrerozdé€lit zdroje z vysokoskolského vzdélavani, rozsifit pocty
studentl a spravedlivéji pridélovat mist v kurzech. V bilé knize jsou dalsi navrhy:

e zlepSovat standardy vyucovani;

e posilovat celozivotni vzdélavani prostiednictvim lepsich systému pirenosu krediti;

e povzbuzovat zaméstnavatele, aby ustavovali projekty rozvoje zaméstnanci, podle

modelu Fordova projektu pomoci pfi rozvoji zaméstnanct;

e narodni cil, spocivajici v tom, aby 50 % vétSich zaméstnavateli v pfiStich 20 letech

zalozilo vzdélavaci zdrojova stiediska spojena s Priimyslovou univerzitou.

Zprava Narodniho vyboru pro zkoumdani vysokoskolského vzdelavani ,,VysokoSkolské
vzdélavani v uéici se spoleénosti® doporucuje:

o vyssi vefejné vydaje a vetsi prispévky studentll univerzitam;

e rozsifeni poctu studenti;

e zlepseni systému pienosu krediti;

e zlepSeni standardl vyucovani.

Zprava zdlraziuje potiebu rozvijet prenositelné klicové dovednosti, poskytovat jasnéjsi
informace o obsahu kurzl a o standardech a stanovit narodni minimalni standard pro kazdou
klasifikovanou troven. Prioritou musi byt poskytovani zkuSenosti vztahujicich se k praci.
Kli¢ové pirenositelné dovednosti zdliraznované vyborem se tykaji komunikace, matematiky,
informacni technologie, uceni, jak se ucit, kognitivnich dovednosti, pouZiti kritické analyzy a
predmétove specifickych dovednosti (napf. laboratornich dovednosti). Vldda ve svém
dokumentu ,,Vysokoskolské vzdélavani pro 21. stoleti” nepfijala doporuceni vyboru pro
financovani vysokoskolského vzdelavani.

Institut pro persondl a rozvoj vydal zpravu o odborné piipravé 16 az 19letych studentt,
kterd se vztahuje k praci ,,UCit se praci®“. Zpravu piipravilo forum piednich nezévislych
odborniktl, ktefi se specializuji na odborné vzd€lavani a rozvoj lidskych zdroji. Zprava
zduraziiuje potiebu partnerstvi mezi Skolami a svétem prace. Pracovni zkuSenosti, ackoliv
ziskané ve Skole, jsou povazovany za nejvyznamngjsi, protoze s jejich pomoci absolventi $kol
porozumi dovednostem, kultufe a prostiedi svéta prace. Prvnim krokem by mél byt novy
program vzdélavani zalozeného na praci. Minimalné¢ dvoulety kurz by mél ucastnikim
poskytnou rozséhlé pracovni zkuSenosti, vSeobecné, odborné a obcanské vzdélani,
odvétvovou a profesné relevantni piipravu a kliCové dovednosti.
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Svédsko: Pokrodila odborna piiprava
(Sweden: Advanced vocational training, s.15)

Od konce roku 1996 probiha ve Svédsku pilotni projekt pokrocilé odborné piipravy. Je to
nova forma postsekundarniho vzdélavéani, kterd méa odpovidat skutecnym potfebam trhu
prace. Dvé tietiny studijniho ¢asu stravi studenti ve vzdélavacich institucich a jedna tfetina je
zaloZena na pokro¢ilé aplikaci teoretickych védomosti na pracovisti. Zaci se na pracovnim
misté aktivné vzdélavaji a teSi problémy. Zplsob pfipravy navrhuji jednotlivé vzdélavaci
instituce (stiedni Skoly, obecni stiediska vzdélavani dospélych, vysokoskolské instituce) nebo
podniky, popt. konsorcia vzdélavacich instituci a podnikd.

Do srpna 1997 schvalila vladni komise 134 kurzi s 3500 studenty. Pokrocila odborna
pfiprava muze byt poskytovana ve vSech odvétvich. Kurzy jsou otevieny pro cerstvé
absolventy sekundarnich $kol a pro lidi, ktefi jiz jsou vydéle¢né €inni a chtéji dale rozvijet své
dovednosti v urcité oblasti.

Kurzy jsou na postsekunddrni urovni, a proto je podminkou pro piijeti ukoncené
sekundarni vzdélani. Obsah kurzi je prevzat z vys$Siho sekundarni vzdélavani, z doplitkovych
a pokrocilych kurzli ve vysokoskolském vzdélavani a z ptipravy poskytované trhem prace.
Kurzy by mély kombinovat praktickou orientaci s hlubokymi teoretickymi védomostmi.
Studenti dostavaji stipendium podle platnych smérnic pro vysokoskolské vzdélavani. Kurzy
musi trvat alespon 40 tydnt denniho studia; kurzy trvajici 80 a vice tydnd jsou zakoncovany
udélenim certifikatl nebo diplomu.

Priorita je davdna vyuCovacim pfedmétim z oblasti matematiky a pfirodnich véd,
pocitacové techniky a jejiho pouziti, ekonomiky a ekonomického mysSleni, spole¢nosti a
kultury, jazykl a komunikace.

Stejné dilezity je i rozvoj socidlnich ¢i osobnich dovednosti studenti, zejména schopnost:

e mluvit, ¢ist, psat a pouzivat informace;

e fesit problémy, kriticky a tviiréim zpiisobem uvazovat;

e jednat s lidmi a pracovat v tymu.

Vzdélavani na pracovnim misté je v pokrocilé odborné ptipraveé velmi dilezité. Studenti si
provéiuji své analytické schopnosti, pozivaji komplexni a systémovy pfistup a piejimaji
odpovédnost. To predpoklada kvalifikovany dohled a také vhodnou organizaci pracovniho
mista tak, aby bylo vzdélavani uskutecnitelné. Cilem piipravy na pracovnim misté je sice
ziskat dobrou znalost profese, nesmi vSak byt tak uzce zamétena jako je tomu u pfipravy
v podniku.

Spojené kralovstvi: Instituce odborné pripravy - Nezavisly inspekéni rezim odborné
pripravy

(United Kingdom: Training Institutions - Independent training inspection regime, s. 16)
Vlada oznamila zalozeni Rady pro standardy odborné ptipravy (Training Standars Council),
ktera bude ustavovat standardy piipravy v soukromém sektoru pro programy, které jsou
financovany z vetejnych zdrojii. Narodni rada pro odbornou ptipravu (National Council for
Training) a Podnikové rady budou zajist'ovat, aby standardy stanovené Radou pro standardy
odborné piipravy byly soukromymi vzdéldvacimi stfedisky nebo organizacemi tadné
realizovany. To zahrnuje inspekci a garanci kvality zafizeni, kterd dostavaji vetejné finance
pro poskytovéani kurzti Narodnich profesnich kvalifikaci (NVQ) a pro provozovani kurzi,
které nemusi byt zaloZeny na kvalifikacich, napt. soucasti programu moderniho uc¢tovstvi.

Ve vefejném sektoru provadi inspekci a zajistuje kvalitu v kolejich (colleges), které
dostavaji penize z vefejnych zdrojii na poskytovani kurztt NVQ, Rada pro financovani dal§iho
vzdélavani (Further Education Funding Council). PtisluSna instituce bude nadale rozvijet a
zajiStovat kvalitu NVQ a hodnotit a schvalovat zatizeni, ktera chtéji nabizet NVQ. Néarodni
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profesni kvalifikace zlstavaji jednim ze zakladnich pilifa vladni strategie odborné ptipravy.

|
\/ Skotsky urad pro kvalifikace
/ & Utad vznikl slou¢enim dvou instituci:
SCOTTISH/ Skotské rady pro odborné vzdélavani - SCOTVEC a
QUALIFICATIONS Skotského zkuSebni vyboru - SEB.
AUTHORITY Odpovida za vétSinu typt kvalifikaci poskytovanych
ve Skotsku.

Soucasti SQA je také Oddéleni pro hodnoceni 5-14letych zaka (5-14 Assessment Unit -
FFAU). FFAU bylo zalozeno v roce 1990 a jeho tkolem je vyvijet a uplatiiovat narodni testy
ve vyucovani matefského jazyka a matematiky pro zaky ve véku 5-14 let.

Vycet kvalifikaci, za néz SQA odpovida:

o Skotské osvédéeni o vzdélani standardniho Scottish Certificate of Education Standard Grade
stupné

o Skotské osvédceni o vzdélani vyssiho stupné Scottish Certificate of Education Standard Grade

e Osvédceni o Sestém roku studia Certificate of Sixth Year Studies

o Kratké kurzy Short Courses

e Moduly pfipravy pro narodni osvédceni National Certificate Modules

e Vyssi narodni jednotky Higher National Units

e Hodnocené jednotky pfipravy na pracovnim Workplace Assessed Units
misté

e Seskupeni narodnich certifikati National Certificate Clusters

e Dovednosti pro zacatek Skillstart

e Vseobecné skotské profesni kvalifikace General Scottish Vocational Qualifications

e Skotské profesni kvalifikace Scottish Vocational Qualifications

e VyS$§inarodni osvédceni a diplomy Higher National Certificates and Diplomas

e Vysvéd¢eni o osobnim rozvoji Personal Development Awards

v

Skotska rada pro vyzkum ve vzdélavani
(Scottish Council for Research in Education - SCRE)

SCRE byla zaloZena v roce 1928 na zéklad€ partnerstvi odborovych svazili uciteld, mistnich
uradl, hygienikii, psychologii, koleji a univerzit. Udrzuje uzké spojeni se vzdelavacimi
sluzbami na vSech urovnich.

SCRE poskytuje vyzkumné, informacni a poradenské sluzby organizacim, institucim a
jednotliveum (vEetné ucitelt, kteti provadeji vyzkum).

SCRE publikuje informacéni bulletin, vyzkumné zpravy, knihy o metodach vyzkumu a
metodické pomucky pro Skoly.

Prevzato z internetové stranky (http://www.ed.ac.uk), kde najdete dalsi, podrobnéjsi informace. H
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CIRETOQ - Kruh pro spolupraci ve vyzkumu trendt v povolanich a kvalifikacich
Newsletter ¢. 4/1997

Hlavnim tématem cisla je prib¢h 3. plenarni schiize v cervnu 1997,
_ c E D E FOP na niz se jednalo o dokoncenych a probihajicich pracich.
[E==n = e e

CIRETOD S5l projekty (1996/97)
Makroekonomickée analyzy (pracovni skupina A):

Hughes - Borghans - Smits (ESRI'): Profesni struktura daliiho a
vysokoskolského vzdélavani v Irsku a v Nizozemi;
Homs (CIREM?): Metodologie predpovidani zaméstnanosti a kvalifikag-
nich potieb na Grovni odvétvi;
Lindley (IER’): Zaméstnanost a riist sluzeb: spoleénd studie zahrnujici
Némecko, Recko a Spojené kralovstvi.

Socioekonomicky vyzkum (pracovni skupina B):
Olesen - Heitmann - Hansen (DTI*): Vliv studii analyzujicich a ptedpovidajicich trendy v povolanich
na odborné vzdélavani - prizkumova studie;
Paul - Bailly - Lopes - van Krieken (IREDU®): Spole¢nost zaloZena na védomostech a vyskyt novych
sttednich technicko-obchodnich dovednosti;
Gatti - Tagliaferro (ISFOL®): Trendy v povolanich ve strojirenském primyslu v Modené a ve Vidni;
Vitali (INFPC”): Studie i zemi o nové technologii a bankovnictvi.

Odvétvové analyzy (pracovni skupina C):
Warmerdam (ITS®): Odvétvovy piistup ke vzdélavani ve zdravotnictvi (nemocnice) a v polygrafii.

I1. Paralelni prace

van Wieringen (University of Amsterdam): Varianty profesniho vzdélavani a vzdélavani dospélych -
budoucnost profesniho vzdélavani a vzdélavani dospélych;

Kazamaki (IUI°) - McIntosh (CEP'®): Zacileny socioekonomicky vyzkum: nové pracovni dovednosti a
nekvalifikovani;

Pluchard (LIRHE'"): Certifikaty, dovednosti a trhy prace v Evropé (projekt nepochazejici ze sité
CIRETOQ, i kdyz ho financuje CEDEFOP);

Gay (CG Conseil'®): Ménici se povolani, nova povolani a zlepSovani dovednosti a profesnich
kompetenci v oblasti Zivotniho prostfedi.

! Economic and Social Research Institute - Ustav ekonomického a socidlniho vyzkumu [Irsko]

% Centre d’iniciatives i recerques europees a la Meditarrania - Stiedisko evropskych iniciativ a vyzkumi ve stfedozemi
[Barcelona]

3 Institute for Employment Research - Ustav pro vyzkum zaméstnanosti [Velk4 Britanie]

* Déansky technicky institut

> Institut de recherche sur I’économie de I’éducation - Ustav vyzkumu ekonomiky vzdildvani [pfi CNRS - Francie]

8 Istituto per lo Sviluppo della Formazione Professionale dei Lavoratori - Ustav pro rozvoj profesni piipravy pracovniki
[Italie]

7 Institut national pour la formation professionnelle continue - Narodni tstav pro dal3i profesni vzdélavani
[Lucembursko]

8 Ustav aplikovanych socidlnich v&d [Nijmegen]

? Vyzkumny ustav primyslové ekonomie [Stockholm]

!9 Centre for Economic Performance - Stfedisko pro ekonomicky vykon [London School of Economics - LSE]

' Laboratoire interdisciplinaire de recherche sur les ressources humaines et I’emploi -Mezioborova laboratot pro
vyzkum lidskych zdroji a povolani [Francie]

12 Catherine Gay Consulting
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I11. Nova partnerstvi

Makroekonomické analyzy (pracovni skupina A):
Heijke (ROA"): Flexibilita vzdélavani a trhu prace;
Poropudas (Finnish Ministry of Education) - Ahola - Altvall (Statistics Sweden): Ptizpiisobovani
vzdélavacich a profesnich struktur ve Finsku a ve Svédsku;
Roemeling (CINOP'): Evropska struktura Girovni p¥ipravy znovu na scéng.

Socioekonomicky vyzkum (pracovni skupina B):
Paul a kol. (IREDU): Vliv faktorti vztahujicich se k informa¢ni technologii na dovednosti;
Hanf (BIBB'"): Doplitkové kvalifikace na sty¢né plose mezi podateénim a dalsim odbornym
vzdélavanim.

Odvétvové analyzy (pracovni skupina C):
Warmerdam (ITS): Uloha instituci pro odvétvové vzdélavani v pfenosu inovaci (potravinaistvi).

Dalsi ¢lanky se zabyvaji neddvno publikovanymi oficidlnimi dokumenty a individudlnimi
nazory na vyvoj trhu prace a na vliv novych informacnich a komunikaénich technologii na
trendy v této oblasti.

Podle Vyro¢ni ekonomické zpravy Komise Evropského spolecenstvi pro rok 1996 ,.byly
hlavni pfi¢inou slabého ekonomického ristu a zaméstnanosti v EU pocatkem 90. let
makroekonomické prekdzky, nikoli takové faktory jako je globalizace nebo zavadéni novych
technologii.“ Mnozi jsou vSak presvédceni, ze tyto faktory skute¢né predstavuji do budoucna
nejveétsi hrozbu plné zaméstnanosti.

Tyto problémy se objevuji také v n€kolika ¢lancich ve stalé rubrice BITS & BYTES; ve
zpravach Evropského parlamentu a Ekonomického a socidlniho vyboru a v informacich
o dvou nedavno publikovanych knihdch (ve Francii a v USA), jejichZ autofi jsou pevné
presvédceni, Ze nova technologie a liberalizované trhy prace ohrozuji zaméstnanost. Je tieba
daraznéji reagovat na reorientaci a racionalizaci trhii prace, k nimz dochazi na celém svéte.

Posledni stranky jsou vénovany vytahiim

=z vyrocni ekonomické zpravy Komise Evropskych spoleCenstvi 1997: Growth,
employment and convergence on the road to EMU. [Hospodaisky rist, zaméstnanost a
konvergence na cesté¢ k Evropské ménové unii.]. Zpradva je rozdélena do ctyf kapitol:
Hospodaisky vzestup a potieba flexibility mzdovych nakladi, Trendy zaméstnanosti a
nezameéstnanosti, Substituce kapitalu a pracovni sily a rast zaméstnanosti, Politické disledky.
= z ¢lanku dvou americkych investi¢nich bankéfi: Amano, Takuma - Blohm, Robert: The
Internet economy. [Internetovd ekonomika.]. Wall Street Journal, 1997, 17.10., z n¢hoz
vyjimame: ,,Kromé rozvoje fyzického kapitalu dochazi také k rozvoji metafyzického kapitalu
(abychom si vypijcili vé€tu od George Gildera) ve formé nového podnikatelského talentu,
ktery je vytvaien lidmi, jejichz tviiréi Zivot se zapletl do sité (Web). Kdysi zacinala podstatna
¢ast mladych vysokoskoldkl s diplomy z pfirodnich véd nebo ztechniky svou kariéru
v obranném pramyslu. Nyni jdou mnozi ptimo do mladych softwarovych nebo hardwarovych
podnika.*

CIRETOQ Newsletter najdete na internetové strance CEDEFOP (http: //www.cedefop.gr) a v ti§téné podob¢ v knihovné.

'3 Researchcentrum voor onderwijs en arbeidsmarkt - Vyzkumné stfedisko pro vzdélavani a trh prace
[Nizozemi]

'* Centrum Innovatie Beroepsonderwijs - Inovaéni stfedisko profesniho vzdélavani [Nizozemi]

"> Bundesinstitut fiir Berufsbildung - Spolkovy tstav pro odborné vzdélavani [Némecko]
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Odborné¢ vzdélavani v Mad’arsku

2 6 Postgrad.

2 5 studium

22 Univerzita
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Pocet skol ve skolnim roce 1996/97
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Zakladni Skoly
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Pramen: Mad’arska statisticka ro¢enka ‘96
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*Postsekundarni odborné vzdélavani

Pouzita literatura:

Vocational Education and Training Reform in Hungary. Country report. European Training Foundation.
Luxembourg, Office for Official Publication of the European Communities 1996. 34 s.

The VET System in Hungary. Recent Changes, Challenges and Reform Needs. National observatory country
report. European Training Foundation.
Sofia, Sibi Publishing House 1997. 71 s.
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Instituce odpovédné za odborné vzdélavani

Celkova odpovédnost spociva na Ministerstvu prace. Patii do ni:

ptiprava legislativy (zékont, nafizeni, smérnic) pro fungovani systému odborného vzdélavani,

vydavani a kazdoro¢ni aktualizace Seznamu narodnich kvalifikaci;

dohled nad vyuc¢ovanim odbornych ptfedméti v odbornych skolach;

schvalovani a zajistovani ucebnic a ucebnich pomiicek pro odborné predméty;

definovani pozadavku pro zkouskys;

jmenovani predsedll zkusebnich komisi.

Ministerstvo kultury a S$kolstvi odpovida za dohled nad vyuCovanim vSeobecnych predméti

sekundarni Urovné. Ministerstvo odpovida za statni Skolstvi, i kdyz v ptipadé odborné ptipravy

v ramci hlavniho proudu Skolniho vzdélavani sdili tuto odpoveédnost spole¢né s dal$imi ministerstvy.

Odvétvova ministerstva odpovidaji za definovani obsahu a pozadavkl oborti odborné ptipravy, které

spadaji do jejich kompetence.

Ministerstvo vnitra odpovida za statni podporu Skolstvi a $kolni odborné piipravy. Toto ministerstvo

pridéluje podil statniho rozpoctu, ureny pro vzdélavani a pripravu pro specifické odborné kvalifikace,

mistnim Gfaddm, které spravuji Skoly.

Mistni airady a magistraty spravuji $koly. Rozhoduji o modernizaci, rekonstrukci, financovani,

slu¢ovani, ruseni a zakladani Skol. Jmenuji feditele $kol, schvaluji kurikula, vzdélavaci programy a

hodnoti efektivitu $kol.

Narodni rada pro odbornou piipravu (NVTC) je nova instituce, ktera byla zaloZena v fijnu 1995 na

zéklad¢ dodatku k zakonu o odborné piipravé. Je to poradni organ Ministerstva prace, v némz jsou

zastoupeni zaméstnavatelé, zaméstnanci, hospodarské komory, vlastnici a manazefi $kol a ministerstva

odpovédna za odbornou piipravu. Clenové rady jsou jmenovani Ministerstvem prace na dobu tif let.

Ukoly rady:

e pripravovat navrhy zprav o odborné ptiprave;

e revidovat seznam odbornych kvalifikaci a ptedkladat navrhy pro doplnéni novych kvalifikaci do
Registru narodnich odbornych kvalifikaci;

e podavat zpravy o stiediscich pro rozvoj pracovnich sil a stfediscich odborné piipravy a navrhovat
jejich ustavovani;

e vyjadrovat se k problémim rozvoje odborné ptipravy;

e poskytovat finanéni podporu pro rozvoj vyucovacich materiali, kvalifika¢nich pozadavkt a
novych didaktickych metod;

e pomahat sluzbdm odborné pfipravy a podporovat je.

T#i hospodaiské komory (Obchodu a priimyslu, Zem&dé&lstvi a Remesel) byly zaloZzeny koncem roku

1994 s regionalnimi pobockami ve vSech okresech. Vyznamné podporuji vladni politiku tim, ze

posiluji vztah mezi trhem prace a odbornou piipravou. Zaznamendvaji praktickou poptavku po

vzdélavani pii zaméstnani, uzaviraji smlouvy se studenty a zastupuji zajmy daného oboru nebo profese

u zkousek. Hospodaiské komory nejsou jesté zcela funkEni v dasledku své slabé infrastruktury.

V soucasné dobé vykonava mnoho z jejich ukoldi i nadale Ministerstvo prace, i kdyz se pocita

s postupnym predavanim.

Niarodni tustav pro odborné vzdélavani (NSZI - Nemzeti Szakképzési Intézet) podporuje praci

Ministerstva prace rozvijenim metodologie tvorby a obsahu kurikul pro pocate¢ni a dalsi odborné

vzdélavani. Poskytuje také dalsi vzdélavani ucitelim odbornych predméti a podporuje inovacni praci

v pfipravé na mistni urovni. Podrobnéjsi piehled ¢innosti NSZI (v mezinarodnim styku n¢kdy pouziva

zkratku NIVE vytvofenou z ndzvu ustavu v anglictin€) najdete ve Zpravodaji informacniho stfediska

VUOS, 1995, ¢.7, 5.14.

Regionalni stiediska pro piipravu poskytuji dospélym intenzivni, flexibilni, rekvalifikacni kurzy

zaméfené na potieby studentti na zaklade zadosti okrestl, mistnich ufadi a mistnich podnikt. Poskytuji

také poradenské a podplrné sluzby zamétené zv1aste¢ na malé podniky.

Sti‘edni a uc¢niovské odborné Skoly poskytuji vzdélavaci programy prevazné v ramei hlavniho proudu

Skolského systému na sekundarni (a pfilezitostné postsekunddrni) trovni. Tyto Skoly se od roku 1985,

kdy byl vydan zakon o vzdélavani, tesi velké nezavislosti.

Univerzity a koleje organizuji postsekundarni akreditované programy vysokoskolského odborného
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vzdélavani. Mnohé z nich uzaviraji smlouvy se stfednimi odbornymi Skolami, které maji nezbytné
vybaveni pro praktickou pfipravu (napt. dilny a zkusené instruktory).

Soukromé vzdélavaci organizace a podniky také poskytuji ptipravu. Od roku 1993 subvencuje Fond
odborné ptipravy podniky, které provadéji odbornou ptipravu jako svou hlavni ¢innost.

Soucasné ukoly a potieby

Madarsko tuspésné koncipovalo koherentni politiku pro pfizpisobovani systému odborného

vzdélavani potfebam nového socioekonomického prostiedi. Bylo uspésné také pii ustaveni

legislativniho, institucionalniho a finan¢niho ramce, v némz lze tuto politiku uskuteciiovat. Nyni je
dalezité urychlit a zajistit uspésnou realizaci reforem a vzit v ivahu pozadavky pro vstup do Evropské
unie zejména v oblastech:

e dalsiho odborného vzdélavani,

e profesniho poradenstvi.

Analyza potieb kvalifikaci

Od zacatku transformacniho procesu je velmi dilezitym tkolem pfizptisobovat vzdélavaci programy

tak, aby pomahaly odstranovat nedostatek kvalifikaci v ekonomice. Mechanismus pro identifikaci

téchto nedostatki a jejich prevedeni do pfislusného rozhodovani o odborném vzdelavani je vSak stale

v pocatecni fazi. V budoucnu by mél byt kladen vétsi diiraz na vyvoj mechanismu fungovani, aby:

e se provadély mnohem podrobnéj$i analyzy a hodnoceni trhu prace (pokud jde o relevantni
parametry pro odborné vzdélavani) jak na regionalni, tak na narodni Grovni;

o vysledky téchto analyz se dostaly k rozhodujicim Ciniteltim v oblasti odborného vzdélavani (véetné
ustfednich rozhodujicich Ciniteldi, mistnich uradu, skol, dalSich poskytovateld odborné pripravy i
samotnych lidi, ktefi se vzd¢lavaji).

Skoly a mistni podniky by mély mnohem tuZeji spolupracovat, aby identifikovaly vyuovaci predméty,

které se maji ve Skolach ucit. Dosazeni tohoto cile je vSak Casto obtizné, protoze podniky, zejména

malé a stiedni, maji potize s definovanim a jasnym vyjadienim pozadavkl na kvalifikace. Maji dosud
malo zkuSenosti a chybi jim jasna ptedstava o jejich budoucim profilu a potiebach.

V dalsim odborném vzdélavani je tfeba nalézt mnohem jednotnéjsi piistup. Az dosud se
zamétovalo na vzdélavani (Ci rekvalifikaci) nezaméstnanych. V budoucnosti bude nutné se zaméfit
vice na dal$i vzdélavani zaméstnanych. To se jiz objevilo ve vladnim dokumentu o ,,Dlouhodobém
programu rozvoje odborného vzdélavani.
vcetn¢ prisluSnych standard a certifikace ovéfenych védomosti. Zarovein musi byt vzdélavani a
rekvalifikace pracovnich sil v souladu s plany rozvoje a nesmi se zamétovat jen na kratkodobé cile.
Skolské instituce
Jeden zhlavnich tkold podminujicich uspéch reforem obsahu odborného vzdélavani se tyka
schopnosti kol realizovat nové vzdélavaci koncepty, struktury a kurikula. Skoly potiebuji dostate¢né
hmotné zabezpeceni a personal. Mnohé Skoly, zejména ve vzdalenych nebo znevyhodnénych
oblastech, mozna nebudou schopny uskutec¢nit reformy v plném rozsahu.

Mistni ufady se snazi racionalizovat fungovani $kol a sluovat je, aby maximalizovaly jejich
soucasnou kapacitu. Skoly vak piesto potiebuji odpovidajici technickou a nékdy i finanéni pomoc.

Dalsi dilezity kol se tyka role socidlnich partneri v rozhodovacim procesu o odborném
vzdélavani na narodni a regionalni urovni. Ackoliv je zapojeni socialnich partneri do procesu
zajisténo jejich ucasti v poradnich organech, nemohou ¢asto pln€¢ vykonavat své povinnosti (nebo
vyuzivat svych prav), protoze jejich znalosti odborného vzdélavani jsou omezené. V tomto stadiu
potfebuji socialni partnefi pomoc, aby zleps$ili své povédomi, védomosti a analytické schopnosti
v oblasti odborného vzdélavani.

Je tfeba vyvinout koherentni a efektivni systém pro profesni poradenstvi jak pro mladé lidi, tak pro
nezaméstnané, nebo pro zaméstnané, ktefi jsou ohrozeni nezaméstnanosti v disledku primyslové
restrukturalizace. Doposud neexistuji zadné specifické predstavy o formé, jakou by tento systém mél
mit, ani neexistuje zadny specializovany personal pro poskytovani poradenstvi (nehledé na strukturu
pro vykonavani téchto sluzeb).

Kvalifikace a metody vzdélavani

Neustala aktualizace Registru narodnich odbornych kvalifikaci je povazovana za jeden z hlavnich
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nastroji pro nepfetrzitou modernizaci obsahll vzdélavani. Tato aktualizace jiz zacCala, pokryva vsak
pouze jednu tfetinu z celkového poctu povolani zahrnutych v registru. Navic vysoky pocet povolani
zahrnutych v registru (piiblizné 900) znamena, Ze tato povolani jsou nadmérné specializovana, a proto
nevyhovuji pfevazujicimu konceptu Siroce zalozeného vzdelavani. Tudiz registr potfebuje procistit.
Z hlediska mozného vstupu Madarska do Evropské unie je tieba porozumét standardim
uplatnovanym v ¢lenskych statech EU dfive, nez se budou aktualizovat profesni standardy a standardy
pro zkousky.

Je nutné definovat postsekundarni Groven kvalifikaci, které jsou relevantni trhu prace, a tu potom
prevést do profesnich standardi a kurikul pro ustaveni postsekundarnich programii v ramci
»Akreditovaného vyssiho odborného vzdélani®.

Priority pro budoucnost

Oblasti, které potiebuji pomoc:

e Vyvoj systému pro identifikovani nedostatku kvalifikaci na trhu priace a monitorovani
systému odborného vzdélavani.
Mad’arsko shromazd’'uje mnozstvi statistickych informaci o obou téchto oblastech, jenze
rozkouskovanym a Spatné koordinovanym zpiisobem, takze se obtizn¢ vyuzivaji pii rozhodovani.
Je tfeba vyvinout mechanismus kritického utfid'ovani vSech dostupnych informaci z trhu prace a
vzde¢lavaciho systému a jejich poskytovani uzivatelim.

¢ Konsolidace zapojeni socidlnich partneri do odborného vzdélavani a pripravy.
Zvyseni povédomi a znalosti socialnich partnerti v oblasti vzdélavani lze dosahnout také tim, ze se
budou setkavat odborové svazy a zaméstnavatelska sdruzeni z Mad’arska, z ¢lenskych zemi EU a
z dalsich stat. Navic bude vzhledem k omezenym finan¢nim zdrojim odborovych svazii potfebna
finan¢ni podpora pro posileni jejich infrastruktury tak, aby mohly analyzovat relevantni problémy.

e Vyvoj systému profesniho poradenstvi.

e Vyvoj standarda odborné pripravy, které se budou podobat standardiim v zemich EU, a
vzajemné uznavani kvalifikaci.
Z hlediska vstupu Mad’arska do EU by mély byt vyvinuty vzdélavaci standardy pro specificka
povolani podle linii ¢lenskych statt EU. Madarsko jiz zacalo spolupracovat s Rakouskem a
s Némeckem.

¢ Rozvijeni postsekundarniho vzdélavani.
Pozornost by se mé¢la vénovat zejména vyvoji ,,Akreditovaného vyssiho odborného vzd€lani“ a
méla by se zaméfit na:
— vyvoj systému kreditl a certifikaci, aby se zajistilo uznavani téchto vzdélavacich kurz (nebo

jejich ¢asti) v institucich vysokoskolského vzdélavani;
— analyzu trhu prace pro identifikaci sektorti vzdélavani, které vyzaduji tyto typy kvalifikaci, a
pro vyvoj vzdélavacich profili;

— vyvoj odpovidajicich kurikul;
— vyvoj vzdélavani uditelt, které by odpovidalo potiebam téchto novych forem ptipravy.

Piehled zakladnich zakonu

Ndzgey Cislo Z roku Posledni uprava
Zakon o odborné pfipravé¢ LXXVI 1993 leden1996
llllllllllll LXXIX 1993 leden 1997
Zékon o vysokoskolském vzd&lavani LXXX 1993 bfezen 1997
Zéakon o bezpe¢nostiprace XCIII 1993 prosinec 1996
Zakon o hospodafskych komorach XVI 1994 prosinec 1996
llllllllllll LXXV 1996
Zakon o prispivani na odbornou pfipravu a o rozvoji LXXVII 1996
odborné piipravy
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Prostiedky a zpusoby decentralizace francouzského vzdélavaciho systému

Francouzsky vzdélavaci systém byl donedavna mimotadné siln€ centralné fizen. V osmdesatych letech
a pocatkem devadesatych let vSak bylo pfijato n¢kolik zakont, jimiZ se nékteré vyznamné pravomoci -
a to pfedevsim v oblasti odborné¢ho vzdélavani a profesni ptipravy - pfenesly na regionalni a lokalni
organy.'® To, Ze byla témto organiim svéfena odpovédnost za planovani vzdélavani a profesni
ptipravy, souvisi se snahou poskytnout jim nastroje pro realizaci politiky ekonomického rozvoje a
zlepSovani zivota v regionu.

Cinitelé, kte¥i vstupuji do procesu rozhodovini o vzdélavdni:
e Na narodni Grovni:
— ministerstvo Skolstvi, které stanovuje hlavni zasady vzdélavaci politiky,
— hlavni inspekce,
— poradni profesni komise (Commissions professionnelles consultatives - CPC), jejichz tikolem je
vytvaret seznam narodnich diplomd.

¢ Na trovni akademii'”:

rektor akademie, ktery vytyCuje specifickou orientaci akademie v oblasti vzdélavani. Pfi svém
rozhodovani se opira o pracovni skupinu, kterou tvori
— Clen akademie odpovédny za odborné vzdélavani,

— vedouci informacnich a poradenskych sluzeb,
— clen akademie odpovédny za dalsi vzdélavani,
— vedouci oddéleni akademie.

Spojeni mezi rektorem akademie a vzdélavacimi zatizenimi zprostiedkovava skolni inspekce, a to
regionalni pedagogicti inspektoti (inspecteurs pédagogiques régionaux - IPR) a inspektofi
narodniho vzd&lavani (inspecteurs de I’Education nationale - IEN).

e Na urovni departementii:

— inspektor akademie,
— inspektofi narodniho vzde€lavani, informacnich a poradenskych sluzeb, ktefi fidi rozdélovani
zakl do jednotlivych druhti vzdélavani a jejich mobilitu.

e Na lokalni Grrovni:

— vedouci vzdélavacich instituci,
— vedouci projektt a profesofi,
— spravni rady vzd¢lavacich instituci.

Rozdéleni kompetenci ve Skolském planovani:
e Statni orgéany:
— kazdoro¢n¢ vypracovavaji plan ziizovani nebo rozsirovani lycei a colleges,
— urcuji strukturu vzdélavacich zafizeni, tj. vymezuji typy vzdélavani v lyceich a colleges studijni
obory, zaméfeni, specializace,
— urcuji podminky profesni orientace zaku, jejich rozdélovani do jednotlivych vzdélavacich
zatizeni.
e Regionalni organy:
Vypracovavaji vyhledové schéma vzdélavani v colleges, v lyceich a v zafizenich specialniho
vzdélavani, a v souvislosti s tim
— shromazd’uji a uchovavaji dohody departementti o colléges,
— povinng konsultuji zalezitosti s Radou akademie pro narodni vzdélavani.

'® Soukasné s decentralizaci fizeni $kolstvi byly ustaveny na viech trovnich riizné poradni organy, které jsou prostiedkem

spoluucasti zainteresovanych subjekti na vzdélavani. Podrobnou informaci o struktuie a ukolech téchto poradnich organi
ptinesl Zpravodaj informaéniho stiediska VUOS, 1997, &.5 v &lanku Poradni organy ve francouzském vzdélavacim systému.
17 Akademie je spravni jednotka, ktera odpovida za vSechny zalezitosti $kolstvi v urcité oblasti. Tato oblast zahrnuje nékolik
departementt. Akademii je 27, v ¢ele kazdé z nich stoji rektor. Jemu jsou podiizeni inspektofi akademie. Inspektor akademie
odpovida za zalezitosti vzdélavani v departementu.
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Zpracovavaji vyhledovy program investic v lyceich a v souvislosti s tim
— urcuji rozmisténi vzdélavacich zafizeni a jejich kapacity,
— shromazd'uji a uschovavaji dohody departementti a obci o zfizovani skol.

Regiondlni orgdny podilejici se na ¥izeni vzdélavani

e Regionalni vybor pro profesni pfipravu, pro socialni vzestup a pro zamestnanost (Comité régional

de la formation professionnelle, de la promotion sociale et de I’emploi - COREF).
Tento vybor je mistem, kde probihaji konzultace mezi zastupci statnich organti, regiondlnich
organt a socialnich partnerti o politice odborného vzd€lavani a vstupu do zaméstnani. COREF ma
zabezpeCovat vnitini koherenci politiky zaméstnanosti a odborného vzdélavani. Zakonem z roku
1993 byl COREF povéren evaluaci regionalni politiky vzdélavani na zéklad¢ ucebni smlouvy a
dalsiho odborného vzdélavani. Vyjadiuje se k planim financovani odborného vzdélavani
z vetejnych statnich a regionalnich zdroji.

e Regionalni paritni mezioborova komise pro zaméstnanost (Commission paritaire
interprofessionnelle régionale de [’emploi - COPIRE). Komise je studijnim a informacnim
stiediskem, které se zabyva otazkami vyvoje odvétvi a regionu. Angazuje se ptfi formulaci cila
profesni ptipravy mladeze.

e Rada akademie pro narodni vzdélavani (Conseil académique de [’éducation nationale - CAEN).
Rada je organem, ktery se povinn¢ vyjadiuje ke staitem predlozené struktufe lycei, zafizeni
specialniho vzdelavani a instituci poskytujicich zemédélské vzdélavani. Kazdorocné zaujima
stanovisko k navrhiim statnich organti na zakladani nebo rozSifovani colleges, lycei a dalSich
vzdélavacich zatfizeni. Je poradnim organem regionalnich organt pii piipraveé schématu vzdélavani
v colléges, v lyceich a v zafizenich specialniho vzdélavani a pii pfipravé vyhledového programu
investic v lyceich a ostatnich vzdélavacich zafizenich. Je dotazovana pfi zpracovani regionalniho
planu profesni pfipravy mladeze a planu vyssiho vzdélavani v regionu.

Postup p¥i rozhodovani o mistni nabidce profesni pripravy

Postup pii rozhodovani o mistni nabidce profesni pfipravy je mimotfadn¢ komplexni zalezitosti a

probiha na n&kolika Grovnich. Ridi se dohodnutymi zasadami a zahrnuje tyto kroky:

e Vytvoreni spole¢né vize, ktera je vychodiskem pro vSechna dalsi rozhodovani o obecnych cilech
odborného vzd€lavani a o logice roz¢lenéni nabidky profesni pripravy.

e Nekonkurencni organizaci vzdélavacich zafizeni, ktera vytvari zakladnu profesni pfipravy.

e Spolupraci pii feSeni klicovych problémt, ktera se projevuje vznikem spolecnych projekti a
omezuje moznost vzniku konfliktd.

e Vytvoreni spole¢nych mechanismi piipravy na zakladé uc¢ebni smlouvy, které umoziuji vyuzivat
stejnych informaci a rozhodovacich postupi.

Utinnost a pruznost takového postupu pii rozhodovani o mistni nabidce profesni ptipravy je zavisla na

sile motivovanosti rozhodovacich subjektd. Tu ovlivituje skutecnost, ze se vyrazné zvysuji podily

téch, ktefi maji o profesni pfipravu zajem. Je pravdépodobné, ze v nasledujicim obdobi bude pfii

vytvareni nabidky profesni pfipravy zapotiebi vice uplatiovat kvalitativni hlediska. To pfedpoklada:

e Pripravit objektivni kritéria pro posuzovani, hodnoceni a srovnavani projektl profesni ptipravy.

e Vyhlasit kritéria pro piijimani projekti profesni piipravy, pfiCemz bude nutno pftihlizet i
k poznatkiim o mife uplatnitelnosti absolventli na trhu prace.

e Zvysit konkurenci mezi riznymi vzdélavacimi cestami - pocatecnim vzdéldvanim a dalSim
vzdélavanim, Skolskym vzdélavani a piipravou na zaklad€ ucebni smlouvy apod.

Zpracovano s vyuzitim clanki LARCENEUX, André: Mécanisme de décision et contexte local. L’offre de
formation professionnelle initiale. (Mechanismus rozhodovani a mistni kontext. Nabidka pocatecni profesni
ptipravy.) Formation Emploi. 1997, €. 59, s. 61-69, a RICHARD, Antoine: Diversité des enjeux et des
pratiques. Les rapports entre académie et région. (Rozmanitost vzorcii a praktik. Vztahy mezi akademii a
regionem.) Formation Emploi. 1997, ¢. 59, s. 71-85.
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Jesté k tématu ,,/’insertion - prechod ze Skoly do zaméstnani“

Pri sledovanim pravidelné rubriky Co nového v casopisech si cCtenadri Zpravodaje
mohou utvorit alespon CcCdstecnou predstavu o tom, ktera témata tykajici se
bezprostiedné i zprostiedkované odborného vzdeélavani jsou v jednotlivych zemich
aktudlni, a proc¢ tomu tak je.

Z dokumentacnich zdznamt o ¢lancich publikovanych ve francouzskych ¢asopisech je patrné,
ze jednim z témat, kterym se ve Francii vénuje trvala pozornost, je pirechod absolventi
ruznych druht skol a oborti vzdélavani do zaméstnani. Pro oznaceni této etapy zivotni drahy
absolventll sekundéarnich i vysokych $kol se nejcastéji pouziva vyrazu /’insertion. Neni to
vSak oznaceni jediné. Objevuji se 1 vyrazy transition, entrée dans la vie active, trajectoire,
parcours. Tato rozmanitost vyrazi pouzivanych k oznaceni jednoho a téhoz objektu, kterému
se vénuje pozornost, nemusi byt zdmérnd - vyrazy lze povazovat do jisté miry z hlediska
jejich sémantické funkce za synonyma. Jen v nékterych piipadech autofi pouZzitim urc¢itého
vyrazu naznacuji specifi¢nost svého pojeti problematiky.

Jak upozornila poznamka ve Zpravodaji 1/98 nazvana Co je to [’insertion, vznikaji pii
piekladu pouzivanych francouzskych vyrazi do CeStiny urcité nesndze. NejvEétsi souviseji
s nejfrekventovanéjSim vyrazem [’insertion. Jemu odpovidaji ceské ekvivalenty zarazeni,
vpraveni, které oznacuji ukonceny akt. To je vSak v rozporu s obecné sdilenym déjovym
pojetim premény absolventa urcité skoly v profesionalné ¢inného pracovnika. Je proto patrné
vhodnéjsi piekladat vyraz [’insertion vyrazem prechod, (ktery je vyznamove blizsi zminénym
vyrazim fransition, parcours 1 trajectoire).

Ptechod mladého clovéka ze vzdelavaciho systému do svéta prace je predmétem
pozornosti pracovnikii riznych védnich disciplin. Sociologové tento ptechod sleduji jako
faktor ovliviiujici procesy pfemény mladeze v dospélé obcany, psychologové hledaji
souvislosti mezi situaci absolventll Skol a vznikem marginalizovanych skupin populace,
zajimaji se o vztah mezi uspé$nosti ve Skole a moznosti uplatnit se v zaméstnani, ekonomové
se prechodem absolventi Skol do zaméstnani =zabyvaji pfi feSeni problematiky
nezameéstnanosti. ZvIastni pozornost pifechodu absolventi Skol do zaméstnani vénuji ti, ktefi
maji za ukol hodnotit i¢innost vzdélavani. V prvé fadé jde o Stiedisko pro studium a vyzkum
kvalifikaci - CEREQ. To od pocatku $edesatych let realizuje programy dlouhodobého
sledovani absolventi sekundéarnich a vysokych Skol, pfi nichz se zjistuje, jakou maji Sanci
uplatnit se na trhu prace. Shromazdéné tudaje slouzi k hodnoceni funk¢nosti vzdélavani v
ruznych druzich skol a v riznych oborech.

Pii tvorbé projekti sledovani pfechodu absolventl sekundarnich a vysokych Skol do
zaméstnani bylo nutno vyjasnit fadu metodologickych otazek. Od zacatku bylo ziejmé, ze
piechod ze svéta vzdeélavani do svéta prace je proces, ktery ma sviij zacatek a sviij konec. Co
vSak je mozné povazovat za onen zacatek a ¢im je definovan konec procesu? Za zacatek
procesu piechodu se obvykle povazuje okamzik, kdy Zzédk nevstoupi do dalSiho ro¢niku ve
skole, v niz se vzdélaval, nebo se nezapise do jiné skoly. Jak ale hodnotit situaci, kdy zak sice
nevstoupi do dal§iho ro¢niku fadného studia, ale pokracuje ve studiu pii zaméstnani? Takové
ptipady jsou cCasté na vysokych Skolach, zvlasté poté, co 1 na téchto Skolach bylo zavedeno
studium na zaklad¢ ucebni smlouvy uzaviené s podnikem! A jak hodnotit doktorandské
studium, které navazuje na ukoncené¢ vysokoskolské vzdélavani? Je jest€ soucasti
vysokoskolského vzdélavani, nebo jiz jde o etapu prechodu do zaméstnani? Neni tfeba pii
sledovani procesu pfechodu absolventi ze $kol do zaméstnani mit na zfeteli celou jejich
vzdélavaci dréhu, tj. volbu druht Skol a oborii studia, kterd je determinovana socialnim
puvodem 74kl a sama determinuje prib¢h jejich prechodu do zaméstnani?
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Stejné¢ zavazné otdzky jsou spojeny i1 s definovanim konce ptfechodu absolventi do
zaméstnani. Je jim vstup do prvniho zaméstnani? Co vSak, kdyZ jde o zaméstnani docasné, o
zaméstnani na CasteCny pracovni uvazek, o zaméstnani, které neodpovida vystudovanému
oboru? Je jim vstup do stdlého zaméstnani? A kterymi znaky je vymezeno stalé zaméstnani?
Jde o dosazeni finan¢ni sobéstacnosti? O minimalni riziko propusténi? O zietelnou profesni
perspektivu? Kdy vSak 1ze tyto znaky zaméstnani postihnout? Jist€ ne hned po nastupu do
zamgstnani!

Problémy s vymezovanim téchto hranic procesu piechodu absolventii Skol do zaméstnani
vzrustaji tehdy, kdyZ se sleduje celd skupina absolventii - a tak je tomu ve vSech Setfenich
uskutecniovanych v programech Céreq. Kdy je mozno povazovat prechod absolventli ur¢itého
oboru do zaméstnani za ukonceny? Kdyz vSichni vstoupili do zaméstnadni? Nebo kdyz do
zaméstnani vstoupila urcita ¢ast absolventi? A jak by tato ¢ast méla byt velka?

Vyzkumy zabyvajici se pfechodem absolventii Skol do zaméstnani vénuji velkou pozornost
nejen tomu, jak rychle a snadno absolventi rtiznych druht $kol a oborti nachazeji uplatnéni
v odpovidajicim zaméstnani, ale i tomu, ¢im vSim je etapa ptfechodu napliovana. Muze jit
nejen o hledani vhodného zaméstnani, o jednani s urady a agenturami, ale i o ucast na dal§im
vzdélavani, na programech zameéstnanosti, miize jit o registrovanou nezameéstnanost, o
vojenskou sluzbu apod. Pilotni Setfeni odkryla ¢trnact situaci, v nichz se mohou absolventi
Skol pred vstupem do zaméstnani postupné - a nejednou i opakované - nachazet. Byly
vyvinuty techniky, jimiz Ize postihnout ¢asové proporce téchto situaci a tim i profil ptechodu
absolventt urcitych druhti kol a obori do zaméstnani.

Pro posuzovani funkéni ucinnosti vzdélavani v jednotlivych druzich $kol a oborech je
dilezité znat nejen, jak dlouho absolventi §kol hledaji a ziskavaji adekvatni zaméstnani, ale 1
jak slozity je proces jejich prechodu do zaméstnani. Z téchto poznatkd 1ze vychéazet nejen pii
upravach programti vzdélavani, ale 1 pii tivahach o formach pomoci tém, ktefi po absolvovani
Skoly obtizné hledaji vhodné zaméstnéni.

Zpracovdno s vyuzitim clanku Vincens, Jean: L’insertion professionnelle des jeunes. A la recherche d’une
définition conventionnelle. [Pfechod mladistvych do zaméstnani. K vyzkumu dohodnuté definice.] Formation
Emploi, 1997, €. 60, s. 21-36.

Co nového v Turecku

Loni v srpnu schvalil turecky parlament zakon o prodlouzeni povinné Skolni dochazky do
statnich Skol z péti na osm let. Cilem zakona, ktery prosazovala hlavné armada, je omezit vliv
radikalniho isldmu na déti ve vinimavém véku 11 az 14 let.

V disledku tohoto zdkona pravdépodobné zaniknou nizsi stiedni Skoly Imam Hatip,
protoZe ztrati své zaky.

Ukolem t&chto kol bylo poskytovat vzdélani imantim - muslimskym kazatelim. Sedm
prvnich Skol Imam Hatip zalozil v roce 1951 byvaly premiér Adnan Menderes. Pocet $kol se
znacn¢ zvysil v roce 1973 (nyni je jich témét 600), kdy zacaly poskytovat vSeobecné vzdélani
a pozdéji ptijimat 1 divky. Chlapci a divky vSak studuji v oddélenych tfidach.

Kromé koranu se ve Skoldch Imdm Hatip uci naptiklad anglictina, némcina a vypocetni
technika.

Absolventi sttednich Skol Imam Hatip mohou pokracovat ve studiu na univerzitach.
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... Tretim obtiznym ukolem globalizace je zaméfit se na obavu bohatSich statd, ze
mezinarodni konkurence uskodi jejich zivotni tirovni. Existuji mnohé diikazy o tom, ze
stagnace mezd ve Spojenych stitech a nezaméstnanost v Evropé ma jiné piiCiny -
technické zmény, Spatné vzdélavani, neflexibilni evropské trhy préace, vysoké dané a
starnouci pracovni sily. Prizkumy vefejného minéni vSak ukazuji, Ze stale vice lidi véti
tomu, ze pficiny spocivaji v celosvétovém obchodovani a investicich. To znesnadnuje
uplatnéni takového druhu vedeni, které je schopno reagovat na asijskou finan¢ni krizi a
zabyvat se dal$imi globalnimi problémy. ...

Sutherland, Peter: Expand the Debate on Globalization. How to handle the phenomenon that spurs expansion but
triggers dislocation. [Roz§ifit debatu o globalizaci. Jak zvladnout fenomen, ktery popohéani expanzi, také vSak
zpusobuje dezorientaci.] Time, 151, 1998. ¢.5, s.58.
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Proti nésili ve francouzskych skolach
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