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Kazdé lidské spolecenstvi si po ¢ase zacne vytvaret svij vlastni jazyk. Nejinak je tomu i v Evropském
spoleCenstvi. Vedle mnozstvi vice ¢i méné srozumitelnych zkratek je tu tieba subsidiarita a nazvy
programt bud’ symbolické - FORCE, nebo zastiténé vhodné vybranym slavnym muzem - Leonardo da
Vinci (Pieter Brueghel se asi tézko stane patronem né&jakého programu, i kdyz se to v nékterych
oblastech docela nabizi...). My, co jsme jesté venku, bychom si méli zacit jazyk EU osvojovat nebo
mu alespon porozumét. A nejen jazyku - vem té€m acquis communautaire.

Je také dobré védét, jaké starosti a problémy maji nasi evropsti sousedé a jak se s nimi potykaji.
Neékdy se mohou hodit jejich zkusenosti, n€kdy je to upozornéni, ¢eho se mame vyvarovat, a nékdy si
muizeme dokonce Fici, tak tohle uz mame vyfesené.

Problémem, ktery se v soucasné dobé probira v mnoha zemich, je usporadani ucebni latky do
modulii. Nékolik ¢lankt na toto téma uz ve Zpravodaji bylo. Diskutovalo se v nich o vhodnosti
modullt v pocateéni odborné piipravé a v dal§im vzdélavani, o organiza¢nim uspofadani,
o posloupnosti modulti apod. Australan Ian R. Cornford se na celou zaleZitost podival z jiného thlu -
z hlediska procesu uceni.

Problémy jsou n¢kdy také s lidmi, do jejichz Zivota zasahl védeckotechnicky pokrok v podobé
vypocetni techniky tak necCekané, Ze se na né&j nestaCili pfipravit. A navic hledi na pocitace
s nedivérou hrani¢ici s bazni. Tteba proto, Ze se uz jednou spalili. AK

Co to je ,,acquis communautaire*

Slovni zasobu vsech jazykd, jimiz se hovoii v Evropské unii, obohatil novy vyraz - ,,acquis
communautaire (vyslovuje se aki komynotér). Ten postupné pronika i do Ceskych texti. Je
pfevzat z francouzstiny a nepieklada se, protoze pro n¢j ve vétsing ostatnich jazykl neexistuji
struéné a vystizné ekvivalenty. To miize ztézovat porozuméni jeho vyznamu. O co vlastné
jde?

Slovo communautaire je vcelku jednoznacné a samo o sob& dobfe srozumitelné, tiebaze
jeho cesky protéjsek - ,.spolecenstevni®, ve smyslu ,tykajici se Spolecenstvi, tj. Evropské
unie® - zni pon¢kud neobvykle. Naproti tomu slovo acquis jiz tak nejednoznacné neni. Mohou
se jim oznacovat nabyté védomosti, znalosti, zkusenosti, tedy i soubor toho, co ¢lovék ziskava
vzdélavanim, ale i vymoZenosti nebo dédictvi (minulych generaci). Ve spojeni vyrazii acquis
communautaire viechny tyto vyznamy souznéji, ale navic k nim ptistupuji i dalsi.

V souvislosti s legislativou Evropské unie se vyrazem acquis communautaire oznacuje
soubor vSech pravnich dokumentti, smluv, piedpist, norem, direktiv a doporuceni, které¢ kdy
organy Evropské unie ptijaly a které jsou pro jeji ¢leny zavazné. Tyto dokumenty ovliviiuji
nejruznéjsi oblasti a stranky zivota v Unii, od zékladnich vztahli mezi staty az po konkrétni
zalezitosti tykajici se baleni a oznacovani zbozi. Jejich rozsah je veliky. Odhaduje se, ze maji
celkem vice nez 90.000 stran, a jejich pocet rychle roste. Rada z nich se tyka i vzdélavani.
Seznam 135 z nich, které byly publikovany v Ufednim list¢ EU, byl uveden v pfiloze ke
Zpravodaji informaéniho stiediska VUOS, 1997, &. 10. [Aktualizovany seznam je k dispozici
v mistni siti VUOS.] Ceska republika nyni musi s ohledem na o&ekavany vstup do Evropské
unie revidovat své pravni normy a musi je s timto acquis communautaire uvést v soulad.

Vyrazu acquis communautaire se vSak pouziva nejen k oznaceni pravnich dokumentt, ale 1
k oznaceni metod, postupii a zplisobl jednani a chovani riznych subjektd, které odpovidaji
normam nebo zvyklostem uzndvanym v rdmci Evropské unie. Takovym acquis
communautaire je napiiklad sama skutecnost, Ze se socidlni partneti podileji na feSeni otazek
odborného vzdélavani, a zpiisob, jakym to Cini.

Na zaklad¢ acquis communautaire se uskuteciiuje integracni proces v ramci Evropské
unie, a proto se hovoii ve zcela obecné rovin€ o acquis communautaire jako o znaku, ktery
vyjadiuje miru této integrace. IS

2 Zpravodaj VUOS, 1998, ¢.4



Socialni partneri a odborné vzdélavani

(Situace v zemich Evropské unie a v zemich prechazejicich k trznimu hospodarstvi)

Hospodarsky a socidalni vyvoj v evropskych zemich je z velké casti urcovan urovni kvalifikace
pracovnich sil. Tu ovliviiuje pocatecni a dalsi odborné vzdélavani. Schopnost systémii tohoto
vzdeélavani uspokojovat potieby kvalifikace zavisi na pusobeni rady faktorii. Mezi né patri i
spoluuicast socidalnich partnerii na profesni priprave. Ta je v zemich Evropské unie realitou,
v zemich, které prechazeji k trznimu hospodarstvi, se jeji formy a obsah teprve hledaji.

Réamec pro sociilni dialog o vzdélavani v EU

Socialni dialog v oblasti vzdélavani ma v zemich
Evropské unie rtiznorodé formy. Jeho hlavnimi
tématy jsou otazky jak organizovat celozivotni
pristup ke vzdélavani pro vSechny, jak toto
vzdélavani financovat a jak uzndvat ziskané
védomosti a dovednosti. S tim souvisi velké
mnozstvi legislativnich, finan¢nich a organizac-
nich problémd, které jednotlivé ¢lenské staty EU
fe$i vsouladu se svou kulturni tradici. Z toho
vyplyvajici rozriznénost je produktem rtznych
stupiii  centralizace, odlisné sily odborovych
svazl, rozdilné miry autonomie ap. V pievazné
vetsingé zemi je aktivni zapojeni socialnich part-
nerd do feSeni problematiky profesni ptipravy
povazovano za nezbytné na urovni podniku,
pramyslového odvétvi nebo na celostatni tirovni.

Socialni dialog o odborném vzd€lavani
probiha také na trovni Evropské unie. V obdobi
mezi Rimskou smlouvou a Maastrichtskou
smlouvou se dospélo od uznavani role socialnich
partnert k jeji institucionalizaci. Evropsti socialni
partnefi  ziskali pravo zasedat v ruznych
poradnich organech a ucastnit se vytvareni
zakladii pro konzultace a vyjednavani na trovni
Unie. Vysledkem je n¢kolik spole¢nych vyjadie-
ni sepsanych v ramci socidlniho dialogu a dohoda
z 31. fijna 1991 o budoucnosti socialni politiky
Spolecenstvi nasledné zaclenéna do Protokolu o
socialni politice, ktery je pfilozen ke Smlouvé o
Evropské wunii. Dialogu se ucastnila Unie
podnikatelt Evropskych spolecenstvi - UNICE,
Evropské stiedisko pro vetejné podniky - CEEP a
Evropska konfederace odborovych svazi -
ETUC'.

Socialni partnetfi vydali do dnesniho dne osm
spole¢nych vyjadieni k odbornému vzdélavani.
Ta se tykaji
B vzdélavani a motivace, informaci a konzultaci

(1987);

B zakladniho vzdélavani, pocate¢niho odborné-

ho vzdé€lavani a vzdélavani dospélych (1990);

! Informaci 0 ETUC najdete v pristim Zpravodaji VUOS.
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B piechodu ze skoly do zivota a zaméstnani
(1990);

B prostredkl pro zajisténi co nejefektivnéjsiho
pristupu k odbornému vzdélavani (1991);

B profesnich kvalifikaci a jejich platnosti
(1992);

B Zen a odborného vzdélavani (1993);

B budoucich cinnosti Evropské unie v oblasti
odborného vzdélavani a fungovani socialnich
partnerd v této oblasti (1994);

B Prispévku odborného vzdelavani k boji proti
nezaméstnanosti (1995).

V téchto spolecnych vyjadrenich socialni partne-

fi zdlraznuji, ze investice do vzdé€lavani jsou

nezbytnym piedpokladem pro schopnost konku-
rovat. Je tieba, aby se vSechny zucastnéné strany

- vlada, podniky a jednotlivci - angazovaly

v tomto sméru.

Angazovanost riiznych stran vSak ptredpokla-
da jasné pridéleni odpovédnosti. Za zakladni
vzdélavani a pocatecni odborné vzdélavani
odpovidaji verejné urady, které vSak musi vice
nez je tomu dosud spolupracovat se socidlnimi
partnery tak, aby vzdélavani odpovidalo potfe-
bam hospodarstvi, podniki a samych pracovnikd.

Pozornost je zapotiebi vénovat piipravé ucni,
pfipravé na pracovisti nebo pii zaméstnani,
profesni integraci mladych lidi a pfechodu ze
Skoly do pracovniho zivota - oblastem, v nichz
by zaméstnavatelé a odborové svazy nebo jini
zastupci zaméstnanc méli hrat rozhodujici roli.
Je samozfejmé, Ze piiprava ucnl, pfiprava na
pracovisti nebo pfi zaméstnani a profesni
integrace mladych lidi predpokladda mobilizaci
finan¢nich zdroji podnikii na financovani
ucnovskych mist, u¢ebnich zatizeni ap. Tam, kde
poskytovani finan¢nich prostfedkid neni upraveno
vladni smeérnici, méli by je organizovat socialni
partnefi.

Podle socidlnich partnerii by za dalsi vzdéla-
vani méli spolecné odpovidat zaméstnavatelé a
zaméstnanci. Podniky pfebiraji odpovédnost za
rekvalifikaci pracovnikli, které zaméstnavaji.
Vefejné urady nebo novy zaméstnavatel piebiraji



odpovédnost za rekvalifikaci pracovnikt, kteti
prechazeji z jedné firmy do jiné. Naklady na dalsi
vzdélavani, které poskytuji podniky proto, aby
uspokojily své potieby, musi nést zamést-
navatelé. M¢ly by vsak byt Caste¢né odpodita-
telné z dani. Uvoliovani zaméstnance z prace za
ucelem vzdélavani by mélo byt upraveno
dohodou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
a to ve prospéch zaméstnance. Zameéstnanci by se
mélo vychazet vstiic, aby se mohl ucastnit
vzdélavani, které si vybral vzijmu svého
osobniho rozvoje a svych osobnich pland.
Evropsti socialni partnefi zdiraznuji vyznam
role malych a stfednich podnikit v budouci
Evropé. Proto by se mé¢la hledat vhodna opatieni,
jak pomoci témto firmam, jejichZz zdroje jsou
omezené, a umoznit jim, aby mohly poskytovat
vzdélavani nezbytné pro vlastni rozvoj. To Ize
udélat  napfiklad rozvinutim  vzdélavacich
prilezitosti  prostfednictvim  spoluprdce na
regionadlni a odvétvové urovni, zajiSt€énim
spoleénych vzdé¢lavacich zafizeni a vytvofenim
partnerstvi s velkymi podniky a vefejnymi Grady.

Problémy socidlniho dialogu o odborném
vzdélavani v zemich prechazejicich k trznimu
hospodarstvi

Startovni pozice, ze které zem¢ prechazeji k trz-
nimu hospodafistvi, se radikaln¢ 1i$i. To ovliviiuje
1 miru zapojeni socialnich partnertt do rozvijeni
odborného vzdélavani.

V n¢kterych piipadech vznikaji problémy jiz
s pouhym uzndnim statusu socidlnich partnera.
Ani tam, kde socialni partnefi existuji, nebyva
zajisténa jejich autonomie vuci statu. Schopnost
zabyvat se zalezitostmi odborného vzdélavani
vyzaduje specifickou kulturu, ale ta se obtizn¢
rozviji, nebot’ na poradu dne jsou zpravidla jiné
zélezitosti, které jsou povazovany za piednéjsi -
pracovni mista, kupni sila, socidlni zabezpeceni
atd. Programy spoluprace v oblasti vzd€lavani
neposkytuji socidlnimu dialogu vzdy takové
misto, jaké by pro svlij strategicky vyznam
zasluhoval.

Socialni partnerstvi vznika v obdobi ekono-
mické krize a strukturdlnich zmén. Vzristaji
socidlnich rozdily, které maji za nasledek
rozriiznéni spoleCenské struktury a spolu s tim i
diferenciaci zajmi. To brzdi konsolidaci
organizacnich struktur socialnich partnera.

S ohledem na to je zifejmé, ze prechod od
prikazové ekonomiky k ekonomice trzni nemutze
prob&hnout pies noc. Je to proces, ktery se svou
délkou a obtiznosti v jednotlivych zemich lisi
podle konkrétni situace v dané zemi. V piecho-

dové fazi je pouze jedno jisté, a to skutecnost, ze
zména probiha, a rychlost, sjakou se to d&je.
Tuto realitu bude mozné ovlivilovat, jakmile
budou pfijaty spole¢né soubory sdilenych hodnot
a principti. Pokud jde o ulohu sociélnich partnera
a socidlni dialog v trzni ekonomice, jsou tyto
principy znamy: Pluralismus jako zaruka efekti-
vity a demokracie. V civilizované spolecnosti
musi byt autonomni C¢initelé schopni tvofit
protivahu statu. Tyto principy plati i pro roli
socialnich partnerti v odborném vzdélavani.

Ptijeti principti vSak samo o sob¢ neodstrani
potize, jimz cCeli organizace zaméstnavatell a
odborové svazy ve svém Usili ustavit se jako
autonomni, reprezentativni sily vybavené jasny-
mi kompetencemi, zejména v oblasti odborného
vzdélavani. Proces ustavovani organizaci zamést-
navatell a zaméstnancl probihd rGzné, stejné
jako jsou rizné prekazky, s nimiz se stietava.

Organizace zaméstnavatelli ve starém social-
nim uspofadani neexistovaly a v kontextu trzni
ekonomiky musi byt teprve zaklddany. To neni
jednoduchy ukol. Problémy, které se maji fesit,
jsou ekonomické a organizani povahy. Pocet
zaméstnavateli v soukromém sektoru zavisi na
tom, jak pokroCil proces privatizace statnich
podnikli, a kolik novych firem v soukromém
sektoru vzniklo. AvSak ani v zemich, kde je
soukromy sektor na vzestupu, nejsou jesté
zaméstnavatelské organizace tak reprezentativni,
jak by bylo z&douci. Drobni zaméstnavatelé
vénuji energii fizeni svych firem a maji malo
Casu veénovat se ukolim tykajicim se regulace
trhu prace nebo vzdélavani. Jejich nezavislost
vuci statu a odborovym svazim je pfili§ slaba na
to, aby byli schopni hrat roli autonomnich zame¢-
stnavatelskych organizaci. Vhledem k nedostatku
reprezentativnich ~ organizaci  zaméstnavatelil
nékteré zemé rozhodly, aby Clenstvi v komorach
bylo pro zaméstnavatele povinné, a udélily
zaméstnavatelim urCité vysady v zalezitostech
odborného vzdélavani. Toto rozhodnuti vSak
nevyhovuje smérnicim Mezindrodni organizace
prace (ILO).

Odborové svazy reprezentujici zaméstnance
existovaly i diive. Musely se vSak pieorientovat a
zaméfit na ekonomickou a socidlni cinnost.
Dochazi ke znaénému nartistu po¢tu odborovych
svazil, a to v dasledku vytvareni novych svazl
nebo déleni téch existujicich. Pocet ¢lenti odbort
vSak klesa, 1 kdyz ve stidtnim sektoru je stéle
vysoky. V soukromém sektoru a zejména v men-
Sich firmach je vliv odbort velmi slaby. Totéz
plati pro velké soukromé firmy financované
cizim kapitalem.

Zpravodaj VUOS, 1998, ¢.4



To vsechno vyvolava otazku, zda je vzhledem
k naléhavosti reforem, které je tfeba provést
v oblasti vzdélavani, nezbytné ¢ekat, az organiza-
ce socialnich partnert vzniknou a budou schopny
fesit problémy, nebo zda by se reformy mély
zaCit bez nich. To je zavazna otazka a odpovéd
na ni zni, ze odborné vzdélavani je pro socialni
partnery vynikajici pfilezitosti pro to, aby se
mohli naucit vést dialog a zaroven pfitom pod-
porovali reformy vzdélavani, zejména v ramci
tripartitnich organd.

Tripartita je ve skute¢nosti forma socialni re-
gulace, ktera se v danych zemich v tomto stadiu
prechodu objevuje. Socialni dialog je veden
tfistrann€é, pod zAStitou statu, protoze socialni
partnefi nejsou dostate¢né autonomni. To vytvari
pfiznivé podminky pro reformu profesniho
vzdélavani, protoze stat je a zistane hlavnim
aktérem v této oblasti. Polsko, Mad’arsko a Ceska
republika vytvofily tripartitni organy pro socialni
dialog. To vyvolava jiz zminénou otazku legitim-
nosti socialnich partnerd jako zastupct zamést-
navateli a zaméstnancl. Navic je zde vzdy riziko
silného vlivu statu a toho, Ze tripartitni organy
budou citlivéjsi  k politickym {vaham nez
k uvaham ekonomickym a socialnim.

Tripartita mé& své oprdvnéni na urovni statu,

nikoli vSak na urovni podnikd, které jsou hlav-
nim mistem dal$iho a pocate¢niho vzdélavani.
V podniku lezi kone¢né rozhodnuti nevyhnutelné
na majiteli nebo manaZerovi, pfesto vSak socialni
dialog o zalezitostech vzdélavani mize zvySovat
motivaci a angaZzovanost zaméstnanctl.

Nelze vsak podcenovat piekazky socialniho
dialogu - slabé zastoupeni zaméstnancti malych
firem, nedostatecnou kulturu socialniho dialogu a
nedostatecné praktické zkuSenosti, zejména na
urovni podniku, minimalni zapojeni managemen-
tu do vzdélavani, obtize, s nimiz se stfetavaji
zaméstnanci, ktefi se chtéji vzdélavat, absenci
pravniho ramce, ktery by usnadnoval wlohu
zastupcum zaméstnanct, a nedostatek financi.

Socialni partnetfi v zemich prechazejicich
k trznimu hospodafstvi se snazi ustavit svou
identitu a legitimitu. U¢i se zpusobim
kolektivniho vyjednavani a socialniho dialogu,
coz patii k acquis communautaire zemi
Evropské unie. S ohledem na to by se mezi
socialnimi partnery z Evropské unie a ze zemi
prechazejicich k trznimu hospodaistvi mohla
rozvinout plodnd  spoluprace, ktera by
podporovala vytvaieni efektivnich vzdélavacich
systétmti fidicich se principy ekonomické a
socialni demokracie.

Zpracovano podle ¢lanku Luttringer, Jean-Marie: The role of the social partners in the development of vocational training
in countries in transition. [Uloha socidlnich partnerii v rozvoji odborné piipravy v zemich v prechodu.] Vocational training,
1997, ¢.11, 5.48-52.

Cléanek vychazi ze zkuSenosti, které autor ziskal pfi prdci pro instituce podporujici socialni dialog o odborném vzdélavani,
zejména pro Evropskou konfederaci odborovych svazit (ETUC), Evropské stiedisko pro verejné podniky (CEEP), Unii
podnikatelit Evropskych spolecenstvi (UNICE), XXII. generalni reditelstvi Evropské komise a poradni forum ETF v Turiné.

Miize odborné vzdélavani prispivat k rozvoji osobnosti?

Némecti pedagogové, ktefi se profesionalné zabyvaji teoretickymi otdzkami odborného vzdélavani
vénuji zna¢nou pozornost ivaham o tom, zda odborné vzdélavani mize dosahovat i obecnych cili
vzdélavani. Reaguji tak na nazory predstaviteli novohumanistické pedagogiky, podle nichz skola ma
zakim poskytovat vzdélani, které neni deformovano n&jakym specidlnim ucéelem. Podle téchto
koncepci je hlavnim ukolem vzdélavani rozvijet osobnost ¢lovéka a posilovat jeho lidstvi. Tak se
zaroven vytvareji i predpoklady zaku pro to, aby se mohli dobie uplatnit ve svété prace. Upeviiuje se
jejich sebevédomi (se kterym souvisi schopnost komunikace, schopnost snaSet zatéz, zivotni
optimismus, angaZovanost), otevird se porozuméni pro globalni problémy civilizace (zne¢istovani
ovzdusi, funkce tropickych pralesii, genové inzenyrstvi, potravinové fetézce apod.) a rozvijeji se
obecné uplatnitelné vlastnosti osobnosti, jako napf. schopnost racionalniho jednani, humanita,
kreativita a flexibilita.

Pedagogové zabyvajici se odbornym vzd€lavanim v probihajicich diskusich haji vzdélavaci
potence odborného vzdélavani. Nachazeji se vSak ptitom v ne pfili§ pfiznivé situaci. Je to do znacné
miry dano charakterem objektu jejich zajmu, jimzZ je némecké odborné vzdélavani a profesni ptiprava,
ktera se realizuje v dualnim systému. Tésné spojeni tohoto systému s hospodaiskou sférou, jeho
dominantni zaméfeni na pfipravu k vykonu povolani, druhotné postaveni profesnich skol v dualnim
systému a nepatrné zastoupeni vSeobecného vzdélavani - a teoretického vzdélavani viibec - v jejich
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programech piili§ mnoho argumenti ve prospéch osobnostné rozvojové funkce odborného vzdélavani
nenabizeji. Oporu své obhajoby potenci odborného vzdélavani nachazeji proto piedev§im ve
zdlraziovani kladnych zmén, k nimz v jeho programech doslo. Upozorfuji na to, ze odborné
vzdélavani ma nyni za tkol rozvijet i klicové dovednosti zakd a schopnosti jednani, které presahuji
pozadavky konkrétni profese.

Rozvojetvorné moznosti odborného vzdélavani jeho obhajci vyvozuji i z objektivnich skute¢nosti,
lezicich mimo toto vzdélavani. Upozoriuji, ze se bude rychle ménit charakter profesi a v dusledku
toho i obsah jejich kvalifikacnich pozadavkd, které profesni pifiprava uspokojuje. Jde o rozSifovani
tymové prace, o Casté inovace technologii i vyrobkl, o pfesouvani rozhodovani na pracovniky
v niz8ich funkénich pozicich. To v§e se do programl pfipravy promita v dirazu na samostatné
planovani, provadéni a kontrolu pracovnich ¢innosti, v preferenci nadoborovych a mezioborovych
zpusobilosti i v podobé metodickych postupti zamétenych na rozvijeni kompetenci k jednani a socialni
komunikaci.

Poukaz na zménéné kvalifika¢ni pozadavky profesi, které by mohly posilit G¢innost odborného
vzdélavani pii vytvareni Zadoucich rysi osobnosti zaki se veelku obecné ptijima jako platny.

Vétsi rozpaky vyvolava zdaraziiovani vyznamu klicovych dovednosti poskytovanych odbornym
vzdélavanim. Kritizuje se nejasnost celkového konceptu klicovych dovednosti, ktera se odrazi
v mnozstvi jejich definic, rozdilnost obsahu, ktery se jim pfipisuje, neurcitost didaktickych postupi,
kterymi by se mély utvaret, a mala moznost realné evaluace dosahovanych vysledkt, neovéfena
prenositelnost ziskanych kli¢ovych dovednosti apod.

Odborné vzdelavani se ocenuje jako prostfedek, kterym lze pusobit na znacnou ¢ast kazdého
popula¢niho ro¢niku. Ma velkou pfednost v tom, Ze svym vztahem k praxi mize motivovat zaky
k tomu, aby se vzdé¢lavali a aby byli ochotni i dale zvySovat svou kvalifikaci. Proto sili hlasy, které
vyzyvaji stat, aby podporoval takové trendy v odborném vzdélavani, které by mu umoznovaly plnit
vSechny vzdélavaci funkce.

Zpracovano s prihlédnutim k ¢lankum: Nickolaus, Reinhold: Beruf und Bildung. Die berufsbildende Schule, 1997, ¢. 6 a
Susteck, Herbert: Bildungs- und Beschdftigungssystem. Pidagogische Welt, 1997, ¢. 11.

Vzdélavani a schopnost obstat na trhu prace

Nezaméstnanost v Néemecku dosdhla v poloviné roku 1997 14,4%, bez prdace byly vice nez ¢tyri miliony
lidi. K nim jako cCekatelé nezaméstnanosti pristupuji ti, kdo se v soucasné dobé z osobnich diivodii
neuchdzeji o pracovni misto, nebo studuji ¢i se zabyvaji jinymi cinnostmi. V této situaci se kladou
otazky, co miize pro snizeni rizika nezaméstnanosti ucinit vzdélavaci systém. Zpravidla se mu pripisuje
dvoji ukol. Vzdeélavani se ma stat okamzité piisobicim nastrojem slouzicim ktomu, aby se
nezameéstnany stal schopnym prdace a mohl se zaclenit do zaméstnani. Ve stiednédobé a dlouhodobé
perspektivé ma vzdelavani u doriistajici generace vytvorit spolehlivé zdklady pro pozdéjsi prijeti do
pracovniho procesu. K tomu je ovSem zapotiebi zkoumat povahu profesi a vcas registrovat zmény
v pozadované kvalifikaci.

Pri cetbe clanki, které se v odbornych casopisech zabyvaji témito tématy, ovsem vznikd dojem, ze
se zatim lépe dari popsat zmény, k nimz dochazi ve svete prace, nez konkretizovat navrhy, jak by na
tyto zmeny mélo reagovat vzdelavani.

Profesni ptiprava a dal$i odborné vzdélavani se v disledku svého tésného vztahu k hospodarstvi
prizplsobuji novym pozadavkidm pracovist’ relativné snadno. Svédéi o tom rychly proces modernizace
obort ptipravy a vznik oborti novych. V dal§im vzdélavani roste porozuméni pro celozivotni uceni.
Také vysoké skoly usiluji o to, aby poskytovaly Siroky zaklad pro odborné zpusobilosti. To vse je
spravné. Presto je vSak zapotiebi brat vétsi ohled na to, co nového se déje v podnicich.

V mnoha némeckych podnicich se jiz prosadilo nové pojeti zaméstnani. Charakteristicky je odklon
od takového chapani zaméstnani, které zddraziuje jeho trvalost zalozenou na vysoce hodnocené
loajalit¢ mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Globalizace ekonomiky, rostouci konkurence,
pretizené socidlni systémy, vysoké naklady na praci a celkové malo flexibilni prostor pro
podnikatelské po¢inani vedly ke vzniku nového modelu prace a nového typu podnikani.

Pro nové zpusoby podnikani je ptiznacny vznik slozitych strategickych siti mensich samostatnych
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jednotek, rozvoj dodavatelské a vyrobni kooperace, partnerstvi zalozené na terminovanych aliancich.
Zaméstnani a mzda jiz nejsou stalymi veli¢inami. V dasledku zmén v organizaci prace se do poptedi
dostavaji pracovni smlouvy vymezované jednotkami vykonu, projektované zaméstnavani
s proménlivymi a diferencovanymi platy.

Pro zaméstnance tak vznika novy svét s vétSim poctem Sanci, ale pfinejmensim s praveé tak mnoha
riziky. Spolehlivost, jistota a stalost ur¢itého pracovniho mista ztraceji na vyznamu, vzestup a sestup,
vedeni a podtizeni nasleduji po sob€ nebo se dokonce prolinaji. Zaméstnani se stava provizornéjsim, je
vice zavislé na individualni odpovédnosti a pé¢i o sebe samého. To na rozhrani tisicileti méni
dlouhodobé zaméstnaného, pravidelné placeného pracovnika s jasnou klasickou kariérou ve tvora
velice ohrozeného.

Jiz dnes se mluvi o rozstépeném trhu prace, ktery v Némecku napodobuje angloamerické vzory,
aby mohl obstat v globalni soutézi. Experti uvadéji, ze na trhu prace se budou objevovat ¢tyti skupiny
aktért. Pujde o malou, ale stalou skupinu nezaméstnanych, o proménlivou skupinu téch, kteti budou
zaméstnani na casteCny pracovni uvazek, o velkou skupinu novych samostatnych zaméstnanci
poskytujicich sluzby a o tzv. knowledge workers, sestavajicich ze S$pickovych odbornikii a
vrcholovych manazért.

Velké a mezinarodné propojené némecké podniky maji za to, Ze tento model struktury pracovnich
sil jiz existuje a jedince stavi do nové situace. Stalé pracovni skupiny a kmenové manazérské tymy se
budou dale znatelné zmenSovat. Do popiedi zajmu se dostavaji samostatné ¢inni pracovnici (free
lancers), ktefi svou odbornou Sirokou kvalifikaci prodavaji v ramci samostatné vykonavané, ale
¢asové omezené sluzby. Novych samostatnych pracovnikti, zejména v oborech sluzeb, bude rychle
pribyvat. VEtsi pocet pracovnikii bude zaméstnavano na periferii podnikil jako flexibilni osazenstvo
pracujici na Castecny uvazek (Just in time employment).

Vzdélavani a kvalifikace dostavaji v tomto scénafi zcela novou dimenzi. Nelze je uz chapat jako
zékladni jednotné a standardni vybaveni mnoha jedinci. Zménény charakter profesni cinnosti
vyzaduje a podporuje nové strategie kariéry. Vzdélavani ma vytvaret zpusobilosti, které se uplatni
v tzv. portfoliové Zivotni draze a v mozaikové kariéte. Portfoliova zivotni draha nebo mozaikova
kariéra spo¢iva v misSeni Cinnosti, které jsou vykonavany nasledné jedny po druhych nebo se
doprovazeji. To ma disledky nejen pro profesni postaveni a strategické planovani, nybrz také pro
zivotni sloh.

Skoncovat s profesni kariérou, kterou Ize snadno piehlédnout, nebude pro mnohé jednoduché.
Casto pijde o bolestny proces spojeny s pochybovanim o sob& samém a s nepochopenim. Na druhé
strané vyvola nova situace védomi o nutnosti vlastni odpovédnosti. Obecné posuzovano, mél by kazdy
jednotlivec na tom vydélat. Napiisté bude méné nez kdy diive zvnéjsku fizenym objektem, jehoz
zivotni draha a vzd€lavani jsou utvafeny planovanym hospodarstvim. Namisto vyc¢kavani na praci a
vzestup musi pracovnici v budoucnu vzit odpovédnost za vlastni uspéch do svych rukou. Kdyz
mluvime o dovednosti uplatnit na trhu sam sebe (Self~-Marketing), nejde o pouhé vnéjsi vystupovani
pfi nabidce pracovni sily. Spolehlivym vykonem pracovni Cinnosti musi jedinec sam prokazat své
schopnosti. On sam piejima odpovédnost za to, Ze si osvoji védomosti a dovednosti, nebo Ze je
zapomene, ze bude umét spojovat své zkuSenosti s novymi poznatky.

Podniky samy musi pfispét k takové preméné pojeti povolani. Mély by dat zaméstnancim
k dispozici prosttedky nezbytné pro vzdélavani. Kromé uceni védomostem, které se pravé potiebuji
(Just-in-time-learning), by mély umoziovat - a to poradenstvim a pokud mozno i finanéni podporou -
certifikované vzdélavani a dalsi vzdélavani. Toto vzdélavani mize probihat béhem pracovni doby i
mimo ni. Stfediska individualniho uceni, dalkové studium, studium pomoci multimedii a jiné formy
kvalifikovani se tak stanou - podle némeckych expertti personalistiky - ,,dalnicemi vzdélavani®
budoucnosti (Learning-Highways). Pokud tomu tak skute¢né bude, dosdhne se opravdové symbidzy
mezi praci a vzdélanim.

Pramen: Arbeit fiir morgen? - Bildung als Instrument fiir Marktfahigkeit. Wirtschaft und Berufserziehung, 49, 1997, ¢.10, 5.362-365.

Zpravodaj VUOS, 1998, ¢.4 7



Antropologicky pristup pri vyzkumu podniku

Objektem antropologickych vyzkumia samoziejmé nejsou podniky. Ukazuje se vSak, ze i pfi Setfenich
tykajicich se podnikové problematiky mize byt uzitecné vyuzit metodologii t€chto vyzkumt, zv1asté
ma-li se postihnout situace v celé §ifi existujicich souvislosti. Setfeni zalozené na metodologii
antropologickych vyzkumt je dlouhodobé a participacni. Vyzkumny pracovnik piisobi v terénu,
postupné se stava ¢lenem rtiznych podnikovych tymt a podili se na jejich aktivitach. Pfitom provadi
zamérnd pozorovani a shromazduje kvalitativni poznatky, jinym zplsobem obtizné postizitelné.
V jeho Setfeni nejde o potvrzeni pfedem vytyCenych hypotéz, ale o komplexni poznani skutecnosti.
Timto zplisobem Ize zjistit napt. skuteCny obsah a charakter pracovnich Cinnosti, divody pouzivani
nezadoucich pracovnich postupil, u¢innost riznych forem motivovani zaméstnanct, miru identifikace
s podnikovymi strategiemi, rozsah vyuzivani védomosti a dovednosti ziskanych profesni ptipravou,
vliv formalnich a neformalnich autorit apod.

KOZEK, Tadeusz: International co-operation in curriculum development for vocational
education and training - Polish experience. [Mezinarodni spoluprace na vyvoji kurikula pro
odborné vzdélavani a ptipravu - polské zkuSenosti. ]

Vocational Training, 1997, ¢. 11,.8.53 - 62.

[Zkraceno - uplny pieklad je k dispozici v knihovné.]

Udalosti konce 80. a pocatku 90. let zahdjily proces transformace ve vsech oblastech spolecenského a
hospodarského zZivota v Polsku a v dalsich zemich stredni a vychodni Evropy. Nejprve hospodarsky a
potom politicky rozpad starého systému se brzy odrazil v oblasti vzdelavani. Podstatné casti starého
systemu vzdelavani se v konfrontaci s postupnym zavadenim trini ekonomiky projevily jako
neodpovidajici. Nejslabsim clankem tohoto systému se ukdzalo byt odborné vzdelavani na sekunddrni
urovni, protoze se v minulosti vyvijelo v souladu s centralné vizenou ekonomikou. Bylo usporddadno
podle odvétvi a oboru, takze moznosti rekvalifikace byly omezené. Navic se odborné vzdélavani
zameérovalo na pripravu presného poctu absolventii, kteri meli naplnit konkrétni pracovni mista.
Rychly prechod k otevienému trhu prdce, ktery jiz nezarucuje zaméstnanost, jasné ukdzal neprizpii-
sobivost systému odborného vzdélavani podminkam trzniho hospodarstvi. Transformace zkostnatélych
struktur je sloZity a pomaly proces. V Polsku zatim doslo spise k pouhé modernizaci systemu
odborného skolstvi, kterou si vynutily zmeny v ekonomickém prostiedi, nez k ditkladné reformeé.

Polsky systém odborného vzdélavani na | Skol nejsou ukonceny maturitni zkouskou, ktera

sekundarni urovni

Zékon o vzdélavacim systému ze 7. zari 1991

pfinesl mnoho zasadnich zmén do fungovani

polského skolstvi, napfiklad existenci rychle se

rozvijejiciho nestatniho sektoru. Struktura odbor-

ného vzdélavani se vSak zatim zdsadné nezmenila

a zustava v ramci, ktery vznikl v roce 1961.
Skolsky systém odborného vzdélavani se

sklada z nasledujicich typi skol:

— tiileté odborné Skoly pfipravujici kvalifiko-
vané pracovniky

— stfedni odborné skoly: Ctyfleté stiedni odbor-
né skoly, technické skoly a jejich ekvivalenty,
postsekundarni koly a pomaturitni $koly.’

Odborné skoly na rozdil od stiednich odbornych

2 Podrobnéji viz Zpravodaj VUOS, 1998, ¢.3, 5.9-11.

otevira pfistup k terciarnimu vzdélavani. Ve
Skolnim roce 1989/90 vstoupilo do odbornych
skol 71% absolventu zakladnich Skol; 46% z toho
do triletych odbornych $kol - nejslabsi casti
systému odborné¢ho vzdélavani, ktera je obvykle
povazovana za ,slepou ulicku“. Proto bylo
jednou z priorit skolské politiky v letech 1989 -
1997 zménit strukturu odborné¢ho vzdélavani.
Pokles poctu absolventi zéakladnich skol, ktefi
presli v roce 1995/96 do zéakladni odborné
pripravy, na 27,8% byl kladnym, i kdyZ ne zcela
uspokojivym vysledkem této politiky.

Prakticka priprava tradicné probihala ve
Skolnich dilnach nebo v podnicich. Na konci
80. let klesl pocet podnikil, které se na praktické
pripravé podilely. Proto bylo nutné organizovat
praktickou pfipravu ve Skolnich dilnach, které
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mély zastaralé vybavenim. Navic Skolni dilny
fungovaly jako vydéleéné podniky a mély byt
sobéstacné. Nova hospodarska realita zplsobila
prudky pokles poptavky po jejich vyrobcich, coz
situaci je$té zhorSilo. Problém praktické ptipravy
nebyl dosud vyfesen. Casteénym feSenim jsou
tzv. sttediska praktické ptipravy, kterd zaklada
ministerstvo Skolstvi a ktera funguji ve vybra-
nych moderné vybavenych Skolnich dilnach.
Narusené vazby s ekonomikou nebyly dosud
obnoveny. Neni ani jasna piedstava o tom, jako
roli by méla ekonomika v odborné ptipravé hrat.

Nezda se, Ze by k zasadni strukturalni reformé
v systému odborného vzdélavani na sekundarni
urovni mohlo dojit pfed rokem 2000. Projekt
technickych lycei, ktery je experimentalné
zavadén od roku 1994, mize byt povazovan za
uvod k této reformé. Technické lyceum by mélo
poskytovat vSeobecné védomosti i dikladnou
vSeobecnou odbornou piipravu. Absolvent mize
pokracovat ve specializované odborné piipraveé
v kratkych postsekundarnich kurzech, v pfipravé
mimo $kolu nebo na terciarni urovni. Zaklad
poskytnuty technickym lyceem také usnadni
opakovanou rekvalifikaci perspektivniho
zaméstnance.

Skolské reformy v Polsku v 90. letech - obecné

podminky

Skolskd  reforma  stejné jako  politicky,

hospodaisky a socidlni zivot v Polsku od roku

1989 je dusledkem casto protikladnych tendenci.

Revoluéni nazory se misi s evoluénimi,

setrvacnost  existujicich ~ struktur spolu se

skupinovymi a politickymi zajmy brani zavadéni
zmen, pocatecni nadseni se pii stfetavani s celou

fadou problému rozplyvad a méni ve frustraci a

v pochybnosti o smyslu reformy jako takové.
Coombs psal v roce 1967 o pfic¢inach krizi ve

vzdélavani a zdiraznil pfitom tii zakladni:

— nedostatek zdroji, ktery ma za néasledek
neschopnost systému vhodné reagovat na
palcivé potieby a o¢ekavani spolecnosti;

— liknavost vzdélavaciho systému, ktera je
pri¢inou neschopnosti prizplisobovat se
potfebam, i kdyz je zdrojt dostatek;

— neschopnost spoleCnosti  pfizplsobit se
vzdélavani, kterd se projevuje neadekvatnim
vyuzivanim kvalifikovanych pracovnika.

Prvni dvé pficiny se projevuji pfedev§im v obdo-

bi transformace systému podporovany riznymi

zapornymi jevy, k nimz dochazi ve vSech
dimenzich Zivota spolecnosti.

Politicka dimenze

Zpravodaj VUOS, 1998, ¢.4

Léta 1989 - 1996 byla obdobim vyvoje politické
situace s Castymi zménami vlady a vysokou
fluktuaci ve statni spravé. Ministr Skolstvi se v té
dobé zmeénil sedmkrat. Situace nebyla pfizniva
pro dislednou politiku rozvoje.

Nekonzistentnost politiky decentralizace byla
dal§im divodem pomalého rozvoje vefejného
Skolstvi. V druhé fazi transformace se navic
dostaly k moci levicové orientované skupiny.
Hlubsi pfi¢inou tohoto stavu vSak byla hlavné
absence dostate¢né vlivnych socidlnich sil na
nejniz$i urovni, které by se zajimaly o decentra-
lizaci. Takovou silou by méla byt predevsim
hospodarska elita. Za situace, kdy iniciativa
zustava v rukou politické elity a spravni lobby,
neni mozno oc¢ekavat vyraznéjsi kroky smérem
k decentralizaci vzdélavani.

Dosud nejvétsim tuspéchem politické elity
v transformaénim procesu bylo piijeti nové
legislativy, ktera je hlavnim faktorem institucio-
nalnich zmén. Obsahuje liberalizaci obchodni
¢innosti v oblasti vzdélavani, kterd vedla
k zalozeni soukromych a dalSich nestatnich
instituci. Odborné vzdé€lavani, zvlasté na sekun-
darni urovni, vSak téchto moznosti vyuzilo jen
minimalné. To je Caste¢né zpusobeno neuplnosti
legislativniho ramce pro tuto oblast a nedostatec-
nou instituciondlni a ekonomickou zéakladnou,
ktera by vytvofila podminky pro reformu.

Ekonomicka dimenze

Hospodaisky pokles a potfeba vyrovnat se s defi-
citnim rozpoctem a s inflaci zptsobily rozpocto-
vé Skrty, které postihly piredevsim védu, techniku
a Skolstvi. V letech 1990 a 1991 se vydaje na
Skolstvi snizily ze 6,6% na 5,4% HDP a na této
urovni zlstaly az do roku 1993. Teprve v roce
1994 vzrostly vydaje na skolstvi na 6,2% HDP.
Ekonomicky status odbornych skol se zhorsil,
protoze krizi postizené podniky prestaly
podporovat praktickou pfipravu.

Vznik pfitazlivéjSich pracovnich prilezitosti
(ptedevsim z finan¢niho hlediska) zptisobil odliv
mozkl ze skolstvi. Nedostatek finan¢nich zdroju
branil hlubsi reformam vzdélavaciho systému,
protoze reformy obvykle vyzaduji spiSe zvyseni
neZ snizeni vydaju.

Kulturni dimenze

Transformace systému neznamend jen zménu
ekonomickych instituci, ale také zmény ve
zpusobech mysleni, v postojich a modelech
chovani, v aspiracich jedinci a v systémech
hodnot. Zavadi-li se reforma vzdélavani, zvlasté
v nepiiznivém ekonomickém klimatu, je Casovy



faktor velmi dulezity. Rovnéz je velmi dualezita
aktivni cast vSech =zainteresovanych pfi
navrhovani i realizaci reforem tak, aby se mohli
podilet na rozhodovani nebo alespont vyjadfovat
své nazory.

Prekazky v kontaktech se zadpadnimi zemémi,
které se béhem desetileti nahromadily, bezpo-
chyby pfispély ke vzniku dalsiho syndromu,
ktery vyznamné ovlivnil reformu vzdélavani.
»Neuvedomovali jsme si skutecnost, Ze problém
nedokonalych vzdelavacich systémil je témeér ve
vSech statech bézny, typicky pro civilizaci konce
20. stoleti, a Ze je tieba se na néj zamérit bez
euforie a frustrace’ (naméstkyn¢ ministra
Skolstvi Anna Radzwill, 1994).

Reforma kurikula v
vzdélavani

Polska odbornd Skola nabizela koncem 80. let
mnozstvi Gzce profilovanych obort. Pouzivaly se
dva typy klasifikace profesi a specializaci
nabizenych ve Skolském systému. Klasifikace
zroku 1982 obsahovala 527 profesi a v roce
1986 se pocet profesi snizil na 241. Podle
struktury tehdejsi ekonomiky vedla vétSina obor
k primyslovym profesim, se znaénym podilem
hornictvi a malou proporci sektoru sluzeb.
Technické a strukturalni nedostatky odborného
vzdélavani se staly hlavnim faktorem pfispiva-
jicim k tomu, ze kvalifikace nabizené zakim a
struktura téchto kvalifikaci neodpovidaly potte-
bam trhu prace. Dusledkem byla vysoka nezamé-
stnanost absolventli odbornych Skol. (Koncem
roku 1994 tvofili absolventi tfiletych odbornych
Skol 39,4% vSech nezaméstnanych; absolventi
ostatnich odbornych skol véetné postsekundarni
urovné tvorili dalSich 20%. Pro srovnani lze
uvést 32,6% nezaméstnanych se zakladnim nebo
neukoncenym zakladnim vzdélanim, 6,8% absol-
ventll lycei a 1,7% absolventii vysokych skol.)
Proto se jednou z priorit reforem vzdélavani stala
restrukturalizace kurikula. Vychozim bodem re-
formy odborného kurikula byla nova klasifikace
profesi na odbornych $kolach z roku 1993, ktera
snizila pocet profesi na 138 a zavedla Siroce
profilované profese, které zvySuji zaméstnatel-
nost absolventl. Realizace reformy kurikula a
prizpisobovani kurikula nové klasifikaci se
ukazalo jako dlouhodoby proces. Jesté¢ v roce
1997 poskytovala vétsina skol odbornou piipravu
zalozenou na tradicni klasifikaci a kurikulu.
Pomaly postup reformy kurikula je v podstaté
zpusoben neduslednou politikou v institucionalni
sféfe. Ustav odborného $kolstvi, ktery byl
rozpustén v roce 1990, nebyl dostate¢né rychle

systému odborného
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nahrazen novymi strukturami schopnymi pievzit

jeho funkce v oblasti realizace reforem kurikula.

Nové struktury vznikly az v roce 1993. Prvni

znich bylo odd€leni pro kurikulum odborné

piipravy ve Vyzkumném ustavu pedagogickém

(zruseno v roce 1997), a nasledovaly komise pro

kurikulum podle francouzského vzoru. Tyto

organy vSak nejsou dostatecné ustavené, aby
mohly u¢inn€ vykonavat svou ulohu.

Konec¢ny legislativni rdmec pro reformu kuri-
kula byl vytvoten az v roce 1995 novelou zdkona
o vzdélavani. Konecna verze reformy kurikula
predpoklada dva hlavni systémové fidici prvky:

— zakladni kurikulum, povinné na dané urovni
vzdélavani, soubor obsahu pfipravy a
dovednosti, ktery by mél byt zatazen do
kurikula a ktery stanovuje evaluaéni kritéria a
zkuSebni pozadavky;

— celostatni standardy nebo zkuSebni pozadavky
stanoven¢ statni spravou.

Kurikula, kterd maji byt zavedena ve Skolach,
musi byt centralné¢ schvalena a uvedena ve
zvlastnim seznamu. Uc¢itelé mohou ucinit nekteré
upravy podminéné schvalenim mistnimi skolsky-
mi organy. Nedostatek metodologie pro zpraco-
vani kvalifikatnich standardl, které mély
nahradit dosud pouzivané tzv. pracovni
specifikace, a nedostatecna mira svobody ucitelt
pfi rozvoji kurikula jsou zjevné zavady
soucasného systému vyvoje kurikula v Polsku.

Programy mezinarodni pomoci v oblasti
rozvoje kurikula v Polsku od 1990 do 1996
Tyto programy byly ve skutenosti soucasti
zahrani¢ni pomoci pro Polsko zahijené v roce
1989 na summitu statd G-7 v Pafizi, na némz
bylo rozhodnuto, ze koordinaci pomoci pro zeme
sttedni Evropy, které prochazeji reformnim pro-
cesem, bude povérena Evropskd komise. K této
iniciativé se pripojily vSechny staty G-24, které
nabidly dvoustranné programy pomoci. Hlavnim
zdrojem pomoci, pokud jde o odborné vzdélava-
ni, se stal multilateralni program PHARE. Od
roku 1991 financovalo PHARE v této oblasti
CtyTi programy.

Programy pomoci Polsku v oblasti odborného
vzdélavani

VET 90 byl prvnim programem financovanym
Evropskou unii v rdmci PHARE a soucasné
prvnim takovym programem realizovanym ve
sttedni a vychodni Evropé. Na program bylo
vyclenéno 2,8 miliont ECU. Program m¢l
meziodvétvovy charakter, proto do né& bylo
zapojeno Ministerstvo narodniho Skolstvi i
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Ministerstvo prace a socidlni politiky. Byl
vybudovan na prioritach stanovenych pfijemci,
které byly jen velmi volné (nebo viibec) spojeny
s problémy restrukturalizace systému odborného
vzdélavani. Proto bylo na reformu odborného
vzdélavani vycerpano pouze 800.000 ECU.
Program se prili§ nezabyval vyvojem
kurikula; zahajil spolupraci se zapadnimi
institucemi pouze v oblasti modernizace kurikula
v kovoprimyslu a ekonomice. Spoluprace se
Spolkovym tustavem pro odborné vzdélavani
v Berling, zahajena v ramci tohoto programu, se
pozdgji rozsitila a vyvrcholila experimentalnim

zavadénim novych kurikul vzd€lavani pro
ekonomicka a obchodni povolani.
Zprava ,,0dborné vzdélavani v pohybu®

zpracovana mezinarodni skupinou expertd a
publikovana CEDEFOP (Grootings 1993) byla
jednou z hlavnich iniciativ uskute¢nénych v ram-
ci programu. Zprava se méla stat vyznamnym
nastrojem pro formulovani reforem systému
odborného skolstvi polskou vladou. V praxi vSak
méla maly vliv na rozvoj reforem vzdélavani. To
plati pfedevsim pro jeji hlavni doporuceni:

e Ustaveni ,,narodni komise pro modernizaci
systtmu odborného vzd€lavani“ polskou
vladou. Hlavnimi ukoly tohoto organu, ktery
by spojil zastupce vladnich instituci a
socialnich partnerti, mé¢lo byt:

— uskutecnéni celostatni diskuse o soucas-

ném stavu a budoucnosti odborného
vzdélavani;
— vyvoj strategie pro Tfizeni procesu

modernizace $kolského systému s pouzitim
mistnich expertiz;

— vyvoj moderni  koncepce  systému
odborného  vzdélavani se  zvlaStnim
dirazem na jeho strukturu, fizeni, zdroje a
financovani i na obsah vyuky a metody
sledovani kvality vzd¢lavani. Posledni
ukol mél podporovat celostatni systém
profesnich kvalifikaci.

e Rozvoj regionalnich siti pro odborné vzdéla-
vani, které by podporovaly:

— vytvofeni mechanismi pro efektivni
komunikaci mezi mistnim prostfedim a
institucemi  zabyvajicimi se odbornym
vzdélavanim;

— rozvoj flexibilni infrastruktury, ktera by
pomohla uspokojit vzd€lavaci potfeby a
efektivné vyuzivala mistnich zdroja, a
kvalitni didaktické infrastruktury.

Proces modernizace odborného vzdélavani mél
byt zahdjen decentralizacnimi experimenty, které
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by probihaly na mistni, odvétvové i regionalni
urovni, jako alternativa tradi¢nich reforem ,,shora
dold®“. Problémy, s nimiz se reforma odborného
vzdelavani stfetavala, byly zpiisobeny absenci
efektivniho mechanismu a také predstavy o
charakteru a cili vlastni reformy.

ZvySovani  kvality  polského  odborného
vzdélavani (UPET). Zavadéni modernizovanych
programii pro odborné vzdélavani (IMPROVE)
Program UPET (1992 - 1995) se skladal ze tii
projektli: Modernizace kurikula odborného
vzdélavani, podpora Skolam pfipravujici ucitele
cizich jazykti a vznik Oddé€leni pro politiku a
evaluaci na Ministerstvu narodniho Skolstvi.
Systému odborného Skolstvi se pifimo tykala
pouze prvni ¢ast, jejimz tukolem byl vyvoj
kurikula odborné ptipravy pro 27 z 137 profesi
zapsanych v nové klasifikaci profesi, pripravené
Ministerstvem narodniho Skolstvi v roce 1993.
Vyvoj kurikula, ktery se uskutec¢nil v ramci
programu UPET, vysoce hodnotila Evropska
komise (partnerem polskych odborniki byl FAS
z Irska). V dusledku toho byly ptidéleny zdroje
na dal$i vyvoj kurikul, kterd byla experimentalné
provéiovana na 35 Skolach vramci programu
IMPROVE, ktery byl zahdjen v roce 1995 ve
spolupraci  Evropskou nadaci  odborného
vzdélavani v Turinu.

Modernizace odborného vzdélavani (MOVE)
Koncepce programu byla pfipravena v roce 1992
soubézn¢ s praci na projektu podpory polského
systému odborného vzdélavani pajckou od Sve-
tové banky. MOVE byl navrzen jako experiment
pro mnohem §irs$i projekt Svétové banky. Zaméftil
se na vyvoj a realizaci nového kurikula pro
vyucovaci predméty fyzika, ochrana zivotniho
prostfedi, vypocetni technika, anglitina a novy
predmétu ,,uvod do svéta prace™ v 60 skolach 10
vojvodstvi. Kurikula ovéfoval mezinarodni
Vybor pro standardy a evaluaci ustaveny k to-
muto ucelu, ktery kontroloval shodu vysledki
s predem stanovenymi kritérii. Nova kurikula
byly zavedena do $kol ve §kolnim roce 1995/96.
Sirsi projekt Svétové banky se nakonec
neuskutecnil a program MOVE nepokracoval.
Zkusenosti s realizaci programii pro rozvoj
kurikula
NadSeni typické pro pocatecni fazi transformace
provazela skutecnost, ze vedouci pracovnici si
dostate¢né neuvédomovali sloZitost procesu s re-
formou spojenych. Zahrani¢ni pomoc byla v této
fazi povazovana, z dne$niho pohledu naivné, za
intelektualni a finanéni podnét pro Skolskou
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reformu. Programy zahrani¢ni pomoci opravdu
zahgjily v polském odborném vzdélavani velké
inovaéni aktivity, nebyly vSak schopny uspokojit
tak vysoka ocekavani, a to nejen pro nedostatek
zdrojui ve srovnani s potfebami. Dalsi divody je
tteba hledat pomoci analyzy procesu realizace
téchto programti a zavedeni vysledkd do
polského systému odborného vzdélavani.

Vedouci sila zmén

Inovacnim aktivitam, které probihaly v ramci
zminénych programi zahrani¢ni pomoci, daly
ustfedni organy v pocatecni fazi charakter ,,shora
dold“. Obsah aktivit navrhovali piedevSim
zahrani¢ni partnefi, hlavné experti z Evropské
unie, protoZze domaci intelektualni fronta chybéla
a prili§ se véfilo v moznost pfimého prenosu
zapadnich systémovych feSeni a know-how.
Casem a vdisledku zmén vlady pocatedni
reformni nadSeni pokleslo potlacovano bezpro-
sttedni zhorSenou ekonomickou situaci ve
vzdélavani. Utady poskytovaly programiam stale
slabsi podporu a projevovaly o n¢ méné zajmu.
Na druhé stran¢ se vadci ulohy postupné ujimaly
kruhy piimo zapojené do realizace mezinarod-
nich programi; Skoly zapojené do experimentt,
které si uvédomovaly vyhody vyplyvajici z uca-
sti, nebo polsti odbornici, ktefi se zdokonalili
v téchto aktivitach a ptebirali odpovédnost od
svych zapadnich kolegti.

Socialni partneti se do reformatorskych
¢innosti zapojili jen malo. Kli¢ovym nastrojem
jejich participace mela byt prace v fidicich
vyborech programii po boku zastupct vladnich
organi pro odborné vzdélavani. Clenstvi ve
vyborech bylo vSak pouhou formalitou a ve
skute¢nosti tyto kruhy nemély zadny vyrazny
vliv na zavadéni programii nebo na propagaci
jejich vysledkdi. Organizace zaméstnavateld i
odbory se potykaji piedevSim se soucasnymi
problémy ekonomické transformace.

Legislativni a institucionalni ramec

Novy legislativni ramec pfipravil cestu reform-
nim aktivitam. Casto viak v tomto sméru chybéla
dasledna politika pfi navrhovani i realizaci téchto
akci. Prace na kurikulu v ramci vy$e uvedenych
programt probihala v dobé¢, kdy neexistovala
definitivni piedstava o systémovych néstrojich,
které by mohly fidit zavadéni kurikul do S$kol.
Prace byla téméf dokoncena v dob¢, kdy byla
v roce 1995 zavedena nova nafizeni. Dosud neni
jasné, do jaké miry budou muset byt pozménéna,
aby odpovidala pozadavkum reformy kurikula,
pfedevSim proto, Ze jeSt¢ nebyla schvalena

12

klicova zakladni kurikula.

Prace v ramci danych programt zacaly také
diive nez v roce 1993, kdy byl ustanoven novy
institucionalni ramec pro vyvoj kurikul. Proto
prace na kurikulu odborné piipravy v ramci
danych programi vedly po dosti dlouhou dobu
tymy sestavené poskytovateli programt. Po
ustaveni narodnich organi byly vytvotfeny
kontakty mezi nimi a pracovnimi tymy. Projevily
se rozdilné nazory na rizné otazky, naptiklad na
pouzitelnost modulového kurikula.

Rozsah zmén

Nové pristupy k vyvoji kurikula zavadéné do
systétmu odborného vzdélavani v ramei mezina-
rodnich programli jsou omezeny Vv obsahu
(vztahuji se pouze na Cast oborti nabizenych
odbornymi Skolami) i v rozsahu (zahrnuji pouze
urcCity pocet pilotnich §kol). Piesto maji Cinnosti
uskutecnéné v ramci téchto programli na urovni
pilotnich 8kol zcela komplexni povahu. Na
zéklad¢ zkuSenosti s UPET byly piipraveny
projekty IMPROVE a MOVE tak, aby realizaci
nového kurikula doprovazely vSechny odpovida-
jici podptrné aktivity véetné¢ vybaveni nezbytné-
ho pro uspesné predavani tohoto kurikula.

Tato situace se podoba situaci popsané

Schumacherem (1974):
,Je mozné uspésné uskutecnit sem tam néjaky
projekt. Je vzdycky mozné vytvorit malé ultra-
moderni ostrivky v preindustrialni spolecnosti.
Ale takove ostriivky budou muset byt hajeny jako
pevnosti a zdsobovany helikoptérami z velké
dalky, jinak je zaplavi okolni more. *

Bez dalsiho hospodaiského rdstu s tim, ze
alespon ¢ast odpovédnosti za odborné vzdélavani
prevezmou ekonomicti ¢initelé, nebude mozno
vytvofit pro reformu vhodné podminky.

Strategie pro zpracovani a realizaci programu
Vsechna opatieni musela byt v souladu s postupy
zavaznymi pro projekty PHARE, které upravuji
jejich navrh, schvalovani a realizaci. Centrali-
zovany charakter PHARE, zvlasté v pocatecni
fazi, a pfimé prenaseni pravidel pro projekty
Evropské unie branily uc¢innému poskytovani
programui. Mezi tyto prekazky patfil:
e Prilis velky ¢asovy odstup mezi zpracovanim
koncepce a realizaci programu vyzadoval
v dasledku rychlych ekonomickych a politic-
kych zmén tupravy programu v samotném
pocatku, které pak oddalily jeho realizaci,
protoze muselo znovu probéhnout procedu-
ralni fizeni.
e Kratkost termind konkurzniho fizeni a z toho
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vyplyvaji nutnost zaméstnavat typicky komer-
¢ni instituce. Instituce z(¢astnéné ve vybéro-
vych fizenich projevovaly vét§inou komeréni
pristup, zatimco pfijemce zajimala spoluprace
s institucemi, které by mély dostateéné know-
how k uskuteénéni projektu, zkuSenosti se
zavadénim zmén do Skolstvi a také zajem o
dlouhodobé kontakty. Takové instituce nejsou
tak zb&hlé v konkurznich procedurach, a proto
se méng& hlasi.

e Problémy s odménovanim tuzemskych
odbornikt a dalSich pracovnikt. Stavalo se, Ze
velice dobfe placeni zapadni experti platili
partneriim malo a mistnimu personalu vibec,
protoze neexistoval zplisob, jak je odménit za
poskytnuté sluzby.

Vysledky programu byly nékdy pouze dovezenou
komoditou nevhodnou pro mistni podminky.
Mistni experti se znalosti potieb pfijemcti by méli
byt zvani, aby poskytli své vstupy, a po
prekonani pocatecnich formalnich problému by
méeli byt odpovidajicim zplisobem zaplaceni tak,
jak bylo pravidlem v programech IMPROVE
nebo MOVE. V téchto programech méli
zahrani¢ni experti spiSe poradni ulohu, nez aby
bezprostfedn¢ poskytovali sluzby.

Dals$im problémem typickym pro programy
vyvoje kurikula je vrozeny rozpor mezi potiebou
dikladné, dlouhodobé prace pii zpracovani a
realizaci kurikula a potiebou rychle reagovat na
kurikularni potfeby vzdélavani (Komorowska
1995).

V ptipadé programi mezinarodni pomoci, kde
je pro sponzory rychlost vyplacenych penéz ¢asto
hlavnim ukazatelem tuspéchu a kdy mistni organy
ocekavaji rychlé vysledky, se rozpory projevuji
jesteé silnéji. V souvislosti s uvedenymi programy
nebylo mozné aplikovat dlouhodobou perspekti-
vu, a tim se vyhnout zminénému rozporu. Pokra-
¢ovani Cinnosti zahajenych v jednom programu
v dal$im programu, jako v programech UPET a
IMPROVE, bylo jen ¢aste¢nym fesenim.

Koordinace a fizeni programid Evropské
komise financovanych PHARE mda velmi byro-
kraticky charakter. Ustaveni Evropské nadace
odborného vzdelavani proto poskytuje ptilezitost
pro posileni pravé podstaty této Cinnosti. Dalsi
vyvoj ukédze, zda se tato instituce stane
prodlouzenou rukou bruselské byrokracie nebo
bude schopna vykonavat skute¢nou expertni roli.

-

Dodd, Martin: Modernisation and reform of vocational education and training in Estonia
- A case study. [Modernizace a reforma odborného vzdélavani a piipravy v Estonsku -
Ptipadova studie.]

Vocational training, 1997, ¢.11, s.70-74.

Prechod estonského hospodarstvi k trzni ekonomice byl az dosud rychly a uspésny. Po svobodnych
volbach v roce 1992 uskutecnila nova viada smélé ekonomické reformy véetné rychlé liberalizace cen,
bezcelni, otevifené obchodni politiky, privatizace a zavedeni plné konvertibilni mény.

Estonska zahranicni politika je zaloZzena na co mozna nejrychlejsi reintegraci do evropskych
struktur. Smlouva o volném obchodu s Evropskou unii byla podepsana v roce 1994 a asociacni
dohoda o rok pozdéji. Estonsko pravdépodobné bude v dalsi viné novych clenit EU. Se stabilni mirou
ristu 4-6% rocné ma Estonsko nejrychleji rostouci ekonomiku v severni Evrope. V zemi je rozvinuto
mnoho prumyslovych odvétvi vietné zpracovani dreva, potravinarstvi, elektroniky, textilniho a
chemického prumyslu. Polovinu HDP produkuje sektor sluzeb, zejména turismus. 65% HDP nyni
pochazi ze soukromého sektoru - to je jedna z nejvyssich urovni ve stiedni a vychodni Evropé. Inflace
klesla ze 452% v prvni poloviné roku 1992 k planovanym 15% v roce 1997. V tomto obdobi vzrostl
obchod ze Zapadem o vice nez 500%. Vice nez 8700 podnikii viastni zcela nebo zcasti cizinci a celkova
hodnota primych zahranicnich investic do Estonska prevysuje 700 milionii dolari.

S nejtezsimi ukoly se potyka zemedelstvi. Objem produkce klesa v diisledku odstraneni kvot, cel a
Jjinych prekazek importu. Pozemkova reforma postupuje pomalu a je treba vyresit dulezité probléemy
spojené s viastnictvim piidy. To nepriznivé ovliviiuje investice do zemedeélstvi.
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Vzdélavani a odborna piiprava v Estonsku

Az do obnoveni nezavislosti Estonska byl skol-
sky systém soucasti systému SSSR, pro ktery
byla charakteristicka silna centralizace a pyrami-
dalni hierarchie fizeni. Dekrety byly obvykle
vydavany z Moskvy pro vSechna svazova mini-
sterstva kultury a Skolstvi a pro vSechny
pedagogické skoly. Estonské vzdélavani mélo
vzdy svou vlastni tvaf, i vdobé, kdy bylo
Estonsko soucasti SSSR. Estonci si v zalezito-
stech vzdélavani udrzeli urcity stupen nezavislo-
sti. To nejlépe ilustruje existence mnoha ptivod-
nich estonskych ugebnic. Skoly pouzivaly studij-
ni pomucky zpracované estonskymi autory a
dochazelo krozsahlé¢ diferenciaci vzdelavani
(specializované tfidy, experimentalni tfidy,
umélecky a jazykové zamétené Skoly). Navic
Estonsko uspélo v zakladani narodnich $kol jako
»Skolského  experimentu“ ve  vzdélavacim
systému Sovétského svazu.

Soucasny systém vzdélavani poskytuje pred-
Skolni vychovu v matefskych $kolach, v§eobecné
vzdélavani v zakladnich Skolach a gymnaéziich,
odborné vzdélavani a vysokoskolské vzdelavani
na univerzitach a odbornych vysokych skolach.
Vyucéovacim jazykem je ve vSech typech Skol
bud estonStina, nebo rustina (pfiblizné 30%
populace jsou etnicti Rusové).

Estonsko je pti reform¢ svého vzdélavaciho
systtmu velmi aktivni. Od roku 1992 bylo
vydano osm novych zakontl, které se tykaji
soukromych S$kol, primarniho a sekundarniho
vzdélavani, vzdélavani dospélych, tizeni védec-
kého vyzkumu, univerzit a zajmovych Skol,
vcetn¢ zakona o institucich odborného vzdélava-
ni, ktery byl schvalen v roce 1996, je vsak stale
ve stadiu zavadéni.

Obecnym cilem reformniho procesu v odbor-
ném vzdelavani je navrhnout a prosadit jednotny
systém, zahrnujici pocate¢ni i dal§i vzdelavani,
ktery by odpovidal ménicim se pozadavkiim trhu
prace a byl v souladu s pozadavky vstupu do EU.
Za pocatecni odborné vzdélavani odpovida
ministerstvo Skolstvi, které tidi vyvoj a planovani
systému, vyviji narodni kurikula, schvaluje a
dohlizi na certifikaci. Zakon o institucich
odborného vzdélavani usmérnuje jejich Cinnost,
zpisoby a podminky ziskavani odborného
vzdélani, principy fizeni Skol, financovani a
pouzivani Skolniho majetku, prava a povinnosti
Skolniho spoleCenstvi. V soucasné dobé je
v Estonsku 91 vzdélavacich instituci poskytuji-
cich odborné vzdélavani, z toho 10 soukromych.

Ve skolnim roce 1995/96 bylo ve statnich
institucich odborného vzdélavani 30.000 studen-
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tu. Ackoliv se celkovy pocet studentd v sekun-
darnim vzdélavani po povinné Skolni dochézce
zvysuje, pocet téch, ktefti si voli odborné
vzdélavani, klesa. Pfiblizné¢ 63% mladych lidi
zistava ve vSeobecné vzdélavacich Skolach,
36,1% v odbornych skolach. Tento trend odrazi
relativné nizkou prestiz odborného vzdélavani ve
spole¢nosti. Dochdzi vSak k vyznamnému vyvoji,
ktery ovlivituje odborné vzdélavani v terciarnim
sektoru. Od roku 1991 bylo otevieno 20 novych
statnich a soukromych $kol tercidrniho (apli-
kovaného vysokoskolského) vzdélavani. VétSina
znich poskytuje programy vedouci k vySSim
profesnim kvalifikacim a predstavuje alternativu
k akademickému proudu univerzit.

Néklady na vzdéldvani jsou plné hrazeny
staitem. Ackoliv zdkon stanovi, aby Skoly dosta-
valy soukromé finan¢ni prostfedky od podniki i
jednotlivei,, v soucasné dobé se to déje jen
vmalém rozsahu. Byl navrzen zvlastni fond
financovany z tfiprocentni dané uvalené na
zaméstnavatele. Dvé tretiny ztoho by byly
pouzity na ptipravu poskytovanou zameéstnavateli
a jednu tfetinu by distribuoval investi¢ni vybor.
Existuje vSak také rozvijejici se soukromy sektor.
Soukromé vzdélavaci instituce slouzi jako
alternativa existujicich statnich $kol a v Estonsku
probihd mnoho placenych kurzi.

I kdyz zékon urcuje, aby odborné Skoly nabi-
zely flexibilni kratkodobé dopliujici a rekva-
lifikaéni kurzy pro dospé€lé, dosud neexistuje
koherentni celostatni politika odborné ptipravy
zahrnujici pocatecni i dalsi vzdélavani. Rovnéz
neexistuje systém odborné piipravy pro nezame-
stnané nebo pro nadbyte¢né pracovniky. Sit
vzdélavacich instituci pro dospélé se vSak rychle
rozviji. V poslednich nékolika letech bylo zalo-
zeno vice nez 40 staitem podporovanych instituci
pro vzdélavani dospélych. Mnohé z nich vznikly
ze soukromé iniciativy a zamétuji se hlavné na
vzdéldvani v managementu a v cizich jazycich.
Rozpocet na rok 1996 zahrnuje malou ¢astku pro
financovani planovaného vzdélavani dospélych.

Od ledna 1997 funguje Narodni stfedisko pro
zkousSeni a certifikace, které koordinuje kurzy
odborné piipravy a ¢innost téch, ktefi odbornou
pripravu poskytuji.

Odborné vzdélavani EU a reformni projekt
v Estonsku

V reformnim procesu v Estonsku hraje dilezitou
roli prace na pilotnich projektech a rozsifovani
jejich vysledkti. Mnohé z pilotnich projektt jsou
zahajovany v kontextu evropskych a bilateralnich
kontaktd, poskytujicich technickou pomoc a
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finan¢ni podporu.

Projekt EU pro odborné vzd€lavani a reformu
byl zahajen v zati 1995 a kon¢i v prosinci 1997.
Jeho obecnym cilem je ,,podporovat rozvoj,
pripravu a restrukturalizaci lidského kapitalu
v podnicich a pro podniky a vefejné subjekty tak,
jak to vyzaduje program ekonomické a socialni
reformy“. Na projekt dohlizi fidici vybor, v némz
pusobi zastupci ministerstev Skolstvi, socialnich
véci, hospodarského planovani a zemédélstvi,
feditelé skol a zastupci zaméstnavatelti a odboro-
vych svazl. Evropska nadace odborného vzdéla-
vani odpovida za celkové fizeni a koordinaci
projektu. Uzce spolupracuje s nezavislou ¥idici
jednotkou programu (PMU), ustavenou minister-
stvem Skolstvi. PMU je slozena z mistniho
personalu a technickou pomoc poskytuje Utad
pro odbornou piipravu a zaméstnanost (FAS)
z Irské republiky se svym partnerem Vzdélavaci-
mi sluzbami Helsinské univerzity.

Projekt se sklada z péti vzajemné zavislych
slozek:

B vyvoj kurikula;

partnerstvi s odbornymi $kolami v EU;
vzdélavani ucitel;

zkvalitiovani u¢ebniho vybaventi;

rozvoj vzdé¢lavaci politiky a rozSifovani
vysledkd.

Nové narodni kurikulum zalozené na standardech
je vyvijeno jako soucast modulového systému.
Standardy vyjadfuji rozsah kompetenci vyzado-
vanych v uréitém povolani. Tvlrci kurzd pro
pilotni Skoly vyvinuli nové kurikulum pro 13
profesnich seskupeni véetné stavebnictvi, zeme-
délstvi, strojirenstvi, turismu, telekomunikaci,
maloobchodu, sluzeb, pocitacové grafiky a
chemické technologie.

Kazdy novy vzdélavaci program je zalozen na
analyze profilu povolani. Pfedmétem analyzy
byly informace shromazdéné celostatnim Setie-
nim provedenym ve spolupraci s organizacemi
zaméstnavatell. Cilem Setfeni bylo zjistit doved-
nosti, védomosti a postoje, které v soucasné dobé
pouzivaji kvalifikovani pracovnici v ramci pfi-
slusného povolani a které jsou od nich
vyzadovany. Profesni analyza je vychodiskem
pro zjisténi praktickych védomosti a personal-
nich dovednosti pro kazdé povolani. Krom¢ toho
poskytuje poznatky pro urovani standardi, na
jejichz zakladé 1ze provadét hodnoceni, certifika-
ci, potvrzovani a zafazovani kvalifikovanych
pracovnikd.

Dovednosti jsou vkazdé profesni analyze
kategorizovany jako klicové dovednosti, spe-
cialni dovednosti, obecné dovednosti nebo
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personalni dovednosti. Tento pfistup usnadiuje
vyvoj vzdélavacich moduld pro kazdé povolani a
identifikaci  obecnych  modult  vzdélavani
pouzitelnych pro nékolik povolani. Rovnéz jsou
vyvijeny deskriptory modulti, které usnadnuji
akreditaci a certifikaci kazdého modulu na
celostatni rovni.

Partnerstvi s institucemi odborného vzdélava-
ni v EU byla ustavena proto, aby se zajistila
vymeéna zkuSenosti a know-how pfi navrhovani a
realizaci nového kurikula. Do partnerstvi se
zapojilo 13 instituci z Finska, Danska a Irska a
estonské skupiny pilotnich §kol (zahrnujici
ucitele, management a tvirce kurzt) jiz dvakrat
navstivily své zahrani€ni protéjSky. Mezi
partnerskymi Skolami byly sepsany formalni
dohody o spolupraci. Hlavni oblasti spoluprace
zahrnuji vymény studenti a personalu, spole¢né
vyzkumné c¢innosti (napf. v kontextu programu
EU Leonardo da Vinci), ti€ast na seminafich a
akademickych setkdnich, vyménu kurikuldrnich
materiali a pfibuznych informaci a specialni
kratkodobé programy.

Maji-li byt kurikuldrni a dalS$i reformy
efektivni na urovni Skoly, je podstatna aktivni a
neustala podpora managementu Skoly, uciteld a
tvarch kurzi. Jsou vytvafeny programy pro stu-
dium pii zaméstnani zalozené na analyze potieb
kazdé cilové skupiny. Pfislusné modulové
programy pro podporu realizace projektu
navs$tévoval management z 25 pilotnich $kol, dale
52 uditelti a 13 tvircid kurzi.

Zkvalitiiovani u¢ebniho vybaveni je také pod-
statné pro uspéSnou realizaci nového kurikula.
Na nové ucebni vybaveni ptipada 37% zroz-
poctu projektu. VSechny pilotni Skoly ziskaly
nové, moderni vybaveni podle specifickych
kurikuldrnich pozadavkti novych kurzti. Pro
vétsinu Skol to prestavovalo po mnoha letech
prvni vétsi kapitdlovou investici do Skolniho
vybaveni. Vybaveni pouzivaji studenti i dospéli
v dal$im vzdélavani.

Vzdélavaci politika bude rozvijena rozsifova-
nim vysledki projektu a podporou diskusi na
riznych ministerstvech. Dokument pro celostatni
diskusi o politice odborného vzdelavani ptipra-
vilo ministerstvo Skolstvi s pomoci politické
poradni skupiny, kterd zahrnuje zastupce pramy-
slu, pilotnich skol, PMU a ministerstva Skolstvi
pfimo zapojené v reformnim projektu. To zarucu-
je, ze se vystupy z pilotnich Skol odrazi v procesu
rozvoje celostatni politiky. Bude sepsan doku-
ment o politice odborného vzdélavani, ktery bude
zahrnovat doporuceni tykajici se budouci
organizace systému.
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Mezi dal§i Cinnosti spojené s rozsifovanim
informaci patii Ctvrtletni zpravodaj publikovany
v estonsting, rusting a anglicting. 3000 vytisku je
distribuovano $kolam, ministerstviim, organiza-
cim zaméstnavateld a odborovym organizacim,
obecnim spravam, rodi¢ovskym, studentskym a
dal$im zainteresovanym skupinam a masmediim.
Na osmi mistech byly uspotfddany regionalni
seminafe, na nichz se rozsifovaly vysledky
projektu. Videozaznam o projektu natocila
Estonska narodni televize. Projekt vzbudil zajem
medii (rozhlas, TV a noviny), a tak se mnohé
¢lanky zabyvaji riznymi aspekty projektu.

Zavér

Dosud dosazené vysledky napovidaji, ze pfijata
strategie uspésné funguje jako katalyzator pro
budovani motivace, hybné sily a pfijimani
pozitivnich zmén v estonském systému odbor-
ného vzdélavani. To je disledek kompetence,
angazovanosti, jasné vize a entusiasmu vSech
zuCastnénych na vSech urovnich a ve vsech
stadiich projektu.

Obecné feceno prostiednictvim tohoto proje-
ktu dostavaji klicovi aktéti jedinecnou piilezitost
spolupracovat na utvafeni budouciho sméru
odborné¢ho vzdélavani v Estonsku. Dalsi pro-
spéch predstavuje vytvoieni Cetnych institucio-
nalnich kontaktl s organizacemi v ¢lenskych
statech EU, coz je zékladni pozadavek ve fazi

pied vstupem Estonska do EU.

Konkrétné fec¢eno, byl u¢inén znaény pokrok
ve stanoveni politickych priorit. Vladni Zelena
listina o rozvoji politiky odborného vzdélavani je
zaloZena na rozsahlém konzultaénim procesu se
zaméstnavateli a dal$imi kliCovymi aktéry ve
vzdélavacim systému. Zaméstnavatelé také ptijali
svou roli a reaguji pozitivné. Roste pochopeni
pro problémy, tkoly a naklady odborného vzdél-
avani. Maji nyni jasnéj$i predstavy o své uloze
pfi presnéjSim identifikovani pozadovanych
dovednosti a pfi akreditaci a schvalovani
narodnich certifikatu.

Rovnéz byl uéinén pokrok v identifikovani
vyzadovanych profesnich kompetenci a v jejich
prevadéni do narodnich kurikularnich profili a
programd. PokroCilo se i ve vyvoji celostatni,
regionalni a lokalni infrastruktury pro spojeni
vzdélavacich instituci a podnikli a ve stanoveni
spravné rovnovahy mezi védeckym a odbornym
vzdélavanim.

Projekt napomohl osvétlit politické a
institucionalni problémy, na které je tfeba se
zaméfit pii dosahovani celkového cile - rozvoje
socialné a ekonomicky prospivajici spolecnosti,
poskytovani  klicovych ~ kompetenci  pro
celozivotni vzdélavani a obnovu dovednosti
podporujicich hospodaisky rozvoj a soutézivost.

—

Pro a proti modulovému usporadani kurzi profesni pripravy

V nékterych statech - naptiklad v Australii a ve
Spojeném kralovstvi - se do programi odborné
pripravy zavadi modulové uspoiadané kurzy.
Modularizace je povazovana za klicovy prvek ve
vyvoji efektivnich systémt odborného vzdélava-
ni i ve Skotsku a ve Svédsku. Modulové uspoia-
dané kurzy nejsou ni¢im novym, uplatiiuji se jiz
fadu let. Z modulovych piistupi k organizaci a
prezentaci obsahu profesni pfipravy prameni
mnoho prospésného, ale i tato strategie, tak jako
vSechny strategie pouzivané ve vzdélavani, ma
vedle silnych stranek i stranky slabé.
Modularizace kurzi spociva v rozd€lovani
obsahu kurzu, teoretického i praktického, do
kratSich samostatnych jednotek, jejichz souhrn
odpovida obsahu ucelenych konvencnich kurza.
Uvadi se, Ze tak vznika dobra moznost hodnotit
vysledky uceni a vykony ucastnik kurza diive,
nez se prejde knovému tématu nebo k dalsi
jednotce, pro které je osvojeni védomosti
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z pfedchoziho modulu nezbytné. Pokud tcastnik
modulové uspotfadaného kurzu v nékteré jednot-
ce neuspéje, nebude muset opakovat cely kurz,
ale mize se soustfedit na ty moduly, v nichz
nebyl schopen prokazat ziskané kompetence.

Dalsi vyhodou modulové uspotadanych kurzi
je jejich flexibilita. Kratsi, samostatné jednotky
jsou vyhodné pro sestavovani rozvrhil hodin, pro
uspokojovani potieby jednotlivell a zaméstnava-
teldl 1 pro rychlou inovaci a aktualizaci kurzu.

Pro zaméstnavatele i studenty jsou vyhodné
hodnotitelné jednotky prezentované v koncentro-
vané form¢. Poskytovani kratkych samostatnych
jednotek dovoluje studenttim, aby si jich zapsali
tolik, kolik mohou zvladnout. Kratké modulové
uspotradané kurzy lze rychle obménovat tak, aby
uspokojovaly vznikajici poptavku zaméstnavate-
It po pracovnicich s dovednostmi a védomostmi
odpovidajicimi novym  vyrobnim ukoltim.
V takovych ptipadech byva obsah kurzu jasné
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definovan a poskytuje spiSe specifickou sluzbu,
nez aby byl soucasti dlouhodobé ptipravy pro
Sir8i profesni rozvoj.

Modulové uspofadané kurzy umoziuji také
efektivni vyuziti uciteld specialista. 1 kdyz
mohou vznikat problémy s potadanim moduld
tam, kde existuje nutnost jejich ptisné logické
navaznosti, v jinych pfipadech, kde tato vazba
neni tak vyznamna, je mozna vétsi flexibilita
rozvrha.

Vétsina uvedenych vyhod modularizace ma
v podstaté administrativni povahu. Casto se sice
predpoklada, Zze tato forma organizace a
prezentace obsahu profesni pfipravy ptiznivé
ovliviiuje 1 efektivitu uceni, ale empirické a
longitudinalni vyzkumy, které by to potvrzovaly,
doposud chybi. Proto je tieba reagovat na obavy,
které modulové uspotadanim kurzi vyvolava, a
pokusit se v¢as predchazet moznym problémutim.

Prozkoumani fady modulovych kurzii pouzi-
vanych v soucasné dobé v riznych oblastech
ukazuje, ze mnoho znich je siln¢ ovlivnéno

vvvvvv

behavioralnich principti trva, protoze mnozi

tvirci  modulovych kurzi neznaji nov¢jsi
poznatky tykajici se uceni =zaloZzeného na
kompetencich.

Mnohé vyzkumy lidského uceni provadéné
kognitivni psychologii ukazuji, Zze uceni ne vzdy
probiha linearné. Jeho ucinnost je zavisla na
moznosti vracet se k osvojenému, ovefovat si
jeho platnost v praxi ap. Psychologové upozoriu-
ji na existenci stadii uceni, ktera zahrnuji
vytvafeni zakladnich poznatkovych schémat,
jejich praktickou fixaci a posléze i automatizaci
pri aplikacich. Poukazuji na procesy zapominani
a obnovovani poznatkl. Zdlraziuji vyznam
osvojovani kognitivnich a metakognitivnich
postupti - tedy dovednosti udit se.

Modulové kurzy maji zfidka dost ¢asu k to-
mu, aby zajistily adekvatni praxi a zpétnou
vazbu, prestoze odpovidajici praxe a zpétna
vazba jsou podstatnymi pro udrzeni poznatko-
vych schémat v dlouhodobé paméti a pro jejich
rozvijeni na vyS$$i Urovni tak, aby pomahaly pii
feSeni problémti a pifi obtiznych aplikacich
dovednosti.

Jednim ze znakii modulovych kurzi je, zZe
uceni v nich probihd prostfednictvim samostat-
nych davek informaci. Je vSak prokédzano, ze
uspéSné uceni zavisi na integraci jednotek a
informaci do koherentnich celki. Jen tak se
vytvareji schémata potiebna pro efektivni feSeni
problémt. Moduly vSak vedou spiSe k drobeni
informaci nez k jejich integraci. Praktické
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zkuSenosti ukazuji, ze tam, kde existuji instrukce
pro procvicovani ptedchdzejicich moduld, ma
Casovy tlak pii vyucovani v novych modulech za
nasledek snahu redukovat procvicovani na
symbolicky rozsah. V malokterém moduloveé
uspotadaném kurzu se planuje Cas pro opakovani
dfive nauceného.

Specifické planovani integrace a opakovani se
stava problémem u modulové usporadanych
kurzt i proto, Ze jejich moduly mohou byt ¢asové
vzdalené. I ti neschopnéjsi studenti mohou mit
potize stim, aby si vybavili relevantni teorii,
kterou maji ulozenou v dlouhodobé paméti,
protoze piisluSny modul mohli absolvovat pied
delsi dobou. Moduly jsou také ¢asto navrhovany
tak, ze jsou prokladany praktickymi aplikacemi a
praxi na pracoviSti. Tim vSak mulze dojit
k zapominani nauc¢eného. Proto je tfeba zacletio-
vat opakovani predchézejiciho teoretického
uceni, které pomuze studentim védomé vytvaret
spojeni mezi starymi a novymi informacemi.

Soustfedéni na pfedmeétovou latku v omeze-
nych ¢asovych rdmcich, jak je tomu v modulo-
vych kurzech, vyzaduje od student, aby
relativné rychle a efektivné ziskavali védomosti a
dovednosti. Tvlirci modulovych kurzii casto
nemaji spravné predstavy o pfipravenosti studen-
tl ucit se, o jejich schopnosti sebedotazovani a
sebehodnoceni, o ovladani strategii tfidéni
poznatkli a nacviku, které jsou nezbytné pro
efektivni uceni a ukladani do dlouhodobé paméti.

Strategiim uceni je mozné vyucovat bud’ ve
spojeni s predmétovym obsahem v normalnich
kurzech nebo v kurzech specializovanych.
Vzhledem k ¢asovym omezenim konkrétng
zaméfenych modulovych kurzi je nejvhodnéjsi,
aby se dovednosti uceni rozvijely a hodnotily
pfed zahijenim béznych kurzi v samostatnych
modulech. Je nutné povazovat tyto dovednosti za
nezbytny ptedpoklad, a od studentd vyzadovat,
aby prokazali jejich zvladnuti diive nez budou
piijati do odbornych, pfedmétove
specializovanych kurz.

Problém nedostatku ¢asu vénovaného praxi a
zpétné vazbé se tykd i hodnoceni vysledkll uceni
a vykonti ucastnikli kurzi. V kurzech totiz ¢asto
pfevladd sumativni hodnoceni a piehlizi se
vyznam zpétné vazby poskytované formativnim
hodnocenim pro efektivni u¢eni dovednostem.

Hodnoceni je ustfednim prvkem modulovych
kurzii. Tyto kurzy pfipravuji své ucastniky
k Gspésnému vykonu, ktery maji podat pfti
zédvéreném hodnoceni modulu. Spolehlivé
posouzeni  kvalifikovaného  vykonu  vSak
vyZaduje hodnoceni konzistentnosti vykonu

17



v pribéhu Casu, at’ se jedna o uceni zaloZené na
kompetencich, nebo o stadia v efektivnim rozvoji
dovednosti nebo kvalifikace. Konzistentnost
vykonu nelze posoudit pomoci jednoho hodnoce-
ni. To mze postihnout nahodily vykon, ktery
neodrazi  pravou povahu a  stabilnost
predpokladanych naucenych dovednosti.

Problém spolehlivosti hodnoceni se dale
vyostiuje tehdy, kdy se jedna o hodnoceni
relativné¢ dlouhého fetézce podiazenych doved-
nosti, a kdyz jednoho studenta nehodnoti jeden
instruktor. Protoze celkové hodnoceni jednoho
studenta jednim instruktorem je nakladné a
naroéné¢ na c¢as, vpraxi se cCasto ned¢la.
V idealnim ptipadé by se mélo testovat porozu-
méni teorii stejné jako sam prakticky vykon a
posouzeni uspéchu by mélo byt zavislé na
uspé$ném demonstrovani zakladnich principtl i
na schopnosti ptevést tyto principy do efektivni
praxe.

Mnoho problémt v u¢eni a hodnoceni spoje-
nych s modulovymi kurzy lze ptekonat planova-
nim nékolikanasobného hodnoceni. Nékolikana-
sobné hodnoceni dovednosti je spolehlivéjsi a
poskytuje prilezitost pro formativni zpétnou
vazbu.

Voditkem pro vyvoj a integraci modulovych
kurzii a pro vyvoj prislusnych hodnoticich
programti miize byt Brunerovo pojeti spiralového
kurikula. Bruner (1971) se domniva, ze
k efektivnimu u¢eni dochazi tehdy, setkavaji-li se
studenti s pfedmétovym obsahem né¢kolikrat, a
kdyz se zakladni dovednosti opakované rozvijeji
se zvySujici se slozitosti odpovidajici tomu, jak
se student vyviji a jak postupuje kurzem. To je
zakladni koncept spiralového kurikula, které bylo
vyvinuto pro posileni smysluplného uceni
v realném svéte.

Strukturovani kurzii a uspofadani materialu

podle tohoto konceptu poskytuje pfilezitost pro
procvicovani a opakovani s postupné zvySovanou
slozitosti. Tyto procesy do zna¢né miry odpovi-
daji vyzkumim a teoriim, které upozornuji na
hranice moznosti zaCateCnika, na postupné
zvySovani slozitosti schémat a na zdokonalovani
uceni dovednostem prostfednictvim procvicovani
a zpétné vazby. Mnoha kvalifikovana povolani ze
,skutecného svéta® odrazeji tento princip a jsou
budovana postupné od zakladnich dovednosti.
Pouziti konceptu spirdlového kurikula poskytuje
moznost fidit plan vyucCovani, zvlasté analyzu a
seskupovani obsahu do oddélenych modult, a
stanoveni hodnoticich programt, které pomahaji
zamétit ucitele a studenty na integraci obsahu
v oddé€lenych modulech.

Je vSak tfeba poznamenat, ze peclivy vybér
ukold, ktery pomaha zajistit integraci védomosti
z raznorodych modulii odd€lenych v case, by
nemél byt chépan jako nédhrada déleni uvnitt
modulti nebo oddélenych modult, které se snazi
integrovat teorii a rozvijet dovednosti v feSeni
problémt. Celek je vic nez soucet jednotlivych
¢asti, a i kdyz by z fady administrativnich dvo-
di mohlo byt vhodné rozlozit cely predmét do
modull, musi existovat koncepce téchto modula
zapadajicich do sebe tak, ze tvoii koherentni,
srozumitelny a integrovany celek.

Navic, myslime-li to vdzné s pfipravou pro
feSeni problému a s dovednostmi odpovidajicimi
praxi, potiebujeme kone¢né hodnoceni, které¢ by
postihlo vSechny cile urcitého kurzu a testovalo
integrované dovednosti a feSeni problémil. Tradi-
ce ptisného testovani na konci kurzu, které se
praktikuje v mnoha evropskych zemich, pomaha
nejen integraci védomosti a udrzeni vysokych
standardti, ale také podporuje hrdost ucastnika
kurzu na to, ze ziskali patiicna osvédceni.

Zpracovano podle Cornford, lan R.: Ensuring Effective Learning from Modular Courses: a cognitive psychology-skill
learning perspective. [Zajistovani efektivniho uceni prostrednictvim modulovych kurzii: uceni se dovednostem z hlediska

kognitivni psychologie.]

Journal of Vocational Education and Training, 49, 1997, &2. Preklad celého clanku je k dispozici v knihovné VUOS.

Nové knihy v knihovné

Supplement to the Study on the Structures of the Education and Initial Training Systems in the European
Union. The Situation in Bulgaria, the Czech Republic, Hungary, Poland, Romania and Slovakia.

Brussels, European Unit of EURYDICE 1997. 144 s.
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Key Data on Vocational Training in the European Union. [Kli¢ové udaje o odborné pfipraveé v Evropské
unii.] 24 672
Luxembourg, Office for Official Publication of the European Communities 1997. 129 s.
Kapitoly:

a) Demografické trendy, vysledky vzdélavani a trh prace

b) Pocatecni odborné vzdélavani a programy odborné piipravy

c¢) Dalsi odborna ptiprava v podnicich

d) Samostatné vydéle¢né &inni: Ucast v odborné piipravé v poslednich &tyfech tydnech

e) Programy a iniciativy Evropského spolecenstvi

Pocitac€ a jak ho zvladnout

Pouzivani pocitact se neustale rozsifuje. Vypocetni technika tak pronikd do mnoha oblasti, kde se to
jesté pred nekolika lety nepiedpokladalo. Na trhu prace tak ubyvaji mista, kterd nevyzaduji znalost
préace s pocitacem. Lidé, kterym tato znalost chybi, maji na trhu prace Spatné¢ vyhlidky. U nékterych
z nich se projevuje priliSny ostych az obava pted pocitacem jako pracovni pomuckou.

Obecné vzato, pocitace usnadiiuji praci a nékdy ji €ini 1 zajimavéjsi, to je vSak pro lidi, ktefi maji
z pouzivani pocitace obavy hraniCici se strachem, jen nic nefikajici fraze. Dovednosti, které si déti
osvojuji bez vétsiho Usili, se mohou zdat lidem majicim pied pocitacem prehnany respekt nezvladnu-
telné. Vyucovani prace s pocitacem vSak tvofi znacnou Cast dalSiho vzdé€lavani, rekvalifikacnich a
aktualizacnich kurzli, a je tfeba hledat vhodné vyulovaci metody, které pomohou piekonat
neodivodnény strach a predsudky studenttli a vybavi je pfislusSnymi védomostmi a dovednostmi.

Literatura na toto téma je dnes jiz pomérné rozsahla (viz téz Fisher, Michael: ,,Computerfobie” u
dospélych zaku, Zpravodaj 1991, ¢.31, s.1-11). Zabyva se pfi¢inami strachu z pouzivani pocitace a
samozfejme i zpUsoby, jak tento strach piekonat.

Nejcastéjsi obavy z prace s po€itatem

B Zacatecnikovi se nékdy zda, ze ma na fungovani pocitace nepatrny vliv, Ze si pocita¢ ,,déla, co
chce. To mize vést i k poklesu jeho sebevédomi, zvlasté kdyz vidi, Ze ostatni zvladaji potfebné
,magické* operace bez problému.

B NezkuSeni uzivatelé maji strach ztoho, Ze mohou pocita¢ néjakym zplisobem nenapravitelné
poskodit. Tento strach posiluje také pouzivany slovnik, ktery obsahuje mnozstvi odstraSujicich
vyrazl (fatalni chyba) a vystrah (Opravdu chcete ukoncit tento program a ztratit vSechna neulozena
data?).

B Nechut k pocitacim nékdy pochazi také z toho, ze prace s pocitacem nahrazuje ptimy styk s lidmi,
na ktery byl pracovnik zvykly a ktery se mu libil.

B Dale jsou to obavy z toho, Ze misto aby pocita¢ pracovnikovi v praci pomahal, ho zcela nahradi.

B Zacatecnici také nékdy povazuji své prvni setkdni s poc¢itacem za urcity test inteligence, pii kterém
mohou snadno selhat. (Uzivatelské programy jsou pritom vétSinou vymysleny tak, aby jejich
pouzivani bylo co nejsnadnéjsi. Da se fici, ze uzivatelsky program, ktery by byl pro zna¢nou ¢ast
pramérnych uzivatell obtizné zvladnutelny, by byl spise selhanim autort software nez uzivateld.)

B Dost rozsifeny predsudek, ze muzi si pfi praci s pocitacem pocinaji Sikovnéji a chytieji nez Zeny,
predem mnohé Zeny odrazuje. (Z toho diivodu je vhodnéjsi, jsou-li kurzy vypocetni techniky
smiSen¢. Nékteré myty pak zmizi samy.)

B Starsi lidé se nékdy domnivaji, Ze praci s pocitatem nejlépe zvladnou ti, ktefi jsou na pocitace
zvykli jiz od détstvi. Maji obavy, Ze oni sami se jiz nedokazi ptrizpiisobit. (Pravdépodobné z oblibe-
nych pocitacovych her pochazi ptedstava, Ze prace s pocitatem vyzaduje rychlou a pohotovou
reakci. Béznou praci s textovymi procesory a s databazi je vSak mozné témér pii kazdém kroku
prerusit a v klidu popiemyslet, co dal. U vyspélejsSich programil neplati ani znamé babic¢ino réeni:
,Co se stalo, odestati se nemtze*. Uzivatel mize velmi snadno vratit nékolik pfedchozich operaci.)

B Pocitacové programy vsak nebyly vzdycky k uzivatelim tak piivétivé. Obavy nékterych uzivateld
mohou proto mit své kofeny v dobé, kdy chyby mély skute¢né ,fatalni* disledky a obsluha
pocitace vyzadovala znalost riznych komplikovanych pravidel (vétSinou bez moznosti napoveédi).

B A nakonec je tu Zargon, ktery pouzivaji pocitatovi odbornici a nadSenci. Ten je pro nezasvécené
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vétSinou nesrozumitelny, 1 kdyz je angli¢tina (mezinarodni pocitatovy jazyk) jejich matefStinou. O
to zéhadnéji znéji jednotlivé vyrazy Ceskym uzivatelim - zacateCnikiim. V souvislosti s rozvojem
Internetu se naptiklad spontanné vytvofil soubor pravidel ,spoleCenského chovani® v této
celosvEtoveé siti, tzv. netiquette (viz téz Zpravodaj 1995, ¢€.8, s.10), takZe neznali novaccei si nékdy
mohou pfipadat jako nezvani vettelci.
K prekonani obav zpocitace nestaci jen ziskat dostatek zkuSenosti. Novi uZzivatelé musi také
povazovat pocita¢ za uziteCny pro sebe a pro svou praci, citit, ze ho dostate¢né ovladaji a Ze je prace
s pocitacem pro n¢ piijatelna.

Praktické rady pro vyucovani lidi, ktefi maji obavy z pocitaci
Prvnim a nejdtlezitéjSim krokem je uvést na pravou miru predsudky, obavy a ocekavani, ktera studen-
ti ve vztahu k pocitac¢iim maji. Jejich pfedstavy jsou vétSinou spiSe obecné nez konkrétni povahy.

U dospélych se osvédcuji diskuse v mensich skupinach, pti nichz Gc¢astnici ztrati pocit izolovanosti
a obvykle zjisti, ze se svymi obavami nejsou sami. Pocitac je pfi téchto diskusich tfeba predstavovat
jako uzite¢ny nastroj, ne jako dominantni stroj. Odbornici maji rizné nazory na to, zda v této fazi
vysvétlovat nebo nevysvétlovat principy fungovani pocitace. V obou ptipadech je tfeba mit na mysli,
ze hlavnim cilem uvodni lekce je pocita¢ demystifikovat, ne zptisobit v hlavach posluchact jeste vétsi
zmatek. Je také dobré pfipravit studenty na to, jak bude uceni probihat. Zduraznit jim, Ze budou
pravdépodobné délat hodné chyb, které je nesmi odradit, protoze i tady plati: Chybami se clovek uci.
Upozornit je na to, ze n¢jakou dobu potrva, nez se investovany ¢as a Usili zaéne vyplacet. Nejdiive se

Dale je tieba dbat na to, aby obsah vyuky odpovidal potfebam studentii. Ucelnost a smysluplnost
nabyvanych védomosti a dovednosti jsou vyznamnymi motivujicimi faktory. Zvlasté¢ u starSich
uzivateltl je velmi dalezité, aby noveé nabyté védomosti a dovednosti mohli uplatnit pii své praci nebo
v soukromém zivoté. Kazdy student by si mél stanovit své vlastni cile, kterych chce v praci
s poCitatem dosahnout, a tak si vytvofit vnitini motivaci. Pro tvlirce kurzii to znamena, aby
nevnucovali vSem studentiim naptiklad latku tykajici se databazi. Databaze jsou sice objektivné velmi
uzitecné aplikace, ale pro zaCatecnika, ktery s nimi bezprostiedné po skonceni kurzu nepfijde do
styku, nema takové Skoleni velkou cenu.

Tvurci kurzt musi brat v vahu, Ze kurzy jsou uréeny zaCateCnikiim, které je tfeba neodradit od
dalsiho studia. Student by mél mit stale dojem, ze latku zvlada a ma ji pod kontrolou. Pro zacatecniky
jsou nejefektivngjsi pomalu postupujici, dlouhodobéjsi kurzy.

Velmi dilezitad je osobnost ucitele. Studenti - zacateCnici totiz hledaji v prvni fadé podporu u
ucitele, teprve pozdéji se nauc¢i pouzivat manual a napoveédu. UcCitel by mél byt trpélivy, umét se vcitit
do situace studentti a porozumét jejich potiebam, aby jim mohl poskytovat jasné odpovédi a potfebnou
zpétnou vazbu. Dobré je, dovede-li se jesté sam rozpomenout na své vlastni zacatky. Nedoporucuje se,
aby ucitelem zacatecniki byl pocitacovy nadsenec. Ti maji ve zvyku postupovat pfili§ rychle, pouzivat
pro novacky nesrozumitelny zargon a sdélovat pfili§ mnoho ,,zajimavych podrobnosti®.

TFi povzbuzujici argumenty pro vahavé potencialni zacate¢niky:

1. Vyrobci software délaji programy urcené pro normalni lidi, kdyby byly ur¢ené pro genie, moc by
jich neprodali. (Radu pro tviirce pocitacovych programi vyjadiuje anglické zkratka KISS = Keep It
Simple Stupid.)

2. Pocita¢ nema vlastni mozek, nemiize vam délat schvalnosti (i kdyz to n¢kdy tak vypada).

3. Iten nejslozitéjsi program se d4 pomérné jednoduse vypnout. AK

Zpracovano s vyuzitim clanku

Selwyn, Neil: Teaching Information Technology to the ,,Computer Shy “: a theoretical perspective on a practical
problem. [Vyucovani lidi, kteri maji obavy z pocitacii, informacni technologii: teoreticky pohled na prakticky
problem.]

Journal of Vocational Education and Training, 49, 1997, ¢.3, 5.395-408.
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Co nového v Casopisech

Journal of Vocational Education and Training

COCKRILL, Antje - SCOTT, Peter

Vocational Education and Training in Germany:
trends and issues. [Odborné vzdélavani a priprava
v Némecku: trendy a problémy.]

Journal of Vocational Education and Training, 49,
1997, ¢£.3,8.337-350. 1 obr., lit.17.

Popis skolského systému. Dudalni systém a jeho
fungo-vani v soucasné¢ dobé, kdy je vyzadovana
diferenciace a flexibilita. Ndklady na dudlni systém.
Dalsi vzdélavani, jeho kvalita, pfistupnost a
financovani.

GERBER, Rod - VELDE, Christine

A Competence Model for Professional Practice in
the Clerical-Administrative Occupations. [Model
kompetenci pro profesiondlni praxi v tufednicko-
administrativnich povolanich.]

Journal of Vocational Education and Training, 49,
1997, ¢.3, 5.455-476. 2 tab., 1it.49.

Dalsi ze série ¢lankd o pozadavcich zaméstnavatelt
na kvalifikaci pracovnikti v administrativé. Prizkum
mezi 52 Gredniky jedné australské instituce.

SUTTON, John - TSE, Peter S.M.

Curriculum Issues in the Relationship between
Language, Culture and Learning: the case of food
and beverage management teaching. [Kurikularni
problémy ve vztahu mezi jazykem, kulturou a
ucenim: piipad vyuCovani managementu v oblasti
stravovani a napoju.]

Journal of Vocational Education and Training, 49,
1997, ¢.3, 5.367-384. Lit.12.

Vzdélavani studentit v oblasti hotelového manage-
mentu na Polytechnické univerzit¢ v Hongkongu.
Anglictina jako druhy jazyk studentt a nckdy i
uciteld. Jak jazyk a kultura ovliviiuji uceni.

PSACHAROPOULOS, George

Vocational Education and Training Today:
challenges and responses. [Odborné vzdélavani a
pfiprava dnes: vyzvy a odezvy.]

Journal of Vocational Education and Training, 49,
1997, ¢.3, 5.385-394. Lit.13.

Autor, pracovnik svétové banky, se zabyva odbornym
vzdélavanim jako néstrojem pro dosazeni rychlejsiho
ekonomického rustu, sniZeni nezaméstnanosti mlade-
7e a vyuzivani globalizace. Cinnosti, které &ini odbor-
né vzdélavani relevantnéjsi pro svét prace, zasahuji
do makroekonomiky, do poptavky po pracovnich
silach a do vSeobecného vzdélavani.

SELWYN, Neil

Teaching Information Technology to the
»~Computer Shy“: a theoretical perspective on a
practical problem. [Vyucovani lidi, kteti maji obavy
z pocitact, informacni technologii: teoreticky pohled
na prakticky problém.]

Journal of Vocational Education and Training, 49,
1997, ¢€.3, 5.395-408. Lit.43.

Nezbytnost védomosti a dovednosti potiebnych pro
praci s pocitatem. Psychologické, sociologické a
funkeni priciny strachu z pocitace. Praktické rady pro
uspésné vyucovani IT u lidi, ktefi maji zabrany.

JONES, Karen H. - WOMBLE, Myra N.

Perceptions of Urban Trade and Industrial
Students in the South-eastern USA: school and
career-related issues. [Vnimani méstskych studentd
v oblasti obchodu a primyslu na jihovychodé¢ USA:
Skolni problémy a problémy spojené s kariérou.]
Journal of Vocational Education and Training, 49,
1997, ¢€.3, 5.409-430. 5 tab., lit.31.

Zmény v technice a zvySena konkurence zpusobuje
nedostatek kvalifikovanych pracovnikti. Demografic-
ky pokles vede k nutnosti ptivést ke studiu studenty,
kteti maji velmi slabé vysledky jiz na stfedni skole.

TZANNATOS, Zafiris - JOHNES, Geraint

Training and SKkills Development in the East Asian
Newly Industrialised Countries: a comparison and
lessons for developing contries. [Odborna pfiprava a
rozvoj dovednosti v nové industrializovanych zemich
vychodni Asie: srovnani a lekce pro rozvojové zemé.]
Journal of Vocational Education and Training, 49,
1997, €.3, 5.431-454. 3 tab., lit.25.

Organizace a financovani odborné piipravy v Korei,
Malajsii, Singapuru a na Tajwanu. Spolecné rysy
téchto systémi: pozdéjsi specializace kurikula,
soukromé financovani odborné pfipravy, autonomie
skol ve vybéru studentii, personalu i kurzl, znacny
podil zaméstnavateld na odborné ptiprave, pravidelné
hodnoceni politiky odborné ptipravy.

ZIDERMAN, Adrian

National Programmes in Technical and Vocational
Education: economic and education relationships.
[Narodni programy v odborném vzdélavani: vztahy
mezi ekonomikou a vzdélavanim.]

Journal of Vocational Education and Training, 49,
1997, ¢.3, 5.351-366. 2 tab., 1 obr., 1it.30.

Jen v nékolika zemich je podil studentd sekundarniho
odborného vzdélavani vétsi nez 40% z celkového
poctu studentii na této trovni. V postkomunistickych
zemich, Nizozemi, Belgii, Argentin¢, Brazilii, El
Salvadoru, Turecku a Izraeli. Odborné vzdé€lavani
v rozvojovych zemich a jeho uloha v hospodaiském
rozvoji. Vztah mezi odbornym a akademickym vzde-
lavanim. Faktory ovliviujici Gspéch sekundarniho
odborného vzdélavani. UZsi navaznost s trhem prace.
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Nové knihy v knihovné

Pathways and Participation in vocational education and training. [Cesty a ucast v odborném vzdélavani a
piiprave.]

Paris, OECD 1998. 394 s. 24 662

Z obsahu: Syntéza zprav jednotlivych zemi; Australie; Rakousko; Dansko; Anglie, Wales a Severni Irsko;
Francie; Némecko; Italie; Nizozemi; Quebec; gvycarsko; Zavéry: Kam vedou cesty? Pojmové a metodologické
lekce ze studia cest.

The OECD Jobs Study. Facts, Analysis, Strategies. [Studie OECD o povolanich. Fakta, analyza, strategie.]
Paris, OECD 1994. 50 s. 24 663

Kennedy, Helena: Learning Works. Widening Participation in Further Education. [Vzdélavani se osvédcuje.
Rozsitujici se ucast v dalsim vzdélavani.]

Coventry, The Further Education Funding Council 1997. 116 s. 24 664
Z obsahu:

Duivody pro rozsifovani ucasti jsou velmi presvédcivé

Nérodni strategie pro rozsifovani u¢asti musi mit ve svém jadru dalsi vzdélavani

Trzni principy samy o sob¢ ucast nerozsifi

Financovani je nejdilezitéjsi pakou zmén

Rada by méla vyvijet vlastni finan¢ni uspotadani pro rozsifovani tiCasti

Musi byt vytvofeny nové systémy finanéni podpory pro studenty

Vime, jak rozsifit GiCast - nyni to musime uskutec¢nit

Pro rozsifeni ucasti je podstatny koherentni systém informaci a poradenstvi

Stimulovani poptavky po vzdélavani

Training in the Market Economy. Challanges and Answers. [Odborna pfiprava v trzni ekonomice. Vyzvy a
odpovédi.]

Budapest, NSZI, ETF, BIBB 1997. 182 s. 24 671

Sbornik ptispévki ze stejnojmenného seminare, ktery se konal 6. prosince 1995 v Budapesti.

Prazska, Lenka - Jindra, Jifi: Obchodni podnikani. Retail management.
Praha, Management Press 1997. 880 s.

Danes, Frantisek: Cesky jazyk na pielomu tisicileti. 1.vyd.

Praha, Academia 1997. 292 s. 24 666
Ctenatim Zpravodaje na védomi se dava, Ze tato kniha je hodna jejich pozornosti. Jde o kolektivni
praci bohemistil, jejimz cilem je charakterizovat CeStinu jako jazyk ,,malého naroda uprostied
transformujici se a integrujici Evropy*.
Pojednava o jazycich jednotlivych komunikacnich situaci, izemnich rozriznénich Cestiny, o bézné
mluve v regionech a o cestiné v evropském jazykovém kontextu.

o Co si precist stati Jazyk pravni komunikace, Jazyk hospodarskych dokumentl a pisemnosti, Jazyk

managementu ¢i Jazyk pocitaéu? Nebo stat’ Jazyk pro druhé pohlavi (o tak diskutované

feministické/genderové vin€). Nezajimava nejsou ani pojednani o jazyce narodnostnich mensin, o vlivu

angliGtiny na estinu aj. G. Sumavska

Drapela, Victor J.: Pirehled teorii osobnosti. Z angl. originalu A review of personality theories ptel. Karel
Balcar. 1.vyd.

Praha, Portal 1997. 175 s. 24 669

S. Freud, C. G. Jung, A. Adler, K. Horneyova, H. S. Sullivan, E. Fromm, E.H. Erikson, J. Dollard, N. E. Miller,
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Nové ¢asopisy v knihovné

Management Digest je referatovy Casopis, ktery vychdzi 4x ro¢né. Vydava ho Informaéni stfedisko pro rozvoj
managementu. Casopis obsahuje anotované dokumenta¢ni zaznamy ¢asopiseckych ¢lanki rozdélené do 8 oddili
(manazerska priprava, v§eobecné fizeni, strategické fizeni, lidské zdroje a fizeni, marketing, tiCetnictvi a
finance, informacni systémy, ekonomika) a recenze knih.

Pedagogicko-vychovny bulletin. Casopis pro otazky vyuky a vedeni mladeZe na gymnaziich, stfednich
odbornych $kolach a konzervatofich. Casopis ma vychézet 10x roéng.

Napln Casopisu je charakterizovana ve Slové $éfredaktora: ... Nasim cilem je, aby autory c¢lankii byli prevazné pedagogové
nebo lidé, kteri maji co Fici o vychové a vzdélavani ,, nactiletych * na vyse uvedenych stiednich skoldach. Clanky by mély byt
popisné, metodické, informacni, doporucujici nebo i konfrontacni. Vzdy by mély povzbuzovat k zdjmu a kreativité, ktera
vyusti k napsani prispévku nebo podobné realizaci popsané cinnosti v nasem casopise...

Nedostatek ucebnich mist v Némecku

Vsechny programové dokumenty, které pfijala vlada Spolkové republiky Némecko hovoii o nutnosti
zajistit dostatek ucebnich mist tak, aby se mohl kazdy mlady ¢lovek, ktery nestuduje v sekundarnich
Skolach, vyucit v dualnim systému profesni pfipravy. Jak tézky je to tkol, vyplyva ze skutecnosti, ze
ve Skolnim roce 1996/97 Némecku ptipadalo na kazdych 100 ucebnich mist primémeé 127 zajemcu.
Jen ve dvou spolkovych zemich se poptavka po uc¢ebnich mistech kryla s nabidkou. Situaci v ostatnich
zemich charakterizuje nasledujici graf.

Pocet zajemcit o sto nabizenych ucebnich mist:

Spolkova zemé 100 W
Braniborsko

| | 191
Berlin | 1190
Sasko | | 188

|

|

Sasko - Anhaltsko | 170

Duryiisko | 144

Meklenbursko-P.Pomofany| | 143

Hesensko | | 128

Badensko - Wﬁrttembersk0| | 120

Brémy | | 119

Poryni - Falc | | 118

Dolni Sasko | | 117

Sever. Poryni - Vestfalsko | | 112
|
|

Sarsko | 107
Hamburk | 100

Bavorsko | | 99
Pramen: Gewerkschaftliche Bildungspolitik, 1998, ¢.1/2.

V pristim Cisle: Odborné vzdélavani pro informacni spolec¢nost
Nové modely ucebnich oborti v némeckém dualnim systému
Promény zajmu o druhy odborného vzdélavani ve Francii
Jitka Gobyové: Vzdélavani v Rakousku - predpoklad dalsiho rozvoje zemé
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