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Meénici se struktura hospodarstvi v Turecku (nema nic spole¢ného se znamym ,,tureckym
hospodarstvim*) vyzaduje modernizaci odborného vzdelavani, pti niz tureckym odbornikiim pomahayji
pracovnici Spolkového ustavu pro odborné vzdélavani z Berlina. Zavedeni profesnich standardu a jim
odpovidajicich metod zkouseni a certifikace ma zvysit transparentnost poskytovanych kvalifikaci.

V japonskych obchodnich domech se zbozim denni potifeby jsou profesni zafazeni zcela
transparentni. Ridi se striktnd podle zaméstnancova staii, pohlavi, socialniho postaveni a doby
odpracované v podniku.

Optimisticka zprava: Skolni knihovny nemusi byt popelkou, jak se ukazalo na &esko-rakouském
seminafi ve Vidni.

V poloviné ¢ervna se v Soluni konalo setkani ¢lend sit€ CIRETOQ v hotelu Panorama. Z mista
konani byl krasny vyhled na mésto, mote a pohoti s horou Olymp, ktera byva obvykle zahalena
mlhou, tentokrat se vSak ukazala i s proslulou sné¢hovou ¢epickou. Bozska pritomnost v§ak nebyla
pouhym okem viditelna. Jak fekl jeden z Gi¢astnikd, stejné zaleZi vice na pfizni ,,bohd* z Bruselu. AK

Modernizace odborného vzdélavani v Turecku

Turecko se intenzivné snazi o modernizaci odborného vzdélavani. S podporou Svétové banky se
realizuje projekt , Kvalifikace a odborné vzdeélavani®, jehoz cilem je zlepsit koordinaci mezi trhem
prace a odbornym vzdeélavanim, zdokonalit profesni poradenstvi a sluzby pri zprostiedkovavani prace
a zavest systéem ziskdavani a zpracovani statistickych dat o svétu prace.

Vyznamnou soucasti projektu je vyvoj a zavadeni profesnich standardii a jim odpovidajicich metod
zkousSek a certifikace, které by zvysily transparentnost poskytovanych kvalifikaci. Tyto prdace probihaji
pod vedenim neémeckeho Spolkového ustavu pro odborne vzdelavani - BIBB, ktery jiz spolu s frank-
furtskym Ustavem pro politiku trhu prace a pro socidlni politiku - INBAS vypracoval téméi 250
profesnich standardii. Kromé toho se ob¢ instituce podileji na budovani tureckého Narodniho ustavu
pro profesni standardy.

O techto aktivitach podrobné informuje clanek Degen, Ulrich - Kohn, Gerhard: Entwicklung eines
Systems von Berufsstandards, Priifungen und Zertifizierung in der Tiirkei. [Vyvoj systému profesnich
standardu, zkousek a certifikace v Turecku.] Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 26, 1997, ¢.4,
5.29-35. Jeho preklad je k dispozici v knihovné VUOS. Na zdkladé tohoto clanku jsme pripravili pro
Zpravodaj VUOS dva materidly. Jeden popisuje narodni hospoddistvi, trh prdace a odborné vzdélavani
v Turecku, druhy (uverejneny v cervencovém cisle) charakterizuje projekt nazvany Profesni standardy,
zkousky a certifikace.

Narodni hospodarstvi, trh prace a odborné vzdélavani v Turecku

Narodni hospodarstvi a trh prdce

V Turecku se tak jako v mnoha jinych zemich v poslednich patnacti letech znacné zménila oborova
struktura zaméstnanosti. Podil zeméd¢€lstvi na celkové zaméstnanosti klesl z 51,7 % v roce 1984 na
44,7 % v roce 1994, podil pramyslu stoupl ve stejné dobé ze 14,6 % na 15,8 %; sektor sluzeb
zaznamenal ptirastek zhruba Sestiprocentni a dosahuje 39,5 %. Turecky statni planovaci ufad ocekava,
ze takové zmény budou pokracovat i v budoucnosti.

V obchodu a ve zpracovatelskych femeslech ptisobi mnoho podnika s méné€ nez deseti zaméstnanci
(98 %). Na oborové zaméstnanosti se podileji zhruba 45 procenty, na oborové tvorbé hodnot 37
procenty a na vyrobnich investicich 27 procenty. Vyrobky malych podnikl jsou ur€eny témér vylucné
pro domaci trh, na exportu se podileji minimalne¢.

Kwvalifika¢ni uroven zameéstnancli je obecné nizka. Vice nez dvé tretiny vSech zaméstnancli maji
ukoncéenou pouze zakladni §kolu nebo ani tu ne, ptiblizn€ 4 % ziskalo profesni kvalifikaci, méné nez
6 % z nich absolvovalo terciarniho vzdéldvani. Napadnd je vysoka mezipodnikovd mobilita
pracovnich sil ve vétSich podnicich. Podle riznych studii ¢ini 20 az 50 % ro¢n€. Primérna
produktivita prace nedosahuje poloviny produktivity portugalského hospodarstvi, ktera je nejnizsi
v Evropské unii.

Strukturalni nezaméstnanost ¢ini podle oficialnich prament 9 % (11 % v méstskych oblastech a 8 %
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ve venkovskych regionech). Jiné odhady hovoii o trvalé nezaméstnanosti ve vysi mezi 20 a 30
procenty.

7 demografického pohledu je dnesni Turecko s 55 procentnim podilem osob mladsich 25 let (1990)
»mladou spole¢nosti“. Ukazuje se sice, ze podil osob mladsich patnacti let bude do roku 2015 pomalu
klesat, ale konkuren¢ni tlak na trhu prace bude i nadale silny, protoze podil praceschopného
obyvatelstva ve véku mezi 15 a 64 1éty vzroste ze 63 % v roce 1995 na témét 69 % v roce 2015.

Odborné vzdélavani
Turecky systém odborného vzdélavani nabizi ti1 zplsoby, jak ziskat odbornou kvalifikaci:

e vzdélavani v sekundarnich profesni Skolach v ramci vzdélavaciho systému;

e pfiprava ucnil na zakladé zakona o odborném vzdélavani z roku 1986;

e  neformalni“ uceni rizného druhu.

Vzdélavani ve Skolském systému je usporadano stupiiovité: na pétiletou zakladni skolu (kterou
navstévuje kolem 6,9 milionu zakl) navazuje tiilety nizsi sekundarni stupen a pak rtizné varianty tfi-
az Ctytletého vyssiho sekundarniho stupné (2,2 milionu zakd). Niz$i a vyssi sekundarni stupen
zahrnuji jak vSeobecné vzdélavaci Skoly, tak Skoly odborné. Na niz§im sekundarnim stupni se
odborného vzdelavani ucastni asi 13 % zakl, na vyssim sekundarnim stupni asi 43 % zaka.

Za hlavni nedostatky odborného vzd€lavani ve skolach, v nichz se lze ptipravovat ve 130 oborech,
se povazuje:

o Akademické zaméfeni ucebnich osnov a kurikula, které jen malo odpovidaji pozadavkim

profesi a trhu prace.

e Zici usiluji v prvni fadé o to, aby ziskali diplom, ktery jim umoziiuje piistup ke studiu na
vysoké skole. Vstup do zaméstnani ma malou socialni prestiz.

e Planovani a kontrolu odborné¢ho vzdélavani provadi ministerstvo Skolstvi; ti€ast hospodarské
sféry predpokladana zékonem o odborném vzdelavani z roku 1986 ma podruzny vyznam.

e Odborna ptiprava ve Skolnich dilnach je nédkladna a v dusledku zastaralého vybaveni,
nedostatku materialu a omezovani finan¢nich prostfedkti neodpovida soucasné urovni profesi.

Vedle téchto skolnich forem odborného vzdélavani se od roku 1986 rozviji profesni pfiprava ucnt
podle zakona o odborném vzdélavani. V jejim ramci se v roce 1995/96 ptipravovalo k vykonu
povolani pfiblizn¢ 218 tisic uéni. V soucasné dob¢ vstupuje rocné do 86 ucebnich obori asi 70 tisic
zéajemct, coz odpovida témeéf 6 procentiim daného vékového roéniku.

Pfes pozoruhodny kvantitativni vyvoj v uplynulych deseti letech je tato pfiprava ucnd zatizena
fadou problémi a neni pravdépodobné, Ze se ji v dohledné dob¢ podafi oborove i geograficky rozsitit:

e Ochota podnikti zajistovat uceni je omezena.

e Vétsina z 86 uznanych ucebnich oborti se tyka zpracovatelskych femesel, vzdélavani pro sektor
sluzeb je dosud nedostate¢né zastoupeno. Podil divek neodpovidd se svymi cca 3,5 % ani
zdaleka podilu Zen v populaci a v celku pracovnich sil.

e Zakonem stanoveny maximalni vek 18 let pfi nastupu do ucCeni brani uplatnit tuto formu
odborného vzdélavani pro dalsi vzdélavani jak zamestnanych dospélych, kteti si potiebuji zvysit
nebo obnovit kvalifikaci, tak téch, ktefi si chtéji doplnit primarni nebo sekundarni vzdélani.

e [ kdyZz zékon o odborném vzdélavani pfiznava socialnim partnerim omezené poradni pravo,
dominuje i ve sféfe pfipravy ucni centrdlné a celostatné piisobici ministerstvo Skolstvi; které
tuto pfipravu financuje. Pokus pfimét podniky ke spolupréci pii vzdélavani a pii jeho
financovani nebyl pfili§ GspéSny. Prostfednictvim piispévkového fondu se v roce 1996 podaftilo
shromazdit prostfedky, které pokryvaji asi 0,6 % rozpoctovych polozek poskytnutych stdtem
v roce 1995 ve prospéch odborné¢ho vzdélavani.

Kromé uvedenych moznosti odborného vzdélavani existuji rozmanité formy ,,neformalni* ptipravy,
vcetn¢ fady variant dosud praktikovaného ,,tradi¢niho uceni®.

Tradi¢ni uceni vzniklo v cechovych organizacich femeslnikti a Zivnostnikd v seldzucko-turecké 1isi
ve 12. stoleti a dodnes se praktikuje predevSim ve sféfe plisobnosti vrcholného svazu tureckého
femesla a maloobchodu (TESK). Remeslnici a Zivnostnici pfijimaji dnes stejné jako tehdy mladé lidi
jako ucng, a ty pak uci ve vice nez 300 oborech. Od poloviny 80. let se TESK snazi s vyuzitim zdkona
o odborném vzdé€lavani a za pomoci komor a spolecenstev vice strukturovat a formalizovat u¢eni a
vyuCovani. To vedlo k tomu, zZe nyni v oblasti ptisobnosti TESK a jeho Clenskych organizaci existuje
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vedle sebe jak zcela neregulovana, tak z¢asti regulovana ptiprava ucnu.

Vedle této tradicni podoby ,,neformalniho® uéeni nabizi zna¢ny pocet statnich, polostatnich, obecné
prospés$nych a soukromych instituci kursy profesné orientovaného vzdélavani a dal$iho vzdélavani
nejriznéjsitho druhu a délky. Tyto kursy se zaméfuji na urCité skupiny, jako jsou nezaméstnani,
mladistvi, zeny, netspéSni Zaci v§eobecné vzdélavacich $kol, nebo zaméstnanci, ktefi maji zajem o
dalsi odborné vzdélavani. V souladu s tim pokryva obsah téchto kurst Siroké spektrum od rodinného
hospodafstvi ptes kosmetiku a kadetnické techniky az svafeni nebo Gcéetnictvi. Délka téchto kursa se
pohybuje mezi jednim tydnem a nékolika mésici. O absolvovani kurst se vydavaji certifikaty, které
vSak nemaji vyznam ani pro zaméstnani, ani pro dalsi vzdélavani. Prvni systematicka Setfeni v této
sféte zjistila, Ze do te€chto kurzt vstupuje az jeden milion zajemcl ro¢né.

Odborné vzdélavani v Turecku

Vzdélavani ve Skolském systému
870 000 —» nizsi vyssi terciarni 104 000 —
72 % sekundarni vzdélavani vzdélavani
41340000 12230002 163 000° —

Primarni
271 000 —> »Neformalni profesni ptiprava“ 600 000 —
Skola 22,4 %
{5000
65 000 —» Ptiprava ucna 70 000 —

5,6 %

{ Piechod mezi druhy odborného vzdé&lavani
— Vstup do odborného vzdélavani nebo na trh prace
1. Po ukonceni niz§iho sekundarniho vzdélavani piechazi asi 134 000 absolventt do ,,neformalni profesni
pripravy*.
2. Po ukonceni vyssiho sekundarniho vzdélavani prechazi asi 223 000 absolventt do ,,neformalni profesni
piipravy®.
3. Po ukonceni vyssiho sekundarniho vzdélavani odchazi asi 164 000 absolventti do zaméstnani.
4. Z ,neformalni profesni pripravy* prechazi asi 5 000 u¢nti do pfipravy ucnt.

Nové knihy v knihovné

Priicha, Jan: Uéebnice: Teorie a analyzy edukac¢niho média. Ptirucka pro studenty, ucitele, autory
ucebnic a vyzkumné pracovniky.

Brno, Paido 1998. 148 s. 24 682

rozhodujici pricina toho, pro¢ mnohé z novych ucebnic trpi urcitymi nedostatky, jako je presycenost
teoretickymi a abstraktnimi vyklady, nadmérna encyklopedicnost a detailnost obsahu aj.: Je to
zpiisobovano skladbou autorii ucebnic.
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Modulové usporadani vzdélavaciho systému - priklad Velké Britanie

Vsechny evropské zemé usiluji o vybudovéni takovych systémil profesni piipravy, které by
uspokojovaly potfeby jednotlivych povolani tykajici se kvalifikace umoznujici je vykonavat. Lisi se
vSak predstavami jak o podob& poskytované kvalifikace, tak o zptisobech, jakymi ji lze ziskat.
Ukazuje se, Ze v tomto sméru existuji dva mozné pfistupy, z nichz jeden by bylo mozno oznacit jako
celostni a druhy jako skladebny. V prvém ptipadé se kvalifikace povazuje za nedilny, jasn¢ vymezeny
strukturovany celek, kterému odpovida zdvazny obsah profesni piipravy, jehoZ osvojeni se posuzuje
pti komplexni zavérecné zkousce. Reprezentantem tohoto pojeti je némecky dudlni systém profesni
pfipravy uréovany fadou zakonnych norem zkratkovit€ oznaCovanych jako koncept povolani
(Berufskonzept). Ve druhém ptipad¢ Ize kvalifikaci povazovat za soubor relativné nezavislych dil¢ich
prvkd, které si 1ze osvojovat v rizném potadi, riznymi formami a zpisoby. O téchto prvcich se hovoii
jako o modulech. Jsou to relativné samostatné obsahové i procesualni jednotky, jejichz zvladnuti je
osvédcovano zkouskou. Nejde o dil¢i zkousku, protoze po ni nenasleduje zadna celkova zkouska, pfti
niz by se komplexné¢ prokazovala ziskana kvalifikace. Tento systém je propracovavan ve Velké
Britanii.

Pro britsky vzdélavaci systém jsou kromé modulil charakteristické tzv. zkuSebni jednotky (units) a
kredity. V ptipadé zkuSebnich jednotek jde o soubor vysledkli uceni (outcomes). Neni stanoveno kde a
jakym zptisobem ma byt téchto vysledkd dosazeno. ZkusSebni jednotky mohou byt rizné velké a
rozdilné obtizné. Z nich se postupné skladaji kvalifikace. Aby bylo mozno zkuSebni jednotky
srovnavat, prisuzuje se kazdé z nich urcitd hodnota v bodech (credit value). Ta se odvozuje od
primémé délky ucebni doby potiebné k dosazeni stanovenych vysledkli uceni. Stanovena bodova
hodnota usnadiiuje kombinaci zkuSebnich jednotek a jejich ptenos do jinych programii vzdélavani.

Jiz delsi dobu se ve Velké Britanii pocituje potfeba vytvorfit ur€ity obecné¢ uzndvany ramec pro
fungovani modulové uspofddaného vzdélavani. V osmdesatych letech se zacal budovat systém
narodnich profesnich kvalifikaci (National Vocational Qualifications - NVQ) a v devadesatych letech
systém vSeobecnych narodnich kvalifikaci (General Vocational Qualifications - GNV(Q). Jimi byla
vytvofena narodni struktura profesnich kvalifikaci. V roce 1996 snahy o urcité sjednocovani
vzdélavani dospély az ke vzniku tzv. rimce narodnich kvalifikaci. V ném jsou zafazeny jak vSeobecné
vzdélavaci kvalifikace, tak kvalifikace odborné a to GNVQ i NVQ. Na vertikalni ose se kvalifikace
rozlisuji podle ti stupiiti obtiznosti. Kazda kvalifikace se sklada z jednotlivych zkusebnich jednotek (v
pripad¢ kvalifikaci vSeobecné vzdélavacich to doposud neni diisledné realizovano).

Principy modulového uspofadani vzdélavaciho systému lze ndzorn€ demonstrovat na systému
narodnich profesnich kvalifikaci. Pro néj je charakteristické:

e Uplna modularizace: Je definovano asi 800 profesnich kvalifikaci (occupations) na péti
rozdilnych trovnich kompetence, od jednoduchych rutinnich ¢innosti po slozité profesni
¢innosti. (Dvé€ z téchto Grovni nejsou zahrnuty do vyse zminéného ramce kvalifikaci.) Kazda
profesnich kvalifikace je rozdélena do moduld.

e Orientace na kompetence: 800 profesnich kvalifikaci a jednotlivé moduly jsou popsany jako
vysledky u¢eni v podobé kompetenci.

e Casové flexibilni posloupnost ziskavani modulti: Je ponechano na jednotlivci a vzdélavaci
instituci, zda budou moduly ziskavany soub&zné nebo nasledné a v jakém potadi se tak bude dit.
Existuji moduly, které je nezbytné absolvovat, a jisty pocet volitelnych modulti.

e Modulové strukturovany systém certifikace: Kompetence popsané v jednom modulu se hodnoti
pfi jedné zkousce, pii niZ se rozliSuje pouze to, zda uchaze¢ uspél nebo neuspél. Plné profesni
kvalifikace se dosahuje shromazdovanim jednotlivych modull, Zz4dna zavérecna zkouska
hodnotici celkovou kvalifikaci neexistuje. Shromazdovani modulGi neni casové omezeno.
(Redlné vsak casové omezeni existuje, protoZze Rada pro narodni profesni kvalifikace NCVQ
uznava platnost modulii, které nejsou starsi neZ jeden rok. Shromazd'uje-1i nékdo moduly
delsi dobu, vydava se nebezpeci, ze nebudou formalné€ uznany.)

e Nezavislost na form¢ a podob¢ uc¢ebniho procesu: Plati pouze ziskané kompetence, nezalezi na
tom, ve které instituci (college, training agency, podnik) a jakou formou (denni studium,
studium pii zaméstnani, vecerni studium apod.) byla kvalifikace ziskana. Rozhodujici je pouze
obstat pii zkousce. Tento zpasob ziskavani kvalifikace byl pfijat proto, aby zaméstnanctim, ktefi
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neabsolvovali zadné profesni vzdélavani nebo dalSi vzdélavani, mohla byt uznana profesni
kvalifikace ziskana pii vykonu profese.
Modulovy systém ve Velké Britanii nefunguje dostate¢né dlouho, aby ho bylo mozno odpovédné
hodnotit. Pti jeho zavadéni se vSak vyskytly urité obtize:

e Vysoké naklady na zkousky. Potieba méfit kompetence na trovni jednotlivych modul vedla
k vypracovani podrobnych seznami zkuSebnich kritérii, kterd se pro dosazeni vysokého stupné
validity dale specifikuji. Tak je tomu zejména v piipad¢ socidlnich kompetenci nebo v pripadé
zjistovani zékladnich védomosti nezbytnych pro vykon profesnich Cinnosti. Napft. celkova
kvalifikace pro povolani sekretatky je rozdélena do sedmi moduli. V jednom - nahodné
vybraném - modulu existuje 12 Cinnosti, a kandidat pfi zkousce musi vyhovét 72 kritériim.
Pokud by se tato kompetence méla posuzovat v pracovnim prostiedi, vznikaji nesnaze
s vytvofenim testli pro kazdé z téchto kritérii a s hodnocenim vykont.

e Problémy s transparentnosti. Statni vliv na vytvareni kvalifikaci (occupations) je maly. Vzniklo
mnoho oborovych instituci, které se zabyvaji tvorbou kvalifikaci a vymezovanim zkuSebnich
kritérii. Tyto instituce jsou soukromé, vydélecné, a proto si zCasti konkuruji. V dusledku toho
nepfimétené roste pocet profesnich kvalifikaci. Je tomu tak i proto, Ze instituce jsou uzce
specializované, nerozviji kontinualné starsi kvalifikace, ale tvofi nové.

Zpracovano podle

Reuling, Jochen: Zum Flexibilitdtspotential modularer Systeme - Englische Konzepte, Erfahrungen und Entwicklungen. [O
flexibiliza¢nim potencialu moduldrnich systému - anglické koncepty, zkusenosti a vyvoj.] Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis, 1998, &. 2, (Pieklad celého Reulingova &lanku je k dispozici v knihovng VUOS.);

Kloas, Peter-Werner: Modularisierung in der beruflichen Bildung. Modebegriff, Streitthema oder konstruktiver Ansatz zur
Loésung von Zukunftsproblemen? (Modularizace v profesni ptipravé. Modni pojem, sporné téma nebo krok k feSeni
budoucich problémi?) Berichte zur beruflichen Bildung, 208. Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Bielefeld, Bertelsmann

1997.
Iﬁ

Nové povolani ve francouzskych Skolach

V roce 1996 priijalo Francouzské ministerstvo mladeze a sportu program nazvany Uspofadani rytmu
Skolniho zivota - ARS (Aménagement des rythmes scolaires). Jeho Ucelem je prizpusobit Zivot skoly
v jeho denni i celoro¢ni dimenzi tempu Zivota déti. Rusi se odpoledni vyucovani a takto ziskané
hodiny mohou zaci vénovat dobrovolné sportovni, kulturni a zajmové Cinnosti. Tyto aktivity jsou
financovany z vefejnych prostiedku, ale organizuje je skola. V souvislosti s tim do $kol vstupuji novi
pracovnici, ,,animatofi* - organizatofi volného ¢asu. Zpravidla jde o mladé lidi (55 % z nich ma méné
nez tricet let), ktefi jiz ziskali zkuSenosti s organizovanim rtiznych zajmovych ¢innosti. Mnozi z nich
nejsou ve Skolach zaméstnani na plny pracovni tivazek a obdobné aktivity rozvijeji i v jiném prostiedi.
Ukazuje se vsak, ze organizovani volného ¢asu zakl je odborna Cinnost, ktera by méla ziskat povahu
povolani, se vSemi jeho pravnimi nalezitostmi, vCetné pravidel odménovani a kariériho postupu.
Doposud vsak neni vyfeSena otazka kvalifikacnich predpokladii pro toto povolani. Ti, ktefi je nyni
vykonavaji, maji ukonéené sekundarni nebo vys$si vzdélani a 88 % z nich studovalo néktery obor
tykajici se sportu, kultury nebo uméni, socialné vychovné prace apod. 30 % ziskalo certifikaty BAFA
nebo BAFD, coz jsou vysvédCeni zpusobilosti vykonavat ¢innosti organizatora volné¢ho casu nebo
teditele rekrea¢niho stiediska.

Jisté nesnaze pii vstupu novych pracovnikii do Skolniho prostiedi vznikaji v souvislosti
s vyjasiiovanim jejich vztaht k ostatnim pedagogickym pracovnikim, predevsim k ucitelim. Ukazuje
se, Ze vytvareni prostoru pro novou ¢innost v ramci tradicnich organismiti, jakymi jsou Skoly, je slozita
zalezitost, ktera vyzaduje peclivou ptipravu.

Zpracovéano podle Cadet, Jean-Paul - Pétrone, Jean-Christophe: Des professionnels du sport, de la culture et de ’animation a 1’école. Une
place qui reste a construire. (Odborné ¢innosti tykajici se sportu, kultury a organizace volného ¢asu ve §kole.) Céreq Bref, 1998, ¢.141.
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Nové profesionalizacni drahy ve Francii

Zpravodaj VUOS jiz nékolikrat upozornil na to, Ze ve Francii od roku 1987 existuje moznost ziskat i
nejvys§si vzdélani formou ptipravy na zakladé ucebni (nebo pracovni) smlouvy. Tento druh profesni
pripravy se skryva pod tradi¢nim nazvem [’apprentissage, kterym se dfive oznacCovala pfiprava uénd,
,uceni“, Profesni priprava na zaklad¢ ucebni smlouvy se realizuje alterna¢nim zptisobem, kdy se sttida
vyucovani ve Skole s praci v zaméstnani. Ziskava znacnou oblibu, a to pro své tésné spojeni
s podnikovou praxi a se zaméstnanim (jeji UcCastnici nemaji postaveni zaku, prislusi jim statut
zameéstnancii a proto pozivaji téméf vSech socialnich vyhod vyplyvajicich z pracovniho poméru). Za
Ctyfi roky - od roku 1992 do roku 1996 - se pocty téch, ktefi do této formy profesni pripravy vstoupili,
zvysily 0 54% a dosahly 170 000. Kromé zvySovani poctu ucastnikll je podstatné, ze se rozsifil pocet
diplomd, které v ramci této pripravy lze ziskat. Je jich vice nez 1400 a jde o prevaznou vétsinu
technologickych a profesnich diplomd vSech tGrovni, které existuji v systému narodniho vzdélavani, o
vétSinu diplomt vydavanych ministerstvem zemédé€lstvi, ministerstvem mladeze a sportu,
ministerstvem zdravotnictvi a o podstatnou ¢ast diplomti vydavanych obchodnimi komorami.

V uvedeném obdobi mezi roky 1992 - 1994 se vyrazné zménila struktura ziskavanych diplomti.
Nejrychlej$im tempem rostl zajem o diplomy vysSich Grovni: v roce 1996 se oproti roku 1992 zvysil
pocet téch, ktefi vstupovali do piipravy na zakladé uc¢ebni smlouvy vedouci k ziskani diplomu

CAP - osvédceni profesni zpuisobilosti o 20 %,
BEP - vysvédéeni o odborném vzdélani 0164 %,
BP - profesni vysvédceni 0 122 %,
Bac pro - profesni bakalaureat 0162 %,
BTS - vysvédceni vyssiho technika 0 358 %,
DUT - univerzitni technologicky diplom a ostatni

vysokoskolské diplomy 0351 %.

Po zavedeni profesni pfipravy na zakladé ucebni smlouvy doSlo k necekanému rozriiznéni
individualnich cest vedoucich k technologickym a profesnim diplomim. Vzrostl pocet téch, ktefi timto
zpisobem ziskavaji postupné nekolik diplomt, a to rizného druhu. Provedené Setfeni upozornilo na
existenci nékolika riznych modeli ,,zdvojené* profesionalizacni drahy:

e Profesionaliza¢ni draha nepiekracuje hranice jedné urovné vzdélavani: Po ziskani CAP -
osvédCeni profesni zplsobilosti se zajemci pripravuji k ziskani dalstho CAP v piibuzném
povolani, nebo usiluji o ziskani BEP - vysvéd¢eni o odborném vzdélani, které certifikuje
teoretictejsi a polyvalentnéjsi vzdélani nez CAP.

o Profesionalizacni draha prechazi do vyssi urovné vzdélavani: Po ziskani CAP zijemci voli
pfipravu vedouci k BP - profesnimu vysvédCeni nebo k bac professionnel - profesnimu
bakalaureatu, ktery otevira pfistup k vyssimu vzdélavani.

e Profesionalizacni draha vedouci od CAP k vysokoSkolskému vzdélani: Po ziskani CAP se
zajemci pripravuji k ziskani BTS - vysvédéeni vyssiho technika a potom pokracuji v pfipraveé
ukoncené vysokoskolskym diplomem, napft. inzenyrskym diplomem nejvyssi tirovné (,,bac+5%).

Ukazuje se, Ze profesionalizacni drdhy vedouci od BEP - vysvédceni o odborném vzdélani
k profesnimu bakaloreatu jsou nejcastéjSi v oborech hotelnictvi a obchod, profesionalizacni drahy
vedouci od profesniho bakalaureatu k BTS - vysvédCeni vysSiho technika jsou typické pro
strojirenstvi, elektrotechnické a elektronické obory a pro administrativni obory. Profesionaliza¢ni
drahy vedouci od profesniho bakalaureatu pies BTS k vysokoskolskym diplomiim se vyuZzivaji
nejcastéji v novych oborech, jakymi jsou napf. zpracovani plastii a umélych hmot, Géetnictvi a fizeni,
kontrola kvality, prumyslové technologie.

Ocekava se, ze profesni ptiprava na zaklad¢ ucebni smlouvy se bude dale rozsifovat, kromé jiného

1 proto, Ze jeji absolventi maji diky své profesni zkusSenosti a diky navazanym kontaktim s podniky
dobrou Sanci uplatnit se na trhu prace.

Zpracovano s vyuzitim informaci obsazenych v ¢lanku Pérot, Yvonne - Simon-Zarca, Georgi: Apprentissage. De nouveaux
parcours de formation. [Ptiprava na zaklad¢ ucebni smlouvy. Nové cesty profesni piipravy.] Céreq Bref, 1998, ¢. 139.
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Nova konvence
0 ochrané déti pred vykoristovanim a zneuzivanim

Mezinarodni spolecenstvi si uvédomuje, ze v riznych c¢astech svéta jsou déti dodnes
vystaveny hrubému vykofistovani, jsou prodavany do skrytych forem otroctvi, jsou nuceny
k prostituci a zneuzivany pro ucely pornografie. Proto se jiz n¢kolikrat pokusilo pfijmout
opatfeni, kterd by tomu alespon zC€asti zabranila. Jiz v roce 1930 vydala Mezinarodni
organizace prace konvenci €. 29 tykajici se nucené prace déti. V roce 1978 se dohodla na
konvenci ¢. 138 omezujici vék, ve kterém déti mohou zacit pracovat. Organizace spojenych
narodd mezitim pfijala znamou dohodu o pravech ditéte. Piesto se ukazuje, ze je nutno dale
vynakladat velké usili, aby se situace déti zlepSila. V souvislosti s tim bude Mezindrodni
organizace prace v Cervnu 1998 projedndvat ndvrh nové konvence, ktera by mohla byt
krokem vpied.

Podminky pro praci déti v soucasné dobé vymezuje konvence ¢. 138. Jak jiz bylo uvedeno,
tato konvence urcuje minimalni vék, ve kterém mohou déti zacit pracovat. Konvence se tyka
prace ve vSech oborech, vykondvané v pracovnim poméru i mimo n¢j, ale ddva rozvojovym
zemim moznost vyjmout z tohoto pravidla obory a povolani, kde by odstranénim prace déti
vznikly velké nesnaze. Obdobné benevolentni je konvence v ptipad¢ zavazku zemi tykajiciho
se vzdélavani a profesni piipravy deti.

Konvence uvadi, ze déti by mohly zacit pracovat nejdiive ve véku 15 let. V ptipadech, kdy
povinna Skolni dochazka trva déle, az po jejim ukonceni. Rozvojové zemé vSak mohou tuto
hranici posunout na 14 let.

Kromé tohoto obecného pravidla konvence stanovi vékovd omezeni pro vykon nebezpecné
prace a pro vykon lehké prace. Za nebezpecné prace se povazuji prace, které mohou svou
povahou nebo podminkami, v nichz se vykonavaji, ohrozit bezpe¢nost, zdravi a moralni vyvoj
déti. Tyto nebezpecné prace lze vykonavat po dovrseni 18 let.

V ptipadé lehkych praci konvence rozliSuje zemé, v nichz je ,,situace normalni®, a zemé,
v nichZ je hospodafsky a vzdélavaci systém nedostate¢né rozvinuty. V zemich prvni skupiny
mohou déti vykonavat lehké prace od 13 let, v zemich druhé skupiny od 12 let.

Mezindrodni organizace prace si je védoma, ze v nckterych zemich je prace déti
samoziejmosti a nékdy i ekonomickou nezbytnosti. Uznava, ze Gpln¢ odstranit praci deéti
v nékterych piipadech nelze, ale je presvédcena, ze nékteré jevy v této oblasti nelze tolerovat.
K takovym jevim patifi rizné formy otroctvi déti, prostituce, zneuzivani pro ucely
pornografie a nebezpecné prace. To vedlo k vypracovani navrhu jiz zminéné nové konvence.

Pfedmétem nové konvence se stanou i ,.extrémni formy détské prace”. Za né se povazuji
vSechny formy otroctvi a obdobné praktiky, jako prodej déti, obchodovani s détmi, nucena
nebo povinna prace déti, nevolnictvi déti, pouzivani déti jako zastavy na pujcky, pouzivani,
vyuzivani nebo nabizeni déti pro plnéni nedovolenych a nelegdlnich ukoll, pro vyrobu
pornografickych materiali nebo realizaci pornografickych piedstaveni.

Nova konvence rusi moznost vSech dosud povolenych vyjimek. Vyzyva vSechny staty, aby
ptijaly sankéni opatieni proti jejimu porusovani a aby usilovaly o vytvofeni preventivnich
zabran zneuzivani déti. Zavazuje je, aby zavadély rtizné rehabilitacni programy pro déti, které
byly vystaveny vykofistovani a zneuzivani.

Zpracovano podle ¢lanku Vers de nouvelles normes internationales sur le travail des enfants. [K novym mezinarodnim
normam o praci déti.] Travail, 1998, ¢. 24.
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Hyperflexibilni zaméstnani v Japonsku

V uplynulych patnécti letech doslo v nékterych japonskych obchodnich organizacich a restauracich
k vyrazné délbé prace a spolu s tim i ke vzniku novych, hyperflexibilnich forem zaméstnani. Nova
délba prace i nové formy zamestnani umoziuji, aby v systému charakterizovaném nestejnymi
moznostmi profesniho vzestupu a rozdily ve mzdach dochazelo k socialni integraci a ke zvySovani
kvalifikace. Hierarchicka struktura profesniho statusu je velice Clenita, ale je zaroven pruzna. Pracovni
doba neni jednotna, coz vyhovuje nejen provozu v podnicich, ale i rozmanitému sociadlnimu profilu
zaméstnancli. Tim se - v japonském kontextu - dospiva k ,,socialn¢ snesitelnému* stavu, kdy podniky
mohou plnit své ukoly, dosahovat zddoucich ziskii a zaroven uspokojovat potieby zaméstnanct.

Nejdale v tomto sméru dospély fetézce obchodii oznacované anglickym vyrazem convenience
store. Bez stopy pohrdani nebo diskvalifikace se o nich nékdy mluvi jako o velkohokynatstvich. Tim
se charakterizuje Sife prodavaného sortimentu, rozsah sluzeb, které svym zakaznikm poskytuji, i
jejich mistni i casova dostupnost. Jde o obchodni domy rtzné velikost, které¢ vznikly v Sedesatych
letech na venkove¢, ale rychle se rozsitily i ve méstech. Je pro né typické, ze se ucelné piizptsobuji
pozadavkiim prostiedi, ve kterém jsou umistény, a ze vénuji mimoiadnou pozornost marketingu.

K poskytovanym sluzbam napft. patii prodej telefonnich karet a stravenek do restauraci, kopirovani
dokumentti, odesilani pisemnosti faxem, telefonni sluzby, vybirani poplatkti za elektfinu, plyn, vodu,
uzavirani pojistek, prodej kvétin, zprostiedkovani kurzi v autoSkole, prodej knih, automatizované
bankovni sluzby, vyfizovani n€kterych zalezitosti na uradech, prodej jizdenek a letenek, postovnich
znamek apod.

V roce 1994 bylo v Japonsku 49 000 téchto obchodii a pracovalo v nich 620 000 zaméstnanct. (Pro
srovnani: v japonském automobilovém priimyslu v téze dob¢ pracovalo 920 000 zaméstnanct!) Uvadi
se, ze jeden convenience store ptipada na 2800 obyvatel, a napt. v Tokiu neni vzdalenost mezi
obchody nikdy vétsi nez 500 metri. Obchody maji velice dlouhou prodejni dobu: 90% z nich je
otevieno vice nez 12 hodin denné, 27 % z nich po celych 24 hodin. Prodejni doba se striktné podtizuje
pottebam zakaznikl. Peclivym Setfenim bylo zjisténo, ze jen 25 % nakupil se uskutecni mezi 10. a 14.
hodinou, zatimco mezi 16. a 22. hodinou nakupuje 55 % zakaznikt.

Pfes polovinu zékaznikti ma méné nez 25 let - a s ohledem na to nejsou jejich nakupy nijak velké.
Maji vSak specifické potieby - nakupuji pfedevsim hotova jidla a napoje - a vyzaduji urcité sluzby.

Frekvenci nakupt a jejich slozeni je ptizplisobeno zasobovani. Obchody disponuji zvlastnim
informacnim systémem o odbytu a o stavu zasob, a jsou schopny rychle dopliiovat zbozi a podle
ocekavaného profilu zakaznik v urcité denni dob¢ obmeénovat prodavany sortiment. Nevytvaieji si
zasoby, ale jsou napojeny na propracovany logisticky systém, ktery je schopen pruzné dovazet
potiebné zbozi a piesto minimalizovat pocet dodavek.

Convenience stores nemusi byt velké. Do fetézce vstupuji i rodinné podniky, které disponuji
pramérné 100 m? prodejni plochy.

Podnikové filozofii obchodil a s ni souvisejici organizaci prace odpovida i neobvykla strukturace
pracovnich sil. Tvofi ji tfi kategorie pracovniki:

SeiSain - jde o muze i o Zeny. Muzi jsou ve véku od 35 do 45 let, ktefi pracuji v podniku priméme 10
- 15 let. Jejich pracovni doba je dlouha a variabilni, rocni pfijem asi 3,8 miliontl jentl. Jsou pfijimani
na dobu urcitou, ale jejich pracovni smlouva se automaticky obnovuje. Jde o absolventy univerzit,
ktefi jsou ochotni zasvétit svlj zivot jediné firme. Jsou zpravidla Zenati, maji pozici hlavy rodiny a
jsou jejim hlavnim Zivitelem. Jsou vysoce mobilni, a to jak vnitropodnikove, tak geograficky.

Zeny, které pracuji v kategorii seiSain, jsou mladsi nez jejich kolegové, maji praimérné 25 let,
V podniku jsou zaméstnany 5 az 7 let. Jde pfevazné o svobodné Zeny, které také absolvovaly
univerzitu, ale své zaméstnani berou jako pfechodnou zalezitost, ktera skonci jejich snatkem.

Pracovnici kategorie seiSain tvoifi pevné a stabilni jadro zaméstnanci, které vSak neni pfilis
pocetné. Zahrnuje asi 17 % pracovnikll, z nichz ve vedoucich funkcich pracuje méné nez polovina.
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Pdto - jde pfevazné o vdané Zeny, které maji Ctyficet a vice let. Maji socidlni status Sufu - Zen
v domacnosti, které maji déti, ale znovu vstoupily do zaméstnani a svymi vydélky doplnuji pfijem
manzela.

Déli se do dvou skupin. Mensi skupinu pdto tvoii zeny, které maji dobré profesni zkusenosti. Maji
stalé zaméstnani, ale malou moznost profesni kariéry. Pracuji na zkraceny pracovni uvazek, jejich
tydenni pracovni doba ptesahuje 30 hodin. Ro¢ni piijem se pohybuje okolo 1,8 milionu jent.

VEtsi skupinou pato jsou méné zkusSené pracovnice, které se pfijimaji na zkraceny uvazek na dobu
urcitou. Jejich tydenni pracovni doba je krat$i nez 30 hodin a ro¢ni pfijem ¢ini asi 1,5 mil. jend.

Prvni skupinu pdto tvofi asi 1 % a druhou skupinu asi 18 % zaméstnancti. Pracovnice obou skupin

se povazuji za nejdualezitéjsiho Cinitele pfi zajistovani kvality prodeje a sluzeb.
Arubaito - jde pfevazné o studenty, ktefi pracuji pfi studiu, aby mohli zaplatit $kolné, nebo o
absolventy Skol, ktefi pravé ukoncili studium. Asi polovina z nich jsou Zzeny. Jsou nejpocetnéjsi
kategorii zaméstnanci, jejich podil dosahuje 64 %. Pracuji obvykle 10 - 30 hodin tydné, jsou pfijimani
na dobu urcitou, kterad se pohybuje mezi dvéma a Sesti mésici. Nejsou socialn¢ pojisténi. Jejich rocni
ptijem dosahuje 0,8 - 1,2 milionu jeni.

Ve struktuie zaméstnancti dochazi v poslednich letech k vyraznym zménam. Klesa podil kategorie
pracovniki padto a naopak se rychle zvySuje podil flexibilnéjSich pracovniki arubaito. Vcelku stabilni
je podil pracovniki seisain. Rlst podilu pracovnikii arubaito souvisi se zamérem convenience stores
poskytovat hypersluzby odpovidajici potiebam rtznych kategorii zakazniki. K tomu potiebuji
hyperflexibilni pracovni silu, ktera ma tak uspofadany Zivot, ze se mize snadno pfizpusobovat
pozadavkiim zaméstnani. Takova hyperflexibilni pracovni sila existovala i dfive, ovSem v ramci
rodinnych podnikt, kdy S§lo o pfislusniky rodiny. Pracovnici arubaito jsou prototypem vysoce
prizpusobivych zaméstnanci, ktefi ke svym zaméstnavatelim nemaji zadné ptibuzenské vztahy.

Organizace prace v convenience stores umoziuje, aby se ruzné kategorie zaméstnancli navzajem
pracovné dopliiovaly. Dé&je se tak v nékolika smérech. Zeny z domacnosti v obchodech pracuji hlavng
v rannich hodinach, ostatni Zeny odpoledne a vecer. Studenti nastupuji do prace vecer, absolventi $kol
obsazuji no¢ni smény. Studenti se kromé toho stfidaji na riznych pracovistich, zatimco ostatni muzi
maji stabilné ptidélen urcity usek.

Vzdor velké segmentaci pracovnich sil existuje v podnicich zna¢na socialni integrace. Je tomu tak
pravdépodobné ze dvou divodl: prosazuje se funkéni ekvivalence ur€itych kategorii pracovniki a
rozd¢leni odpoveédnosti za zasobovani.

Vysoce flexibilni zamé&stnanci, pfijati na dobu urCitou, nejsou automaticky témi, ktefi nemaji
vyznamnéj$i odpovédnost. V kategorii arubaito existuji skupiny pracovnikl, kterym se otevira
moznost profesniho vzestupu. Jde o ty, ktefi vytvareji urcity pracovni tym. Vedouci téchto skupin
mohou v ramci funkéni ekvivalence objednavat zbozi, organizovat soucinnost pracovnikii a uzavirat
pokladnu, tedy vykonavat ¢innosti, které teoreticky prisluseji stalym zaméstnanciim. Maji také pravo
objednavat zbozi a nesou odpovédnost za jeho odbyt. Pro tyto pozice jsou postupné zacvi¢ovani tak,
ze prochazeji oddelenimi, v nichz se prodava zbozi vyzadujici stale slozitéjsi odhady prodejnosti.

Relativni autonomie, kterou ziskavaji nékteti pracovnici pfijati na dobu uréitou a pracujici na
snizeny pracovni uvazek, se témét neprojevi v jejich odménovani. Rozdily mezi mzdami zaméstnanct
pracujicich v pracovnim poméru na dobu neurcitou a mzdami ostatnich pracovniki jsou vSak velké, a
to zvlasté diky pohyblivym slozkam platii a prémiim, které jsou vyhrazeny jen stalym zaméstnanctm.
Presto tento systém pruzného vyuzivani pracovnich sil funguje uspokojivé. Vysvétluje se to predevsim
tim, Ze jednotlivé kategorie pracovnikli odpovidaji socidlni stratifikaci uchaze¢li o zaméstnani a
pracovnikdm se nabizi takové formy zaméstnani, které odpovidaji jejich pottebam.

Zpracovano s vyuzitim informaci obsazenych v ¢lancich:
Ribault, Thierry: L’emploi juste-a-temps dans la distribution au Japon. Le cas des convenience stores;
Gadrey, Jean - Jany-Catrice, Florence - Ribault, Thierry: L’emploi dans le commerce de détail japonais. Une comparaison

avec la France.
Formation Emploi, 1998, ¢.61.
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Otevre se cesta z némeckého dualniho systému k vysokoskolskému studiu?

Némecky dualni systém profesni piipravy pfedstavuje v ramci vzdélavacich cest do znacné miry
slepou ulicku. Voln¢ na néj navazuje pouze dalsi vzdélavani, moznost pokracovat ve studiu ve Skolach
vyssiho stupné je velmi omezend. To se povazuje za zjevny nedostatek profesni pfipravy. Proto se
uvazuje o tom, jak situaci zmeénit. V souvislosti s tim probihd od roku 1993 tzv. modelovy pokus
nazvany Profesni priprava podle spolkového zikona o odborném vzdélavani se zralosti ke studiu
na vysokych odbornych $kolich. Re¢eno srozumitelngji, jde o ovéfovani moznosti (to se skryva pod
onim ,,modelovym pokusem® - Modellversuch) ptipravit uéné¢ dvou uznanych oborit pfipravy v
dualnim systému tak, aby v priubéhu obvyklé tiiaptlleté ucebni doby ziskali nejen kvalifikaci k
vykonu povolani, ale i tzv. Fachhochschulreife, tj. zptusobilost ¢i opravnéni ke studiu na odbornych
vysokych skolach. (Sekundarni vzdéldvani v Némecku poskytuje v zévislosti na druhu navstévované
Skoly bud’ tzv. Hochschulreife, ktera absolventy opraviiuje ke studiu na vSech druzich vysokych skol,
tedy i na univerzitach, nebo Fachhochschulreife, ktera otevira ptistup pouze na vysoké odborné skoly
- Fachhochschulen.) Toto ovéfovani, které po odborné strance garantuje univerzita v Brémach a
podporuje BIBB, ma trvat pét let. Uskuteciuje se v jedné tiid¢ s 24 zaky oborli primyslovy mechanik
a elektronik pro energeticky prumysl, ktera je soucasti u¢ebniho zatizeni akciové spolecnosti Lausitzer
Braunkohle - LAUBAG ve Schwarze Pumpe v okrese Spree-Neif3e.

Ovéfovani ma prokazat, ze obsah vzdélavani v profesni Skole pfispiva k rozvoji zralosti pro
studium na vysokych odbornych Skolach, a ze je mozné integrovat obsah vzdélavani v profesnich
Skolach s obsahem vzdélavani v odbornych skolach tak, aby uc¢nové ziskali dvoji kvalifikaci. Dvoji
kvalifikaci - Doppelqualifikation - se rozumi kvalifikace k vykonu povolani a zpasobilost ke studiu na
vysokych Skolach. K vytvareni této zpusobilosti ma prispét i integrace Skolniho teoretického
vzdélavani a praktického vycviku v podniku. Ocekava se, Ze tento zpisob vzdélavani bude motivovat
ucné k zajmu o profesni ptipravu a k vysokym uc¢ebnim vykontim.

Snaha poskytnout u¢niim dvoji kvalifikaci ovliviiuje i didaktické a metodické postupy pfi
vyucovani. Ty jsou zaméfeny na rozvoj takovych kvalit ucnu, jakymi jsou samostatnost, uvédomeélost,
kompetentnost, schopnost kritického mysleni a solidarniho jednani. Tyto kvality se povazuji i za
dilezitou soucast zptisobilosti studovat na odborné vysoké skole.

#

Povolani poskytujici sluzby - pokus o kategorizaci

Ve vsech vyspélych spolecnostech se zvySuje podil osob zaméstnanych ve sluzbach. Spolu s tim se rychle

proménuje struktura profesni oblasti, ktera je zaméfena na poskytovani sluzeb. Nejen Ze vznikaji nova

specificky zaméfena povolani, ale ¢innosti, které maji povahu sluzeb, se stavaji nedilnou soucasti mnoha

povoléni, kterd svym hlavnim obsahem do terciarniho sektoru nepatii. Pokusem o obecné zmapovani sektoru

sluzeb je katalog profili povolani, v nichz jde o néktery zdruhii sluzeb, ktery vypracovalo Kuratorium

némeckého hospodarstvi. Povolani v tomto katalogu jsou podle charakteru poskytovanych sluzeb rozdélena do

péti skupin:

e Nové profese s vyhranénym profilem, které jsou zaméfeny na bezprostfedni obsluhu klientd. Jde napft.
o dopravni sluzby, leteckou dopravu apod.

e Profese v oblasti obchodu a bankovnictvi, které maji zménéné struktury nebo formy vykonu. Jde napf.
o telemarketing, telebanking apod.

e Nové profese, které jsou zaméteny na sledovani individudlnich potieb klientdi. Jde naptf. o vyzkum trhu,
vyzkum poptavky apod.

e Profese, v nichz se ¢innosti majici povahu sluzeb vyskytuji ve spojeni s jinymi odbornymi ¢innostmi. Jde
napi. o povolani soudnich a jinych znalcti, o technické dokumentétory apod.

e Profese poskytujici osobni sluzby, jako napt. pe¢ovatelské sluzby, domovnictvi apod.

Predpoklada se, Ze se tento katalog bude dale dopliiovat, a neni vylouceno, ze vzniknou dalsi kategorie povolani
poskytujicich sluzby. V nich by mohly nalézt misto nové vznikajici profese zabyvajici se Zivotnim prostiedim,
nékteré zdravotnické profese, profese zamétené na volny ¢as, sport, télesnou kulturu apod.

Podle Dienstleistungen in der beruflichen Ausbildung. [Sluzby v profesni piipravé.] Wirtschaft und Berufserziehung, 1998, ¢. 5.
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Vyznam nékterych vyrazi tykajicich se
némecké profesni pripravy

V' diskusi o profesni priprave, ktera v Nemecku trvale probihd, se casto operuje
s odbornymi vyrazy, které sice nejsou noveé, ale presto mohou vyvolavat riizna
nedorozuméni. O nékterych z nich se Zpravodaj VUOS jiz zminil a uverejnil strucné
nebo i sirsi vysveétleni jejich obsahu (viz napr. Zpravodaj 1995, ¢. 3, s. 9-10, ¢.12; 1997,
¢.7 - priloha; 1998, ¢. 1, s.12-16 aj.).

K nékolika dalsim uvadime nasledujici vysvetlujici poznamky:

Berufsbildung - profesni pfiprava tykajici se 2. kvalifika¢ni Grovné. (Jako néckteré dalsi
evropské jazyky 1 némcina rozliSuje profesni pfipravu a odborné vzdélavani. Odborného
vzdelavani - které se vztahuje k vy$$im kvalifika¢nim trovnim - se tykaji némecka slozena
slova, jejichz prvnim ¢lenem je Fach-.)

Vyraz Berufsbildung je spoleénym oznaCenim pro Berufsausbildung - profesni ptipravu
ucna, berufliche Fortbildung - profesni ,,pokracujici® vzdélavani a berufliche Umschulung -
profesni rekvalifikaci.

Ob¢ naposledy uvedené formy vzdélavani se oznacuji spoleCnym nazvem Weiterbildung -
dalsi vzdélavani, jehoz cilem muze byt profesni adaptace (Anpassung), zvyseni kvalifikace
(Aufstieg), nebo rekvalifikace (Umorientierung).

Beruf - v obecné roviné oznacuje soubor profesnich Cinnosti, a v této souvislosti je jeho
ceskym ekvivalentem vyraz ,,povolani“. V kontextu profesni piipravy se ovSem vztahuje
k oboriim ptipravy (a v tom piipad¢ se hovoii i o Ausbildungsberufe, Fortbildungsberufe,
Weiterbildungsberufe) nebo k oborim (kurzim) odborného vzdélavani (rovnocennym
vyrazem jsou Ausbildungsgdnge, pro které vSak cestin€ vhodny vyraz chybi - viz dale).

Ausbildungsgang - obor piipravy, ktery je vymezen pozadavky na zavére¢né zkousky,
odvozené od kvalifikaénich pozadavkll povolani. Je koncipovan tak, Ze umoziuje vykon
n¢kolika ptibuznych povolani a otevird cestu k dalSimu vzd€lavani (Weiterbildung - viz
vyse).

Berufskonzept - podle Spolkového zdkona o odborném vzd€lavani jde o systém uznanych
oborti pripravy. Neni to vSak o pouhd ,,nomenklatura® obora ptipravy, stale astéji se tohoto
vyrazu pouziva ve smyslu ,,celkovd predstava o profesi, k niz se uc¢ové v urcitém oboru
ptipravuji®.

Ausbildungsordnungen - zékladni dokumenty, které vymezuji vSechny nalezitosti oborii
pripravy. Maji povahu pravni normy a jsou proto zavazné pro tu cast profesni ptipravy, ktera
se realizuje v podnicich.

Ausbildungsprofil - profil oboru pfipravy. Je to novy dokument, ktery ptindsi informaci
o kvalifikaci, kterou uc¢nové v prislusném oboru piipravy ziskaji, a o profesnich oblastech,
v nichZ se mohou po slozZeni zadvére¢nych zkousek uplatnit.

Ausbildungsberufsbild - ,,obraz oboru ptipravy” (diive do cestiny piekladany jako ,,profil
oboru pfipravy®) je soucasti ucebniho fddu a vyjmenovavaji se v ném védomosti a
dovednosti, které ma ucent béhem profesni ptipravy ziskat.

Zusatzqualifikationen - doplnujici kvalifikace: jde o kvalifikace, které mohou uciové ziskat

nad rdmec stanoveny ucebnimi dokumenty, jako napf. odborné orientovana znalost ciziho
jazyka.
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Skola jako ,,dim uceni

Komise pro vzdélavani spolkové zemé Severni Poryni - Vestfalsko vydala programovy
dokument nazvany Budoucnost vzdélavani - Skola budoucnosti (Zukunft der Bildung - Schule
der Zukunft).
Dokument ptedstavuje Skolu budoucnosti jako ,,dim uceni” (Haus des Lernens), do kterého
budou déti a mladez rady chodit, protoze v ném ziskaji nové zkuSenosti a poznatky, které je
budou motivovat k tomu, aby vyhledavaly i jind mista, kde se budou moci ucit. S ohledem na
toto optimistické ocekavani musi Skola plnit fadu dil¢ich tkoli:
— na predavani védomosti a na utvareni osobnosti musi pohlizet jako na integrovanou
zalezitost,
— odborné vzdelavani musi vyvazovat vzdélavanim, které odbornost piesahuje,
— musi védomé rozvijet socidlni uceni pomoci vzajemné spoluprace déti a mladeze a
kontaktti déti a mladeze s dospélymi,
— musi zajiStovat prakticky orientované vyucCovani vztahujici se k biografickym,
historickym a regiondlnim zkuSenostem,
— musi zakiim umoziovat prozitek vlastni identity a respektu vi¢i odliSnostem.
Ve Skole budoucnosti se uplatni i nové organizacni formy, které spocivaji napt. v tom,
— Ze se pii ,,socidlné rozdéleném uceni* ve vedeni ucebni skupiny stfidaji ucitelé a zaci,
— 7ze se pii kooperativnim uceni realizuje skupinova prace, probihaji diskusni ,kulaté
stoly*,
— 7e se bohaté uplatni vyucovaci technika, média a u¢ebni pomtcky.
»domé uceni“ ma misto 1 odborné vzdélavani. Dokument uzndva, ze odborné a specialni
védomosti jsou velice dilezité. Samy o sob€ vSak nestaci a zaci kromé nich musi ziskavat
— ptehledové poznatky a Sirsi védomosti,
— schopnost fantazie, organiza¢ni dovednosti a pohotovost k rozhodovani,
— samostatnost a odpovédnost,
— ducha tymové spoluprace a komunika¢ni kompetence,
— schopnost vidét celek a souvislosti.
Dokument dospiva k zavéru, ze cile odborného vzdélavani presahuji okruh profesni
kvalifikace, a proto jde o vzdélavani, které je rovnocenné se vzdélavanim vSeobecnym.

Nové knihy v knihovné

Berghe, Wouter van den: Application of ISO 9000 standards to education and training.
Interpretation and guidelines in a European perspective. [Aplikace standardi ISO 9000 na
vzdélavani a pripravu. Interpretace a voditka z evropského hlediska.] 1¥ edition.

Thessaloniki, CEDEFOP 1997. 96 s. 4565 B

Z obsahu: Komplexni management jakosti; Standardy ISO 9000 pro zajistovani kvality; ISO 9000 ve
vzdélavani a ptipraveé; Divod pro pfijeti ISO 9000 ve vzdélavacich organizacich; Realizace systému
kvality zaloZeného na standardech ISO 9000.

Berghe, Wouter van den: Indicators in perspective. The use of quality indicators in vocational
education and training. [Indikatory v budoucnosti. Pouziti indikatoru kvality v odborném vzdilavani
a poipravi.] 1¥ edition.

Thessaloniki, CEDEFOP 1997. 72 s. 4564 B
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CESKO-RAKOUSKY PROJEKT II

Po uspésn¢ ukonceném cesko-rakouském projektu I, ktery
probihal v letech 1993 - 1997 a tykal se dvaceti strojirenskych
ucebnich obort, byly letos zahajeny prace na ¢esko-rakouském
projektu II. Projekt je rozdélen do né€kolika projektovych poli a
jedno z nich si klade za cil pomoc pii vystavbé Skolnich
knihoven v CR.

Seminaf, ktery se konal 17. a 18. cCervna ve Vidni, byl
zaméfen pravé na toto téma. Zucastnily se ho vice nez dvé
desitky pedagogt a feditelii ¢eskych odbornych skol, pracovnici
MSMT, $kolskych titadi a VUOS.

Mnozi z Ceskych ucastnikli seminate si mozna pred odjezdem
kladli otdzku, nakolik je v naSi dne$ni situaci redlné¢ zaméfit se
pravé na Skolni knihovny. Vzdyt problémua k feSeni je tolik,
mnohdy zdd se vyznamngjSich, a vSechny jsou spojeny
s nemalymi naroky na finance. Jsou vibec Skolni knihovny
perspektivni ve svété pocitacl, Internetu, elektronickych knih a

24

pouze na nové informacni technologie a knihy nechat knihami?

Je vice nez pravdépodobné, ze tyto otazky si pred Casem kladli i rakousti kolegové. Po
dikladné analyze zjistili, ze knize jakozto komunikaénimu a informaénimu médiu nejenze
nehrozi odchod ze scény, ale jeji role - podepiend novymi informacnimi technologiemi - jesté
vzroste. Tomuto zavéru posléze vymezili ptfislusny prostor v celkové skolské politice a
v souladu s tim vytvofili program statni finan¢ni podpory tém Skolam, které k budovani
Skolnich knihoven pfistoupi. Od prvnich Gvah na toto téma uplynulo vice nez patnéct let a
vysledky jsou imponujici: v Rakousku dnes existuje pies 800 fungujicich Skolnich knihoven,
které jsou plné integrovany do prace skol a bez nichz si uz vzdélavaci proces neumi nikdo ani
predstavit. S odstupem cCasu je vice nez ziejmé, co k takovému vysledku vedlo: konzistentni,
s vlastnimi silami a zdroji pocitajici koncepce statni podpory, aktivizace Skol a vytvofeni
finan¢niho, materialniho a personélniho prostoru, hluboké presvédceni o spravnosti pfijaté a
postupné¢ realizované koncepce jak na tirovni statni spravy, tak na trovni skol.

Poskytovani statni finanéni podpory piirozené probihd podle urcitych pravidel. Vyse
podpory je piedevSim zdvisld na velikosti Skoly a na faktu, zda je pfispévek uren pro
vystavbu knihovny nebo pro jeji provoz. Piispévek na vystavbu se poskytuje nejdéle po dobu
Ctyt let a soub&éh obou prispévki je vyloucen. Poskytovani ptispévku je déale vdzano na
stanoveny minimalni pocet hodin, kdy ma knihovna otevieno a nckteré dalsi predpoklady.
Finan¢ni néklady na provoz Skolnich knihoven jsou ovSem zpravidla vyssi. Dalsi prostiedky
Skoly ziskavaji od rodict a sponzorti.

I. kategorie II. kategorie I11. kategorie
velikost Skoly do 600 zaka nad 600 zaka nad 1000 zaka
velikost fondu cca 5000 sv. cca 7500 sv. cca 10000 sv.
plocha knihovny min. 75 m* min. 100 m? min. 140 m?
ro¢ni ptispévek na vystavbu 100 000 Silinka 150 000 silinka 200 000 S$ilinkt
ro¢ni ptispévek na provoz 30 000 Silinka 40 000 Silinkt 50 000 Silinka

Vladimir Voznic¢ka
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E Setkani ucastniku sité CIRETOQ v Soluni

Sit CIRETOQ, kterou v kvétnu 1995 ustavil CEDEFOP, zahrnuje v soucasné dobé
zastupce asi 20 vyzkumnych ustavit z ¢lenskych statii EU, Evropské komise, Evropské
nadace odborné piipravy, stiechovych organizaci evropskych odborovych svazii a asociaci
zaméstnavatelis, OECD, ILO a povéienych instituci z Clenskych statu, které nemaji
prislusné vyzkumné ustavy (napi. skandindvské stdty).

Ve dnech 15. a 16. Cervna 1998 se v Soluni se$lo vice nez 70 ucastnikd setkani v hotelu
Panorama. Dvoudenni program byl rozdé€len do tfi bloka:

1. Struktura a obsah piirucky, kterou CEDEFOP hodla koncem tohoto roku vydat pod

nazvem European trends in occupations and qualifications [Evropské trendy
v povolanich a kvalifikacich].
V této Casti jednotlivi ucastnici hovoftili o svych ptispévcich do ptirucky. (V nékterych
ptipadech byla k dispozici také jednostrankova shrnuti téchto ptispévki, kterd si mizete
vypujéit v knihovné VUOS). Témata piispévkii: Dovednosti a kompetence potiebné pro
malé a stfedni podniky a pro zakladani podnikii; Profesni socializace a vyvoj kompetenci
v historickém kontextu; Vliv informa¢ni a komunikacni technologie na profesni
kompetence a odbornou piipravu; Ziskavani kompetenci v ekologické oblasti; Trendy ve
vyvoji kompetenci v evropskych podnicich; Kvalifikace a kompetence v regiondlni a
lokalni dimenzi; Dal$i odborné vzdélavani z hlediska trendl ve vyvoji profesi a kvalifikaci
atd.

2. Projekty CIRETOQ - vysledky za obdobi 1997-1998 a navrhy vyzkumu pro rok 1998-

1999.

V této &asti byly prezentovany zavére&né nebo priib&zné vystupy jednotlivych studii.'

® Robert M. Lindley z Ustavu pro vyzkum zaméstnanosti - IER Univerzity ve Warwicku
(Spojené kralovstvi) piedloZil ndvrh 2. ¢asti zavéreCné zpravy s nazvem Regulation,
responsiveness and occupational modelling: The broader context [Regulace,
schopnost reagovat a profesni modelovani - $ir§i kontext]. Zprava je soucasti studie
CEDEFOP nazvané Service employment growth in Germany, Greece and the
United Kingdom. A Study of the nature of ,,service” employment and Methods for
monitoring and modelling its evolution [Riist zaméstnanosti ve sluzbach v Némecku,
Recku a ve Spojeném kralovstvi. Studie povahy zaméstnanosti ve sluzbach a metody
pro monitorovani a modelovani jejiho vyvoje]. Na studii spolupracuje Ustav pro
vyzkum trhu prace a povolani (SRN), Nérodni observatoi zaméstnanosti (Recko) a IER
(Spojené kralovstvi).

m Ustav aplikovanych spole¢enskych véd (ITS Nijmegen, Nizozemi) predlozil zpravu
Johna Wardemana A sectoral approach to training in the printing industry and the
hospital sector. Synthesis report of a study in five European countries [Odvétvovy
pfistup k odborné ptipravé v polygrafii a v nemocni¢nim sektoru. Shrnujici zprava o
studii provedené v péti evropskych zemich]. Na studii se kromé ITS z Nizozemi
podilely také dalsi instituce: Fakulta socidlnich véd Univerzity v Tromso - Norsko;
Vyssi institut studia prace v Leuven - Belgie; Matthew Boulton College v Birminghamu
- Spojené kralovstvi; Stfedisko pro profesni vzdélavani v Rize - Lotyssko.

! Viechny nize uvedené publikace jsou k dispozici v knihovné.
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m Ustav pro rozvoj profesni piipravy pracovniki (ISFOL, Itilie) piedlozil zpravu péti
autordl zpracovanou spole¢né s Ustavem primyslovych véd na Hospodaiské univerzité
ve Vidni (IWI) pod nizvem Fabbisogno di professionalita delle industrie
meccaniche nelle aree di Modena e Vienna [Potieba profesi ve strojirenstvi
v oblastech Modeny a Vidné].

B Zastupci Max Goote Expertcenter z univerzity v Amsterodamu prezentovali v piehledné
form¢ Scenarios and Strategies for VET and CVET in Europe [Scénafe a strategie
pro odborné vzdélavani a pripravu a dal$i odborné vzdélavani a ptipravu v Evropé]
z notebooku pies zpétny projektor na platno.

® Sakari Ahola z Vyzkumného oddé¢leni pro sociologii vzdélavani na univerzité v Turku
pfinesl prvni nacrt zpravy The Matching of Educational and Occupational
Structures in Finland and Sweden. Data, classifications and preliminary results on
tertiary education [Pfizpisobovani vzdélavacich a profesnich struktur ve Finsku a ve
Svédsku. Udaje, klasifikace a predbézné vysledky v terciarnim vzdélavani].

® Sedm autortl ze ti instituci (francouzského Ustavu vyzkumu ekonomiky vzd&lavani -
IREDU, portugalského Dindmia a Skotského ufadu pro kvalifikace - SQA) ptedlozilo
zaveéreCnou zpravu s nazvem Les transformations des compétences du personnel
technico-commercial dans une société basée sur les connaissances. Etudes de cas en
France, au Portugal et en Ecosse [Transformace kompetenci technicko-hospodaiského
personalu ve spoleCnosti zalozené na védomostech. Ptipadové studie z Francie,
Portugalska a Skotskal].

® Catherine Gay zFrancie prezentovala syntetizujici zpravu snazvem Nouvelles
qualifications et besoins en formation dans les secteurs liés a I’environnement.
Synthése des études réalisées en Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, France,
Grece, Italie, Royaume-Uni [Nové kvalifikace a potifeby vzdélavani v oblasti zivotniho
prostfedi. Syntéza studii provadénych v Rakousku, v Belgii, v Dansku, ve Spanélsku, ve
Francii, v Recku, v Italii, ve Spojeném kralovstvi].

3. Ve tfetim bloku byly prezentovany pribézné a zévéreéné vysledky vyzkumnych projektl
Evropské unie v oblasti vzdélavani a pfipravy zahajenych ve 4. ramcovém programu
(TSER "-strand). Tuto &4st organizovala Evropska komise (DGXII) a CEDEFOP.

* . . ’ r . . Id ’
Targeted Socio-economic Research - Cileny socioekonomicky vyzkum.

AK
%

research and development community| Adresa elektronické ,,vesnice

odborné¢  piipravy“, kterou
muzete navstivit na

The Electronic Training Village| Pfislusnych internetovych
strankach.

V pristim disle:

Projekt ,,Profesni standardy, zkousky a certifikace* pro Turecko

Co nového v casopise Journal of Vocational Education & Training, 1998, ¢.1

Profesni standardy a odborné kvalifikace zaloZené na kompetencich - Spojené kralovstvi
Rovnocennost nebo transparentnost priikazi profesni zptsobilosti?

16 Zpravodaj VUOS, 1998, &.6




