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Recenze knihy napsané v 19. stoleti.

Neformalni u¢eni a hodnoceni a oficialni
uznavani jeho vysledkd. Opatieni realizovana
v Australii, Finsku, Francii, Irsku, Nizozemsku
a ve Spojeném kralovstvi.

Systém doktorandského studia. Absolventi
tohoto univerzitniho studia se stale ¢astéji
uplatnuji i v primyslovych podnicich.

Navrh na reformu odborného vzdélavani a
profesni ptipravy pfijaty Konferenci ministri
kultu v fijnu 1998.

V profesni skole u¢ni pokracuji ve
vSeobecném vzdelavani, jsou vychovavani,
ziskavaji vzdélani pro povolani a vzdélani
prostfednictvim povolani.

Co jsou to dodatkové kvalifikace a kde se
pouzivaji.

Vysledky vyzkumu provedeného v malych a
stiednich podnicich v Némecku.

Programy moderniho uénovstvi pfipravuji pro
75 povolani. Cile pfipravy jsou odvozovany od
NVQ. Jsou urcené hlavné pro 16-20leté ucné.

Obnoveni systému v roce 1998. Ptiprava u¢nd
je soucasti vyssiho sekundarniho vzdélavani,
absolventi maji pfistup na vysokou skolu.



V odborném vzdélavani se, podobné jako v jinych oblastech lidské ¢innosti, objevuji ¢as od
¢asu nové vyrazy, nebo se posunuje vyznam jiz zavedenych termintl. Ze zacatku je obtizné
rozeznat, zda jde o “jednorazovou” zalezitost jednoho autora nebo zda se vyraz v odborné
literatufe uchyti. Pokud se takovy vyraz objevi v cizojazy¢ném textu, vznika problém, jak ho
prelozit. (U nékterych termini se dodnes nepodafilo najit vhodny ¢esky ekvivalent. Staci
pripomenout full-time a part-time nebo, chcete-li, temps plein a temps partiel ve vztahu ke
vzdélavani.)

V minulém uvodniku jsem se zmiflovala o malo srozumitelném slové knowledgeability
pouzitém v pomérné slozitém kontextu ¢lanku z ¢asopisu Vocational training, v némz byla
knowledgeability popisovéana jako “flexibilni proces stietavani se se svétem”. Mezitim jsem
tento vyraz objevila v beletrii, kde je jeho vyznam pochopitelnéjsi. “Tess nikdy piedtim
thajské jidlo neméla a vypadalo to, Ze ji Yolandina knowledgeability podrazdila nebo
zastragila.” "

Podobnym piekladatelskym ofiSkem je accountability, o niz se v posledni dobé& Casto pise
v souvislosti se Skolskym systémem. Tento vyraz mlze znamenat odpovédnost C¢i
zodpovédnost v (8ir§im) ucetnim slova smyslu, ale také transparentnost.

Ne zcela jasné vymezené je pouzivani nedavno zavedeného terminu distanéni vzdélavani.
Nekteti autofi pouzivaji tohoto vyrazu pouze v souvislosti s vysokoskolskym a postgradual-
nim vzdélavanim. V publikaci Eurydice se vsSak objevuje v souvislosti s opatienimi
pfijimanymi ¢lenskymi stity Evropské unie na pomoc mladym lidem, ktefi opoustéji
vzdelavaci systém bez kvalifikace. A ¢im se lisi distan¢ni vzdélavani od koresponden¢niho
vzdélavani, o kterém se hovorilo v minulosti?

To jsou jen nékteré z novych i staronovych vyrazi. Ve Zpravodaji se i nadale hodlame
*Zab}'lvat terminologickymi otdzkami a uvitdme naméty, ndzory i ndmitky ctendit. AK

Lodge, David: Paradise News. London, Penguin Books 1992. 368 s. Tess had never had Thai food before and seemed irritated or
intimidated by Yolandes’s knowledgeability. (s.298).
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Fustel de Coulanges: Anticka obec

Studie o kultu, pravu a institucich starého Recka a Rima. Vydalo sdruzeni pro humanitni
vychovu a vzdélavani Sofis ve spolupraci s vydavatelstvim Pastelka v roce 1998. Autor je
francouzsky historik 19. stoleti a kniha je historii zvlaStniho druhu. Nezabyva se osobnostmi a
udalostmi, nybrz zékladnimi spolecenskymi institucemi, jako je rodina, piibuzenstvi,
vlastnictvi a dédictvi, autorita a “mravy”. A vychazi z ptesvédceni, ze ¢lovek je produktem a
shrnutim vsech ptedchozich dob.

Tak se ¢tenat tteba dozvi, pro€ pii svatbé prendsi zenich nevéstu pies prah, pro¢ spolu jedi
kolace. Pro¢ se na hroby dodnes pise, Zze tu nékdo “odpocivd” a pro¢ se na nich kazdym
rokem zapaluji svicky. Dozvi se ale také, v ¢em koteni vztah Clovéka k urcitému mistu, jak se
méni povaha rodiny a co jsou davné kofeny xenofobie nebo pohostinstvi. A nejen to.
Uvédomi si, ze ndbozenstvi, jakkoliv mize pozd¢ji slouzit k nejriiznéjsSim uceliim, je starsi
neZ Gfedni moc a stat. Ze ve spoleénostech, jimz se kniha vénuje, zadina uctou piedkd, je
vyrazem vdécnosti ¢loveéka za vlastni zivot, jakoz 1 jeho obav o tento vzacny dar.

V inovovanych ucebnich osnovach predmétu cesky jazyk a literatura pro maturitni obory
doporucujeme ukazky z této knihy pouzit. Stoji za zamysleni, a nejen hlavy stfedoskolakovy.

G.S.
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Pokusy o certifikaci kompetenci ziskanych
vné vzdélavaciho systému

Mnohé evropské zemé pocituji potrebu najit zpiisoby, jimiz by bylo mozno identifikovat,
hodnotit a certifikovat kompetence ziskané jinymi cestami nez vzdeélavanim v institucich
Skolského systéemu. Pro oznaceni nékterych z téchto cest se vzil vyraz “neformalni uceni”. Jde
zejména o uceni na pracovisti, o riizné vzdélavaci aktivity provadené ve volném case a o
samostatné studium. Nekdy se pozornost obraci i ke zkusSenosti ziskavané zcéasti nezamerné pri
vykonu pracovnich ¢innosti v zaméstnani.

Riist zajmu o hodnoceni a oficialni uznani vysledkit neformalniho uceni ma radu pricin.
Kromé jiného se ocekava, ze uznani vysledkii neformalniho uceni miize
~ Ujednotlivciim usnadnit vstup do formalniho systému pripravy a zlepsit jejich postaveni na

trhu prace;
~ Upodnikum zvysit jejich potencial pro Fizeni lidskych zdrojii;
~ Uspolecnosti jako celku prispét ke zjednoduseni prenosu veédomosti a dovednosti mezi

riuznymi sferami (vzdéldavani, prace, domov) a ke zlepseni alokace lidskych zdrojii.
Identifikace a hodnoceni vysledkii neformalniho uceni mohou byt také v souladu s teorii
lidského kapitalu chapany jako zpusob “‘vyuctovani” existujicich zdrojii kompetenci na
individualni urovni i na urovni podnikit a spolecnosti, ktery umozZiuje vytvorit si jasnéjsi
predstavu o existujicich kompetencich a o moznostech jejich vyuZiti.

Vyznam této skutecnosti je z ekonomického hlediska jasny. Diilezitost nehmotnych hodnot
(védomosti, dovednosti atd.) se ve vztahu k hmatatelnym hodnotam (strojum, budovam atd.)
zvySuje. Dosud vsak neexistuje shoda v zamerech, které jednotlivé zemé vedou k tomu, aby
vytvarely systéemy hodnoceni a uznavani vysledki neformalniho uceni, ani neni k dispozici
obecné uznavany zpiisob, jak vysledky neformalniho uceni postihnout a zhodnotit. Upozornuje
na to Jens Bjornavold v clanku Hodnoceni neformalniho uceni: kvalita a omezeni
metodologii. Uvadime nékteré poznatky obsazené v tomto clanku, preklad celého clanku je
k dispozici v knihovné VUOS.

K zemim, které jiz pfijaly opatfeni sméfujici k identifikaci a k hodnoceni vysledkt

neformalniho uceni patii

» Australie, v niz byl v roce 1990 zaloZzen narodni vybor pro profesni ptipravu (National
Training Board), ktery odpovida za narodni standardy kompetenci a definuje systémy
“uznavani predchoziho vzdélani” a “hodnoceni uceni uskute¢néného praxi”.

» Finsko, v némz byl v roce 1994 ptijat systém “kvalifikaci zalozenych na kompetencich”,
jehoz hlavnim ucelem je hodnotit a osvédcovat kvalifikace bez ohledu na zptsob, jakym
byly ziskany.

» Francie, ve které od roku 1985 plati zakon umoznujici uznavat riznym zptisobem ziskané
predchozi vzdélani, a kterd v roce 1991 zavedla tzv. “Bilan de compétences” (0 némz
bude fe€ nize).

» Irsko, které v letech 1993-94 ziidilo systém “uznavani piedchoziho vzdélani”
v certifikaénim ramci FAS (Ufad pro odbornou p¥ipravu a zaméstnanost v Irsku).

» Nizozemsko, které v letech 1993-97 vyvijelo a ovéfovalo zplisoby “uznavani piredchoziho
vzdélani”. Za tyto prace odpovidd CINOP (Inovacni stfedisko vzdélavani a ptipravy)
podporované ministerstvem skolstvi.

> Spojené Kkralovstvi, ve kterém od roku 1986 plati systém Narodnich profesnich
kvalifikaci, ¢imz se oteviela cesta projektim “Identifikace piedchoziho uceni”, “Uznavani
predchoziho uceni” (4PL) a “Uznavani ptedchozi uceni praxi” (4PEL).
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(Némecko nemd na rozdil od téchto zemi zadny systém pro hodnoceni vysledkt
neformalniho uceni. Né&kterd opatfeni, jako napt. tzv. “Bildungspass”, jsou vyuZzivana
v omezen¢ mife. Experimentalné probihaji nékteré projekty v oblasti vyvoje portfolia atd. Ve
vzdélavacim systému jsou pouzivany ruzné testy, napf. “Externenpriifung”’ a
“Begabtensonderpriifung”, k hodnoceni kompetenci ziskanych v praxi, které se porovnavaji s
kompetencemi ziskanymi formélnim vzdélavanim.)

Pti podrobnéjsim zkoumani aktivit jednotlivych zemi, které se tykaji identifikace a hodnoceni
vysledki neformélniho uceni, 1ze snadno postihnout rozdily v zamérech, které jednotlivé
zem¢ svymi opatienimi sleduji. Na zaklad¢ téchto rozdili lze hovofit o dvou zakladnich
typech chapani problematiky identifikace a hodnoceni vysledki neformalniho uceni. V prvém
ptipadé - ktery budeme dokumentovat na piikladu Francie - jsou vSechny tyto Cinnosti
soucasti poradenskych sluzeb, jejichz tkolem je poskytnout jednotlivei informace o tom, jaké
jsou jeho védomosti a dovednosti, a co by mél délat pro to, aby je ucelné doplioval a dale
rozvijel.' Ve druhém piipadé - ktery budeme charakterizovat poukazem na opatieni ptijata ve
Velké Britanii a v Nizozemsku - je usili o zhodnoceni vysledkli neformalniho uceni vedeno
snahou tyto vysledky certifikovat a oteviit tak druhou cestu k =ziskani obvyklych
kvalifika¢nich doklada.

Ve Francii ma kazdy ob¢an pravo obratit se na specializované pracovisté - Centre de Bilan - a
pozadat je o posouzeni svych kompetenci, tedy o vypracovani jejich ptehledu - bilan de
compétences. Vypracovani tohoto piehledu probiha ve tfech fazich. Pfipravnd fidze ma
zajemci napomoci k tomu, aby definoval a analyzoval své potieby; ve fazi zkoumani jde o to,
aby z4jemce specifikoval své hodnoty, aspirace, vSeobecné a profesni védomosti, dovednosti
a schopnosti a identifikoval svou motivaci; zavérecna faze ma formu osobnich rozhovord,
jejichz tkolem dospét k zavéreénym hodnoticim soudim. Odborny pracovnik vypracuje pro
zajemce shrnuti ve form¢ dossier nebo portfolia, které v§ak nesmi piedat tieti stran¢.

Britsky systém uznavani vysledki neformdlniho uceni — APL na rozdil od uvedeného
francouzského systému ma za cil dosazeni odpovidajiciho diplomu nebo certifikatu, nebo
castecného uznani kompetenci ve formé¢ kreditu smétujiciho k narodni profesni kvalifikaci.
V tomto smyslu ho Ize chéapat jako “mustek” mezi neformalnim a formdlnim vzdéldvacim
systémem. Jadrem procesu uznavani vysledki neformalniho uceni jsou dva pracovni kroky.
V ramci prvniho si uchaze¢ s pomoci tzv. mentora vybavuje své zkuSenosti, relevantni
dovednosti a védomosti. Na zaklad¢ toho mentor pfipravuje portfolio, které zahrnuje piehled
pracovnich ukolii a povinnosti, které uchaze¢ plni v zaméstnadni, piiklady “produkti” a
vysledky testli nebo specifickych projektii. Ve druhém kroku jde o hodnoceni vypracovaného
portfolia pfisedicim, ktery rozmlouva se zdjemcem a mize mu klast otdzky, aby ziskal
predstavu o jeho porozuméni vykonavané praci. Hodnotici proces je v podstaté stejny jako
ten, ktery se pouziva v tradicnim systému, li§i se vSak v tom, ze se opird spiSe o dikazy
tykajici se provadénych aktivit, nez o vysledky pravé ukonceného kurzu profesni ptipravy.

Nizozemsky pftistup, ktery je v soucasné dobé ovérovan v riznych odvétvich, pocita s tim, ze
uchaze¢ bude ve skutecné nebo v simulované situaci plnit jasn€¢ definovany tkol, ve kterém
jsou zastoupeny kliCové prvky dané kompetence. Hodnoceni se provadi podle
strukturovaného kontrolniho seznamu. Po dokonceni ukolu uchaze¢ vysvétluje, jak tkol
provadél a zda by bylo mozné fesit jiné tkoly ve stejné oblasti stejnymi nebo ptibuznymi
metodami. Nizozemsky postup je mozné povazovat za testovani podle standardizovanych a

" O $kolni a profesni orientaci ve Francii podrobné&ji pojednavé ¢lanek Orientace v nejistém svété, Zpravodaj
VUOS, 1999, ¢.1, 5.14-16.
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formalizovanych kvalifika¢nich kritérii definovanych zdkonem o vzd€lavani a odborné
piipravé (WEB).

Vsechny tfi ptiklady ukazuji, Ze k hodnoceni vysledkli neformélniho uceni se pouziva
kombinace rozhovort, diagnostického hodnoceni, sebehodnoceni a testti. Tyto postupy vedou
bud’ k vytvoteni portfolia kompetenci nebo k jejich formalnimu uznani. V soucasné dob¢ se
vyvijeji 1 standardizované elektronické nastroje pro hodnoceni vysledki neformalniho uceni.
Tyto prace vyrazné podporuji organy Evropské unie. Jednim z projekt je “Evropsky systému
uznavani dovednosti” (1996) jehoz hlavnim cilem je dat kazdému moznost, aby si nechal své
dovednosti ohodnotit a dokumentovat v podob¢ tzv. Karty osobnich dovednosti (Personal
Skills Card - PSC). KliCovy vyznam v této iniciativé maji elektronické nastroje vSeobecné
dostupné na Internetu.

To vSak vyzaduje identifikaci nékolika “védomostnich oblasti”, které mohou byt hodnoceny
na evropské urovni. Zadny seznam védomostnich a dovednostnich oblasti, které by mohly byt
testovany na evropské trovni, v§ak dosud neexistuje.

Uskute¢néni tohoto tikolu na evropské trovni by bylo zaloZeno na:

» hodnoceni a potvrzovani dovednosti s pouzitim tady softwarovych blokt privétivych
k uzivateli a spojenych telematickou siti (Internet) s centralnim serverem, ktery by na
pozadani posilal interaktivni testy, zpracovaval vysledky a potvrzoval dovednosti na
testovaci urovni;

» tom, ze uchazeci, ktefi si chtéji nechat potvrdit své dovednosti, by méli mit moznost
absolvovat tyto testy kdekoliv v Evropé¢, a to tolikrat, kolikrat je to nutné pro sloZeni testi;

» tom, ze uroven dovednosti by byla zaregistrovana v Karté¢ osobnich dovednosti, kterou si
lidé mohou budovat svym tempem a zplisobem, jaky jim vyhovuje.

Jakmile by tento systém byl uznan, byla by Karta osobnich dovednosti doplnéna pisemnym

ovéfenim kvalifikace, které by plnilo funkci skutecného doporuc¢enim pro zaméstnavatele.

Myslenkou Karty osobnich dovednosti se v soucasné dobé zabyvd fada nadnéarodnich
projekti. Podle Komise jsou tyto projekty ... navrhovany proto, aby sestavily referencni
kompendium védomosti a dovednosti uspofddané¢ do elementdrnich jednotek, které budou
poskytovat zaklad pro vyvijeni interaktivniho evalua¢niho software rozsifovaného Internetem,
s jehoz pomoci bude mozné potvrzovat Groven dosazenou uchaze¢em. Navzdory kontroverzni
povaze automatizované volby je odezva pozitivni a ukazuje, Ze mezi jednotlivci,
v podnikatelskych sektorech a v odborovych organizacich existuje skute¢na poptavka. Plan na
otevieni piistupu k uzndvani védomosti a individudlnich dovednosti a na poskytnuti
ptilezitosti k aktualizaci dovednosti pro kazdého, je vitan.”

Pouzitd literatura:

Bjernavold, Jens: Assessment of non-formal learning: the quality and limitations of methodologies. [Hodnoceni
neformalniho uceni: kvalita a omezeni metodologii.] Vocational training, 1997, €.12, s.52-67. &

EERA European Educational Research Association
Evropska asociace pedagogického vyzkumu €Ctyfi z nékolika stovek zkratek,
AERA American Educational Research Association o které bude doplnéno 4. (pravé
Arr{erlcké asociace pedagogického vyzkumu piipravované vydani) publikace:
URL Uniform Resource Locator Zkratky a akronyma z oblasti
Jednoznacny vyhledava¢ zdroje odborného vzdélavani, pripravy a
http Hypertext transfer protocol trhu prace.
Ridici postup pro pienos hypertextu
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Nové knihy v knihovné

Nakonecny, Milan: Zaklady psychologie. 1.vyd.

Praha, Academia 1998. 590 s. 24 734
Sociogenni potieby jsou vzbuzovany néjakymi nedostatky v socialnich podminkach Zzivota jedince: je
napiiklad pfeziran a nebran vazné, ¢imz trpi jeho sebetcta, nebo jsou to spise podminky vnitini, napf.
nedovede se prosadit, neni v dostatecné mife asertivni apod. Proto uspokojovani socidlnich potieb
zavisi, krom¢ jiného, také na socialni kompetenci individua, na jeho schopnosti pfiméfené vnimat a
interpretovat socialni situace a adekvatné v nich reagovat, napt. byt dostatecné responzivni a vstficny,
nebo také opatrny a zdrZenlivy. RUzné socidlni situace vyzaduji riizné psychologicky adekvatni
reakce. Analogicky funguje uspokojovani ego-vztaznych potieb, které mize byt neziidka jen iluzivni,
kdyZ napft. projevovana tUcta je jen formalni nebo vynucend rliznymi okolnostmi. Jedinec muze byt
zahrnovan lichocenim, které miize povazovat za projev skutecného obdivu.

Velka kniha citati. 1.vyd.
Tempo 1998. 907 s. 24733
Intelektual je Clovek, ktery vyhleda vefejnou knihovnu, i kdyz praveé neprsi. N.N.

Walterova, Eliska a kol.: Objevujeme Evropu. Kniha pro ucitele.

Praha, Pedagogick4 fakulta Univerzity Karlovy — Centrum evropskych studii 1997. 219 s. 4659 B
Kurikulum je povazovano za rozhodujici prostiedek celozivotniho vzdélavani ¢loveka, ktery hleda své
misto v globalné zménénych podminkach Zivota a v nejistot¢ soucasné¢ho svéta. Pozornost, diive
zamétena predevSim na osvojovani kulturnich obsaht, se obraci vice k vnitinim zdrojim a rezervam
v Clovéku a k moznostem lidské spoluprace. Kromé tradicnich argumentli, zdraznujicich prabézné
zmény a inovace vzdélavacich obsaht, spjatych s rozvojem poznani a pfipravou na zivot obCansky a
pracovni, se vyjadiuji jako naléhavé cile spojené s hodnotami, moralnimi normami a pravidly slusného
chovani.

Uloha rodi¢i ve Skolskych systémech zemi Evropské unie.
Praha, EURYDICE — UIV 1998. 117 s.

Sekundarni Vzdélévél}i v Evropské unii: struktura, organizace a sprava.
Praha, EURYDICE — UIV 1998. 141 s. 4660 B

Ptiloha k publikaci “Kli¢ové dovednosti v teorii a praxi odborného vzdélavani”. Pracovni material

pro odborné pracovniky VUOS. Néavrhy na témata Zakovskych projekti od autorii z pilotnich $kol

programu PHARE (1994-1998). Redigovala R. Jezberova.

Praha, Fragment 1999. CD disk. RozmnoZena kopie. 4643 B
Pracovnici VUOS najdou publikaci také na mistni siti: N:\KLICDOVE

= Novy ¢asopis v knihovné €
Technolégia vzdelavania. Vedecko-pedagogicky Casopis s prilohou Slovensky uditel’.

Casopis, ktery vydava Zdruzenie SLOVDIDAC, vychazi 10krat roéné. Do knihovny ho ziskdvame
(vyménou za Zpravodaj VUOS) z Ustavu informacii a prognéz skolstva — Slovenské pedagogické
kniznice.
Prvni ¢islo letosniho roku (7. ro¢nik) piinasi tyto ¢lanky:
Miroslav Tuma: Novonastolované fenomény ovplyviujiice modernizaciu vzdelavania dospelych.
Pavel Straka: Moznosti financovania slovenskych nestatnych $kol.
Erika Jurikova: Zacinajuci triedny ucitel’.
Renata Kozarova: Alternativne ucivo technickej vychovy a profesijna orientacia Ziakov.
Maria Ferenciova: Technologia vzdelavania a Casomiera. B
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O problematice doktoratu ve Francii

Nejvyssim moznym stupném vysokoskolského vzdélavani je ve Francii doktorandské
studium, zakonCené obhajobou disertani prace - thése. Studium trvd minimalné tii roky,
maximalné pét let. Podle francouzskych zvyklosti byva oznacovano Sifrou bac + 8 nebo 9,
ktera vystihuje jeho délku: 8 nebo 9 let po slozeni bakalaureatu. Pfijimaji se do ncho
absolventi vysokych skol, kteti po ¢tyfech letech studia dosahli stupné maitrise. Studium ma
dvé samostatné etapy. Po uspéSném ukonceni prvniho ro¢niku studenti ziskdvaji diplom
o ukonceni prohloubenych studii DEA (diplome d’études approfondies), ktery osvédCuje
ziskanou kvalifikaci, po ukonceni druhé etapy ziskavaji doktorsky diplom.

Doktorandské studium zpocatku slouzilo vyhradné pro rozvijeni zpusobilosti k teoreticky
zamétené védecké praci v nejriznéjSich humanitnich, spoleenskovédnich, ptirodovédnych i
technickych oborech. Tomu odpovida i jeho forma. Jde o samostatnou ptipravu, ktera se
uskuteciiuje pod pfimym vedenim urceného profesora. Studium muZe probihat na nékteré
z 229 povérenych Skol (écoles doctorales), ale disertaéni praci lze obhajovat pouze na
akreditovanych vysokych skolach, kterych je 27.

Z4jem o doktorandské studium je veliky a stale roste. Pocet téch, ktefi se ptipravuji k ziskani
doktorského diplomu dosahl v roce 1997 68 400. V témze roce studium zahajilo 17 100
uchazect, coz je dvojnasobek oproti roku 1989.

Podle ankety, kterou provedl Céreq, jsou studenti k doktorandskému studiu motivovani
pfevazné hlubokym zajmem o pfedmét studia. Nezanedbatelny vliv ma i vEtSi nadéje na
ziskani odpovidajiciho povolani, ackoliv ani to neni jisté: v roce 1997 bylo vice nez osm
meésict bez zamé&stnani 15,5 % absolventii doktorandského studia.

Ti, ktetfi se pfipravovali v humanitnich oborech, se uplatiiuji pfedev§im jako ucitelé,
absolventi matematickych, chemickych a ekonomickych oborG pracuji piedevsim
v soukromém sektoru. Pomérné¢ maly pocet odbornika s doktorskym diplomem se uplatiiuje
v prumyslu. Odrazi se v tom dlouhodoba rivalita mezi univerzitnim vzdélavanim a vzdélavani
v inzenyrskych Skolach, pfi¢emz podniky davaji prednost absolventim inzenyrskych skol.
Postupné se vSak prosazuje védomi, ze i univerzitné¢ vzdélani odbornici mohou byt pro
prumysl piinosem. K vytvofeni lepSich pfedpokladli pro jejich uplatnéni v podnicich se
postupné meéni i1 pojeti doktorandského studia. Zadavana témata disertacnich praci jiz maji
vetsi vztah k redlnym ukolim primyslu, ustupuje se od “hyperspecializace”. Univerzity
organizuji pro studenty doktorandského studie zvlastni seminate nazyvané Doctorales, které
trvaji ¢trnact dntl. Uéastni se jich vzdy asi 50 studentii riznych obort, kteii diskutuji o svych
disertacnich pracich, navstévuji podniky a setkavaji se s reprezentanty ekonomického zivota.

Mnozi vSak vyslovuji pozadavek, aby se realizovaly i ur¢ité akce zaméfené na kultivaci
mysleni pracovnikli v podnicich. Ti by si méli uvédomit, Ze na rozdil od inZzenyrt, ktefi jsou
schopni uvadét v zivot mnoho uziteCnych opatieni, mohou absolventi doktorandského studia
objevovat feSeni nova.

Pouzita literatura:

Chupin, Julie: Le grand bond en avant. (Velky skok kupfedu.);

Mlekuz, Nathalie: Un diplome pas comme les autres. (Diplom jiny nez ostatni.);
Coutty, Marc: Difficile harmonisation. (Nesnadna harmonizace.)

Le monde de I’éducation, 1998, ¢.261,s. 8-15. &
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Navrhy na radikalni modernizaci némeckého
dualniho systému

V' Némecké spolkové republice se aktualizovala potieba modernizace dudlniho systému profesni
pripravy. Konference némeckych ministrii kultu, kterd koordinuje zaleZitosti Skolstvi spadajici jinak do
kompetence jednotlivych spolkovych zemi, se na svém zasedani konaném ve dnech 22. a 23.10.1998
v Brandenburgu zabyvala navrhem na reformu systému odborného vzdélavani a profesni pripravy.
Tento navrh musi projednat spolkova viada a socialni partneri. Jiz dnes vsak budi velkou pozornost a
vyvolava protikladné reakce.

Bylo by uzitecné sezndmit se s hlavnimi body navrhu. Snad se tim - kromé jiného - omezi nebezpeci
zjednodusujicitho a nekorektniho ztotoznovani koncepce proponovanych zakladnich ucebnich oborii
(Basisberufen) s pojetim ceskych kmenovych oborii.

Hlavnim zamérem névrhu piijatého Konferenci ministri kultu je vytvofit misto nynéjSich
ucebnich obort tzv. zékladni u¢ebni obory (Basisberufen) a restrukturalizovat tak cely systém
odborného vzdélavani. Zakladni ucebni obory maji poskytovat Siroce zaméiené obecné
profesni znalosti (betriebliches Orientierungswissen), na né¢ navazujici prohlubujici odborné
védomosti (Vertiefungswissen), a klicové dovednosti uplatnitelné i v jinych odvétvich.
Specialni odborna témata by méla pouze exemplarni charakter, u¢iiim by se prezentovala jen
ve formé ptikladl. Jadro odborného vzdélavani mé i nadéale byt jednotné v celé spolkové
republice, obsah vzdélavani zaméteného na potieby podnikii nebo regiond, kterému by byla
vyhrazena asi jedna tfetina odborné ptipravy, by vymezovali mistni socialni partnefi. Pocita
se také s tim, zZe nové postaveni zaujme dal$i vzdélavani, které bude tésnéji propojeno
s pocatecni profesni pfipravou a bude zabezpecovat specialni odborné vzdélani zaméiené na
potieby podnikii, obord nebo regiond.

Dalsi casti zdméru se tykaji zlepSeni kooperace mezi jednotlivymi ucebnimi misty, tj.
predevs§im mezi podnikem a profesni Skolou, diferenciace profesni ptipravy s ohledem na
moznosti uénd a zmén zavérecnych zkousek, pii nichz by se méla vice nez dosud posuzovat
celkova ziskana kvalifikace.

Koncepce zakladnich uc¢ebnich obort odpovida koncepci v diive diskutovanych jadrovych
oborti (Kernberufe) a otevienych dynamickych ucebnich obort (offene, dynamische
Berufsbilder - o vyznamu vyrazu Berufsbild viz Zpravodaj VUOS, 1998, ¢.1, s. 13). Vychazi
ze zjisténi, ze dudlni systém jiz neodpovida systému povolani. Ucebni obory jsou zaméieny
ptili§ uzce, jsou malo pruzné a navzajem izolované, a proto vice nez polovina jejich
absolventd pracuje v jinych povolanich, nez pro ktera se ptipravovali. V disledku rychlého
vyvoje technologii a organizace prace vznika mnoho novych povolani, pro kterd neni mozné
vytvaret odpovidajici specializované uc¢ebni obory. Diskutuje se proto o tom, zda by nebylo
vhodné opustit tradi¢ni model pfipravy, v niz jsou uc¢ebni obory odvozovéany od existujicich
povolani, a zalozit profesni pfipravu na modulovém principu, kdy se absolvovanim relativné
samostatnych moduli postupné sestavuje potiebna kvalifikace. Proti takovému feSeni vSak
stoji silna tradice, ktera v jasn¢ vymezeném povolani vidi znak konstituujici identitu ¢lovéka a
symbol odbornych profesnich kvalit srozumitelny pro zaméstnavatele.

Z navrhu pfijatého konferenci ministr kultu vyplyva, tiebaze to v ném neni vyslovné
obsazeno, Ze by se podstatné snizil pocet ucebnich oborii. Nékteré odhady uvadéji, ze by
misto nyngjsich 360 obort stacilo asi 100 zékladnich uc¢ebnich oborti. Do tohoto souboru by
se vClenily i ty ucebni obory, v nichz ptiprava probihé skolskou formou.

Zevseobecnéni profesni piipravy by mélo za nasledek posileni vyznamu profesnich skol,
které by kromé toho mohly zaujmout vyznamnou pozici i v dal§im vzdélavani, o némz se
predpoklada, ze prevezme nékteré z dosavadnich ukolti pocatecni profesni ptipravy. Pro dalsi
odborné vzdélavani bude nutno vytvofit ramcové projekty, které by zajistily jeho vazbu na
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pocatecni profesni pripravu.

Néamitky proti koncepci zakladnich ucebnich oborG vznéaseji predevS§im obhdjci
dosavadniho dudlniho systému. Opravnéné se obavaji, ze zakladni ucebni obory nebudou
respektovat tradiéni Berufskonzept, ktery svazoval uclebni obor s urCitym povoldnim.
Nesouhlasi se zaclenovanim vSeobecného vzdélavani a s redukci specialniho vzdélavani,
varuji pfed “zfed'ovanim” a “deprofesionalizaci” pfipravy a pted jejim pevnéjSim pfipoutanim
k vzdélavacimu systému. Nebezpeci vidi v tom, ze by profesni Skoly mohly v ramci tésnéjsi
koordinace s u¢ebnim mistem v podniku ovliviiovat jeho didaktické a metodické postupy.
Nesouhlasi vSak ani s tim, Ze by se obsah ptipravy v jedné tfetiné u¢ebni doby odvozoval od
potieb podnikll a regionti. Upozoriiuji na rozpad jednotného vzdélavaciho systému, k némuz
by doslo v dasledku ustupktim vici pozadavkiim velkych podniki, které vSak jsou v rozporu
se zajmy ostatnich zaméstnavatelli, u nichz se uplatiiuje vétSina absolventl. Obavaji se
zapojeni profesnich Skol do dalSiho vzdélavani, protoze siln¢ podceniuji jejich moznosti
rozpoznat kvalifikaéni potifeby novych povolani.

Pro prosazeni navrhovanych zmén systému profesni ptipravy je nyni v Némecku piizniva
situace. Po parlamentnich volbach by jiz nemélo dochazet k vétSim diskrepancim mezi
minénim spolkovych zemi a spolkového snému. Piesto vSak nelze uvedené navrhy povazovat
za definitivni.

Pouzita literatura:

Weiterentwicklung des dualen Systems der Berufsbildung. Wirtschaft und Berufs-Erziehung, 1998, ¢.11, 5.26;
KMK zur beruflichen Bildung: Systemangriff. Wirtschaft und Berufs-Erziehung, 1998, ¢. 12, 5.2-6;

Heidegger, G.: Basisberufe: Offnung des Berufsbildungssystems fiir die Zukunft. Berufsbildung, 1998, ¢.54, s.2.

UKoly profesni §koly v némeckém dualnim systému

Profesni priprava v némeckém dudlnim systému neni soucasti skolského vzdeélavani. Odpovida za ni
hospodarsky sektor a dominantni postaveni v ni zaujimd vycvik realizovany v podnikovych ucebnich
zarizenich. To odpovida pojeti profesni pripravy, které za jeji hlavni cile povazuje “poskytnuti
zpuisobilosti k profesnimu jednani”, tedy “vyuceni”. Teprve pod tlakem okolnosti se zacalo hovorit i
o vzdélavacich uikolech duadlniho systému. Ty se pripisuji predevsim profesni Skole. Ta vSak k tomu ma
omezené moznosti. Ucnové v profesni Skole travi zpravidla pouze jeden den v tydnu a obsah
teoretického vzdelavani ma prevazné odborny charakter. V ucebnich planech jsou zarazeny pouze
CtyFi vyucovaci predméty, které se povazuji za vSeobecné vzdélavaci. Jde o némcinu, socialni nauku,
nabozenstvi a sport. Jak se ukaze dale, nemaji vSak autonomni postaveni a pozaduje se po nich, aby ve
vztahu k odbornym vyucovacim predmétum plnily predevsim podpiirnou a kompenzacni funkci.
S ohledem na to lze lépe porozuméet tomu, pro¢ se v Némecku tak usilovné vytycuji “klicove
dovednosti” a pro¢ se hledaji prostredky, jimiz by je bylo mozZno vytvaret. V jistém sméru jde
o kompenzaci omezenych vzdeélavacich moznosti profesni Skoly. Tyto moznosti profesni Skoly, dané
predstavou o jejich tikolech, jsou patrné i z ¢lanku A. Scheltena: Ukoly uciiovské §koly. Z tohoto
Clanku jsme vybrali nékolik casti, které ndzorné ukazuji, jak odlisné je némecké pojeti vzdélavani
v profesni Skole od Ceské koncepce vzdélavani Zakii strednich odbornych ucilist. Vybrané casti jsou
upraveny, doslovny preklad celého ¢lanku je k dispozici v knihovné VUOS.

Profesni Skola se tradiéné povazuje za misto, kde

— se pokracuje ve vSeobecném vzdélavani,

— se realizuje vychova,

— ucnové ziskavaji vzdélani pro povolani.

— ucnové ziskavaji vzdélani prostiednictvim povolani.
O mistu, kde se pokracuje ve v§eobecném vzdélavani:
Predchidcem profesni Skoly byla pokracovaci Skola, v niz se kladl zvlastni diraz na
vSeobecné vzdélavaci obsah. Ten se zachoval i v profesni Skole v souboru vyucovacich
pfedméth tvofeném némcinou, socialni naukou, nabozenstvim a sportem. Ty maji plnit jednak
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podptirnou funkci, jednak funkci kompenzacni.

Podpiirnda funkce vSeobecného vzdélavani spociva v tom, Ze toto vzdélavani slouzi
vzdélavani odbornému. Doplituje je tak, aby absolvent Iépe splioval pozadavky profese.
Jinymi slovy fec¢eno, vSeobecné vzdélavani vychdzi z pozadavkl ucebniho oboru a umoziuje
0svojit si obor v ucelenéjsi podobg.

Kompenza¢ni funkce vSeobecného vzdélavani spocivd v tom, ze toto vzdélavani
vyrovnava jednostranné technické nebo ekonomické zaméteni profesni ptipravy. Napiiklad
védomym zdlraznovanim literatury pii vyuCovdni némcin€é se maji ucnové vést
k samostatnému premysleni. Vyuka nabozenstvi muze slouzit jako vyrovnavani rozumového
vykladu podavaného mladym lidem, ktefi jsou ve v€ku hledani a kladeni otazek. Sportovni
vyucovani ma vyrovnavat jednostranné zatizeni uc¢nd, ktefi musi Celit vice psychickému
namahani nez fyzické tinavé.

O mistu, kde se realizuje vychova

Ukolem vychovy v profesni $kole je pfispét k utvafeni profesnich personalnich a socialnich
kompetenci. V ptipadé personalnich kompetenci jde o “pracovni ctnosti”, které byly diive
jednodusSe popisovany jako mravnost. Patii sem napft. pfesnost, spolehlivost, usili o kvalitni
praci, svédomitost, védomi odpovédnosti a povinnosti. U této kompetence stoji v popiedi
schopnost pracovat s osobnim zaujetim, fidit se mravnimi normami a jednat s védomi
ekologické odpovédnosti.

Socialni kompetence spocivaji ve schopnosti udrzovat kontakt s jinymi lidmi a zachovavat
skupinové orientované zpusoby chovani v pracovnich kolektivech, napiiklad ochotu
kooperovat, navazovat kontakt a komunikovat, toleranci, ¢estnost, upfimnost, tymovy zptisob
jednani.

O mistu, kde uciiové ziskdavaji vzdélani pro povolani

Pti vzdélavani pro povolani jde o doplnéni vycviku v podniku teoretickymi védomostmi. Zde
ma své misto vyuCovani odbornym piedmétim. V nich se maji predavat kognitivni
kvalifikace, které jsou nutné pro vykon urcité profese. U¢i se v nich tomu, co ma vztah
k uplatnéni v zaméstnani. Odborna teorie méa bezprostfedni cenu jako objasnéni vychodisek
pro odborné jednani. V piipad¢ vzdélavani pro povolani jde o spojeni vzdélavani v profesni
Skole se systémem vykonu povolani v podniku.

O mistu, kde uciové ziskavaji vzdélavani prostiednictvim povolani

S pouhym vzdélavanim pro povolani se profesni $kola nechtéla nikdy spokojit. Slo vzdy
0 “néco navic” nez jen o uzitkové vzdélavani. Tento ukol spocdiva ve vzdélavani
prostfednictvim povolani. To, co se ucnové naulili v podniku, mé byt zdivodnéno,
vysvétleno, prohloubeno, rozsifeno, tedy posunuto vys v porozuméni, pfeménéno v prvek
humanni. Jde o to, poskytnout u¢ntim ptehledy, ukazat jim souvislosti, véci podstatné, tedy
systematické. Cilem je vzdélany kvalifikovany d€lnik. V pozadi se skryva tivaha o moznosti
zménit odborné vzdélavani ve vzdélani cCloveka. “Nikoli vzdélat ¢loveéka v truhlare”
(vzdélavani pro povolani), nybrz “truhlafe vzdélat v ¢loveéka” (vzdélavani prostfednictvim
povolani) - tak znéla v této souvislosti Casto uvadéna zjednodusena teze.

Pii vzdélavani prostiednictvim povolani jde o odlouceni vzdélavani v profesni Skole od
pozadavkll zaméstnani v podniku. V tomto piipadé se vzdélavani chdpe jako autonomni
kategorie, ktera piekracuje kvalifikace pozadované systémem zaméstnani a kterd mulze stat
vedle pozadovanych kvalifikaci. Takové vzdélavani mize mit vyznam i pro zaméstnavatele,
protoze probouzi kreativitu a inovacni schopnosti pracovnika.

Pouzita literatura: Schelten, Andreas: Aufgaben der Berufsschule. [Ukoly uéiovské $koly.]
Wirtschaft und Berufs-Erziehung, 1998, ¢.9, s.13-16. &
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Dodatkové kvalifikace - prostiredek modernizace
némeckého dualniho systému

V diskusi o modernizaci némeckého dudlniho systéemu se casto objevuje vyraz Zusatzqualifikation.
Podle kontextu lze tento vyraz prekladat bud’ jako dodatkova kvalifikace nebo doplikova kvalifikace.
Pro doplikové kvalifikace se drive pouzival i zviastni vyraz Ergainzungsqualifikation. Na
problematiku dodatkovych kvalifikaci v némecké profesni piipravé jiz Zpravodaj VUOS upozornil
dvou clancich tykajicich se reformy profesni pripravy v Nemecku uverejnénych v cisle 2/1998.
Ujasnovani koncepce dodatkovych kvalifikaci pokracuje a prispévkem k nému je i clanek Jorga-Petera
Pahla a Gerharda Racha: Dodatkové kvalifikace. Novy Koncept. Z ného vybirame nasledujici
myslenky.

Dodatkové kvalifikace

e jsou kvalifikace, které pocatecni profesni pfiprava neposkytuje v dostate¢né mire;

jsou relevantni konceptim pocate¢niho i dalsiho odborného vzdélavani;

prispivaji k flexibilit¢ pocatecni profesni ptipravy;

jsou predpokladem pro dalsi vzdélavani;

mohou napomoci k lepSimu pochopeni svéta prace a rozsitovat zptisobilost k profesnimu jednani.

Dodatkové kvalifikace by se nemély vztahovat k tizce vymezené profesni oblasti. Podle toho Ize

uvazovat o tiech typech dodatkovych kvalifikaci:

e dodatkové kvalifikace, které poskytuje pocate¢ni profesni piiprava, ale jsou zaroven predmétem
dalsiho vzdé€lavani;

e dodatkové kvalifikace poskytované pocateéni profesni pfipravou, které jsou prvnim stupném
k dosazeni specifické pozice v zaméstnani;

e dodatkové kvalifikace poskytované pocatecni profesni pfipravou, které slouzi k usnadnéni dalsiho
odborného vzdélavani.

Pocatecni profesni priprava by méla nabizet vSechny tfi uvedené typy dodatkovych kvalifikaci. Ty by

mély budoucim odbornym pracovnikiim usnadiiovat nebo umozinovat zménu jejich profesnich aktivit.

S ohledem na to by tvtirci dodatkovych kvalifikaci méli respektovat nékolik skutecnosti:

e profesni ¢innosti jsou zavislé jak na védomostech, tak na dovednostech, je zapotiebi respektovat
souvislosti mezi technikou a vzdélavanim;

e dodatkové kvalifikace musi prohlubovat chapani podstaty pracovnich procest a vytvaiet tak
predpoklady pro jejich tvorivé ovliviiovani,

e dodatkové kvalifikace by se mély tykat Sir§iho okruhu pracovnich ¢innosti;

e dodatkové kvalifikace by mély posilovat samostatnost pracovnikii;

e dodatkové kvalifikace by mély usnadiiovat volbu cest dalsiho vzdélavani.

V ramci pocatecni profesni ptipravy dodatkové kvalifikace poskytuji moznost ve vétsi mife nez dosud
respektovat a propojovat individualni prani vzdélavanych s potfebami podnikd.

Posuzovano podle obsahu dodatkovych kvalifikaci, Ize rozlisit jejich tii typy:

e dodatkové kvalifikace, které se vztahuji k ur¢itym povolanim a pracovnim procesiim;

e dodatkové kvalifikace, které presahuji ramec urcitého povolani a nevztahuji se ke specifickym
pracovnim procestim;

e dodatkové kvalifikace, které jsou dodatkovou nabidkou profesni pfipravy.

Dodatkové kvalifikace, které se vztahuji k urCitym povolanim a pracovnim procestim, by mély
napomoci k porozuméni pracovnim procesiim a funkénim souvislostem a kromé toho by se mély tykat
i socialnich a jinych faktort, které ovliviiuji pracovni proces.

Dodatkové kvalifikace, které presahuji ramec urc¢itého povolani a nevztahuji se ke specifickym
pracovnim procestim, maji blizko ke klicovym dovednostem, nebo k tomu, co se oznacuje vyrazem
mimofunkéni kvalifikace (extrafunktionale Qualifikationen). Problém, ktery vyvstava pti vytvareni
mimofunk¢nich kvalifikaci spociva v tom, Ze jde o zpisobilosti ¢i kvalifikace, které lze vytvaret pouze
pomoci konkrétniho obsahu. Vzdy jsou s nim néjak spojeny a proto maji povahu dodatkovych
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kvalifikaci.

Dodatkové kvalifikace by se mohly dostat do rozporu s pojetim pocate¢ni profesni piipravy, a to
tehdy, kdyz by se zacaly pojimat jako dil¢i kvalifikace a kdyz by se v disledku toho pocatecni
profesni piiprava zacala konstruovat modulové. S ohledem na to se zacina pouZzivat vyraz “dodatkova
nabidka profesni pfipravy”. Tim se poukazuje na to, ze dodatkové kvalifikace maji vzdy vztah
k zakladni kvalifikaci, kterou poskytuje profesni pfiprava v urcitém oboru. Vychazeji z ni a umoziuji
ji dale rozvinout.

Snahy o zavedeni dodatkovych kvalifikaci do nabidky profesni pfipravy ziejmé mohou prispét
k modernizaci dualniho systému. Pii praktické realizaci tohoto zaméru vsak vyvstava fada otazek, na
které je nutno dale hledat odpovéd:.

Pouzitd literatura:
Pahl, Jorg-Peter a Rach, Gerhard: Zusatzqualifikationen: Ein neues Konzept. Berufsbildung, 1998, ¢.53, s.36-38.

Uceni za pomoci pocitace a multimédii v odborném vzdélavani

(Situace v malych a stfednich podnicich)

Uceni za pomoci pocitace (CUL - Computerunterstiitztes Lernen), vyucovani za pomoci
pocitace (CUU - Computerunterstiitzter Unterricht), Computer Based Training (CBT),
Computer Aided Instruction (CAI), Computer Assisted Learning (CAL) a v posledni dobé
jeste “multimedialni uceni” (MML - Multimediales Lernen) - fo vse je predmeétem stalé
pozornosti, téema ‘“‘moderni média” prozZiva boom. Presto vsak je dosud k dispozici malo
vysledki empirickych vyzkumii o oblastech uplatnéni téchto médii a o moznostech ¢i mezich
jejich vyuzivani pri vzdélavani. V tomto prispévku se pokousime shromazdit nékteré vysledky
vyzkumu a data o situaci multimedidalniho uceni v Nemecku, a to zejména v malych a
stiednich podnicich.

Ptedpokladem pro to, aby bylo mozno hodnotit nové technologie vzdélavani, je jejich
vyhledavani a evidovani. V tomto sméru je vSak situace v Némecku velice neuspokojiva.
Neexistuje zadna instituce, kterd by se zabyvala systematickou dokumentaci iniciativ nebo
kterd by zaznamendvala aktivity tykajici se vyuziti multimédii pii vzd€lavani. Proto jsou
nasledujici udaje o stavu a situaci uc¢eni za pomoci pocitace a multimédii v Némecku netplné.
Celkové vzato, stupenn vybaveni domdcnosti a podnikii pocita¢i a dalSi infrastrukturou
informacni techniky se v poslednich letech zna¢né zlepsil, piesto vSak v tomto ohledu zaujima
Némecko mezi zemémi Evropské unie jen stiedni pozici.

Vybaveni podnikl informacni a komunikaéni technikou je pfirozené¢ vyrazné lepsi nez
vybaveni ptipadajici na jednoho obyvatele. Z ankety uspotadané¢ BIBB v ramci referencniho
systému podnikll v ¢ervenci 1996 vyplynulo, ze 98 % podnikt, které odpovédely (bylo jich
733 z 1500 dotazanych), pouziva ve sféte fizeni a sluzeb osobni nebo jiné pocitace. Na datové
sit¢ je napojenou pouze 56 % podnikl. Informacni a komunikaéni zafizeni vSak podniky
pomérné malo vyuzivaji pro vzdélavani zaméstnanct.

Mnohem méné¢ pfizniva je situace ve skoldch, i kdyz se tu diky iniciativam, jako je “Skoly
na sit”, rysuje zlepSeni. Napiiklad na kazdych 100 zaka ve vSeobecné vzdélavacich Skolach
pfipada 1,2 pocitace, na kazdych 100 ucnii 3 pocitace.

Ptednosti vyuzivani multimédii zavisi nejen na technické infrastruktufe, ale 1 na kvalité
software. Je jasné, Ze multimedialni software, hodny toho jména, bude ve vyhovujici kvalité
k dispozici jen postupné. Presto se na trhu objevuje cenové piistupny standardni ucebni
software, takze dalSi vzdélavani opirajici se o multimédia budou moci v zasad€ realizovat 1
mensi podniky.

Vyzkum provedeny BIBB tykajici se standardniho ucebniho software v oblasti odborného
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vzdélavani zaznamenal existenci vice nez 3000 programi. Pres 50 % z nich se tykéa zachazeni
s pocitacem, vice nez 20 % problematiky specialnich technickych a komer¢nich oborti a 10 %
z nich se zaméfuje na uceni cizim jazyktm.

V anketé uspofadané BIBB uvedlo asi 20 % podnikli, ze informacni a komunikaéni
technologie pouZivaji pii vycviku a pii dal§im vzd&lavani. Slo pievazné o velké podniky,
které provadely pokusy s ucenim podporovanym pocitaci jiz zaCatkem 80. let. Pro vétSinu
malych a stfednich podnikt byl struény popis multimédii piipojeny k dotazniku viibec prvni
informaci o této tematice.

Dalsi poznatky o stupni rozSifeni uCeni za pomoci pocitace byly ziskany dotazy mezi
subjekty provadéjicimi dal$i vzdélavani a rozhovory s experty. Na jejich zdkladé lze
konstatovat, ze multimedialné podporované vyucovaci a wucebni pomicky zatim
nezaznamenaly zadny prilom a nedosahly vyznamné ucinnosti. Na jedné strané se sice zcela
uznava jejich mozna prospésnost pro zlepseni predavani védomosti, resp. kompetence jednat,
na stran¢ druhé vSak existuji i znacné vyhrady proti praktické aplikaci. Ty se tykaji toho, ze
chybi vysledky pedagogického vyzkumu orientovaného na praxi (popf. nejsou znamé), ze
mald transparentnost nabidky ztéZuje orientaci a rozhodnuti a celkové vydaje, méfené
moznostmi zhodnoceni, jsou pfili§ vysoké.

Dulvodi, pro¢ se uceni za pomoci pocitace a multimedidlni uceni zatim prosadilo pies
vSechny progndzy jen v dil¢ich oblastech, je vice.

o Kvalitni ucebni misto s multimedidlni konfiguraci navzdory stilému cenovému
poklesu stoji asi 5000 i vice DM. Pomyslime-li napt. na vybaveni vétSich ucebnich
podnikii, nadpodnikovych vzdélavacich zatfizeni nebo Skol, pak se ozfejmi znacné
vydajové zatizeni. Napiiklad v ramci berlinského pilotniho projektu Comenius
(vybaveni péti Skol a jejich zapojeni do sité) dosdhly v roce 1997 naklady na technické
vybaveni jedné skoly 120 000 DM na jednu skolu.

o Vydaje na software ¢ini podle druhu programi od 30 DM az do 500 000 DM. Za
licence k rozmnozeni lepSich standardnich programi se plati 1000 az 10 000 DM, a
pokud by si podnik chtél zalozit malou knihovnu ucebnich programdi, dostal by se i u
standardnich ucebnich programi rychle do tadd veliCin, které prekracuji rozpocet
oddéleni vzdélavani a dal$iho vzdélavani.

o I ve velkych podnicich ¢ini limit na nakup ucebniho materidlu a pfistroji pouhych
1000 DM na jednoho pedagogického pracovnika, ktery za tento limit sam odpovida.

Z ekonomickych diivoda se proto uceni za pomoci pocitace a multimedialni uéeni prosazuje
ptedevsim pii velkych poctech Gcastnikdl, pii relativné mélo komplexni ucebni latce, v oblasti
ucebnich a pomocnych programtl pro pfimou praci s pocitacem (jako je uvod do zachazeni
s provoznimi systémy nebo s uzivatelskymi programy).

Z ocekavané a cCasto halasné¢ vyhlasované revoluce uceni za pomoci pocitacti se stal
pozvolny evolu¢ni proces. Je pravda, ze se ucebni software stal pestiejsi, flexibilngj$i a
ucinngjsi. Presto vsak - s vyjimkou vzdélavani a dalSiho vzdélavani ve velkych podnicich -
uloha pocitact v praxi vzdélavani a dalSiho vzdéldvani v podnicich a Skoldch neni nijak
vyznamna.

Pies existenci mnoha projekti v podnicich, modelovych pokust se statni podporou nebo
pilotnich projekti poskytovatelii telekomunikacnich sluzeb vychéazi stile nejvEtsi cast
iniciativ tykajicich se uceni s pocitacem “zdola”. Jednotlivé osoby zabyvajici se dalSim
vzdélavanim samy iniciuji vycvikové a vyukové projekty, protoze cast kompetentnich
ptedstavenych nebo tGfadl jen velice vahavé ptistupuje k tomuto tématu. Dlvody pro to jsou
zCasti opodstatnéné.

o Razantni tempo vyvoje hardware a s tim spojeny minimaln¢ pravé tak rychly rozvoj

podnikovych software vede k tomu, Ze technické vybaveni zastarava asi po péti letech.
Mnoho vzdélavacich zatizeni nemuze s timto tempem z diivodil finan¢nich drzet krok.

Zpravodaj VUOS, 1999, ¢.3 13



0 Nedostatecné vybaveni, piedev§im Skol, redukuje trh pro metodicky a technicky
naro¢ny ucebni software. Ten lze produkovat jen s vynakladanim zna¢nych prostredkt
a vzhledem k jeho malému ndkladu prodéavat bez zisku. Odborna nakladatelstvi jsou
proto velice zdrZzenliva pfi vyvoji piislusnych programd.

o Naroky na ucebni programy znacné stouply, a proto mtize ucebni software stale méné
zhotovovat osamoceny, byt talentovany programator. Tvorba software vyzaduje
spolupraci velkého poctu expertti a je proto draha.

Zakladnim pifedpokladem pro uplatnéni novych médii je dobife pfipraveny pedagogicky
personal. V ucitelském studiu se vSak novd média takika neobjevuji. Ackoli moderni
informa¢ni a komunika¢ni technologie zméni vzdélavani vice nez kterékoli jiné médium,
nedozvidaji se budouci ulitelé o jejich potencidlu, struktuie, fungovani a moznostech
uplatnéni dosud téméf nic.

Vysledky Setfeni a zavéry rozhovort se znalci také ukazuji, Ze rozhodujicim faktorem pro
uplatnéni multimédii v odborném vzdelavani je postoj podnikd k dal§imu vzdélavani.
Zejména v mensSich firméch si vedouci pracovnici v dostatecné mife neuvédomuji ani vyznam
dalsiho vzdélavani pro tyto podniky, ani problémy, které s nim souviseji. Dominance
vSednich problémti vede k tomu, Ze vedouci pracovnici maji Casto znacné tézkosti pfi
rozhodovani o otazkach dalSiho vzdélavani a potfebuji proto pomoc a podporu. Jen tak se
muze realizovat kompetence k jednani, véetné kompetence pracovnikd k samostatnému
studiu, prosazovani zcela nové kultury u€eni a idea “ucici se organizace”.

Uplatnéni multimédii v dal$im podnikovém vzdélavani nemize byt izolovanou zalezitosti.
Meélo by k nému dochéazet v rdmci celkovych koncepci, které byly vyvinuty pro konkrétni
ukol a ve kterych své misto nachdzeji multimedidlni aplikace. Jak ukazuji existujici ptiklady,
uplatiiovani multimédii zavisi vice nez na technickém projektu na pedagogicky orientovaném
konceptu kooperativniho a interdisciplinarniho charakteru.

Sir§imu praktickému vyuzivani se viak az dosud stavi v cestu, jak jiz bylo naznaeno,
predevsim cetné nevyhovujici produkty, nepfehlednost trhu a mala nabidka ucebniho software
ptizpisobeného specifickym potfebam malych a stfednich podnikd.

Pii dnesnim vybaveni malych a stfednich podnikii poc¢itacovou technikou, kterd v zésad¢
umoznuje jednoduché multimedialni aplikace, se kromé& toho vyskytuji v technické oblasti
obtize pfi vyuzivani narocnych multimedidlnich aplikaci: bud’ pro n€ nestaci vybaveni
podnik ¢i instalace je ptiliS slozitd anebo pouzivani stejného osobniho pocitace v kazdodenni
praci a pro specialni u¢ebni programy muze vyvolavat zna¢né technické problémy.

Dal$imu rozsifeni uceni s poc¢itaem nebude mozno zabranit, i kdyZ se véci vyvijeji zatim
vahavé a uvedené piekazky dosud trvaji. Uceni za pomoci pocitace, multimedidlni uceni a
distan¢ni uceni budou v pfistim desetileti ménit vyucovani a uceni i v odborném vzdelavani.
Pomoci ucebnich programt, encyklopedii a nejriznéjSich databank mohou byt vyuzivany
védomosti z celého svéta, simulaéni programy mohou zprostiedkovavat schopnosti nutné
k rozhodovani a jednani, prostfednictvim virtudlnich realit a umélé inteligence mohou byt
otevieny nové zkusenosti a moznosti pro kreativni mysleni a jednani v profesi.

Pies tyto perspektivy plati, Ze dnesni hranice pfi uplatiiovani multimédii zvlasté v malych a
sttednich podnicich nebudou ptekondny nebo budou prekonavéany jen pomalu a ze nabizejici
se Sance budou vyuzity nedostateéné, jestlize se tyto procesy ponechaji samovolnému
pohybu.

Pouzita literatura:

Ross, Ernst: Computerunterstiitztes und Multimediales Lernen in der beruflichen Bildung — Situation,
Entwicklung und Perspektiven. [U¢eni za pomoci pocitace a multimédii v odborném vzdélavani —
situace, vyvoj a perspektivy.]

Wirtschaft und Berufs-Erziehung, 1998, ¢.10, s.20-26.) B
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Moderni uc¢novstvi ve Velké Britanii

V roce 1993 vyhlasila britska konzervativni viada zamér rozsirit pripravu mladeze k vykonu povolani
uskutecinovanou v ramci povolani i do netradicnich odveétvi a svérit ji zaméstnavatelskym organizacim.
Vypracovala program nazvany “moderni ucnovstvi” (Modern Apprenticeship), ktery do své
vzdeélavaci politiky zahrnul i nynéjsi labouristicky kabinet. O postaveni moderniho ucnovstvi mezi
ostatnimi formami profesni pripravy informoval Zpravodaj VUOS 1998, ¢.9, v némz jsou také
uverejneny dokumentacni zaznamy z casopisu Journal of Vocational Education and Training, které se
zabyvaji riuznymi problémy pripravy ucnu ve Velké Britanii. Tomu, jak se moderni ucrnovstvi osvédcuje
v nekterych vyrobnich i nevyrobmich odvétvich venoval pozornost H. Gospel v clanku “Obroda
ucnovstvi ve Velké Britanii. Prizkum ve trech odvétvich”. Na zdklade informaci obsazenych v tomto
¢lanku uvadime podrobnéjsi charakteristiku britského moderniho ucinovstvi.

O modernim ucnovstvi se fika, Ze je v ném néco starého a néco nového. Tak jako tradicni
pfiprava ucnl je zaloZeno na stfidani piipravy k vykonu povolédni, ktera se uskuteciiuje
v podniku, se vzdéldvanim mimo podnik. U¢ni maji postaveni zaméstnancli. Se zaméstna-
vatelem uzaviraji smlouvu, ve které se zaméstnavatel zavazuje, ze bude ucni predavat
potiebné védomosti a dovednosti, a ucent akceptuje podminku, ze bude v podniku pracovat za
nizsi plat nez jaky maji kvalifikovani zaméstnanci. V radmci moderniho uciiovstvi se poprvé
v déjinach Velké Britanie se na nadkladech na vyuceni podileji tfi strany: u¢ni, zaméstnavatelé
a stat, ktery finanéné podporuje tu ¢ast profesni ptipravy, kterd se uskutec¢niuje vné podnik.
Odpovédnost za profesni pfipravu v ramci moderniho ucnovstvi je svéifena dobrovolnym
organizacim, v nichZ maji dominantni zastoupeni zaméstnavatelé. Cile profesni ptipravy
vytyCuje v kazdém odvétvi tzv. Industrial Training Organization a za realizaci ucebnich
programt odpovidaji Training and Enterprise Councils, v nichz jsou zastoupeny vSechny
podniky urcitého regionu.

Na rozdil od tradi¢niho u¢novstvi, které ptipravuje k vykonu 12 povoldni, je v programech
moderniho uciiovstvi mozno ziskat kvalifikaci k vykonu 75 povolani. Poprvé jsou cile
profesni pfipravy odvozovany od celostatné platnych Narodnich profesnich kvalifikaci - NVQ
a jsou formulovany v zavaznych pisemnych dokumentech. Jsou vyjadieny v podobé
kompetenci, které se definuji jako “schopnost vykonavat stanovené pracovni ukoly”.
Absolvovanim programi moderniho uciovstvi se ziskava kvalifikace 3. Grovné a tim se
otevird cesta do programi poskytujicich vyssi vzdélani. Kromé toho uénové ziskéavaji tzv.
klicové kompetence, které umoznuji provadét pocetni operace, komunikovat, vyuzivat
informacni technologie, fesit problémy a pracovat v tymech.

Moderni uéiovstvi ma své ptiznivce i odpirce. Obecné se kladné hodnoti jeho spojeni se
systémem Narodnich profesnich kvalifikaci. Pfi srovnavani s tradi¢nim uciiovstvim se za jeho
prednost povazuje nejen vEtsi pocet oborti, v nichz se uskuteéiiuje, ale 1 jeho otevienost pro
Sirsi vé€kovou skupinu. Do tradi¢niho u¢niovstvi se piijima mladez ve véku 16 let, moderni
ucnovstvi je pristupné mladezi od 16 do 20 let a v nekterych piipadech i star§Sim zajemctm.
Uznava se vyznam zvySeni Grovné profesni piipravy a vytvofeni novych mustki k vys$§imu
vzdélavani. Jistou pochybnost vzbuzuje orientace profesni ptipravy v rdmci moderniho
ucnovstvi na kompetence v jejich vySe uvedené podob&. Zdlraznéni jejich orientace na
vymezené pracovni ukoly vyvolava nebezpeci resignace na globalnéjsi orientaci profesni
pfipravy a na teoretické zaklady profese. Rozpaky vyvolavaji klicové kompetence, které se
povazuji za zmatené a odtrzené od Grovné ptipravy.

Provedend Setfeni naznacuji, Ze se moderni uciovstvi v Anglii a ve Walesu rozviji
nerovnomérné, a to v zavislosti na povaze jednotlivych odvétvi a na podminkach, které se
v nich podafilo vytvofit.

Pouzita literatura: Gospel, Howard: Le renouveau de I’apprentissage en Grande-Bretagne. Examen de trois secteurs. [Obroda u¢novstvi ve
Velké Britanii. Prizkum ve tfech odvétvich.] Formation Emploi, 1998, ¢. 64, s.25-42. &
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Svédsko zavadi systém profesni pripravy ucnu

Od sedmdesatych let ve Svédsku neexistoval systém profesni piipravy uéi. V roce 1998 se
vSak §védskd vlada rozhodla tento systém obnovit. Priprava ucnii, kterd zatim probiha
v podobé pilotniho projektu ve 20 obcich, je soucasti vySsiho sekundarniho vzdélavani. Je
Ctyfletd a v pribehu tietiho a ¢tvrtého ro¢niku ucni absolvuji vzdélavani v podniku v rozsahu
500 hodin.

Takové uspotfadani profesni piipravy ucnii ma zabezpecit soulad poskytovanych
zpusobilosti s pozadavky podnikii, umoznit zaméstnavatelim, aby ovliviiovali obsah profesni
pfipravy a zakim poskytnout piilezitost realizovat ¢ast svého sekunddrniho vzdélavani
v podniku.

Program profesni piipravy méa v pocate¢nich dvou ro¢nicich stejny obsah jako ve vSech
ostatnich druzich vysSiho sekundarniho vzd€lavani. Na zacatku muize byt zatazeno kratké
praktikum, tzv. Arbetsplatsforlagd utbildning - APU, které je vychodiskem pro uceni
v dalSich etapach ptipravy. Absolvovani vSech programt profesni piipravy otevird uc¢nim
ptistup k vysokoskolskému studiu.

Kazdy program profesni ptfipravy mad v celé zemi stejny obsah. Ten vSak miize byt
pfizplisobovan mistnim potfebam. To je ukolem vyboru, slozeného =ze zastupct

r~r

zaméstnavatell, Skol a zaki. Vybor také pecuje o vytvaieni u¢ebnich mist a dohlizi na kvalitu
piipravy.

Ugastnici profesni piipravy uzaviraji se $kolou a s podnikem uéebni smlouvu, piesto viak
maji i na pracovisti status zakda.
Pouzita literatura: y
Schweden fiihrt Lehrlingsausbildung ein. [Svédsko zavadi ptipravu u¢ni.] CEDEFOP INFO, 1998, ¢.3, s. 8.

Nové knihy v knihovné

Standard zikladniho vzdélavani véetné pokynu MSMT CR kvyuziti Standardu zakladniho
vzdélavani a doplitku ke Standardu zékladniho vzdélavani.
Praha, Fortuna 1999. 55 s. 4662 B

Standard vzdélavani ve étyfletém gymnaziu vcéetné Standardu pro latinsky jazyk a dopliku ke
Standardu vzdélavani ve Ctyfletém gymnaziu.

Praha, Fortuna 1999. 47 s. 4663 B
Standard stiedoSkolského odborného vzdélavani.

Praha, Fortuna 1999. 128 s. 4661 B
Piipravujeme:

» Uznavani neformalniho vzdélavani v Australii
>  Riist vefejnych vydaji na odborné vzdélavani
» Co nového v ¢asopise Journal of Vocational Education and Training, 1998, ¢.4
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