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Pfi rozhodovani o tom, co zafadit do Zpravodaje VUOS, davame prednost informacim
o diskusich, které probihaji v riznych evropskych zemich a tykaji se potfebnych zmén
v systémech odborného vzdélavani. Tyto diskuse povazujeme za inspirujici, a to
z n&kolika hledisek. Tim prvnim je jejich charakter. Ugastnici diskusi se zpravidla snazi vidét
problematiku v celé jeji Sifi. Nebrani se v§ak novym pohlediim na riizné zalezitosti odborného
vzdelavani a neodmitaji pfedem netradic¢ni feSeni. V tomto smyslu napliuji Einsteinovu tezi,
ze “existujici problémy nelze odstranit stejnymi myslenkovymi postupy, které je vyvolaly™.
Ptesto si vSak jsou védomi toho, Ze odborné vzdélavani je systém, do néhoz je riskantni
zafazovat neorganické prvky, byt se tfeba osvédCily v jiném kontextu. Tim druhym
hlediskem je jejich interaktivnost. Jde o skute¢nou diskusi, v niZ se zaujimaji stanoviska
k vyslovenym namétim. To vede k tomu, ze diskuse maji své pokracovani a zapojuji se do
nich dalsi Uc¢astnici. Tim tfetim hlediskem je jejich obsahova stranka. Ve vétSin€ ptipadi se
tykaji klicovych problému, které maji nadnarodni charakter. A diskuse ¢asto pfedchdzi jejich
vzniku a predjima jejich nasledky. Tim vSim by informace o diskusich tykajicich se
odborného vzd€lavani, které probihaji v zahranici mohly obohatit pracovniky, ktefi riznym
zpisobem odpovidaji za podobu a fungovani ¢eského odborného vzdélavani.
v Némecku. Jsou ovlivnény skutecnosti, ze v této zemi je profesni pfiprava v dualnim
systému zalezitosti hospodafstvi a odpoveédnost za ni nesou socialni partnefi. Ti maji spole¢ny
zdjem na tom, aby systém profesni pfipravy dobie plnil tkoly, které mu ptisluseji. Maji vSak
odli$né pfedstavy o tom, co je pro to zapotiebi ucinit. To diskusi podnécuje a ozivuje.

To je diivodem toho, pro¢ Zpravodaj VUOS pfinasi celou sérii ¢lankt zabyvajicich se
némeckym systémem profesni piipravy. Sérii zahdjil ¢lanek o dvaceti doporucenich
k ptekonani krize ve vzd€lavani a zaméstndvani némecké mladeze v letoSnim 1. Eisle, jejim
pokracovanim je ¢lanek o o¢ekdvaném vyvoji némeckého systému odborného vzdélavani do
roku 2000 uvefejnény ve 2. Cisle a ¢lanek obsahujici navrh na radikdlni modernizaci
némeckého dualniho systému v ¢isle 3. Ani toto ¢tvrté ¢islo neopomiji probihajici némeckou
diskusi: pfinaSi zésadni ¢lanek o situaci dudlniho systému a informaci o ndvrhu satelitni
struktury oborti ptipravy. IS
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Koncem lofiského roku byly v Ufednim listu ES uvefejnény dva dokumenty, které se tykaji oblasti
odborného vzde¢lavani, ptipravy a trhu prace.

Prvnim z nich je sdéleni komise, stanovujici pétilety ramec pro pomoc odborné piipravé'. Plati
rovnéz pro zem¢ Evropského hospodarského prostoru. Ve sdéleni se konstatuje, Ze jednim z nejvétsich
problémii soucasné Evropy je vysokd nezaméstnanost (18 milionli nezaméstnanych v zemich EU).
Clenské staty maji vyvijet koordinovanou strategii zaméstnanosti a podporovat kvalifikované,
vzdélané a adaptabilni pracovni sily. Dllezitou roli v realizaci této strategie samoziejmé hraje odborna
priprava, pro kterou je tfeba vytvorit vhodné podminky. Sdéleni obsahuje 38 bodi rozdélenych do 6
kapitol.

Druhym je rozhodnuti Rady o podpoie evropskych tras v pripravé spojené s praci vietné
uéhovstvi’, které vejde v platnost 1. ledna 2000. Rozhodnuti ma za ukol ustavit dokument znamy pod
nazvem EUROPASS Training (viz téz Zpravodaj VUOS, 1998, &.5, s.18-20), ktery umoziuje
drzitelim absolvovat ¢ast ptipravy v jiné zemi (tzv. European pathways). &

398 Y 1111(01) Communication from Commission — Framework on training aid (OJ C 343 11.11.98 p.10)
2399 D 0051; 99/51/EC: Council Decision of 21 December 1998 on the promotion of European pathways in work-linked
training, including apprenticeship
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Oziveni vyzkumu odborného vzdélavani v Némecku
a zmény v jeho zaméreni

Vyzkum problematiky odborného vzdélavani vyvolaval doneddvna v Némecku rozpacité
reakce. Obecné se jeho vysledky povazovaly za mlhavé a nedostate¢né. Bylo nemalo téch,
kteti vyzkum vzdélavani zasadné odmitali, protoze ho povazovali za néstroj znasiliiujiciho
planovani. Neméli o néj zajem ani politici a praktici. Pro né bylo v odborném vzdélavani
dobré jen to, co odpovidalo jejich ideologickym piedstavam nebo jejich uzce chapanym
potiebam, a o tom byli informovani z jinych zdroji nez z vysledkli vyzkumu. Ostatni se tidili
tradici, vlastni zkuSenosti nebo vétSinovymi ndzory a spoléhali na vnitini stabilitu systému
odborného vzdélavani. Zacatkem devadesatych let se vSak situace zacala ménit. Pod vlivem
silicich globalnich trendi dochazelo k poklesu duvéry v mnohé existujici ekonomické a
socialni systémy - a mezi nimi i1 v systém odborného vzdélavani. To vyvolalo potiebu hledat
nova feseni opiend o vysledky védeckého vyzkumu.

V odborném vzdélavani se zaCaly nejprve zkoumat GspéSné zahrani¢ni vzdélavaci systémy
a vznikaly studie, které srovnavaly strukturu, formy a obsahy némeckého systému odborného
vzdélavani se zahrani¢nimi modely. Spolu se srovnavacimi vyzkumy se provadély analyzy
domaciho vzdélavaciho systému a jeho soucasti. Jejich vysledky ponékud korigovaly tvrzeni
o ztrat¢ hodnoty vzdélavaciho systému jako celku. Pozornost se soustfedila na jednotlivé
prvky vzdélavaciho systému. Reforma vzdélavani se zacala pojimat jako prace se stavebnici
sestavajici z dili, s nimiz Ize rtizné¢ posunovat a jez lze vzajemné¢ nahrazovat. Svéd¢i o tom
diskuse tykajici se modulového uspotadani profesni piipravy nebo navrhy na ur€eni striktnich
parametrll pro hodnoceni vykonl u¢iii pii zaveére¢nych zkouskach.

Kritické posouzeni vysledkti pokusti o dil¢i upravy jednotlivych prvkt odborného
vzdélavani vedlo k presvédceni, ze je zapotiebi soustfedit se na sledovani funkcnosti
odborného vzdélavani a zkoumat jeho vystup. Pro funk¢nost vystupi odborného vzdélavani
se vzilo oznaceni throughput (vykon, vykonnost). V disledku toho se pozornost obracela vice
na procesy odborného vzdélavani nez na jeho strukturni prvky. Svéd¢i o tom aktualni témata
vyzkumu - celozivotni uceni, uceni pro budoucnost, uceni v pracovnim procesu. V této
souvislosti nabyvaji zvlastniho vyznamu poznatky o potiebach, které bude vzdélavani
v budoucnosti uspokojovat, a na jejichz zjistovani se vyzkum soustted’uje. Dokladem mohou
byt Delphi-Studien, o kterych informoval Zpravodaj VUOS, 1999, ¢&. 2, 5.15-16.

Pouzita literatura:
Leitbilder, Delphi-Studien, Szenarien 2000+: In der Bildung stehen Orakel hoch im Kurs.
Wirtschaft und Berufs-Erziehung, 1999, ¢.3, s. 2-4. |

Satelitni model obortu profesni pripravy v dualnim systému

V cisle 3/1999 prinesl Zpravodaj VUOS informaci o navrhu Konference ministrii kultu na reformu
dualniho systému. Tento navrh pocita s vytvorenim tzv. zakladnich obori - Basisberufe, se zménou
obsahu pocatecni profesni pripravy, ktery by mél ziskat obecnéejsi podobu a odpoutat se od uzce
podnikové specializace, s otevienim moznosti Sirsi diferenciace odborného vzdélavani podle
pozZadavkii socialnich partnerii a s tésnéjsim propojenim pocdtecni profesni pripravy a dalstho
vzdélavani, které by prevzalo nékteré jeji dosavadni ukoly. Navrh vyvolal protikladné reakce. Namitky
proti navrhovanym zménam dudlniho systéemu vznaseji predevsim zdstupci zaméestnavatelii. Obavaji se
scholarizace profesni pripravy a tim omezeni svého viivu na ni, jeji “deprofesionalizace”, odtrzeni
oborii pripravy od konkrétnich povolani a rozpadu jednotného systému pripravy. Klicovym slovem,
které se v diskusi o reformé profesni pripravy v dualnim systéemu objevuje jak u téch, kteri reformu
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vitaji, tak u téch, kteri ji kritizuji, je vyraz Berufskonzept (o ném viz Zpravodaj VUOS, 1998, ¢.6,
s.12). Ten vyjadruje tésnou vazbu obori pripravy na povolani a stal se téemér symbolem funkcnosti
dualniho systému. Jak odpiirci reformy, tak jeji priznivci se shoduji v tom, ze princip vyjadrovany
vyrazem Berufskonzept je nosny a je zapotiebi ho zachovat. Rozdil je ovSem v tom, Ze ti prvni to
povazuji za padny ditvod pro odmitnuti reformy a ti druzi za argument pro jeji realizaci. Sve predstavy
o nové aplikaci principu Berufskonzeptu v dudlnim systému profesni pripravy vylozZil Geerd
Woortmann v ¢lanku Qualititsanforderungen in der beruflichen Bildung. Navrhuje aplikovat satelitni
model struktury oborii. Z clanku jsme vybrali casti, které vysvetluji, co to satelitni model struktury
oborii je.

K tomu, aby bylo v soucasnosti mozné zachovat tésné spojeni oborl ptipravy s povolanimi,
ba aby je bylo mozno jesté posilit, je zapotiebi Berufskonzept modernizovat, a to s vyuzitim
ruznych prostfedkti diferenciace. K takovym prostredkiim patii tradiéni “téziska”
(Schwerpunkte), “zaméteni” (Fachrichtungen), nebo nové ovérované “volitelné stavebni
kameny” (Wahlbausteine).

Jako nejvhodnéjsi organiza¢ni model obort pifipravy se jevi satelitni model. Ten umoziuje
ptihlizet k riznym variantdm pozadavkl na uroven kvalifikace, na rozsah specializace a na
miru samostatnosti pti zachovani jednotné kompetence k jednani.

Typickym znakem satelitniho modelu je kombinace jednotlivych “solitérnich” oborti se
spole¢nymi jadrovymi kvalifikacemi - satelity. Tyto satelity plni funkci stavebnich kamend,
které
zajistuji optimalni spojeni s praxi,
rozsifuji odborné kompetence,
roz$ifuji metodické kompetence,
prohlubuji jadrové kvalifikace,
poskytuji dodatkové kvalifikace.

Pro vytvéteni stavebnich kament - satelitl plati urcitd pravidla:

musi byt vymezeny v ucebnich fadech,

musi poskytovat moznost vybéru, napt. dvou z péti danych,

musi vSak poskytovat moznost omezit se jen na jeden, jestlize tiroven
zpusobilosti u¢iti nebo situace v podniku neptipousti zaddnou alternativu,

musi byt realizovatelné v riznych podnicich, které plni funkci u¢ebniho mista,
musi byt koncipovany tak, aby nenarusovaly princip Berufskonzeptu,

musi byt mozné zahrnout je do zadvérecnych zkousek,

musi byt mozné charakterizovat je ve vysvédcenich o vykonanych zkouskach,
musi byt mozné nahrazovat jimi v rdmci dal§iho vzdélavani pozadovanou
praxi nebo jeji ¢ast, ktera je podminkou pro piipusténi ke zkouskam.

V ucebnich oborech by méla existovat 1 faze v rozsahu asi 10% vyuc€ovaci doby, jejiz obsah
by nebyl vymezen ucebnimi fady, kterd by se vyuzivala napiiklad pro zahrani¢ni staze.

Stavebni kameny - satelity maji své opravnéni jen ve spojeni u¢ebnim oborem. Jenom tak
je zaruCena celostnost ziskané profesni kvalifikace. Vysvédéeni o zavéreénych zkouskach
proto musi uvadét ndzev prislusného ucebniho oboru, aby nebyla omezovéna mobilita
absolvent. Dodatkové kvalifikace samoziejm& nejsou soucdsti zpusobilosti ziskavané
v ucebnim oboru. Poskytuji se soubézné s ni, ale pouze na zékladé¢ dobrovolného vybéru,
nejsou zakotveny v uc¢ebni smlouve.

VVVVY

VVVVYVY VVY

Pouzita literatura:
Woortmann, Geerd: Qualitdtsanforderungen in der beruflichen Bildung. Wirtschaft und Berufs-Erziehung, 1999, ¢.3, s. 7-10. |
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Uvahy o modernizaci némeckého dualniho systému
profesni pripravy

Kromé neschopnosti poskytnout dostatek u¢ebnich mist vytykaji kritikové dualnimu systému
profesni piipravy nedostatecnou flexibilitu, strnulost, neschopnost modernizace a silnou
zavislost na mimopodnikovych ¢initelich. Nékteti odbornici proto navrhuji existujici systém
profesni pfipravy zcela opustit a vytvorit novy podle britského modelu, nebo pfejit na
americky zpusob pfipravy zalozeny na principu training on the job (ptiprava v zaméstnani).
Své navrhy zduvodiuji kromé jiného tim, Ze v soucasnosti v zaméstnani ani tak nejde o
vykon “povolani”, jako spiSe o provadéni rozmanitych profesnich ¢innosti.

Je nesporné, ze jak britsky modulovy systém profesni piipravy, tak americky zptsob
ptipravy v zaméstnani jsou vysoce flexibilni. Poskytuji vSak ¢lovéku dostate¢né védomosti a
dovednosti k tomu, aby se mohl bez zvlastnich tézkosti dale vzd€lavat nebo ménit svou
kvalifikaci? Patrné nikoli, a proto je v takovych systémech nutné pii zmeéné kvalifikacnich
pozadavkl vytvaret kvalifikaci vzdy znovu. Tyto systémy vykupuji svou vysokou flexibilitu
tim, ze poskytuji naprosto neflexibilni kvalifikaci. Velkou piednosti némeckého systému
profesni piipravy je, ze je odvozen od realné existujicich profesi. Profesni pfiprava je Siroce
zalozena a kromé toho, ze mladému ¢lovéku poskytuje kvalifikaci, podnécuje i rozvoj jeho
osobnosti. Proto by asi nebylo vhodné dudlni systém piipravy opoustét. Je vSak nesporné, ze
je nezbytné jej reformovat.

Potieba modernizovat dudlni systém se zpocatku chapala jako potfeba modernizace cili
profesni pfipravy. V souvislosti s tim se v sedmdesatych a osmdesatych letech do souboru
cilti profesni piipravy dostaly i klicové dovednosti, které mély napomoci k tomu, aby u¢ni
ziskavali zpusobilost k jednani. Vyraz Handlungskompetenz se stal znamkou moderné
koncipované profesni ptipravy. Tato zpiisobilost k jedndni spociva v samostatném pldnovani,
provadéni a kontrolovani profesnich ¢innosti. Zdliraziiovani téch cila profesni ptipravy, které
souviseji s klicovymi dovednostmi a se zpusobilosti k jednani, zpocatku vedlo k ¢astecnému
podcenovani vyznamu odbornych védomosti a dovednosti. Velmi brzy se vSak ukazalo, ze
zpusobilost k jednani bez odbornych védomosti a dovednosti rozvijet nelze.

Rozsiteni okruhu cild profesni piipravy vSak nemohlo vyfteSit jeji zdkladni problém,
kterym je jeji adekvatnost vyvoji pozadavkl profesi. Tento vyvoj charakterizuje nékolik
skutecnosti:

» 'V profesich dochazi k novému roz¢lenovani pracovnich ¢innosti.
Silng se redukuji Grovné fizeni.
Spojuji se dosud striktné oddélené okruhy profesnich ¢innosti.
V profesich dochazi k zesilovani spole¢nych prvki, jakymi je napt. orientace
na zakaznika.
Rozsituje se outsourcing (viz Zpravodaj vUOS, 1997, ¢&.5, s.16), dochazi
k presuniim vyroby.
Tyto zmény, k nimz dochdzi v oblasti profesi, se dlouhou dobu piehlizely. Teprve
v poslednich letech se zacaly vytvaret nastroje pro jejich soustavné sledovani a hodnoceni.
Spolkovy ustav odborného vzdélavani - BIBB vytvofil systém vcasné identifikace vyvoje
kvalifikaci (viz Zpravodaj VUOS, 1998, &.10, s.19), Spolkové ministerstvo hospodafstvi
ziidilo tzv. Monitoring-Runde, ktera poskytuje socidlnim partnerim pfiilezitost upozoriovat
na nové kvalifikacni pozadavky, které musi systém profesni ptipravy uspokojovat.

Na zéklad¢ zjisténych zmén kvalifikacnich pozadavkl doslo k modernizaci u¢ebnich fada
mnoha obord. Tato modernizace se projevila nékolika zpisoby:

» Spojovanim dosavadnich obori vznikly obory nové.
» Obory byly rozsiteny tak, aby uspokojovaly potfeby i ptibuznych povolani.

>
>
>
>
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» Vznikly zcela nové obory, zaméfené na piipravu k vykonu novych povolani
(napf. povoléani v oblasti informacnich technologii).
» Byly vytvofeny “prifezové” obory, jejichz absolventi se mohou uplatnit
v riznych odvétvich.
Modernizovana byla i1 organizace profesni pfipravy. Ta spoc¢iva ve vytvafeni navazujicich
vzdélavacich cest, jimiz se propojuje pocatecni profesni ptiprava a dal§i odborné vzdélavani.
Vytvateni takto pojimanych vzdélavacich cest si vyzadalo novy pohled na profesi jako na
celek, ktery ma riizné obsahové i ¢asové dimenze.

Vyznamnym prostiedkem prosazovani zmén v profesni pripravé jsou zavérecné zkousky.
Byly vypracovany navrhy na “programované zkousky”, na “integrované zkouSky”, na
“celostné pojimané zkousky” (viz i Zpravodaj VUOS, 1999, &.2, s.17). Zatim viak Zadny
z téchto navrhii nelze beze zbytku akceptovat. Je totiz nutné, aby zkousky svou povahou
odpovidaly n€kolika rozpornym pozadavkiim. Musi poskytnout uc¢ni moznost, aby prokazal
svou zpusobilost k jedndni, kterd ma v riznych povoldnich riznou povahu. Musi na uéné
klast pozadavky, které presahuji uc¢ebnim mistem - podnikem preferované cile. Trebaze se
zkousky provadéji v podnicich, musi byt obecné stejné narocné a vyznamem rovnocenné. V
této oblasti je proto zapotiebi vénovat jesté velkou pozornost problematice evaluace a vytvorit
ze zkousek takovy nastroj, ktery by posiloval moderni koncepci profesni ptipravy.

Pouzita literatura:

Brosi, W.: Ansitze zur Weiterentwicklung des dualen Systems. Neue Berufe und neue Priifungen.
Die berufsbildende Schule, 50, 1998, &.11-12, 5.320-324. l

Problém nedostatku zakladnich socialnich dovednosti
u pracovnikiu ve Velké Britanii

Zprava Britskych obchodnich komor (British Chambers of Commerce - BCC)
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nedostatek zakladnich socialnich dovednosti (nazyvanych souhrnné employability, volné pielozeno
zameéstnatelnost), napiiklad motivace, odpoveédnosti, spolehlivosti, ochoty ucit se a spolupracovat, i
nedostatek zakladni gramotnosti a znalosti pocetnich tkoni.

Dale jsou ve zpraveé uvedeny tii oblasti specifickych dovednosti, na které se vzdélavani musi
zaméfit: cizi jazyky, informacni technologie a technické dovednosti.

Vzdélavaci systém musi klast na employability stejny diraz, jako na ostatnich oblasti vzdélavani.
Skoly by mély u zakd rozvijet personalni a socialni dovednosti jiz na trovni primarniho vzdélavani.
Vyvoj employability u starSich zakl 1ze také ovliviiovat zlepSenim vztahli mezi Skolami a podniky.
Zamgstnavatelé mohou rozvijet a uznavat klicové dovednosti zakit prostfednictvim praxe na
pracovisti.

Zprava uvitala publikovany navrh celostatniho ramce pro udileni kreditd, ktery bude umoznovat
postupné ziskavani kvalifikaci zaloZené na uznavani samostatnych jednotek’.

Dale se zprava zminuje o Mezinarodnim ptehledu gramotnosti dospélych zvetejnéném v roce 1997,
ve kterém se Velka Britanie umistila na tfetim mist¢ od konce. Vlada na tuto skute¢nost reagovala
ziizenim pracovni skupiny, jejimz ukolem je posuzovat efektivitu riznych druhd vzdélavani a
ptipravy a hledat cesty, jak nepfiznivou situaci napravit.

Pouzité literatura: Defining and preventing skill shortages — basic social skills in short supply. CEDEFOP INFO, 1998, ¢.3,s.14. B

3 Kennedy, Helena: Learning Works. Widening Participation in Further Education. [Vzd&lavani se osvéd&uje.
Rozsifujici se ucast v dalsim vzdélavani.] Coventry, Further Education Funding Council 1997. 116 s. [24 664]
Publikace je k dispozici v knihovne VUOS.

6 Zpravodaj VUOS, 1999, ¢.4



Vznik Fachhochschulen v Rakousku

Zorka Husova, Kvéta Lejckova

V Rakousku, podobné jako u nés, je systém stfedoskolského odborného vzdélavani pomérné
dobfe rozvinuty. Z toho divodu nebyla doneddvna pocitovana potieba zavadét vyssi typ
odborného studia na terciarni neuniverzitni irovni. O tomto problému se zacalo diskutovat az
vroce 1992 na konferenci Mezindrodni spolecnosti pro inzenyrskou pedagogiku
(Internationale Gesellschaft fiir Ingenieurpddagogik — 1GIP). Na zéklad€¢ doporu¢eni OECD
rakouskd vlada schvalila v kvétnu 1993 zdkon o vysokych odbornych Skolach -
Fachhochschulen a na jate 1994 piijala plan rozvoje téchto §kol.* Zakon vymezuje podminky
pro studium na tomto typu Skol, zabyva se otdzkou financovani a vytvari prostor pro vétsi
autonomii Skol.

Systém Fachhochschulen je decentralizovany. V soucasné dobé existuje v Rakousku 20 Skol
tohoto typu ve 14 méstech. Poskytuji vysokoskolské odborné vzdélavani s kratS§i dobou
studia, se solidnim teoretickym zékladem a s diirazem na praktickou pripravu. Jsou zaméteny
zejména na oblast technickou, ekonomickou, zdravotni a socialni. Spolu s univerzitnim a
neuniverzitnim studiem patii do terciarni sféry.

Jednim z dGvodid zavedeni vy$Siho odborného studia byla snaha rozsifit pfileZitosti
k terciarnimu vzdélavani do dalSich regiond, a tim poskytnout moznosti vzdélavani vétsi ¢asti
populace. Tento typ studia pfispiva k tusporngjsi struktufe vysSiho vzdélavani, nebot
financovani je vicezdrojové a podili se na ném i soukromy sektor. Investi€ni vydaje
(vystavbu novych budov, rekonstrukci stavajicich objekti apod.) nehradi stat, jsou
financovany z prostfedkii dané¢ho regionu regiondlni vlddou, méstskym ufadem, obecni
samospravou nebo piisluSnymi organizacemi pramyslu a obchodu. Neinvesti¢ni vydaje
(platy uciteld, vnitini vybaveni Skoly, odborné uc¢ebny) jsou financovéany ze statniho rozpoctu
s tim, ze spolkova vlada financuje jen urcity pocet mist v ramci jednoho studijniho oboru a
plati maximaln¢ 90% ndkladii na jedno studijni misto. Zbytek uhrazuji jednotlivé spolkoveé
zemé, obecni spravy v ptislusném regionu a primyslovy sektor.

Celkové naklady na vyuku zavisi na charakteru zvoleného oboru (studium technickych
oboril je vzhledem k nutné¢ vysoké technické vybavenosti zhruba dvojnasobné drazsi nez
studium ekonomickych oboril), na velikosti §koly (studium na vétSich Skolach je samoziejmée
z ekonomického hlediska vyhodnéjsi) a na organizaci studia (mensi pocet studentl ve
skupinach je mnohondsobné finanéné nékladnéj$i nez klasické studijni obory). Rakouska
vlada doporucuje, aby na novych Fachhochschulen byly kombinovany metody vyuky
sttedoskolské s vysokoskolskymi, nebot’ se tim snizi celkové naklady na studium, které je
v tomto typu Skol bezplatné.

Fachhochschulen mohou vznikat od roku 1994 pfretransformovanim Fachhochschul-
Studiengdnge, které splni urCitd dand kritéria. Jejich akreditaci provadi Rada pro odborné
vysoké skoly (Fachhochschulrat - FHR). Fachhochschulen tak ziskavaji vétsi nezavislost na
staté. Stat neni opravnén zasahovat do problematiky Skol a jejich kurikula, Skoly jsou vsSak
podrobovany pravidelné kontrole, na jejimz vysledku zavisi vySe statniho ptispévku. Mezi
vzdélavaci programy po dobu ¢tyr let v jedné lokalité a do obou vzdélavacich programii
musi byt zapsan ur¢ity pocet studentu.

* Viz téz Zpravodaj informacniho strediska VUOS, 1996, c.6, s.7-8.
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Charakteristické rysy vzdélavani na Fachhochschulen

Primérna délka studia je 7 — 8 semestra, tj. 3,5 — 4 roky (minimalné 6 semestrq, tj. 3 roky),
z toho 1 — 2 semestry jsou vénovany praktické vyuce.

Forma studia je pfevazn¢ denni, od roku 1996 je zavedena i ve€erni forma. Studium je
zamétfeno zejména na tyto oblasti: obchod a management, turismus, obchod a technologie,
inzenyrstvi a technologie, informatika a vypocetni technika, telekomunikace a multimedia,
prumyslovy design.

Statistiky uvadéji, ze od roku 1994 vzrostl pocet studenti ze 700 na 8000 a pocet

vzdélavacich programil z 10 na soucasnych 46. Pfedpoklada se, ze v roce 2000 vzroste pocet
studentti na 10 000 a pocet vzdélavacich programi na 50.

Pramérny vék studentd je vy3si nez v Ceské republice. Pocet zahraniénich studentii se
pohybuje piiblizné kolem deseti procent.

Akreditaci vzdélavacich programii provadi jiz zminéné nezavisla Rada pro odborné vysoké
Skoly (Fachhochschulrat), jejiz funkéni obdobi je tfilet¢ a je v ni zastoupeno 16 clent
z akademické, pramyslové a obchodni sféry. Vzdélavaci programy jsou akreditovany na
4-5leté obdobi a jsou evaluovany na zdkladé vlastniho hodnoceni provadéného Skolou a
externich zprav, které¢ vypracovava Rada. Rada kontroluje kvalitu vzdélavacich programt,
kvalitu vyuky a na zéklad¢ vysledné zpravy stat udéli konecné rozhodnuti.

Pocet studentd na Fachhochschulen je limitovan. Uchaze¢i o studium musi byt absolventy
sttedni Skoly, maturitni zkouska neni vzdy podminkou. Kazdy uchaze¢ se musi tcastnit
pfijimaciho fizeni, pfi kterém se zjiSt'uji jeho schopnosti pro studium zvolené¢ho oboru.

Znalosti studentd jsou v pribchu studia hodnoceny pisemnou formou, Ustni formou nebo
kombinaci obou forem. Studium je zakonceno absolutoriem, které¢ se skladd z obhajoby
diplomov¢ prace a zavérecné zkousky.

Absolvent ziskava akademicky titul:
Diplom-Ingenieur (FH), zkracen¢ Dipl.Ing. (FH) - pro technické obory
Magister (FH), zkracené Mag. (FH) - pro netechnické obory.

Absolventi nachazeji dobré uplatnéni v praxi.

Pro srovnani uvadime podstatné -charakteristické rysy studia na univerzitach
a Fachhochschulen:

Univerzity: Fachhochschulen :
e volny vstup do jakéhokoliv typu studia bez pfijimaci fizeni
pfijimacich zkousek, mimo uméleckych podminky pfijeti - GspéSné absolvovani

obort a specialnich obora (napft. studium prijimaciho fizeni
mediciny, veterinarni studium) e pocet studenti je limitovan (v&tsi pocet
e podminky pfijeti - maturitni zkouska uchazecl nez volnych mist), malé studijni
e pocet studentll neni limitovan, velké skupiny
studijni skupiny e moznost prostupnosti do doktorandského
e je mozné pieruSovani a prodluZzovani studia na univerzitach v ptislusném oboru
studia, i predcasné ukoncovani studia bez (doba trvani doktorandského studia je
kone¢ného vystupu o0 jeden rok delsi nez u absolventa
e vddecka aktivita univerzity)
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Jedny z prvnich Fachhochschul-Studienginge v Rakou-
sku vznikly v roce 1994 ve Wiener Neustadtu. Toto mésto
zalozil vroce 1194 Leopold V. Nejvétsi rozvoj mesto
zaznamenalo v 15. stoleti, kdy vném sidlil Fridrich III.
V 18. stoleti zde Marie Terezie zalozila vojenskou akade-
mii pro kadety, ktera existuje do dnesnich dnd. Nyni je toto
mesto se Ctyfmi tisici obyvatel nejvétSim vzdelavacim
centrem v Dolnim Rakousku. Je zde soustfedén letecky
pramysl, vyroba automobild a lokomotiv.

e

Viz internetova stranka >http://www.thwn.ac.at/<

Skola nabizi v sou¢asné dobé dva vzdélavaci programy - ekonomicky a technicky. Studenti maji
moznost studovat v dennim studiu a od zati 1997 také ve veCernim studiu. Ve Skolnim roce 1997/98
bylo ve Skole zapsano vice nez 1000 studentti, z toho ve vecernim studiu 110 studenth. Do obchodniho
sméru se piijima ro¢n¢ 230 studentii (180 do denni a 50 do vecerni formy studia) a do technického
sméru 70 studentd do denniho a 30 do vecerniho studia. Ve Skole mohou za urcitych podminek
studovat také zahrani¢ni studenti, musi vSak zaplatit stanovené Skolné. Denni studium je Ctyftleté, takze
prvni absolventi ukonéili sva studia jiz v lofiském roce. Skolni rok se déli na zimni a letni semestr.
Semestr trva 15 tydni v dennim studiu a 18-20 tydnii ve veCernim studiu. Zimni semestr zacina
v druhé poloviné zafi a kon¢i koncem ledna. Vyuka v letnim semestru je zahajena koncem tnora
a ukoncena koncem c¢ervna. B€hem prazdnin se studenti mohou zapsat do vybérovych seminait.

Jednim ze vzd¢lavacich programti na této Skole je obchodni poradenstvi. Kurikulum bylo
vypracovano ve spolupraci s odborniky z praxe a univerzit. Duraz je kladen na znalosti cizich jazyk,
zvlasté obchodni anglictiny a prava. Studium trva 4 roky (8 semestrl) a uplatiiuje se v ném kreditni
systém hodnoceni. Studijni program je rozdélen do tii blokt. Prvni ¢tyfi semestry se probira zakladni
ucivo, dal$i dva semestry jsou vénovany odborné praxi a v poslednich dvou semestrech se studenti
specializuji, dokoncuji diplomovou praci a pfipravuji se na zavéreCnou zkousku. Pokud student
v prvnich dvou semestrech neprokaze pozadované znalosti v pfedepsanych predmétech, musi povinné
navs§tévovat doucovaci hodiny. Odborna praxe probiha ve vybranych podnicich v souladu se zvolenou
specializaci. Studenta pribézné hodnoti povéfeny pracovnik podniku a student po dobu konani praxe
vypracovava mésicéni zpravu o své ¢innosti, kterou predklada skole. Béhem praxe si studenti ptipravuji
podklady pro diplomovou praci. Témata diplomovych praci formuluji vétsinou odbornici z podnikii ve
spolupraci s uciteli. Zavére¢na zkouska se sklada z ¢asti pisemné a Ustni. Pisemnou c¢ast tvofi otazky
ze zvolené specializace, prvni ¢ast Gstni zkouSky je obhajobou diplomové prace a ve druhé ¢asti se
provéiuji znalosti zvolené specializace a obchodniho prava. Pokud student uspésné slozi zaverecnou
zkousku, je mu udglen titul Mag.(FH). Tento titul opravituje studenty k tomu, aby mohli pokra¢ovat v
doktorandském studiu na univerzité a ziskat titul Ph.D.

Zavérem lze konstatovat, ze Fachhochschulen maji v celém rakouském vzdélavacim systému
vyznamné postaveni. Studium je zalozeno na aplikovaném vyzkumu a pozadavcich trhu prace
a Casto byva zaméteno disledné podle pozadavki potencidlnich zaméstnavatel. Moznost
pokrac¢ovani v doktorandském studiu na univerzitach (i pfi prodlouzeni studia o dva semestry
v porovnani s univerzitnim studiem) je ukazatelem vysoké kvality vyuky. Rakousky ministr
pro védu zduraznil, ze pravé prostfednictvim téchto Skol je mozné dosdhnout vyvazenosti
mezi optimalni trovni vzdélani a dovednostmi pottebnymi pro konkrétni hospodaiska odvetvi
a pfizpisobenymi regionalnim pozadavkiim.

Pouzita literatura:

Struktury systémut vzdélavani a pocateéni odborné piipravy v zemich evropské unie. Preklad publikace EU. 1.vyd. Praha,

UIV 1997. 454 s.
Leitner, Erich: Unequal Competition: access to universities and Fachhochschulen in Austria between open policy and

selectivity. European Journal of Education, 31, 1996, ¢€.3, s.259-271.
Fachhochschul-Studienginge. Wiener Neustadt, Fachhoschule 1998. 19 s. l
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Co nového v Casopisech

Enseignement technique

A propos des récent rapports sur la formation.
[K nyngj$im zpravam o profesni pfiprave.]
Enseignement technique, 1998, ¢.179, s.4-7.
Stanovisko vyboru Francouzské asociace pro rozvoj
technického vzdélavani (AFDET) ke ¢tyfem zpravam
o problémech vzdélavani, predloZzenym ministerstvu
vzdélavani. Stanovisko se tyka poslani vzdélavaciho
systtmu a jeho jednotlivych trovni, postaveni
profesni pfipravy na riznych urovnich vzdélavani,
roz¢lenéni pocatecni piipravy a dalSiho vzdélavani
vramci celozivotniho vzdélavani, obsahu a metod
pfipravy, vztahli mezi vzdélavacimi zafizenimi a
podniky.

Blot Jolivet, Liliane

Léemploi des travailleurs handicapés sur le
marche libre du travail. [Zamé&stndvani
handicapovanych pracovnikti na volném trhu prace.]
Enseignement technique, 1998, ¢.179, s.8-10. 1 obr.
Objasiiuje se pojeti vyrazu handicapovany pracovnik
a zdlraziuje se, ze handicap neni konstantni znak
osoby, protoZe je ur€ovan i socialni situaci. Rekapitu-
luji se francouzska legislativni opatfeni tykajici se
zaméstnani handicapovanych osob. Analyzuje se po-
staveni handicapovanych na volném trhu prace: z 1,5
milionu nezaméstnanych je zaméstnano jen 337 000
osob. Popisuji se moznosti odborného vzdélavani
handicapovanych osob a jejich vstupu na trh prace.

Marchand, Guy

Les differents filieres. [Riizné obory ptipravy.]
Enseignement technique, 1998, ¢.179, pfil.s. XIII-
XIV.

Struktura obort ptfipravy vSech Urovni v odvétvi
hotely - restaurace.

Rocherau, Sabine

Jean Monnet, citoyen de I‘Europe. [Jean Monnet,
obcan Evropy.]

Enseignement technique, 1998, ¢.180, s.25.
Zivotopisna dat Jeana Monneta, ktery je povazovan
za otce Evropské unie.

Longeot, Henri

La formation professionnelle demain. Des
objectifs? Des problemes? Des mesures? Des
réformes? [Profesni piiprava zitra. Cile? Problémy?
Kritéria? Reformy?]

Enseignement technique, 1998, ¢.180, s.4-5.
Predstavy o pedagogickych metodach odborného
vzdé€lavani, o alterna¢nich formach vzdélavani a
o celkové reformé¢ profesni piipravy, které pred
dvéma roky formulovala Francouzska asociace pro
rozvoj odborného vzdélavani. Srovnani téchto
pfedstav se skuteCnosti a naznaCeni existujicich
problémt.

Gaudin, P.

Rapport Marois: Huit propositions. Un program
de travail pour 1°‘Enseignement professionnelle et
technologique. [Maroisova zprava: Osm navrhu.
Pracovni program profesni pfipravy a odborného
vzdélavani. ]

Enseignement technique, 1998, ¢.180, s.6-7.

Obecna situace systému odborného vzdélavani.
Existuje skala diplomi pokryvajici vSechna povolani,
diplomy se vymezuji za Ucasti socidlnich partnerd,
odborné vzdélavani a profesni piiprava se realizuje
formou alterna¢niho vzdé€lavani, systém je schopny
inovovat se. Osm tezi, které z povéfeni ministra
narodniho vzdélavani vypracoval William Marois.
Teze slouzily jako podklad pro kulaty stil, jehoz se
8.4.1998 zucastnili vSichni partnefi zainteresovani na
odborném vzdélavani a na profesni piipravé. Jsou
vnich shrnuty predstavy o Zzadouci podobé
odborného vzdelavani a profesni piipravy.

Rocherau, Gisele

Histoire des diplomes de 1‘enseingement technique
et professionnel. [Historie diplomd odborného
vzdélavani a profesni ptipravy.]

Enseignement technique, 1998, ¢.180, s.17-18. 1 tab.
Charakteristika vyvoje odborného vzdélavani a pro-
fesni pripravy od 18. stoleti. Zakladni mezniky ve
vyvoji diplomi v letech 1880-1965. Clanek je
zpraco-van na zaklad¢é publikace Brucy, Guy: L état,
1‘école, les entreprise et la certification des
compétences (Stat, Skola, podniky a certifikace
kompetenci).

Dubosq, F.

De la difficulte d‘etablir des normes européennes
communes pour la formation professionnelle.
[O nesnazich spojenych s vytvafenim spolecnych
evropskych norem pro profesni pripravu.]
Enseignement technique, 1998, ¢.180, s.27-29.

Snahy o vytvofeni spolecnych norem pro profesni
ptipravu v ramci Evropské unie, obtize, se kterymi se
tyto snahy setkavaly, a vyvoj pfedstav o mozném
charakteru téchto norem.
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Formation Emploi

Gospel, Howard

Le renouveau de l‘apprentissage en Grande-
Bretagne. Examen de trois secteurs. [Obroda
ucnovstvi ve Velké Britanii. Prizkum ve tfech
odvétvich.]

Formation Emploi, 1998, ¢.64, 5.25-42. 4 tab., 1it.37.
Charakteristika  tzv.  Modern  Apprenticeship
(moderniho ucnovstvi), které je novou formou
profesni pfipravy, v niz lze =ziskat kvalifikaci
3.Grovné. Srovnani s tradi¢ni piipravou ucni a
s programy Youth Training, které jsou urCeny
pfedev§im nezaméstnanym a poskytuji kvalifikaci
2.urovné. Poznatky ziskané v odvétvi strojirenstvi,
stavebnictvi a informacni technologie tykajici se
ucinnosti moderniho ucnovstvi a jeji zavislosti na
povaze odvétvi a podplrnych instituci.

Ballot, Gérald - Fakhfakh, Fathi - Taymaz, Erol
Formation continue, Recherche et développement
et performance des entreprises. [Dalsi vzdélavani,
vyzkum a vyvoj a vykonnost podniki.]

Formation Emploi, 1998, ¢.64, s.43-58. 6 tab., lit.34.
Vliv dvou nematerialnich Ciniteld - podnikové
piipravy pracovniki a vyzkumu - na vykonnost
podniki a jejich interakce. Posuzuji se moznosti
vyuziti teorie  vn&jSiho  rlstu, ovéfené na
makroekonomické tirovni, i na urovni podniki.
Prokazuje se, ze “kapitdl dalSiho vzdé€lavani” i
“kapital vyvoje” vyrazné ovliviuji produktivitu.
Vyzkum zvySuje i pfidanou hodnotu vyrobku.
Hodnoti se vliv riznych organiza¢nich forem na
ucinnost dal$iho vzdelavani a odkryva se negativni
pusobeni absentérstvi.

Journal of Vocational Education and Training

Buechtemann, Christoph F.
L’enseignement professionnel et la formation

technique en tant qu’investissement et
mobilisation des ressources humaines et
financieres. [Profesni vzd€lavani a technicka

ptiprava jako investice do lidskych a financnich
zdroju.]

Formation Emploi, 1998, ¢.64, s.59-75. Lit.5.
Metodickd vychodiska pro zkoumani pfinosu a
navratnosti soukromych a vefejnych investic do
vzdélavani. Zdaraziuje se zavislost u¢innosti investic
na zpusobu jejich rozdéleni mezi vSechny subjekty
zuCastnéné na odborném vzdélavani. Pozaduji se
smluvni a institucionalni opatfeni, ktera by zabranila
tomu, aby z investic méli zisk ti, ktefi se na nich
nepodileli. S odkazem na politiku odborného
vzdélavani v Némecku a v Japonsku se pozaduje
vytvofit institucionalni podminky pro Gc¢inné
fungovani soukromého trhu profesniho vzdélavani.

Kiely, Julia A. - Ruhnke, Julia

BA Business Studies Degree: employment
experiences of “sandwich” degree graduates
versus l-year “conversion” degree graduates.
[Hodnost bakalate svobodnych uméni v obchodnim
studiu: zkuSenosti absolventi “sendviCového” studia
versus zkuSenosti absolventl llet¢ho “pfevodniho”
programu v zaméstnani. |

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.4, 5.487-501. 4 tab., 1it.16.

Byly zkoumany zkuSenosti 4 skupin absolventl
s titulem bakalar svobodnych uméni (BA) v prvnich
mesicich zaméstnani. 2 skupiny absolventd 4letého
celodenniho studia, v ramci kterého byli ve 3. ro¢niku
zaméstnani na cely Gvazek, a 2 skupiny absolventt,
ktefi nejprve ziskali vyssi narodni diplom (HND) ve
2letém studiu a potom v lletém pfevodnim studium
hodnost bakalare. Prvni dvé skupiny byly pfi ziskéani

vvvvvv

McGrath, Simon

National Policies and Institutional Practices: the
credibility gap in South African education and
training reform. [Statni politika a institucionalni
praxe: trhlina v divéryhodnosti jihoafrické reformy
vzdélavani a pfipravy.]

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.4,5.503-519. Lit.13.

Jizni  Afrika prochazi hlubokymi reformami
vzdélavani. Reformni program se snazi navazat na
dédictvi minulosti a vybudovat politiku pro nové
tisicileti zalozenou na rovnosti a rozvoji. Je vsak
kladen maly dliraz na instituce, které maji tuto zménu
realizovat. Nova praxe, kterd se objevuje na urovni

Hager, Paul

Recognition of Informal Learning: challenges and
issues. [Uznavani neformalniho uceni: ukoly a
problémy.]

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.4, s.521-535. Lit.20.

Tradiéni vzdélavaci struktury prevazné pocitaji
s neformalnim ucenim. Rostouci zajem o odborné
vzdélavani a pripravu v 90. letech zpusobil, Ze
neformalni uceni se dostalo do centra pozornosti.
Ctyfi aspekty uznavani neformalniho uéeni. Uznani
neformalniho uceni jako kreditu pro ziskani formalni
kvalifikace, uznavani netradi¢nich typt védomosti
uciteli, poznani miry vlastniho neformalniho uceni

instituci odborného a profesniho vzdélavani a samotnymi zaKy, uznani zna¢né miry, do niz

ptipravy (TVET) v Jizni Africe. neformalni uceni ovliviiuje kontext. Priklady
z Australie.
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Smith, Jan

Beyond the Rhetoric: are General National
Vocational Qualifications (GNVQs) doing students
any good? [Stranou vSech proslovii: Jsou vSeobecné
narodni profesni kvalifikace (GNVQ) k nééemu
dobré?]

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.4, 5.537-548. 6 tab., 1 obr., lit.6.

Nové kurikulum profesniho vzdélavani. Ministerstvo
Skolstvi a zaméstnanosti vyhlasilo rovnopravnost
GNVQ s A-level. Teoreticky by studenti ze kol a
koleji s vys§im stupném GNVQ (Advanced GNVQ)
méli byt vybaveni pro zaméstnani 1 pro
vysokoskolské studium. Pfi vyzkumu se projevila
vyssi zavislost téchto studentd na uciteli. Byl
proveden vyzkum byvalych studenti GNVQ v 5
kolejich dalsiho vzdélavani a na Sheffieldské
Hallamov¢ univerzité¢.

Cornford, Ian - Gunn, Debbie

Worked-based Learning of Commercial Cookery
Apprentices in the New South Wales Hospitalities
Industry. [Vzdélavani uénd v oboru kuchatstvi
praktickou praci v sektoru pohostinstvi v Novém
Jiznim Walesu.]

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.4, 5.549-568. Lit.37.

Vysledky kvalitativniho  vyzkumu  zahrnujiciho
rozhovory s ucni, zaméstnavateli a uciteli v oboru
komer¢ni kuchatstvi v koleji TAFE ukazuji problémy
uénd, zejména v malych a stiednich podnicich. Ma-li
vzdélavani praktickou praci vést k zadoucimu cili, je
tteba zménit postoj nékterych zaméstnavatell a
manazéri k uéilim, zavést monitorovaci systém a
uvést v platnost pfislusnou legislativu.

Butcher, John

The Conundrum of General National Vocational
Qualifications: a case study of the training needs
of school-based GNVQ teachers. [Hlavolam
vSeobecnych narodnich  profesnich  kvalifikaci:
ptipadova studie potieb vzdélavani uciteli GNVQ
pusobicich ve skole.]

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.4, s.569-583. Lit.33.

Ucitelé stiednich skol, které poskytuji kurzy GNVQ,
potiebuji  specidlni pfipravu. Soucasny model
pocatecni piipravy uciteld se dostate¢né neveénuje
zvlastnim pozadavkim GNVQ. Je tfeba zavést ve
vysokém Skolstvi pocatecni ptipravu uciteli pro
profesni alternativy vSeobecného vzdélavani, které
jsou nyni ve $kolach velmi zadany. Skoly, které se
rozhodnou vyucovat GNVQ by mély zajistit dalsi
vzdélavani stavajiciho ucitelského sboru.

Robson, Jocelyn

A Profession in Crisis: status, culture and identity
in the further education college. [Povolani v krizi:
status, kultura a identita v koleji dal$tho vzdélavani.]
Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.4, 5.585-607. Lit.49.

Nizky status ucitelti v dal§im vzd€lavani a charakter
jejich prace. Diasledky zadkona o dals$im a
vysokoskolském vzd€lavani zroku 1992. Ucitelé
dalsiho vzdélavani postradaji jasnou profesni identitu
vzhledem k odli$nosti jednotlivych Skol. Jsou nutné
zmeény v legislative, politice a ve financovani.

Falk, Ian - Harrison, Lesley

Community Learning and Social Capital: “just
having a little chat”. [Obecni vzdélavani a socialni
kapital: “jen si trochu popovidat™.]

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.4, 5.609-627. 3 tab., lit.18.

V kazdém regionalnim spolecenstvi je obsazeno vice
dovednosti, zkuSenosti, zdroji a zafizeni, nez si
vétSina  lidi uvédomuje. Neformalni vzdelavani
probihd v klubech, sdruzenich, na sportovistich i pfi
rozhovorech sousedii pies plot. Ukolem &lanku je
identifikovat indikatory “obecniho vzdélavani”.

Thurtle, Val - Hammond, Shaun - Jennings, Paul

The Experience of Students in a Gender Minority
on Courses at a College of Higher and Further
Education. [Zkusenosti studenti v koleji vyssiho a
dalsiho vzdélavani tvoficich menSinu z hlediska
pohlavi.]

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.4, 5.629-646. 1 tab., lit.20.

Byly sledovany 2 odlisné programy: Péce o déti
mlad$i 8 let a strojirenstvi motorovych vozidel.
Studenti a studentky uvadeéli, Ze zastraSovani a
pohlavni stereotypy byly na piekazku jejich plné
ucasti pii praci ve tfidé. VEtsi potiZze se projevovaly
v dilnach a na praxi.
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Problémy italského trhu prace a vzdélavani

Italsky casopis Orientamenti Pedagogici prinesl ve svem Ccisle 5/1997 clanek Sergia
d’Antonio o svétu prdace a kulture prdace. Autor uvazuje o tom, jaké dusledky prindsi
globalizace a rozvoj novych technologii pro spolecnost. Po rozsahlém zamysleni o moralnich
aspektech problematiky vénuje pozornost situaci v Italii. Z ¢lanku jsme vybrali casti tykajici
se trhu prace a vzdélavani.

vvvvv

dvé pticiny: nerovnomérné rozlozenou nezaméstnanost a malou i¢ast na vzdélavani.

Existuji oblasti s 5% nezaméstnanosti, tedy s mirou nezaméstnanosti, kterou odbornici
povazuji za “normalni”, a oblasti, kde nezaméstnanost dosahuje 20, 22, 25%. Neni tedy
mozné délat politiku pro vSechny stejnou, odpovidajici celostatnimu priméru pohybujicimu
se kolem 12%. Stejna politika pro nestejné startovni podminky je politika hluboce nespra-
vedliva. Potfebujeme politiku, ktera pfinese praci tam, kde jsou nezaméstnani, tedy politiku
diferencovanou. To je véc, ktera se tyka vSech subjektii spolecnosti. Nékteii fikaji, Ze je prace
dostatek, ale lidé se necht&ji st¢hovat. Kdyby existovala mobilita, prace by nechybéla.
Problém je vSak jiny: ma spolecnost, ktera aspiruje na vyvazeny rozvoj, brat v uvahu mobilitu
pracovnikll, nebo se ma snazit zmeénit se tak, aby zvyhodiovala mobilitu podniki, kapitalu,
vSech faktort prace?

Dalsi magické slovo, které se pouziva, je flexibilita. Flexibilita je Zadouci. Ve svété, ktery
se méni, nemizeme byt strnuli. Zalezi vSak na tom, jak se flexibilita uskuteciiuje: zda se o ni
uzaviraji smlouvy, zda se d€la se vzajemnymi zarukami nebo zda se d¢€la s uplnou deregulaci,
jak kdo chce. Tento posledni zplisob by nebyla flexibilita, nybrz spiSe barbarskd spolecnost
bez pravidel.

Je tedy zapotiebi ptijmout tuto logiku véci a zménit pravidla trhu prace. Tato pravidla jsou
zastarala, jsou nadmérné strnula, a neumoziuji, aby se nabidka setkdvala s poptavkou. A to
vyzaduje, aby tento proces fidily vSechny strany, které jsou ve hie, nikoli jen ten nebo onen
urad vetejné spravy. Kromé toho je nutno postupovat s védomim, Ze jde o Zivot obCanské a
demokratické spolecnosti jako celku. Neni pochyb, ze bude-li mit na$ jih tak vysokou miru
nezameéstnanosti, bude ohrozena cela spole¢nost. Ne ndahodou jsou na jihu regiony, kde se
nejvice zabydluje organizovany zlo¢in.

Druhé véc, kterd charakterizuje situaci v Italii, je mala mira ucasti na vzdélavani. Nase
zem¢ je bohuzel charakterizovdna rozevienymi nizkami: na severu se jde v 15 - 16 letech
pracovat, a studium se tedy stava podruznym; na jihu si lidé mysli, ze byt nezaméstnani
s maturitou nebo bez maturity vyjde nastejno. To je zhoubné. Domnivam se, Ze je to pro zemi
handicap, ktery musime odstranit. Na severu je nezbytné oddalit vstup do zaméstnani. Kdyz
ptijdou krize nebo zmény, nejsou mladi lidé s to, aby jim celili.

Problémem je vytvofit podminky pro studium, ptepracovat vzdélavaci programy tak, aby
odpovidaly potiebam. Ale my mame jest€ povinnou Skolni dochdzku do 14 let. Je skoro
zbytecné to fikat: jsme jedinou zemi v Evropé, kde tomu tak je. Proto mdme malo absolventl
stiednich skol a mélo absolventii vysokych skol. V obecnéjsim smyslu je zpochybnéna kvalita
pracovniho zivota a Zivota vubec.

Ve slovech se vSichni shoduji, ale pfesto neexistuje politika schopnd piimét lidi
k pochopeni toho, jak je v dnesni dobé& prace vazana na pfipravu.

Spolecnosti hrozi nové formy chudoby, zavislé na nerovnosti ve védéni. Bude pretrvavat i
materidlni chudoba, ale nejostieji budou vystupovat nematerialni formy chudoby. Ten, kdo
bude znat, bude ovladat techniku, vztahy, svét; ten, kdo nebude znat, dostane se na okraj.

Pouzita literatura: D’ Antonio, Sergio: Mondo del lavoro e cultura del lavoro: quale orientamento. Orientamenti Pedagogici, 1997, ¢.5.
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... aby byla Skola vlidné;jsi

(Predstavy o reformé italského vzidélavaciho systéemu)

Italsky ministr Skolstvi Luigi Berlinguer proved| béhem osmi mésicii od svého vstupu do viady Romana
Prodiho 7Fadu zasahii do italského vzdélavaciho systému, které se tykaly klasifikace, maturitnich
zkousek a autonomie Skol. Pripravil i projekt ucelené reformy, ktera méla od zakladu zmenit filozofii
vzdelavani, strukturu Skolského systému, obsah vyucovani i organizaci Skol. Sviyj projekt viak jiz
nemohl uskutecnit, protoze doslo ke zméné viady. Jeho projekt se Fidil zasadou “ucinit Skolu viidnéjsi
vici zakum” a je zajimavym dokladem jednoho sméru uvazovani o tom, jak Skolu prizpiisobit novym
skutecnostem. Jesté v dobé svého piisobeni na Ministerstvu Skolstvi a vyzkumu Luigi Berlinguer
vysvetlil své predstavy o reformé Skolského systéemu v rozhovoru pro casopis L Espresso, ktery otiskl
také Le Monde de [’éducation, de la culture et de la formation v cervau 1997. Nékteré jeho casti
uvadime v upravené podobé.

Projekt reformy vzdélavaciho systému lze charakterizovat nékolika tezemi: misto tfi cyklt primarniho
a sekundarniho vzdélavani se zavedou cykly dva: sedmilety primarni cyklus, ktery zahrnuje i posledni
ro¢nik matefskych $kol a vstupuji do n&j déti ve véku péti let, Sestilety sekundarni cyklus, ktery zaci
ukoncuji v 18 letech; zlepsi se moznost zménit studijni zaméteni béhem vzdélavani; zavede se
predbézny zapis na univerzity a “nulty trimestr”, Skoly ziskaji vétsi autonomii.

Vsechna navrhovana opateni méla za cil minimalizovat stresujici situace, kterym mohou byt zaci
vystaveni, a to predevS§im pti prechodu z jednoho stupné vzdélavani do dalsiho. V prvnim roéniku
vzdélavani, ktery je soucasti mateiské skoly, se zaci méli ptipravovat ke vstupu do Skoly, prvni ro¢nik
sekundarniho cyklu byl koncipovan jako ro¢nik orienta¢ni. Sekundarni vzdélavani se mélo prodlouzit
o dva ro¢niky, rozd€lené na ¢tvrtleti. V kazdém z téchto Ctvrtleti mél zak mit moznost zménit své
studijniho zaméfeni. Eventualni zména studijniho zaméfeni by méla probéhnout bez vétsich nesnazi,
se jimi zhodnoceni vSeho, co zak ziskal ve studiu pfi jeho pfestupu do jiného zaméfeni, tak, aby
nemusel zaéinat od nuly. Tyto “vzdé&lavaci kredity” mély mit i dalsi funkci. Zakam, ktefi v prabéhu
Skolniho roku uspéli jen v nékterych predmétech, se tyto vysledky nemély anulovat tim, Ze by museli
opakovat cely ro¢nik. Méla jim byt dana moznost postoupit do vysSiho ro¢niku a aZ v ném si své
nedostatky postupné odstranovat.

Bylo by zahodno, aby se $kola starala o zaky i v dobé mimo vyucovani. Neméla by se vsak stat
pouhym “parkovistém”, na kterém déti ¢ekaji, az se jejich rodiCe vrati ze zamé&stnani. Bude muset
nabizet jazykové kursy, hudebni vychovu, kulturni programy.

Pokud jde o zménu struktury primarniho a sekundarniho cyklu vzdélavani: nékteti prosazovali, aby
se prvni cyklus prodlouzil o dva roky a sekundarni cyklus zustal ¢tyflety. Argumentovali tim, Ze v pri-
marnim cyklu jde o jednotné vzdélavani, které piindsi prospéch vSem zakim. Tento ndzor vSak
nakonec neuspél, a to s ohledem na potiebu vytvotit v lyceich vétsi prostor pro moznost korekce volby
studijniho zaméfeni. Jak jiz bylo feeno, obsah vzdélavani v prvnich dvou ro¢nicich sekundarniho
vzdélavani mél byt koncipovan tak, aby usnadioval eventualni zménu zaméteni studia.

Obdobna opatfeni se méla tykat i studia na vysokych skolach. Jiz v zavére¢nych dvou roc¢nicich
lycei méla byt zakim dana pfileZitost k tomu, aby “poznali sami sebe” a aby se podle toho mohli
rozhodnout pfi volbé oboru vysokoskolského studia. Toto “poznavaci obdobi” mélo presahnout az do
prvniho semestru univerzitniho studia. Proto se pocitalo se zavedenim ptedbézného zapisu na vysokou
Skolu a studium mélo zacinat v “nultém trimestru”. Studium v ném bylo koncipovano jako skute¢né
vysokoskolské vzdélavani, nemélo mit pouze informacni charakter. Predpokladalo se, Ze bude
zakonceno zkouskou, ale stale bude studentiim oteviena moznost snadno zménit studijni obor.

Vzdélavani v sekundarnim cyklu méli zaci ukoncovat ve veéku 18 let. Tim by se italsky vzdélavaci
systém pfiblizil ostatnim evropskym zemim. Primérny v€k absolventi vysokych $kol byl doposud
vysoky, a to pfinaselo Skody jak jim, tak spole¢nosti, protoze vstupovali pomérné pozd¢€ na trh prace.
Ocekavalo se, ze nékteré ukoly, které doposud plnilo sekundarni a vysokoskolské vzdélavani, bude
moci prevzit dalsi vzdélavani.
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Predpokladala se i zména pojeti vSeobecného vzdélavani. Vytykalo se mu, Ze se pfili§ orientuje na
historii a na literaturu a zcela opomiji oblast hudby a dramatického uméni. Mélo se zvyraznit
postaveni umeéni, novych informaénich technologii a cizich jazykl ve vzdélavani.

Je samoziejmé, Ze uspéch reformy Skoly zavisi na vzdélani uitell a na dobré pfipravé vsech
ufedniktl resortu Skolstvi. To by nesnadno zvladalo samo ministerstvo a proto mély jednotlivé skoly
ziskat v&tsi autonomii a mélo dojit ke zdokonaleni informaéniho systému ve $kolstvi. Il

Italské standardy profesni pripravy zalozené na Kkreditnich
jednotkach

Vyvoj italského systému profesni pripravy piispél k tomu, Ze je tento systém vnitin¢ znacné

nejednotny. Do profesni piipravy vstupuji regiondlni organy, statni vzdélavaci instituce i

mistni ucebni stiediska, které poskytuji rizné druhy kvalifikace. To je jednou z pficin, pro¢

doposud neexistuji jednotné standardy profesnl ptipravy. Stale vSak sili presvedcem ze bez
nich nelze profesni piipravu modernizovat. Re$enim situace byl povéten Ustav pro rozvoj
profesni pfipravy pracovnikli - ISFOL. Ten vypracoval projekt tvorby standardii profesni
pfipravy a evaluace jejich vysledkli. Pocita s tim, Ze standard profesni ptipravy bude
roz¢lenén do tzv. kreditnich jednotek ptipravy, které budou certifikovatelné a v diisledku toho

i kapitalizovatelné. Touto kapitalizaci se rozumi moznost uplatnit ziskanou kreditni jednotku

ve vSech ostatnich trasach a druzich profesni pfipravy.

Kreditni jednotka se definuje jako standardni jednotka ptfipravy, ktera vytvaii profesni

kompetence. V projektu ISFOL se hovotfi o tfech druzich kompetenci:

o Zakladni kompetence, k nimz patfi napt. ovladani vypocetni techniky, znalost jazyk,
porozuméni ekonomickym principtim, zasadam bezpec¢nosti prace, znalosti organizace
a prava, které jsou klicové pro obcana-pracovnika a jsou obvykle povaZovany za
nezbytné predpoklady pro pfistup ke vzdélavani nebo pro zlepSeni postaveni
v zaméstnani a profesionalni rist.

o Odborné-profesni kompetence, které zahrnuji védomosti a dovednosti podminiujici
vykon konkrétnich pracovnich ¢innosti.

o Transverzalni kompetence, které se uplatituji ve vSech povolanich a projevuji se ve
zpusobilosti provadét diagnozu, komunikovat, rozhodovat a fesit problémy.

Ocekava se, Ze inovace profesni ptipravy zalozené na standardech rozdélenych do kreditnich

jednotek zméni zakladni rysy systému profesni ptipravy:

e Systém zalozeny na dlouhych kurzech pocateéni odborné ptipravy bude nahrazen
systémem zalozenym na kreditnich jednotkach koherentnich s potfebami systému moderni
alternacni ptipravy a dalsi ptipravy.

e Tradi¢ni vymezeni délky a obsahu kurzt v riznych regionech a institucich, které sméiujici
ke stejnym profesnim profilim, bude nahrazeno minimalnimi a homogennimi celostatné
platnymi standardy odborné ptipravy.

e Seznamy kurzi uspofddané podle “globalnich” profesnich profili budou nahrazeny
seznamy kreditnich jednotek, z nichz kazda se zamétuje na specifickou oblast ¢innosti.

e Obecné osvédceni/potvrzeni dochiazky do celého kurzu piipravy bude nahrazeno
osvédcenim o ziskanych kreditnich jednotkéch.

e Jednoduché osvédceni potvrzujici ziskanou kvalifikaci a délku navsStévovaného kurzu
nahradi souborné osvédcCeni, které bude obsahovat ndzev kreditni jednotky, nezbytné
predpoklady pro jeji ziskani, obsah zakladnich, odborné-profesnich a transverzalnich
kompetenci a urceni typu pfipravy a typu hodnoceni.

e Dosavadni omezené moznosti piistupu k dalSimu vzdéladvani nahradi moZnost
transverzalnich vstupti do riznych subsystému piipravy.
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Predstavu o podobé¢ kreditni jednotky si Ize ucinit na zdklad¢ ptikladu z oblasti cestovniho
ruchu:

Nizev kreditni jednotky: Vyf‘iZOVE'lni rezervaci mist (doplnény piislusnym kédem)

Ocekavany vysledek:
Maximalni vyuziti vSech potencialnich moznosti, které se podniku nabizeji. Zptisob pfijimani (a
odmitani) rezervaci musi byt ve shodé s optimalnim planem prodeje definovanym ve strategii
podniku.
Cinnosti:
~ [ pfijimani rezervaci prostfednictvim rtiznych komunikaénich nastroju;
~ [ poskytovani informaci o riznych nabizenych sluzbach;
~ [ potvrzovani nebo zamitani rezervaci;
~ [registrovani vSech rezervaci ...
Kompetence:
~ [Jshromazd’ovat, interpretovat a spojovat verbalni a neverbalni informace ptichézejici z riznych
zdrojti (zékaznici, agentury, operatofi a manazeti);
~ [Jporovnévat shromazdéné informace o rezervacich se strategickym planem prodeje a sluzeb a
definovat priority;
~ [neustalé monitorovat piislusné ¢innosti a v€as identifikovat vSechny problémy a omyly...
Teoreticko-odborné kompetence
~ [znalost cestovnich kancelafi a zptisobti, jakymi prodavaji své sluzby;
~ [Jznalost odborného zargonu (ve dvou cizich jazycich) ...
Nezbytné predpoklady:
Ukoncené stfedoskolské vzdélani.
Obsah:
~ U plan rezervaci a jeho vytvareni;
~ [ strategie pro optimalizaci sluzeb;
~ Utechniky a procedury shromazd’ovani a vypliovani udaji v zakladni statistickych zpravach;
~ Utechniky a procedury pfijimani a pfenosu informaci na velkou vzdalenost ...
Délka:
Minimalné 60, maximalné 80 hodin.
Metodika odborné pripravy:
Jedna tfetina ve tfid¢, zbytek na (simulovaném) pracovisti.
Evaluace:
Analyza a feSeni realnych ptipadt z oboru.

Pouzita literatura:
Training and Certification Standards. Info ISFOL, 1997, ¢. 5, s.1-8. |

Pfipravujeme:
» Terminologie v odborném vzdélavani
» Neformalni vzdélavani
> Distan¢éni vzdélavani
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