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Koncem Cervna se v Bruselu konalo 5. plendrni zasedani Kruhu pro spolupraci ve
vyzkumu trendi v povolanich a kvalifikacich — CIRETOQ. Experti a vyzkumnici
sdruzeni v tomto kruhu, ktery se n¢kdy téz nazyva siti, se jiz pét let snazi hledét doptfedu a na
zéklad€ ndznakt, které poskytuje soucasnost, uvazuji o tom, jak bude vypadat situace na trhu
prace v nepiili§ vzdalené budoucnosti. Zhruba v dobé€, kdy vstoupi na trh prace dnesni zaci
zékladnich skol, ktefi o své profesni kariéte teprve zacinaji premyslet.

Kde vsak tyto informace ziskat v dneSnim rychle se ménicim svété, kdy je jisté jen to, ze neni
jisté nic? A jak maji odborné Skoly vSeho druhu pfipravit studenty tak, aby v rozhodujici
chvili disponovali zadoucimi védomostmi, dovednostmi a kompetencemi, kdyz se nevi, které
z nich budou zadouci? V této souvislosti se samoziejmé zdlraznuje tloha dal$iho ¢i rovnou
celozivotniho vzdélavani, které mize ledacos opravit a doplnit. Vzdycky je vSak vyhodné;jsi
stavét na dobrych zadkladech nez zacinat zcela znovu.

Vyvoj povolani a kvalifikaci potfebnych pro jejich fadné vykonavani jiz dnes ovliviiuje
mnoho faktori a nékteré dal$i se mozna jesté objevi. Poc¢inaje rychlym rozvojem techniky,
pres ekonomické zmény zplsobované globalizaci az ke zméndm ve spolecnosti samotné,
v pojeti prace, zaméstnani a vzdeélavani.

Prognézy vyvoje ve svété prace se nékdy mohou jevit stejné spolehlivé jako hadani
z kiiStdlové koule. Je vSak tfeba se jimi vazné zabyvat. Navrhy na pfedchdzeni budoucim
problémim mohou nékdy pomoci pii feSeni problémi soucasnosti, znichz jednim
pric¢in, zaméstnavatelé vSak casto svaluji vinu za nezaméstnanost mladeze na vzdélavani,
které tidajn¢ nevybavuje potencidlni uchazeCe o zaméstnani tak, jak to vyzaduje trh préce.
Utinna reakce ze strany vzdélavani miize byt jen jedna — zjistit, jaké skute¢n& jsou potieby
trhu préce, a snazit se odhadnout, jaké budou v dohledné budoucnosti.

Vyzkumna prace cleni sit¢ CIRETOQ se zabyva problémy, které musi fesit nejen Clenské
staty EU, ale 1 vSechny ostatni zemé& svéta. Proto jsme se rozhodli priib&ézné zpiistupiiovat
vysledky prace CIRETOQ nasim ¢tenarim. AK
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Dualni cesty ke kvalifikaci —
prispévek k atraktivité némeckého odborného vzdélavani

Ptitazlivost dualniho systému profesni pfipravy ve vSech evropskych zemich, v nichz je
zaveden, klesa. Obecné se konstatuje, ze Zaci pfed pifipravou v dudlnim systému davaji
prednost studiu v téch druzich sekundarnich Skol, které oteviraji cestu k vysokoskolskému
studiu. (Viz téZ &lanek Duélni model profesni piipravy ve Svycarsku, Zpravodaj VUOS,
1999, ¢.6, s.11-12.) V diskusich, které probihaji v  Némecku o tom, jak zvySit zajem
o pfipravu v dudlnim systému, se navrhuje

* zlepSit srozumitelnost nabidky vzdélavani v dudlnim systému,

+ zajistit formalni rovnocennost odborného a vseobecného vzdélavani a tim poskytnout
absolventiim profesnich a odbornych $kol Sanci na pfijeti k vysokoskolskému vzdélavani,

» zvysit prichodnost mezi dudlnim systémem a vysokymi Skolami a umoznit vysokoskolské
studium i zdjemcam, ktefi neslozili maturitni zkousku,

* nabizet ucniim v dudlnim systému moznost ziskévat “dvoji kvalifikaci”, to znamené vedle
profesni kvalifikace i v§eobecné vzdélani.
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» rozsifit spektrum dal§iho vzdélavani a té€snéji spojit toto vzdélavani s pocateCnim
odbornym vzdélavanim a profesni pfipravou,

» prohlubovat svazky mezi riznymi formami odborného vzdélavani a usilovat o vytvoieni
jednotného systému odborného vzdélavani,

* rozs§ifit moznosti osobniho ristu studiem pifi zaméstnani,

* poskytovat finan¢ni podporu pfi individudlnim profesnim vzdélavani.

Vedle dualniho systému profesni pfipravy zafaly v némeckém vzd€ldvacim systému od

pocatku devadesatych let vznikat i dudlni formy studia. Hovofi se o nich zpravidla jako

o dudlnich kvalifika¢nich cestach (duale Qualifizierungswege) Nabizeji je jednak profesni

akademie (Berufsakademien), jednak vysoké odborné skoly (Fachhochschulen). Reaguji tim

na pozadavky védecké rady, aby byly vytvofeny alternativy ke klasickému vysokoskolskému
vzdélavani. V téchto dudlnich kvalifikacnich cestach byl poprvé podnik uzndn za “ucebni
misto” a tim za integralni ¢ast vzdélavaciho systému.

Némecky vysokoskolsky informacni systém HIS (Hochschul-Informations-System) zatim
charakterizuje obory duélniho studia pouze jednim znakem, totiz tim, ze se vzdélavani v nich
uskuteciiuje ve dvou ucebnich mistech - ve Skole a v podniku. Rozeznava tti druhy téchto
obort:

U Obory integrované s profesni piipravou (Ausbildungsintegrierte duale Studiengdnge) - ve
kterych je do zakladniho studia zaclenéna profesni pfiprava v uznaném ucebnim oboru. Ta
se uskutecnuje soubézné se studiem nebo v rdmci souvislych blokd.

O Obory integrované se zaméstnanim (Berufsintegrierte duale Studiengdnge) - uréené pro
studenty, ktefi ukoncili pfipravu v dudlnim systému a nésledné¢ kombinuji studium se
zaméstnanim, které vykondvaji denné nebo v urcitych obdobich.

U Obory doprovazejici zaméstnani (Berufsbegleitende duale Studiengdinge) - uréené pro
zaméstnané osoby, které studuji samostatné a nejvyse jednou tydné navstévuji doprovodné
seminare.

Podminkou pro pfijeti ke studiu v dudlnich kvalifika¢nich cestach je zpravidla absolvovani
sekundarni skoly a tedy ziskani Hochschulreife nebo Fachhochschulreife. Nékteré Skoly
umoznuji nahradit uvedena osvédceni vyucnim listem a osvédCenim o absolvovani dal§iho
vzdelavani. VSichni studenti v dudlnich kvalifikacnich cestach musi uzavfit s podnikem
ucebni, praktikantskou nebo volontérskou smlouvu. Na zakladé¢ této smlouvy podnik uzavird
dohodu o spolupraci s vysokou odbornou skolou.

Formou dualniho studia se v nékterych ptipadech fesi integrace pocatecni profesni piipravy a
dalsiho vzdélavani, jehoz absolvovani je pfedpokladem pro vykon nékterych profesi nebo
zastavani urcitych funkci v podniku. Tato integrace se uskutecituje ctyfmi zpisoby:

* Profesni pfipravou, ktera uciiim poskytuje zpisobilost ke studiu na vysokych odbornych
Skolach (Fachhochschulreife).

* Profesni pfipravou, do niZ jsou zafazena témata dal§iho vzdélavani.

* Dalsim vzdélavanim, do néhoz jsou zafazena témata pocatecni profesni piipravy.

* Vzdélavanim absolventii pocatecni profesni pripravy ve vysokych odbornych skolach.

K duélnim kvalifika¢nim cestam se stavi pozitivné jak podniky, tak i vysoké skoly. Poukazuje
se vSak 1 na nckteré nedostatky téchto zplsobii vzdélavani. Ty spocivaji piedev§im
v nedostatecné koordinaci cCinnosti vysokych S$kol a podniki. V disledku toho se
proklamované spojeni prace a uceni Casto omezuje na to, ze studenti v podnicich pouze
sleduji probihajici projekty, aniz by méli moznost podilet se na jejich ptiprave, nebo v nich
ptipravuji své diplomové prace. B

Pramen: Mucke, K. - Sauter, E. - Schwiedrzik, B.: Duale Qualifizierungswege und Studiengidnge - ein Beitrag zur Attraktivitdt der
beruflichen Bildung. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 28, 1999, ¢.2, s.32-36.
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I Prostiredky slouzici usnadnéni vstupu mladeze
y ,
prany  do svéta prace

V mnoha zemich se absolventiim Skol stavi pii vstupu na trh prace do cesty velké prekazky, a
to zvlasté tém z nich, kteti neziskali profesni kvalifikaci. V1ady hledaji prostfedky, jak tuto
situaci zménit. K nim patii jednak zavadéni tzv. smluv pro mladez, jednak vytvareni novych
pracovnich mist.

Smlouvy pro mladez maji dvé podoby. Jde bud’ o docasné smlouvy o piipravé nebo
o specidlni smlouvy o zaméstndni na dobu urcitou. MoZnost uzavirat takové smlouvy vSak
neni ve vSech zemich vyuzivana stejn¢ intenzivné. Ve Skandinavii a tam, kde funguje dudlni
systtmem profesni pfipravy, zabezpecuji jen v malo pifipadech ptfechod ze Skoly do
zaméstnani. Ve Francii, v Italii a ve Spané&lsku se naproti tomu smlouvy pro mladeZ povazuji
za hlavni politicky néstroj boje s nezaméstnanosti mladistvych. Od téchto smluv se oc¢ekava,

e 7e rozsifi moznosti zaméstnadni mladeze (prostfednictvim stimuli zaloZzenych na nizsich
mzdovych nakladech);

e 7e usnadni dobry vstup na trh prace (prostiednictvim stimull pro pfeménu smluv na dobu
urcitou ve stalé smlouvy)

e a ze poskytnou pfilezitosti k profesni piipravé (prostfednictvim povinnosti zaméstnavateld
tuto pfipravu zajistovat).

Programy zalozené na smlouvach pro mladez jsou ur¢eny mladym lidem hledajicim
zaméstnani, zejména tém, kteii predCasné opustili Skolu. Trvaji vétSinou od Sesti mésict do
ctyt let. Je-li jejich soucasti profesni ptiprava, je obvykle poskytovana ve Skolnim zafizeni.
Poznatky o vzdélavacim obsahu aktivit zalozenych na téchto smlouvach jsou bohuzel velmi
omezene.

Finan¢ni stimuly pro pfijimani mladych pracovnika v ramei téchto smluv se v jednotlivych
zemich li$i. Jde zpravidla o niz8§i dan€ zobjemu mezd, o moZnost vyplacet nizs§i nez
minimalni mzdu, popiipad¢ i o subvence. Ocekava se, ze snizeni ekonomického bifemena,
které zaméstnavani mladych lidi s nedostate¢nou kvalifikaci a jejich profesni ptiprava klade
na podniky, ovlivni ochotu zaméstnavatelll tuto skupinu mladeze ptijmout do zaméstnani. Ve
Francii, v Italii, v Portugalsku a ve Spanélsku jsou asto zna¢né sniZeny i piispévky podniku
na socidlni zabezpedeni. Pokud jde o vysi mezd, ta se ve Francii a ve Spanélsku uréuje jako
podil minimalni mzdy a v Italii jako podil normalni mzdy. Ve Francii, v Recku a
v Portugalsku zaméstnavatelé, ktefi ptijimaji mladé lidi v ramci specifickych smluv, ziskdvaji
rizné subvence.

Navzdory riznym stimultim se smluv pro mladez vyuziva v jednotlivych zemich nestejnou
mérou. V polovin¢ 90. let bylo na zéklad€ téchto smluv zaméstnano v Italii témet 25 %
mladych lidi, v Recku 20 %, ve Francii a ve Spanélsku 12 %, v Portugalsku 7 % a v Belgii
3 %. Moznym vysvétlenim je to, Ze v nékterych zemich lze zaméstnat mladé lidi stejné jako
dospélé na zéklad¢ alternativni smlouvy uzavirané na dobu urcitou, ktera je pro nékteré
podniky pfitazlivéjsi, protoZe nezahrnuje zavazek poskytovat piijatym mladym lidem profesni
pripravu.

Moznost ménit smlouvy pro mladdez ve smlouvy o trvalém pracovnim poméru neni
v jednotlivych zemich stejnad. Diskutuje se o tom, zda smlouvy pro mladez jsou opravdu
vyhodné, zda nejsou v nékterych ptipadech vlastn€ pasti. Dochazi totiz k tomu, ze nékteti
mladi lidé na zaklad¢ takovych smluv pouze ptechazeji z jednoho doc¢asného zaméstnani do
druhého a v mezidobi jsou nezaméstnani. Ve Francii a v Recku neexistuji zadné vyslovné
stimuly, které by vedly zaméstnavatele k tomu, aby se snazili ziskané pracovniky udrzet a aby
s nimi navazovali trvalé smlouvy. Belgie, Italie, Portugalsko a Spanélsko takové stimuly
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poskytuji. Nabizeji zaméstnavatelim fiskalni vyhody, subvence a snizeni pfispévkli na
socialni zabezpedeni nebo osvobozeni od nich. V Itilii a ve Spanélsku plati vyslovny piikaz
preménovat do¢asné smlouvy ve stalé a nedostacujici poCet premén omezuje moznost dalsiho
pfijimani v rdmci smluv pro mladez. Pfesto se mnozstvi pfemén smluv pro mladez ve
smlouvy o trvalém pracovnim poméru lisi. V Itlii bylo v roce 1993 56 % smluv o pfipravé a
25 % smluv o uéiiovstvi pfeménéno na stalé smlouvy. Ve Spanélsku bylo v roce 1997 takto
pfeménéno jen 12 % smluv o piipravé a 28 % ucebnich smluv. Je tedy zifejmé, Ze smlouvy
pro mladez slouzi jako odrazovy mistek pro dobry vstup na trh prace v jednotlivych zemich
nestejnym zptisobem.

Nékteré zem& OECD pouzivaji jako doplikovy politicky ndstroj pro zmirfiovani obtizi
mladych lidi pfi vstupu na trh prace projekty ptimého vytvareni pracovnich mist. Tak Francie
pouziva specifické subvencované smlouvy, skandinavské zemé disponuji nékterymi programy
trhu prace a Nizozemsko vytvorilo programy subvencovanych pracovnich mist.

Francouzské smlouvy povolani-solidarita (CES), 1 kdyz nejsou zacilené pouze na mladez,
se zam¢fuji na vstup znevyhodnénych mladych lidi na trh prace prostfednictvim jejich
zapojeni do socidlné uziteénych ¢innosti. Mladi lidé jsou pfijimdni na polovi¢éni Gvazek na
dobu urcitou v trvani 3 az 12 mésict. Jejich formalnim zaméstnavatelem je vlada, ktera hradi
veskeré naklady na profesni pfipravu. Mzda placend v ramci téchto smluv dosahuje 50%
minimalni mzdy pracovnika pfijatého na plny uvazek. Dalsimi ptiklady jsou “méstské prace”
(Emplois ville) a konsolidované¢ zaméstnanecké smlouvy (CEC). “Méstské prace” byly
ustaveny v roce 1996 a jsou ur¢eny vyhradné nekvalifikovanym mladym lidem ve véku 18-26
péti let. CEC se zaméiuji na siln¢€ znevyhodnéné mladé lidi, kteti se také ucastnili v CES.

Piikladem pfimého vytvéafeni pracovniho mista je Svédsky program ‘“Praxe mladych”
zroku 1992. Nabizi zaméstnani v soukromém nebo ve vetfejném sektoru mladym lidem ve
véku 18-25 let po maximdlni dobu Sesti mésicl. Zaméstnavatelé jsou v piipadé piijeti
mladych lidi subvencovani, neexistuji vSak zddné zvlastni stimuly k tomu, aby si mladé lidi
udrzeli po uplynuti Sestimési¢niho obdobi. Pracovnici dostavaji plat o hodné niz$i nez je
uroven prevladajicich mezd, pokud nemaji pravo na podporu v nezaméstnanosti. Mlady
pracovnik musi aktivn¢ hledat zaméstnani, aby mél na Gcast v programu pravo, a musi se
ucastnit poradenskych ¢innosti. Podobné opatieni - “Program uvedeni na pracovisté” - byl
zahdjen vroce 1995. Sestavd ze Ctyf mésici praxe, po které nasleduje zaméstnani
subvencované statem. Program je ur¢en mladym ve véku 20-24 let a piistup do né¢ho maji
zaruceny osoby, které jsou nezaméstnané déle nez 100 dnil.

V Nizozemsku byl v roce 1991 piijat zdkon zaru€ujici zaméstnanost mladeze pomoci
programu piimého vytvatreni pracovniho mista,. Program je realizovan obcemi a nabizi
kombinaci profesni pfipravy s pracovni praxi mladym nezaméstnanym ve véku 16-21 let a
absolventiim Skoly ve v€ku 21-23 let, ktefi jsou nezaméstnani po Sest mésicli. V roce 1998
Nizozemsko pfijalo zdkon o zaméstnavani téch, ktefi hledaji praci. Také ten se uplatiuje na
obecni urovni a na jeho realizaci se podileji i Ufady préce.

Tak jako u mnoha programii pro mladez, je efektivnost programl ptimého vytvareni
pracovnich mist jako nastroje pro zlepSeni piechodu ze Skoly do zaméstnani nejista. Jsou
nakladné a ne vzdy vedou k trvalé integraci do trhu prace. Nékdy slouzi pouze k opétnému
ziskani opravnéni dostdvat podporu v nezaméstnanosti. Pro nckteré znevyhodnéné skupiny
vSak mohou byt jedinou cestou do zaméstnani, kdyz vSechny jiné moznosti selhaly. B

Pramen: Employment Outlook. Paris, OECD 1998.

Uvedenym tématem se zabyvd i tento ¢lanek Zpravodaje VUOS:
Politika podpory mlédeze pfi vstupu na trh prace 6/99
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Analyza zaméstnani pomoci metody ETED

Rozsifovani novych technologii, k némuz doslo koncem sedmdesatych let, vyvolalo fadu
zmén ve vSech oblastech lidské ¢innosti. Na trhu se objevily nové produkty, zacaly se nabizet
netradicni druhy sluzeb, ménila se organizace vyroby. Nové technologie vyznamné rozsitily
moznosti vybéru rtznych technickych feSeni. Prosadil se pozadavek, aby vyrobky byly
“ptivétivé k uzivatelim”, a sami uzivatelé zacali “od stroji vyzadovat vic”.

Vysledné zmény — nové zbozi a sluzby, ménici se technické moznosti a nové zpiisoby
jejich aplikace, nové principy organizace - vedly k naruseni stability podnikt i celého trhu
prace. Zacaly se proto hledat prostfedky, jak na tuto situaci reagovat. Pifed deseti lety vyslovil
Jean-Daniel Reynaud mysSlenku, ze formy fizeni pracovnich sil se budou stdle vice
individualizovat a odchylovat se od jednotného modelu. To vedlo k zvySeni zajmu o koncepty
a metodologie tykajici se analyzy zaméstnani a zmén, kterymi tato zaméstnani prochazeji.
Opakujici se problémy managementu lidskych zdrojii podpotily Gsili o vypracovani postupii
v procesu stalych zmén. V souvislosti s tim ve Francii vznikl postup kombinujici sociologicky
vyzkum a podrobnou analyzu zaméstnani znamy jako ETED - Typové povolani studované
v jeho dynamice (Emploi Type Etudié dans sa Dynamique). Nazev ETED vyjadiuje soucasné
cil, kterym je vypracovat popisy “typovych povolani” (seskupeni pracovnich situaci), i
potfebu vzit v tvahu dynamicky, proménlivy kontext pracovnich situaci. (O postupu ETED
informoval Zpravodaj informaéniho stiediska VUOS, ¢&. 1/97.)

Ur¢ita pracovni c¢innost se zpravidla definuje jeji “technickou” strankou. Posloupnost vyroby ¢i
poskytované sluzby, minimalizace hierarchické struktury podniku a omezeni funkci managementu
vSak vyzaduji, aby popisy a rozbory vSech zaméstnani obsahly kromé¢ jejich technické stranky i dalsi
aspekty. Jde zejména o udaje vztahujici se k nezbytné spolupraci s ostatnimi, o shromazdovani a
obnovovani informaci. Kromé toho je tfeba vzit v uvahu udaje o skute¢nostech, které napiiklad urcuji
zplsob, jakym kazdy clovek planuje a organizuje svou praci, apod.

Analyza ETED sleduje danou pracovni situaci tak, jak ji proziva a strukturuje osoba, ktera piislusné
zaméstnani vykonava. Zkouma predevsim cely komplex kol a pozadovanych vysledki, ktery uréuje
provadeéné ¢innosti. Nesnazi se vSak postihnout vnitini mechanismy feseni problémi, nezkouma obsah
“Cerné skiinky” - duSevni procesy. Zabyva se kompetencemi, které jsou chapany jako védomosti,
schopnosti a kvality v akci. Zahrnuji “reaktivni stfetnuti” minulé zkuSenosti jednotlivce — a jeho
potencialu — se situaci, ktera je mobilizuje a tim odhaluje tento potencial. Kompetence tedy spocivaji
v moznosti “pfimét své védomosti, schopnosti a kvality, aby se zabyvaly danym problémem”.
Predpoklada se, Zze kompetence, které se vyjevuji v pracovni situaci, ma vyznam studovat ze tii
divodl: s ohledem na jejich produktivni funkci v dané situaci, s ohledem na mozny vyvoj profesni
kariéry jednotlivce, a s ohledem na programy profesni ptipravy.

Analyzu zaméstnani provadénou v ramci postupu ETED Ize povazovat za analyzu probihajici na
“sttedni” urovni. Zaujimd pozici mezi pfistupy zaméfujicimi se na jednotlivce (kognitivni
psychologie, védecké studium vztahi mezi Clovékem a jeho pracovnim prostfedim) a pristupy
zameétujicimi se na organizaci (ekonomika prace, sociologie organizaci). Odlisuje se od pfistupd, které
na povolani nahlizeji jako na skutecnost urCovanou instituci, ve které existuji, i od piistupt, které
operuji s ontologickym pojetim kompetenci jako ptfirozenych schopnosti vlastnich jednotliveci. Postup
ETED vychazi z toho, ze zaméstnani je mistem, v némz se oba zminéné pristupy setkavaji, a analyzuje
ho proto v obojim kontextu.

Vysledky analyz jsou prezentovany v nékolika oddilech. Uvodni oddil popisuje zaméstnani s ohledem

na specifické situace, které se v ném vyskytuji. Ty jsou seskupeny podle stanovenych kritérii, zejména

podle svych socialn€ produktivnich funkci. Jsou definovany na zaklade

1) jejich relativniho piinosu pro celkovy cil vyrobniho procesu/sluzby (tzn. produktivniho vystupu
zaméstnani);

2) postaveni pracovnika mezi internimi (nebo internimi a externimi) ucastniky pracovniho procesu;
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3) zvlastni povahy situaci, které se posuzuji podle toho, jak je vnima ten, kdo zaméstnani vykonava
(oznaceni slozitosti).

Jedinecnost uvadénych piipadi neni potlacovana, ale vyuziva se ji k prohlubovani popist typickych
zaméstnani. Tato zaméstnani, kterd maji konkrétni formy urcitych pracovnich situaci, maji totiz
tendenci liSit se svou variabilitou a elasticitou. Za variabilitu zaméstnani se povazuje jeho
proménlivost, k niz dochédzi v zavislosti na moznostech vybéru nebo na mistnich okolnostech
(vytvofeni pracovni skupiny, “stylu” managementu, klientském prostfedi atd.). Za elasticitu
zaméstnani se povazuje jeho proménlivost spocivajici ve zplsobu, jakym pracovnici své zaméstnani
naplniuji, jak ho rozsifuji a jak mu dodavaji osobity raz. Jinymi slovy feceno, typické zaméstnani je
zalozeno na kumulativni pfedstavé rlznych konkrétnich situaci v prostoru, pficemz jednotlivy
pracovnik se nemusi ocitat v kazdé z téchto situaci. Takto vytvofeny kumulativni prostor dovoluje
skloubit kolektivni a individualni management a zaroven uznavat variabilitu i elasticitu.

Uvedené dva terminy, variabilita a elasticita, oznacuji dva druhy dynamiky, které se ptistup ETED
snazi vysvétlit: pokrok jednotlivce ve zvladani povolani a objevujici se strukturalni hnuti, ktera mohou
byt vyznamna pro vyvoj profesi. Tento systém je identifikuje pod dvéma oznacenimi, kterd maji
usnadnit jejich konceptualizaci. Jednim je oznaceni “vyvojové trendy”, druhym “skupina zaméstnani”.

Kategorie vyvojovych trendi vydéluje faktory zmén, které ovliviuji sledovana zaméstnani. Svou
povahou jsou tyto faktory ekonomické a technické, maji vSak také co Cinit s organizaci prace, se zdroji
pro pfijimani pracovniki, s legislativou apod. Kategorie zahrnuje citlivé oblasti nebo aspekty ¢innosti,
které pravdépodobné budou modifikovany. To jsou vSechno “signaly”, které vyzaduji specidlni
pozornost.

Kategorie skupina zaméstnani je strukturovana kolem zékladniho jadra, které odpovidd ¢innostem
spoleénym zkuSenym pracovnikim v ur€itém postaveni. Toto jadro se mize riznym zplusobem
roz§ifovat, a tak se mohou vytvaret odlisné kariérni drahy spojujici toto typické zaméstnani s jinymi
(tzn. mohou definovat plan kariéry).

Identifikace typickych zaméstnani vyzaduje velké mmozstvi kontextovych informaci, které jsou
ziskany v pribéhu analyzy. Tyto tak zvané “rdmujici” tidaje jsou urCeny k tomu, aby umoznily
pochopit soucasny kontext, trendy nebo problémy, s nimiz jsou sledovana zaméstnani konfrontovana,
a jejich ulohu v kazdodennim fungovéni. Dovoluji definovat pozorované oblasti a specifické situace i
aktéry, kteti budou v pribehu Setfeni vybrani k tomu, aby tvofili kontrolni skupiny.

Shromazd’ovani informaci o zaméstnanich se provadi ve dvou etapach. V prvni etapé se
realizuji rozhovory s bezprostfednimi nadfizenymi vybranych pracovnikil. Jejich pomoci se ziskavaji
informace o tom, jak pracovni skupiny funguji, a o “oCekavanich” vztahujicich se ke sledovanému
zameéstnani (jeho “atributy”). Ve druhé etapé probihaji individualni rozhovory se zaméstnanci, po
kterych se pozaduje, aby co nejpodrobnéji popsali svou praci. Tento popis tvoii hruby material pro
analyzu zameéstnani. Na zdklad¢ takovych analyz lze postihnout podobu profesniho prostoru. Ta se
dale zptesiiuje pomoci expertnich vyjadreni.

Zatimco taylorismus se snazil standardizovat praci a pfipravu k jejimu vykonu, dnesni vyrobni systém
spoléhd vice na lidskou inteligenci a vytvari komplexnéjsi pracovni situace. Odborna piiprava se snazi
brat v uvahu nepfedvidatelnosti trhu prace na jedné strané¢ a moznosti novych forem vzdélavani na
strané druhé. K tomu mize vyuzivat vysledkl analyz provedenych pomoci postupu ETED. Ty
usnadnuji umistovani popisovanych pracovnich situaci do kontextu, pfiCemz se nezakryva jejich
slozitost. Pracovni situace lze zatradit do referencnich jednotek vytvarenych navrhovanymi typickymi
zaméstnanimi. Uroveii nabizené analyzy odpovida jejimu vyuziti v oblasti odborné piipravy i
managementu lidskych zdroji. B

Pramen: Mandon, Nicole — Sulzer, Emmanuel: Analysis of work: describing competences through a dynamic
approach to jobs. [Analyza prace: popisovani kompetenci prostiednictvim dynamického piistupu
k zaméstnanim.] Training & Employment, 1998, ¢.33. s.1-4.

Pieklad celého &lanku je k dispozici v knihovng VUOS.

Uvedenym tématem se zabyvd i tento clanek Zpravodaje VUOS:
Metoda analyzy povolani ve Francii 1/97
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Némecké odborné vzdélavani v evropském kontextu

Konc¢ici obdobi pfedsednictvi Evropské unii je pro némecké instituce podnétem k tomu, aby
bilancovaly, eho v uplynulych letech doséhly v mezinarodnich vztazich. Uvahy se
samoziejm¢ tykaji 1 oblasti odborn¢ho vzdélavani. V souvislosti s nim je velice zivou
otazkou, do jaké miry Evropska unie redlné¢ ovliviluje narodni vzdélavaci politiku
jednotlivych zemi. Némecko si je totiz védomo specifické podoby své profesni piipravy
v dualnim systému, a proto disledné¢ vystupovalo proti pocatecnim snahdm Evropské unie
o sjednocovani ¢i o harmonizaci systémi odborného vzd€lavani. Znepokojovaly je poznatky
o tom, Ze v Evropé - na rozdil od Némecka - ptevazuji Skolské systémy profesni ptipravy, ze
se v mnoha zemich pozitivné pfijimaji navrhy na modularizaci odborného vzdélavani, ze se
vazné jednd o vzdjemné uznavani ziskanych profesnich kvalifikaci (které by mohlo vést ke
zmék¢ovani némeckych standarda profesni ptipravy), a Ze rizné programy Evropské komise
pfedstavuji nepiimé zasahy do narodni politiky odborného vzdélavani. Urcité rozpaky
vyvolavaji tyto skutenosti i dnes. Situace se vSak zménila ve dvojim sméru. Na jedné strané
némecké odborné vzdélavani naslo zplsoby, jak se obohacovat evropskou zkuSenosti, na
druhé stran¢ se némecké vzdélavaci politice podafilo prosadit nékteré své podnéty na
mezinarodni scéné.

K pozitivim prvniho druhu patii rozSifeni moznosti mezinarodni vymény ucastnikl
odborného vzdélavani a profesni ptipravy. Okolo 6.000 némeckych uéiii a studentd nyni
kazdorocné¢ absolvuje c¢asti svych vzdé€lavacich programli v zahrani¢i. Nejde pfitom
o kratkodobé staze ¢i exkurze, ale o ucelené etapy ptipravy. Programy téchto vymén pfinesly i
pro némecky systém piipravy cenné inovacni impulsy.

Za uspéchy némecké vzdélavaci politiky na mezindrodnim poli se povazuje dosazeni
zmény zamétfeni mezindrodnich projektl. Ustoupilo se od snah o harmonizaci systémui
odborného vzdélavani a pozornost se veénuje zvySovani transparentnosti poskytovanych
kvalifikaci. Kladn¢ se hodnoti skutecnost, Ze se podatilo prosadit zavedeni osobniho dokladu
o ziskanych kvalifikacich zvaného EUROPASS.

Oceniuji se 1 aktivity Spolkového ustavu odborného vzdélavani - BIBB smétujici
k vyzkumu a k posilovani evropského integracniho procesu v odborném vzdélavani. B
Pramen:

Hanf, Georg - Koch, Richard: Europa - Herausforderung und Zielhorizont fiir die deutsche Berufsbildung.
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis. 1999, ¢. 3, s. 1-2.

Uvedenym tématem se zabyva i tento ¢lanek Zpravodaje VUOS:
Podil BIBB na evropském vyzkum profesni ptipravy 9/99

Jednou vétou:

CEDEFOP se letos v cervenci v Soluni prestéhoval z provizorni do nové budovy. Postovni adresa
(CEDEFOP, PO Box 27-Finikas, GR-55102 Thessaloniki) ztistava stejna.

Na internetové strance >http://www.cedefop.gr< si mlizete prohlédnout fotografie,
dokumentujici prabéh stavby nové budovy.

Databazi EUDISED (Evropsky dokumentacni a informaéni systém pro vzdélavani) najdete nyni na
internetové strance Rady Evropy >http://www.bdp.it/europa/<

Nejvétsi rozdily mezi platy muzti a zen v EU jsou ve Velké Britanii, kde muzi berou v prameéru o 34% vice.

Ve Svédsku tento rozdil &ini 17%.
TIME, 154, 1999, ¢.2, s.18.
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[ “Evropské dseky odborného vzdélavani” -
mrepa WURQPASS

Zemé Evropské unie si uvédomuji, jak velky vyznam ma po otevieni trhu prace profesni
mobilita. Snazi se proto riznymi prostiedky rast mobility pracovniki podporovat. K tomu
jsou ur¢eny napiiklad i programy LEONARDO II a SOKRATES II. Ty maji za kol vytvaret
podminky pro to, aby mladi lidé mohli ¢ast svého pocatecniho odborného vzdélavani nebo i
dalsiho vzdélavani absolvovat v zahrani¢i. Ocekava se, ze pobyt v zahranici pfispéje nejen
k rozmnozeni jejich profesnich zkuSenosti, ale 1 k osvojeni jazykovych kompetenci a
k porozuméni pro jiné kultury a Zivotni zptsoby.

Razné vyménné pobyty mladeze a profesni stdze mezi nékterymi evropskymi zemémi nejsou
novinkou. Jejich inicidtorem bylo Némecko, které v nich vidélo prostiedek pro odstranovani
bariér, kter¢ v povaleéné dobé stdly mezi nim a jeho sousedy. Tento ucel ovliviioval i
zaméfeni vyménnych pobyti. Hlavni diraz se zpocatku kladl na vzajemné pozndvani a
navazovani piimych kontakti mezi jednotlivci i institucemi.

V souvislosti se sjednocovanim Evropy, s umoznénim volného pohybu pracovnich sil a
s vytvafenim jednotného trhu se zacalo uvazovat i o “jednotném evropském vzdélavacim
prostoru”, do kterého by spadalo piedev§im odborné vzdélavani. Snahy v tomto sméru vsak
narazily na velké prekazky. Ty maji dv¢ hlavni pfic¢iny. Tou prvni je velkd rozriznénost
vzdélavacich systémt, které jsou vazany na domaci tradice a podminky, tou druhou je piijata
zasada subsidiarity, podle niz jsou otdzky vzdélavani do znaéné miry vylouceny
z rozhodovani Evropské unie a i nadale ztistavaji v kompetenci jednotlivych stati. Od pokust
néjakym zplsobem sjednocovat odborné vzdélavani v rdmci Evropské unie se ustoupilo a
usili se nyni zaméfuje na zabezpeceni co nejveétSi transparentnosti kvalifikaci ziskanych
odbornym vzdélavanim tak, aby byly kvalifika¢ni doklady vydavané v jednotlivych statech
srozumitelné pro zaméstnavatele v celé Evropské unii. Spolu s tim se hovofi 1 o vétsi
vzajemné otevienosti systéml odborné¢ho vzdélavani. Tento pozadavek se zdivodiuje jiz
zminénou potiebou vysoké mobility pracovnich sil. Obecné se uznava, ze by ti, ktefi se
ptipravuji k vykonu povolani, méli v rdmci odborného vzdélavani ziskavat profesni poznatky
a zkuSenosti 1 za hranicemi vlastniho statu. Pro nékteré obory se to povazuje za téméf
nezbytné - jako napiiklad pro obory pfipravujici k vykonu povolani v hotelich a
v restauracich, v zafizenich cestovniho ruchu, v dopravé, ale 1 v oblasti elektroniky,
komunikac¢nich technologii, a samoziejmé i pro mnohé obory vysokoskolské.

Poslednim vyznamnym krokem vytvarejicim podminky pro to, aby bylo mozno do programi
odborn¢ho vzdélavani organicky vlozit obdobi pfipravy v zahrani¢i, je rozhodnuti Rady
Evropské unie k podpotfe alternacnich evropskych usekli odborného vzdélavani (vcetné
ptipravy uénu), které bylo pfijato 21. prosince 1998 (1999/51).

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze hlavnim pfinosem uvedeného rozhodnuti Rady
Evropské unie je zavedeni informa¢niho dokumentu Spolecenstvi nazvaného EUROPASS.
(Tento nazev se dopliuje ozna¢enim v narodnich jazycich, které vyjadiuje, ze jde o dokument
tykajici se odborného vzdélavani. V anglic¢tiné zni cely ndzev dokumentu EUROPASS -
Training, v ném¢in¢ EUROPASS - Berufsbildung.) Tak tomu vSak neni. EUROPASS slouzi
pouze k potvrzeni toho, Ze mlady cClovék absolvoval cast svého odborného vzdélavani
v zahrani¢i a k dokumentaci odbornych kompetenci, které pritom ziskal. Podstatnéjsi je, ze
rozhodnuti Rady Evropské unie vymezuje pravidla pro to, aby Zaci a u¢hové mohli ¢ast svého
odborného vzdélavani a profesni piipravy absolvovat v zahranici.
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Pro vymezené ¢asti programi odborného vzdélavani, které se realizuji v zahranici, rozhodnuti
Rady Evropské Unie pouziva oznaleni “evropské useky odborného vzdélavani” a uvadi
nekteré jejich charakteristiky:

e Evropské useky odborného vzdélavani se mohou zatazovat do programil alternacniho
odborného vzdélavani. Za alternacni vzdélavani se povazuje takové odborné vzdélavani nebo
profesni pfiprava, které obsahuji strukturované etapy vzdélavani probihajici v podnicich nebo
v jejich zafizenich.

e Evropské useky odborného vzdélavani se mohou zafazovat do programu alterna¢niho
odborného vzdélavani vSech trovni, vcetné programll piipravy ucili a programui
vysokoSkolského vzdélavani, bez ohledu na to, zda osoby, které se v téchto programech
vzdélavaji, maji statut uciti, zakt nebo studentt.

e Evropské useky odborného vzdélavani jsou soucasti odborného vzdélavani v domovském
stat¢ a plati pro né pravni predpisy tohoto statu.

e Pro realizaci evropskych useki odborného vzdélavani si vzdélavaci instituce vybere
v zahranic¢i odpovidajici vzdélavaci zatizeni, se kterym uzavie smlouvu o partnerstvi.

e C(Cile, obsah, dobu trvani a zplsoby realizace evropskych Usekli odborného vzdélavani
dohodne vzdélavaci instituce v domovském staté¢ se svym partnerem v piijimajicim state.

e Pro kazdy evropsky tsek odborného vzd€lavani je v pfijimajicim staté¢ uréen odpovédny
pracovnik pfisluSného vzdélavaciho zatizeni, ktery se po celou dobu stard o jeho Ucastniky.

e Kazdému ucastniku evropskych usekid odborného vzdélavani vydd povéfend instituce
v jeho domovském stat¢ EUROPASS. Ten obsahuje tyto udaje:

» oznaceni druhu odborného vzdélavani, v jehoz ramci byl evropsky usek odborného
vzdélavani absolvovan, oznacCeni kvalifikace nebo vysvédCeni, které se odbornym
vzdélavanim ziskéavaji,

» prohlaseni, ze evropsky tsek odborné¢ho vzdélavani je podle platnych pravnich predpisii
domovského statu nedilnou soucasti programu odborného vzdélavani;

» popis obsahu evropského useku odborného vzdélavani, ziskanych zpusobilosti a
zpusobi jejich evaluace;

» délku absolvovaného evropského tiseku odborného vzdélavani,

» nazev partnerské vzdé€lavaci instituce v pfijimajicim state;

» oznaceni funkce osoby, ktera se starala o ucastniky evropského useku odborného
vzdélavani.

Rozhodnuti Rady Evropské unie stanovi i vySi Castek urenych na financovani zavedeni
dokumentu EUROPASS a na vyhodnocovéni ucinnosti evropskych usekii odborného
vzdélavani. Pro obdobi od 1. ledna 2000 do 31. prosince 2004 je k disposici 7,3 milionit ECU.

Zpravodaj VUOS v ¢isle 5/1998 otiskl Navrh rozhodnuti Rady o podpore evropskych cest pro
odbornou pripravu spojenou s praci, véetné ucnovstvi, ktery byl Rade predlozen dne 9. ledna
1998. Prijaté Rozhodnuti, ze kterého vychazi nas clanek, se od tohoto ndavrhu v nékterych
bodech odlisuje. V knihovné VUOS je k dispozici informacni brozura Der EUROPASS -
Berufsbildung. Bescheinigung von Auslandsaufenthalten, kterou v unoru 1999 vydalo
Spolkové ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum v Bonnu. BroZura obsahuje i uplné znéni
zminovaného Rozhodnuti Rady Evropské unie k podpore alternacnich evropskych usekii
odborného vzdélavani (véetné pripravy ucnu) z 21. prosince 1998. B

Uvedenym tématem se zabyva i tento ¢lanek Zpravodaje VUOS:
Navrh Rozhodnuti Rady o podpote evropskych cest pro odbornou pfipravu spojenou s praci,
véetné uciovstvi 5/98
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Celozivotni uceni

Idea celozivotniho vzdélavani se ve své dnesni podobé zacala utvaret v 60. letech, kdy probihaly Zivé
ekonomické a sociologicke diskuse. V nich se objevily vyrazy jako lifelonglearning, lifelong education,
recurrent education, éducation permanente, continuing education - a v ceském kontextu celozivotni
vzdélavani, permanentni uceni, vzdélavani dospélych. Uvahy o celoZivotnim vzdélavani se zabyvaly
otazkou, do jaké miry jsou dospéli schopni se cely zivot vzdélavat, a otazkou smyslu a ucelu takovéeho
vzdeélavani. Zpocatku se zdurazioval profesionalizacni vyznam celozivotniho vzdelavani a operovalo
se pritom poznatky o rychlém zastardavani kvalifikace. Brzy se vsak ucel celozZivotniho vzdélavani zacal
chapat Sireji a o celoZivotnim ucent se hovorilo v souvislosti s problematikou ocekavaného rozsirovani
volného casu. V soucasnosti se dalsi vzdelavani povazuje za prostiedek vnitini stabilizace clovéka,
ktery je ve svém zivoté stale konfrontovan s novymi situacemi, s nimiz se neumi vyrovnavat. Jde
o nasledky globalizace, rozsifovani poskytovanych sluzeb, individualizace zaméstnani, zvySovani
objemu disponibilnich informaci, destabilizace Zivotnich jistot apod. Nové chapani ucelu celozivotniho
uceni vyzaduje, aby se presnéji definovaly vztahy mezi vSemi jeho soucdstmi - vzdelavanim, profesni
pripravou a dalsim vzdélavanim. Zcasti se o to pokusil Peter F.E. Sloane v c¢lanku Lebenslanges
Lernen. Die notwendige Neubestimmung des Verhdltnisses von Ausbildung und Weiterbildung in der
Wissens- und Informationsgesellschaft. Berufsbildung, 1998, ¢. 53, s. 3-6.

Neémecka profesni pedagogika dlouho poukazovala na dvoji vyznam odborného vzdélavani.
Povazova-la ho za prostiedek, ktery slouzi jednak k rozvoji osobnosti, jednak k dosaZzeni profesni
zralosti a zdatnosti. Dnes$ni pojeti profesni pfipravy smeétuje dale. Je to vyjadieno konceptem
kompetenci k jednani. Odborné vzdelavani se stava vSeobecnym vzdélavanim 21. stoleti. S ohledem
na to je anachronismem striktné¢ odd¢lovat Skolské vzdelavani a profesni pfipravu od dalSiho
vzdélavani. Takové feSeni vychazelo z “biografické predstavy” o posloupnosti téchto druht vzdéla-
vani. Je nezbytné zbavit se dojmu, Ze ucelem profesni pfipravy je “vyucit” clovéka urcité profesi. Pro-
fesni ptiprava je ve skute¢nosti vstupem do oblasti pracovnich ¢innosti. Neposkytuje uzavieny soubor
odbornych védomosti, ale uci ¢lovéka, jak vzdy znovu ziskavat potiebné védomosti a dovednosti.
Cilem prvni faze odborného vzdelavani je podpora ziskadvani kompetenci, které bude pokracovat i
v dal$im vzdé€lavani. Jde pritom o to, aby se vzdélavany naucil samostatn¢ vyhledavat své vlastni cesty
k poznavani. Je to tedy “pfiprava” ve vlastnim slova smyslu, na niz dalsi vzd¢€lavani navazuje.

Za vzdélavani je nutno povazovat i samostatné uceni na pracovisti. Ukolem tzv. podnikového
managementu veédomosti je zabezpeCovat prizpisobovani individualnich védomosti a dovednosti
potfebam podniku a zajistovat pienos potiebnych védomosti z vnéjsku do podniku. Jde do jisté miry
o “didaktizaci” pracovisté. Tato didaktizace pracovisté by se méla projevit tim, Ze kazdy jednotlivy
pracovnik

e bude schopen uvazovat o svych védomostech a bude je umét verbalizovat,

e bude schopen své védomosti zachytit a dokumentovat je,

e bude schopen k dokumentovanym védomostem se vracet, aplikovat je a pretvaret.

Ptedstavy o didaktizaci pracovisté jsou zatim jesté dosti vagni. Maji slouzit pfedev§im k tomu, aby si
podnikovy management uvédomil, Ze pracovni misto je soucasné i ucebnim mistem, a aby
ekonomické uvahy vedeni podnikti ziskaly i strategicko-didaktickou dimenzi.

Také skoly se budou muset podilet na celozivotnim uceni. To vyzaduje, aby se nové definovalo
vSeobecné vzdelavani tak, aby jeho pojeti odpovidalo proménlivé socialné ekonomické a
technologické situaci ve spolecnosti. To se tyka i odbornych skol. Ty musi plnit dva hlavni ukoly:

e musi své zaky pfipravit na zivot ve spoleCnosti tak, aby uméli reagovat na jeji technicke,

ekonomickeé, kulturni a socialni pozadavky,

e musi (nepiimo) pfispivat k stabilizaci a dalSimu rozvijeni ekonomickych, kulturnich, socialnich

a technickych standardt spolecenského systému.
Doposud jsou profesni $koly soustfedény na tzce chapanou ptipravu k vykonu povolani. Je vsak
v jejich zajmu, aby zacaly uvazovat o rozsifeni svych funkci. Pragmaticky feceno, profesni Skoly se
musi oteviit dalSimu vzdelavani. Tento pozadavek vSak patrné narazi na odpor profesnich svazl a
organizaci, které na profesni Skoly nahlizeji jako na subvencované¢ho konkurenta instituci dalsiho
vzdélavani. Bylo by vSak vhodné zacit uvazovat o integraci pocatecniho odborného vzdélavani a
dalsiho odborného vzdélavani v ramci profesnich Skol. B
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Cinitelé ovliviiujici dalsi vzdélavani v Evropské unii

Ve vSech patnacti zemich Evropské unie se rozviji dalsi vzdélavani. Zptsoby, jak k tomu dochazi,
vSak nejsou stejné. K postizeni rozdilli mezi nimi mohou napomoci poznatky o tom, kdo je hlavnim
iniciatorem dal$iho vzdélavani a kdo z néj ma nejvétsi prospeéch, zda jde o zaméstnavatele nebo
o jednotlivce. Na zaklad¢ posouzeni sily jejich vlivu Ize patnact zemi Evropské unie zatadit do
nasledujici tabulky:

Iniciativa zaméstnavatele
slaba stiedni silna
slaba Irsko
5] r1: v
Q 5 Italie Némecko
= mirnd Spanélsko Rakousko Francie
(=] M .
£ Recko Belgie
2 Portugalsko Lucembursko
g
b= stiedni Nizozemsko Velka Britanie
‘S
= Dansko
silna Finsko
Svédsko

Z tabulky je patrné, Ze mira zajmu zaméstnavatelti o realizaci dal$iho vzdé€lavani je ve vétSin€ zemi
blizka mife zajmu jednotlivet. Caste¢nou vyjimkou je Francie, kde intenzivni zajem zaméstnavateli
o realizaci dalsiho vzdélavani ponckud potlacuje zajem individualni.

Podrobnéjsi analyza situace v jednotlivych zemich ukazuje, Ze zajem zaméstnavateli o realizaci
dalsiho vzdélavani ovliviluji piedevsSim tii Cinitelé: ekonomicka aktivita a struktura podniki, vztah
k pocatecni ptipraveé a organizace systému dal§iho vzdélavani.

Ve vétsing evropskych zemi je dalsi vzd€lavani nejvice rozvinuto v odvétvich, pro ktera je typicka
vysoka turoven pouzivanych technologii a ktera vyuzivaji vysoce kvalifikovanou pracovni silu. Jde
napi. o poSty a telekomunikace, o bankovnictvi a pojistovnictvi, o energetiku. Naproti tomu
v odvétvich textil a vyroba odévi, stavebnictvi a strojirenstvi je dalsi vzdélavani rozsifeno méné.
Znacny vliv na ochotu podnécovat dal$i vzdélavani ma velikost podnik: mensi podniky maji
zpravidla méné prostiedkli na organizovani dalSiho vzdé¢lavani a je pro né¢ nejednou spornd i jeho
efektivita. To plati zejména pro malé podniky ve Francii, v Itilii, ve Span&lsku, v Recku a
v Portugalsku, ale nikoli pro malé podniky ve Skandinavii.

Snaha podniki rozvijet dalsi vzdélavani je zavisla i na tom, jak je v jednotlivych zemich pojimana
a organizovana pocateéni priprava. Ve Francii naptiklad podniky mnoho investuji do dalSiho
vzdélavani, protoze v ném vidi doplnék skolskou formou organizované pocatecni ptipravy. Obdobné
je tomu ve Svédsku, kde donedavna pfiprava uéiii viibec neexistovala. Opaéna situace je v Némecku,
v Rakousku a zcasti i v Nizozemsku. Tam se podniky intenzivné podileji na pocatecni profesni
pfipravé a pocituji proto mensi potfebu organizovat dalsi vzdélavani. V Italii, ve Spanélsku,
v Portugalsku a v Recku se podniky na pocateéni piipravé podileji jen malo a nevyvijeji ani velkou
aktivitu v oblasti dal§iho vzdélavani.

Znacnou roli pfi posilovani zajmu podnikl o dalsi vzdélavani hraji riizna opatieni vefejné spravy.
Jde napf. o zdkonem stanovenou povinnost podnikii financovat dalsi vzdéldvani, o podporu
poskytovanou dal$imu vzdélavani v podnicich z vefejnych prostifedkd, o politiku rozsifovani nabidky
dalsiho vzdélavani a o zakladani specialnich instituci poskytujicich podnikiim sluzby tykajici se
dalsiho vzdélavani.

Povinnost podniki financovat dalsi vzde€lavani je zakonem stanovena pouze ve Francii. Ve Velké
Britanii, v Némecku, v Rakousku, v Lucembursku, ve Finsku, ve Svédsku a v Portugalsku neni takova
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povinnost podnikiim stanovena viibec, a je zcela na jejich rozhodnuti, do jaké miry budou dalsi
vzdélavani financovat. Zbyvajici zemé& se pohybuji mezi témito dvéma krajnostmi: v Italii, ve
Nizozemsku, v Dansku, v Belgii a v Irsku jsou prispévky podnikl na dalsi vzdélavani vymezovany
kolektivnimi smlouvami, ve Spanélsku tripartitnimi dohodami socialnich partnerti.

Z vetejnych prostiedkt je dalsi vzdélavani podporovano v polovingé zemi Evropské unie. Tato
opatieni sleduji rizné cile: sniZovat nezaméstnanost, pomahat osobam s nizkou kvalifikaci,
podporovat malé podniky. Specifickou podobu ma takova podpora daliiho vzdélavani ve Svédsku a
v Dansku. Ta je podnikiim poskytovana k tomu, aby mohly pfijmout na misto toho, kdo se bude dale
vzdélavat, nového pracovnika.

Politika rozsifovani nabidky dal$iho vzdélavani zpravidla nespociva v subvencovani rGznych
vzdélavacich aktivit. Obvykle se zaméfuje na zvySovani Urovné dalSiho vzd€lavani, napiiklad
zavadénim standarddi kvality podle normy ISO 9000 v Irsku, ve Francii a v Némecku nebo na
vytvareni uznavanych zpusobt certifikace vysledkd dal$iho vzdélavani. Tak postupuje napi. Velka
Britanie, Spanélsko, Portugalsko, Finsko a Dansko.

Instituce poskytujici sluzby tykajici se dalSiho vzdélavani, naptiklad pti definovani potieb podniki,
pri identifikaci nabidky, pfi jeho planovani a financovani, existuji jen v nékterych zemich. Ve Velké
Britanii jde o Training and Enterprise Councils pusobici na regionalni trovni, ve Francii
o Organismes paritaires collecteurs agréés, které umoziuji sdruzovat prostredky na dalsi vzdelavani
v regionech nebo v odvétvich, ve Spanélsku, v Portugalsku a v Recku o organizace zakladané
vefejnou spravou spolu se socialnimi partnery apod.

Zajem jednotlivel o dalsi vzd€lavani ovliviiuje tradice, ktera zduraziuje vyznam dalsiho
vzdélavani pro rozvoj osobnosti, vytvareni piiznivych podminek pro vzdélavani poskytovanim
zvla§tni dovolené, a to bud’ na zakladé zakona, jako je tomu ve Svédsku, ve Finsku, v Dansku, ve
Francii, v Belgii, v nékterych némeckych spolkovych zemich a v Portugalsku, nebo na zaklade
kolektivnich smluv. Velky vyznam ma podpora dal§iho vzdélavani z vefejnych zdroji. Dalsi odborné
vzdélavani podnécuji 1 opatieni, ktera umoznuji certifikovat jeho vysledky a tak je 1épe zhodnocovat
na trhu prace. &

Pramen:
Aventur, Frangois - Campo, Christian - Mdbus, Martine: Les facteurs de développement de la formation

continue dans I’Europe des quinze. [Cinitelé rozvoje dalsiho vzdélavani v Evropské patnactce.]
Céreq Bref', 1999 ¢. 150.

Priority politiky vzdélavani v SRN

Kazdym rokem se v Némecku sestavuje zprava o stavu odborného vzdélavani -

Berufsbildungsbericht. Stanovisko k ni vypracovava Hlavni vybor Spolkového ustavu pro

odborné vzdélavani a mohou v ném byt uvedena i1 tzv. menSinova stanoviska zéastupct

zaméstnavatelll a zastupcli zaméstnancii. Zpravu piijima spolkovéd vlada. Letos tak ucinila

14. dubna 1999. Pii té prilezitosti spolkova ministryné¢ vzdélavani Bulmahnova zminila

nasledujici priority vladni vzdélavaci politiky:

* zlepSit pfipravu zak vSeobecné vzdélavacich Skol na ptfechod do systému odborného

vzdélavani;

zintenzivnit aktivity slouzici k v€asnému rozpoznavani potieb kvalifikace;

rychle modernizovat, diferencovat a flexibilizovat ucebni obory;

vytvaret nové obory pro pfipravu k vykonu zaméstnani v inovujicich se odvétvich;

pomoci dodatkovych kvalifikaci posilit moznosti individualni diferenciace profesni

pripravy a usnadnit pfechod do dal$iho vzdélavani;

* zajistit profesni pfipravu pro uplatnéni ve vSech perspektivnich pracovnich oblastech, a to i
s ohledem na zlepSeni situace znevyhodnéné mladeze na trhu prace.

Pramen: Berufsbildungsbericht 1999. BIBB aktuell, 1999, ¢.3, s. 6.

* ¥ ¥ %
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Etnicka nerovnost ve vzdélavani - priklad Némecka

Problematika zivota etnickych mensin tvorenych prevaziné pristehovalci je zZiva v mnoha
evropskych zemich. Ty ji také vénuji znacnou pozornost a hledaji cesty, jak predejit riznym
formam diskriminace prislusnikii téchto mensin. Za zvlast naléhavé povazuji odstranovat
riizné nesndze, se kterymi se setkavaji deti z rodin pristehovalcii ve vzdélavacim systému a na
trhu prdace. Vychazeji z presvédceni, ze vzdélani a zaméstnani jsou ucinnym prostiedkem
prevence proti socidlné nezadoucimu chovani. V této souvislosti se realizuji i riznd vyzkumna
Setreni, ktera prindSeji o zZivoté etnickych mensin mnozstvi uzZitecnych poznatku. To, Ze nékteré
z nich jsou nekonsistentni ¢i primo rozporné, nemusi zpochybnovat kvalifikovanost
provedenych Setieni. Pricinou je velka sloZitost sledovaného objektu. O jednom z
provedenych Setreni referuji Alba, Richard D. - Handl, Johann - Miiller, Walter v ¢lanku Les
inégalités ethniques dans le systetme scolaire allemand. [Etnické nerovnosti v némeckém
Skolském systému.] Formation Emploi. 1999, €. 65. Kromé konkrétnich poznatkii o postaveni
deti z riuznych etnickych skupin v némeckém vzdelavacim systéemu prindseji obecné informace
o moznych pricindch diskriminace etnickych minorit a upozoriuji na to, Ze se etnické skupiny
Zijici v jednom prostredi mohou vyrazné odliSovat svymi zakladnimi charakteristikami. To je
jednou z pricin specificnosti jejich postojii a zpiisobii jednani. Z clanku jsme vybrali

vevr

Vyzkumy, které se zabyvaji otazkou, zda jsou pfislusnici etnickych mensin v hostitelské zemi
na trhu prace a pii vzdélavani znevyhodnovani, ¢asto dospivaji k zavéru, ze tomu tak je, a ze
znevyhodnéni mé v piipade riznych skupin odliSnou povahu a intenzitu. V literatufe tykajici
se této problematiky se za jako mozné pfi¢iny nerovného postaveni ¢i piimo diskriminace
ptislusnikd etnickych minorit uvadéji tyto faktory:
e Socioekonomicky ptivod pfistehovalci. Ten hraje velkou roli tehdy, kdy pfist€hovalci
pochazeji z hospodaisky zaostavajicich oblasti. Tak je tomu v Némecku v pripadé Turkd a
Italt z jiznich regioni.
e QOdlisnost kulturnich vzorci a chapani svéta. Ty mohou byt pfi¢inou malého zdjmu
mensiny o vyrovnani se s hostitelskou spolecnosti, a to i z hlediska ekonomického. Na tomto
poznatku spociva kontroverzni teorie “subkultury chudoby”. Jeji kritikové vSak upozoriiuji na
to, ze odlisna kultura a postoje mensin ke svétu mohou pusobit i vysoce pozitivné a mohou
byt pfic¢inou jejich relativniho blahobytu. V této souvislosti se poukazuje na kubanské a
korejské komunity podnikajici v nekterych americkych méstech.
e Sebepojeti menSiny. Existuji menSiny, které své postaveni ve spolecnosti chapou jako
postaveni docasné. Jsou stale siln€ vazani na misto svého ptivodu a neciti potiebu uvazovat
o své situaci v hostitelské zemi z dlouhodobéjSiho hlediska. Takové postoje v Némecku
zpocatku zaujimali mnozi tzv. Gastarbeitfi, jejichz hlavnim cilem bylo ziskat dost prostfedkt
k tomu, aby se mohli vratit do své rodné zem¢ a zlepsit tam své socialni postaveni.
e Postoje majoritni spolecnosti. Ty mohou byt ur€ovany individualnimi pifedsudky a
animozitami nebo mohou mit plvod institucionalni. Institucionalni povahu mélo napf.
némecké chapani obcanstvi, které bylo az do letoSniho roku zalozeno na principu jus
sanguinis, podle néhoz jsou némeckymi obcany pouze rodili Némci, byt zili kdekoli, kdezto
prist¢hovalci jiného plivodu moznost ziskat némecké obcanstvi dosud nemaji, tiebaze se
narodili v Némecku a jejich rodiny tam Ziji jiz po n&kolik generaci.'

Cetné vyzkumy hledaly spolu se zjistovanim p¥i¢in nerovného postaveni mensin ve
spole¢nosti odpoveéd’ na otdzku, zda v postaveni menSin dochdzi v pribéhu ¢asu k néjakym
zménam. Znacné rozsifena je teorie asimilace. Podle ni se nerovnosti v postaveni mensin ve

' Novy zakon o ob&anstvi byl v SRN po boutlivych diskusich schvalen az v letognim roce. Ten kromé jiného
umozni od 1. ledna 2000 osobam do véku 23 let vlastnit pas dvou statd.
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spolecnosti snizuji v zavislosti na tom, jak se jim dafi zmirfiovat své socioekonomické,
kulturni a postojové odlisnosti. Tento proces je vSak dlouhodoby a nebyva ukoncen ani
v druhé generaci pfistéhovalcii. Mize pfitom dochézet k paradoxnimu jevu, ze s poklesem
odli$nosti na strané pfist€éhovalcl vzristd z néjakého divodu odpor vii€i nim v majoritni
spolecnosti.

Rozsahly vyzkum tykajici se vzdélavani mladeze z rodin pfistehovalci byl proveden
v Némecku. Jeho vysledky ukézaly, ze se situace jednotlivych etnickych skupin v tomto
sméru li§i. Tak napf. déti tureckych, italskych a jugoslavskych® rodi¢t Zijicich v Némecku
vstupuji Castéji nez déti némeckych rodici do nejméné prestiznich Skol - do Hauptschulen, ale
naproti tomu podil déti z feckych rodin usazenych v Némecku, které studuji na gymnaziich, je
vetsi nez podil déti némeckych navstévujicich tento druh Skoly. Vyvstava otdzka, co je
pfi¢inou téchto rozdild, do jaké miry je Ize spojovat s jednotlivymi etnickymi
charakteristikami skupin pfistéhovalc.

Shroméazdéné udaje umoznovaly charakterizovat zminéné Ctyfi etnické skupiny z téchto
hledisek.:
¢ Intenzita identifikace s etnickymi kulturnimi vzorci, ktera se posuzovala podle toho,

- jak rodi¢e ovladaji némecky jazyk,

- jak se v rodin¢ dodrzuji zvyklosti tykajici se stravovani,

- ktery druh hudby a Casopist se preferuje.

e Snaha navratit se do rodné zemé, ktera se posuzovala podle

- zasilani penéz do vlasti,

- vypoveédi otce rodiny,

- identifikace otce rodiny s narodnosti.

e [zolovanost, méfend podle

- etnického sloZeni sousedstvi bydlisté rodiny,

- vzdélavani zakl pochazejici z rodin pristéhovalct v oddélenych tiidach.

Me¢teno podle uvedenych tii hledisek, 1ze mezi sledovanymi etnickymi skupinami pozorovat
vyznamné rozdily. Na Skéle sestavené¢ podle udaji ziskanych ze vSech tii hledisek se jako
nejvyrazngj$i etnickd skupina umistila tureckd minorita. NejnizSich hodnot pfi posuzovani
dosahla jugoslavska etnicka skupina, Italové a Rekové se umistili ve stfedu posuzovaci $kaly.

V turecké minorité ve dvou tfetindch rodin alesponl jeden z rodi¢l mluvi Spatn¢ némecky.
Turci se od svého okoli vyrazné odliSuji zpilisobem stravovani, preferenci urcitych druhi
hudby a vybérem casopisti. VétSina rodi¢h dava prednost tomu, aby se jejich déti alespon
n¢jaky Cas vzdelavaly v Turecku.

Jugoslavskou etnickou skupinu nelze charakterizovat tak jednoznacné. Z jedné strany si
jeji clenové ve velké mife osvojili némeckou rodinnou kulturu a jsou ochotni se identifikovat
s Némci. Méné Casto maji vyluéné etnicky identické ptatele. Na druhé vsSak strané nijak
vyrazné netouzi po tom, aby zlstali v Némecku a ve znacném rozsahu odesilaji penize do své
vlasti.

Od jugoslavske etnické skupiny se prili§ neodliSuji Italové. Ti jsou na rozdil od Jugoslavct
vice zakotveni ve své narodni kultufe (jak byla vymezena pro ucely vyzkumu), ale jsou Castéji
ochotni zlstat trvale v Némecku, pfestoze by neradi by zili v t€sném sousedstvi s Némci.

S ohledem na profil etnické skupiny lze snadno vysvétlit, pro¢ turecti rodice posilaji své
déti prevazné do Hauptschulen. Divody chovani jugoslavské a italské menSiny v tomto sméru
vSak jiz tak jasné nejsou. Zda se pravdépodobné, ze v ptipad¢ jugoslavské skupiny hraje
znacnou roli védomi docasnosti jejich pobytu v Némecku. Je mozné, ze si rodi¢e nechtéji
znesnadnovat rozhodovani o okamziku navratu do vlasti ohledem na studium déti ve vyssich

* Ve vyzkumu se za jugoslavskou minoritu povazuji piislusnici viech narodnosti Zijicich na uzemi byvalé
Jugoslavie.
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sekundarnich Skolach. V ptipadé Itali hraje ziejme vyznamnou roli za¢lenéni do vlastniho
kulturniho prostredi.

Specifickou etnickou skupinou Zijici v Némecku jsou Rekové. Ta se od ostatnich etnickych
skupin pozitivné odliSuje jiz svym socidlnim slozenim. S tim jsou spojeny i vysoké aspirace
tykajici se vzdélani déti, které se projevuji i v Recku. To vie vedlo k tomu, Ze feckd komunita
ma v Némecku vlastni gymnazia, v nichZ jsou studenti vyucovani ve své mateisting.

Ze zavéru provedené¢ho vyzkumu vyplyva, Ze eventudlni diskriminace déti z rodin
ptist¢hovalci ve vzdélavacim systému je do znacné miry zavisld na charakteristikdch
etnickych skupin. Autofi provedené¢ho vyzkumu v souladu s asimilacni teorii o¢ekavaji, ze se
diskriminace déti pochazejicich z rodin pfist¢hovalcii ve vzdélavacim systému bude sniZzovat
v zavislosti na tom, jak se etnické skupiny prizpisobi prostfedi hostitelské zeme. B

Védomi, ze bohatstvi plodi nespokojenost, vyvolava potfebu nového nastroje pro méfeni vyvoje lidstva.
Soucasné métitko Spojenych narodd, index vyvoje lidstva (Human Development Index), klasifikuje zemé
podle pfijmu na jednoho obyvatele, miry gramotnosti a primérné délky zivota. Nepitekvapuje, ze tato kritéria
navrhli lidé s vysokym pfijmem na jednoho obyvatele, vysokou mirou gramotnosti a dlouhou primérnou
délkou zivota. Podle tohoto indexu si narod s velkym podilem negramotnych zemédélet zijicich z ruky do
ust a pomérné¢ brzy umirajicich muze pripsat jen nulu. Nejvyssi hodnoceni ziskd narod neurotikd, z nichz
kazdy ma vysokoskolsky titul a bude zit do 90 let.

Behrens, Gerd: Healthy, Wealthy and Unhappy. Why is it that economic success does not necessarily bring personal contentment.
TIME, July 19, 1999, 5.68.

Nékteré fondy v Evropské unii

Evropska unie vyclenuje znacné finan¢ni prostfedky na podporu raznych programi, které
maji specifické cile. Z téchto prostiedki se vytvari celd fada fondl. K nejvyznamnéjSim patii
Strukturalni fondy - SF (Structural Funds). Na n¢které z nich bude mit po vstupu do Evropské
unie narok i Ceska republika. Jde o Fond soudrznosti - CF (Cohesion fund), jehoz
predstupném je Predvstupni fond soudrznosti - ISPA (Instrument of Structural Policies for
Pre-Accession). Ten je uréen uchazecim o piijeti do Evropské unie a ma byt vyuzit ke
zlepSeni zZivotniho prostfedi a infrastruktury. Této skupiné zemi slouzi 1 Piedvstupni
zemédélsky fond - SAPARD (Community support for pre-accession measures for agriculture
and rural development in the applicant countries of Central and Eastern Europe in the pre-
accession periode). Z tzv. Iniciativy spolecenstvi - CI (Community Initiative) se mohou
financovat rtzné programy pieshrani¢ni ¢i ptihraniéni spoluprace. Nejvétsim a také
nejznaméjSim strukturdlnim fondem je Evropsky fond regiondlniho rozvoje - ERDF
(European Regional Development Fund), z né¢hoz se podporuje rozvoj nejchudsich regiont
v Evropé. Evropsky socidlni fond - ESF (European Social Fund) je uren na podporu
rekvalifikaci a vzdélavani. V Ceské republice je jiz fadu let znamy program Phare. Jeho nazev
je vytvoien z francouzského oznaceni programu: Pologne - Hongrie Assistance pour la
Restructuration Economique - Pomoc Polsku a Mad’arsku pii ekonomické restrukturalizaci.
Zpocatku byl urcen témto dvéma statlim, dnes se vSak na ném podili tfinact zemi.

Pro usnadnéni pii rozhodovani o subvencich Evropské unie, které jsou né¢jakym zptisobem
uréeny regioniim, byla zavedena Nomenklatura statistickych tzemnich jednotek - NUTS
(Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques). Ta slouzi ke srovnavani regiont podle
jejich velikosti a k jejich kategorizaci. Do kategorie NUTS - 0 patii stat, do kategorie NUTS -
1 velky izemni celek. Ceska republika je zarovent NUTS - 0 i NUTS - 1. NUTS - 2 zahrnuje
regiony, které maji asi 1,8 milionu obyvatel, NUTS - 3 regiony velikosti pfipravovanych
¢eskych vyssich uzemné spravnich celkli, NUTS - 4 izemi odpovidajici nasim okresim a
NUTS - 5 obce. Subvence Evropské unie jsou zpravidla ur€eny pro regiony kategorie NUTS -
2aNUTS-3. 1

16 Zpravodaj VUOS, 1999, ¢.7-8




Obecna uvaha o profesni pripravé

Francouzske pedagogické casopisy obcas uverejnuji vedle védeckych ¢lankii i obecné uvahy o riznych
problémech, které autori postihuji s velkym nadhledem a zarazuji do necekanych souvislosti. Tyto
uvahy svou obecnost vyvazuji dokonalou formou zpracovani, imz potvrzuji pravdivost postrehu André
Mauroise, zZe Zadny jiny ndrod nepriklada takovy vyznam stylu, vymluvnosti a vybéru slov jako
Francouzi.

Obecné uvahy uverejnované v odbornych casopisech se zpravidla tykaji nového, casto jen tuseneho
problému a snazi se poukdzat na jeho hlavni, nejednou rozporné rysy. Nenabizeji propracované
zplisoby FeSeni. Jsou totiz psany se zamérem upozornit Ctendre na to, co miize unikat jeho pozornosti,
motivovat ho k tomu, aby sam situaci promyslel, iniciovat o zadlezitostech verejnou diskusi. Jejich
autori neocekavaji, zZe by ctenari mohli souhlasit se vSemi jednotlivostmi, ale doufaji, Ze pochopi
celkovy zamér sdeleni. Pro toho, kdo si tuto funkci obecné wvahy uvédomi, miize byt jeji cCetba
inspirujici.

Takovym typem sdéleni je i clanek nazvany Hluboka krize? Ne, ucinnd zmena (Une crise profonde?
Non, une mutation effective) uverejnény v casopise Education Permanente, 1996, ¢.4, ktery
reprodukuje rozhovor s Alainem Lebaubem, redaktorem prestizniho casopisu Le Monde, tykajici se
moznosti a ukolii profesni pripravy v soucasnosti. Uvadime ho ve zkrdcené a upravené podobe.
Pripominame, ze se dotyka otdzek profesni pripravy ve Francii, kterd je vyrazné scholarizovand a
dusledné odvozovana od kvalifikacnich potreb konkrétnich povolani.

Soucasné obdobi je bodem zlomu. Globalizace a nové zpusoby vyroby ukoncily dosavadni
pramyslovou éru a vyvolaly mnohé nejistoty a rozpory. Zacaly se odliSovat narodni a ekonomické
z4jmy, z4jmy spolec¢nosti a z4jmy zaméstnavatelll, v jistém slova smyslu i zajmy ekonomiky a zajmy
nekterych podnikii. Ekonomika stale vice zije vlastnim zivotem a politikové zjistuji, ze na ni maji
nedostatecny vliv. To v§e vyvolava pocit krize - a néktefi ¢initelé se snazi najit feSeni, jak z krize vyjit.
Je to vSak mylné hodnoceni. Spolecnost se nenachazi v krizi, ale prochazi obdobim zasadnich zmén.
Stary systém vyroby a organizace prace zanikl tim, ze vyCerpal vSechny své moznosti. S nim vSak byla
spojena cela slozita organizace socialnich vztahi, k nimz patii i zamé&stnanost, systém socialni ochrany
a samoziejmé 1 vzdélavani a profesni piiprava. Celd tato oblast se nesnadno vyrovnava s nastalymi
zménami a v mnohém ziistava poplatna minulosti, k niz ma tendenci se vracet.

Jednou z takovych zatézi minulosti, kterou s sebou nese profesni pfiprava, je predstava, ze je jejim
ukolem zajistit vSem svym ucastniktim bezproblémovy vstup na trh prace. Z toho, Ze se ji takovy tkol
nedaii plnit, se vyvozuje, Ze neodpovida potfebam zaméstnani. V tom vsSak neni jadro problému.
Vétsina nesnazi spojenych se vstupem do zameéstnani vznikd na makroekonomické urovni. Proto
s nimi profesni pfiprava, jakkoli upravend a inovovand, nemtize ucinit nic. Plati konstatovani, Ze
diplom je nezbytny k tomu, aby ¢lovek ziskal zaméstnani, ale ziskani diplomu samo o sob¢ nalezeni
zaméstnani nezarucuje.

Jednou z moznosti, jak reagovat na soucasnou situaci, je navratit vzdélavani jeho pivodni poslani a
zaméfovat ho na kultivaci mladého ¢loveka. Bylo by patrné vhodné oprostit se od utilitarni piedstavy
bézné v minulosti, Ze hlavnim cilem vzdélavani ve Skolském systému je poskytovat lidem zptisobilosti
potiebné pro vykon povolani. Ulohu $kolské profesni piipravy by mély pievzit podniky. Ty dodnes
tézi z toho, Ze Skolsky systém zajiSt'uje pripravu kvalifikovanych pracovnich sil, a mohou si proto bez
zéabran stéZovat na to, zZe jeho absolventi neodpovidaji jejich potiebam a piedstavam.

Je vSak samoziejmé, ze podniky nebudou pifejimat odpovédnost za ty druhy dalSiho vzdélavani,
které vytvareji dospélym “druhou Sanci” k tomu, aby si mohli zvySovat a rozSifovat Uroven
vSeobecného vzdélani.

S realizaci profesni pfipravy v podnicich vSak jsou spojeny velké nesndze. A je pochopitelné, ze se
proti takovym navrhiim stavéji predevsim ti, ktefi jsou na realizaci profesni pfipravy existencné
vazani, pracovnici skol. Pro né je vstup do podniki pfili$ riskantni zalezitosti, a tak, naplnéni obavami
z ptitomnosti, posiluji iluze o mozné funkénosti zptisobt profesni piipravy minulosti.

Zlomova situace, v niz se nachazi profesni ptiprava, vyzaduje, aby se o jejich problémech oteviené
diskutovalo. Je tfeba popsat soucasnost, Fici, co je cilem profesni pfipravy, stanovit, které ukoly mutize
plnit a které ukoly plnit nemize, co prislusi pocatecni profesni piipravé a co dalSimu vzdélavani. To
vSe se nesnadno splni, ale je zapotiebi mit odvahu se o to pokusit. B
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Evropské standardy v odborném vzdélavani a pripravé:
Co jsou a kdo je chce?

European Journal of Education v Cisle 2/1999 uveiejnil ¢lanky tykajici se srovndavaciho
vyzkumu odborného vzdélavani a profesni piipravy, kterému byla vénovdana pozornost na
konferenci uspoididané CEDEFOP a Némeckym ustavem pro mezindrodni vyzkum
vzdélavdani v lednu 1998 v Bonnu. Clinek Gisely Shawové (‘European Standards’ in
Vocational Education and Training (VET): what are they and who wants them?) se
dotyka problematiky evropskych standardit odborného vzdélavani a profesni piipravy.
Vysvétluje, jaké ditvody vedou jednotlivé evropské zemé k tomu, aby hledaly jednotné,
mezindrodné platné normy odborného vzdélavani. Ukazuje, v cem tkvi rozdily mezi
ocekavanimi spojovanymi s evropskymi standardy odborného vzdélavani v zemich Evropské
unie a v zemich, které o vstup do této unie teprve usiluji. Na pripadové studii srovnavajici
aktivity realizované v ramci programu PHARE v Polsku a v Rumunsku ukazuje nesndze
spojené s restrukturalizaci odborného vzdélavani v téchto zemich, kterda by odpovidala
filozofii odborného vidélavani uzndvané zemémi Evropské unie. Z rozsdhlejSiho clanku
jsme vybrali jen nékteré jeho Ccasti tykajici se problematiky evropskych standardii
odborného vzdélavani a profesni piipravy. Zdjemcim doporucujeme, aby se sezndmili
s celym Clinkem, jehos pieklad je k dispozici v knihovné VUOS.

Vzdélavani a profesni ptiprava dlouho nebyly pfedmétem zvldstniho zajmu Evropské unie.
Povazovaly se zcela za zalezitost vlad (nebo dokonce nizsich organtl) jednotlivych zemi.
Teprve v roce 1974 bylo v rdmci Generdlniho feditelstvi XII ustaveno malé oddé¢leni
vzdelavani. Az revidovand Smlouva o Evropské unii z roku 1993 podtrhla vyznam vzdélavani
pro ekonomicky a socialni vyvoj jednotlivych zemi i celé Unie. Zacalo se hovofit o “evropské
dimenzi” vzdélavani a profesni ptipravy.

Debaty o “evropské dimenzi” vzdélavani a profesni pfipravy a o vhodnosti definovani
maxima spolecného zdkladu a spolecnych standardii vzdélavani jsou ovliviiovany dvéma
skutecnostmi: ekonomickou globalizaci a dezintegraci povalecného socidlné politického
uspofadani v Evropé a mimo ni. Bila kniha publikovand v roce 1995 nacrtla tii klicové
faktory vyzadujici zna¢né upravy lidskych dovednosti a pracovniho chovani: vyvoj
informacni spolecnosti, internacionalizace obchodu, rozvoj védy a techniky.

Studijni skupina ke vzdélavani a piipravé ustavend Komisi v ¢ervenci 1995 dosla ve své
zpraveé z roku 1997 k tomu, ze je nezbytné predlozit mladezi “evropskou vizi” a realizovat ji
reformami systému vzdélavani v ¢lenskych statech. Reformy by mély sledovat Ctyfi cile:
konstrukci evropského obcanstvi;

posileni evropské konkurenceschopnosti a zabezpeceni zaméstnanosti;

zajisténi socidlniho souladu;

pfipravu na informacni spolec¢nost.

V praxi jsou tyto spolecné problémy a vyzvy, pied kterymi stoji zemé v Evropé, ptevadény do
velmi rozdilnych feSeni, ktera odrdZeji ndrodni a regiondlni, socialni, kulturni a politické

Vv

vzdélavani vedou k “velmi slozitym vzorm shody, sblizovani i pokracujici rozdilnosti”.

Zajem o spolecné standardy vzdélavani a profesni pfipravy se objevuje na obou stranich
byvalé Zelezné opony. Co je vSak rozdilné, jsou zakladni politické cile vedouci k hledani
evropskych standardii. Pro zipad jsou standardy spojeny na jedné strané s mobilitou
pracovnich sil a studentd a se schopnosti ekonomické konkurence viici Americe, Australii a
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Asii. Vychodni zemé se ptaji po evropskych standardech vzdélavani a profesni piipravy
v souvislosti se snahou vyrovnat poskytované kvalifikace a zplsoby jejich certifikace jak
mezi sebou, tak s Evropskou unii.

Pfedstavy o moznostech vytvofit spolecné evropské standardy odborného vzdélavéani se
v Evropské unii béhem doby zna¢né proménovaly. V roce 1975 povéiila Evropskd komise
nov¢ ustavené Evropské stiedisko pro rozvoj odborné ptipravy (CEDEFOP) aby vytvofil
programy smétujici ke sblizovani urovné profesni ptipravy v ¢lenskych statech. V roce 1985
vsak jiz bylo ziejmé, Ze vytyCeného cile nelze dosahnout, a zacalo se uvazovat o harmonizaci
odborné¢ho vzdélavani. V roce 1993 se i tento cil ukazal jako nerealny a nynéjsi usili se
zaméfuje na zvySeni transparentnosti kvalifikaci. V souvislosti s tim vySlo najevo, Ze
strukturalni a technické problémy spojené s timto zamérem jsou pomérné snadno feSitelné
a organizacni omezeni nejsou nepiekonatelnd. Hlavni prekdzkou vsak je, ze “Clenské staty
ochraiiuji své vlastni narodni systémy a maji odpor k jakémukoliv jejich preklenuti
byrokratickou evropskou intervenci. Zatimco narodni akredita¢ni organy ustavuji své vlastni
narodni referencni struktury, kritickou otdzkou je, jak ustavit referencni struktury, které se
vztahuji k dalSim narodnim referen¢nim strukturam. Informace maji omezené vyuziti bez
spolecného strukturdlniho rdmce umoznujiciho pravdivé srovnavani, které ma byt
provadéno”.

Je tedy zfejmé, Ze zadné celoevropské standardy odborného vzdélavani a piipravy dodnes
neexistuji a neni ani pravdépodobné, Zze by néjaké jednotné standardy vyhovely
v predvidatelné budoucnosti politické vuli zavést je v jednotlivych c¢lenskych zemich
Evropské unie. Pouzivany vyraz “evropské standardy” proto musi byt interpretovan velmi
voln¢ tak, aby dovolil Sirokou rozdilnost modelti a praktickych feSeni z hlediska struktur,
procesi, definic vzdélavacich vystupi atd.

Odpovéd’ na otazku, jak presné by takové standardy mély byt definovany, mohou nabidnout
préace britské Jednotky dalSiho vzdé&lavani (Further Education Unit - FEU) rozvijené od roku
1979. V nich se zdlraziiuje pojem “platnost” kurikula - osobni, socidlni a odborna -
v kontrastu s tradi¢nim liberdlnim pfistupem sméfujicim k “uptfednostnéni intelektu”. Z praci
FEU je znamo mnoho vyrazi, které¢ se nyni obecn¢ pouzivaji v zemich Evropské unie, jako
napt. flexibilita, kompetence, soustfedéni na zdka, maximalizace pfistupnosti, integrované
kurikulum, poradenstvi, osobni rozvoj, optimalizovany postup, rovnost prilezitosti apod.
Vsechny rekonstrukéni programy odborné ptipravy financované z Bruselu sleduji ve svych
kurikularnich reforméch (a tudiz hodnotdch) podobné prvky, které odrazeji filosofii a
kurikulérni odezvu zemi EU:

na zéka soustfedény piistup k vychové;

omezeni specializovanych oblasti;

ptistup integrované a profesni ptipravy v prvnich ro¢nicich;

zavedeni klicovych dovednosti;

posun od vstupni k vystupni filosofii hodnocent;

uzsi vztah mezi vzdélavanim a podniky.

Pres tuto vyznamnou konvergenci reformnich kritérii se ukazuje, Ze aktivity realizované ve
vychodnich zemich v ramci projekti PHARE, maji nejvétsi tspéch tehdy, jestlize je s pomoci
mnohonarodnich tymli ddna mistnim expertim pfiilezitost zafadit svou zemi mezi Cetné
alternativy. Nanestésti se experti ze zemi vychodni a stifedni Evropy nachazeji uprostted valky
mezi konkuren¢nimi bilateralnimi nebo dokonce mezinarodnimi donatory, kteti nejsou svymi
vladami vybaveni k tomu, aby své usili koordinovali.
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Jak odborné vzdélavani reaguje na vyvoj ekonomiky

V mnoha zemich probihaji reformy odborného vzdélavani, které je maji ptizplisobit potfebam
a pozadavkiim vyvijejici se ekonomiky. Jde o reformy trojiho druhu:
e reformy vedené snahou pfispét ke zvySeni schopnosti soutéze na domadcich i1
zahraniCnich trzich;
e reformy vyvolavané potiebou snizit ndklady na odborné vzdélavani;
e reformy motivované usilim o zdokonaleni vzdélavani jako prostiedku zajisténi mobility
a socialni rovnosti.

Reformy vedené snahou prispét ke zvySeni schopnosti soutéZe
Vybor OECD pro vzdélavani postihl filozofii téchto reforem, kdyz konstatoval, ze lidsky
¢initel svymi védomostmi, zptsobilostmi i schopnosti adaptace a porozuméni podstaté zmén
ve vyrob¢ 1 v podnikovych strategiich vyrazné ovliviiuje tispéSnost, konkurenceschopnost a
prosperitu ekonomiky. V praxi se tato filozofie projevuje organizacnimi zésahy do odborného
vzdélavani, které maji zvysit kvalitu vyucovani. Podle jejich povahy lze tyto zasahy rozd¢lit
do Ctyt kategorii. Je jimi decentralizace, centralizace, zlepSeni fizeni vzdélavani a zména
zpusobt pfijiméni a vzdélavani vyucujicich.

> Decentralizace
Utelem decentralizace je pienést odpovédnost za tvorbu programii a za vybér metod
odborného vzdelavani na mistni instituce, na feditele Skol a na vyucujici. Tim se ma zvysit
jejich motivace zlepSovat uroveit odborného vzdéldvani a prizplisobovat je mistnim
podminkam. Decentralizaci ¢asto doprovazi privatizace vzdélavacich zafizeni, od které se
ocekava, ze rodicim umozni, aby pro své déti vybirali ty instituce, které dosahuji nejlepSich
vysledka. Vyzkumy ovSem ukazuji, Ze toto o¢ekdvani nebyva realné, nebot’ rodi¢e zpravidla
nemaji dostatek vérohodnych informaci o kvalité jednotlivych vzdélavacich zatizeni. Piesto
se uznava, ze konkurence mezi Skolami miize pozitivné ovliviiovat troven poskytovaného
vzdélani.

> Centralizace
V zemich, v nichZ je odborné vzdélavani siln¢ decentralizované, napiiklad ve Spojenych
statech, se projevuje tendence k prosazeni jeho vétsi centralizace a restrukturalizace. Sleduje
se tim vyrovnani urovné nabidky vzdélavani, ktera by byla urCovana jednotnymi standardy.
Ty maji vymezovat bud parametry programli vzdélavani, nebo parametry pozadovanych
vysledkd.

> ZlepSeni fizeni vzdélavani
Toto zlepSeni se zamétuje predevSim na rozSifeni moznosti pro to, aby ucitelé sami volili
odpovidajici metody vzdélavani. Tyka se vSak napft. 1 zlepSeni dostupnosti u¢ebnic apod.

> Zména zpusobt piijimani a vzdélavani vyucujicich
Moznosti ziskavat kvalifikované osoby pro vykon povolani uditele jsou do znacné miry
zavislé na pfitazlivosti profese, kterd je urCovana postavenim ucitele ve spolecnosti,
spoleCenskym i finanénim ocenénim jeho prace, vztahem fidicich organt k ucitelim apod.
Pokusy o zmény zplsobl piijimani vyucujicich tedy zacinaji u zlepSovani prestize povolani
ucitele. Nazory tykajici se zmén ve vzdélavani vyucujicich jsou v nékterych piipadech
rozporné. Na jedné strané se zdiraziiuje nezbytnost prohlubovani oborové piipravy
vzdélavajicich, na druhé stran¢ se upozoriiuje na nutnost rozsifeni obecné praktické slozky
jejich ptipravy.
Reformy vyvoldavané potirebou sniZit naklady na vzdélavani
Tento druh reforem doporucuje piedevS§im Svétova banka, kterd obecné preferuje vSechna
opatfeni smétujici ke snizeni nakladii na vefejné sluzby. Podle téchto doporuceni by melo
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dojit ke zmén¢ struktury vydaji na vzdélavani, k podpotfe sekundarniho a terciarniho
vzdelavanim prostfednictvim jejich privatizace a k redukci nakladt na zéka.

> Zména struktury vydaji na vzdélavani
Casto se upozoriiuje na to, ze niklady na vzdélavani jsou nerovnomérné rozdéleny mezi
primarni, sekundarni a tercidrni vzdélavani. Kritizuje se skutecnost, Zze naklady na terciarni
vzdélavani jsou neimérné vysoké. Vyuzivani prostiedkli vzdélavani na vysokych Skolach je
neefektivni, jejich ¢ast odCerpavaji neodlivodnéné podpory vyplacené studenttim a ndklady na
piebujelou administrativu. Hledaji se proto cesty, jak situaci zménit. Doporucuje se zvysit
vydaje na primarni a sekundarni vzdélavani na ukor vzdélavani tercidrniho.

> Podpora sekundarniho a terciarniho vzdélavani prosttednictvim privatizace
Privatizace sekundarniho a tercidrniho vzdé€lavani se povazuje za mozné fesSeni situace, v niz
se ocitaji vzdélavaci systémy v nékterych zemich, které nejsou schopny uspokojit poptavku
po téchto druzich vzdélavani. Uvadéji se dva zplisoby mozné privatizace: jednim je otevieni
vétsiho poctu soukromych vzdélavacich zatizeni, druhym je omezeni statnich piispévki na
vzdélavani, které by bylo vyrovnano pfispévky zaka. Podstatou obou navrha je zvysit
finan¢ni ucast na vzdélavani téch, kteti ze vzdélavani maji prospéch, at’ jiz jde o samotné zaky
nebo jiné subjekty.

> Redukce nékladii na zaka
Svétova banka poukazuje na to, Zze naklady na zdka lze redukovat tim, ze bude ve Skolstvi
omezen rust mezd, ze se zvysi pocet zakl ve tfidach - a to v primarnim a sekundarnim
vzdélavani az na 45, a ze se bude Iépe vyuzivat kapacit uciteltl. Uvazuje se i o tom, ze by
v nékterych piipadech mohly byt snizeny naroky na kvalifikaci uciteld.

Reformy motivované usilim o zajisténi mobility a socidlni rovnosti

Tento druh reforem se zaméiuje predevsim na zlepSovani podminek pro vzdélavani téch, kteti
jsou v pristupu k nému néjakym zpisobem znevyhodiiovani. Z toho divodu se reformni
opatteni tykaji predevsim primarniho a sekundarniho vzdélavani.

Jednotlivé zemé realizuji z uvedenych druhii reforem vzdélavani ty, které odpovidaji jejich
potiebam. Zem¢&¢ OECD a vétSina rychle se rozvijejicich asijskych zemi se snazi pomoci
reforem pfedevSim zvySit svou schopnost soutéze. Nékteré z nich, jako napt. Australie,
Kanada, Novy Zéland, Spojené stity a mnohé zemé evropské piipisuji velky vyznam také
reformam sledujicim socidlni cile. Vysoce zadluzené zemé Latinské Ameriky a Afriky se
snazi reformovat své vzdélavaci systémy téméi vyhradné z finan¢nich davoda.

Pii podrobnéj$im zkoumaéni se ukazuje, Ze s jednim druhem reformy mohou rizné zemé
spojovat riznéd ocekavani. Tak naptiklad od decentralizace tizeni vzdélavani si zemé OECD
slibuji zlepSeni urovné vzdelavani, kdezto zemé Latinské Ameriky a Afriky v decentralizaci
vidi prostfedek k rozdéleni finan¢ni Gcasti na vzdelavani a k zvySeni financni angazovanosti
mistnich instituci.

Nekteré reformy maji rozporny t¢inek. Navrhy tykajici se redukce nakladii na Zaka mohou
snadno vést ke snizeni urovné vzdélani. Nadto se dotknou piedev§im znevyhodnénych skupin
mladeze - a pifinasSeji vysledky, které jsou v pfimém rozporu se snahou dosahnout pomoci
vzdelavani socidlniho vyrovnani spolec¢nosti. Snizovani pi{jmi obyvatelstva, k némuz
v mnoha zemich dochazi v disledku ekonomické krize, problematizuje G¢innost privatizace
vzdé¢lavacich zafizeni a moznost zvySovani podilu rodi¢d na financovani vzdélavani jejich
déti. Reformy, které spoléhaji na efekt decentralizace fizeni vzdélavani nejednou odstraiuji
existujici prostiedky kontroly prace uciteld. Znesnadiuji také cilevédomé a intenzivni
zvySovani kvalifikace ucitelli, na némz se musi podilet stat. B

Pramen:
Carnoy, Martin: L’ajustemet structurel et I’évolution de D’enseignement. [Strukturdlni zmény a vyvoj
vzdélavani.] Revue internationale du Travail, 1995, ¢. 134.
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Nové knihy v knihovné
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Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 55 s. 4708 B
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Chiousse, Sylvie — Werquin, Patrick: Lifelong Vocational Guidance: European Case Studies.
[Celozivotni profesni poradenstvi: Evropské piipadové studie. |
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1999. 73 s. 4705 B

Hortnagl, Michael: Finanzierung der Berufsbildung in Osterreich. Finanzierungsportrit.
[Financovani profesni ptipravy v Rakousku. Finan¢ni obraz.] 4706 B
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vyzkumu odborné piipravy v Evropé 1998.] Erste Auflage. 24 794
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report. [Evaluace aspektt kvality v programech odborné pfipravy.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 43 s. 4716 B

Cheallaigh, Martina Ni: L’apprentissage dans les Etats membres de 'UE. Une comparaison.
[Ucnovstvi v Elenskych statech Evropské unie. Srovnani. ]
Luxembourg, Office des publications officielles des Communautés européennes 1995. 99 s.
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Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 2 sv. 352, 321 s.
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assist young people who have left the educational system without qualification.
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Dodatkové kvalifikace v Duale Berufskollegs

Zpravodaj VUOS jiz nékolikrat upozornil na ndmecky koncept tzv. dodatkovych kvalifikaci,
které maji slouzit jako néstrojem ke zpruznéni profesni pfipravy v dudlnim systému. Pojeti
dodatkovych kvalifikaci se ziejmé vyviji a existuji rizné navrhy na jejich vyuziti. Jeden
z nich se uplatnil ve spolkové zemi Badensko - Wiirttembersko, kde pted patnacti lety vznikly
tzv. Duale Berufskollegs. Ty mély poskytnout profesni pripravu nadanym zakam, ktefi
ukoncili vzdélavani v realné Skole. Jak se fikalo, jejich absolventi se méli stat “Facharbeiter-
Plus” - odbornymi délniky s vys8i kvalifikaci. Rozdil mezi vzdélavanim v Duale
Berufskollegs a ptipravou v dualnim systému spocival v tom, Ze zaci v Duale Berufskollegs
ziskavali dodatkové kvalifikace, a to v oborech bankovnictvi, pohostinstvi, primyslovy
obchodnik, spedi¢ni pracovnik, nakladatelsky pracovnik, primyslovy mechanik. Obsahem
téchto dodatkovych kvalifikaci byly cizi jazyky, logistika, kontrola, komunika¢ni dovednosti
apod.

Od zavedeni dodatkovych kvalifikaci se o¢ekavalo
<~ zvyseni atraktivity profesni pfipravy pro nadané zaky,
<> zlepSeni spoluprace mezi Skolou a podnikem,
< rozsifeni moznosti uplatnéni absolventd,
<> zpruznéni ptipravy v dualnim systému
< vytvoreni podminek pro ovétovani navrhli na inovace ucebnich fada,
<> prohloubeni vztahti mezi po¢atec¢ni profesni piipravou a dal§im vzdélavanim.

Kromé téchto o¢ekavanych vyhod se vSak béhem ¢asu ukézala i jista omezeni:

<> rozsiteni profesni ptipravy o dodatkové kvalifikace fungovalo jen tehdy, kdyz se pro né
podafilo ziskat v§echny angazované subjekty,

< vznikl zna¢ny chaos pii oznacovani dodatkovych kvalifikaci a tim byla zatemnéna
transparentnost vystavovanych kvalifika¢nich dokladd,

< ve veétsing piipadd se stanovena doba uceni ukazala jako nedostatecna,

< n¢které Skoly zacaly nabizet dodatkové kvalifikace jako svij vlastni dopliikovy
program, aniz by svou nabidku konzultovaly s podniky,

< v obsahu s$kolniho vyucovani v nékterych piripadech dopliikové kvalifikace nahradily
vSeobecné vzdélavani.

Pramen: Fradrich, Martin: Der berufliche Bildungsweg: Mit Zusatzqualifikationen auf Erfolgskurs.
Wirtschaft und Berufs-Erziehung, 1999, ¢. 5, s. 12-13.

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto clanky Zpravodaje VUOS:
Dodatkové¢ kvalifikace - prostfedek modernizace némeckého dualniho systému 3/99
Nekteré rysy, které by mélo ziskat némecké odborné vzdélavani 2/98

Nékolik statistickych udaji o rakouském Skolstvi (1998)

Pocet maturanti
celkem 34.419
z toho:
ve vSeobecné vzdélavacich Skolach 16.755
v odbornych skolach 17.664
Podil maturanti v prislu§ném populacnim roéniku 40,6 %
Pocet studentit nové vstupujicich na vysoké skoly 19.433
Podil studentii nové vstupujicich na vysoké $koly v piislusném populaénim roéniku | 23,1 %

Pramen: Statistisches Taschenbuch. Bundesministerium fiir Wissenschaft und Verkehr. Wien 1998.
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Klasifikace druhii profesni pripravy

Profesni pfiprava se realizuje mnoha riznymi formami a podileji se na ni instituce
rozmanitych typi. V Sirokém slova smyslu lze za profesni pfipravu povazovat vSechny
zpusoby predavani a ziskavani kvalifikace k vykonu pracovnich ¢innosti. Proto se k ni pocita
1 ptiprava uskute¢iiovana v rodinach, v rodinnych podnicich a farmach.

S rozmanitosti forem a druht profesni pfiprav se musi vyrovnavat i projekty vyzkumi
hodlajicich sledovat nékteré jeji prvky a strdnky v mezinarodnim kontextu. Ty musi jasné
vymezit, co vie budou za profesni ptipravu povazovat. Casto se pfitom vychazi z klasifikace
forem profesni pripravy, kterou ve svych zpravach pouziva Svétova banka. Ta rozeznava
e tradini ucnovstvi zalozené predevsim na osvojovani profesnich zkusenosti ptimou tcasti
na pracovnim procesu,
¢ institucionalizované uc¢novstvi, kdy ucnové ziskavaji odborné zptsobilosti pod dohledem
zkuseného pracovnika v pracovnim procesu;

e piipravu v podniku, kterd se mize uskutec¢iiovat bud’ na podnikovych pracovistich, nebo
muze byt svéfena ucebnim stiediskiim nebo Skolam;

e piipravu v rdmci odvétvi, kterou pracovnikovi poskytuji po pfijeti do zaméstnani nebo
v prib&hu vykonu povolani vefejné instituce;

e piipravu realizovanou v podob¢ projektu, kterd je variantou profesni ptipravy v podniku,
ale je zaméfena spiSe na doplnéni kvalifikace prostfednictvim vybranych aktivit
realizovanych v ramci piesné vymezeného pracovniho ukolu;

e piipravu ve vzdélavacich institucich sekundarniho stupné, které poskytuji odborné vzdélani
a profesni pfipravu;

e piipravu v polyvalentnich institucich, v nichz lze ziskat jak vSeobecné, tak i odborné
vzdeélani;

e piipravu ve smiSenych vzdélavacich institucich sekundarniho stupné, v nichz je vSeobecné
vzdélavani dopliiovano vzdélavanim odbornym,;

e piipravu v specidlnich odbornych Skolach, které poskytuji jak teoretické, tak praktické
odborné vzdélani.

V odbornych kruzich se diskutuje i o tom, zda ma rozliSovani profesni ptipravy, odborného
vzdélavani a vSeobecného vzdélavani jesté n¢jaké opodstatnéni. Radikalni odptirci takového
rozliSovani argumentuji tim, ze v soucasnosti ma kazdy druh vzdélavani vztah k vykonu
povolani, a s ohledem na to jde vzdy o vzdélavani profesni. NejCastéji se vSak takové
rozliSovani povazuje za opodstatnéné. Tim, co odborné vzd€lavani a profesni piipravu
odliSuje od vzdélavani vSeobecného, je jejich bezprostfedni vztah k vykonu povolani. Za
samoziejmé se povazuje, ze odborné vzdélavani a profesni piiprava vzdy v jisté mife navazuji
na ziskané v§eobecné vzdélani urcité rovné.

Pramen: Carnoy, Martin: Efficacité et equité de la formation professionnelle. [U¢innost a spravedlivost profesni
ptipravy.] Revue internationale du Travail, 1994, ¢. 133.

Ptipravujeme:
»  Podil BIBB na evropském vyzkum profesni ptipravy
»  Francouzské predstavy o poslani vysokoskolského vzdélavani
»  Vyssi a vysokoskolské vzdélavani ve Spojenych statech
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