ODBORNE VZDELAVANI
VE SVETLE EVROPSKEHO VYZKUMU

Vychazi jako ptiloha Zpravodaje VUOS v 1. pololeti roku 2000.



Piedmluva

Vétsina zemi Evropské unie G€inné podporuje vyzkum odborného vzdelavani, protoze ma
zajem o jeho vysledky. Vlady téchto zemi si jsou védomy toho, ze odborné vzdélavani je
soucasti slozitych socidlnich a ekonomickych struktur, které se vyznacuji vysokou mirou
komplexnosti a vzdjemné propojenosti. Vztahy mezi témito strukturami jsou dynamické,
prochazeji riznymi proménami, s nimiZ je spojeno mnoho nejistot. Pro vytvareni politiky
odborného vzdélavani je proto nezbytné mit co nejvice informaci o jeho socialné
ekonomickych funkcich, o jeho zédvislosti na vnéjSich Cinitelich 1 o jeho vné&jsi 1 vnitini
ucinnosti. Takové informace mutize prinést predevsim vyzkum. Od n¢ho se zada,

< aby identifikoval, analyzoval a vysvétloval vztahy mezi odbornym vzdélavani a ostatnimi
oblastmi spolecenského Zivota, mezi nimiz na pfednim mist¢ stoji trh prace,

< aby zjistoval, které podminky jsou nezbytné pro ziskavani kvalifikaci potfebnych pro
vykon povoléni,

<> aby posuzoval vhodnost pouzivanych postupti odborného vzdélavani,

<~ aby na zakladé¢ svych zjisténi navrhoval optimalni koncepty odborného vzdélavani.

Komise Evropské unie se snazi o to, aby poznatky o provadénych vyzkumech odborného

vzdélavani nezlistaly skryty za hranicemi jednotlivych zemi. V roce 1996 proto pozadala

CEDEFOP o to, aby pfipravil ptehledovou zpravu o vyzkumu odborného vzdélavani

v Evropské unii. Ta méla obsahovat informace o stavu tohoto vyzkumu, o jeho teoretickych a

metodologickych vychodiscich i o dosazenych vysledcich. CEDEFOP tento ukol splnil a

v roce 1998 vydal zpravu nazvanou Profesni piiprava ve spolecenskych proméndach. Zprava

o aktudlnim stavu vyzkumu odborného vzdélivini v Evropé 1998.' Zprava je rozdélena do

Sesti Casti, které se zabyvaji nasledujicimi tématy:

1. Instituciondlni a politické ramcové podminky evropskych systémii odborného vzdélavani.

2. Socialné ekonomické rdmcové podminky odborného vzdélavani.

3. Volba povoléni, prechody mezi vzdélavanim, odbornym vzdélavanim a zamestnanim, dalsi
vzdélavani, vzdélavani a zaméstnavani ohrozenych skupin.

4. Kurikulum, u¢ebni formy a neformalni uceni.

5. Srovnévaci vyzkum odborného vzdélavani, mobilita a uznavani kvalifikaci.

6. Zavéry a perspektivy.

Zprava obsahuje syntézu poznatkii ziskanych v rdmci n€kolika desitek vyzkumt provadénych
v riznych zemich. M4 vysokou informacni hodnotu, a proto bychom chtéli s nékterymi jejimi
¢astmi Ctenafe seznamit. Zpracovali jsme z nich vytahy, které, pocinaje timto lednovym
&islem, postupné zveiejnime v pfiloze Zpravodaje VUOS. B

' Tessaring, Manfred: Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der
Berufsbildungsforschung in Europa 1998. [Profesni pfiprava ve spole¢enskych proménach. Zprava o aktualnim
stavu vyzkumu odborného vzdélavani v Evropé 1998.] Erste Auflage.

Luxemburg, Amt fiir amtliche Veroffentlichungen der Europdischen Gemeinschaften 1999. 336 s. Sg. 24 794
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1. SYSTEMY ODBORNEHO VZDELAVANI
Typologie systémii odborného vzdélavani

Systémy odborného vzdélavani evropskych zemich lze rozdé€lit do dvou velkych skupin,
podle toho, zda hlavni roli pfi jejich fizeni hraje stat nebo trh.

Rizeni systému odborného vzdélavani pomoci trznich mechanismi odpovida neoklasické
ekonomické teorii. Podle ni je zadouci, ® aby dochazelo k deregulaci odborného vzdélavani,
@ aby se toto vzdé€lavani orientovalo na potfeby narodniho hospodaistvi a ® aby si
vzdelavaci zafizeni co nejvice konkurovala. Po statu se pozaduje pouze to, @ aby definoval
kvalifikace a pravidla pro jejich hodnoceni a uznavani, @ aby kontroloval kvalitu
vzdelavacich zafizeni a @ aby sledoval ucelnost vynakladanych finan¢nich prostredkt. Pri
fizeni odborného vzdelavani se pfipisuje nejvétsi vaha trhu ve Velké Britanii a ve Spojenych
statech.

Ti, ktefi uznavaji dominantni roli statu pfi fizeni odborného vzdélavani, argumentuji tim,
ze vzdelavani a profesni piiprava patii k vefejnym statkiim, které¢ nepodléhaji zakonitostem
trhu. Preferuji statni intervence do vzdélavani a institucionalni uspotradani systému odborného
vzdélavani, které by zabranovalo rliznym deformacim. Systémy odborného vzdélavani -
zpravidla skolského typu - fizené ,byrokraticky* statem existuji ve Francii, v Itdlie a ve
Svédsku.

Ve statech, které nejsou zatizeny ideologickymi premisami, se dnes obecn¢ uznava, ze ani
stdit ani trh nejsou samy schopny ucinné ftidit odborné vzdélavani. Hledaji se proto
kompromisni feSeni, a to na zdklad¢ konsensu zakotveného v riznych dohodach a smlouvach.
Tak se v Némecku, v Rakousku a ve Svycarsku konstituovaly systémy odborné piipravy,
které se tidi trznimi principy, ale podle rdimcovych pravidel stanovenych statem.

Kromé vdhy pripisované piisobeni statu nebo trhu lze evropské systémy odborného
vzdelavani tidit i podle dalsich kritérii:

» Podle vztahu mezi vzdélavanim a trhem prace se rozlisuji @ systémy orientované
piednostné na potieby trhu prace a @ systémy orientované prednostné na potieby vzdélavani.
V systémech orientovanych na potieby vzdélavani mize za vzdélavani odpovidat jak Skolska
sféra, tak sféra podnikova.

» Podle legislativnich zakladi odborného vzdélavani se rozlisuji tii modely: @ model, ktery
je jen v malé mife fizen pomoci zakonii a existuje v ném omezena moznost kontroly
vyuzivajici pravnich norem (Francie a ostatni staty, v nichZ jsou pravni systémy zaloZeny na
fimském pravu), @ model, ktery se opira o ustavu a poskytuje velké moznosti kontroly
opirajici se o pravni predpisy (Némecko, Rakousko, Svycarsko), ® smiseny model, ktery je
zalozen na dohodnutych smluvnich pravidlech a je charakterizovan jak korporativistickymi
prvky, tak prvky orientace na trh (Spojené kralovstvi, Nizozemsko, vétSina skandinavskych
zemi).

» Podle vzdelavacich (ucebnich) mist 1ze systémy odborné¢ho vzdélavani rozdélit na ty, ©
v nichz se odborné vzdélavani uskutecnuje prevazné ve skolach (Francie), na ty, @ v nichz za
odborné vzdélavani odpovidaji podniky, ale podileji se na ném i odborné Skoly (Némecko,
Dansko, Rakousko), na ty, ® v nichz odborné vzdélavani poskytuji specialni odborné Skoly
(Belgie, Lucembursko, Nizozemsko, gvédsko) anaty, @ v nichz lze odborné vzdélani ziskat
predevsim piimo na pracovisti v podnicich (Italie, Irsko, Spojené kralovstvi, USA).

» Podle zaméreni vzdélavani 1ze rozlisit systémy, @ v nichz ma vyznamné misto teoretické
vzdélavani, a systémy, @ které se orientuji na praktickou piipravu odpovidajici potfebam
konkrétniho pracovniho mista. Ve Francii pfevazuje teoreticky orientované odborné
vzdélavani poskytované Skolami. V Italii, ve Spojeném kralovstvi a ve Spojenych statech se
preferuje ziskavani praktickych dovednosti na pracovnim misté, v Némecku a v Rakousku
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prevlada prakticka profesni piiprava v podnicich dopliiovand teoretickym vzdélavanim
dopliiovéano profesni pfipravou v podnicich.

» Podle miry standardizace a vyznamu, ktery maji certifikaty pro uplatnéni na trhu prdce, 1ze
rozliSovat systémy, které poskytuji vysoce standardizované odborné vzdélani, a to je
podminkou pro vstup na trh prace (Némecko, Rakousko), a systémy, @ v nichZ neni piistup
na trh prace podminovan ziskanymi certifikaty (Italie, Spojené kralovstvi, Spojené staty).
SmiSeny model existuje ve Francii. Tam je teoretické odborné vzdélavani, které se ziskava ve
Skolach, standardizovano, ale vzdé€lavani v podniku, pfi némz se ziskavaji praktické
kompetence neni ani standardizovano ani certifikovéno.

» Podle miry stratifikace lze rozliSovat systémy odborného vzdélavani @© silné
stratifikované, v nichZ maji jednotlivé obory tésnou vazbu na konkrétni povolani, a systémy
odborného vzdélavani @ s vysokou propustnosti. Dualni systémy v Némecku a v Rakousku
jsou siln¢ stratifikované. V dusledku vzdé€lavani na pracovisti jsou v Italii a ve Velké Britanii
pfechody mezi odbornym vzdélavanim a pracovnim mistem plynulé. Ve Francii se muize
odbornym pracovnikem stat jen ten, kdo ziskal pottebné profesni zkuSenosti.

Vnitini soudrznost systémi odborného vzdélavani a jejich diferenciace

V Némecku sice existuji vedle dualniho systému i Skolské formy odborné¢ho vzdélavani, ale
jejich cile se neptekryvaji. Nejde tedy o alternativni cesty k ziskani téhoz certifikatu.

Ve Francii naopak lze stejny certifikét ziskat bud’ v profesnim lyceu nebo ve sttedisku pro
pfipravu ucni. Obé tyto formy odborného vzdélavani si potencidlné konkuruji. Tuto
konkurenci posiluji 1 rizna opatfeni umoziujici piestup z jedné formy odborného vzdélavani
do druhé.

Ve Velké Britdnii je situace ponékud nepiehlednd. Na narodni urovni jsou jednotné
zavedeny tzv. narodni profesni kvalifikace NVQ a vSeobecné narodni profesni kvalifikace
GNVQ, formy vzdélavani a druhy u€ebnich mist vSak nejsou nijak regulovany. Zamérem
predchozi - konzervativni - vlady bylo zavést NVQ a GNVQ jako jednotné vystupy
odborného vzdélavani, které by spolu se vSeobecné vzdélavacim vystupem 4 - level vytvarely
ramec ,,dal§itho* vzdélavani, které navazuje na povinné vzdélavani. Vedle NVQ vsak dodnes
existuji rizné certifikaty, které nabizi fada komer¢nich vzdélavacich instituci. NVQ lze ziskat
jak vzdélavanim ve Skoléach, tak pfipravou v podnicich, v zafizenich dal§iho vzdélavani i
v soukromych vzdélavacich institucich.

Ve vsech tfech vySe zminénych zemich byly v disledku vysoké nezaméstnanosti mladeze
vytvofeny ruzné vzdélavaci programy pro nezaméstnané, jejichz cilem je zvySit Sance
mladych lidi na trhu prace. Tim se posiluje existujici trend k diferenciaci systémt odborného
vzdélavani, v némz se odrdzi postupujici diferenciace socidlné¢ ekonomickych pozadavkii na
cile a vysledky tohoto vzdélavani. Politika vzdélavani tak stoji pfed naro¢nym ukolem:
diferencovat odborné vzdé€lavani, ale soucasné zachovat vnitini soudrznost a koherenci
systémui odborného vzdélavani.

Pocéateéni odborné vzdélavani a dalsi odborné vzdélavani

Pocatecni odborné vzdélavani jiz dnes neni s to, aby poskytovalo kvalifikace, s nimiz by
¢lovék mohl vystacit po cely svilj profesni Zivot. Proto ve vSech primyslovych zemich roste
vyznam dal§itho vzdélavani a v souvislosti s tim se méni funkce pocate¢niho odborného
vzdélavani. Vedou se diskuse o tom, zda ma pocatecni odborné vzdélavani cloveka
pripravovat s ohledem na cely jeho profesni Zivot, nebo zda ma vytvaret predpoklady pro to,
aby se mohl okamzité¢ dobfe uplatnit v konkrétnim povolani. Je to do jisté miry otazka toho,
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zda se ma odborné vzdélavani zamérovat predevSim na posilovani mobilnosti pracovnika
nebo na zajistovani jeho produktivnosti. Jde o ¢astecny rozpor, ktery by bylo mozno odstranit
nebo zmirnit tim, ze by podniky vice vyuzivaly SirSich kompetenci absolventti odborného
vzdélavani, nebo tim, ze by v kurikulu odborné¢ho vzdélavani byly kombinovéany klicové
zpusobilosti se specidlnimi kompetencemi.

Piiprava v némeckém dualnim systému ma uénim poskytnout kvalifikaci k tomu, aby se
mohli uplatnit v pfisluSném povolani. PocCitd se ovSem s tim, ze odbornymi pracovniky se
mohou stat az tehdy, kdy ziskaji profesni zkuSenosti a absolvuji dalsi vzdélavani.

Ve Francii slouzi dal$i vzdélavani predevSim socializaci pracovnikli a vyuzivad se ho
k zapracovani téch, ktefi nové nastoupili do podnikd. Podnikiim se ponechdva na viili
podniki, jak doplni teoretické poznatky, které pracovnici ziskali ve Skolach, praktickymi
dovednostmi a zkuSenostmi.

Britsky systém odborného vzdélavani nezna zadné formalni hranice mezi pocatecnim
odbornym vzdé&lavanim a dalsim vzd&lavanim. Siroce pojatou piipravu na profesni Zivot maji
poskytnout predevsim GNVQ. Ty ovSem maji obecny charakter a ti, ktefi je ziskali, pokracuji
ve svém vzdélavani, protoze maji v zaméstnani urcité problémy.

S ohledem na rozdilné funkce dalsiho vzdélavani vyclenuji podniky ve sledovanych tiech
zemich rozdilné objemy finan¢nich prostiedkl na dal§i vzdélavani svych zaméstnanct. Ve
Francii a ve Velké Britanii je objem téchto prostfedkii znacné vyssi nez v Némecku, kde
prostfedky vynaloZené na pocatecni vzdélavani pievazuji.

Selekéni funkce odborného vzdélavani a spolecenské ocenéni odborného vzdélani

Ve vsech trech sledovanych zemich méd odborné vzdélavani nizsi spolecensky prestiz nez
vzdélavani v§eobecné. Jednou z pti¢in mize byt to, Ze absolventi odborného vzdélavani maji
oproti absolventiim vSeobecného vzdelavani omezenéjsi ptistup k vysokoSkolskému vzdéla-
vani, maji proto mensi Sanci socialniho vzestupu a jsou vice ohrozeni nezaméstnanosti. Presto
lze mezi témito zemémi pozorovat urcité rozdily, dané tradici systému odborného vzdélavani.

Ve Velké Britanii maji pro dalsi vzdélavani a profesni uplatnéni zvlast velky vyznam
individualni vykony ve vSeobecné vzdélavacich skolach. Odborné vzdélavani v systému NVQ
se povazuje za ,posledni volbu®“. Stoupa vsSak pocet ziskanych GNVQ, protoze tyto
kvalifikace oteviraji cestu k vysokoskolskému vzdélavani. I tradi¢ni formy piipravy uc¢iti maji
vétsi prestiz nez NVQ. Siroce je totiz uznavaji podniky a tak poskytuji lepsi moznosti
uplatnéni na trhu prace.

Ve Francii je pristup k atraktivnim nabidkdm vzdélavani a ke kariéfe ve stfednich
profesnich pozicich vazan na ziskané certifikaty. Pfechod ze vSeobecné vzdélavacich forem
studia do odborného vzdélavani se obvykle povazuje za disledek chybé&jicich schopnosti ke
studiu.

V Némecku je dualni systém otevien vSem mladym lidem, a to jak t€ém, kteti neukon¢ili
zakladni vzdélavani, tak maturantim a absolventiim vysokych skol. Absolventi stiednich $kol
napiiklad povazuji dudlni systém v nékterych oborech - jako napf. v oborech sluzeb a
v oborech pfipravujicich k vykonu zaméstnani ve velkych podnicich - za dobrou alternativu
studia. Ptitazlivost profesni pfipravy v primyslovych oborech a v nékterych femeslnickych
oborech vsak v poslednich letech poklesla.

Vyznamnou otazkou, na kterou musi vyzkum hledat odpovéd’, je souvislost mezi druhem
systému odborné¢ho vzdélavani a mirou jeho selektivity ¢i vyrovnavani Sanci uplatnit se na
trhu prace. Lze predpokladat, ze architektura vzdélavaciho systému urcuje, jaké moznosti ma
jednotlivec k tomu, aby se dale vzdélaval nebo aby ménil obor vzdélavani. V tomto ohledu se
zda, ze modularné usporadané systémy odborného vzdélavani jsou flexibilngjsi nez systémy
s pevnymi strukturami oborl, vdzanymi na konkrétni povolani.
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Dalsi otazkou je, do jaké miry systémy odborného vzdélavani oteviraji svym absolventim
pristup k vyssimu vzdélavani. Ve Francii ucebni obory a profesni ptiprava ve stiediscich pro
pripravu u¢nt donedavna vytvarely slepou uli¢ku, z niz nebyl snadny piechod do zatizeni
poskytujicich vyss$i vzdélani. Nyni existuji tzv. prechodové tiidy, které ucnim usnadiuji
prestup do profesnich lycei. I po absolvovani profesnich lycei vSak jsou pii piijimani do
vysSich Skol vystaveni silnému konkurenénimu tlaku absolventid technologickych a
vSeobecnych lycei.

V Némecku je absolventim dudlniho systému oteviena pouze cesta ke studiu na odbornych
Skolach. Pro zvySeni atraktivity dudlniho systému se nyni pokusné otevira moznou ziskat
soucasn¢ s vyucnim listem i1 osvédceni o absolvovani sekundarni skoly 1. stupné. Kromé toho
nékteré spolkové zemée pfijimaji opatieni k tomu, aby bylo mozno na vysoké skoly vstupovat i
bez slozeni maturity. Pfesto vSak pfetrvavaji zavazné ptrekazky branici absolventim dudlniho
systému v pokracovani studia na vyssich skolach.

Ve Velké Britanii maji ti, kteti ziskali GNVQ nejvys§iho stupné, jistou moznost vstoupit
na vysokou Skolu. Britska vlada usiluje o to, aby bylo ziskani NVQ a GNVQ nejvyssiho
stupné¢ rovnocenné s vSeobecné vzdelavaci zkouSkou urovné A, kterd otevird piistup na
vysoké skoly. Predpoklada se, ze zavedeni systému tzv. kreditl, které 1ze shromazd’ovat a
pfenaSet, otevie v&t§i prostor pro kombinovéni vSeobecné vzdéladvacich, odbornych a
prakticky zamétenych modult vzdélavani.

Ziakladni formy fizeni odborného vzdélavani

K hlavnim znaktim procest fizeni odborného vzdélavani patii rozdéleni roli mezi stat a
socialni partnery a mira, v niZ se na fizeni odborného vzdélavani podileji rizné instituce na
narodni, regionalni a mistni Grovni.

Ve sledovanych zemich existuji tii rtizné formy spoluprdce mezi stitem a socidlnimi
partnery. Jde @ o ryzi ,,socialni partnerstvi v pfipadé némeckého dualniho systému, @ o
poradenskou funkci socialnich partneri ve Francii a ® o dominantni roli organizaci
zaméstnavatell ve Velké Britanii

V Némecku maji socidlni partnefi mimotfadny vliv na vymezovani, zavadéni a kontrolu
standardd profesni pfipravy, a to zvlasté té jeji Casti, ktera se uskuteciiuje v podnicich. Ve
Francii méli doneddvna socidlni partnefi pouze poradni roli. V soucasnosti jsou vSak
v souvislosti s decentralizaci odborného vzdélavani stale vice cCastni na rozhodovacich
procesech. Tim se zvysuje jejich pocit odpovédnosti za odborné vzdélavani. Ve Velké Britanii
konzervativni vlada v sedmdesatych letech vyrazné omezila vliv odbori na odborné
vzdélavani a posilila ulohu zaméstnavatelli pii jeho fizeni. NVQ jsou definovany nové
zfizenymi a ministerstvem pro vzdélavani a zaméstnanost akreditovanymi Industrial Lead
Bodies, v nichZ jsou zastoupeni pfevazné zameéstnavatelé. Presto jsou vSak tyto instituce
kritizovany za to, ze malo spolupracuji s podniky a namisto toho povéfuji vykonem svych
funkei soukromé poradenské firmy.

Moznost, aby socialni partnefi prosazovali sviij vliv na odborné vzdélavani, je dana i jejich
spoleenskou vyznamnosti. V Némecku se tradi¢né uznéva pravo profesnich, zaméstnavatel-
skych a zaméstnaneckych organizaci na to, aby prosazovaly své zajmy. Ve Francii je
pohotovost zastupcli zaméstnanct a odboril ke spolupraci se zaméstnavatelskymi svazy, které
reprezentuji prevazné velké podniky, z ideologickych divodi slabsi. Neoliberalni politika
konzervativni vlady ve Velké Britanii zamérné brzdila vytvareni stabilnich vztahli mezi
socialnimi partnery.

Mezinarodni organizace prace poukazuje ve své zpravé World Labour Report z roku 1997
na to, ze se obecné¢ oslabuje akceschopnost profesnich organizaci: ,,Mira organizovanosti
odbort se snizuje, zastupci zaméstnavatelskych organizaci proto nové vznaseji otdzky spojené

Zpravodaj VUOS, 2000, piiloha 7



s vyuzivanim mzdovych tarifi. V dusledku toho nejsou vztahy mezi zaméstnanci a
zaméstnavateli takové, aby mohly plnit sviij ucel.“ Oslabovani akceschopnosti odborovych
organizaci je patrné napt. v Belgii, v Rakousku, ve Francii, v Némecku, v Recku, v Italii,
v Nizozemsku, v Portugalsku a ve Velké Britdnii. Za divod se povazuje individualizace
pracovnich vztahli, rostouci autonomie podnikli, nové vyrobni postupy a zplisoby
komunikace, globalizace hospodafstvi, neobvyklé procesy rozhodovani managementu,
klesajici vyznam zpracovatelského primyslu a nezdjem pracovniki o ¢lenstvi v odborovych
organizacich.

Pfredmétem vyzkumu je vliv instituciondlnich ptfedpokladii a organizacnich struktur
socialnich partnerti na G€innost fizeni odborného vzdélavani. Ukazuje se totiz, Ze v disledku
oslabovani akceschopnosti socidlnich partnerd roste uloha stdtu pii fizeni odborného
vzdélavani a rozdéleni lloh mezi zainteresované Cinitele se deformuje.

Centralizace a decentralizace Fizeni odborného vzdélavani

Ve sledovanych tfech zemich se statni fizeni odborného Skolstvi realizuje pomoci rozdilnych
instituci. To se odrdzi v mife jeho centralizace. PfendSeni fizeni na regiondlni a na mistni
instituce, tedy jeho decentralizace, vyvoldva napéti mezi pozadavkem jednoty fizeni na
narodni urovni a regionalni mnohostrannosti odborného vzdélavani.

Ve Francii, kde tradiéné vladne tuhy centralismus, dochazi nyni v odborném vzd€lavani
k dekoncentraci ustfedni spravy a k decentralizaci rozhodovacich procesti. V roce 1983 byly
noveé organizovany regiony a jejich fidici pravomoci byly vyrazné posileny. To mélo
v odborném vzdélavani ptispét k tomu, aby se pfiblizilo potfebam regionti. Dvoji podfizenost
odborn¢ho vzdélavani - statnim a regiondlnim orgdnim - vyzaduje zdokonalovéani
vyjednavacich postupti pii jeho planovani a finan¢nim zabezpecovani. Stat a regiony uzaviraji
sttednédobé smlouvy o hospodaiském, socidlnim a kulturnim rozvoji. Regiony pievzaly
odpovédnost za lycea, véetné¢ lycei profesnich. Ministerstvo vzdélavani vsak i1 nadale
rozhoduje o zfizovani a ruSeni studijnich oborti a o kvalifikaci persondlu Skol. Centralni
organy tak i nadale odpovidaji za koherentni vyvoj systému odborného vzdélavani.

Ve Velké Britanii byly v poloviné osmdesatych let posileny kompetence k rozhodovani na
narodni Grovni. Na této urovni se vytycuji cile odborného vzdélavani, urcuji jeho standardy,
vyvijeji kritéria pro posuzovani kvality a rozhoduje se o zdrojich finan¢nich prostfedkd pro
vetejné i soukromé vzdelavaci instituce. Samo rozdélovani téchto prosttedkt a kontrola jejich
vyuzivani je zélezitosti regionalnich orgdnd. Programy podpory profesni piipravy mladeze
(Youth Training) tidi Training Enterprise Councils - TEC a ve Skotsku Local Enterprise
Companies - LEC. Jejich hlavni tlohou je zjistit potfebu kvalifikaci v regionu, vyhodnotit
nabidku vzdélavacich instituci a rozdélit financéni prosttedky mezi tyto instituce a podniky,
které nabizeji odpovidajici vzdélavani.

V Némecku je rozdéleni kompetenci urCovano federalnim uspotfadanim statu. Spolkové
organy spolu se socidlnimi partnery vytvafeji rdmcové podminky pro odborné vzdélavani,
urcuji jeho cile a obsah profesni ptipravy v podnicich. Spolkové zemé odpovidaji za Skolskou
¢ast profesni pfipravy, lokdlni orgény jsou kompetentni k rozhodovédni o investicich do
odborného vzdélavani. Takové usporadani vyzaduje dobrou komunikaci mezi statnimi organy
a socidlnimi partnery na vSech urovnich rozhodovani. Vyznamnou roli pfi tom hraji komory.
Ty kromé jiného zfizuji a spravuji nadpodnikova vzdélavaci zatizeni.

Ve vSech tfech sledovanych zemich se projevuje tendence k decentralizaci fizeni
odborného vzdélavani, ovSem pretrvavaji rozdily v jejim instituciondlnim feseni. V Némecku
zlstava rozdéleni kompetenci mezi spolkové a zemské organy nezménéno. V nékterych
spolkovych zemich se projevuje snaha zvySit pravomoci Skol, zvlasté pokud jde
o rozhodovéni o pfijimani pedagogickych pracovniki, o vybaveni apod. Ve Velké Britanii a
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ve Francii dochazi k novému vymezovani pravomoci ustfednich a regiondlnich organt. Ve
Velké Britanii jde o pfenaSeni tradi¢nich pravomoci lokalnich organli na organy ustiedni,
které maji zajistit jednotné ramcové podminky pro odborné vzdelavani v celém staté. Ve
Francii naopak dochdzi k pfenaseni pravomoci z ustiednich organii na orgény regionalni.

Ve vsech sledovanych zemich se od ustfednich orgdnti ocekava, ze budou vytyCovat
ramcové podminky odborného vzdélavani a jeho vSeobecné zdvazné standardy, zatimco fizeni
nabidky odborného vzdélavani je pfenechavano organtim regionalnim a lokalnim.

Rizeni kvality odborného vzdélavani

Institucionalni zajisténi sledovani a fizeni kvality odborného vzdélavani je v jednotlivych
zemich znaéné rozdilné. Rozdilné jsou i problémy, které s kvalitou odborného vzdélavani
souviseji.

V Némecku narazi fizeni kvality odborného vzdélavani na dva problémy: @© jak nalézt
kompromis mezi profesni piipravou zaméienou do budoucna a malym pochopenim podnikt
pro takovou koncepci profesni piipravy a @ jak nalézt kompromis mezi potfebou podniki
ziskat absolventy specidln€ ptipravené s ohledem na konkrétni podminky pracovist’ a zdjmem
absolventll o obecnéjsi kvalifikaci uzndvanou 1 jinymi podniky a uplatnitelnou i v dalSich
etapach profesniho Zivota. K dosazeni obou kompromisi slouzi dohodnuté minimalni
standardy profesni pfipravy, na nichz se za pfispéni Spolkového ustavu pro odborné
vzdelavani stat shodl se socidlnimi partnery.

Ve Francii hlavni problém, na jehoz tfeSeni zalezi vysledky ftizeni kvality odborného
vzdelavani, spociva v tom, zda standardy odborného vzdélavani a z nich vychazejici obsah a
zpisoby vzdélavani maji byt odvozovany z pozadavkl trhu a zda se maji zamétovat na
vytvafeni profesnich zptsobilosti zaki, nebo zda ma byt cilem odborného vzdélavani Siroka
teoretickd pfiprava na uplatnéni v profesnim Zivoté, a to i na ptfedpokladané zmény
kvalifika¢nich pozadavkil, k nimz dojde v del$im ¢asovém obdobi. V poloviné osmdesatych
let pfistoupila francouzska politika odborného vzdélavani na kompromis: kvalifikaéni potieby
narodniho hospodafstvi je nutno respektovat, ale obsah odborného vzdélavani je i nadale
formulovan velice obecné.

Rizeni kvality odborného vzdélavani ve Velké Britanii vychazi z toho, Ze se neurduje
obsah odborné¢ho vzdélavani, ale stanovi se vysledky tohoto vzdélavani (outcomes),
vyjadifované v podobé kompetenci. S ohledem na to hraje pii fizeni kvality odborného
vzdélavani rozhodujici tlohu hodnoceni jeho vysledkd. Ve kterych vzdélavacich zatizenich a
za jak dlouhou ucebni dobu bylo téchto vysledki dosazeno, neni rozhodujici. Pozadované
vysledky vzdélavani formuluji Industrial Lead Bodies. Ty zaroven stanovi kritéria, podle
nichz se dosazené vysledky odborného vzdélavani hodnoti. Vypracované navrhy po dohodé
s Industrial Lead Bodies a s grémii, kterd vystavuji certifikaty (Awarding Bodies) schvaluje
Utad pro kvalifikace a kurikulum (Qualification and Curriculum Authority), ktery v tom

Jak jiz bylo uvedeno, pouzivaji uvedené tii zem¢ rozdilné postupy pro fizeni kvality
odborného vzdelavani a vyuzivaji k tomu odlisnych instituci. Vyzkum odborného vzdélavani
v Evrop¢ by se v souvislosti s tim mél pokusit hledat odpovédi na nasledujici otazky:

» Do jaké miry muze byt systém odborného vzdélavani fizen pouze - nebo z vétsi miry - tim,
ze se vymezi jeho vystupy - outcomes? Jaké prednosti nebo nevyhody ma naproti tomu tizeni
zalozené na definovani cili ucebniho procesu — na vstupnich standardech (input standards)?
» Jakou validitu, reliabilitu a finan¢ni pfiméfenost maji zplsoby zkouSeni pouzivané
v jednotlivych zemich? Jak divétuji zaméstnavatelé udilenym certifikatim?

» Do jaké miry jednotlivé koncepce standardi odborného vzdélavani zajist'uji
transparentnost ziskavanych kvalifikaci?
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» Jak jednotlivé druhy standardii odborného vzdélavani ovliviiuji schopnost vzdélavacich
systému pfizpiisobovat se ménicim se kvalifikacnim pozadavkim?

Financovani odborného vzdélavani

Zpusoby financovani odborného vzdélavani jsou silné¢ ovliviiovany tradici a socidlné
ekonomickymi podminkami jednotlivych zemi. Jejich pfipadné zmény jsou zpravidla
vysledkem politického rozhodnuti, které se ne vzdy opird o vysledky védeckych vyzkumt.

Modely financovani odborného vzdélavani

Ve vétSiné zemi Evropské unie se na financovani odborného vzdélavani jak piimo, tak
nepiimo podileji podniky, stat a jednotlivci. Presto lze rozliSit Ctyfi modely financovani
odborného vzdélavani.

O Liberalni model financovani odborného vzdélavani, vyuzivany ve Velké Britanii: Podniky
samy definuji své potieby tykajici se pocateCniho a dalSiho odborného vzdélavani a toto
vzdélavani samy financuji. Stat pfitom - kromé definovani kvalifikanich standardl - do
zalezitosti odborného vzdélavani ptfimo nezasahuje.

@ Neokorporativisticky model financovani odborného vzdélavani, ktery je typicky napt. pro
Dénsko: Svazy zaméstnavateli a odbory se aktivné podileji na organizaci financovani
odborného vzdélavani. Stat ma za tkol pouze legislativné zabezpecit dosaZzeny konsensus.

® Intervencionisticky model financovani odborného vzdé¢lavani, znamy z Francie: Stat hraje
dominantni roli jako hlavni ¢initel pii jednani se socidlnimi partnery.

@ Korporativisticky model financovani odborného vzdélavani funguje v némeckém dualnim
systému: Financovéani profesni pifipravy ma liberdlni charakter, ktery je ale dopliiovan
korporativistickymi prvky. Ty se napf. projevuji v tom, Ze uhrady za profesni piipravu jsou
vymezovany v ramci tarifnich smluv.

Zpusoby zajisténi financovani odborného vzdélavani
V Dansku a ve Francii je podil podniktl na financovani odborného vzd€lavani ur¢en zdkonem.
Dansko disponuje k financovani odborného vzdélavani dvéma fondy. Jeden rozdéluje
prostiedky, ziskané od vSech podnikl, tém podnikim, které zajistuji odborné vzdélavani.
Toto opatfeni ma kromé jiného zabezpecit, aby pocate¢ni odborné vzdélavani nebylo zavislé
na pracovnim mist¢, které je poskytuje. Druhy fond rozdé€luje prostiedky na dalsi vzdélavani.
Do ného pfispivaji kromé zaméstnavatell 1 organizace zaméstnancu.

Ve Francii jsou podniky povinny piispivat jak na pocatecni odborné vzdélavani, tak i na
dalsi odborné vzdélavani. Pokud tuto povinnost neplni, zvySuje se jim daiiové zatizeni.

V Némecku ani ve Velké Britanii neni povinnost financovat odborné vzdélavani stanovena
zakonem. Na zabezpeceni podnikové ¢asti odborného vzdélavani piispivaji podniky samy.

Podil statu na financovani odborného vzdélavani

V Déansku, v Némecku a ve Francii stat financné zajist'uje vystavbu a provoz odbornych skol.
Financovani mimopodnikovych vzdélavacich zafizeni ur€enych znevyhodnénym skupindm a
nezaméstnanym ve veétsiné zemi zajistuje stat, ale odvodem prostiedkli na socialni pojisténi se
na ném nepiimo podileji i zaméstnavatel¢ a zaméstnanci. V nékterych piipadech podniky,
které vzdélavaji tyto skupiny mladeze, ziskavaji danové ulevy.

Podil socidlnich partnerit na financovdani odborného vzdélavani

V Dansku se podil socialnich partnerti na financovani odborného vzdélavani stanovi pomoci
narodnich a regionalnich smluv i pomoci tarifnich dohod. Také v Némecku se podil
socialnich partnerti na financovani odborného vzdelavani vymezuje v tarifnich smlouvach. Ve
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Francii pfispivaji organizace zameéstnavatelli i zaméstnanci do zvlastnich fondt zfizenych
vregionech a v odvétvich. Ve Velké Britdnii odborné vzdélavani financuji prevazné
jednotlivé podniky, vliv odbort je omezeny.

Podil jednotlivce na financovani odborného vzdélavani

Ve vsech ¢tyfech sledovanych zemich se jednotlivei na financovani pocatecniho odborného
vzdélavani nijak nepodileji. V nékterych piipadech castecné hradi naklady na dalsi
vzdelavani, ale mnohdy maji moznost ziskat datiové ulevy. Tim zplisobem se vlastné na
financovani dal$iho vzdélavani nepiimo podili i stat.

2. DALSI VZDELAVANI

Vzhledem k podobnym pozadavkiim trhu prace a k obdobnym socidlné ekonomickym
zménam jsou cile a strategie dal§iho vzdélavani v zemich Evropské unie totozné. Uvadi se, ze
ucelem dalsiho vzdélavani je

» podporovat rozvoj osobnosti, upeviiovat jeji identitu, sebedtiivéru a seberealizaci;

» zvySovat ekonomickou tc¢innost, produktivitu a hospodarnost - a v disledku toho i osobni
a spolecenské piijmy;

» branit zastaravani kvalifikaci;

» odstranovat specifické tézkosti urcitych skupin obyvatelstva - malo kvalifikovanych osob,
zen, starSich zaméstnanct, pracovnikli na ohrozenych mistech, neuspéSnych absolventt skol
apod.;

» podporovat socialni a demokraticky vyvoj evropské spolecnosti;

» zlepSovat vztahy ke kultufe a zvySovat socidlni kompetence.

V mnoha piipadech se neimérné zdirraziuji ty funkce dalSiho vzdé€lavani, které se
néjakym zpitisobem vztahuji k trhu prace. Evropska komise ve svych dokumentech vSak
upozoriiuje na mimoiddnou roli, kterou dalSi vzd€lavani hraje pfi rozvijeni socidlnich
kompetenci, pfi snizovani sociadlnich nerovnosti a pii pfipravé na ocekavané socialni i
ekonomické zmény.

Zvlastni funkce se pfipisuji dalsimu odbornému vzdélavani. To ma slouzit
» k snadné&jSimu prizptisobovani se novym pozadavkim trhu prace,

» k inovovani kvalifikaci,

» k zajistovani socialniho vzestupu, a to prostfednictvim zlepseni kvalifikace,

» k dopliovani chybé&jicich kvalifikaci,

» ke kompenzovani nebo piizptisobovani nedostate¢né kvalifikace,

» k preventivnimu ziskani kvalifikaci, které ¢lovéku v budoucnu umozni udrzet si pracovni
misto nebo najit misto nové.

K nejobvyklejsim formam dal§itho vzdélavani patii dalsi vzdélavani ve specialnich
institucich, vnitropodnikové dalsi vzdélavani a vzdélavani v prabéhu pracovniho procesu.
V posledni dobé se rozsifuje i samostatné dal$i vzdélavani, které je usnadnéno vyuzivanim
novych informacnich technologii.
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Struktury systémii dalSiho vzdélavani

Struktury dal$iho vzd€lavani jsou ve vSech zemich Evropské unie ovlivnény dvéma
skute¢nostmi: @ tim, zda je pocatecni vzdélavani zaméfeno predev$im vSeobecné nebo
odborn¢, a @ tim, jak je organizovano pocate¢ni odborné vzdélavani, zda ma charakter
profesni pfipravy ucni, Skolského odborného vzdélavani nebo piipravy na pracovisti.

Ob¢ tyto skutecnosti maji vliv na status dal§iho vzdélavani, na miru statnich zasahti do
dal§itho vzdélavani, na jeho financovani, na certifikaci jeho vysledkii, na standardizaci
vysvédCeni a na vzdjemné vztahy dalSiho vzdélavani a pocatecniho odborného vzdélavani.

Dalsi vzdélavani ve Skolskych systémech, v nichZ na sekunddrnim stupni pievaZuje odborné
vzdélavani

Jde o Skolské systémy, v nichz vice nez 50% zakl sekundarniho stupné studuje v odbornych
Skolach, pripravuje se k vykonu povolani na zakladé ucebni smlouvy nebo ziskava kvalifikaci
na pracovisti.

Systémy, v nichz je hlavnim proudem odborného vzdeldavani priprava na zakladé ucebni
smlouvy

V zemich, kde je rozvinuta profesni piiprava na zakladé¢ ucebni smlouvy (Némecko,
Rakousko, z€asti Dansko a Nizozemsko), se dal§iho odborného vzdélavani vyuziva predev§im
k rozsifovani nebo aktualizovani zptsobilosti ziskanych v po¢atecnim odborném vzdélavani.
Toto dals$i vzdélavani je urCovano potiebami trhu prace. Je vyznamnym ndstrojem pro
dosazeni flexibility pracovnich sil, pro ptfizptisobovani jejich kvalifikace potiebam podnikd.
Proto je pievazné zalezitosti podnikd, stat organizuje pouze takové dalsi vzdélavani, které je
uréeno ohrozenym skupinam obyvatel.

Systéemy, v nichz se odborné vzdélavani realizuje ve Skolskych institucich

V téchto systémech jsou vztahy mezi odbornym vzdélavanim a trhem prace volngjsi. Dalsi
odborné vzdélavani proto slouzi k odstranéni nedostatku praktickych zkuSenosti absolventil
Skol. Plni piedev§sim kompenzacni funkci a mé velky vyznam nejen pro jednotlivee, ale i pro
podniky.

Systémy, v nichz prevazuje priprava na pracovisti

Také v systémech, v nichZ se profesni pfiprava realizuje hlavné na pracovisti (Velka Britanie),
ma dalsi vzdelavani predev§sim kompenzacéni funkci. Organizuji je podniky a spojuji je tésné
se svymi kvalifikaénimi pozadavky. V disledku tizce pojimaného pocéate¢niho i1 dal§iho
odborného vzdelavani je zpravidla ztizena ,,profesni socializace™ jejich absolventl. Piednosti
dalsiho vzdelavani probihajiciho na pracovisti je jeho flexibilita. Nevyhodou je jeho mala
transparentnost a nedostate¢na pienositelnost jeho vysledkil na pracovisté jinych podnikd.

Dalsi vzdélavani ve Skolskych systémech, v nich? na sekunddrnim stupni pievaZuje
vS§eobecné vzdélavani

Jde o Skolské systémy, v nichZ vice nezZ 50% Zaka sekundarniho stupné studuje ve vSeobecné
vzdélavacich Skolach. K zemim, které maji takto uspotadany sekundarni vzdélavaci stupen
patii Portugalsko, Recko, Irsko a Spanélsko.

V téchto vzdélavacich systémech absolventi Skol zpravidla nemaji dostate¢né hluboké
odborné zpusobilosti. Proto maji zna¢né obtize pti pfechodu do zaméstnani a Casto jsou
nezaméstnani. Prednosti takovych systémi vzdélavani je, ze snadnéji uvadéji jednotlivee do
spoleCenskych struktur a posiluji v ném vnitini presvédéeni o vyznamu vzdélani. Dalsi
odborné vzdélavani ma za ukol dopliovat teoretické védomosti absolventli praktickymi
odbornymi dovednostmi.
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3. KLICOVE KVALIFIKACE A VYVOJ KURIKULA
Flexibilita v odborném vzdélavani

Pozadavek flexibility se objevuje ve vSech diskusich, které se zabyvaji takovymi tématy, jako
je zavadéni novych technologii ¢i novych zpiisobli vyroby, globalni sité¢ v oblasti vyroby a
marketingu nebo inovace organizace podniki. Pozadavek flexibility se tyka i systému
odborného vzdélavani, protoze muze byt chapdna jako disledek promény trhi prace,
technologii a organizace prace.

Uvahy tykajici se systémi odborného vzdélavani se dotykaji jejich flexibility ze &tyf
aspekti:
O K tomu, zda vzdé€lavaci instituce reaguji vhodnym zplisobem na zménéné pozadavky,
ptispivaji rozhodujicim zptisobem faktory respektujici kontext. Flexibilita instituce je v této
souvislosti zavisla na schopnosti reakce (responsiveness). O flexibilité urcité instituce tak
napt. svéd¢i jeji schopnost reagovat na nerovnovahu na trhu prace (mismatch) tim, ze vyuzije
faktori odpovidajicich danému kontextu. Témi faktory mohou byt napt. nové technologie,
uplatiiovani zménénych kvalifika¢nich pozadavkl apod.
@ Schopnost odborného vzdélavani pfizptisobovat se podminkam mize vytvaret nové sty¢né
body mezi trhem prace a odbornym vzdélavanim. Studie Mezinarodni organizace prace (ILO)
dokladaji cilené a védomé snahy o vyvoj programi vzdelavani, které podporuji profesni
flexibilitu. Upozormuje se na to, ze tyto programy mohou sledovat

— kurikularni flexibilizaci, ktera spociva v posileni spoluprace pii novém ztvarnovani

nebo reformé kurikularnich struktur a ramcovych podminek;

— flexibilizaci vytvareni kompetenci, kterou podminuje zesileni praktické spoluprace mezi

riznymi poskytovateli vzdélavani a mezi riznymi u¢ebnimi prostredimi;

— flexibilizaci zpusobu vzdelavani, jejiz podstatou je vytvareni alternativnich nabidek

odborného vzdélavani se srovnateln¢ atraktivnimi vyhlidkami na dal$i vzdélavani nebo

profesni postup.
® Flexibility se dosahuje i zménami internich podminek odborného vzdélavani. Pro koordi-
naci cilt a prostfedkt je k dispozici fada nastroji. V mnoha ptipadech se odborné vzdélavani
pfeménilo ve zna¢né individualizovany systém vzdélavani a vychovy. Tlaku trhu prace celi
mnohé systémy zavadénim pruzné ucebni doby a alternativniho obsahu vzdélavani. Pro tento
ucel se vsouCasné dobé vyvijeji nové kurikularni strategie, Casto za pouziti novych
informacnich technologii ve sféfe vzdélavani a ptipravy.
@ Vysledkem prizpisobovani odborného vzdélavani pozadavkim trhu je flexibilni pracovni
sila, charakterizovand novymi kvalifikacemi nebo kli¢ovymi kvalifikacemi. Pro né je typicka
jejich prenosnost, tj. moznost vyuziti v novych a neptedvidanych situacich. Output takového
systétmu spociva tedy ve vysoce kvalifikovanych pracovnich silach disponujicich Siroce
zalozenymi znalostmi a schopnych zvladat komplexni a ménici se pracovni situace.

Klic¢ové kvalifikace a kompetence

Koncept klicovych kvalifikaci

Vychodiskem pro vypracovani konceptu klicovych kvalifikaci byl poznatek, ze bézné
progndzy potiebné kvalifikace pracovnich sil nejsou schopny vyjadiit ocekdvané pozadavky
na obsah kvalifikaci tak diferencované, aby se k nim mohlo pfihlizet pii tvorbé kurikuli. Proto
byl v roce 1972 vysloven néazor, ze by odborné vzdélavani mélo rozvijet tzv. klicové
kvalifikace (Mertens). Ty by m¢ly slouzit jako

vvvvvv

e strategie pro podporu inovaci a socialnich promén.
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Skutecnost, ze systémy vzdélavani a zaméstnanosti diverguji, ale pfesto se - posuzovano ex
post - vzajemn¢ dopliuji, 1ze vysvétlit existenci mobility ¢i flexibility pracovnich sil, tj. jejich
schopnosti plnit rozdilné odborné tkoly nebo ménit vice méné bez velkych obtizi rtizné
profese. Klicové kvalifikace slouzi v tomto kontextu jako nastroj k harmonizaci schopnosti a
pozadavku s dalekosdhlym vyloucenim vétSich obtizi.

Utelem vytvafeni kli¢ovych kvalifikaci viak neni pouze ,,poloZeni zikladii profesni
existence®. Maji vyznam 1 pro rozvoj osobnosti a pro osvojeni zpusobli jednani ve
spole¢nosti. Jinymi slovy, umoziuji ,,existenci nebo preziti v moderni spolecnosti‘.

Koncept klicovych kvalifikaci byl v 80. a 90. letech déle propracovavan a rozSifovan.
Misto o klicovych kvalifikacich se zacalo hovoftit o kompetencich a rozliSovalo se pét jejich
kategorii:
® Odborné kompetence k provadéni specifické ¢innosti, které se ziskavaji hlavné v pribéhu
odborného vzdélavani a v ramci vycviku na pracovisti.

@ Vlastni odpovédnost nebo participativni kompetence ma podporovat samostatné fizené
uceni a odpovédny vykon prace. Tato kompetence se projevuje i jako schopnost rozhodovat
se a piejimat za rozhodnuti odpovédnost.

® Schopnost tymové spoluprace nebo socidlni kompetence ma napomahat k socialnimu
jednéni a k préci, spolupraci a komunikaci v ur¢itém tymu nebo skupiné.

@ Systémova nebo metodicka kompetence ma prispivat k chapani souvislosti mezi pti¢inou a
nasledkem, ke zvlddani novych tkold s vyuzivanim dosavadnich zkuSenosti, k u¢innému
organizovani projektd a pracovnich postupt a k poznani zptisobt fizeni a rozdélovani ukola.
® Kompetence k reflexivite ma podnécovat ke kritickému zkoumani své vlastni prace s cilem
zvySovat jeji kvalitu a rozvijet a ovéfovat u¢inné metody.

Dalsi koncepty

Vzhledem k rozmanitym néarodnim tradicim a instituciondlnim rdmcovym podminkam byly
vyvinuty dalsi koncepty - ,.kliCové schopnosti®, ,klicové nebo hlavni kompetence®, ,,moderni
klicové koncepce.

Klicové schopnosti

Kli¢ové schopnosti (key skills) jsou predmétem diskusi zejména ve Velké Britanii.

e Zakladni koncept pocitd s urcitou mnozinou identifikovatelnych schopnosti, které ma;ji
podpofit vzdélavani. V soucasné dobé podporuji britské Grady rozvijeni takovych schopnosti,
jakymi je napf. ,komunikace®, ,pouzivani informacnich a komunikacnich technologii®,
,»halézani feSeni®, ,,tymova prace* a ,,zdokonalovani samostatného uceni®.

e Ditlezitym cilem je rozsiteni schopnosti jednotlivych ucicich se subjekti a obohaceni (az
dosud uzce chapaného) odborného uceni. Koncept klicovych schopnosti tedy sméiuje
k ptekraovani jednotlivych (odbornych) kontexti.

e Pii tvorbé kurikuli se kli¢ové schopnosti vazi na specifické moduly nebo jednotky, které
dopliiuji elementarni kurikularni prvky (zadkladni schopnosti, specifické schopnosti). Tyto
moduly nebo jednotky je tfeba hodnotit jako podstatné soucasti u¢ebnich vysledk.

Klicové a hlavni kompetence

Pod pojem ,,klicové nebo hlavni kompetence* (key-core competencies) 1ze shrnout vétsi pocet
riiznych podnétt a debat’. Nachézeji se mezi obéma poly tvorenymi koncepcemi kli¢ovych
schopnosti a klicovych kvalifikaci. Lze je charakterizovat takto:

> Tyto debaty probihaly v riznych zemich. Tykaly se sice ,kompetenci®, ale vyznam tohoto vyrazu se
v anglictin€, ve francouzstin€ a v némciné nekryje beze zbytku. Na to je nutno pamatovat pfi interpretaci obsahu
a smyslu diskusi.
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o Nckteré koncepty se tykaji spiSe kompetenci, které chtéji piekonat obvyklé rozdélovani
prace a odbornych profili. Casto se tyto kompetence definuji negativné (,,extrafunkcionalni
kompetence®, ,kompetence nezavislé na procesu”) nebo se poukazuje na vétsi prostor
uplatnéni (,,Siroce pouzitelné kompetence®, ,,transversalni nebo prenosné kompetence*).

e Jiné podnéty se nesoustieduji na specifické dovednosti a na podporu procesi
individudlniho uceni, ale stavi do popfedi nutnost organizovan¢ho uceni v rdmci novych
konceptli vyroby (napf. prace, uCeni a participace ve skupin€). RozSiteni kompetencni
zakladny jednotlivce je tak spojeno s nutnosti podporovat kulturu organizovaného uceni a tim
zlepSovat efektivitu spolecenské prace a ovladani vyrobnich procesi.

Vyvoj kurikuli pro oba zminéné koncepty se nezamétuje na jednotky nebo moduly uceni,
nybrz na jeho celkové uspofadéani, které vzdélavanym umozni koordinovat individudlni
kompetence s prisluSnym organizatnim kontextem a tim napomadahat ke zvySovani kvality
prace.

,»Moderni* klicoveé kvalifikace
Na tieti podnét 1ze nahlizet jako na zvlastni variantu druhého konceptu. Nicméné v diskusi
(do velké miry némecké) o klicovych kvalifikacich se objevuji nékteré aspekty, které si
zaslouzi zvlastni pozornost:
e Debaty o klicovych kvalifikacich byly vyvolany vizi orientovanou k budoucnosti, ktera
zasadnim zplisobem zpochybnila zavedené struktury vSeobecnych a odbornych kvalifikaci.
Nasledn¢ byl tento koncept dale rozvinut se zamérem uspiSit vnitini modernizaci
vSeobecnych a odbornych kvalifikaci.
e V dalSim pribéhu se stala idea klicovych kvalifikaci pfedmétem raznych novych
koncepénich interpretaci a pragmatické kanonizace. Klicové kvalifikace byly
— redukovany na specifické znaky individudlniho (odborného) uceni (ve sméru britského
konceptu kli¢ovych schopnosti);
— jako koncept integrované koncepce k jednani nové zaméieny (a piejmenovany). Jde
pfitom o integraci odbornych kompetenci, socidlnich kompetenci a metodickych
kompetenci, které maji pomahat pti zvladani ménicich se pracovnich situaci;
— kanonizovany v ucebnich radech jako cile (samostatné vyhleddvani informaci,
planovani prace, provedeni ukoll a kontrola kvality apod.).
Z hlediska vyvoje kurikuli zaméfil redukcionisticky koncept pozornost na hodnoceni.
Integrativni podnét vznikl v souvislosti s novou kurikularni Gpravou, pii které byly rtzné
prvky kurikula integrovany do celistvého kurikularniho konceptu. Kanonizaci byly tyto dva
poly vzajemné spojeny. Je pozoruhodné, Ze ani redukcionistickd pozice ani kanonizovana
interpretace neni nutné spojena s korekturou existujicich kvalifikacnich rastri, zatimco
integrativni varianta umoziluje nova spojeni jak na Urovni kvalifikacnich stupiifi, tak i
v roving ziskavani kvalifikaci.

Evropska ,,kliéové“3 kurikula

V souvislosti s vytvafenim tii zminénych konceptl - klicovych schopnosti, klicovych, resp.
hlavnich kompetenci a kli¢ovych kvalifikaci - vznikly rGzné iniciativy k dal§imu vyvoji
kurikuli. Nekteré¢ z téchto iniciativ se soustied’'uji na definované kurikularni prvky, jiné
rozvijeji ur¢ité uspofadani vyuky a uceni, které mohou ovliviiovat celé¢ kurikulum. Jiné
iniciativy se zaméfuji na ,celistvy kurikularni podnét” a snazi se vytvaiet vztahy mezi
usporddanim vyuky a u€eni a jinymi komponentami kurikula.

3V némecky psanych textech se uziva vyraz Kerncurricula.
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Z evropského hlediska je dulezité, ze takové iniciativy se neuskutec¢iiuji izolované, nybrz
jsou otevieny vyméné zkusenosti a vzdjemnému poucent.

Myslenka vyvoje evropskych ,klicovych* kurikuli pro odborné vzdelavani je izce spojena
s debatami o kli¢ovych schopnostech (které byly diive oznacovany rovnéz jako hlavni
schopnosti). V tomto kontextu stalo v popiedi zavedeni moduli kliCcovych schopnosti pro
odborna kurikula.

V ramci evropské spoluprace 1ze myslenku ,,kli¢ového* kurikula rozvijet ve dvou smérech:
e jako pokus identifikovat spole¢né hlavni prvky pro evropské kurikulum;

e jako pokus zjistit spolecné hlavni principy spole¢ného vyvoje kurikuli.

Tyto pokusy ptedpokladaji analyzu kvalifikovaného pracovniho vykonu, jejiz vysledky
ovlivni tvorbu kurikula. Jde o to, jak ur€it stézejni znaky urcitého profesniho tkolu, ktery od
zaméstnance vyzaduje uvaZovani, volbu a rozhodnuti. Uvahy a rozhodnuti predpokladaji
védomosti a schopnosti. Uplatnéni spravného jedndni rozhoduje o tom, zda je doty¢né osoba
poklédana za vice nebo méné odborn¢ kompetentni nebo vykonnou. ,,Expert” je v dané situaci
schopen jednat rychle a efektivné na zékladé souboru schopnosti a zkuSenosti ze
srovnatelnych situaci. Analyza kvalifikovaného pracovniho vykonu ma dvé komponenty:

e Odborna komponenta se tyka identifikace rtznorodych dimenzi urcitého problému,
moznych rozporii, vyznamu rtiznych pusobicich faktorti, nutnosti uvazovanych rozhodnuti
atd. Tato komponenta je jednim z hlavnich determinant kurikula.

o Situacni komponenta se tyka strategické a socialni dimenze pifi konkrétnim zvladnuti
daného ukolu. Strategické jednani je nutné tehdy, kdyZ ma byt urcity tkol splnén v situaci, ve
které nestaci pouzit pti hledani rozhodnuti existujici pravidla nebo zkuSenosti. SpiSe se musi
uvazovat a rozhodovat tak, aby to bylo pfiméfené konkrétni situaci. I socidlni, na lidi
zaméfené jednani je charakterizovano nejistotou a nelze je formalizovat.

Analyza hlavnich problému neni Zadnou strategii vyvoje kurikuli. Nabizi v§ak osnovu na
jedné stran¢ pro spojeni organizacnich aspektd klicovych ¢i hlavnich kompetenci s odbornymi
kurikuli a na druhé stran¢ pro zajisténi takového uspotfédani inovativni vyuky a uceni, které
napomahd samostatné organizovanému a fizenému uceni sméfujicimu k ziskani klicovych ¢i
hlavnich kompetenci.

Zavér

Strategicky vyznam podnéth tykajicich se klicovych kvalifikaci a vyznam kurikuldrnich
strategii 1ze posuzovat z téchto dvou hledisek:

@ Jaky politicky a tviiréi vyznam maji pro nutnost a perspektivy vnitini modernizace systému
a nabidek odborného vzdélavani?

@ Jaky politicky a tvar¢i vyznam maji pro nutnost a perspektivy strukturalni modernizace
pocatecniho a dalSiho odborného vzdélavani?

Pokud jde o vnitrni modernizaci odborného vzdélavani, je posun akcentu mezi programy
modernizace v 80. letech a témito programy bchem doby poucny. Cilem inovativnich
konceptli upravy struktur kvalifikaci, profil vzdélani a kurikuli v 80. letech byla podpora
koheze mezi jednotlivymi vymezenymi profesnimi oblastmi (napt. odborné vzdélavani
v technickych, komer¢nich, zeméd¢€lskych a zdravotnickych oborech). Struktury kvalifikace,
vzdélavaci programy a kurikula se pfitom zaklddaly na pfedstavé spolecného zékladu
védomosti v ramci jedné profesni oblasti nebo jedné skupiny profesi (napt. kovozpracujici
obory, obory v elektropriimyslu nebo elektronickém primyslu ¢i stavebni obory). V disledku
toho ptfedpokladala kurikula spolecné zakladni vzdélani, po kterém nasledovala postupna
specializace.

Ramcové plany pro kvalifikacni struktury, profily vzdélani a kurikula zavedené v posledni
dobé¢ se tidi novymi principy. Pionyrskou funkci pfitom sehraly profese ve sféie informacnich
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a komunikacnich technologii a novych médii. V téchto oblastech se ukazuje, Ze integrativni
kurikulum, ptesahujici jednotlivé obory, musi vytvafet zakladnu pro spolecné systémové
védomosti, které je tfeba rozvijet soubézné se specifickymi kompetencemi.

Neexistuje tedy jiz zddna kurikuldrni zakladna specificka pro jednotlivé profesni oblasti, ze
které¢ by vychazela na to navazujici specializace. Vzdélavani pro obory orientované vyrobné,
obsluzn¢ a marketingové se bude fidit spiSe kurikuly, ve kterych budou spole¢né hlavni
systétmové prvky doprovazeny paralelnim vzdélavanim v ptislusnych odbornych specialnich
oborech.

V soucasné dobé¢ nelze odhadnout, do jaké miry bude mozné takovou systémovou upravu
kvalifikaci, vzdé€lavacich profild a kurikuli pfenést do jinych profesnich oblasti a na jiné
skupiny profesi. Je vSak zfejmé, Ze poroste vyznam systémové kurikularni integrace. Tim se
zvy$i vyznam kurikularnich strategii, které se zaméiuji na podporu klicovych kvalifikaci
v organiza¢nim a integrativnim smyslu.

V souvislosti se strukturalni modernizaci odborného vzdéldvani se objevuji nové vyzvy,
které vyust'uji v otazku, zda systémy odborného vzdélavani dokdzi i v budoucnosti nabidnout
svym tradi¢nim cilovym skupindm uzndvané kvalifikace a zaroven splnit jejich ocekavani
tykajici se dosazeni profesni kariéry. Vzhledem k tomuto potencidlnimi rozporu nebo
dilematu by se mély znovu promyslet tyto zalezitosti:

e Jak =zajistit, aby nabidky odborného vzdélavani byly postaveny na roven nabidkam
vSeobecného vzdélani, zejména vzdélani slouziciho jako zaklad pro studium na vysokych
Skolach (diskuse o rovnocennosti). Jak zajistit, aby se v odborném vzdélavani kumulativné
ziskavaly takové kompetence, které podporuji vertikdlni a horizontdlni mobilitu (diskuse
0 prostupnosti).

e Jak zarucit, ze odborné vzdélavani na jedné strané otevie v pribéhu pracovniho zivota
cestu ke vzestupu a na stran¢ druhé nabidne alternativni - tj. vedle celodenniho odborného
uceni v ramci obvyklého kurikula - modality pfistupu ke kvalifikacim.

V soucasné dobé jsou zemé¢ Evropské unie konfrontovany s rozdilnymi potfebami,
problémy a potencidlem a urcuji si proto rozdilné priority. Zda se, Ze pro intenzivngjsi
evropskou spolupraci je vhodné interpretovat tyto politické a organizacni rozdily jako
specifické projevy v ramci spole¢né agendy tykajici se dalsiho rozvoje odborného vzdélavani.

4. UZNAVANI VYSLEDKU NEFORMALNIHO UCENI

Vyraz neformalni u¢eni neni zcela novy, pfesto vSak neni natolik vzity, aby bylo naprosto
vzdy ziejmé, o co jde. V némcin¢ 1 v anglictiné se vyrazu nicht formal (non-formal) nebo
informell (informal) pouziva k oznaceni néCeho, co neni regulované, co vybocuje z ramce
ceremonii nebo formalit. V ptipad¢ neformalnich uc¢ebnich procesii ve smyslu ,learning by
doing“, ,learning by using“, ,,verborgene Lernprozesse ovSem jde 1 o procesy, které
probihaji na pracovistich, a ty zdaleka nejsou neregulované. Urcuji je pracovni piikazy,
strukturovana skupinova prace, management kvality apod. Pfesto vysledky téchto procest
nedosahuji stejného uznani jako vysledky ucebnich procest, které se realizuji v ramci
vzdélavacich instituci. Potud zahrnuje pojem neformdlni ucebni procesy pravidelné a
planované stejn¢ ucebni procesy nepravidelné.

Neformalni uceni se uskuteciiuje na pracovisti, aktivitami ve volném case a i domacim
studiem. Nékdy se hovoti o skrytych nebo implicitnich (facit) u¢ebnich procesech.
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Zhodnoceni a uznani neformalné ziskanych znalosti ma stézejni vyznam jak pro jedince,
tak pro podniky. Jedinci miize usnadnit vstup do institucionalniho vzdélavaciho systému a
zlepsit tak jeho Sance na trhu prace. Podnikim muze usnadnit personalni management - a
pokud jde o spolec¢nost obecné, mize zjednodusit presun kvalifikaci mezi riznymi oblastmi
(vzdelavani, prace, soukroma sféra) a tim zlepsit alokaci zdroji.

Zjistovani neformalné ziskanych znalosti a jejich validace mohou byt povazovany za
prostiedek inventury existujicich nebo potencidlnich kvalifika¢nich zdroji. Vyvoj a akceptace
vhodnych postupii by jednotliveim, podnikiim a stitu usnadnily ocenovani pouzitelnych
kvalifikaci a tim 1 jejich leps$i vyuziti.

Vyznam neformalné ziskanych znalosti je zhospodaiského hlediska jasny. Cena
nemateridlnich hodnot (znalosti, kvalifikace apod.) stale vzrista. Pokud vSak neexistuji zadné
spolehlivé metody k identifikaci a uznavani platnosti tohoto potencidlu znalosti, je skute¢na
uloha nematerialnich hodnot ¢asto podcenovana.

Koncep¢ni prekazky

V souvislosti s uznavanim neformalné ziskanych znalosti se uzivd rtznych vyrazl, jako
validace, hodnoceni, uzndvani, inventura a méteni. Ty vSak mohou mit i jiny lingvisticky a
kontextudlni vyznam. Francouzsky pojem validation je pevné definovan. Odkazuje na
»razitko“ a na ,,uznani statem* a validaci tak uvadi do souvislosti spiSe s formalnim neZz
s neformalnim vzdélavanim a ucfenim. Francouzsky pojem évaluation, anglicky pojem
assessment a némecky pojem Bewertung jsou piimétenéjsi, protoze se spojuji se systémy
formalniho certifikovani volnéji. Vysledky téchto postupti 1ze popsat na zaklad¢ koncepci jak
anglické recognition, tak némecké Anerkennung a francouzské reconnaissance.

V roce 1994 vznikl pokus vytvofit koncepéni ramec, ktery rozliSuje mezi konvencnimi
procesy uznavani v ramci instituci vSeobecného a odborného vzdélavani a neformalnimi
ucebnimi procesy probihajicimi mimo tyto instituce (Colardyn). Doporucuje se rozliSovat
mezi certifikaci a validaci. Obvykla certifikace (kterd vede k vysv€d¢enim, odbornym
absolutoriim atd.) se dé&je zpravidla prostiednictvim statnich ufadd, vzdélavacich zafizeni,
profesnich svazi nebo vramci tarifnich jedndni. Ztélestiuje tak koncept pro uzndvani
institucionalniho vzdélavani, normalné vsak nebere zietel na celou $iti osobnich a odbornych
schopnosti jedince. Na rozdil od formalni certifikace oznacuje validace proces uznavani
mnohotvarngjSich schopnosti a kompetenci, které ziskava clovék béhem svého Zzivota
v riznych situacich, ve vSeobecném a odborném vzd€lavani 1 pfi praci a aktivitami
provadénymi ve volném case. Aby se tyto implicitni a z¢asti skryté kompetence a schopnosti
staly zjevnéjSimi, musi byt zjiStény a zhodnoceny.

V procesu validace se ptidéluje kompetencim a schopnostem urcita hodnota, kterou musi
jak odborné, tak i socidlnim prostiedi akceptovat. To vytvaii jejich legitimitu. Validace tedy
zahrnuje hodnoceni ekvivalence uznanych schopnosti a kompetenci ve vztahu k definova-
nému vykonnostnimu standardu.

Validace - postupy a zptisoby

Rozmanitost metodickych postupi hodnoceni neformalné ziskanych znalosti svéd¢i o tom, ze
jde o problematiku, ktera je ziva v fad¢ zemi, ze k hodnoceni dochézi z riznych pficin a ze se
hodnocené jevy vyznacuji znaénou komplexnosti.

e Francouzsky ,, bilan de compétence * probiha ve tiech fazich. V ptipravné fazi ma zéjemce
definovat a analyzovat své potieby, vysetiujici faze ma zajemci pomoci pii zjisStovani jeho
kvalit, z4yma a sklond, jeho vSeobecnych a odbornych znalosti, schopnosti, zpiisobilosti a
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motivace, v zavérecné fazi se pii osobnich rozhovorech dosazend zjiSténi se zdjemcem
zevrubné probiraji.

e Britsky systém Accreditation of Prior Learning - APL (uznavani diive ziskanych
védomosti) vede na rozdil od francouzského bilan de compétence k ziskani formalniho uznani
ve form¢ certifikatu nebo k uznani jednotlivych ucebnich jednotek (v rdmci systému NVQ
nebo SVQ). Procedura zacina obecnym informovanim o postupu APL. Na nasledném
zasedani reflektuje zajemce spomoci mentora své zkuSenosti, relevantni schopnosti a
znalosti. Jeho portfolio nakonec zhodnoti znalec, ktery rovnéz vede se zajemcem pohovor,
béhem néhoz zjist'uje miru jeho porozuméni.

e Centralnim prvkem nizozemského hodnoceni, které se v soucasné dob¢ testuje v riznych
hospodaiskych odvétvich, je predem dany ukol, ktery se plni v redlné nebo simulované
situaci. Tento kol obsahuje podstatné prvky kompetenci, které se maji hodnotit, aby mohl
kandidat prokazat, zda disponuje pozadovanymi schopnostmi v redlném kontextu. Po splnéni
ukolu se hodnoti, jak kandidat ukol provedl a jak by zvladl jiné ukoly v téZe oblasti stejnymi
nebo podobnymi metodami a postupy.

Tyto piiklady ukazuji, ze pro hodnoceni znalosti se pouzivd kombinace pohovort,
diagnostickych hodnoceni, sebehodnoceni a zkouseni. Hodnoceni vede vétSinou k sestaveni
portfolia nebo kziskdni prikazu zpusobilosti. Piiklady =z Francie, Velké Britanie a
Nizozemska pamatuji na konzultativni instruktdze a rozhovory. Vyvazeny rozhovor ma pro
proces hodnoceni zakladni vyznam. Bere totiz ohled na individualni a pro dany kontext
specificky charakter ziskanych znalosti, které se maji hodnotit.

V protikladu k této metod¢ orientované na dialog stoji pocitatové expertni systémy, které
jsou navrhovany mj. z diitvodli nakladl, kapacity, neutrality ¢i objektivity. Na tvorbé téchto
systému se jiz dlouhou dobu pracuje jak na odvétvové, tak na narodni a evropské trovni.
Vyvoj pocitaCovych expertnich systémii je v soucasné dobé nejdaraznéji podporovan
Evropskou unii. Jednim z hlavnim cili ,,Evropské metody pro akreditaci odbornych a
profesnich kompetenci® je poskytnout kazdému jedinci moznost zhodnotit své kompetence a
nechat je dokumentovat ve formé osobniho prikazu kompetenci. Elektronicka zafizeni a
expertni systémy, které maji byt prostfednictvim Internetu obecné dostupné, hraji v této
iniciativé rozhodujici ulohu.

K tomu je vSak nutno identifikovat fadu védomostnich oblasti, které je tfeba zhodnotit na
evropské urovni. A¢koli se obecné uzndva, Ze neexistuje definitivné stanoveny seznam oblasti
védomosti a schopnosti, které by se mohly ovéfovat na evropské urovni, méla by se tato
metoda zavést, aniz by se stala predmétem dogmatickych konfrontaci.

Osobni prukaz kompetenci rozliSuje mezi témito typy védomosti: hlavni védomosti, napf.
matematika, pfirodni védy, informatika, zemé&pis, cizi jazyky; profesni - odborné kompetence,
napt. marketing, vedeni podniku, narodohospodaiska evidence; a klicové schopnosti, napf.
logistika, organiza¢ni techniky, komunikace, hledani rozhodnuti, hodnoceni a management
rizika, vedeni jednani a socidlni a komunikativni schopnosti.

Po vSeobecném uznani tohoto systému, ke kterému pozvolna dochéazi, by mohl prikaz
kompetenci doplnit formélni osvédCeni o ziskani kvalifikace a stat se tak skutenym pasem
pro piistup k zaméstnani. Myslenku zavedeni osobniho priikazu kvalifikaci sleduje v soucasné
dobé¢ tfada nadndrodnich projekta.

Hledani kritérii pro hodnoceni znalosti
Novym podnétem pro hodnoceni neformalné ziskanych znalosti je daraz, ktery klade

Evropska unie na uceni. V bilé knize Evropské komise ,,Vyuka a uceni (1995) je tento aspekt
vyjadfen takto:
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., V- modernim svété mohou byt vedomosti v Sirsim slova smyslu definovany jako kombinace
zdkladnich znalosti, odbornych znalosti a socialnich kompetenci. Vyvazena kombinace téchto
znalosti ziskanych v oficidlnim vzdelavacim systému, v rodiné, podniku a prostiednictvim
riuznych informacnich siti - jinymi slovy prenosnych obecnych védomosti - je pro profesni
Zivot nanejvys uzitecna.

S ohledem na to by mélo hodnoceni neformélné ziskanych znalosti pfihlizet ke tfem
riznym okruhiim védomosti: @ k zakladnim znalostem (cizi jazyky, Cteni, psani, pocitani
atd.), které spadaji do pfislusnosti systému formalniho vzdélavani; @ k odbornym, profesné
zam&fenym znalostem; @ k socialné orientovanym schopnostem, tj. ke schopnosti spolu-
pracovat, pracovat tymové€, tvofivé a se snahou o kvalitu. Tyto socidlné¢ orientované
schopnosti lze ziskat predev§im v zaméstnani, na pracovisti.

Klicova vypovéd Bilé knihy stejné jako fada néarodnich politickych dokumentii

z poslednich let dokazuje, ze se nyni za prioritu povazuje vytvareni $ir§i zakladny védomosti
s vyvazenym pomérem mezi zdkladnimi znalostmi, odbornymi znalostmi a sociilnimi
kompetencemi.
Zda se, ze metody hodnoceni zalozené na konzultativni instruktazi a dialogu, jak byly
vyvinuty napft. ve Francii, ve Spojeném kralovstvi, v Irsku a v Nizozemsku, odrazeji aspon do
ur¢itého stupné komplexnost a souvislost této nové, Sir$i predstavy uceni a védomosti
s danym kontextem.

Siri pojeti znalosti ziskanych neformalnim uéenim vyvolava potiebu nalezeni novych
kritérii pro jejich hodnoceni. Hovoii se o tom, ze by tato kritéria méla odpovidat péti
faktorim hodnocenti (factors of evidence - O’Grady) Jde o
e platnost, tj. zda vysledek zkousky podava korektni obraz o skute¢né existujicich
kompetencich;

o aktudlnost, tj. zda ziskané znalosti odrazeji ,,aktualni stav*;

e relevanci, tj. spojeni mezi doloZzenymi znalostmi a normou, které maji odpovidat;

e kvantitu, tj. dobu trvani odbornych zkuSenosti v hodnocené oblasti;

e variacni Sirku riznych situaci a kontextd, v kterych byla uplatnéna urcita schopnost.

Tato kritéria zavisi podstatnym zpisobem na existenci pfedem definované¢ho systému
profesnich kvalifikaci a méla by brat ohled na zpiisoby ziskédvani neformalnich znalosti, tedy
na charakter neformalnich u¢ebnich procesi.

Neformalni uéebni procesy Ize zkoumat pomoci tfi analytickych konstruktd: @ na zakladé
pojeti uceni jako praxe odvozené z dané situace (learning as situated practice - Lave -
Wenger), @ podle teorie stupnii kompetence (skill-stage theory - Dreyfus - Dreyfus), ktera
popisuje rizné faze, jimiz je tieba projit pti vyvoji od zacateCnika k expertovi, ® a podle
teorie rozliSujici mezi ucenim jako reprodukci (learning as reproduction) na jedné strané a
ucenim jako rozsirenim (learning as expansion) na stran¢ druhé (Engestrom).

Vsechny tii konstrukty vychazeji z toho, Ze uceni a tvorbu védomosti nelze posuzovat

pouze objektivnimi kritérii, nybrz ze se musi piihlizet také k dané spolecenské situaci, resp.
k socidlnimu kontextu, ve kterém uceni probihd. Spojeni téchto perspektiv mlze - snad -
osvétlit zakonitosti neformalnich ucebnich procesti a tim vytvofit zéklad pro vypracovani
hodnoticich kritérii.
e Lave - Wenger poukazuji na to, ze uceni se Casto chape jako proces, ve kterém ucici se
osoba internalizuje védomosti, které¢ bud’ sama objevuje, jsou ji zprostiedkovavany jinymi
osobami nebo je ziskavd v interakci s jinymi. Zavedli terminem legitimate peripheral
participation (ve vyznamu: postupné rozvijeni védomosti ucasti na praxi) a vyjadfili jim
alternativni pohled na ucebni proces, pohled, znamenajici potencidln¢ lepSi zdklad pro
chapani rozdilnych aspektti uceni a tvorby védomosti a pro jejich predavani.

Jejich pfistup je charakterizovan tim, Ze se nesoustfed’uji pouze na referencni slozku
ucebniho procesu, ale v§imaji si také jeho slozky vyjedndvaci, angazovanosti a ucasti, které
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jsou soucasti ucebniho déje. Ucici se osoba neziskava néjaky jasné vymezeny komplex
abstraktnich védomosti, které¢ pak pozdéji prenasi do jiného kontextu a v ném opét pouziva.
SpiSe si osvojuje urcité schopnosti faktickou ucasti na u¢ebnim procesu. Nadany jedinec si
napiiklad osvojuje schopnost sehravat rozdilné tulohy v riznych sférach, ve kterych
spoluptisobi. To predpokladéa schopnost anticipace, tedy cit pro to, co se v urcitych situacich
potencidlné mize stat.

Lave a Wenger vychazeji ztady pfipadovych studii a dospivaji k zavéru, ze praxe
profesniho kolektivu vytvaii potencidlni ‘kurikulum’ v nejsir§im slova smyslu - to, ¢emu se
mayji zaCatecnici naucit.

Rozdil mezi neformélnim a formdlnim ucenim je vyjadien rozliSenim mezi ucebnim
kurikulem a vyukovym kurikulem. ® Ucebni kurikulum se sklada z nabidky prilezitosti, které
se vztahuji k urCité situaci a rozvijeji nové praktické dovednosti improvizace. Kurikulum
nelze analyzovat izolované€ a oddélené od socialnich vztahi, které urcuji raz ti€asti ucicich se
osob. @ Vyukové kurikulum je naproti tomu koncipovano pro vyucovani zacate¢nikli; u¢ebni
obsah je predavan ucitelem, je tedy produktem externiho pojeti predmétu védomosti.

Pokud jde o problém hodnoceni neformalné ziskanych znalosti, m& shora pfipomenuty

posun zorné¢ho uhlu urcité dasledky. Vyjdeme-li v problematice hodnoceni od ucebniho
kurikula, bude splnéni ukolu sice slozitéjsi, na druhé strané¢ vSak Iépe vyhovi diive
zminénému pozadavku Siroké zakladny védomosti.
e Podnét, skterym pfisli Dreyfus - Dreyfus, umoziuje urCit a objasnit nékteré znaky
inherentni ucebnimu procesu reagujicimu na konkrétni situaci; jsou definovany jako pét
vyvojovych stupiiti od zacateCnika po odbornika. Zacatecnik je schopen poznéavat rtizna
objektivni fakta a znaky kompetenci, které ma ziskat, a na jejich zakladé si osvojit pravidla
pro piislusné zplisoby jednani. V tomto stadiu jsou jak prvky védomosti, tak smérnice pro
jednani fragmentarni a netykaji se dané¢ho kontextu. Poté, co proSel dalSimi vyvojovymi
stupni, stdva se expertem, ktery uz vi obecné a na zékladé¢ vyzralého a vyzkousSeného
porozuméni, co se ma délat. Zpravidla nefesi problémy a nepiijimé neobvykld rozhodnuti,
nybrz d€la to, co v normalni situaci funguje.

Dreyfus - Dreyfus i Lave - Wenger si v§imaji pfedevsim vytvaieni novych znalosti. Mén¢
se zabyvaji procesy obnovovani védomosti. Engestrdm naproti tomu rozliSuje mezi ucenim
jako reprodukci a ucenim jako rozsirenim. Otazkou je, jaky druh uceni je potiebny, aby se
dostalo pozadavkiim slozitého a stidle se méniciho okolniho svéta. Rutinni postupy jsou
v praxi Casto doprovazeny ucebnimi procesy, které mohou byt oznaceny jako reproduktivni,
protoze jsou zaméfeny na socializaci a na reprodukci existujici praxe. Jednostranné
zduraziovani reproduktivniho uceni vSak mutize vést k tomu, ze praktikové budou pokladat
své zpusoby jednani za nezménitelné a budou se snazit délat vSe presné tak, jako dosud.
Takovéto strategie se mohou ukdzat jako negativni. Engestrom vypracoval pfedstavu ,,ueni
jako procesu rozsifeni s konceptem cyklu rozsifeni. Cyklus rozsifeni zadind tim, ze
vSeobecné uznavanou praxi bere v potaz jedinec, a pak to se pozvolna rozsifuje v kolektivni
hnuti. Engestrom ukazuje, Ze kazdy druh uceni a kazda snaha o feSeni problému z podstatné
¢asti spociva v zasadnim porozuméni a definovani problému, jenz se ma tesit. V souvislosti
s teorii organizace Cleni Engestrdom model rozSifeni do sedmi stupni. Zacina formulaci
otazky, kritikou a odmitnutim urcitych aspektii uznavané praxe a konci reflexi a evaluaci
procesu feseni problému i konsolidaci nového modelu ve stabilni formé.

Uvedené teorie mohou byt chdpany jako pokusy o vyjasnéni ponckud vagni koncepce
siroké zakladny védomosti, kterd se objevuje v politickych dokumentech posledni doby.
V této souvislosti jsou tyto vyzkumy dvojndsob uzite¢né. Tim, Zze podtrhuji komplexnost
materie, naznacuji ptipadnd vychodiska pro vyvoj kritérii hodnoceni.
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5. SROVNAVACI VYZKUM ODBORNEHO VZDELAVANI

Srovnavaci vyzkum vénuje pozornost predevsim systémtim pocatecniho a dalSiho odborného
vzdelavani. Stranou zajmu zatim ziistdva oblast neformélniho uceni, pfestoze jeji vyznam
v zemich Evropské unie roste.

Srovnavaci vyzkum odborného vzdélavani by si mél v soucasné dob¢ vSimat predev§im
trendi vyvoje profesnich kvalifikaci a trhu préace, tvorby programii odborného vzdélavani,
novych profili povolani, technologii vyucovani, uznavani, certifikovani a validace znalosti,
vztahi mezi kompetencemi, organizaci prace a ucenim, potfeb kompetenci a nabidky
vzd&lani, financovani odborného vzd&lavani a profesni pripravy®. Dalsimi daleZitymi tématy
je srovnani struktur a kurikuli vS§eobecného vzdélavani a odborného vzdélavani nebo srovnani
profesni piipravy ve vefejnych institucich a v podnicich. Srovnavaci vyzkum odborného
vzdélavani musi zahrnout i trh prace a jiné kontexty, jakymi je napf. socialni zakonodarstvi a
struktura hospodafstvi. Vyznamna jsou i systémové¢ orientovana Setfeni dotykajici se otazek
vSeobecného vyvoje, jejichz vysledky jsou podkladem pro tvorbu problémovych studii a pro
politickd rozhodnuti.

Piedmét srovnavaciho vyzkumu

Az do neddvna se srovnavaci vyzkum soustfed’oval na mezindrodni srovnani. Tato zékladni
orientace je podminéna historickou skutecnosti, Ze formalni vzdélavaci systémy jsou vesmes
produktem statni politiky. Zmény na politické mapé vyvolavaly vzdy téZ zménu cilii a obsahu
vzdélavani. Kromé toho zanechaly své stopy i na vyucovacich a vycvikovych metodach a na
stylu vychovného plsobeni. Z toho divodu jsou stity a ndrody urcujicim rdmcem pro
vymezeni pfedmétu srovnavacich vyzkuma.’

V dusledku socidlnich, politickych a kulturnich pfemén na globalni, narodni a regionalni
urovni a jejich vlivu na vzdé€lavaci systémy, rozsifil srovnavaci vyzkum vzdélavani svij
teoreticky 1 pragmaticky zdjem na dal$i oblasti. Pozornost se nyni zaméfuje i na neformalni
vzdélavaci a ucebni procesy a na jevy nachdzejici se ,,pod statni urovni“, jako jsou rodiny,
Skoly, obce a regiony.

Oslabeni narodniho statu spolu s migracnimi vlnami v celosvétovém métitku vedlo ke
vzniku novych multikulturnich spole¢nosti, pro jejichz ptislusniky je charakteristicka rozdilna
etnicka, naboZenska nebo socialni identita. V dusledku toho se vedle internacionalnich
srovnani ve véEtsi mife provadéji také srovnani interkulturni. Aktualnost interkulturnich
srovnani je posilena vznikem regiont ptesahujicich hranice jednotlivych zemi.

Dimenze srovnavaciho vyzkumu

Az do 60. let se srovnavaci vyzkumu pokousel o celkovou analyzu narodnich vzdélavacich
systémill. Ukazalo se vSak, ze tak Siroce zalozeného cile nelze dosdhnout empirickymi
analyzami nebo interpretacemi textd. To vedlo ke wvzniku problémové orientovaného
vyzkumu Ten oteviral cestu ke zkoumani funkénich ekvivalenci na rliznych vzdélavacich
urovnich. Zpocatku se zaméroval predev§im na makrouroven narodnich nebo regionalnich
vzdélavacich systéma. Spolu s tim, jak rostl vyznam autonomnich orgdni a samospravy
lokalnich organizacnich jednotek, si zacind v§imat i zalezitosti vzdélavani na této urovni.

* Vyc&et témat srovnavaciho vyzkumu je upraven podle Gedanken zu einem Europa des Wissens, CEDEFOP
1998.

> To lze - alespoii pokud jde o empiricka statisticka srovnani - vysvétlit i tim, Ze statistické idaje pro specifické
tematické okruhy lezici pod statni urovni nejsou vzdy k dispozici.

22 Zpravodaj VUOS, 2000, piiloha



Diferencovani predmétu srovnavaciho vyzkumu nakonec vedlo i k jisté renesanci celkové
analyzy, kterou srovnavaci pedagogika pfejima z postupii vlastnich systémovym a vyvojovym
teorii. Univerzalistické pristupy (jak je zastupuje World Systems Theory) 1 kulturné
pluralistické pfistupy (kterych vyuZziva napf. kulturni antropologie) by mohly srovnavacimu
vyzkumu nabidnout nova vyzkumna témata.

K novym projektim srovnavaciho vyzkumu by mohl vést i poznatek, ze progndzy
pfiméfenych a optimalnich strategii v odborném vzdélavani nemohou byt odvozeny
z pouhého identifikovani funkciondlnich ekvivalenci. Musi se opirat i o analyzy kulturnich
postojt k praci, profesi, mobilité, moralce atd.

Metodologické uvahy

Srovnavaci vyzkumy musi pln¢ respektovat zasadu, ze existuje zdkladni vztah mezi
pfedmétem vyzkumu a pouzitou vyzkumnou metodou a musi vychdzet z téchto skutecnosti:

@ Srovnatelnost zkoumanych predmétii je dana existenci spolecného faktoru, ktery umoziuje
srovnani. Tento faktor oznaCovany jako tertium comparationis je odvozen z predméti
srovnavani, které se povazuji za primum a secundum comparationis.

Pro srovnani musi byt vytvofen kategoridlni a tematicky vztah mezi zvolenymi ptfedméty,
ktery spociva ve stejnosti (kongruenci), podobnosti (afinit¢) nebo rozdilnosti (diskrepanci).
Urceni onoho tertium comparationis je zakladem pro vypracovani indikator srovnani.

@ Proces srovnavani postupuje v uréitych krocich. Témi zpravidla je

e popis predméta srovnavani na zédklad¢ empirickych dat a jinych prament;

o interpretace kazdého predmétu v rdmeci celého systému vzdélavani a v ramci politickych,
hospodarskych a kulturné historickych podminek;

e juxtapozice (postaveni do protikladu) deskriptivnich a interpretujicich vysledkt
predchézejici analyzy jednotlivych predméti;

o vlastni komparace, tj. srovnavaci interpretace celého zkoumani.

Tato klasickd metoda byla postupné¢ zdokonalovana a v nékterych piipadech ji nahradily tzv.

klasifikatorni modely, které zvySuji piesnost vyzkumu. Uvedené schéma se vSak i nadale

uplatituje v Cetnych vyzkumech. Stejn¢ tak dosud dominuje ve srovnavacim vyzkumu

odborného vzdelavani deskriptivni juxtapozice v tabelarni podobé, kterd spociva predevSim

v kvantitativnich empirickych analyzéach.

® Pro koncepci srovnavaciho vyzkumu je rozhodujici jeho cil. Ten je ovliviiovan odpovédi

na fundamentalni otdzku, do jaké miry pouziti srovnavacich metod umoziiuje vyslovovat

obecné teorie a do jaké miry je pfipustné na zéklad¢ vysledkii srovnavaciho vyzkumu

formulovat univerzalni vyvojové trendy anebo dokonce urcovat zakonitosti, jimz se fidi

vztahy uvnitf systému vzdélavani 1 vztahy mezi timto systémem a rtiznymi spolecenskymi

procesy.

Uznéva se, Ze srovnavaci pedagogika miize mit Ctyti zakladni funkce:

— idiografickou funkci (hledani specifického),

— melioristickou funkci (hledani lepSich modell),

— evolucni funkci (hledani evolu¢niho trendu),

— quasi-experimentalni funkci (hledani univerzalniho).

Melioristickou funkci 1ze odvodit bezprostiedné z praktického cile srovnavaciho vyzkumu.
Ostatni tfi funkce jsou uzce spojeny s chapanim ucelu srovnavaci pedagogiky, ktery ji
pripisuji experti i piibuzné védni discipliny.
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Metodologické pristupy

V metodologii srovnavaci pedagogiky se uplatnuji dva rozdilné pfistupy - pfiistup
hermeneuticky a pfistup analyticko-empiricky. Vybér vhodného pfistupu ovlivituje koncepci i
realizaci srovnavaciho vyzkumu.

Hermeneuticky a fenomenologicky pristup
Hermeneuticky pfistup spoc¢ivd v hleddni porozuméni pomoci vykladu textl. Sméfuje
k historicky zdivodnénému vniméni reality a ideji. V srovnavacim vyzkumu odborného
vzdélavani se za texty povazuji jak primarni prameny, napf. pravni dokumenty (navrhy
zakond, zakony, vyhlasky, kurikula a sylaby, rozvrhy hodin atd.), didaktickd a metodicka
doporuceni a smérnice, tak i sekundarni literatura tykajici se zkouméni odborného vzdélavani
a vyvoje kurikuli.

Hermeneuticky pfistup je dopliiovan fenomenologickym pfistupem odvozenym
z Husserlovy fenomenologické filosofie. Hermeneutice a fenomenologii je spole¢na snaha
oteviit pfistup k zivotnim situacim, pfi¢emz zdkladem pro porozuméni je vlastni zkuSenost
badatele a jeho usili. Rozdily mezi obéma pfistupy jsou v tom, ze hermeneutik se vaze na
historické pozadi, zatimco z4djem fenomenologa se orientuje na celistvy vyklad kazdodennich
situaci, v€etné otazek emocionalni a afektivni sféry lidskych postoji a zplisobii jednéni.

Analyticko-empiricky pristup

Analyticko-empiricky pfistup usiluje o objasnéni faktl, vztahli a trendl. Zpocatku spocivalo
téziste takto koncipovanych vyzkumt v kvantitativnich analyzach statistickych dat a v hledani
souvislosti mezi nimi. Kvantitativni metody byly v posledni dobé doplnény metodami
kvalitativnimi, pouzivanymi napt. v etnografickych Setfenich a ptipadovych studiich.
Utinnost analyticko - empirického piistupu potvrdily srovnavaci vyzkumy tykajici se
hodnoceni vykonnosti odbornych skol, které¢ od 60. let provadélo Mezinarodni sdruzeni pro
hodnoceni vysledkt vzdélavani 1EA (International Association for the Evaluation of
educational Achievement). Tyto vyzkumy jsou vynikajicimi modely pro empiricky srovnavaci
vyzkum jak v konceptudlnim, tak instrumentalnim ohledu. Vysledky dosaZzené pracemi tohoto
sdruzeni jsou narodnimi a mezindrodnimi vzdéldvacimi ufady pfijimany se stile vétSim
uznanim.

Srovnavaci metoda
Pocatkem 70. let byla uznana legitimita obou vyse uvedenych ptistupti. Zacaly se povazovat
za prvky jedné a téze srovnavaci metody. Ta je kombinaci historického vykladu, funkciondlni
analyzy, kvantitativniho zpracovani a uziti dat, shrnujici interpretace pfi¢in a disledka
ptedpokladanych nebo zamyslenych zmén.

V konkrétni situaci neni volba jednoho z téchto zakladnich metodologickych postupt véci
volné tvahy badatele, nybrz zavisi primarn¢ na cili zamysleného srovnéni.

Typologie srovnavacich studii v odborném vzdélavani

Srovnavaci studie zabyvajici se odbornym vzdé¢lavani, 1ze rozttidit takto:

e Narodni studie jednotlivych oblasti odborného vzdélavani jsou tematicky omezeny: Chybi
jim c¢asto definice onoho tertium comparationis. Tematika, hloubka a S$ife vyzkumu
provadéného vétsinou jednotlivymi autory z piisluSnych zemi, jsou velice rozdilné.

o Synoptické popisy nebo paralelni narodni studie, ¢asto doplnéné srovnavacimi evaluacemi,
se snazi o definici a vymezeni pole komparace, vétSinou ale bez explicitniho zdivodnéni
zminéného tertium comparationis.
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o Shlukové studie (klastrové studie) se pokouseji na zéklad¢ urcitych kritérii typizovat zemé
nebo regiony. Diive nez se provedou nékladna srovnavaci zkoumani, stanovi se typy a
modely odborného vzdélavani, zCasti s pfitazenim narodnich systémi. VEtSinou se autofi
omezuji jen na nékolik méalo kompaktnich modelii, ¢imz samoziejmé vyvstava nebezpeci
vzniku stereotypi a artefakta.

e Rozdilné struktury se vysvétluji kulturnimi zvlastnostmi a jejich historickym kontextem.
Narodni systémy odborného vzdélavani, ve smyslu tradicniho konceptu systému, ktery se
vztahuje na vétsi celek, neexistuji ve vSech zemich. Vezmeme-li naproti tomu za zaklad
systemovy koncept vyvinuty v socialnich védach, pak jsou rozhodujicimi znaky interni a
externi spojeni. Vymezeni vi¢i vnéj§imu svétu a funkciondlni vzdjemna spojeni
subsystému jsou oznacovana jako systém.

e Velmi ziidka spo€ivd srovnani strukturdlnich prvkd nebo funkciondlni srovnani na
explicitni srovnavaci metodologii. Né&ktefi autofi se pfitom piimlouvaji za neutralni
celkovou analyzu dokumentt a dodatecnych informaci, kterou by méli provadét na zakladé
spolehlivé databaze experti z jednotlivych zemi.

Vsichni badatelé¢ pracujici metodami srovnavaciho vyzkumu musi ptekondvat potize

vznikajici v souvislosti s prekladanim riznych dokumentl a popist systému z jiného jazyka

do jazyka, ve kterém pisi svou studii. Proto se doporucuje zachovat pokud mozno specifické
pojmy v origindlnim jazyce. Tyto problémy se objevuji také pii ptrekladani dokumentd

o odborném vzdélavani do ufednich jazyki Evropské unie.

6. MEGATRENDY SOCIOEKONOMICKEHO VYVOJE

Vyzkumy pomohly odhalit nasledujici univerzalni trendy, které pisobi ve spoleCnosti i
v ekonomice a vyvolavaji problémy na trhu prace.

Demografie

e VsSem evropskym zemim je spole¢né starnuti populace a pracovnich sil. Z toho vyplyva
vétSina snah o inovace kvalifikaci a o nové zaméteni dalSiho vzdélavani a celozivotniho
ucenti.

e Rostouci bfemeno spojené s timto starnutim dopadé na financovani dichodi a ovliviiuje
individudlni pfijmy, provozni niklady podnikli a vefejné rozpocty. Starnuti populace
soucasné vyvoldva dodatecné financni ndklady souvisejici se specifickymi potfebami
starSich lidi.

e Zménéna struktura rodin a zejména trend k malé roding, ptipadné k neuplnym rodinam,
nezlstavaji bez nasledkt pro socializaci déti. Dosud nelze predvidat, jaké ucinky budou
mit tyto zmény na hodnotové predstavy, kvalifikace a postoje budoucich generaci.

Nové technologie
e Druhd primyslova revoluce, zejména rozsifeni mikroelektroniky a informacnich a
komunikac¢nich technologii, rychle se ménici vyrobni procesy a formy organizace prace i

rostouci vyznam informaci a védomosti budou pronikavé transformovat pozadavky na
kvalifikaci. Ackoli se vétSina védeckych pracovnikl a politikli domniva, ze by vzdélavani
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mélo ve vétsSim rozsahu nez dosud zprostfedkovavat prenosné, flexibilni, extrafunkcionalni
a mnohostranné kvalifikace, nejsou zatim vyfeSeny otazky tykajici se kurikularni realizace
a vyuzivani téchto kvalifikaci ve svéte prace.

Dematerializace hospodafstvi, podnikové strategie zaméfené k odstranéni perifernich
funkci spolu se vznikem virtualnich podnikt a globalnich siti méni zadsadnim zplisobem
zaméstnani, délbu prace, i formy pracovnich poméra. To mlze vést k samostatnéjsi praci a
k rostouci potiebé nabidek uceni pro jedince zaklddajici svou existenci, ale i k ristu
socialni nejistoty.

Hospodarstvi a trh prace

Globalizace hospodarstvi a stoupajici vyznam vnitini a vnéjsi flexibility na trzich prace a
v podnicich mohou vést ktomu, ze poroste proméenlivost pribéhu individualniho
zaméstnani. Politika vzdélavani a zaméstnanosti stoji pfed dvojim ukolem: Na jedné strané
musi zajistit pfiméfenou nabidku uceni, na druhé stran¢ institucionalné zakotvit flexibilni
trhy prace, aby se predchazelo chybnému socidlnimu a hospodafskému vyvoji.
Decentralizace, k niz dochazi ve vétsiné evropskych zemi jak na statni, tak na podnikové
urovni, mize vést k vyssi odpoveédnosti pii fizeni uceni a trhii prace na regionalni a lokalni
urovni. Zapojeni a spolurozhodovani socialnich partnerti a mistnich organt vyzaduje
solidaritu, porozuméni a nalezeni konsensu mezi vSemi aktéry.

Otevienou otazkou zastava, zda rustem zameéstnanosti v oblasti sluzeb a informacnich
technologii 1ze pfekonat trvajici nezaméstnanost. O¢ekavany vzrist poctu pracovnich mist
v sektoru sluzeb a informacnich technologii by bez G€inné strategie politiky zaméstnanosti
nemusel dosta¢ovat k tomu, aby se nezaméstnanost snizovala.

Jednotlivci, podniky a stat si musi siln€ji uvédomovat problematiku zivotniho prostiedi.
V kurikulich vzdélavani se ekologickym hlediskim vénuje mald pozornost. Podniky se
zabyvaji v mnoha ptipadech tivahami o zivotnim prostiedi jen ve spojeni s predpisy a
naklady. Pfesto védomi o zévaZnosti zivotniho prostiedi sili, v neposledni fadé 1
z ekonomickych divodi. Vyzkum a vyvoj vyrobkd a sluzeb odpovidajicich Zivotnimu
prostfedi se stdvaji dilezitym faktorem podnikového a ndrodohospodaiského ristu a
budouci konkurenceschopnosti.

Zkracovani pracovni doby se povazuje za dilezity prostfedek snizovani nezaméstnanosti.
To neznamend nezbytné zkracovani produktivniho véku, protoze to by predstavovalo pro
systém dichodového zabezpeceni dodatecné zatizeni. Prosazuji se flexibilni Upravy
pracovni doby a to poskytuje lepsi moznosti pro plénovani vlastniho casu a pro
seberealizaci, véetné vyuzivani volného Casu pro dalsi vzdélavani.

Zajisténi kvality vzdélavani

26

Potieba k budoucnosti orientovaného uceni v inovativnich a rozvijejicich se odvétvich
stoupa. V této souvislosti roste vyznam zajisténi kvality uceni a to jak interni kvality uceni
(standardy uceni, pedagogicky persondl, zplisoby uceni, orientace na cilové skupiny,
uznavani dokladli o vyuceni), tak externi efektivity a ucinnosti uceni (napf. zamezeni
efektli substituce, zlepSeni prechodu na trh prace a ndvazného dalSiho odborného vyvoje).
Nové technologie a reorganizace vyrobnich procesti mohou mit za nasledek, ze kvalifikace
rychle zastaravaji. K tomu pfistupuje starnuti obyvatelstva a rychle se ménici odborné
pozadavky. S ohledem na to se vzdélavani musi pfizpisobovani aktudlnim potfebam tak,
aby poskytovalo kvalifikace, které obstoji v budoucnosti a bude na nich mozno zakladat
dalsi faze vzdélavani.
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o Aspekty kvality se dotykaji také otazky, kterd ucebni mista a formy jsou nejvhodnéjsi pro
uceni. Vyvoj se ubird smérem k rozvolnéni tradicnich ucebnich mist, reprezentovanych
pracovistém, u¢ebnim zatizenim a bydlistém. Je vsak tieba jesté vyjasnit mnoho otdzek
tykajicich se optimalniho prostfedi pro uceni a vztahii mezi komunika¢nimi a ucebnimi
technologiemi vyuzivajicimi novych médii, ucenim ,face-to-face”, seberegulujicim
ucenim.

Socialni systém

e Existuje vyraznd tendence ke zméné socidlni stratifikace, od monopolistickych elit
k elitdm pluralistickym. Ttida lidi poskytujicich sluzby roste, avSak zfejmée i1 ona ma vice
vrstev, totiz vrstvu provadgjici, sttedni a dispozitivni. V dé€lnické vrstvé lze pozorovat
proces deproletarizace a diferenciace, ktery je mozné vysvétlit kolektivnimi socidlnimi
vymozenostmi i tim, Ze tato skupina vyvinula sviyj vlastni Zivotni styl a kulturu.

e Jak dokladaji cetné vyzkumné prace, neni tendence k proméné individualnich hodnot
spojena s nizSim ocenovanim vydélecné prace. Naopak, jedinec si pfeje vice participace,
komunikace a uznani na pracovisti. Jeho pfani mit vice volného Casu a vétsi svobodu pfi
planovani Casu se nechape jako alternativa k vydélecné préci, nybrz jako jeji doplnék.
Jedinec pokladd vzdélavani a uceni za nejdilezitéjsi prostiedky k nalezeni narocného
zamestnani, k dosazeni uspéchu v povolani a uznani vlastni prace.

e Stoupajici kvalifikace Zen a jejich podil na zaméstnanosti, patrné ve vSech zemich
Evropské unie, mize zlepSit rovnost Sanci mezi pohlavimi. Az dosud to vSak plati
pfedevsim pro vysoce kvalifikované Zeny, mnohem méné pro zeny s niz$i kvalifikaci.
Pokud jde o pfijmy, nezaméstnanost, kariéru a spolecenské postaveni, existuji mezi muzi a
zenami dnes stejné jako diive znacné rozdily.

e Drastické snizovani poctu pracovnich mist vhodnych pro malo kvalifikované a
nekvalifikované bude podle vSech prognoz pokrac¢ovat i nadale. Pokud jde o osoby, které
jsou z osobnich, socialnich nebo hospodarskych divodi znevyhodnény, ma tento vyvoj
negativni disledky pro jejich pracovni vyhlidky. Je tfeba se obavat zostfovani nebezpeci
socialniho vytésnovani a marginalizace, coz by mohlo vést k polarizaci spolecnosti
s negativnimi disledky pro socialni soudrznost a politickou stabilitu.

7. VYSLEDKY VYZKUMU A IMPLIKACE

Z vysledkt vyzkumu odborného vzdélavani vyplyvaji nékteré disledky, které se tyka;ji

@ fizeni systémi odborného vzdélavani, zapojeni vSech aktérii a zvySené vykonnosti systému
odborného vzdélavani;

@ zamezeni a redukce nezaméstnanosti a podfadné prace, usnadnéni ptechodu do pracovniho
zivota;

® nového usporadani kurikuli se zfetelem na kvalitu, nabizené kvalifikace, ucebni mista a
ucebni formy;

@ aspektt presahujicich hranice jednotlivych zemi, jako jsou srovnani mezi zemémi, podpora
mobility, uznavani a transparentnost kvalifikaci.

Zpravodaj VUOS, 2000, piiloha 27



Rizeni systémi odborného vzdélavani a jejich vykonnost

V dutsledku rostouci diferenciace socioekonomickych pozadavkli a snahy o vétsi G¢innost
uceni se v Cetnych evropskych zemich projevuje tendence k decentralizovanému fizeni
systétmti odborné¢ho vzdelavani. Decentralizace vyzaduje, aby se na nizsi fidici organy
pfeneslo vice kompetenci a aby mistni Cinitel¢ dospivali ke konsensu. To ovSem vyvolava
problém koherence mezi ndarodnimi standardy odborného vzdélavani a  jejich
decentralizovanou realizaci.

Mnoho vyzkumnych praci se sice zabyva problémy fizeni na centralni statni Grovni a
otazkami korporativistického fizeni. Procesy a problémy pii decentralizaci kompetenci
v odborném vzdélavani nebyly vSak az dosud piiméfené zkoumdany. To se tykd otazek
zajisténi ucebnich nabidek dostate¢nych v kvalitativnim a kvantitativnim ohledu, stejné jako
otazek struktur a modalit financovani i kurikularni podoby uceni.

Od vyzkumu 1 od politiky se pozaduje, aby se zabyvaly problémem malé atraktivity
odborné¢ho vzdélavani ve srovnani s vysokoskolskym vzdélavanim. Jak naptiklad pisobi
vys$§i propustnost v oblasti vzdélavani na tendence k akademizaci a jak dosdhnout
rovnocennosti v§eobecného a odborného vzdélavani?

To se dotyka i1 otazek vykonnosti, jejichZz zodpovézeni by se nemélo omezovat pouze na
uspésnost uceni, redukci nezaméstnanosti a dosazeni vyssich pfijmi. Vykonnost, efektivita a
ucinnost systému odborného vzdélavani zavisi spiSe na interni organizaci odborného
vzdélavani (jednotnost, zapojeni podnikl, intenzita uceni a objem investic do dal§iho
vzdélavani). A dale se musi pro posouzeni externi U¢innosti pfihlizet k takovym kritériim,
jako jsou napiiklad formy organizace a d€lby prace, podnikova a profesni mobilita, vztahy
mezi zam¢stnavateli a zaméstnanci a tvorba mezd.

Odborné vzdélavani a trh prace

Starnuti obyvatelstva v Evropé pfinaSi fadu problémi, zarovein vSak i1 Sance pro uceni.
Klesajici obnova populace v produktivnim véku davd novy vyznam dal$imu vzdélavani,
tésnému provazani pocatecniho a dalsiho vzdélavani. Novym uspotadani vzdélavani by mohl
byt pocetni nedostatek mladych pracovnich sil s aktudlnimi kvalifikacemi vyrovnan
intenzivnéj§im zvySovanim kvalifikace jednotliveil po cely jejich pracovni Zivot. K tomu je
nutné koordinovat ucebni nabidky a pracovni podminky se zkuSenostmi, kvalifikacemi,
schopnostmi a o¢ekavanimi starSich pracovniki.

Vzhledem k rostoucim vydajim na diichody a ke skromnym vefejnym prostiedktim budou
investicim do odborného vzdelavani naptist¢ mnohem silnéji konkurovat jiné vefejné vydaje.
Zda v této soutézi odborné vzdélavani obstoji, zavisi kromé¢ jiného na tom, jak se podafi
dokazat vyznam a uzitek vzdélavani, uceni a kvalifikaci pro socidlni a hospodaisky pokrok.

Pied podobnymi problémy stoji také podniky. Jejich ochota investovat do uceni zavisi
velkou mérou na transparentnosti nakladi na uCeni a na materialnich a nematerialnich
vynosech z ného. Starnuti zaméstnancti vyvolava nové otazky: V jakém rozsahu mohou byt
mlad$im pracovnikim garantovany moznosti kariéry, nebo jak mohou byt vhodnym
zpisobem ocenény a vyuzity kvalifikace a zkusSenosti star§ich pracovnikti?

Velky pocet vyzkumt sice doklada, ze vzd€lavani a uceni pfispivaji podstatnou mérou
k hospodarskému ristu a k zvysSeni produktivity. Otdzka, v jaké mife vzdélavani a uceni
ptispivaji k vytvofeni pracovnich mist a ke snizeni nezaméstnanosti, vSak dosud nebyla
uspokojivé zodpovézena.

Strukturdlni a dlouhodobd nezaméstnanost souvisi ¢aste¢né také s rostoucim nesouladem
mezi kvalifikacnimi profily a profesnimi pozadavky. Ackoli z metodologického hlediska
zustavaji Cetné otazky jesSté¢ otevieny, zavdava rostouci tendence k jisté nadkvalifikaci
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v mnoha zemich Evropy podnét ke znepokojeni. Tim jsou zpochybnovany investice do
vzdelavani a u€eni prave tak jako flexibilita a pfenosnost kvalifikaci.

Které kvalifikace mohou zlepSit zaméstnatelnost a jaké Casové métitko je tu tieba pouzit?
Vyzkumné préace, které se zabyvaji otdzkou ‘trade-off” mezi bezprostiedné produktivnimi
kvalifikacemi na jedné strané a dlouhodobé zuzitkovatelnymi, flexibilnimi kvalifikacemi na
stran¢ druhé, jsou dosud v pocatcich a maji Casto staticky charakter. Stejné tak nemohla byt
dosud uspokojivé zodpovézena otazka, zda a jak dalece je mozné v pribéhu pozdéjsiho
pracovniho zivota vyrovnat znevyhodnéni, ke kterému doslo v dobé uceni nebo v pocatecni
fazi profesniho zivota.

Dals$im aspektem jsou vztahy mezi institucionalizovanou formou uceni na jedné strané a
strukturou a povahou trhli prace mladistvych na stran¢ druhé. Vzhledem ke kladnym G¢inkiim
trhd prace na proces prechodu do pracovniho Zivota a na stabilitu pracovnich mist, mély by
byt podrobnéji zkoumany uréujici faktory, které na trhu prace ptisobi. Mély by se ale rovnéz
zkoumat mozné disledky silici deprofesionalizace.

I kdyz mnoho ztoho, co bylo napsdno o budoucnosti vzdélavani, uceni a prace, ma
spekulativni charakter a ne vzdy je jako celek realizovatelné, Ize v souc¢asné dobé pozorovat
vznik nékterych zakladnich tendenci, které se s nejvétsi pravdépodobnosti budou prosazovat i
v budoucnosti:

e Meéni se dliraz na hodnoty: nejde ani tak o podcenovani vydélecné prace, jako o zménu
ocekavani s praci spojenych a postoji k ni. Orientace na budoucnost, sebeurceni, uznani
vlastni prace i zlepSené pracovni podminky a moznosti rozvoje maji v této souvislosti
nejvyssi prioritu a mélo by se k nim vice nez dosud pftihlizet pti vytvafeni pracovnich mist a
ur¢ovani moznosti vzestupu kariéry.

e Zustava oteviena otazka, zda a jak dalece se novymi technologiemi vytvareji pracovni
mista, a pokud ano, jakych pracovnich Cinnosti se to dotykd. Naptiklad dusledky
informacnich a komunikaénich technologii pro zaméstnanost se dnes hodnoti s mensi euforii,
nez tomu bylo jesté do zacatku 90. let. Kromé toho Ize ocekévat, ze pracovni mista, kterd
vzniknou na zdkladé novych technologii, budou piedev§im vysoce kvalifikovana a velice
dobie placena.

e Jak ukazuji dané prognozy, zvysuji se kvalifikani poZadavky kontinudlné. Pro pracovniky
se sttednimi kvalifikacemi, které se ziskavaji zejména odbornym vzdélanim, stoupa riziko, ze
budou vytlaceni vyse kvalifikovanymi do méné naro¢nych ¢innosti, pokud se jim nepodaii
rozvinout své kompetence a potencial se zfetelem na lepsi planovani, koordinaci a kontrolu
vlastni prace.

Kurikula a vytvareni kvalifikaci

odkézan pouze na profesni, odborné kvalifikace, nybrz také na schopnosti a kompetence,
které¢ mu umozni zvladnout razné situace a vyhovét nepredvidanym pozadavkim. Ackoli
kurikuldrni realizace a ztvarnéni téchto klicovych kvalifikaci a kompetenci jsou
v jednotlivych evropskych zemich velice rozdilné, vykazuji presto fadu spole¢nych znaki.
Patii sem pfedev§im zprostiedkovavani systémovych a organizac¢nich kvalifikaci jako
dopln¢k ke specifickym odbornym kvalifikacim a znalostem.

Zda se, ze pii zprostfedkovavéani téchto kvalifikaci je tfeba stdle vice se zbavovat
instruktaznich prvkl a sézet na zésady konstruktivniho uceni, pomoci nichz se schopnost fesit
problémy pfedava v ramci nového ucebniho prostiedi. Zejména nova média jsou nastroji,
jejichz pomoci lze simulovat komplexni, realit¢ podobné situace a usnadnit samostatné fizené
uceni - i kdyZz sama nemaji bezprostiedni vliv na ucebni Gspéch. Tim, ze jednotliveim
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umoziiuji samostatné¢ urcovat své uCebni cile a strategie, kontrolovat uceni a samostatné
hodnotit vlastni ucebni tspéch, mohou ptispét ke zvyseni ochoty ucit se.

Stejné jako dosud vSak zlistava oteviena otazka, do jaké miry mize takova ,,parasocialni
interakce* nahradit ,,ueni face-to-face* a jakou ulohu by vzhledem ke svym casovym a
prostorovym omezenim mohla v budoucnosti prevzit tradicni u¢ebni zatizeni.

Tyto otdzky jsou jeSt¢ naléhavéjsi, vezmeme-li v ivahu vedle formalniho také uceni
neformalni. Snahy vyzkumnych pracovnik, politikii a praktikti se soustfed’uji rostouci mérou
na zjisténi a hodnoceni téchto skrytych kompetenci. Hodnoceni neformalné ziskanych
znalosti piredevsim predpoklada, ze budou definovany oblasti védomosti a Ze zejména bude
rozliSovano mezi objektivnimi, prokazatelnymi znalostmi a subjektivnimi védomostmi. Volba
metody pro zjisténi a zhodnoceni neformalné ziskanych znalosti je pfitom pravée tak dilezita,
jako zapojeni u¢ebnich zatizeni, podniki, socialnich partnerd, jedincii a statu, aby se zajistila
co nejvetsi akceptance a legitimita pti hodnoceni neformaln¢ ziskanych znalosti.

Evropské aspekty

V Evropské unii se mnoho se hovoii o mobilité mezi ¢lenskymi staty. Musi se vSak rozliSovat
mezi mobilitou pracovnich sil a mezinidrodni vyménou zakl, ucni a studenti. Mobilita
pracovnich sil je - ptes prakticky jiz neomezovanou volnost pohybu v ramci Evropské unie -
pomérné mald. Jen 2% evropskych vydélecné ¢innych osob zije v zemi, v niZ se nenarodily.
I kdyzZ existuji rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty, lisi se pfist¢hovalci z jinych zemi
urovni vyuceni, postavenim a poméry v zaméstnani jen nepodstatné od domacich
zaméstnancu.

Pti interpretaci téchto dat by se mélo ptihlizet k tomu, Ze mobilita nemtize byt samoucelem
a ze by se na ni nemélo nahlizet jen z hlediska alokace pracovnich sil. Navic se zda, ze
vyrovnani zivotnich podminek v Evropské unii podporované strukturdlnimi fondy znacné
pokrocilo a prispélo ke zmenSeni rozdild v urovni blahobytu. Pfimo s tim jsou spojeny také
nejdilezitéj$i dlivody ne-mobility. Jsou jimi pfedev§im néklady na st€¢hovani do jiné zemé,
socialni vydaje na jednotlivce a jeho rodinu. Nartst mobility Ize pozorovat v prvni fadé
v ramci nadnérodnich podnikli a ve formé piihraniéni mobility. Empiricky vyzkum této
problematiky se vSak nachézi teprve v pocate¢nim stadiu.

Opravdu Gspésné jsou naproti tomu zfejmeé mezinarodni vyménné programy pro Zaky, ucné
a studenty. Existovala vSak a stale jesté existuje fada piekazek. Jde napt. o chybéjici uznavani
jinde ziskanych kvalifikaci a — v zemich se spise klesajicimi uc¢ebnimi kapacitami — o tézkosti
spojené s nabidkou dostatecného poctu ucebnich moznosti. Evaluace téchto vyménnych
programu, za n¢Z jsou odpovédny predevsim Clenské staty, nebyla vSak dosud v potiebném
rozsahu zahajena. Totéz plati pro zkoumani ucinkii vymény na dalsi vzdélavani a pozdéjsi
odborny vyvoj tcastnikdl.
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CEDEFOP - Evropské stredisko pro rozvoj odborné pripravy

(Centre européen pour le développement de la formation professionnelle)
sidli od roku 1995 v fecké Soluni a na internetové adrese >http://www.cedefop.gr/<

O svych aktivitaich a jejich vysledcich informuje rliznymi zpusoby. Vydava casopis
CEDEFOP INFO, ktery vychazi 3x ro¢n¢ a pfindsi aktualni zpravy o déni v Evropské unii a
v jednotlivych zemich. Dalsi periodikum Vocational Training, European Journal vychazi
také 3x roc¢né, jednotliva ¢isla jsou vSak tematicky zamétend a rozsahlejsi ¢lanky vétSinou
podavaji zpravy o provedenych vyzkumech. Oba Casopisy i neperiodické publikace vychazeji
zpravidla v nékolika jazykovych mutacich, kromé angli¢tiny, francouzstiny a némciny také
v ostatnich jazycich ¢lenskych stati EU.

Jinym prosttedkem pro vyménu informaci a nazori o odborném vzdélavani a ptiprave
v Evropé¢ je Electronic Training Village, ktera se nachdzi na internetové adrese
>http://www.trainingvillage.gr/< (viz téZ Zpravodaj VUOS, 1998, ¢.9, 5.16-17).

V tamnim virtudlnim knihkupectvi (Bookshop) ziskate informace o vydavanych
publikacich 1 moznost objednat si (nebo stdhnout piimo z Internetu) ty, které jsou rozsifovany
zdarma.

NiZe uvadime vybér z publikaci CEDEFOP, vydanych v roce 1998 a 1999, které je mozné
si zaptj¢it v knihovné VUOS. (Seznam viech publikaci CEDEFOP vydanych od roku 1995,
které jsou k dispozici v knihovné, najdete na mistni siti JAKNIHOVNA\CEDEFOP.)

1998

Barret, Alan - Hovels, Ben - Boer, Paul den - Kraayvanger, Geert: Exploring the returns to continuing
vocational training in enterprises. A review of research within and outside of the European Union. [Zkoumani
navratnosti dals$i odborné ptipravy v podnicich. Pfehled vyzkumu v ramci Evropské unie a mimo ni.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 53 s. 4613 B

Bjernédvold, Jens - Sellin, Burkart: Anerkennung und Transparenz von beruflichen Befihigungsnachweisen;
Neue Wege. Recognition and transparency of vocational qualifications; The way forward. Reconnaissance
et transparence des qualifications professionnelles; La voie a suivre. [Uznani a transparentnost prikazi
profesni zptsobilosti; Nové cesty.]. Thessaloniki, CEDEFOP 1998. 49 s. 4614 B

Certificates, skills and job markets in Europe. A summary report of a comparative study conducted in
Germany, Spain, France, Italy, Netherlands, United Kingdom. [Certifikaty, kvalifikace a trhy prace v Evropé.
Souhrnna zprava ze srovnavaci studie provedené v Némecku, Spanélsku, Francii, Italii, Nizozemsku, Spojeném
kralovstvi.] 1% edition.

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 32 s. 4615 B

Frederiksen, Jens V. — Westphalen, Sven-Age: Human resource accounting: interests and conflicts. A
discussion paper. [U¢etni evidence lidskych zdroji: zajmy a konflikty. Diskusni material. ]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 55 s. 4708 B

Planas, Jordi: Agora — I1. “The role of the company in lifelong learning.” Thessaloniki, 17 and 18 November
1997. [Agora — II. “Uloha podniku v celozivotnim vzdélavani.” Solun, 17. a 18. listopadu 1997.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 93 s. 4709 B

Sellin, Burkart: Forschungszusammenarbeit auf dem Gebiet der Trends in der Berufs- und
Qualifikationsentwicklung in der Européischen Union. Co-operation in Research on Trends in the
Development of Occupations and Qualifications in the European Union. Coopération dans la recherche
sur les tendances de I’évolution des professions et des qualifications dans I’Union européenne. [ Spoluprace
ve vyzkumu trendt ve vyvoji profesi a kvalifikaci v Evropské unii.]

Thessaloniki, CEDEFOP 1998. 27 s. 4609 B

Seyfried, Erwin: Evaluation of quality aspects in vocational training programmes. Synthesis report.
[Evaluace aspektd kvality v programech odborné pfipravy.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 43 s. 4716 B
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Scheerer, Friedrich: Transparenz beruflicher Befihigungsnachweise in Europa. Stand und Entwicklungs-
perspektiven. Magisterarbeit fiir die Fernuniversitdt Hagen. [ Transparentnost profesnich certifikati kompetence
v Evropé. Stav a perspektivy vyvoje. Magisterska prace pro dalkovou univerzitu v Hagenu. |

Thessaloniki, CEDEFOP 1998. 84 s. 4630 B

The impact on vocational training of studies Analysing and forecasting trendy in occupations. Case
studies in Germany, the Netherlands and Denmark. [Dopad studii analyzujicich a pfedpovidajicich trendy
v povolanich na odbornou ptipravu. Pfipadové studie v Némecku, Nizozemsku a Dansku.] 1.vyd.
Thessaloniki, CEDEFOP 1998. 84 s. 4617 B

Vocational education and training — the European research field. Background report. [Odborné vzdélavani
a priprava — evropska oblast vyzkumu. Podkladova zprava.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 2 sv. 352, 321 s.

Warmerdam, John - Tillaart, Harry van den: Sectoral approach to training. Synthesis report on trends and
issues in five European countries. [Odvétvovy pristup k pfipravé. Synteticka zprava o trendech a problémech
v péti evropskych zemich.] 1% ed.

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 110 s. 4625 B

Collingro, Peter — Heitmann, Giinter — Schild, Hanjo: Identifizierung, Bewertung und Anerkennung von
friiher und informell erwobenen Kenntnissen — Deutschland. [Identifikace, hodnoceni a uznavani diivéjsich
a neformalné ziskanych védomosti — Némecko.]

Luxemburg, Amt fiir amtliche Veroffentlichungen der Europdischen Gemeinschaften 1998. 45 s.

Gedanken zu einem Europa des Wissens: ein Arbeitsdokument des CEDEFOP. Reflections on a Europe of
Knowledge: A working document from CEDEFOP. Réflexions sur une Europe de la connaissance: un
document de travail du CEDEFOP. [Pfemitani o vzdélanostni Evropé: pracovni dokument CEDEFOP.]
Luxemburg, Amt fiir amtliche Ver6ffentlichungen der Europiischen Gemeinschaften 1998. 46 s.

1999

Chiousse, Sylvie — Werquin, Patrick: Lifelong Vocational Guidance: European Case Studies. [Celozivotni
profesni poradenstvi: Evropské pfipadové studie.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1999. 73 s. 4705 B

Hortnagl, Michael: Finanzierung der Berufsbildung in Osterreich. Finanzierungsportrit. [Financovéni
profesni piipravy v Rakousku. Finan¢ni obraz.] 4706 B
Luxemburg, Amt fiir amtliche Veroffentlichungen der Europiischen Gemeinschaften 1999. 78 s.

Hansen, Martin Eggert: The financing of vocational education and training in Denmark. Financing portrait.
[Financovani odborného vzdélavani a ptipravy v Dansku. Finanéni obraz.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1999. 73 s. 4707 B

Andersson, Ronnie — Olsson, Anna-Karin: Fields of Training. Manual. [Obory pfipravy. Pfirucka.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1999. 45 s.

Michelet, Valérie: Le financement de la formation et de I’enseignement professionnels en France. Portrait
de financement. [Financovani profesni pfipravy a vzdélavani ve Francii. Obraz financovani.]
Luxembourg, Office des publications officielles des Communautés européennes 1999. 80 s.

Sellin, Burkart: European trends in the development of occupations and qualifications. Volume 1. [Evropské
trendy ve vyvoji povolani a kvalifikaci. 1. dil.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1999. 76 s.
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