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posledni dob¢ pronikaji do vzdélavani mladych lidi nové prvky, které maji dopliiovat

védomosti ziskdvané vyu¢ovanim ve Skole i zkuSenosti nabyté praxi ve Skolnich dilnach,
fiktivnich firméch, ptimo v podnicich apod. Pojmenovéani téchto prvki se 1i$i v riznych
jazycich a zemich a také se proméfuji v Ease. Rika se jim kli¢ové dovednosti (key skills,
Schliisselqualifikationen), zékladni (jadrové) dovednosti (core skills), ptenositelné dovednosti
(transferable skills), dokonce n¢kdy 1 zivotné dulezité dovednosti (life skills) Ci prizpiisobivé
dovednosti (soft skills). V posledni dob¢ se misto terminu “dovednosti” za¢ind pouzivat
obecnéjsi termin “kompetence”.

At uz se nazyvaji jakkoliv, je to ur€itd nadstavba, jejimz tikolem je vybavit mladé lidi
k tomu, aby si dovedli poradit se vS§emi piedvidatelnymi a hlavné neptedvidatelnymi
situacemi, v nichz se ocitnou v pracovnim i soukromém zivoté. To znamend, aby uméli
ziskavat, tiidit a vyhodnocovat informace, fesit problémy, pracovat v tymu, rozhodovat se,
pfijimat odpovédnost za sva rozhodnuti apod.

A co my stars$i, ktefi jsme absolvovali studium bez téchto vymozenosti? MiiZeme to dohnat
samostudiem nebo se zapsat do n¢jakého kurzu. Problém je spiSe v tom, ze tyto, fikejme jim
tfeba klicové kompetence, nékdy podceiiujeme. Cim Iépe je napsana kniha, ktera vysvétluje
jejich podstatu, tim vice jsme piesvédceni, ze “nadm to da zdravy rozum”. Kazdy prece vi, Ze
ma-li fesit n¢jaky problém nebo o né¢em rozhodnout, musi k tomu mit dostatek informaci.

A pravé ten predpokladany “dostatek informaci” je zradny. V knize Stephena R. Coveye' je to
nazorné predvedeno na témét anekdotickém piibehu, ktery se pozdéji dostal 1 vysokoskol-
skych skript nékterych nasich skol.

Kapitan cvicné namorni lodi stal za Spatné viditelnosti na muistku a dohlizel na vSechny cinnosti. Hlidka na
pozorovatelné hlasila: “Svétlo na pravoboku.” “Stoji nebo se pohybuje dozadu? zeptal se kapitan. “Stoji,
kapitane.” Kapitan naridil: “Signalizujte té lodi, Ze nam hrozi srazka, at zméni kurz o 20 stupiui.” Zpatky prisel
signal: “Doporucujeme vam zmeénit kurz o 20 stupnii.” Nas kapitan rekl: “Signalizujte: jsem kapitan, zménte
kurz o 20 stuprut.” Odpovéd znela: “Jsem namornik druhé tridy. Radeji zméiite kurz o 20 stuprut.” Kapitan
vykrikl: “Signalizujte: jsem valecna lod, zménte kurz o 20 stupiui.” Zpét prisla odpoved: “Jsem majak.” Zmenili
jsme kurz. (krdceno)

Zdravy rozum a fungujici (dodrzovand) pravidla samoziejmé nelze zavrhovat. Jenom je
dobré si uvédomit, Ze vSechno nemusi byt tak jasné, jak to vypadd. AK

“Covey, Stephen R.: 7 navyki viidéich osobnosti pro Gisp&sny a harmonicky Zivot. Navrat etiky charakteru.
Praha, Pragma 1994. 329 s. Sg. 24 499.

Priority vlady SRN v oblasti odborného vzdélavani

Jeden oddil Vyro¢ni zpravy spolkové vlady ke stavu némecké jednoty 1999 (Jahresbericht

der Bundesregierung zum Stand der Deutschen Einheit 1999) je vénovan inovacim

v odborném vzdélavani. Uvadi se v ném, ze Spolkova vlada povazuje za nezbytné,

> aby se zlepSila pfiprava zdkd vSeobecné vzdélavacich Skol na pfechod do profesni
piipravy,

> aby se rozvijely aktivity napomahajici v€asnému rozpoznani kvalifika¢nich potieb,

> aby se pomoci dodatkovych kvalifikaci diferencovala profesni ptiprava a vytvarely mosty
k dal$imu vzdélavani,

> aby byly zajistény moznosti ptipravovat se k vykonu vSech perspektivnich profesi a také
moznosti profesni pfipravy pro mladez se Spatnymi uc¢ebnimi predpoklady,

> aby se zpracovavaly koncepty podpory mladeze se Spatnymi ucebnimi ptedpoklady a
navrhy opatfeni ke snizovani podilu mladych lidi, ktefi neziskali kvalifikaci,

>  aby se rychleji modernizovaly, diferencovaly a flexibilizovaly uc¢ebni obory.

Pramen: Jahresbericht der Bundesregierung zum Stand der Deutschen Einheit 1999. Wirtschaft und Berufserziehung, 1999, ¢.
12,s.24-26
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Projekce zaméstnanosti, povolani a kvalifikaci

Politika vzdélavani a trhu prace se potfebuje opirat o predstavu tykajici se mozného
budouciho vyvoje zaméstnanosti a strukturdlnich zmén potieb kvalifikace. Tyto predstavy
mohou vychézet z kvalitativnich scénéii nebo z kvantitativnich strukturalnich projekci.
Scénare vidélavani a profesni piipravy

Utelem scénafe je popsat mozné nebo zadouci budouci situace a prostiedky, kterymi jich Ize
dosdhnout. Scénafe musi prihlizet k nejistotam hospodaiského a spolecenského zivota,
upozoriiovat na jejich vzajemné vztahy - a tak plnit do jisté miry 1 funkci “systému v€asného
varovani”.

V Evropské unii byly v nedavné dob¢ vypracovany scénare v ramci téchto vyzkumnych
aktivit, zaloZzenych ptfevazné na vyuziti delfské metody (o delfské metod¢ viz Zpravodaj
VUOS 2/99 a nésledujici ¢lanek) :

e Setfeni zjistujici politickou nezbytnost vyzkumnych praci, Setfeni a experimenti v oblasti

vzdélavani a profesni ptipravy (1996);

e vyzkum evropskych trendti v hospodafstvi, ve spole¢nosti a v kultuie (1996);
e Setieni provedené ve 14 zemich EU o budoucnosti vzdélavani dospélych (1996);
e Setfeni o dlouhodobych trendech v némeckém vzdélavacim systému a o jejich dusledcich pro

politiku vzdélavani (1997/98).

Znacnou pozornost vzbudil scénaf vypracovany v roce 1997 van Wieringem na zakladé
odpovédi 100 expertli, kteti se vyjadfovali k otazce, jaky vliv na odborné vzdélavani a
profesni piipravu budou mit trendy objevujici se v hospodaiském a technickém svéte,
v zam¢stnanosti a v bezprostfednim okoli odborného vzdélavani a profesni ptipravy.
Odpoveédi expertlh umoznily identifikovat tyto hlavni obecné trendy:

» zvySuje se odpovédnost jedince za jeho vzdélavani;

» roste vyznam specializace;

» zvétsuje se vyznam Skoly pro znevyhodnéné skupiny;

» zintenziviuji se vztahy mezi Skolskym systémem a ostatnimi vzdé€lavacimi zatizenimi;

» stoupa vyznam danovych tlev pro vzdélavani.

Na zakladé téchto trendu lze predpokladat, Ze se uplatni strategie

» prenasejici odpovédnost za vzdélavani na vzdélavaného;

» posilujici vyznam vzdélavaci nabidky v odvétvich;

» rozdé€lujici odpovédnost za vzdélavani mezi primysl a vzdélavaci systém;

» snizovani investic podnikd do vzdélavani méné kvalifikovanych pracovnikd.

Projekce profesnich a kvalifikacnich struktur

Kvantitativni projekce tykajici se vyvoje profesnich a kvalifika¢nich struktur se v Evropské
unii provadéji jen ziidka. Jednou z pficin miize byt nedostatek srovnatelnych a relevantnich
statistickych dat, dalsi pfi¢inou mize byt pretrvavajici skepticky postoj k vypovédni hodnoté
takovych projekci. Skepticky postoj k témto projekcim vSak neni vzdy na misté. Evropska
unie proto podporuje tvorbu takovych projekci na néarodni, regiondlni, mistni a podnikové
roving. Evropska komise prohlasila, Ze “odborné vzdélavani musi byt pfizpisobeno potiebam
podnikd. V souvislosti s tim vznika otazka, jakym zpiisobem lze na tyto potieby brat ohled,
jak lze poznavat jejich zmény a jak lze predjimat jejich vyvoj - a na které roving to je mozné
uskuteciiovat.” Pokud jde o progndézovani vyvoje profesnich potfeb, pozaduje Evropska
komise, “aby se vyuzivalo lepSich postupt pro piedvidani vyvoje téchto potieb, aby se zavcas
rozeznavaly zmény v této oblasti jak na ndrodni urovni, tak na Urovni regionalni, mistni a
podnikové. Od Evropské unie se ocekava, ze rozvine iniciativy k tomu, aby byla shromazdéna
data vS§em pfistupnd ve srozumitelné formg.” B

Pramen: Tessaring, Manfred: Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der Berufsbildungsforschung in
Europa 1998. [Profesni piiprava ve spolecenskych proménach. Zprava o aktualnim stavu vyzkumu odborného vzdélavani v Evropé 1998.]
Erste Auflage. Luxemburg, Amt fiir amtliche Ver6ffentlichungen der Europdischen Gemeinschaften 1999. 336 s. 24 794
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Delfska metoda jako nastroj planovani vyzkumu profesni
pripravy

Delfskd metoda byla vyvinuta ve Spojenych statech a slouzi jako nastroj pro vytvaieni
prognéz zalozenych na opakovaném a postupné korigovaném vyjadieni expertii k polozenym
otazkam. K ziskadni odpovédi na vybrané otazky se pouziva dotaznik. Ten se rozesila
expertiim, ktefi jsou kompetentni k tomu, aby na otdzky mohli kvalifikované odpovidat.
Dotaznik obsahuje hypotézy tykajici se ocekavaného vyvoje sledované problematiky. Experti
tyto hypotézy posuzuji a své nazory pisemné sdéluji tazateli. Ve druhém kole jsou experti
seznameni s ndzory svych kolegli. Maji tak moZnost znovu uvazovat o problematice a své
nazory eventudlné korigovat. V piipad¢ potfeby se tento postup opakuje potieti. Tak se
minéni expertli postupné sjednocuje nebo polarizuje. Predpoklada se, ze tim roste mira
pravdépodobnosti pfedstav o ocekavaném vyvoji. Vérohodnost vysledkli dosazenych delfskou
metodou byla ¢asto zpochybnovana, jako ostatné¢ vétSina vytvorenych progndz. Presto ji vSak
nelze jednoduse zavrhnout. Zalezi totiz na tom, jak byly vybrany a formulovany hypotézy,
k nimz se experti maji vyjadfovat. Nezanedbatelnou prednosti delfské metody je, Ze se pii ni
navazuji kontakty s velkou skupinou odbornikii a vyuziva se jejich znalosti a zkuSenosti.

Predmétem zjistovani pomoci delfské metody byva zpravidla o¢ekavany vyvoj hospodarstvi,
techniky, vzdélavani, ale mize jim byt i posuzovani kli¢ovych kol podnikii apod. Spolkovy
ustav pro odborné vzdélavani — BIBB se rozhodl pouzit delfskou metodu pro identifikaci
budoucich vyzkumnych a vyvojovych tkolt v oblasti odborného vzdélavani.

Vyzkumné prace byly zapo€aty vroce 1998. Spolupracovnici Spolkového Ustavu byli
pozadani, aby vyjadrtili své predstavy o potifebé vyzkumu v oblasti profesni ptipravy a o jeho
tématech. Zamérné byl ponechan velky prostor pro uplatnéni kreativity respondentti, aby bylo
mozno zachytit Siroké a nefiltrované spektrum mysSlenek a ndzort. V prvni etapé se
k zadanému tématu vyjadiilo 138 odbornik, kteti formulovali 688 myslenek a nazora.

Pro druhé kolo dotazovani byly z uvedené¢ho souboru odpovédi vytfazeny odpovédi duplicitni,
takze zbylo 499 myslenek a nazort, které se tykaly 28 tematickych okruhd. Tyto myslenky a
nazory byly zahrnuty do nového dotazniku, ktery byl rozeslan respondentim. Ti byli
pozadani, aby kazdou polozku dotazniku posoudili ze tii hledisek: jaky je dosavadni stav
vyzkumu, jak vyznamné je téma pro dalsi rozvoj profesni pfipravy a kdy by se vyzkum mél
realizovat. Sva stanoviska vyjadfovali v prvnich dvou pfipadech pomoci Ctyfstupnové
hodnotici skaly, ve tfetim ptipad¢ uvedenim roku. Dotaznik vratilo 61 respondentl. Ve tietim
kole Setteni byly zpracované odpovédi znovu rozeslany respondentim a kromé toho se staly
pfedmétem vnitrotstavni diskuse. Nésledné bylo vybrdno 30 névrhli na vyzkum v oblasti
profesni piipravy, které se povazuji za obzvlast vyznamné. Z nich se deset tykd novych
kvalifikaci a novych povolani, sedm opatieni k posileni ochoty podnikii pfipravovat u¢né, Sest
informacnich sluzeb pro profesni ptipravu a sedm specialnich témat pro vyzkum.

Celkove¢ se pouziti delfské metody v uvedeném Setieni hodnoti jako tspésné. Relativné rychle
se podafilo shromazdit velké mnozstvi ndzorti a myslenek od velkého souboru respondentii.
To je zvlast dulezité v téch pripadech, kdy existuje vice instituci a jinych subjektt, které
mohou ovlivilovat fungovani urcité oblasti — v tomto pfipadé oblasti odborné¢ho vzdélavani a
profesni piipravy — ale zasahuji v ni jen nékteré jeji ¢asti ¢i slozky. B

Pramen: Brosi, Walter — Krekel, Elisabeth, M. — Ulrich, Joachim Gerd: Delphi als ein Planungsinstrument der
Berufsbildungsforschung? Erste Ergebnisse einer BIBB-Studie. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 1999, €. 6, s.11 — 16.

Uvedenym tématem se zabyvd i tento ¢lanek Zpravodaje VUOS:
Ocekavany vyvoj némeckého systému odborného vzdélavani do roku 2020 2/99
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Zhodnocovani zpusobilosti ziskanych profesni praxi

V nékterych zemich Evropské unie sili presvedceni, ze by bylo zahodno poskytnout tem, kteri
neabsolvovali prislusnou Skolu, moznost ziskat odpovidajici certifikat, a to na zaklade
zhodnoceni jejich znalosti nashromazdenych v pribehu profesni praxe a pomoci riznych
druhu neformalniho vzdelavani. Zpravidla nejde o to, Ze by profesni praxe zcela nahradila
skolské vzdelavani. Otevira se vSak moznost prominout s ohledem na prokdazanou profesni
zkuSenost urcité casti zaverecnych zkousek. Jinou moznosti je ziskat zvlastni druh osvédceni
o kvalifikaci, které vsak neni postaveno na roven celostdatné uznavanych diplomii. Ve Francii
se o takovém postupu hovori v souvislosti s validaci neformalné ziskanych zpisobilosti (viz
Zpravodaj ¢. 2/2000). O problémech spojenych se zhodnocovanim zpiisobilosti ziskanych
profesni praxi pojedndava E. Kirschova v ¢lanku nazvaném Hodnotit zpiisobilosti ziskané
zkusSenosti. Mezi normami certifikace a jedinecnosti profesnich drah.

Validace zpusobilosti ziskanych na zdkladé profesni praxe je definovana jako procedura, pfi
niz nezavislad instituce posuzuje podle urcitych kritérii takto ziskané zpusobilosti a pfiznava
jim ur¢itou hodnotu, kterou osvédcuje certifikdtem. Ten mize byt totozny s certifikdtem
vydavanym po slozeni zavérecnych zkousek ve Skolach, nebo jde o jiné osvédceni
o kvalifikaci. Je samoziejmé, Ze o validaci zpUsobilosti Zadaji ti, kdo neziskali ptislusné
formalni vzdélani. Umoznuje jim to zdkon z 20. Cervence 1992, ktery se tykd zhodnocovani
profesnich zpiisobilosti — VAP (Validation des acquis professionnels).

Za realizaci zhodnocovani profesnich zpusobilosti — VAP odpovidd Ministerstvo
narodniho vzdélavani, vyzkumu a technologie a Ministerstvo zeméd¢lstvi a rybolovu. Kazdy,
kdo neméa formalni vzdélani a chce ziskat certifikat, ktery se vydava absolventim $kol, mize
po péti letech profesni praxe pozadat o vydani takového certifikdtu. K tomu, aby certifikat
ziskal, musi skladat ptislusné zkousky, ov§em nékteré jejich ¢asti mu mohou byt na zakladé¢
zhodnoceni jeho zpusobilosti ziskanych v profesni praxi prominuty. Zhodnoceni zptsobilosti
provadi zvlaStni komise, a to na zakladé popisu profesni zkuSenosti, kterou ji uchazec
predlozi, poptipad¢ i na zaklad¢ dopliujiciho pohovoru.

Existuji vSak 1 jiné zpUsoby, jimiz lze bez formalniho vzdélavani ziskat osvédCeni
o kvalifikaci. Ministerstvo zaméstnanosti a socialnich véci vydava na zdklad¢ ovéteni urovné
ziskanych zpusobilosti, které se provadi na pracovisti, osvédceni o profesnich kompetencich
(certificat de compétences professionnelles). Kromé toho Obchodni komora a Primyslova
komora ovétuji dva postupy, jimiz by bylo mozno zhodnocovat zptsobilosti ziskané v praxi.
Jeden je zalozen na hodnoceni portfolia kompetenci, které vypracoval sam zajemce, a vede
k ziskani osvédéeni o kompetencich vramci podniku (certificat de compétences en
entreprise). Druhy, odpovidajici zadmérim Evropské komise, je spojen se zavadénim
informacniho systému akreditace kompetenci (accréditation des compétences).

Znacnym problémem pii jakémkoli zhodnocovani zplisobilosti ziskanych pti profesni praxi
je vytvareni kritérii, podle nichZ se zpisobilosti posuzuji. Takova kritéria musi byt obecné
platnd, aby byla spravedliva a priikaznd. Musi vSak byt zaroven pfizpiisobena specifice
profesnich drah kandidati. Jde tedy o to, jak najit “spolecného jmenovatele” zplsobilosti
vzniklych v riznych pracovnich situacich.

Na tvorbé€ kritérii pro zhodnocovani zptsobilosti ziskanych pfi profesni praxi se podileji 1
socialni partneti. Vyznamnou roli pfitom hraji Poradni profesni komise — CPC (Commissions
professionnelles consultatives). Je samoziejmé, ze se vyuziva i kritérii vypracovanych pro
Skolské vzdelavani. Pfitom vSak vznikaji znacné nesndze. Neformalné€ ziskané védomosti totiz
nemaji stejnou strukturu jako ve&domosti ziskdvané pii Skolnim vyucovani, nevznikaji
s ohledem na moZnosti jejich hodnoceni a toto hodnoceni probiha v jiném kontextu. Prace na
vytvoieni specidlnich metod zhodnocovani zptsobilosti ziskanych v profesni praxi jsou vSak
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stale jest¢ nedostatecné rozvinuty, takze nezbyva nez vyuzivat toho, co je k dispozici. Situaci
pon¢kud komplikuje snaha velkych podnik vydavat své vlastni “katalogy kompetenci” a
vytvaret kritéria pro jejich posuzovani, které by vyhovovaly jejich vnitini politice fizeni
rozvoje pracovnich sil.

Pramen: ) )

Kirsch, Edit: Evaluer les acquis de 1’expérience. Entre normes de certification et singularité des parcours

professionnels. [Hodnotit zpisobilosti ziskané zkuSenosti. Mezi normami certifikace a jedine¢nosti profesnich
drah.] Céreq Bref, 1999, ¢. 159.

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto ¢lanky Zpravodaje VUOS:
Pokusy o certifikaci kompetenci ziskanych vné vzdélavaciho systému 3/99
O problémech spojenych s uznavanim vysledkti neformalniho uceni na pracovisti 5/99
Neformalni uceni - identifikace, uznéni, validace a certifikace jeho vysledki 2/2000

Pripravované zmény v ¢inském systému vzdélavani

V Cervnu minulého roku se v Pekingu uskutecnila 3. Néarodni konference o vzdélavani, jejiz
zavery se staly podnétem a vychodiskem pro zmény v ¢inském vzdélavacim systému. Byl na
ni projednavan “Akcni program oziveni vzdélavaciho systému orientovaného na 21. stoleti”.
K hlavnim bodim tohoto programu patii podstatné snizeni analfabetismu, prosazeni
vSeobecné povinnosti devitileté Skolni dochazky, integrace poc¢atecniho a dal§iho vzdélavani a
zlepSeni propustnosti systému vzdélavani.
V souvislosti s Narodni konferenci se k otazkam vzdélavani vyjadtily i Ustiedni vybor
Komunistické strany Ciny a Statni rada. Ty za aktudlni ukoly vzd&lavaciho systému povazuji:
> zlepSeni ideologické vychovy déti a mladeze,
> zabezpeceni moznosti v§eobecného a odborného vzdélavani pro vSechny a ve vSech
regionech,
ptiblizeni vzdélavani praxi a pozadavkim trhu préce,
zvySeni propustnosti vzdélavaciho systému,
zlepSeni finan¢niho, personalniho i materialniho zajisténi vzdélavani,
> vytvofeni ramcovych podminek pro celozivotni vzdélavani.

vV V V

Nejvaznéjsi pirekazkou pro plnéni téchto ukol jsou nedostate¢né finanéni prostiedky urcené
na vzdélavani. V soucasné dobé jde o 2,49% HDP. Pozaduje se, aby béhem nasledujicich péti
let doséhly 4 % HDP. K tomuto zvyseni by mély napomoci zvlastni ptispévky regionti.

Odborné vzdélavani je stabilizovanym ¢lankem c¢inského vzdélavaciho systému. Situace se
viak v jednotlivjch oblastech znaén& li§i. V Sanghaji existuji tii druhy odbornych
sekundarnich Skol - stfedni odborné Skoly, stfedni profesni Skoly a Skoly pro piipravu
kvalifikovanych d€lnikti — a kromé univerzit i dva druhy vysSich a vysokych odbornych skol.
V jinych regionech vSak neni odborné vzdélavani dostatecné rozvinuto a mnoho Zzaka
vstupuje do zaméstnani jesteé pired ukoncenim zakladni skoly nebo bezprostfedné po ném.

V zéavérech Narodni konference, které se tykaji odborného vzdélavani, se pozaduje

> aby profesni skoly spojovaly vzdélavani s vyrobou a umoziovaly tak zdkiim ziskéavat

potiebné odborné zplisobilosti pfimo v praxi,
> aby se postupné¢ zdokonaloval systém celozivotniho vzdélavani,
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aby pfi zkouskach byly ovérovany predevsim zptisobilosti souvisejici s kvalifikact,
> aby byly vypracovany mechanismy, které umozni pribézné inovovat obsah vzdélavani
a priblizit u¢ebni programy praxi,
> aby byly modernizovany vyucovaci prostfedky a aby byla vybudovéna sit’ pedagogic-
kého vyzkumu, na jehoz vysledcich zavisi rozsifovani distan¢niho vzdélavani,
> aby se zlepsilo dalsi vzdélavani a rekvalifikace pracovniki, které by zvySily moznosti
jejich pracovniho uplatnéni.
Zavaznym problémem, ktery je pfi zdokonalovani systému odborného vzdélavani nutno fesit,
je pomérné nizka kvalifikace a pracovni motivace vyucujicich. Uvazuje se o zfizovani funkce
tzv. multiplikatord. Jde o Spi¢kové odborniky z podnikd a ze spravnich organti, ktefi by
pusobili ve Skolach a seznamovali ulitele s novymi poznatky a zkuSenostmi z praxe.
K finan¢nimu zabezpeceni téchto elitnich sil maji byt zakladany v regionech zvlastni fondy.
Ma se rozsifit sit’ stiedisek dalSiho vzdélavani uciteld. Zkusebné vznikly v rdmci vysokych
Skol pedagogické akademie.

V soudasnosti je v Ciné ve stfedu pozornosti vieobecné vzd&lavani a vzdélavani vysoko-
Skolské, a to 1 v odbornych vysokych Skolach. Je tomu tak z nékolika divodi. Hospodatsky
rust, relativni blahobyt — a to pfedev$im méstského obyvatelstva — a nasledky “politiky
jednoho ditéte v rodiné” vyvolavaji zvySeny zdjem o dosazeni co nejvysSiho vzdélani.
Odborné vzdélani se vSak nijak zvlaSt nepreferuje. Je tomu tak proto, Ze vysokoSkolsky
vzdélani odbornici nemivaji v podnicich pfiznivé pracovni perspektivy. Slozité hierarchizova-
né organizacni struktury totiz komplikuji moZnosti jejich profesniho postupu. Je ovSem
pravda, Ze nyni nachazeji dobré uplatnéni v oblasti prudce se rozvijejiciho vyzkumu a vyvoje
v podnicich, na univerzitach a ve specializovanych vyzkumnych institucich.

Vzdélavaci cesty v ¢inském Skolském systému

vysoké skoly zaméstnani
i) A i) i) i)
vSeobecné Skoly pro ptipravu stiedni profesni stitedni odborné
vzdélavaci skoly kvalif. délniki Skoly Skoly
43,63 % 11,24 % 24,46 % 20,67 %
1 iy AA
piechazeji na vyssi sekundarni Skoly odchazeji do zaméstnani, nezaméstnani
6,469.000 (50,54 %) 6,329.000 (49,46 %)
1 i)
absolventi niz$i sekundarni Skoly (po ukonceni devitileté Skolni dochéazky)
12,798.000

Grafika: Zv
Pramen:

Zinke, G. Dritte Nationale Bildungskonferenz in China und ihre Bedeutung fiir die Entwicklung der
Berufsbildung. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 1999, €. 6, s. 42-46. B
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Dalsi vzdélavani ve francouzskych podnicich

Na zaklad¢ dohody mezi socidlnimi partnery byl v roce 1971 piijat zakon, ktery podnikim
ukladd povinnost zajistovat dalsi vzdélani zaméstnanci. Formou podilu z mzdovych
prostiedki byla stanovena castka, kterou podniky musi na dalsi vzdélavani vynalozit. Pozdé&ji
byly vytvotfeny tzv. Paritni organy povéfené shromazd’ovanim ptispevkil na dalsi vzdélavani
— Opca (Organismes paritaires collecteurs agréés), které maji za kol sdruzovat ptispévky
malych podniki uréené na dalSi vzdélavani a toto vzd€lavani znich financovat. Dalsi
vzdelavani realizované pomoci téchto prostfedkti ma Ctyti formy:

» Alternacni vzdélavani

ey e

uzavienou pracovni smlouvu s podnikem. Probihd jednak v podniku, jednak ve stfedisku
profesni pfipravy. Kazdému vzdélavanému je pfidélen tzv. tutor, ktery se stard o to, aby
alternacni vzdélavani dosahlo svych cila. Alternani vzdélavani se realizuje na zékladé
smlouvy. Muze jit o smlouvu o orientaci ( le contrat d’orientation), o smlouvu o adaptaci (le
contrat d’adaptation) nebo o smlouvu o kvalifikaci (le contrat de qualification). V prvnim
ptipadé je cilem alterna¢niho vzdélavani uvést mladé zaméstnance do pracovniho prostredi a
prizptsobit mu jejich kvalifikaci. Adaptacni alternacni vzdélavani je ur€eno mladym lidem,
kteti maji odpovidajici kvalifikaci, ale potfebuji nalézt vhodné zplisoby jejiho uplatnéni na
pracovisti. Kvalifikacni alternacni vzdélavani vede k ziskéni kvalifikace. Na alternacni
vzdélavani je urcena ¢astka odpovidajici 0,5% mzdovych prostredkti podniki.

» Individualni dovolena na profesni piipravu (Congé individuel de formation - CIF)

Individualni dovolenou na profesni pfipravu mize ziskat kazdy zaméstnanec. Po dobu této
dovolené, ktera ma v zavislosti na druhu ziskavaného vzdé€lavani riznou délku, ma narok na
podporu z fondii Opca. Tato podpora vSak zpravidla nestaci na uhrazeni vSech nakladi na
vzdélavani. Béhem dovolené je pozastavena platnost pracovni smlouvy. Po ukonceni
dovolené vSak zaméstnavatel musi pracovnika pifijmout zpét, a to na pracovni misto stejné
urovné, jaké zastaval diive. Zaméstnanci tedy nevznikd narok na povyseni, a proto mnozi
z podnikd odchdzeji a hledaji si zaméstndni odpovidajici jejich nové kvalifikaci. Na tuto
individualni dovolenou je vyhrazena

castka odpovidajici 0,1% mzdovych prostiedkl podnik.

» Kapital ¢asu na profesni pripravu (Capital temps de formation — CTF)

Jde o jistou formu individudlni dovolené na profesni pfipravu. Je ur¢en osobam, které jsou
v podniku zaméstnany delsi ¢as. Vzdélavani v ramci tohoto opatteni je kratsi nez vzdélavani,
které se realizuje v pritbéhu individudlni dovolené na profesni pfipravu. Pracovni smlouvy
zaméstnance zustava béhem tohoto druhu vzdelavani v platnosti. Na podporu pracovnika
vzdé¢lavajicich se touto formou je vyhrazena ¢astka odpovidajici 0,1% mzdovych prostifedki
podniki.

» Plan profesni pripravy (Plan de formation)

Zaméstnanci se dale vzdélavaji nejcastéji v ramci aktivit realizovanych podle planu profesni
ptipravy. Formy téchto aktivit jsou pfizptisobeny podminkdm a potfebam konkrétnich podni-
k. Na tyto ¢innosti se vydava ¢astka odpovidajici az 0,9% mzdovych prostiedkt podniki.
Dalsi vzdélavani zaméstnanych osob neni pouze zalezitosti samych podnikii. Podporuje je stat
formou zvlastnich subvenci v rdmci opatieni nazvaného Pobidky rozvoje profesni ptipravy
(Engagements de développement de la formation - EDDF) a dopliujici prostiedky poskytuje
Evropsky socidlni fond.

Statni subvence je ucelové zaméiena. Je mozné ji vyuzit pii realizaci programi
zaméfenych na rozvoj osobnosti zaméstnancii, na zlepSeni pracovnich podminek, na
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restrukturalizaci podnikll a na vzdelavani pracovnika v profesich, v nichz dochazi k rychlym
zménam technologii.
Evropsky socialni fond ztidila Evropska unie a je ur¢en na podporu

- zaostdvajicich oblasti,

- oblasti postizenych ptirodnimi katastrofami,

- oblasti s vysokou nezaméstnanosti,

- zemédélskych oblasti,

- pracovnikil v profesich, v nichZ dochazi k prudkym zménam technologii.
Pravé posledni zminéné zaméfeni fondu se bezprostiedné dotyka dalSiho vzdélavani
zaméstnanct. W

Pramen: Perdriel, R.: La formation continue dans les entreprises. (Dalsi vzdélavani v podnicich.)
L’Enseignement Technique, 1999, ¢. 184, s. 9-12.

Logistika a Supply chain management - SCM

Vyraz “logistika” neni novy. Zacal se pouZzivat v napoleonskych valkach a oznacoval tylové sluzby,
které se staraly o zasobovani a ubytovani (le logis) vojsk. Dnes se obsah tohoto vyrazu podstatng
rozsitil a ¢aste¢né€ i zmenil. Ne zcela presné feceno, logistika se zabyva planovanim, organizovanim a
zajistovanim Cinnosti, které jsou nezbytné pro to, aby “véci byly v pravy ¢as tam, kde maji byt” - a to
nejen v armade. (Jiny vyznam ma ovSem vyraz “logistika” v matematice, kde oznacuje matematickou
logiku, a ve filozofii, v niZ jde o jeden z vykladu této logiky.)

Logistika se dnes povaZuje za nastroj fizeni Siroce chdpaného zdsobovani a nazyva se i Supply
chain management - SCM (management zasobovaciho fetézce). Soucasti toto zadsobovani je nejen tok
surovin a vyrobki, ale i tok informaci. Jde o fetézce procest, které¢ vedou od “dodavatele dodavatele
k zakaznikovi zakaznika”. VSeobecna logistika se ptizplisobuje povaze jednotlivych oblasti profesnich
¢innosti, vytvaii nové strategie, optimalizuje rizné procesy zasobovani a distribuce vyrobki ¢i sluzeb
a tim usnadiiuje podniktim pronikat na trhy.

Logistika vyuziva vSech modernich prostiedkti dopravy, skladovani, tranzitu. Patii k tém oblastem,
které se postupné vyc¢lenuji z podnikti a nové se sdruzuji podle odvétvové piibuznosti.

V odvétvi dopravy vznikaji sit¢ dopravceil, jejichz sluzby pokryvaji urcitd teritoria. V téchto sitich
se uplatiuji speditéfi, jejichz tkolem je vyhledat nejvhodnéjsi trasy prepravy nédkladi, vybrat vhodné
dopravni prostfedky, vytidit administrativni zalezitosti prepravy véetné celniho odbaveni, zajistit
ochranu zbozi pii pfeprave, jeho eventualni uskladnéni. Vyznamnou ulohu hraji pfi feSeni rtiznych
situaci vzniklych v disledku zpozdéni prepravy, havarii, ztraty zboZzi apod.

Zménéné funkce plni pii zajiStovani logistickych sluzeb sklady. I ty se v mnoha piipadech
vyclenuji ze struktury podnikli. Stavaji se soucasti distribuce vyrobkil, a to jak v narodnim, tak
v mezinarodnim méfitku. Vznikaji integrované sklady, v nichz se wuplatiuji i pracovnici
vnitropodnikové dopravy, informacnich sluzeb a ostrahy.

Novym néstrojem logistickych sluzeb jsou tzv. logistické zakladny. Vznikaji proto, aby
soustfed’ovaly tyto sluzby v jasné vymezenych teritorialnich zénach (naptiklad v jizni Evropé€), a tak
umoziiovaly zvladat velké mnozstvi vyrobkl, které se stdle pohybuji mezi vyrobci a zakazniky, a
racionalizovat jejich piepravu.

Logistika patii k oborim, které se rychle vyvijeji. Uplatiiuji se v ni rizné druhy profesi liSicich se
svym zaméfenim i Urovni vyzadované kvalifikace. Logistické sluzby zajistuji jak vysokoskolsky
vzdélani odbornici, tak speditéfi s vysSim odbornym vzdélanim, ekonomicti pracovnici a skladnici,
kteti absolvovali sekundarni odborné Skoly, a vyuceni nebo jinak kvalifikovani pracovnici ¢inni
v dopravé, pii manipulaci se zbozim, pii jeho ostraze apod. B

Pramen:
Les transports, aujourd’hui et demain. [Doprava dnes a zitra.] L’Enseignement Technique, 1999, ¢.183, pfiloha s.II-III.
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Svédsky systém uznavani a potvrzovani kvalifikaci
ziskanych v zahranici

Na trh prace ve Svédsku piichazi mnoho osob, které ziskaly odborné vzdélani v zahraniéi.
Zameéstnavatelé maji nesndze s posuzovani a uznavanim jejich kvalifikaci, a proto se navrhuje
novy zpusob, jimiz by bylo mozno vysledky odborného vzdélavani absolvovaného
v zahrani¢nich sekundarnich Skolach hodnotit a potvrzovat.

Profesni kompetence by se mély ovéfovat pomoci zkousky, pii niz by zkouseny demon-
stroval své védomosti, projevujici se naptiklad chdpanim souvislosti urcité odborné ¢innosti,
teoretické znalosti a ostatni zptisobilosti, které jsou nezbytné pro vykon vétSiny profesi, jako
napft. zpusobilost tymové prace, komunikaéni schopnosti a dovednosti feSeni problémii.

Zkouska ma byt koncipovana tak, aby umoziovala srovnavat profesni kompetence ziskané
v zahrani¢i s profesnimi kompetencemi, které poskytuje sekundarni odborné vzdélavani
v pfislusném oboru ve Svédsku. Zkouska vsak mize plnit i jinou funkci: mohli by ji skladat i
ti, kdo neziskali Zadné doklady o profesni kvalifikaci. Jim by se vydavalo “portfolio
kvalifikaci”, které popisuje a hodnoti jejich odborné zptsobilosti.

Vypracovany navrh pocita s tim, Ze vznikne systém instituci opravnénych potvrzovat
zjiiténé zpuisobilosti. Slo by o grémium na trovni Gistfedni statni spravy, o regionalni grémia a
o vybory pro jednotlivd povolani. V tUstfednim grémiu by méli piisobit zastupci odbord,
zastupci ustfedniho svazu zaméstnavatelli, zastupci regiondlni spravy a zastupci svazu
spoleCenstev, ustfedniho ufadu prace, ustfedniho ufadu pro vys$i vzdélavani, Ustfedni
kancelafe pro integraci, ustfedniho ufadu pro Skolu a vzdélavani dospélych a Svédské
kanceléfe programti Evropské unie. Grémium by mélo plsobit pti Gstfednim Gradu préce.

V jednotlivych regionech by méla vzniknout mistni grémia pro potvrzovani zjisténych
zpusobilosti. Ta by méla zajiStovat predevsim ucinné kontakty mezi vzdélavacim systémem a
hospodéistvim. M¢la by dozirat na provadéné zkousky a zajiStovat, aby jejich pribéh
odpovidal pokyniim vydanym ustfednim grémiem.

Jedna z variant predlozeného navrhu pocita s tim, Ze by procesy potvrzovani zplsobilosti
ziskanych v zahrani¢i mély byt soucésti programt, které jednotlivé obce nabizeji
pfist¢hovalcim. To by mohlo pfist¢hovalcim usnadiiovat rozhodovani o tom, jak budou dale
postupovat, zda se zacastni néjakych forem vzdélavani nebo kurzl piipravujicich na slozeni
zkousky apod. B
Pramen: Schweden. Validierung von im Ausland erworbenen beruflichen Kompetenzen. CEDEFOP INFO, 2/1999, s. 12.

Co nového v Casopisech

L’Enseignement Technique .

Perdriel, R. Liaroutzos, Olivier — Robichon, Marc

La formation continue dans les entreprises. [Dalsi La recomposition des métiers en base de
vzdélavani v podnicich.] Pinformatique. [Nové slozeni zakladnich povolani
L’Enseignement Technique, 1999, v informatice.]

2 tab., 3 foto. L’Enseignement Technique, 1999, ¢&. 184, s. 18-19.

¢. 184, s. 9-12.

Francouzské podniky jsou podle zakona z roku 1971
povinny zajistovat dalsi vzdélavani svych zaméstnan-
cli. Malé a stfedni podniky mohou stanovené finan¢ni
prispévky sdruzovat pomoci Paritnich organtim pove-
fenych shromazd’ovanim piispévkt na dalsi vzdela-
vani — Opca. Popisuji se 4 formy dal$iho vzdélavani
financovaného Opca: “plan pfipravy”, “alternacni
vzdélavani”, “individualni dovolena na profesni
piipravu” a “kapital ¢asu na profesni pfipravu”.

1 obr.

V disledku zmén v oblasti informatiky doslo
k restrukturaci zakladnich povolani, ktera zajistuji
vyrobu a sluzby. Vzniklo jedno nové povolani, které
se zabyva vyzkumem a vyvojem, dvé povolani
zajistujici vyrobu, tfi povolani zajistujici tdrzbu a
sluzby. Tomu se pfizplsobuje i profesni pfiprava.
Kuvalifikaci k vykonu téchto povolani poskytuji vyssi
sekundarni skoly a kratké vysokoskolské kurzy.
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Formation Emploi

Joseph, Olivier — Lochet, Jean-Francois:

L’insertion dans I’entreprise des jeunes sortant de
I’enseignement secondaire. [Zatfazovani mladeze,
ktera ukoncila sekundarni vzdélavani, do podniku.]
Formation Emploi, 1999, ¢. 68, s. 5-19. 9 tab., lit. 12.
Na zakladé dlouhodobého vyzkumu se analyzuji
zpusoby, jimiZ se absolventi sekundarnich skol
vélenuji do podnikd. Sleduje se zavislost téchto
zpusobil na strategii podnikl pfi pfijimani pracovnich
sil. Integrace do podniku se povazuje za proces
ziskavani profesnich zkusenosti a jejich uznavani ze
strany podnikti. Posuzuje se Sance, jakou maji nové
nastupujici pracovnici na integraci do podniku, a to
z hlediska jejich pfechodu ze vzdélavaciho systému
do podniku, zhlediska ziskavani profesnich
zkuSenosti a z hlediska vlastni integrace do podniku.

Procoli, Angela

A la recherche d’une stratégie de survie. Etude
anthropologique de I’imaginaire d’une groupe de
stagiaires en formation au Conservatoire national
des arts et métiers. [K vyzkumu strategie preziti.
Antropologicka studie imaginace skupiny tcéastnikt
pripravy na Néarodni konzervatofi pro femesla. ]
Formation Emploi, 1999, ¢. 68, s. 37-47. Lit. 16.
Studie postihuje socialni dynamiku, ktera se rozviji
v procesu utvareni studijni skupiny. Tato dynamika
vede ke vzniku kolektivniho a globalniho “mytu”,
vnémz Cisté profesni zajmy ustupuji do pozadi.
Zatimco priprava budoucich managert usiluje o to,
aby se jeji ucastnici naudili posuzovat druhé stejné
dobfe jako sebe, kolektivni “mytus” toto Tusili
narusuje. Priciny tohoto zdanlivé paradoxniho jevu.

Innovation in Education

Employment and social affairs

OECD Newsletter 1999 — obsah:

Podpora zaméstnanosti mladych lidi
Hodnoceni uceni zakt (PISA)

Zaclenéni handicapovanych zaka

Uznavani lidského kapitalu v podnicich
Znalostni management v ucici se ekonomice

* & o o o

OECD Newsletter 1999 — obsah:

Publikace OECD Employment Outlook 1999
Poskytnou mladym lidem lepsi start

Préace na ¢asteCny pracovni uvazek
Legislativa na ochranu zaméstnanosti
Ptiprava dospélych pracovnikli

Nova organizace prace v praxi

Nejnovejsi zprava o strategii OECD pro vytvareni
pracovnich piilezitosti

.
.
L4
L4
L4

Vocational training

M¢haut, Philippe

Training, skills, learning: how can new models be
developed? [Priprava, dovednosti, uceni: jak lze
vyvinout nové modely?]

Vocational training, 1999, ¢.18, s.3-7. Lit.7.

Uloha podniku v celoZivotnim vzdélavani. Nové
formy organizace prace vyZzaduji novy pfistup
k odbornému vzdélavani. Vyvoj odborné pfipravy,
kterd je vice integrovana do pracovnich situaci.
Spojeni integrované piipravy s praci, systémem
zaméstnavani a mzdami, formy integrované piipravy
a jejich realizace, vztahy mezi integrovanou
ptipravou a formalnim systémem pfipravy.

Bargmann, Holger

The Thin Line. Teamwork - misnomer or innova-
tion in work organisation. [Tenka linie. Tymova
prace — nevhodné pojmenovani nebo inovace v orga-
nizaci prace.]

Vocational training, 1999, ¢.18, s.8-16.

Zmény v organizaci prace jsou spojeny s veétSimi
obtizemi nez napf. zmény v technologii vyroby.
Seznam 9 typickych chyb, které se objevuji pii zava-
déni tymové prace. Pfiprava pro tymovou praci. Jak
se naudit byt inovativni. Tfi nezbytnosti pro tymovou
praci: tymova prace vyzaduje mentora, osvédcuje se
princip “propojeni vSech zalezitosti”, pfiprava instru-
ktorti se vztahuje na $irsi okruh zaméstnanct podniku.

Sellin, Burkart

EC and EU education and vocational training
programmes from 1974 to 1999: an attempt at a
critical and historical review. [Programy ES a EU
pro vzdélavani a profesni pfipravu od roku 1974 do
roku 1999: pokus o kriticky a historicky piehled.]
Vocational training, 1999, ¢€.18, s.17-27. Lit.5.
Politické a pravni ramcové podminky pro programy
vzdélavani a profesni piipravy. Aspirace a realita
prvni generace programi. Integrace programi do
spolecné politiky (odborného) vzdélavani EU. Druha
generace programi a program profesni piipravy
Leonardo da Vinci. Piiloha: Akéni programy profesni
piipravy 1974-1999.

Mclntosh, Steven
Vocational training in Europe: individual and

institutional determinants. [Profesni pfiprava
v Evropé: individualni a institucionalni determinan-
ty.]

Vocational training, 1999, ¢.18, 5.28-38. 5 tab., lit.3.
Analyza urcujicich Ciniteldi pro poskytovani profesni
pripravy v 6 evropskych zemich (Francie, Némecko,
Nizozemsko, Portugalsko, Svédsko a Spojené kralov-
stvi). Analyza je zaloZzena na udajich z Pfehledu
evropskych pracovnich sil (European Labour Force
Survey - ELFS) za rok 1995. Profily pfipravy jsou do
znaéné miry urCovany vzdélavacim systémem.
Rozdily projevujici se v jednotlivych zemich.
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Graf, Peter Hualde, Alfredo Alfaro

Multilingual School Education as a Key Training and links between technical schools and
Qualification in the European Employment Area. industrial assembly plants in northern Mexico.
[Vicejazycné Skolni vzdélani jako klicova kvalifikace [Piiprava a spojeni mezi technickymi Skolami a
v evropské oblasti zaméstnanosti. | podniky primyslové montdze v severnim Mexiku.]

Vocational training, 1999, ¢.18, 5.39-46. 2 tab., lit.22. Vocational training, 1999, ¢.18, s.47-60. 5 tab., 1it.39.
Jazykové znalosti jako faktor integrace. Ocekavani Rozvoj primyslové cinnosti v regionu hrani¢icim
svéta prace: znalost vice jazykl, aktivni ovladani s USA. Hlavni nedostatky: nizké mzdy a Spatné
cizich jazykt. Strukturdlni pozadavky na jazykové pracovni podminky, pfevazné nekvalifikovana
vzdélavani v Evropé. Kritéria: mezinarodni konku- vznikajici pracovni mista, montazni tovarny malo
renceschopnost, vyrovnavani socidlnich rozdili a vyuzivaji mistni dodavatele, trpi zivotni prostfedi.
interkulturni  dovednosti.  Zakladni  koncepty Omezend profesionalizace a rostouci polarizace
dvojjazycnych skol v Evropé. v kvalifikaci pracovnich sil.

Nové knihy v knihovné

Ptichystal, Oldfich: Novell NetWare 5. Podrobna ptirucka.
Brno, Computer Press 1999. 616 s. 24 836

Learning to Succeed. A new framework for post- 16 learning.

London, The Stationery Office 1999. 84 s. 24 837
Vydalo Ministerstvo Skolstvi a zaméstnanosti Velké Britanie. Z obsahu: Vize pro nové milénium, Pro¢
je zména nutna, Rada pro vzdélavani a dovednosti (LSC), Ramec pro tspéch po 16 letech véku,
ZlepSovani kvality, Vzdélavani a ptiprava mladych lidi, Podporovani dospé€lych studentti, Ucici se
podniky.

Preparing Youth for the 21* Century: The Transition from Education to the Labour Market.
Proceedings of the Washington D.C. Conference, 23-24 February 1999. [Ptiprava mladeze pro
21.stoleti: Pfechod ze vzdélavani na trh prace. Jednani konference ve Washingtonu, 23.-24. inora
1999.]

Paris, OECD 1999. 458 s. 4752 B

Vicenik, Petr — Lejckova, Kvéta — Konopaskova, Anna: Vzdélavaci programy s dvoji kvalifikaci

v Ceské republice. Narodni studie.

Praha, VUOS 2000. 48 s. 4753 B
Vicenik, Petr — Virolainen, Maarit — Konopaskova, Anna: Zmény v rozsahu odbornych kvalifikaci.
Spole¢na cesko-finska studie.

Praha, VUOS 2000. 42 s. 4754 B

Ob¢ studie vznikly v ramci programu Leonardo da Vinci v projektu DUOQUAL - Kvalifikace s dvoji
orientaci na zamestnani a vysokoskolské vzdelavani (1997-2000). Vyuziti modelu srovnavaciho
vyzkumu v jednotlivych evropskych zemich. Koordinatorka: Sabine Manningova, WIFO, Berlin.

Piipravujeme:
» Programy pomoci francouzskym absolventim $kol p¥i pfechodu do zaméstnani
» Vyzkum odborného vzdélavani ve Spolkovém ustavu odborného vzdélavani
» Nazory na podobu zavéreénych zkousek v némeckém dualnim systému
> Nova struktura danského systému odborného vzdélavani a piipravy
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