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kvétnu uplyne jiz 50 let od doby, kdy francouzsky ministr zahrani¢i Robert Schuman

ptedlozil ndvrh na vytvoteni nadnarodni organizace, ktera by koordinovala francouzsko-
némeckou produkci uhli a oceli (v Portifi) a zaroven by byla oteviena vstupu dalSich
evropskych zemi.

Spolecna produkce obou strategickych komodit méla podle ministra Schumana ptispét

k zachovéani miru v Evropé, protoze by znemoznovala valku mezi Francii a Némeckem. O rok
pozdéji byla podepsdna smlouva ustavujici Evropské spolecenstvi uhli a oceli, ktera vstoupila
v platnost 25.7.1952. Spolecenstvi, zvané téz Montanni unie, zahrnovalo kromé Francie a
Némecka 1 Italii, Belgii, Nizozemsko a Lucembursko. Montdnni unie byla jednou
z evropskych organizaci, z nichZ se v prib¢hu let vyvinula Evropské unie. 9. kvéten, kdy
Robert Schuman vetejné vystoupil se svym navrhem, se stal Dnem Evropy.

V tomto Cisle Zpravodaje se podrobnéji vénujeme jednomu z nejmladsich ¢lent Evropské
unie — Svédsku. Odborné vzdélavani proslo v této severské zemi v devadesatych letech
vyznamnou reformou. Svédsko, jako vétsina evropskych statil, sméfuje k vzdélanostni
spolecnosti. Na této cesté vSak jiz v minulosti hodné pokrocilo. Dalo by se fici: JiZ stafi
Vikingové ... Alespon nékteti z nich ovladali runové pismo a pii stavbé lodi se nemohli obejit
bez aplikované matematiky a geometrie. Radéji se vSak posuneme do novéjsi doby a zjistime,
7e princip celozivotniho vzdélavani neni pro Svédy ni¢im novym. Prvni lidové vysoka $kola
(folkhégskola) byla zalozena v roce 1868. Byla internatni a v dobé, kdy bylo Svédsko
prevazné zemédélskym statem, poskytovala dalsi vzdélavani statkaiiim, aby se mohli 1épe
podilet na vetejném zivoté. Lidové vysoké skoly se od té doby velmi rozsitily a existuji
dodnes. Maji i nékteré ,,vedlejs$i* funkce, jak 1ze soudit z toho, ze je kromé obci a cirkvi
provozuji naptiklad i protialkoholni spolky.

Obecni skolské urady se staraji také o imigranty, pro které poradaji bezplatné kurzy
$védstiny — Svenska for invandrare, tedy pro ty, kteii ptivandrovali z jinych krajti. Svédstina
ma hodné spolecného s ném¢inou a trochu s angli¢tinou. Jedno slovo vSak pry do ni
zabloudilo z Cestiny. Je to ldkare — 1ékafr.

Svédska viile ke vzdélavani ma nepochybné velkou zasluhu na tom, Ze se tato nedavno
jesté zemedélskd zeme premenila v primyslovy stat s nékolika proslulymi podniky.

A pokracuje dal. Pti letoSnim celosvétovém méfeni Indexu informacni spole¢nosti
(Information Society Index — ISI) predéilo Svédsko Spojené staty, které az dosud vedly.” ISI
posuzuje dostupnost informaci a informacni technologie a schopnost obyvatel daného statu
téchto moznosti efektivné vyuzivat. Index se opira o 23 proménnych od vlastnictvi osobnich
pocitaci a elektronického obchodovani az po svobodu tisku a pocet student v terciarnim
vzdélavani. Pokud jde o pocitacovou infrastrukturu, jsou USA stale na Spici, nemohou se vSak
vyrovnat vysoké urovni socialni infrastruktury Svédska.

Svédové maji velmi blizko k piirodé, a to nejen v pfeneseném slova smyslu. Za necelou
hodinu jizdy se dostanou z centra Stockholmu do divoké krajiny. Jsou zvykli pohybovat se
venku voln& a bez omezeni, vétinou viak také védi, jak se tam chovat. Svédska agentura pro
ochranu zivotniho prostredi sestavila ,,Deset piikazani®, ktera je tfeba dodrzovat, aby nedoslo
ke konfliktu s p¥irodou, ani s lidmi, kte¥i v ni Ziji a pracuji. Ve Svédsku je 23 narodnich parki
a 1400 ptirodnich rezervaci. Dnes jiz proslulou atrakei je ledovy hotel ve vesnici Jukkasjarvi,
ktera byla zaloZzena v 17. stoleti. V nedavné dobé¢ ji hrozilo vylidnéni, protoze v okoli zacalo
ubyvat pracovnich pfilezitosti. Vesnici zachranil Yngve Berqvist napadem stavét kazdym
rokem velké iglt, které slouzi jako hotel, vystavni sifi, mistnost pro promitani diapozitivd,
ledovy bar a kaple. Nemate-li radi zimu a na sever se vam nechce, mtizete do iglti nahlédnout
prostfednictvim Internetu >http://www.jukkas.se/< AK

%
Time, 155, 2000, ¢.8. s.18.
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Technicky pokrok, zmény kvalifika¢nich naroku a dalSi
vzdélavani

Politické 1 védecké diskuse o dal§im vzd€lavani se zpravidla nemohou vyhnout otazce, jaky
vliv na toto vzdélavani ma technicky pokrok. Nejednou se pfitom argumentuje znacné
zjednoduSenymi piedstavami o globalnich trendech ve vyvoji technologii a o dusledcich,
které maji pro kvalifikacni pozadavky.

Je samoziejmé, ze vztahy mezi trendy ve vyvoji technologii a kvalifikacnimi pozadavky
existuji. Nebyvaji vSak tak bezprostfedni a té€sné, jak se obvykle predpokladd. Ukazuji to
provedené analyzy, vcetné analyz sociologickych. Neznalost nebo piehlizeni jejich vysledka
vede k tomu, Ze je dalsi vzdélavani stale utvatfeno na zdkladé stroze technokratickych predstav
a pristupl. Nic na tom nezménila skute¢nost, Zze se jiz na pielomu sedmdesatych a
osmdesatych let v diskusich o dal$im vzdélavani vyhrotily siln¢ skeptické postoje vici
»technologickému funkcionalismu®.

V diskusi o dal§im vzdélavani se v uplynulych tficeti letech krystalizovala tii stanoviska ke
vztahu mezi vyvojem techniky a technologii a vyvojem kvalifikaci. Jejich podstatu lze
charakterizovat nasledujicimi tezemi.

@ Teze o dekvalifikovanosti prace

Na pifelomu Sedesatych a sedmdesatych let se sociologové — a to zvlaste ti, kteti byli
marxisticky orientovani — domnivali, Ze technologické zmény ve vét§ing ptipadi nepovedou
ke zvySeni narokli na kvalifikaci pracovnich sil. Poukazovalo se na to, ze pozadavky na
profesni dovednosti se méni v zavislosti na vyvoji trovné ,,netechnické prace™ a v dusledku
toho v primyslu naopak dojde ke globalnimu sniZeni urovné pozadované kvalifikace. Dalsi
vzdélavani tedy ve znaéné mife ztratilo smysl jako prostfedek k obnové pracovnich
zpusobilosti a zdlraznovala se spiSe jeho socidlné stabiliza¢ni funkce.

Soubézné se studiemi, které dokazovaly platnost teze o dekvalifikaci, se vSak objevovaly
vysledky vyzkumt, které¢ naopak zakladaly optimistické prognézy o zvySovani kvalifikacnich
naroku profesi.

@ Teze o ristu kvalifikovanosti prace

Sociologové se zacali vracet k pfedstavam formulovanym v padesatych letech, které
operovaly s, modelem tfi fazi“. Ten vychazel ze zjisténi, ze primyslova vyroba zpocatku
vyuzivala tradi¢nich femeslnickych kvalifikaci. Po zavedeni masové produkce vyuzivajici
vyhod pasové vyroby zalozené na striktni délbé prace doslo k vyraznému poklesu potieby
kvalifikované prace. Dalsi vyvoj vSak vede k vysokému zmechanizovani vyrobnich postupti a
k automatizaci vyroby. Monoténni a rutinni pracovni operace piebiraji stroje a lidska
pracovni sila se zacind uplatiiovat pii kontrole vyroby a Udrzbé stroji a zafizeni. Préace
Cloveéka se intelektualizuje a v disledku toho ze zvySuji pozadavky na jeho kvalifikaci.
Soubézné s tim se zvysuje status pracovni sily v podniku. Predpokladalo se, Ze tento vyvoj
bude dale pokracovat. Po dalsim vzdélavani se pozadovalo, aby rozsifovalo specidlni i obecné
kompetence ¢loveka a aby ptsobilo jako kvalifikacni i humanizujici Cinitel.

® Teze o polarizaci kvalifikace

Empirické vyzkumy vSak pfinesly zavazny poznatek o tom, ze pii zavadéni novych
technologickych postupi vyroby neni potifeba vyssi kvalifikace vSeobecna. Kvalifikacni
naroky se polarizuji. Nékteré pracovni Cinnosti se zjednodusuji a mohou je proto vykonavat
nevyuceni pracovnici, nebo ti, ktefi prosli kratkym zaucenim ¢i zaSkolenim. Naproti tomu
rostou kvalifikacni pozadavky na odborné pracovniky. DalSi vzdélavani této kategorie
pracovnikli se proto zaméfuje na zvySovani a rozSifovani kvalifikace. Nova filozofie
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managementu podnikl projevujici se diirazem na rozvoj lidskych zdrojii ma za nasledek, Ze se
ruzné formy dal$iho vzdélavani nabizeji i nekvalifikovanym pracovnikim.

Situaci vSak ovliviiuje to, Ze se pozornost managementu soustfed’uje na uceni v pracovnim
procesu, tedy na tzv. ,,mékké formy* dalSiho vzdé€lavani, od nichz se ocekdva, ze nejsnadnéji

zvysi flexibilitu pracovnich sil. To pon€kud odsouva tradicni formy dal§iho vzdélavani do
pozadi.

Soucasné vyzkumy nedovedou dat jednoznacnou odpoveéd’ na to, jak se bude vyvijet potieba
kvalifikace v podnicich. Ukazuje se totiz, ze v n€kterych ptipadech se novych technologii
vyuziva ke stabilizaci tradi¢nich forem délby prace, a to zvlaste v téch pripadech, kdy vedeni
podnikt nema z riznych divodd zdjem na radikalnich zménach organizace prace. Experti
konstatuji, ze neni jasné, zda se nakonec zméni paradigma politiky prace, nebo zda budou
vedle sebe existovat tak kontradiktorické racionaliza¢ni koncepty. B

Pramen: Biichter, Karin: Technischer Fortschritt und Qualifikationsentwicklung — Von der Hartnickigkeit technologischen
Sachzwangdenkens. Gewerkschaftliche Bildungspolitik. 2000, ¢. 1/2, s. 8-12.

JobRotation — program podpory dalSiho vzdélavani a
zaméstnanosti

Zamestnanci malych podnikli jsou ¢asto znevyhodnéni v pfistupu k dal§imu odbornému vzdélavani.
Hlavni pfi¢inou byvaji nesnaze, které jsou spojeny s jejich uvoliiovanim z pracovniho procesu, zvIasté
kdyZ by se méli zucastnovat déle trvajicich souvislych vzdélavacich akci. Tento problém fesily pied
casem skandinavské zemé a vyzkousely opatieni, pro které se vzilo oznaceni JobRotation. To se
osvédcilo a nyni ho vyuzivaji i dalsi zemé Evropské unie.

Princip opatieni JobRotation je vcelku jednoduchy. Podniky, které chtéji umoznit svym zaméstnan-
ciim dalsi vzdélavani, mohou pozadat instituci, ktera je povétena zajistovanim programu JobRotation,
0 to, aby jim na potiebnou dobu ptidélila ,,nahradni pracovniky®, kteti maji stejnou kvalifikaci jako ti,
ktefi se po urCitou dobu budou vzdélavat mimo podnik. Uvedené instituce vybiraji nahradni
pracovniky z nezaméstnanych, které maji v evidenci. Poskytuji jim moznost, aby se na své docasné
zamestnani predem pripravili, at’ jiz formou zaSkoleni nebo staze. Veskeré naklady na pfipravu i na
zaméstnavani nahradnich pracovnika hradi povétené instituce.

Instituce, které jsou povéfeny zajistovanim programu JobRotation, byvaji nejcastéji ztizovany pii
primyslovych, obchodnich a Zivnostenskych komorach a maji riizné nazvy. Plni funkci koordina¢niho
pracovisté, jehoz ukolem je zprostiedkovavat kontakty mezi osobami hledajicimi praci a podniky.
Spolupracuji pfitom s ufady prace, s trady socialni péce, s organizacemi zaméstnavateld, s komorami,
se vzdélavacimi institucemi a s ufady pro podporu hospodatstvi.

Programy JobRotation ptinaseji prospéch zaméstnavatelim i zaméstnancim a jejich efekty se
projevuji kladn¢ i na trhu prace. Zaméstnavatelim — a to predevSim tém, ktefi podnikaji v oblasti
sluzeb, obchodu a Zivnosti — umoziuji, aby byli diky dal$imu vzdélavani pracovnikd pfipraveni
efektivné vyuzivat nové technologie a uspokojovat pozadavky trhu. Zaméstnancim ulehcuji piistup
k dalsimu vzdélavani a tim zvySuji jejich mobilitu na trhu prace. Nezaméstnanym, ktefi se stanou
»hahradnimi pracovniky®, poskytuji ptilezitost k tomu, aby metodou Learning on the Job rozsifovali
své kompetence, nebo aby je alespon udrzovali na dosavadni Grovni a tak ziskavali vetsi Sanci najit
vhodné zaméstnani. V nejednom piipadé€ se jim to podaii pravé na pracovisti, na kterém docasné
pusobili. Tato skute¢nost je vyznamna i proto, ze ndhradnimi pracovniky jsou pievazné starsi
odbornici ve veéku 40 — 55 let, ktefi jsou na trhu prace znevyhodnéni a jejich Sance ziskat trvalé
zameéstnani jsou nizké.

Naklady na nahradni pracovniky jsou podnikiim hrazeny nanejvys po dobu 12 tydni. Trva-li dalsi
vzdélavani zaméstnanci déle, mohou zaméstnavatelé ziskat na hrazeni nakladl spojenych se
zaméstnavanim nahradnich pracovnikt uréity ptispévek. B
Pramen: Rehling, H. — Schick, H.: JobRotation — Baustein flir mitarbeiterorientierte Personalentwicklung. Gewerkschaftliche

Bildungspolitik, 2000, ¢. 1/2, s. 4-5. Dietl, P. — Eisele, B.: JobRotation: Ein erfolgreiches Projekt in Schwaben zieht Bilanz.
Gewerkschaftliche Bildungspolitik, 2000, ¢. 1/2, s. 6-7.
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Odborné vzdélavani ve Svédsku

V poslednich deseti letech proslo Svédské odborné vidélavani vyznamnymi zménami. Byl
reformovdn systém stiednich Skol a do tohoto systému se zaclenila uciiovska priprava, ktera
bylo po zhruba 20 letech obnovena v ucelené podobé. Vzniklo vyssi odborné vzdélavani.

Vroce 1991 piijal Svédsky parlament rozhodnuti o reformovani systému stfednich Skol.
Reforma byla uskutecnéna v pribéhu péti let pocinaje Skolnim rokem 1992/93.

Stfedoskolské vzdélavani je nyni uspofdddno do 16 tiiletych programii s celostatni
platnosti — dvou vieobecn& vzdélavacich a 14 odbornych'. Odborné vzddlavani tvori
integralni soucést stfedniho Skolstvi a obsahuje vétsi pocet vSeobecnych predméti. Také
poskytuje $irsi a vSeobecnéjsi védomosti v odbornych predmétech.

Struktura celostatnich stfedoSkolskych programu

Vseobecné programy

Piirodni védy

program zaméteny k dal§imu (vysokoskolskému) studiu
matematiky, ptirodnich véd a techniky

Spolecenské védy

program zaméteny k dal§imu (vysokoskolskému) studiu
spolecenskych véd, ekonomie a jazyki

Odborné programy

Uméni

siroké zakladni vzdélavani pro praci v uméleckych profesich

Obchod a administrativa

vzdélavani pro praci v obchodé¢ a administrative, v soukromych
podnicich i ve vefejné spraveé

Péce o dité a rekreace

vzdélavani pro praci v zatizenich péce o dit¢, v mimoskolnich a
rekreaCnich aktivitach, ve zdravotni péci, ve sportu a v knihovnach

Stavebnictvi vzdélavani pro praci ve stavebnictvi (pozemni a inZzenyrské stavby)

Elektrotechnika vzdélavani pro praci pii instalaci, opravach a udrzbé elektrického,
telekomunikacniho a elektronického vybaveni

Energetika vzdélavani pro praci v elektrarnach, v teplarnach, v instalaci
ventila¢niho a sanitarniho zafizeni a pro ptibuzné prace na palubé
lodi

Potravinarstvi vzdélavani pro praci pfi zpracovani potravin, jejich distribuci a

prodeji

Remesla a umé&lecka

Femesla

pfiprava pro praci v riznych femeslnickych profesich; velka ¢ast
vzdélavani probiha na pracovisti

Zdravotnictvi

vzdélavani pro préci ve zdravotnictvi a v pecovatelskych sluzbach

Hotely, restaurace a
stravovaci sluzby

program piipravuje napiiklad pro praci recepcni, organizatora
konferenci, ¢iSnika, $éfkuchare atd.

Primysl vzdélavani pro praci v prumyslové vyrobé véetn€ programovani a
obsluhy pocitacem fizenych stroju a procestu
Média vzdélavani pro praci v reklamé, v rznych formach navrhovani a

produkce grafickych médii

Vyuziti pfirodnich

zdroji

vzdélavani pro praci v zeméd¢lstvi, lesnictvi, zahradnictvi a
v chovu zvirat

Motorova vozidla

vzdélavani pro praci v opravé a udrzb¢ osobnich a nakladnich
automobild

' Ve gkolnim roce 2000/2001 bude zaveden tieti teoreticky zamé&feny program.
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VétSina programil je ve druhém a tietim ro¢niku rozdélena do vétvi. Kromé vétvi navrzenych
centralné si mohou obce vytvofit své vlastni vétve piizplisobené mistnim podminkdm a
potiebam. Studenti, ktefi si nejsou jisti tim, co chtéji studovat, mohou absolvovat individualni
programy s riznou délkou i obsahem. Po ukonceni individualniho programu mohou piejit do
jednoho z celostatnich programii nebo do specidlné navrzeného programu.

Dtraz kladeny na zékladni kurikulum §védstiny, anglictiny, obcanské vychovy a
matematiky v odbornych programech neznamena jen pfizptsobeni se rostoucim potiebam
védomosti a dovednosti v pracovnim zivoté. Tato ¢ast kurikula vytvaii zaklad pro celozivotni
uceni a dalsi studiu na vysokoSkolské urovni. Rozsifenim dvouletych programti na tfi roky
bude pocatecni odborné vzdélavani schopné Iépe integrovat teorii a praxi.

Vyutovaci pfedmét Minimalni pocet hodin Vsechny programy obsahuji 8 zakladnich
Svédstina 200 pfedmétl, pro které je v tiiletém programu
Anglicting _ 110 studia stanoven minimalni podet vyucova-
Obcanska vychova 90 , . M v s -
Nabogenstvi 30 cich hodin. Krom¢ toho zici studuji
Matematika 110 predméty, které jsou specifické pro dany
Prirodni védy 30 program. V pribchu studia pracuji vSichni
Sport a zdravovéda 80 studenti na né¢jakém projektu.

Estetické ¢innosti 30 Odborné vzdélavani by mélo ve vétsi

mife nez dosud poskytovat Siroké zékladni vzdélani v dané profesni oblasti a orientovat se na
poskytovani védomosti, které jsou podstatné a obecné relevantni. Podil vSeobecné slozky by
se m¢l zvysit a odpovédnost za ziskani odbornych kompetenci by méla byt pfenesena na
podniky. Za zndmkovéani vzdy odpovidaji ucitelé, avSak se zavedenim vzdélavani
probihajicim na pracovisti hraji dilezitou roli v hodnoceni vykonu studentii také vedouci
pracovnici na pracovistich.

Programy odborného vzdélavani jsou vybudovany na zaklad¢ spoluprace mezi Skolou a
svétem prace. Studenti v odbornych programech musi alesponi 15% celkového Casu stravit na
pracovisti. Za zprostiedkovani odborné ptipravy a za dozor nad studenty béhem piipravy na
pracovisti odpovidaji skolni vybory.

Pocet zaki ve stiredoskolském vzdélavani (k 15.10.1996)

muZi Zeny celkem

Celostatni programy celkem 143 498 138 446 281 994
Ptirodni védy 35224 22 521 57 745

Spolecenské védy 29 858 47 818 77 676

Uméni 4762 9721 14 483

Obchod a administrativa 8416 8907 17323
Péce o dité a rekreace 5140 16 297 21437
Stavebnictvi 7559 187 7746
Elektrotechnika 13 467 188 13655

Energetika 2 357 68 2 425

Potravinafstvi 909 1262 2171

Remesla a uméleckd femesla 598 3391 3989
Zdravotnictvi 1 831 10 554 12 385

Hotely, restaurace a stravovaci sluzby 5979 7413 13 392
Pramysl 8 088 533 8621

Média 4227 5722 9949

Vyuziti ptirodnich zdroji 3308 3567 6 875
Motorovéa vozidla 11775 297 12 072

Specialné navrzené programy 4 864 3273 8 137
Individualni programy 8 583 7437 16 020
Mezinarodni bakalaureat 282 458 740
Specialni kurzy a sméry 2382 3998 6 380
Celkem 159 609 153 612 313221
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Od 1. cCervence jsou obce podle Skolského zdkona povinny zarucCovat stiedoSkolské
vzdelavani vSem zékam, ktefi ukoncili povinnou Skolni dochazku. To plati pro vSechny
obc¢any do veéku 20 let (v€etné prvnich Sesti mésict roku, v némz jich dosdhnou), ktefi si preji
do stfedoskolského vzdélavani vstoupit. Vysvédceni ze zakladni (povinné) Skoly opraviiuje
zaky ke vstupu do stfedni Skoly bez ohledu na volitelné pfedméty absolvované na vysSim
stupni zékladni Skoly. AvSak v souladu s rozhodnutim parlamentu na podzim roku 1993 bylo
ve Skolnim roce 1998/99 zavedeno uspéSné slozeni zkousky ze Svédstiny, angliCtiny a
matematiky jako zpusobilostni pozadavek pro vstup do celostatnich programi. Velkéa vétSina
sttedoSkolského vzdélavani je poskytovana skolami, které jsou fizeny obcemi. Vzdélavani
v zeméedé€lstvi, lesnictvi, zahradnictvi a v nékterych oborech zdravotnictvi obstaravaji Skoly
provozované okresnimi radami.

Ve Svédsku je celkem 641 stiednich $kol (daje za rok 1998). Témét 50% z nich je
pomérné malych, s méné nez s 200 zaky. Nékolik §kol ma jen kolem 10 zdkt a 75 $kol
poskytuje jen individudlni programy. Nejvétsi Skola ma vice nez 2400 zaka a témét kazda
pata ma vice nez 1000 zak.

Zavadéni u¢tiovské piipravy’
Svédska vlada zahajila v zati 1998 novy systém uétiovské piipravy pro Zzaky absolvujici
celostatni programy ve stfednich Skolach. Novy systém zacal pilotnimi projekty, aby se tak
ziskaly zkuSenosti pied rozhodnutim o konecné struktufre.

0d 70. let neexistoval ve Svédsku formalni systém piipravy uéit, ackoliv socialni partnefi
v nékterych odvétvich, naptiklad ve stavebnictvi, zakladali své vlastni systémy dalsi ptipravy
uciil pro absolventy stfednich Skol. Od roku 1992 bylo mozné, aby si studenti integrovali
ucnovskou piipravu do ,,individuélniho* programu na stfedni Skole. Novy systém ucnovské
ptipravy a pilotni projekty jsou od zafi 1998 k dispozici v 35 obcich. Studium na stfedni Skole
se v ramci nového systému muze prodlouzit ze tii na Ctyii roky.

Ugelem nového systému uéiiovské piipravy je:

» poskytnout studentlim, ktefi si to pieji, prilezitost absolvovat vétsi ¢ast vzdélavani
na pracovisti;

» poskytnout skolam a podniktim ptilezitost ke spolupraci pii odborné ptiprave;

» odpovidat na ménici se potieby kompetenci v primyslu a na pracovisti.

Zéci, ktefi vstoupi do nového systému, zahdji vy$s§i sekundarni vzdélavani v nékterém
celostatnim programu vzdélavani a dokonc¢i je v podniku. Jde o volitelny zptsob studia
v ramci celostatniho programu odborného vzdélavani. Obecné feCeno, piiblizné dva roky
programu jsou stejné pro vSechny studenty, tzn. pro budouci uéné€ i pro studenty, ktefti
program dokon¢i tradi¢nim zptisobem. V pribéhu prvniho ro¢niku stiedni Skoly absolvuji
budouci ucni kratkodobou ptipravu na pracovisti (Arbetsplatsforlagd utbildning — APU) jako
zéaklad k uc¢novské pripravé, ktera potom probiha az v pozd¢jsi ¢asti programu.

Cile, kterych maji Zaci dosahnout, jsou stejné v tradi¢nich programech i v programech
ucnovskych. Jako vSechny ostatni druhy (vysSiho) sekundarniho vzdélavani ma i ucnovstvi
pfipravovat pro studium na tercidrni urovni. Z tohoto ditvodu u¢ni musi absolvovat klicové
povinné pfedméty nezbytné pro ukonceni sekundarniho vzdélavani.

Ucen si zachovava status studenta 1 béhem piipravy na pracovisti a celkovou zodpovédnost
za n¢j ma prislusna Skola. Celostatn¢ urcéené cile kazdého programu zlstavaji zékladem pro
pfipravu, a proto se ucitelé podileji na planovani a evaluaci ucnovské piipravy. Spolupracuji
pritom s pracovistém.

? Vyrazem ,,u¢tiovska piiprava“ prekladame anglicky vyraz apprenticeship, francouzsky [’apprentisage,
némecky Lehrlingsausbildung. Jak je z textu patrné, nejde o tradiéni piipravu uéii. Svédsky systém uchovské
pripravy se blizi francouzskému zptisobu vzdélavani na zaklad€ ucebni smlouvy, ktery umoznuje ziskat
kvalifikaci kombinaci studia ve Skolach a ptipravy v podnicich.
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Pro kazdy program zahrnujici u¢iiovskou piipravu je ve Skole ustavena programova rada.
Cleny rady jsou zastupci socialnich partner z ptislusného odvétvi, uéitelé a studenti.
Ptedsedou rady je feditel Skoly nebo jim povéreny Clovek a rada ma tyto tkoly:
navrhovat specifické mistni tkoly pro u¢novskou ¢ast piipravy;
navrhovat smérnice pro vytvotreni ucebni smlouvy;
nachdzet vhodna pracovisté pro praktickou ¢ast ptipravy;
zajistovat kvalitu ucnovské ptipravy;
zarucovat, Ze ucthovska piiprava odpovidd pozadavkim na ni kladenym;
rozhodovat o tom, ¢eho studenti musi v prib&hu uc¢novské pripravy dosahnout;
zajiStovat adekvatni spolupraci mezi §kolou a zastupci pracoviste.

U kazdého studenta v ramci uc¢novského systému ma byt sepsdna smlouva mezi Skolou,
uéném a odpovédnou osobou na pracovisti. U€ebni smlouva stanovuje délku ucnovské
ptipravy a obsahuje dohodu o tom, ¢eho ma ucen v prubehu ucnovské piipravy dosédhnout.
Smlouva také uvadi informace o ptisluSnych pracovistich a odpovédném tutorovi.

Pii zavéreéné zkousce je jasné feceno, ze student absolvoval u¢novskou ptipravu. Student
dostane certifikat z pracovisté potvrzujici tuto ptipravu. Certifikat obsahuje informace:

» o délce ucnovske ptipravy;

» o ukolech, na kterych se ucen podilel;

» o mife samostatnosti, s niz uc¢en vykonava dané tikoly;

»  posudek instruktora o tom, jak ucen splnil stanovené cile u¢novské ptipravy.
Certifikat je pfilozen k zavérecnému vysvédcenti.

Svédsti zaméstnavatelé maji o rozvoj uéhovské piipravy velky zajem. Svédska federace
zameéstnavatelll pozaduje ve své zpraveé vetsi regionalni a lokalni flexibilitu. Formy a délka
ucnovské piipravy by se mély liSit podle riznych potieb podnikli a nemély by byt
rozhodovany podle centralné stanovenych pravidel, nybrz podle mistnich podminek. Je tieba
pfijimat rtiznd feSeni, aby mohla pfiprava fungovat v rliznych podnikovych strukturach.
Podniky by mély dostavat za ptipravu financni kompenzace.

Svédska federace zaméstnavateltl i Svédska konfederace odborovych svazii (LO) souhlasi
s tim, Ze uéni by méli mit v prabéhu ucnovské pripravy status studentti, nikoliv zaméstnancti.
Také souhlasi s tim, aby u¢ni absolvovali povinné zdkladni pfedméty stanovené celostatnim
programem. V tom spo¢iva vyznamny rozdil mezi Svédskem a nékterymi jinymi evropskymi
zemémi.

VVVVVYVYY

Prechod ze stredoSkolského do vysokoskolského vzdélavani

Mira ptechodu ze sttedoskolského do vysokoskolského vzdélavani se za posledni desetileti
znateln¢ zvysila. Nyni kazdy tfeti absolvent stfedni Skoly pokracuje v prubéhu tii let po
ukonceni stiedni Skoly ve studiu na vysoké Skole. Existuji vSak zna¢né rozdily mezi
absolventy jednotlivych stfedoSkolskych studijnich programii. Mira piechodu z profesné
orientovanych studijnich programi (v byvalém stfedoskolském systému) na vysokou Skolu
byla velmi nizkd. U absolventl pfirodovédnych programi vSak ptekracovala 80%.

Procento absolventi stiedni Skoly, ktefi v priitbéhu 10 let zacali studovat na vysoké Skole

Rok absolvovani SS l.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok | 6.rok | 7.rok | 8.rok | 9.rok | 10.rok
1985/86 8 14 21 24 27 29 30 31 33 34
1986/87 8 15 21 25 28 30 31 33 32
1987/88 9 16 22 26 28 31 32 34
1988/89 11 18 24 28 31 33 35
1989/90 12 22 28 32 35 37
1990/91 16 16 32 36 39
1991/92 18 28 34 37
1992/93 18 29 35
1993/94 18 30
1994/95 22
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VysSsi odborné vzdélavani
Vyss$i odborné vzdélavani je formou postsekundarniho vzdélavani, ve kterém je tetina ucebni
doby vénovana specializované aplikaci teoretickych védomosti v podniku, kde za financovani
kurzt odpovidaji zaméstnavatelé. Je to netradi¢ni forma vzdélavani vyZadujici aktivni u€eni
na pracovisti a rozvijejici zddouci dovednosti a postoje, napft. flexibilitu, socialni dovednosti,
chapani véci v celkovych souvislostech, feSeni problému atd.

V roce 1996 byly zahdjeny pilotni projekty znamé jako KY, které maji byt ukonceny
vroce 2001. Rovnéz byla ustavena zvlastni komise slozend ze zéastupcu politickych stran,
organizaci aktivnich na trhu prace, mistnich ufadt a vysokych skol. Komise vybira projekty,
kterym bude udé€len grant, podle urcitych kritérii, naptiklad potieb trhu préace, kvality
vzdelavani a jeho relevance pro dané povolani atd. Komise také odpovidd za monitorovani a
nezavislé hodnoceni celé iniciativy. Tuto praci provadi Technickd univerzita v Luled (Luled
Tekniska Universitet). Komise piedlozila navrh na integraci tohoto typu vzdélavani do
Skolského systému.

Vzdélavani je urceno lidem, ktefi maji ukoncené (vyssi) sekundarniho vzdélavani a radi by
rozvinuli své dovednosti v urcité oblasti. Kurzy jsou zalozeny na izké spolupraci mezi svétem
prace a riiznymi institucemi, které poskytuji vzdélavani (vyss$i sekundéarni Skoly, mistni
iniciativy vzdélavani dospélych, vysoké skoly, podniky atd.). Musi odpovidat na skute¢né
potieby trhu prace, zadny sektor vsak neni vylouden. Ukolem vzd&lavani je uspokojit
poptavku po kvalifikovanych pracovnich silach, nejen pokud jde o tradi¢nich profesni
dovednosti, ale také o flexibilitu a schopnost fesit problémy.

Pilotni programy umozni ziskat zkuSenosti s novym typem vzdélavani, s novymi formami i
poskytovateli vzdélavani. Rovnéz pomohou zjistit zajem svéta prace a studentl o tento druh
vzdélavani.

Obsah vzdélavani Cerpa z kurikula (vyssi) sekundéarni skoly, z doplitkovych a specializo-
vanych kurzl, kurzii dalSiho vzd€lavani a témat navrzenych svétem prace. Prakticky pfistup je
kombinovan s podrobnymi teoretickymi védomostmi. Kromé pfedmétl bezprostiedné
spojenych s profesnim obsahem jsou do sylabti zahrnuty tyto vyucovaci predméty:

- matematika a pfirodni védy;

- informacni technologie a jeji aplikace;

- ekonomika a ekonomicka teorie;

- spolecnost a kultura;

- jazyk a komunikace.

Kurzy také rozvijeji personalni dovednosti:

- jazykové dovednosti, ¢teni, psani a pouzivani informaci;

- feSeni problémi, kritické a kreativni mySleni;

- vyjednavani a tymova prace.

Ptipravu na pracovisti je tieba organizovat tak, aby se studenti divérné sezndmili
s profesnim prostiedim a zaroven si od né€j udrzeli urCity odstup. Studujici musi byt pod
dohledem a pfitom mit moznost jednat do jist¢ miry samostatné, napiiklad ptijimat
odpovédnost. Pii navrhovani projektii pfipravy je nezbytna aktivni ti€ast zaméstnavatelt. B

Pramen:

Vocational education and training in Sweden. CEDEFOP. 1% ed.
Luxembourg, Office for official publications of the European Communities 1999. 139 s.

Sweden introduces apprenticeship. CEDEFOP INFO, 1999, ¢.3, s.7.

Lifelong Learning: the contribution of education systems in the Member States of the European Union. Results
of the EURYDICE Survey.
Brussels, EURYDICE 2000. 164 s.
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Co nového v Casopisech

Journal of Vocational Education and Training .

STEVENSON, John

Exploring Workplace Values. [Zkoumani hodnot
ocenovanych na pracovisti.]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.3, 5.335-356. 3 tab., 2 obr., lit.20.

Hodnoty ve vztahu ke kompetencim. Prizkum v obla-
sti sluzeb zakaznikiim ve 4 leteckych spole¢nostech.
Bylo identifikovano témef 60 soubort hodnot, které
lze rizné€ seskupovat. Hodnotova dimenze kompeten-
ci zasluhuje vice pozornosti pfi zjistovani pracovnich
kapacit a v ptipravé pro pracoviste.

VELDE, Christine

An Alternative Conception of Competence:
implications for vocational education. [Alternativni
pojeti  kompetence:  ddsledky pro  odborné
vzdélavani.]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.3, 5.437-447. 1 obr., lit.30.

Chapani pojmu kompetence. Priklady vyzkumu
kompetenci v odborném vzd€lavani v  Australii.
Identifikace a popis kompetenci.

TOMBLIN, Mary J. - HARING, Kathryn J.
Vocational Training for Students with Learning
Disabilities: a qualitative investigation. [Profesni
piiprava pro zaky s potizemi v uceni: kvalitativni
zkoumani. ]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.3, 5.357-370. Lit.42.

Nékteré studie potvrzuji dobry vliv profesné zamére-
ného vzdélavani na zdky s potizemi v uceni.
Vzristajici pocet zakli s potizemi v uceni. 2 otazky:
Co maji zaci s potizemi v uceni, ktefi nenajdou nebo
si neudrzi zaméstnani, délat s volnym ¢asem? Jak tato
skutecnost ovlivni jejich Zivot - fyzicky nebo psychic-
ky. Vzdélavani ucitelti pro praci s témito zéky.

BEDWARD, Diana - REXWORTHY, Christine
Assessing Competence: a year into the revised
management standards. [Hodnoceni kompetence:
jeden rok v revidovanych standardech managementu. ]
Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.3, 401-419. 2 tab., 2 obr., lit.20.

Pristup zalozeny na kompetencich. Vyvoj NVQ
(National Vocational Qualification - narodni profesni
kvalifikace) pro management od roku 1987.
Hodnoceni manazerskych kompetenci zejména na 4.
a S.urovni v ramci NVQ. Inovace v pfipravé
manazertt stfedni Grovné. Prvni rok fungovani
standardu.

HEMSLEY-BROWN, Jane - FOSKETT, Nicholas H.
Gambling in the Careers Lottery: a consumer
approach to career choice? [Sazky v kariérni loterii:
spotiebitelsky pfistup k volbé profesni drahy?]
Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.3, 5.421-435. Lit.47.

Vyzkum modelt, podle kterych mladi lidé ve
Spojeném kralovstvi rozhoduji o svém budoucim
povolani. Vyzkum nepotvrdil, Zze by se pii svém
vybéru fidili pozadavky trhu prace. Profese, které si
mladi lidé voli, lze rozdélit do tii skupin: "loterijni"
povolani (herci, fotbalisté apod.), povolani s vysokym
statusem (1ékafi, pravnici apod.), obvyklad povolani.
Mnoho mladych lidi se po pocateénim netspéchu
zdraha zvolit si alternativni profesni drdhu na nizsi
urovni.

ANDERSON, Damon

Navigating the Rapids: the role of educational and
careers information and guidance in transitions
between education and work. [Sjizdéni pefeji: iloha
pedagogickych a profesnich informaci a poradenstvi
v ptechodu mezi vzdélavanim a praxi.]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.3, s.371-399. 5 tab., lit.39.

Lidé dnes musi rozhodovat o svém studiu a kariéie
nekolikrat za zivot. Pedagogické a profesni
poradenstvi pomaha pii prechodu ze Skoly do
zaméstnani nebo nezaméstnanosti a zpét do dalsiho
vzdélavani. Klicové mezinarodni a australské zpravy
vysvétlujici nutnost zlepsit sluzby tohoto poradenstvi.
Spokojenost studentl s témito sluzbami v australském
odborném vzdélavani a piiprave.

EKPENYONG, Lawrence E.

A Reformulation of the Theory of Experiential
Learning Appropriate for Instruction in Formal
Business Education. [Pieformulovani teorie
zkuSenostniho uceni vhodné pro vyucovani ve
formalnim obchodnim vzdélavani.]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.3, 5.449-472. Lit.58.

Integrace zkuSenostniho uceni s metodami obvykle
pouzivanymi pii vyucovani ve tfid€. Historicky vyvoj
zkuSenostniho uceni. 4 kritéria pro definovani
zkuSenostniho uceni jako cilevédomého uceni.

SEDDON, Terri - MALLEY, Jeff

Emerging Patterns of Enterprise-based Research
and Organisational Development in Vocational
Education and Training Providers. [Objevujici se
modely vyzkumu zalozeného na podnicich a
organizaéniho rozvoje v podnicich poskytujicich
odborné vzdélavani a pfipravu.]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.4,5.477-491. 2 obr., lit.11.

Restrukturalizace odborného vzdélavani a pripravy
v Australii. Pfesun od Skol TAFE k autonomnim
podnikiim odborného vzdélavani. Decentralizace.
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Journal of Vocational Education and Training .

GREEN, Anita J.

A Utilisation-focused Evaluation of a Clinical
Supervision Programme for Nurses and Health
Visitors in One National Health Service Trust.
[Hodnoceni programu klinického dohledu pro
osetfovatelky a pecovatelky zaméfené na vyuziti
v jedné narodni zdravotnické nadaci.]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.4, 5.493-505. Lit.21.

Vyuziti klinického dohledu pfi praci oSetfovatelek a
pecovatelek. Klinicky dohled klade zvySené naroky
na osetfovatelskou profesi. Hodnoceni programu.

TOMBLIN, Mary J. - HARING, Kathryn A.
Alternative Routes to Teaching for Vocational
Educators. [Alternativni cesty k vyucovani pro
odborné ucitele.]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.4,5.507-519. 1 tab., lit.23.

Alternativni certifikaty udélované v USA uditelim,
kteti po dlouhou dobu ptisobi v odborném vzdélavani.
Porovnavani kvality téchto ucitelt s kvalitou ucitelti
vzdélavanych tradiCnim zplisobem. Naklady na
tradi¢ni a alternativni vzdélavani ucitelt.

TRIBE, John - KEMP, Chris

Music Industry Management Degrees: hitting the
right note? [Hodnosti v managementu hudebniho
pramyslu: tder na spravnou notu?]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.4, 5.521-534. 2 tab., lit.14.

Nové moznosti vysokoskolského studia ve Spojeném
kralovstvi. Vzdélavani manazert pro hudebni
pramysl. Metody evaluace nového typu studia.

SIMMONS, Jonathan

Working in Cross-college Roles in Further
Education. [Fungovani v celoskolnich rolich
v dal§im vzdélavani.]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.4, s.535-552. Lit.32.

Nardst manazerskych mist s koordinacni funkci
v kolejich dalsiho vzdélavani ve Spojeném kralovstvi,
jako dusledek financovani podle modelu FEFC (Rady
pro financovani dal$iho vzdélavani) a vyvoje novych
profesnich kvalifikaci.

GRIFFIN, Anne - BAILEY, Bill

Community, Change and Survival: staff attitudes
at a vocational teacher education college in
Moscow. [SpoleCenstvi, zmény a pieziti: postoje
zaméstnanci v pedagogické Skole pro vzdélavani
odbornych ucitelt v Moskve. ]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.4, s.553-572. Lit.16.

Dotazniky a rozhovory pievazné€ s Zenskym persona-
lem S$koly odhalily smysl pro profesionalitu a
odpovédnost. Srovnani s neddvno provedenymi
studiemi ruskych Zen. Definice feminismu, diskuse
o respektovani rozmanitosti, o potfeb¢ hodnot a
o chovani spole¢nosti.

UWAMEIYE, Raymond - ONYEWADUME, M.A.
Work Visits in the South-western Nigerian Junior
Secondary Schools: a neglected challenge?
[Exkurze na pracovisteé v juniorskych sekundarnich
Skolach jihozapadni Nigerie: zanedbavany tkol?]
Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.4,5.573-583. 2 tab., lit.11.

Predprofesni vzdélavani v  Nigérii. Kurikulum
predprofesnich vyucovacich predmétd. Definice a
organizace exkurzi na pracovistich. Prizkum 1000
studentt ze 40 skol.

BOLTON, Alan -
MCCARTNEY, Sean
The Capacity Spiral: four weddings and a funeral.
[Spirala kapacity: ¢tyfi svatby a pohteb.]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.4, s.585-604. 1 tab., 1 obr., lit.35.
Charakteristika dvou soupeficich pojmt v soucasné
pedagogice:  "kvalifikovanost"  (competence) a
"zpusobilost" (capability). Kvalifikovanost znamena:
Budu i nadale délat véci dobré Grovné, protoze jsem
je az dosud délal. Zpasobilost znamena: Mohl bych
v budoucnu délat véci dovedné, protoze mam urcité
kvality, které mi to umozni. V ¢lanku se navrhuje
tieti, stfedni pojem "kapacita" (capacity), jako
kontextova inteligence. Spirdla kapacity spojuje
v praktické symbidze kvalifikovanost a zpusobilost.

BROWN, Reva Berman -

BURNETT, Paul C. - CLARKE, John A.

How Should a Vocational Education and Training
Course be Evaluated? [Jak maji byt hodnoceny
kurzy odborného vzdélavani a ptipravy?]

Journal of Vocational Education and Training, 51,
1999, ¢.4, 5.607-627. 1 obr., lit.29.

Model evaluace kurzi v sektoru odborného
vzdélavani a piipravy v Australii. Do evaluace by
meéli byt zapojeni studenti, absolventi, zaméstnavatelé
a zastupci prumyslu a ucitelé. Vycet shromazd’o-
vanych dajl, hodnoceni, vyuziti vysledki. Ptiklady
pouzivanych dotaznikt.
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Céreq Bref B

LIAROUTZOS, Olivier SIMON, Georgie

De la secretaire a l'assistante. Un processus qui Entrer sur le marché du travail avec un bacca-
requiert un accompagnement. [Od sekretarky lauréat. [Vstupovat na trh prace s bakalaureatem.]

k asistentce. Proces, ktery vyZaduje doplnéni.] Céreq Bref, 2000, ¢.161, s.1-4. 5 tab.

Céreq Bref, 2000, ¢.160, s.1-4. 1 tab. Na zakladé vysledki ankety "Generace 92" se
Sleduji se zmény ve vykonu ¢innosti sekretarek, které v obdobi 5 let sleduje situace absolventi vSech druht
vedou k tomu, ze se sekretatky méni v asistentky lycei, ktefi v roce 1992 po slozeni bakalaureatu
svych  vedoucich. Nepotvrzuji se predpoveédi vstoupili pfimo na trh prace. Uvadéji se udaje o tom,
ocekavajici zanik tohoto povolani. Vznikd vSak ijak brzy absolventi jednotlivych druhti lycei a
nebezpeCi rlstu  diskrepanci mezi mlad$imi: | jednotlivych obort ziskali zaméstnani, jak dlouho si
pracovnicemi, které maji kvalifikaci odpovidajici zaméstnani udrzeli, jak se ménila jejich mzda a do
jejich novému postaveni, a pracovnicemi star§imi,; . jaké miry byli vystaveni nezaméstnanosti. Z téchto
jejichz kvalifikace je relativné nizka. udaji se vyvozuji poznatky o mife pfipravenosti
absolventt a o jejich adaptabilité.

Vliv vzdélani na uroven produktivity a na jeji rist

Vyzkumy, které sleduji, jaky vliv ma vzdélani na produktivitu, zpravidla vychazeji z toho, ze

tento vliv se miize projevit ¢tyfmi riznymi zptisoby. S ohledem na to se sleduje, jaky vliv ma

vzdélani na vykonnost pracovnich sil, na vyuzivani vyrobnich prostfedkli, na zptlisoby
rozhodovani o zavadéni inovaci v situaci nejistoty a na vyzkumné a vyvojové aktivity.

e Kiritériem vlivu vzdélani na pracovni sily je to, zda kvalifikovanéjsi zaméstnanci pracuji ve
srovnani se zaméstnanci méné kvalifikovanymi efektivnéji.

e Kiritériem vlivu vzdélani na vyuzivani pracovnich prostfedkil je to, zda kvalifikovanéjsi
pracovnici jsou s to vybirat na zdkladé svych znalosti z mnoziny vyrobnich prostiedkd,
které jsou k dispozici, ty nejvhodné;jsi.

e Kiritériem vlivu vzdélani na zpsoby rozhodovéni o volb¢é vhodnych inovaci v situaci, kdy
nejsou jisté jejich piinosy, je to, zda rozhodnuti kvalifikovanych pracovnikt tykajici se
zavadéni inovaci pfinaseji pozitivni ekonomické efekty.

e Kiritériem vlivu vzdélani na vyzkumné a vyvojové aktivity je mira podnétil, kterymi
zamestnanci prispivaji k feSeni vyrobnich problémi.

Vliv vzdélani na pracovni sily a na vyuzivani pracovnich prostiedkid ma staticky charakter,

jeho vysledky ovlivni uroven produktivity. Vliv vzdélani na zptisoby rozhodovani o zavadéni

inovaci a na vyzkumné a vyvojové aktivity ma dynamicky charakter, jeho vysledky se projevi

rustem produktivity. B

Pramen: Tessaring, Manfred: Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der Berufsbildungsforschung in
Europa 1998. [Profesni piiprava ve spolecenskych proménach. Zprava o aktualnim stavu vyzkumu odborného vzdélavani v Evropé 1998.]
Erste Auflage. Luxemburg, Amt fiir amtliche Veroffentlichungen der Europdischen Gemeinschaften 1999. 336 s. 24 794

EASE — Education Advanced Search Europe

Nazev nové internetové stranky >http://www.cedefop.eu.int/ease/< je mozné s trochou basnické
licence pielozit jako ,,Moderni hledani v Evropé vzdélani“. Stranka sdruzuje CEDEFOP, ETF,
EURYDICE, ILO a UNESCO. Anglické slovo ,,ease” znamena mimo jiné ,,snadnost“. Do jaké miry je
jeho pouziti v akronymu opravnéné se muzete presveédcit sami. B

Piipravujeme:
» Cile dalSiho odborného vzdélavani v Belgii
» EURYDICE
> Francie: Program NOVE SANCE pro netispé$né Ziky
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