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Do tohoto ¢isla Zpravodaje jsme zatadili nékolik ¢lank, které se zabyvaji mezinarodnim
srovnavanim vzdelavani a vychovy vSeobecné, odborného vzdélavani, celozivotniho
vzdélavani €1 u€eni, pedagogického vyzkumu i trhu préce.

Clanek uvedeny na prot&jsi strané pojednava o problémech vzdélavani v evropskych
zemich ze §irSiho hlediska a bere pfitom v tivahu riizné skutecnosti, které, aniz by to bylo na
prvni pohled patrné, ovliviiuji postoje ke vzdélavani v jednotlivych zemich, ve skupindch
zemi a v Evropské unii jako celku.

Némecky Spolkovy ustav pro odborné vzdélavani - BIBB, ktery se v lofiském roce
prestéhoval z Berlina do Bonnu, oslavil v kvétnu tiicaté vyroéi svého zalozeni. Clanek na
stran¢ 11 si v§imé okolnosti jeho vzniku a charakterizuje jeho vyzkumnou ¢innost.

Dénové v informacéni brozufe pojednavajici o nové struktuie odborného vzdélavani (z niz
jsme Cerpali informace pro ¢lanek na strané 12-13) porovnavaji svlij systém vzdelavani se
systémy ostatnich evropskych zemi a zatazuji ho nékam mezi némecky (to aby téch ,,zemi*
nebylo moc) dudlni systém a pfevazné skolsky systém severskych zemi. V dobé, kdy
Evropskou unii tvotilo dvanact statt a kazdy tak mél svou vlastni hvézdicku, bylo Dansko se
svou nerozdélenou zdkladni Skolou (Folkeskole) vyjimkou mezi ostatnimi zemémi, které
rozliSovaly zakladni a niz§i sekundarni stupeti. Po vstupu Finska a Svédska uz tato ,,single
structure®, jak byla oznaovéna v anglicky psanych publikacich, takovou vyjimkou neni.
Odborné vzdélavani ma v Dansku dobré postaveni vyplyvajici z dlouholeté tradice (viz téz
Zpravodaj VUOS 4/97).

Evropska mezinarodni spoluprace v oblasti odborného vzdélavani a trhu prace je
nemyslitelnd bez Evropského stediska pro rozvoj odborné ptipravy, které je znamé;jsi pod
zkratkou CEDEFOP. V jeho pracovnim programu piipraveném pro rok 2000 se objevuji nové
prvky, které vyzaduji nova oznaceni. Vzhledem k tomu, Ze publikace vydavané v CEDEFOP
jsou obvykle k dispozici v anglicting, francouzstiné a némcing€ a pracovni program neni
vyjimkou, mame moznost provést zajimavé lingvistické srovnani nékterych nove se
objevujicich terminil. Ze Ctyt piliit evropské strategie zaméestnanosti jsme se jiz setkali se
zameéstnatelnosti (employability, employabilité, Beschdftigungsfihigkeit), s adaptabilitou
(adaptability, adaptabilité, Anpassungsfihigkeit) a s rovnymi piilezitostmi (equal
opportunities, égalité de chances, Chancengleichheit). Novinkou pro nas bylo
»podnikatelstvi, jedna ze ¢ty moznosti prekladu anglického slova entrepreneurship podle
Anglicko-&eského ekonomického slovniku' (podnikavost, podnikatelstvi, podnikani; podnik)
a jedna ze dvou moznosti podle Stru¢ného anglicko-¢eského slovniku ekonomickych termina
a zkratek® (podnikatelstvi, podnikavost). Némci pouzili slova Unternehmertum a Francouzi se
svym piislovecnym Sarmem zvolili termin esprit d’entreprise. N&jaky podnikatelsky duch by
se jisté hodil i v samotném CEDEFOP, ktery pravdépodobné nebude mit (podle toho, co je
uvedeno v pracovnim programu) na leto$ni rok dostatek finan¢nich prostiedki.

Na posledni stran¢ tohoto ¢isla najdete informaci o shrnujici publikaci, kterou CEDEFOP
vydal v letoSnim roce pod ndzvem Vék uceni (4n age of learning) nebo Uceni v nasi dobé
(Lernen in unserer Zeit). Publikace nas zaujala, a proto jsme se rozhodli pfipravit z ni
vynatky, které¢ budeme postupné uvetejiiovat ve Zpravodaji.

Dalsi Zpravodaj (dvojcislo 7/8) vyjde 20. srpna. Do t¢ doby Vam piejeme hezké 1éto a
ptijemnou dovolenou. AK

' Elman, Jiti — Semberova, Kamila: Anglicko-¢esky ekonomicky slovnik. Ekonomie, pravo, vypocetni technika.
Praha, Victoria Publishing 1993. 2 sv.

* Dédek, Oldtich: Struény anglicko-esky slovnik ekonomickych terminti a zkratek. Praha, Management Press
1996. 137 s.
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Vzdélavani v Evropé na prahu 21. stoleti

Pracovnik Evropské komise Martin McLean, ktery se zabyva srovndvanim evropskych
systemii vzdelavani, vyuzil prelomu tisicileti k tomu, aby se zamyslel nad problémy vzdelavani
v evropskych zemich, jak je vidi ze své bruselské pozice. Své postiehy uverejnil v casopise
Bildung und Erziehung v clanku nazvaném Vzdélavani a vychova v Evropé na prahu
21. stoleti. 7 ¢lanku jsme vybrali to, co by mohlo byt zajimavé v souvislosti s tisilim Ceské
republiky o vstup do Evropské unie a ndazory autora volné reprodukujeme.

Zemé Evropské unie dospély ke shod¢ v ndzorech tykajicich se obecnych cili vzdélavani,
zadoucich podili zakl v jednotlivych stupnich Skolského systému, péce o znevyhodnéné a
okrajové skupiny populace i potieby zvysit G€innost vzdélavani podporovaného statem.
Pretrvavaji vSak nezanedbatelné rozdily mezi charakteristickymi znaky vzdélavacich systému
jednotlivych zemi a jejich jednotlivymi ¢asti, které jsou dany rozdilnym historickym
vyvojem, tradici a spoleCenskym kontextem. V posledni dobé& tyto rozdily ziskavaji
nadnarodni dimenzi v jistém ohledu se tim upeviiuji. Nékteré staty totiz povazuji za nezbytné,
aby spole¢n¢ hdjily své tradice. K takovému sblizovani dochdzi mezi Francii, Italii,
Spanélskem a Portugalskem, mezi skandinavskymi staty, mezi Némeckem, Rakouskem a
Nizozemskem. Je proto nejisté, zda se Evropé viibec kdy podafi najit model vzdélavani, ktery
by ji charakterizoval a odliSoval od ostatnich ¢asti svéta.

Ve vétsiné evropskych zemi se ve druhé poloviné dvacatého stoleti vzdor riznym
proklamacim fakticky zvysil vliv statu na vzdélavani. Je to disledek zptisnéni kontroly
vyuzivani prostiedkl, které stat vyclenuje na vzdélavani, a disledek prosazeni riznych
legislativnich opatieni. Z¢asti k tomu napomohl i vyvoj, k némuz dochdzi uvniti Evropské
unie. Ta je totiz Maastrichtskou smlouvou opravnéna vytvaiet spolecnou vzdélavaci politiku a
podnikat rizné harmonizacni kroky. Ty mohou mit za nasledek posilovani vlivu statu na
vzdélavani. Zatim spocivaji prevazné ve zlepSovani podminek pro volny pohyb studentii a
pedagogickych pracovnikll a v uznani rovnocennosti nékterych diplomti. Volny pohyb osob a
silici mezinarodni kontakty v oblasti vzdélavani jiz piinesly své ovoce a kromé uzitku, ktery
maji pro studenty a ucitele, pfiznivé ovlivnily i SirS$i vefejnost. Ta si diky informacim
o vzdélavani v zahrani¢i 1épe uvédomuje charakter domaciho vzd€lavaciho systému — a
politici jsou ve svém rozhodovani nuceni brat ohled na to, co se déje v zahranici. V fizeni
Skolstvi, v jeho financovani, ve vymezovani obsahu vzdélavani, v uréovani evaluacnich
standardt, ani v pozadavcich na pripravu ucitell vSak k zadnému sblizeni nedoslo.

V poslednich desetiletich konciciho tisicileti se ve vétsin¢ zemi Evropské unie horlivé
diskutovalo o privatizaci ve Skolstvi a o decentralizaci jeho fizeni (n¢kdy se hovofilo i
o0 ,,lokalizaci* Skolstvi). V téchto zalezitostech hraji hlavni roli politickd rozhodovani. Ve
Francii, ve Spanélsku, v Portugalsku, v Italii, v Belgii a ve Svédsku se prosazuje presvédéent,
ze stit ma vzdélavani intenzivngji vyuzivat pro modernizaci svych struktur. Tim se
zdivodiiuje eminentni zajem statu o vzdélavani. To zlstava relativné jednotné v celé zemi a
zajistuji je ucitelé, ktefi maji postaveni statnich zaméstnanct. I v té€chto zemich jsou ovSem
patrny nékteré kroky vedouci k decentralizaci fizeni vzdé€lavani, ale zpravidla nejde o to, ze
by mistni organy mély nahrazovaly stat. PIni své ukoly vedle statnich organt a spolu s nimi.
Privatizace ve Skolstvi probiha 1 vtéchto zemich, ale v omezeném rozsahu. Jejim
charakteristickym rysem je, Ze vznikaji nové soukromé vzdélavaci instituce, ale statnich kol
neubyva a jejich statut se neméni. V ostatnich zemich Evropské unie je fizeni Skolstvi
tradicné decentralizovdno: v Némecku je zvelké miry — svyjimkou dudlniho systému
profesni piipravy — zalezitosti jednotlivych spolkovych zemi, v Dansku a v Norsku za Skolstvi
odpovidaji samospravné organy obci. I vysoce centralizované staty, jakymi jsou Francie a
Svédsko, pfizndvaji zna¢nou autonomii vy$§im sekundarnim $koldm. Soucasné viak
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zintenziviiuji svij vliv na né tim, ze prosazuji zavazné standardy vzd€lavani, vyzaduji
jednotné zkousky a zvetejiuji jejich vysledky. V tomto ohledu se sblizuji se zemémi, v nichz
dlouhodob¢ funguje model decentralizovaného fizeni. I ty totiz piijimaji opatieni slouzici
k zajisténi srovnatelnosti vzdélavani poskytovaného rtiznymi institucemi a ke zvySeni jeho
urovné. Tak se naptiklad ve Velké Britanii a v Nizozemsku prosazuje pozadavek celostatniho
hodnoceni vysledkii vzdélavaci prace skol a jeho zvetejiovani.

Zda se, ze problémy, které se po roce 2000 objevi v evropskych vzdélavacich systémech,
nebudou souviset ani tak s kognitivnimi cili vzdélavani jako spise s jeho cili akulturacnimi a
s jeho podilem na utvareni evropské identity. Vetejné vzdélavani se bude muset vice nez
dosud snazit o posilovani mezinarodniho porozuméni. Programy sméfujici k odstranovani
xenofobie a nepratelskych postojii k menSindm dosud nardZeji na bariéry rostouciho
nacionalizmu. Ten se objevuje 1 ve Skolnich kurikulich. Obecné se konstatuje, ze vyucovani
dé&jepisu, obcanské nauce, literatufe, matefskému jazyku implicitné obsahuje prvky, které
mohou nepfiméfené posilovat narodni sebevédomi. Jisté nebezpeci spociva 1 vtom, zZe
vyucovani miize pfispivat ke vzniku ,,nadndrodni identity* projevujici se ztotoZnénim se
s germanstvim, romanstvim, slovanstvim, ¢i s katolicismem, protestantismem nebo
s islamem.

Znac¢nou prekazkou pro vznik evropské identity miize byt i ,,subkulturalismus®. Jde o to, ze
nékteré migrujici skupiny rigidné ulpivaji na zvycich, hodnotach a normach svych domacich
kultur. Je nesporné, ze migranti mohou puvodni evropské obyvatelstvo obohacovat a
pfipominat mu rozmanité prameny jeho kultury. Subkulturalismus ma vS$ak i jinou dimenzi.
PrisluSnikim minoritnich skupin muaze branit v pochopeni jejich okoli a nékterym
»panevropskym® hnutim, kterd postradaji toleranci, mize zavdavat ptic¢iny ke konfliktim.

Jednim z vyznamnych ukolt vzdélavani ve 21. stoleti bude pfispivat k dosazeni rovnovahy
mezi jednotou a mnohosti a usilovat o prosazeni tolerantnosti vii¢i rozmanitosti. B

Pramen: McLean, Martin: Bildung und Erziehung in Europa an der Schwelle zum 21. Jahrhundert. [Vzdé€lavani a vychova v Evropé€ na prahu
21. stoleti.] Bildung und Erziehung, 52, 1999, ¢. 4, s. 461-476.

Prekryva se obsah programu sekundarniho a vysSiho odborného
vzdélavani?

Problémem vétsiny vzdélavacich systéemil je, jak organicky propojit vyssi vzdélavani se vzdélavanim
sekundarnim. Jde o to, aby sekundarni vzdélavaci instituce sve Zaky pripravovaly i ke studiu na vyssi
Skolach, a aby vyssi vzdélavani navazovalo, tam kde je to mozné, na znalosti, které si studenti prindseji
ze sekunddrnich skol. Tento problem se obdobné tyka vztahu mezi pocatecnim odbornym vzdélavani a

dalsim vzdélavanim. O problematice prechodu ze sekundarniho odborného vzdélavani do vyssiho
odborneho vzdélavani v Nizozemsku informuje ¢lanek v CEDEFOP INFO.

Témér 35% absolventl nizozemskych odbornych sekundéarnich skol II stupné¢ (MBO) pokracuje ve
studiu na vysSich odbornych Skolach (HBO). Obvykle v téchto vyssich Skolach zacinaji od nuly,
protoze vzdélavaci programy vyssich Skol nepocitaji s védomostmi ziskanymi v sekundarnich skolach.
Nadto potiebuji riznou pomoc, aby studium zvladli. Ministr vzdélavani proto vznesl otazku, zda by
nebylo mozno zavést ,,integrované vzdélavaci drahy mezi MBO a HBO®. Vyzkum, ktery mél pfinést
odpovéd’, analyzoval kurikula obou druhti §kol a hledal miru jejich piekryvani. Slo o to zjistit, které
vzdélavaci programy jsou svym obsahem natolik pfibuzné, Ze by bylo mozné studium na vysSich
odbornych §kolach zkratit.

Za ,ptibuzné* se povazovaly takové programy, které obsahovaly tolik spolec¢nych prvkd, aby bylo
mozné studium na vyssich odbornych skolach zkratit o jeden rok. Vyzkum vsak ukazal, ze takovych
programi je jen asi 28 %, tedy podstatné¢ méné, nez se ocekavalo. Piesto se hledaji zpasoby, jak
vzdélavani v téchto programech obou druhi kol integrovat. Oc¢ekava se, ze krat$i studium bude pro
zéky atraktivngjsi a prinese i nezanedbatelné uspory. B
Pramen: Ubergang von der Berufsbildung der Sekundarstufe IT zur hoheren Berufsbildung. CEDEFOP INFO, 1999, &. 3, s. 6.
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Celozivotni vzdélavani nebo celozivotni uceni?

Pozadavek celozivotniho uceni je jednim z hlavnich principd, jimiz se fidi politika Evropské
unie. Mohlo by se zdat, Ze je jasné, o co jde. Setieni provedené vroce 1999 ve vsech
¢lenskych statech Unie vSak ukazalo, ze tomu tak neni. Koncept celoZivotniho uceni se totiz
vyvijel a v pribéhu doby byl riznym zpisobem konkretizovan. Viceznacnost jeho pojeti
pretrvava i nyni.

Uvahy o celozivotnim vzdélavani se v evropskych zemich zagaly intenzivné rozvijet na
zacatku sedmdesatych let, kdy Unesco v reakci na studentské demonstrace zroku 1968
zalozilo Mezinarodni komisi pro rozvoj vzdélavani. Jejim predsedou se stal Edgar Faure,
ktery v letech 1968 a 1969 stal v ¢ele francouzského Ministerstva vzdélavani. V roce 1972
komise uvetejnila vysledky své prace ve zpravé nazvané Learning to be: The world of
Education Today and Tomorow’. V této zpravé proklamuje pravo kazdého na vzdé&lavani
v pribéhu celého Zivota a pozaduje, aby se uskutecnila hluboka demokratizace vzdélavani.
Zamérem celozivotniho vzdelavani ma byt kultivace osobnosti vzdélavanych.

O rok pozdéji OECD publikovala svou zpravu o vzdélavani, zndmou pod nazvem Recurrent
education: A strategy of lifelong learning [Stalé vzd&lavani: Strategie celozivotniho ugeni]®.
V ni se prosazuje pragmatictéjsi koncept celozivotniho vzdélavani. Ten se odvozuje od
potfeby vyrovnavat se s pozadavky globalizované ekonomiky a konkurence. Vzdélavani se
v této zprave spojuje spise s profesnimi aktivitami ¢lovéka.

Od poloviny sedmdesatych let se k problematice celozivotniho vzdélavani Castéji vyjadrili 1
jednotlivi experti, jako T. Husén v publikaci The learning society [Ucici se spolecnost]
(1974) a J. Botkin ve zpravé No limits to learning: bridging the human gap [Z4dna omezeni
v uceni: odstranovani lidské nedostatecnosti] (1979), a reprezentanti urCitych instituci.
Rimsky klub prezentoval svou vizi spoleénosti, jejiz ¢lenové jsou schopni analyzovat a
odpovédné vyuzivat nové poznatky i informace v souladu s uzndvanymi hodnotami.

Koncem sedmdesatych let doslo k hospodaiské recesi a politickymi prioritami se ve vétSiné
zemi stalo snizovdni nezaméstnanosti a posilovani konkurenceschopnosti néarodnich
ekonomik. Uvahy o celoZivotnim vzdélavani ustoupily do pozadi. Ty se staly aktualnimi aZ
v devadesatych letech. Tehdy se jasnéji profilovaly dva rtizné koncepty, naznacené jiz ve
zminéné zpraveé vydané komisi Unesco z roku 1972 a ve zpravé OECD z roku 1973. VnéjSim
znakem rozliSujicim oba koncepty je pojmenovani aktivit, které maji probihat po cely Zivot:
v jednom piipad¢ jde o vzdélavani, ve druhém o uceni. V Cestiné neni rozdil mezi obéma
podstatnymi jmény nijak vyrazny. Francouzstina vSak peclivé rozliSuje .,/ 'éducation tout au
long de la vie* a ,,l ’apprentissage tout au long de la vie”.

Koncept celozivotniho uceni zdirazituje odpovédnost jedince za jeho vzdélavaci dréhu. Za
hlavni ucel takového uceni povazuje udrzeni a zlepSovani zaméstnatelnosti ¢lovéka. Koncept
celozivotniho vzdéldvani ptipisuje tomuto vzdélavani predevSim osobnostné rozvojovou
funkci. Takové vzd€lavani zafazuje mezi véci spoleCenského zajmu a pozaduje, aby politicka
rozhodnuti vytvafela pfiznivé podminky pro rozvoj celozivotniho vzdélavani, vcetné
finan¢nich podpor.

Oba koncepty se postupné sblizuji, pfesto vSak lze v nadnarodnich dokumentech dodnes
sledovat jejich odraz.

3 Uit se byt. Svét vychovy a vzdélavani dnes a zitra. Zprava mezinarodni komise UNESCO. Praha, Ustav
Skolskych informaci 1973. 5 sv. Sg. (knihovna VUOS) 1155 B
* Preklady nazvi uvedené v tomto ¢lanku v hranatych zédvorkach jsou pouze orientaéni.
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V roce 1996 vydalo Unesco zpravu Mezindrodni komise pro vzdélavani pro dvacaté prvni
stoleti, vypracovanou pod vedenim J. Delorse — L’éducation, un tresor est caché dedans.
Rapport a I’Unesco de la Commission internationale sur l’éducation, pour le vingt et
uniéme siécle. Paris 1996.° Tato zprava uvadi celoZivotni vzdélavani v souvislost s rozvojem
osobnosti Cloveka. Zduraziuje, ze toto vzdéldvani ma Ctvery ucel: ,,naucit znat, naucit konat,
naucit Zit s ostatnimi a naucit byt“. Oteviit vstup na trh prace neni jeho prioritou. Tato zprava
vzbudila znacnou pozornost, ale piesto se ve vétSin¢ zemi preferuje pojeti prosazované OECD
ve zpravé Apprendre a tout dge: réunion du Comité de ’éducation au niveau ministeriel,
16-17 janvier 1996. [Uceni v kazdém véku: setkdni vyboru pro vzdélavani na ministerské
urovni, 16.-17. ledna 1996.] To povazuje za cil celoZivotniho uceni ziskavéani zplsobilosti
béhem celého lidského zivota. Klade velky diraz na zékladni vzd€lavani, k jehoz hlavnim
cilim patii ptiprava k celozivotnimu uceni. Nehovoii se o tom, Ze by hlavnim garantem
celozivotniho uceni méla byt vefejna sprava, ale prosazuji se modely zalozené na partnerstvi
vetejné spravy, podnikill a ucicich se a pozaduje se, aby se spolecné podileli i na ndkladech na
toto vzdélavani.

V materidlech Evropské unie lze rozeznat vlivy obou pojeti. Projevilo se to jiz
v memorandech Evropské komise o vysokoskolském vzdélavani a o otevieném a distan¢nim
vzdélavani z roku 1991. Vysokoskolské i distan¢ni a otevieni vzdélavani se v nich povazuji
za prostiedek pro feSeni problému nezaméstnanosti a pro zvySovani schopnosti konkurence na
svétovych trzich.

Bila kniha z roku 1995 nazvana Livre blanc sur I’éducation et la formation. Enseigner et
apprendre — Vers la société cognitive® se snazi o vyvazenost akcentu na uleni jako prostiedek
rozvoje osobnosti i jako prostfedek realizace ekonomického rozvoje. Vyraznéji se stavi do
popiedi kvalifika¢ni funkce celozivotniho u€eni v materidlu Evropské komise z 12. listopadu
1997 (Les acquis des programmes. Pour une Europe de la connaissance. [Ziskané
zkuSenosti z programil. Pro znalostni Evropu.]), v némz se hodnoti vysledky dosazené v rdmci
programti Komise tykajicich se vzdélavani a profesni pripravy a vytycuji jejich dalsi cile.
Nov¢ zalozena €ast programu Sokrates II — Grundtvig se zabyva rozvojem celoZivotniho
uceni. Zduraziuje ptitom jeho vyznam pro ptipravu kvalifikovanych pracovnich sil.

Otazka, zda se ma rozvijet celozivotni vzdélavani nebo celoZivotni ueni neni jen
terminologickou zalezitosti. Dotyka se pojeti téchto aktivit, vymezeni jejich ucelu,
organizace, fizeni a financovani. Z Setfeni, které v roce 1999 provedla EURYDICE, vyplyva,
ze vtomto sméru existuji mezi jednotlivymi Clenskymi zemémi Evropské unie znaéné
rozdily. B

Pramen:

Apprendre tout au long de la vie: des systémes éducatifs des Etats membres de 1’Union européenne. Résultant de
I’enquéte EURYDICE. Document préparé par ['unité européenne d’EURYDICE pour la Conférence
ministérielle de lancement des programmes SOCRATES II, LEONARDO DA VINCI II et JEUNESSE, les 17 et
18 mars 2000 a Lisbonne. Bruxelles, EURYDICE 2000. 176 s.

V knihovné k dispozici téz v anglictine (Lifelong learning: the contribution of education systems in the Member
States of the European Union.).

Uvedenym tématem se zabyva i monotematické cislo Zpravodaje VUOS 11/97

> Ugeni je skryté bohatstvi. Zprava Mezinarodni komise UNESCO ,,Vzd&lavani pro 21. stoleti“. Praha, Ustav pro
informace ve vzdélavani 1997. 125 s. Sg. (knihovna VUOS) 4537 B

% Vyucovani a uéeni. Cesta k ugici se spole¢nosti. Bil kniha o vzd&lavani a odborné p¥ipravé. Praha, Ustav pro
informace ve vzdélavani, Ugitelské noviny — Gnosis 1997. 96 s. Sg. (knihovna VUOS) 4476 B
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Programy pomoci francouzskym absolventim Skol
pri prechodu do zaméstnani

Absolventi vSech druhil skol ve Francii, ktefi nejsou uspésni pii hledani zaméstnani, mohou

vyuzit ¢étyf statem podporovanych programi slouzicich k tomu, aby jim vstup na trh prace

usnadnili. Tyto programy jim nabizeji moznost

A4 vzdélavat se — ,, former” — pomoci kreditu individualizované ptipravy CFI (Crédit
formation individualisé),

4 zallenit se do vefejn¢ prospésné prace — ,,insérer par le travail — v ramci programu
TUC (Travail d utilité collective),

4 kvalifikovat se na zakladé¢ smlouvy o kvalifikaci CQ (contrat de qualification) pfti
zaméstnani — ,, qualifier dans |’emploi

4 vstoupit na dobu péti let do zaméstnani zvlastniho druhu, kterd vefejné i soukromé
subjekty vytvotily v rdmci programu Nové sluzby, Povolani — mladi NS-EJ (Nouveaux
services, Emplois - jeunes).

Program Nové¢ sluzby, Povolani — mladi vznikl v roce 1997. Dovoluje spravnim organum,
vefejnym zafizenim, zafizenim povéfenym poskytovat vefejné sluzby, soukromym
neziskovym organizacim a policii vytvaret nova povolani, kterd by odpovidala aktudlné
vznikajicim potfebam nebo kterd by poskytovala nedostatecné zajiStované sluzby. V téchto
novych povolanim mohou byt po dobu péti let zaméstnavani mladi lidé ve véku do 26 let,
kteti hledaji zaméstnani, nebo mladi lidé do 30 let, kteti jsou dlouhodob& nezaméstnani nebo
handicapovani. Tato zamé&stnani subvencuje stat, a to do vyse 80 %.

V ramci programu Nové sluzby, Povolani — mladi dochézi k profesionalizaci dvojiho druhu.
Jde jednak o profesionalizaci ¢innosti, které byly dosud vykonavany nekvalifikované nebo
v ramci domaciho zaméstnani, jednak o profesionalizaci téch, ktefi byli do zaméstnani piijati.
Jde ptitom o mladé lidi bez rozdilu v tom, zda jiz dfive ziskali urCitou kvalifikaci v ramci
pocatecniho vzdélavani, nebo zda nemaji Zadnou kvalifikaci. Obé skupiny mladych lidi maji
v pribé¢hu svého zaméstnani ziskat dlouhodobou profesni zkusenost, kterd by zlepsila jejich
Sanci uplatnit se na trhu prace. Tohoto cile se mize dosdhnout tehdy, budou-li splnény dvé
podminky: podafi-li se nova povolani vytvaiet tak rychle, aby si ti, ktefi jsou v nich
zaméstnani, mohli osvojit opravdu nové kompetence, a podaii-li se presvédcCit podniky
soukromého sektoru, ze mohou bez obav uznavat kvalifikaci ziskanou ve vefejném a
neziskovém sektoru.

Program Nov¢ sluzby, Povolani — mladi vyvolava urCité obavy, jejichz podstata je obsazena
jiz v jeho nazvu. Pokud budou v ramci tohoto programu vznikat opravdu nové ¢innosti, budou
mit mladi lidé ve svém zaméstnani omezené moznosti k tomu, aby vyuzili kvalifikaci
ziskanou v pocatecnim vzdélavani. Pokud tomu tak bude, jakou hodnotu ziska profesni
zkuSenost, ktera nenavazuje na odborné¢ vzdélani? A je v takovém piipad¢ viibec mozné
mluvit o profesionalizaci, kdyz existuje ziejma diskrepance mezi povahou vykondvaného
povoléani a profesni ptipravou?

S otazkou vztahu mezi aktivitami vykondvanymi v ramci programu Nové sluzby, Povolani -
mladi a pfedchozi ptipravou je spojena otazka vztahu mezi profesionalizaci, k niz by mélo pii
vykonu povolani dochézet, a budoucim zaméstnanim. Bude-li po péti letech zaméstnani
vnovém povolani clovék nucen ptejit do ,normalniho* zaméstnani, budou mu jeho
zkuSenosti certifikovany a uznavany jako kvalifikace? Ukazuje se, Ze odpovéd’ na tuto otazku
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se lisi v zévislosti na tom, ve kterém sektoru Nové sluzby, Povolani — mladi vznikly.
Organizace podléhajici ministerstvu vnitra — pfedev§im policie — povazuji pétileté zaméstnani
v téchto povolanich za zkusSebni dobu, ve které se lze organizovat takovou pfipravu, kterd
umozni, aby byl mlady ¢lovék piijat do trvalého sluzebniho poméru. Ministerstvo vzdélavani
naopak ptredpoklada, ze kazdy, kdo v ramci programu pracoval jako pomocnik ucitele, bude
muset projit obvyklym konkursem, aby mohl byt pfijat do Skolskych sluzeb. V nevefejném
sektoru se prosazuje zasada, ze mlady Clovék mize byt po ukonceni pétiletého zaméstnani
v Novych sluzbach, Povolani — mladi pfijat do trvalého pracovniho poméru, ovSem za
predpokladu, Ze se podafi ziskat finan¢ni prosttedky alespon v takové vysi, jakou méla statni
subvence, a ze mlady ¢lovek prokéze svou zplsobilost vykonavat ptislusné zaméstnani.

Ke zhodnoceni vyznamu programu Nové sluzby, Povoldni — mladi bude nutno analyzovat
proces profesionalizace sluzeb i1 osob, a to ze tii hledisek. Prvnim hlediskem je spolecenska
hodnota pfipisovand noveé vytvafenym sluzbam, projevujici se zdjmem trhu o to, ze je sam
zacne za uplatu poskytovat, nebo vyraznou modernizaci vetejnych sluzeb. Druhym hlediskem
je mira formalizace nové se objevujicich povolani hodnocend podle metod analyzy prace.
Ttetim hlediskem je moZnost pfizpisobeni profesni ptipravy pozadavkiim novych povolani.®

Pramen:
Guitton, Ch.: Emplois-jeunes. La professionnalisation en débat. [Povolani — mladi. Debata o profesionalizaci.]
Céreq Bref, 1999, ¢. 158.

Francie: Program NOVE SANCE pro netspé&$né zaky

Francouzsky vzdélavaci systém opousti kazdoroné 8 % zak predcasné, takZze v ném
neziskali zadnou kvalifikaci. Polovina z nich ukoncila své vzdélavani absolvovanim nizsi
sekundarni Skoly — collége, polovina sice zacala studovat ve vysSich sekundarnich Skoléach,
ale studium prerusila nebo nedokoncila.

V lednu 1999 byly uvetejnény vysledky Setfeni nazvaného Generace 92, které uskutecnil
Céreq (viz Zpravodaj VUOS 3/98 a 6/99). Z nich kromé jiného vyplyva, Ze absolventi §kol,
kteti neziskali Zaddnou kvalifikaci, jsou siln€ ohrozeni nezaméstnanosti a nejistym postavenim
na trhu prace. Ze sledované skupiny bylo v obdobi péti let po absolvovani Skoly tfi ¢tvrtiny
jejich ¢lenll v priiméru dva roky nezamé&stnano. U absolventt, kteti kvalifikaci ziskali, délka
nezaméstnanosti nepresahla jeden rok. 15 % neuspésnych absolventli v obdobi péti let po
ukonceni Skoly nikdy nenaslo zamé&stnani. Tyto tdaje svédci o tom, Ze ziskana kvalifikace je
rozhodujicim Cinitelem pii vstupu mladych lidi na trh prace.

S ohledem na tato zji$téni ptijalo 29. kvétna 1999 Ministerstvo narodniho vzdélavani program
NouvelleS ChanceS — Nové Sance. (V této grafické tpravé se uvadi nazev programu i
v Ufednim véstniku.)

Program ma poskytnout nové Sance tém mladym, ktefi pfedcasné prerusili své vzdélavani a
hrozi jim vazné nebezpeci, Zze budou vylucovani z trhu prace a posléze i ze spolecnosti.
Zduraznuje pritom velkou odpovédnost vSech ¢lankl vzdélavaciho systému — od ministerstva,
pies regiondlni Skolské urady (akademie) az po Skoly — za ty, ktefi se vzdélavaji, 1 za
budoucnost téch, ktefi Skoly opoustéji. Ministerstvo uznava, ze jde o odpovédnost velmi
tézkou, ale vzdélavaci systém se ji nemlze ziici. Pfedpoklada, ze bude nutno zménit vztah
Skol k tém, ktefi chtéji pfedcasné ukoncit své vzdélavani.
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PROGRAM NOVE SANCE SE RiDI TREMI PRINCIPY:

@ Nenabizet uniformni FeSeni — hledat moZnosti pro kazdého jednotlivce.

Mléadez, kterd opousti predcasné Skolu, netvoii homogenni skupinu. Pficiny piedCasného
odchodu jsou rozmanité a komplexni. U¢inna proto mohou byt jen takova feseni, ktera jsou
prizptisobena osobni situaci kazdého jednotlivce. Strukturalni feSeni pfijata na narodni trovni
maji ¢etnd omezeni a vyzkumy ukazuji, Ze Casto paradoxné piispivaji k socidlni izolaci téch,
kterym méla napomoci. Je proto nezbytné vytvaret pro zaky ohrozené pred¢asnym odchodem
ze Skoly individualni vzdélavaci cesty vedouci k ziskani kvalifikace. Musi se opustit logika
opatfeni uréenych velkym skupinam a nahradit ji logikou opatieni Sitych na miru t€ém, jimz
nebyla vénovana dostate¢na pozornost.

@ Uvolnit cesty iniciativam a podporovat inovace.

Existuje mnoho iniciativnich skupin, které se snazi napomahat zakiim ohrozenym pfedcasnym
odchodem ze Skol. Tém je nutno vSemozné pomdahat a podporovat je v jejich Cinnosti. Je
zapotiebi uvadét v obecnou zndmost jejich projekty, metody a dosazené vysledky. To by
tikoly. Cinnost t&chto iniciativnich skupin &asto narazi na hranice dané zptisobem fizeni
vzdélavaciho systému a vznikaji pro né rtizna rizika. Ridici pracovnici $kolstvi proto musi
podrobné analyzovat ¢innost téchto skupin 1 obtiZe, na které nardzi, a musi hledat feseni, ktera
by existujici obtize minimalizovala a s nimi spojena rizika odstranovala.

® Spolupracovat s partnery, piedev$im s podniky.

Hlavni odpovédnost za své zaky a za jejich budoucnost nese Skola. Ta vSak potfebuje k plnéni
svého poslani vhodné partnery. Jimi jsou statni sluzby, teritoridlni sdruzeni a pfedevs$im
podniky a organizace jednotlivych odvétvi. Je tomu tak proto, Zze ohrozeni mladi lidé
potiebuji zvlastni pomoc zejména v obdobi jejich pfechodu ze $koly na trh prace. Tito mladi
lid¢é totiz Casto nechapou vyznam Skolského vzdélavani a chybi jim zékladni ptfedpoklady pro
to, aby ziskali odpovidajici misto v zaméstnani i ve spole€nosti. Spoluprace skoly a podnikt
poskytuje lepsi predpoklady pro to, aby Zaci ziskali kladny vztah ke vzd€lavani.

PROGRAM NOVE SANCE SLEDUJE PET CILU:

@ Lépe poznat skupiny ohroZenych zaki

o Zlepsit sbér udaji o zacich.

& Ziskavani potfebnych udaji o zacich ohrozenych pied¢asnym ukoncenim Skolniho
vzdélavani komplikuji nekteré technické problémy (meziregiondlni migrace, pfechod
do soukromych skol, doCasné preruseni vzdélavani apod.) a nedostate¢na snaha skol
zachytit skute¢né divody ptfedcasnych odchodii zdkl. Byla proto ziizena pracovni
skupina, kterd navrhne uc¢innéjsi postupy pti shromazd’ovani potiebnych udaja.

& Vytvofit v kazdém Skolském zafizeni systém soustavného sledovani ohrozenych zaki.

¢ Skola musi mit dost prostiedktl k tomu, aby sledovala z4ky nejen v obdobi, kdy cht&ji
predcasné¢ ukoncit své vzdélavani, ale i po jejich odchodu ze Skoly. Nelze dopustit, aby
se ohroZeni zaci ,,ztratili z o¢i“ Skole nebo institucim, které se maji podilet na péci o né.

¢  Vyzkumy slouZici lepSimu pozndni ohrozenych Zaka a divodi jejich pred¢asného
odchodu ze Skol.
Vyzkumy musi sledovat dva hlavni cile. Musi vytvofit typologii zdki, ktefi predCasné
odchazeji ze Skol bez kvalifikace, postihnout jejich rodinné a socidlni zazemi, pficiny
pferuseni Skolniho vzdéldvani a objasnit proces jejich eventudlni profesni a socialni
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marginalizace. Musi dale vytvofit charakteristiku déti, které nejsou uspésné v dobé své
povinné $kolni dochazky.

@ Predchazet selhani zaki v collége.

Tém zaktm, ktefi maji tendenci pferusit studium jiz v niz$i sekundarni skole (college), je
nutno vénovat individudlni pomoc. Vyzkum ukézal, ze dvé tretiny z téch, ktefi neukoncili
posledni ro¢nik college, méli dlouhodobé zietelné nedostatky ve francouzstiné a
v matematice. Ti museji byt pfedmétem zvlaStni pozornosti. Je mozno zatazovat je do
zvlastnich tiid, které jsou urceny specialné pro takové Zzéky. Je mozno piefazovat je do jiné
Skoly, zvlasté¢ pokud takova Skola ma interndt. Je mozno hledat riznad jina opatfeni ve
spolupraci s partnery Skoly. Nekteré departementy ziskaly dobrou zkusSenost s docasnym
prerusenim vzdélavani takovych zakt a sjejich zatfazenim do pracovniho procesu ve
vybranych podnicich. V téchto pfipadech ovSem zéci zlstdvaji v evidenci Skol a ty za né
nesou odpovédnost. Ocekava se, ze pracovni zkuSenost miize zakiim napomoci pochopit
vyznam vzdélani a privést je zpét do Skoly.

® Vytvaret nové vzdélavaci drahy vedouci po ukoncéeni collége k ziskani kvalifikace.

Jde o individualizované vzdé¢lavaci drdhy, které museji vznikat za pfispéni podnikd. Pro
nekteré mladé lidi bude zapotiebi ,,8it jejich vzdélavani na miru®. Tyto vzdélavaci drahy musi
disponovat specidlnimi vzdélavacimi metodami, musi byt doprovazeny riznymi podptrnymi
aktivitami, musi umoznovat certifikaci vysledkii vzdélavani na konci urcitych dil¢ich etap,
musi nabizet rizné dlouhou dobu uceni a musi zarucovat rizné moznosti prechodu mezi nimi.

@ Obohatit nabidku vzdélavacich programi urovné V (vyuceni).

Nabidka programi pfipravy k ziskdni osvédCeni o profesni zpusobilosti — CAP je pomérné
mald. Existuji také velké rozdily mezi regiony. Je samoziejmé, ze nestaci rozsitit pouze pocet
ucebnich mist. Soucasné je nutné dbat o dobrou kvalitu profesni ptipravy.

® Zadlenit program Nové Sance do kontextu evropskych iniciativ.
Jde zejména o programy vymény mladeze, o vyuziti prostfedkli Evropského socidlniho fondu,
o zakladani ,,8kol druhé Sance* iniciovanych Evropskou komisi. B

Pramen: Programme ,,NouvelleS ChanceS. Bulletin Officiel de I’Education Nationale, 1999, &. 21.

IFO - Institut fiir Wirtschaftsforschung

Institut fiir Wirtschaftsforschung — Ustav pro hospodaisky vyzkum byl zaloZen v roce 1949.
Ma statut vSeobecné prospésné vyzkumné instituce, ktera zaméstnava pres 210 pracovniki.
Jeho poslanim je provadét vyzkum hospodaistvi, shromazd'ovat a zpracovavat informace
o ekonomice a poskytovat sluzby tém subjektim, které se zajimaji o hospodarskou politiku.
Ze slov informace a vyzkum — Information und Forschung — vznikla i zkratka IFO, pod
kterou je ustav znam. IFO organizuje ¢etnd narodni i mezindrodni Setfeni v podnikatelské
sféfe a na zaklad¢ svych zjisténi vydava mésiéné ifo-Geschdfisklima-Index, ktery postihuje
vyvoj ekonomické konjunktury. Kromé toho vytvaii pro potfeby hospodaiské politiky rizné
scénafe a progndzy, jimiz usnadiiuje rozhodovani politickym Cinitelim. B

Informace o tomto Ustavu jsou k dosazeni na internetové adrese http://www.ifo.de

10 Zpravodaj VUOS, 2000, &. 6



30 let Spolkového ustavu pro odborné vzdélavani — BIBB

Za vlady tzv. velké koalice tvofené socidlnimi a kiestanskymi demokraty se v Némecku
podarilo vroce 1970 prosadit piijeti dlouho ofekavaného zakona o odborném vzdélavani.
Tim doslo k zdsadni zméné v postaveni tohoto vzdélavani. Prestalo byt samoregulujici se
zalezitosti soukromého sektoru a bylo prohlaSeno za véc vetejného zajmu. Zaméstnavatelé,
odbory a stat se jako rovnocenni partnefi zacali podilet na planovani profesni pfipravy a na
jeji modernizaci. K tomu pottebovali spole¢nou vyzkumnou instituci, kterou se stal Spolkovy
ustav pro odborné vzdélavani BIBB (Bundesinstitut fiir Berufsbildung).

Spolkovy ustav pro odborné vzdélavani stal pred nelehkym tkolem: konstituovat se jako
vyzkumné pracovisté a spolu s tim zacit vytvaiet novou védni disciplinu, vyzkum odborného
vzdelavani, kterou se do té doby nezabyvala zadna z vysokych skol.

V roce 1976 zakonodarci Spolkovy ustav pro odborné vzdélavani povetili, aby provadeél
nezéavisly vyzkum odborného vzdélavani. V tomto ohledu ustav pievzal tkoly, které do té
doby plnila spolkova vlada. V souvislosti s tim zacal vytvaret Sirokou sit’ védeckych a vy-
zkumnych spolupracovnikl. Zvlastni vyznam méla skutecnost, ze jednim z ukolt Spolkového
ustavu bylo zpracovavat kazdorocné zpravu o odborném vzdélavani. Tim se problematika
odborného vzdélavani stala predmétem zajmu vrcholnych politickych Ciniteltl i medii.

Pii zpétném pohledu na uplynulych tficet let lze v praci Spolkového tstavu pro odborné
vzdélavani rozeznat tfi uzce souvisejici etapy:
> 'V sedmdesatych letech se ustav soustfedil na vytvareni zédkladi pro vyzkum odborného
vzdelavani, ktery by uspokojoval potieby zainteresovanych subjektli. Spolu s tim se podilel na
modernizaci a zdokonalovani programti profesni pfipravy a na upeviovani kooperativniho
systému vyvijeni a schvalovani u¢ebnich dokumentt.
> V osmdesatych letech se zacala realizovat novd koncepce profesni piipravy, a to
predev§im v kovodélnych a v elektrotechnickych oborech. Tu charakterizovalo heslo
»samostatné planovani, provadéni a kontrola“. Upozorniovalo na oblasti profesnich ¢innosti,
které maji absolventi ovladat. Spolkovy ustav mél za ukol piipravit védecky podlozena
opatfeni umoziujici prosadit novou koncepci do praxe. Zapocal i odborny dialog mezi
Spolkovym tstavem odborného vzdélavani a Ustiednim Gstavem pro odborné vzdélavani —
Z1B (Zentralinstitut fiir Berufsbildung) v NDR, ktery se tykal otdzek odborné¢ho vzdelavani a
vyvoje jeho systému. Prvni kontakty byly navazany i s vyzkumnymi pracovisti v sousednich
zemich, véetné Vyzkumného ustavu odborného Skolstvi. Byla zavedena pravidelnd evaluace
pusobeni Spolkového ustavu a ustav vénoval pozornost zvySovani kvality dal§iho vzdélavani.
> V devadesatych letech Spolkovy ustav reagoval pfedevSim na potiebu vyrovnat se
s informaénimi a komunika¢nimi technologiemi, rychle pronikajicimi do profesni sféry.
Zacaly se rozvijet prace na vnitinim obsahovém propojeni pocate¢niho odborného vzdélavani
a dalstho vzdélavani. Ustav se pomoci pracovnikii byvalého Ustfedniho tstavu pro odborné
vzdélavani podilel na transformaci systémt profesni piipravy v sousednich zemich a rozvinul
Sirokou mezinarodni spolupréaci.

Jednim z ukolq, které bude muset Spolkovy ustav pro odborné vzdélavani splnit pro to, aby
mohl i nadéle ptsobit jako ,.kompetencni sttedisko* pro profesni piipravu, je rozvijet uc¢elnou
spolupraci s vysokymi Skolami a zvladnout tak disledky obmény pracovnikt, k niz doslo po

ptestéhovani z Berlina do Bonnu.
Pramen: Schmidt, Hermann: 30 Jahre Bundesinstitut fiir Berufsbildung. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis. 2000, ¢. 1, s. 3-6.

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto ¢lanky Zpravodaje VUOS:
Spolkovy tstav odborného vzdélavani jako vyzkumné pracovisté 3/98
Podil BIBB na evropském vyzkumu profesni ptipravy 9/99

Od letosniho roku zac¢al BIBB vydavat informacni zpravodaj uréeny pro zahrani¢i BIBBnews. Bude vychazet
Ctyfikrat roéné v anglickém jazyce. Prvni ¢islo (1/2000) je k dispozici v knihovng.
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Odborné vzdélavani v Dansku

Historie danského systému odborného vzdélavani zacala pred vice nez 450 lety. Svym
charakterem je danské odborné vzdélavani na rozhrani mezi evropskym (némeckym) dualnim
systémem a Skolskym modelem severskych zemi. U¢novsky princip se v ném dale rozviji,
obsahuje vSak vice teoretické¢ho vyucovani nez némecké programy profesni piipravy a naopak
daleko vice praktické ptipravy v podnicich nez je naptiklad ve Svédském systému, kde tato
ptiprava €ini 15 % ve srovnani se 69-75 % v Dansku.

Vsechny standardy odborného vzdélavani jsou stanoveny ministerstvem Skolstvi ve forme
smérnic. Tyto smérnice jsou piipravovany socidlnimi partnery a potom schvalovany
ministerstvem Skolstvi. V systému odborného vzdélavani neexistuje regionalni Groven, pouze
uroven celostatni a mistni.

Ministerstvo Skolstvi odpovida za 115 odbornych Skol (technickych a obchodnich).

TRI HLAVNI CHARAKTERISTIKY DANSKEHO SYSTEMU ODBORNEHO VZDELAVANI:

# Je zaloZzen na stfidani obdobi Skolniho vzdélavani a praktické piipravy v podniku.
Profesni pfiprava obvykle netrva déle nez 4 roky. Zaci navstévuji odbornou $kolu
maximalné¢ 80 tydnl. Dvé€ tfetiny své piipravy stravi v jednom nebo vice podnicich,
které ziskaly opravnéni pro vycvikovou cinnost. Jde ptiblizn€ o 20 % vSech podniki.
Pied zahajenim praktické piipravy musi zak s pfisluSnym podnikem podepsat ucebni
smlouvu.

4 Ptiprava pfedava jak odborné a technické dovednosti v profesnim kontextu, tak i
mezioborové a vSeobecné védomosti. VSeobecnému vzdélavani je urceno pfiblizné
33 % ucebni doby a volitelnym pifedmétim dohromady asi jedna Sestina. Systém je
dostate¢né flexibilni, poskytuje rizné moznosti pristupu do systému a umoziuje
prechazet z jedné urovné vzdelavani na druhou.

# Sociélni partnefi mohou systém do zna¢né miry ovliviiovat jak na celostatni tirovni, tak
na urovni jednotlivych Skol. Tato rozSifena role je v evropském kontextu unikatni.
Dansky model zdlraziiuje prvky spolupréce, které by mohly byt zajimavé také pro jiné
zeme.

21. dubna 1999 schvalil dansky parlament Zakon o odborném vzdélavani (Cislo 234), ktery
vstoupi v platnost 1. ledna 2001.

CILE STANOVENE ZAKONEM O ODBORNEM VZDELAVANI:

4 motivovat mlad¢ lidi k uceni a zajiStovat, Ze vSichni mladi lidé, ktefi by chtéli studovat
v odborném vzdélavani, k tomu dostanou ptileZitost a Ze si budou moci zvolit vhodnou
moznost z Siroké nabidky;

4 poskytnout mladym lidem vzdélavaci ptilezitosti, které budou tvofit zdklad pro jejich
budouci profesni kariéru a ptispivat k jejich osobnimu rozvoji a k pochopeni spole¢nosti
a jejiho vyvoje;

4 uspokojovat potieby trhu prace tykajici se odbornych a v§eobecnych kompetenci;

4 poskytnout mladym lidem zaklad pro dalsi vzdélavani.

Ptesto, Ze je dansky systém odborného vzdélavani centralizovany, centralni usmériovani se
omezuje pouze na dilezité vSeobecné oblasti. To poskytuje maximalni volnost pro inovace a
dynamiku na mistni Grovni. Obnova a pedagogické inovace jsou proto thelnymi kameny
vzdélavaciho systému. Decentralizaci podstatné ¢asti tvorby kurikula se odpovédnost prenasi
na skoly.
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NOVE PRINCIPY REFORMY 2000

Reforma méni strukturu, obsah a ucebni prostiedi v odborném vzdélavani. Klicovymi slovy
jsou transparentnost, flexibilita, rozSifeni obsahu a sociilni zaclenéni. Dvéma hlavnimi
principy jsou jednodussi struktura a vétsi flexibilita v rdmci programtl.

REFORMA ZAVADI NOVE PRVKY:

Mensi pocet Sirsich pristupovych cest do odborného vzdélavani,
Modulové kurikulum;

Volitelnou ,,dvoji kvalifikaci a ,,castecnou kvalifikaci‘;
Interdisciplinarni ucenti;

Tutorskou podporu studentil (individudlni cesty k uceni);
Osobni vzdélavaci plan pro zaky;

»Palubni deniky* a portfolia individualniho studia;

Organizaci uCitelskych tymu ve Skolach;

Rozvoj a inovovani uebniho prostiedi ve Skolach;

NADDIIDdDY

Uceni zalozené na praci.

V soucasné dob¢ dochazi k paradigmatickému posunu: od kvalifikaci ke kompetencim a od
vyucovani k uceni. Dansky systém odborného vzdélavani je zalozen na kvalifikacich
(kurikulu), rozvoj osobnich kompetenci jako pedagogicky inovac¢ni ikol ma vysokou prioritu.
Z4ci piebiraji odpovédnost za své uéeni a ,,Reforma 2000“ bude zaméfena na iniciativnost,
individualitu a flexibilitu. Bude tak vytvofena nova rovnovdha mezi systémem a
jednotliveem.

PRISTUPOVE CESTY DO ODBORNEHO VZDELAVANI

Nova struktura odborného vzdélavani poskytuje pouze sedm ptistupovych cest (diive jich
bylo 90). Sest z nich vede ke studiu technickych obort a jedna ke studiu obchodnich obort.
Kazda z ptistupovych cest vede k nékolika oboriim. Celkovy pocet studijnich obort je 85.

PRISTUPOVE CESTY:

4 Technologie a komunikace

4 Stavebnictvi

4] Remesla

4 Potravinafstvi a stravovaci sluzby

4 Strojirenstvi, doprava a logistika

4 Primysl sluzeb

#1 Komer¢ni obory — obchod, administrativa a finance

Flexibilita nového systému se projevuje v tom, Ze systém poskytuje dvé urovné kvalifikace:
Céstecnou kvalifikaci pro zdky se slabym prospéchem, kteii nejsou (zatim) schopni
absolvovat celé studium, a dvoji kvalifikaci pro zaky, ktefi chtéji pokracovat ve studiu na
vysoké Skole. Zejména druhé opatfeni ma za ukol zvysit atraktivitu odborného vzdélavani.
O vysokoskolské studium vSak neni v Dansku takovy zdjem, jako ve vétSin€é zemi EU,
protoze rozdily mezi platy vysokoskolaku a stitedoskolakli nejsou velké. B

Pramen: New Structure of the Danish Vocational Education and Training System. 1* ed. Copenhagen, Danish
Ministry of Education, Department for Vocational Education and Training 1999. 31 s.
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Dvé nové instituce pedagogického vyzkumu v Dansku

Ridici vybor slozeny z expertii vypracoval a piedlozil navrh na zalozeni Danské pedagogické
univerzity — Danmarks Pcedagogiske Universitet. Predpoklada se, Ze to bude predevSim
vyzkumné pracovisté, které bude vyuzivat vysledkti zédkladniho vyzkumu pro sviij vlastni
aplikovany vyzkum, a bude koordinovat kontakty se zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti a
s vysokymi skolami.

Dénska pedagogickd univerzita by méla vénovat vyzkumnou pozornost celé oblasti
vzdélavani, od predskolniho vzdélavani az po dalsi vzdélavani, a to jak vzd¢lavani
vSeobecnému, tak vzdélavani odbornému.

Skutecnost, ze danskd vladda chce zalozit novou pedagogickou vyzkumnou instituci,
odpovida jeji snaze usnadnit preménu danské industridlni spolecnosti ve spolecnost znalostni.
V Dansku stejné jako v ostatnich zemich Evropské unie pfevladlo pfesvédceni, ze vyznamnou
roli pfi realizaci této zmény hraje vzdélavani, které se neobejde bez vyzkumu.

Kromé vyzkumu bude Déanské pedagogické univerzita pfipravovat v nastavbovych oborech
absolventy bakalatského studia k ziskani diplomu Master.

Pedagogickd univerzita vznikne spojenim tii existujicich vysokoSkolskych zafizeni:
Danské vysoké Skoly pro piipravu uliteld — Danmarks Leererhojskole, Danského
pedagogického institutu — Danmarks Pcedagogiske Institut a Danské vysoké Skoly
pedagogické — Danmarks Pceedagoghajskole.

Druhym dénskym pracovistém pedagogického vyzkumu ma byt tzv. Learning Lab. To se
ma zabyvat studiem ucebnich procesi, které se realizuji v podnicich, a rozvojem kompetenci
ve vzdélavacim systému. Dal$im ukolem tohoto pracovisté bude rozsifovat ziskané poznatky
v podnicich a vzdélavacich zafizenich. Dnesni vyzkum ucebnich procesti v podnicich je
v Dénsku rozttistény, a proto bude Learning Lab mit funkci koordina¢niho pracovisté. B
Pramen: Bildungspolitik und Wissensgesellschaft. CEDEFOP INFO, 1999, ¢. 3, s. 6.

I PF Némecky ustav pro mezinarodni pedagogicky vyzkum

Némecky ustav pro mezinarodni pedagogicky vyzkum DIPF (Deutsches Institut fiir Internationale
Pédogogische Forschung) byl zalozen vroce 1951 a spravuje ho Védecké spolecenstvi Gottfried
Wilhelm Leibniz. Sidli v Hessensku, ve Frankfurtu nad Mohanem, dalsi jeho pracovisté jsou v Berliné
a v Lipsku. Ma asi 120 zaméstnancii, z nichz polovina jsou védeéti pracovnici. Jeho tkolem je
poskytovat sluzby pifi mezinarodnim pedagogickém srovnavani a pii historickém badani. Zaroven
samostatné plni své vlastni vyzkumné ukoly. Diky svym dlouholetym zkuSenostem se vyznamné
podili na rozvoji teoretickych a metodologickych zakladd vyzkumu vzdélavani.

UKOLY USTAVU SE TYKAJf PETI OBSAHOVYCH OKRUHU:

> Informace o vzdélavani (istav vybudoval Systém odbornych informaci o vzdélavani FIS-Bildung
— Fachinformationssystem Bildung, spravuje Frankfurtskou knihovnu vyzkumu FFB — Frankfurter
Forschungsbibliothek a Frankfurtské ucitelské knihkupectvi Frankfurter Lehrerbiicherei).

> Dgjiny vzdélavani (v Berliné ma Knihovnu pro vyzkum dé&jin vzdélavani BBF — Bibliothek fiir
Bildungsgeschichtliche Forschung.)

> Financovani a fizeni vzdélavani.
> Zajistovani kvality vzdélavani.

> Socialni a kulturni podminky vzdélavani.

Informace o ¢innosti Gstavu Ize ziskat na internetové adrese >http://www.dipf.de< B
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Modernizacni strategie podnikii a odborné vzdélavani

Od zacatku devadesatych let probiha v primyslovych zemich intenzivni proces restrukturalizace
podnikd. Jeho cilem je pomoci tspor nakladl, zajisténi vysoké kvality vyrobkli a zkraceni cyklu
se nové strategie pouze technickych zalezitosti a technologickych postupli. Zaméfuji se na
systematickou restrukturalizaci organizace vyroby, ktera spociva ve vertikalni integraci.

K zakladnim znakiim procesu restrukturalizace vyroby patfi:

nové uspofadani vztahii mezi relativné nezavisle piisobicimi ¢astmi podnik;

zavadéni novych vyrobkil a pouzivani novych vyrobnich postupti;

ekologické ohledy pti vyrobé a zlepSovani pracovnich podminek;

redukce hierarchickych tirovni fizeni a zavadéni skupinové prace;

zmeény kvalifikacnich pozadavku a stalé vzdelavani na pracovisti;

vyclenovani funkei a ¢innosti, které nepatii ke kliCovym ¢innostem podniku (outsourcing, out-
contracting);

prostorové presuny vyroby (geograficka flexibilita podnikii);

pohyblivé hranice a strategicka spojenectvi mezi riiznymi podniky ve vyrobnim fetézci;
orientace na zakaznika;

zaclenovani podnikt do jejich socialniho a politického okoli.

VVVY VVVVVY

V dusledku aplikace modernich principti vznikaji nové druhy organizace prace a méni se vyuziti
lidskych zdroji. Ve srovnani se severoamerickym a asijskym modelem fizeni se v evropskych
podnicich zvySuje individualni odpovédnost pracovnikd a pracovnich skupin, uplatituje se participacni
fizeni s mens$im poctem hierarchickych trovni. V podnicich ¢asto vznikaji malé a piehledné
samostatné ,,vyrobni ostrivky“, v nichz se prosazuje flexibilni a vysoce kvalifikovana prace ve
skupinach. Se zavadénim TQM (Total Quality Management) dochdzi nejen k celkovému zvySeni
kvality vyrobku, ale i k zlepSeni prace samé. Zaméstnanci zodpovidaji za kvalitu své prace a jsou
vtahovani do zlepSovatelskych programt a do feseni vyrobnich problémd.

Nové formy vyroby a organizace prace maji slouzit ke zlepSeni piizptisobivosti a flexibility podnikd.
Kdyz se v této souvislosti hovoii o flexibilité, mize jit o pét jejich riznych druhid. Rozlisuje se

» interni flexibilita, ktera spoéiva v pruzném nasazovani jednotlivych zaméstnanc podniku do
vyrobniho procesu;

» externi flexibilita, kterou zajiStuje pfijimani a odménovani novych pracovnikli nabizejicich se
na trhu préce;

» kvantitativni flexibilita, kterou se rozumi schopnost pfizplsobit objem pracovnich ¢innosti
podniku zménam v poptavce nebo v technologickych postupech. Prostiedkem takového
pfizptisobovani objemu pracovnich ¢innosti je napf. piesCasova prace, zkracovani pracovni
doby, zaméstnavani na ¢astecny pracovni uvazek, pted¢asné odchody zaméstnancti do diichodu
apod. Ve vztahu k vnéjSimu trhu pracovnich sil mtize jit i o ptijimani a propousténi pracovniki;

» funkcni flexibilita, kterd se projevuje schopnosti pracovnikii fesit rliznorodé pracovni ukoly
nebo prechazet na riizna pracovni mista;

» mzdova flexibilita, ktera vyuziva odménovani k vyrovnani nabidky a poptavky po pracovnich
mistech.

Podle Setfeni provedeného OECD piijalo do roku 1996 urcita opatfeni ke zvySeni pfizplsobivosti a
flexibility 25 % zapadoevropskych velkych podnikd. Ukazuje se, ze tato opatfeni maji riznou povahu,
ale presto Ize kazdé z nich zaradit do jednoho ze tfi nasledujicich typt.

» Opatieni spoléhajici na vliv trhu prace: prizpusobivost v oblasti pracovnich sil je zajisténa
vysoce rozvinutym trhem prace, ktery podnikiim umoziiuje zaméstnance, jejichz kvalifikace
neodpovida potiebam vyroby, bez nesnazi propoustét, a pracovniky s odpovidajici kvalifikaci
snadno ziskavat. K zemim, v nichZ se uplatiuji takova opatfeni, patii Spojené staty, Australie,
Novy Zéland a Spojené kralovstvi.
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» Opatieni spocivajici na vysledcich vyjednavani ptedstavitelii zainteresovanych spolecenskych
skupin, zastupcli zaméstnavateld, zastupcli zaméstnancd, socialnich partnerd a Siroké vefejnosti,
jimiz se dosahuje konsensus platny pro celou zemi. Takovy postup umoznuje dlouhodobé
planovat podnikové strategie. Je to zptisob doporucovany Evropskou unii. Zemé¢, v nichz se tato
strategie uplatituje, rozvijeji odborné vzdélavani a usiluji o to, aby obcané disponovali
kompetencemi vysoké urovné. Opatieni pfijimand v podnicich zvySuji funkéni flexibilitu a
zajist'uji rozvoj zpasobilosti zaméstnanci. Touto cestou postupuje Némecko, Rakousko, z¢asti
skandinavské zemé¢, Belgie, Francie a Nizozemsko.

» Opatieni spocivajici na vysledcich vyjednavani zaméstnavatelti a zaméstnancii v ramci jednoho
podniku. Flexibilitu zaméstnancti zajistuje podnikové vzdélavani, jehoz cile a obsah jsou
odvozovany od konkrétnich potfeb urcitého podniku. Touto cestou postupuje Japonsko.

V dusledku prohlubujici se provazanosti trhit a zvySujici se konkurence se uvedené tii typy opatfeni ke
zvySeni piizplsobivosti a flexibility podniki a jejich zaméstnancti sblizuji. Podniky v anglicky
mluvicich zemich, které dosud spoléhaly na opatieni vyuzivajici externi mobility, se nyni intenzivnéji
soustfed’uji na podporu vlastnich pracovnich kapacit. Zemé, v nichz podniky zabezpecuji svou
prizpiisobivost a flexibilitu svych zaméstnancti opatfenimi spocivajicimi na dosaZzeném konsensu,
zacinaji ve vétsi mife spoléhat na ucinnost plisobeni samého trhu pracovnich sil. I v nich piibyva
pracovnikd, ktefi s podniky navazali pracovni pomér na dobu urcitou, kteti maji zkraceny pracovni
uvazek apod.

Zmény pracovnich ukoli a odpovédnosti

Probihajici zmény ve vyrob¢ a v organizaci prace se projevuji krome jiného i tim, Ze se rozsifuje okruh
ukoll jednotlivych pracovnikll a tim i mira jejich odpovédnosti. V mnoha ptipadech se v novych
organizacnich podminkéach zvySuje autonomie i téch pracovniki, kteti patii do kategorie délnikd a
obdobnych pracovnikdi. Ti v prib¢hu své profesni ptipravy ziskali lower intermediate skills
(dovednosti nizsi stfedni Grovné), které vSak v soucasnosti nedostacuji, protoze se zvysila vaha
celostnich kvalifikaci a kompetenci, mimofunkcionalnich zptsobilosti a klicovych dovednosti. To
vyvolava pottebu dalsiho vzdélavani.

Vzdor tomu, Ze v rdmci vysoce automatizovanych vyrobnich procesti ubyva fidicich a kontrolnich
funkci, které doposud pfislusely mistrim a techniklim, nesnizuje se vyznam pracovnikd téchto
kategorii ve vyrobnim procesu. Dochazi ov§em k proméné jejich profesni role:

» Rozsah odbornych ukolti mistri postupné klesa, vzrista vSak u technikd.

» Technici Cast&ji nez diive plni ukoly projektovych manazert, vytizuji objednavky, spolupracuji
v tymech sestavenych pro feseni vyrobnich problému apod.

» Nékteré ukoly mistri se piesouvaji na pracovni skupiny. Jde napft. o kontrolu kvality, o zajistovani
materialu, o bezprostiedni fizeni vyroby. Mistii vSak zvySenou mérou odpovidaji za rozvijeni
procest, které vedou ke zlepSovani vyroby, za jejich prosazovani a kontrolu.

» Jak v ptipadé mistri, tak v pfipadé technikt pfibyva kol spojenych s fizenim pracovnich skupin a
jednotlivet. K témto tukolim patii zjistovani individualnich potfeb osobnostniho rozvoje,
poradenstvi a koucovani.

» Roste odpovédnost mistril i technikll za feSeni riiznych neocekavanych krizovych situaci ve vyrobe,
k nimz dochézi napt. pii poruchach dodavky proudu, pii selhani dodavek z externich zdroja, pii
zivelnich pohromach apod.

Tyto skuteCnosti proménuji vahu jednotlivych slozek kvalifikace mistrii a technikli. Roste vyznam

takovych zplisobilosti, jakymi je napf. asociativni mysleni, komplexni vhled do situace a postizeni

hlavnich problémt, chapani souvislosti, ,.cit“ pro technicka feSeni apod. Jde o zpusobilosti, které se

utvareji na zaklad¢ delsi profesni zkuSenosti. Proto se do kvalifikace téchto pracovnikli zahrnuji i

zku$enosti nabyté kompetence. B

Tessaring, Manfred: Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der Berufsbildungsforschung in Europa
1998. [Profesni pfiprava ve spoleenskych proménach. Zprava o aktualnim stavu vyzkumu odborného vzdélavani v Evropé 1998.] Erste
Auflage. Luxemburg, Amt fiir amtliche Verdffentlichungen der Europdischen Gemeinschaften 1999. 336 s.
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Pracovni program CEDEFOP pro rok 2000

Uceni je klicem k budoucnosti Evropy. Ve spolecnosti a ekonomice, kterd je stale vice zaloZena na
vyuzivani informaci, jsou dovednosti, schopnosti a kompetence urcujicimi faktory budouci prosperity.
Uceni je na prednim miste programu Evropské unie (EU), jejich clenskych statii a socialnich partnerii.
Kazdy clensky stat ma své vlastni tradice a pristupy k vyucovani a uceni, nejen v oblasti odborného
vzdeélavani a profesni pripravy. Tempo technickych, ekonomickych a socialnich zmen ucinilo uceni
mezi lidmi, kteri jsou zapojeni v odborném vzdelavani a profesni pripravé na vSech urovnich. Takové
vymeény mohou podnécovat diskuse, vytvaret nové myslenky a podporovat zlepSeni systémii odborného
vzdeélavani a profesni pripravy, aby odpovidaly skutecnym potrebam.

Poslanim Evropského stiediska pro rozvoj odborné pripravy (CEDEFOP) je pomahat Evropské
komisi podporovat rozvoj odborného vzdélavani na evropské urovni a pfispivat k vymeénée informaci a
zkuSenosti mezi Clenskymi staty a socialnimi partnery.

CEDEFOP je referenénim stfediskem poskytujicim politickych cCinitelim a odborné vetejnosti
informace potfebné pro kvalifikované rozhodovani na vSech urovnich. CEDEFOP také provadi
vyzkumy, identifikuje vyvojové trendy a podporuje evropskou spolupraci ve vyzkumu. Za své
partnery CEDEFOP povazuje ¢leny fidiciho vyboru, politické Cinitele, odbornou vefejnost, vyzkumné
pracovniky a socialni partnery.

Politicky kontext pro praci CEDEFOP vytvari:

e Amsterodamskd smlouva a zvlasté jeji preambule, 2., 3., 13. a 150. clanek.

e Program Leonardo da Vinci (Rozhodnuti Rady 1999/382/ES ustavujici druhou fazi akcéniho
programu Spolecenstvi pro profesni pfipravu ,,Leonardo da Vinci®).

e Ctyfi priority pfijaté Pracovni skupinou socialniho dialogu o vzdélavani a piipravé (profesni

poradenstvi, celozivotni uceni, financni zdroje a kvalifikace), a program socialnich partnerd pro

profesni vzdélavani a ptipravu v nadchazejicim obdobi.

Zelena kniha Evropské komise ,,Vzdélavani — ptiprava — vyzkum, piekazky nadnarodni mobility*.

»Agenda 2000 Evropské komise.

Pribézna agenda v oblasti vzdélavani zabyvajici se i novymi procedurami evropské spoluprace.

Ctyfi pilife evropské strategie zaméstnanosti — zaméstnatelnost, podnikatelstvi, adaptabilita a

rovné prilezitosti.

Vysledky prvniho programu Leonardo da Vinci.

e Doporuceni Evropské komise o mobilit¢ a dalSich krocich v této oblasti.

e Spoluprace s Evropskou nadaci odborného vzdélavani (ETF) a dalSimi decentralizovanymi
institucemi na projektech spole¢ného zajmu.

Kromé zemi EU slouzi CEDEFOP také pfidruzenym zemim (Islandu a Norsku) a zemim, které se
uchazeji o ¢lenstvi v EU, jakmile uzaviou dohody s CEDEFOP.

Ridici vybor rozhodl o étyfech tematickych prioritich CEDEFOP pro léta 2000-2003. Jsou to:

a) podporovani kompetenci a celoZivotniho uceni;

b) usnadiiovani novych zpiisobi uceni pro meénici se spolecnost;
¢) podporovani zaméstnanosti a konkurenceschopnosti;

d) zlepSeni evropského porozumeéni a transparentnosti.

PODPOROVANI KOMPETENCI A CELOZIVOTNIHO UCEN]

Rozvijeni systematického ramce pro celozivotni uceni a iniciativa pro validaci kompetenci ziskanych
prostfednictvim neformalniho uceni.

Celozivotni u€eni zahrnuje klicové kvalifikace a klicové/zakladni kompetence, které lidem umoziuji
prizptisobovat se zménam v pribéhu celého pracovniho zivota a podporuji celozivotni uceni.
Koncepce, na nichz se zakladaji, se vSak v jednotlivych zemich EU li§i a ovliviluji rizné zplsoby
tvorby kurikula. CEDEFOP se snazi propagovat novy vyvoj svymi referen¢nimi publikacemi, aby
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podpofil praci na klicovych kvalifikacich a klicovych kompetencich zahéajenou za rakouského
predsednictvi (1998). CEDEFOP se zaméii také na informacni a komunikac¢ni technologie (ICT) a
jejich vyuzivani v celozivotnim ucéeni.

CEDEFOP ukoncil ptipravnou praci na identifikaci, hodnoceni a uznavani neformalniho uceni. Dalsi
diskuse a ¢innost mohou zacit.

USNADNOVANI NOVYCH ZPUSOBU UCENI PRO MENICI SE SPOLECNOST

CEDEFOP bude podporovat inovace a zmény a usnadiovat vyménu vysoce kvalitnich informaci
o novych zptsobech u¢eni v odborném vzdélavani a profesni piriprave.

Vyuzivani inovaci je podstatné pro to, aby odborné vzdélavani a profesni piiprava mély vysokou
kvalitu a odpovidaly sou¢asnym potiebam. Prace CEDEFOP se bude zamétovat na vyvinuti typologie
inovaci, na pozorovani praxe odborného vzdélavani a iniciativ ve vybranych oblastech, pfi¢emz bude
brat v vahu také vysledky programu Leonardo da Vinci, a na rozSifovani vysledkd prvni faze
pozorovani.

PODPOROVANI ZAMESTNANOSTI A KONKURENCESCHOPNOSTI

Diky iniciativam pro stabilizaci trhu prace byla v mnohych ¢lenskych statech snizena nezaméstnanost.
Potieba zlepsit zaméstnanecké prilezitosti a zvySit zaméstnatelnost pracovnich sil vSak zlstava
prioritou. CEDEFOP se bude i nadale zaméfovat na potencial odborného vzdélavani a profesni
pripravy a jeho dopad na hospodarsky rust a zaméstnanost. Bude se také zabyvat otazkami financovani
odborného vzdélavani a profesni piipravy.

CEDEFOP bude také vénovat pozornost roli profesniho vzdélavani z hlediska malych a stfednich
podnikt. Malé a stfedni podniky ptedstavuji 98 % z celkového poétu podnikd v EU, a v 15 ¢lenskych
statech zajistuji 93 % zaméstnanosti.

Z1LEPSENI EVROPSKEHO POROZUMENI A TRANSPARENTNOSTI

CEDEFOP bude zkoumat zpisoby, jak zlepSit transparentnost kvalifikaci a podporovat informace
o mobilité.

Mobilita v Evropé je zakotvena v evropskych smlouvach a je stile vice chapana jako pravo
jednotlivee. Svoboda pohybu piinasi nové prilezitosti v oblasti odborného vzdélavani a profesni
pripravy a praci pro mladé lidi i pro dospélé. Piekazky mobility maji praktickou povahu a patii k nim
nedostatek transparentnosti a rozdilné chapani nékterych pojmut v jednotlivych statech. V této oblasti
je znacny prostor pro zlepSeni porozumeéni a pro spolupraci, aby se podpofil volny pohyb pracovnikl a
jednotny trh. CEDEFOP bude usnadniovat vyménu informaci o dovednostech, kvalifikacich a mobilité.

Krom¢ objektivnich piekazek existuji také subjektivni piekazky mobility. CEDEFOP bude
vysvétlovat vyhody mobility a podporovat jasnéjsi chapani celého konceptu.

Zemé stiedni a vychodni Evropy a spoluprace s Evropskou nadaci odborného vzdélavani (ETF)

Stfednédobé priority CEDEFOP zdiraziuji potfebu posilit reciprocni vymény informaci a spolupraci
s ETF. Spoluprace mezi CEDEFOP a ETF se zaméfuje na vytvaieni vzajemnych kontaktll a na co
nejlepsi vyuziti spolecnych expertiz a know-how Evropské unie ve prospéch Clenskych statt a zemi
sttedni a vychodni Evropy. Linie operativni spoluprace mezi obéma institucemi byly dohodnuty a
formulovany v ,,Programu spoluprace ETF a CEDEFOP* z ¢ervence 1997. Podle programu na rok
2000 se ETF bude podilet na 10 projektech.

S souladu s ,Programem spolupraice ETF a CEDEFOP“ a ocekavanym sdélenim Komise
o ptidruzeni zemi uchazejicich se o ¢lenstvi v EU do téchto instituci bude CEDEFOP zkoumat, jak by
se spoluprace se zemémi stiedni a vychodni Evropy méla vyvijet v nadchazejicim obdobi rozSifovani
Evropské unie. Je jasné, Ze intenzita predvstupnich aktivit (,,budovani instituci) bude z velké casti
zaviset na zdrojich pfidélenych na tyto aktivity Evropskou nadaci odborného vzdélavani a
pfipojujicimi se zemémi. To je zvyraznéno skutecnosti, z2 CEDEFOP bude mit v roce 2000 jeste
méné finan¢nich prostfedkil na svou ¢innost nez v roce 1999. Nebude-li mit CEDEFOP pfistup k vice
zdrojim (350 000 EUR — 380 000 EUR do 1. ¢ervence 2000), bude nucen v soucasném Pracovni
programu zredukovat aktivity zahrnujici zemé uchazejici se o ¢lenstvi. B
Pramen: CEDEFOP: Work Programme 2000. Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2000. 41 s.
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Co nového v Casopisech

L’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE

Emmenecker, André Paul — Ostier, Jean Louis
Licence professionnelle. Réflexion pour un
dispositif d’excellence. [Profesni licenciat. Uvaha
o prostfedku pro vyniknuti.]

L’Enseignement Technique, 2000, ¢. 185, s. 12-14.

V roce 1999 byl ve Francii zfizen profesni licenciat
(vysokoskolsky diplom), kterym se ukoncuje
jednoro¢ni vysoce specializované vysokoskolské
studium navazujici na ukonCeny prvni cyklus studia
(bac+2). Popisuji se cile studia, jeho obsah a zptisoby
vzdélavani a moznosti uplatnéni absolventt.

Dubosq, F.

La validation des acquis de I’expérience. De la
difficulté d’établir des critéres d’évaluation.
[Zhodnocovani a potvrzovani zpisobilosti ziskanych
zkuSenosti. O obtizich pii stanoveni kritérii
hodnoceni.]

L’Enseignement Technique, 2000, ¢. 185, s. 15-16.

Od roku 1992 muze kazdy francouzsky obcan po péti
letech zaméstnani pozadat o zhodnoceni svych
zpusobilosti, které ziskal pfi vykonu povolani. Podle
vysledkt tohoto hodnoceni mu mohou byt prominuty
nékteré zkousky potiebné pro vydani diplomu
o vSeobecném nebo o odborném vzdélani. Popisuji se
postupy pouzivané pifi zhodnocovani a potvrzovani
zpusobilosti  ziskanych profesni zkuSenosti a
upozoriuje se na problémy s tim souvisejici.

FORMATION EMPLOI

L’écoles d’ingénieurs publiques et privées. Année
scolaire 1998-1999. [Vefejné a soukromé Skoly pro
ptipravu inzenyri. Skolni rok 1998-1999.]
L’Enseignement Technique, 2000, ¢. 185, s. 16-17.

V roce 1998 pusobilo ve Francii 240 vysokych skol
pro piipravu inzenyrt, ztoho 66 soukromych.
Uvadéji se druhy téchto Skol (univerzity, Narodni
inzenyrské skoly, Narodni ustavy aplikovanych véd,
Néarodni vysoké Skoly pro uméni a femesla apod.) a
statistické tdaje o jejich studentech. Popisuji se
vzdélavaci drahy vedouci ke studiu na téchto
vysokych Skolach: bakalaureat, pfipravné tiidy pro
studium na grandes écoles, absolvovani studia bac+2,
ukoncené vysokoskolské vzdélavani.

Lazuech, Gilles

Recruter, étre recrutable. L’insertion profession-
nelle des jeunes diplomés d’écoles d’ingénieurs et
de commerce. [Pfijimani, byt pfijatelny. Pfechod do
zaméstnani absolventl inzenyrskych a obchodnich
skol.]

Formation Emploi, 2000, ¢. 69, s. 5-19, 5 tab., lit. 31.

Ve vzorku 147 absolventii vysokych inzenyrskych
kol a skol obchodu se sleduje, jak probihal proces
jejich piijimani do zaméstnani a jak ho ovlivnil
zpuisob zpracovani a formulace curricula vitae.
Prokazuje se, Ze pracovnici oddé€leni lidskych zdroji
pfi svém rozhodovani o piijeti uchazecu ptihlizeji
predevsim k jejich osobnostnim charakteristikam a
priznivéji posuzuji ty, ktefi jsou jim socialné blizci.

Sulzer, Emmanuel

Les stratégies d’orientation face aux transforma-
tions de D’offre de formation. Le cas des filiéres
supérieures courtes en arts plastiques et appliqués.
[Strategie profesni orientace v kontextu promény
nabidky profesni pfipravy. Pfipad kratkych vysoko-
Skolskych obori vytvarného umeéni a uzitého umeéni.]

Formation Emploi, 2000, ¢. 69, s.21-35, 7 tab., lit. 19.

V osmdesatych letech se rozsifila nabidka vzdélavani
v oborech vytvarného a uzitého uméni. Oproti diivéj-
Sku, kdy vzdélavani v téchto oborech poskytovaly
pouze skoly podléhajici Ministerstvu kultury, lze nyni
tyto obory studovat i v jinych druzich skol. Vzniklo
tak konkurenéni prostiedi, ve kterém si musi zajemce
volit zptisob vzdélavani, ktery mu vyhovuje. Ukazuje
se, ze jeho volba je vyrazné socidlné podminéna.
Charakterizuji se skupiny téch, ktefi si voli kratké
formy vysokoskolského uméleckého vzdélavani.

Boucheix, Jean-Michel — Chanteclair, Alexandre

Les grutiers. Quand la certification pourrait ne
pas voir pas la compétence. [Jefabnici. Kdyz by
certifikace nebrala ohled na kompetence.]

Formation Emploi, 2000, ¢. 69, s. 37-52, 7 tab.,

6 obr., 13 lit.

Jefabnici musi na zavér dalsiho vzdélavani skladat
kvalifikaéni zkouSky. Ty obsahuji i pisemnou cast,
ktera postihuje teoretické védomosti. Mnozi v této
¢asti zkousky neuspé&ji pro malou schopnost pisemné
se vyjadfovat. Navrhuje se postup, jak tuto nesnaz
odstranit. Ten spociva v tom, ze se analyzuji realné
pracovni situace a posuzuji se teoretické védomosti,
které se v nich vyuZzivaji. Potom jsou kandidati
vybidnuti, aby tyto védomosti pisemné vyjadiili.
S ohledem na vysledky takto provadénych zkousek se
navrhuji zmény v obsahu vzdélavani a doporucuji se
nové multimedialni vyucovaci prostredky.
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Nové knihy v knihovné

Lidské zdroje v Ceské republice.
Praha, Ustav pro informace ve vzdélavani, Narodni vzdélavaci fond 1999. 219 s. 4751 B
Zpracovano s podporou Evropské unie Phare.

Vyrost, Jozef — Slaménik, Ivan: Aplikovana socidlni psychologie. 1.vyd.

Praha, Portal 1998. 384 s. 24 840
Organizace buduji zakladatelé a formuji prvotni vizi organizacni kultury. Zakladatelé uréuji predmét
podnikani, vymezuji zpuisob realizovani cili a vytvareji podminky, které budou napomahat k jejich
dosazeni. Vliv zakladatelii na urcovani hodnot a utvareni nazori je v uvodni fazi vyvoje organizacni
kultury rozhodujici. Postupné se na dalsim utvareni podili také management a dalsi ¢lenové
organizace.

Prove di esame di fine studi secondari superiori in Europa. Area umanistica. [Zavérecné zkousky
na vyssich sekundarnich Skolach v Evropé. Humanitni oblast. ]
Firenze, EURYDICE (Biblioteca di Documentazione Pedagogica) 1999. 458 s.

Lifelong Learning: the contribution of education systems in the Member States of the European
Union. Results of the EURYDICE Survey. [Celozivotni uceni: pfispévek vzdélavacich systémi
v Clenskych statech Evropské unie. Vysledky pfehledu EURYDICE.]

Brussels, EURYDICE 2000. 164 s. (Téz ve francouzstiné.)

Bainbridge, Steve — Murray, Julie: An age of learning: vocational training policy at European

level. [V¢&k uceni: politika profesni piipravy na evropské urovni. |

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2000. 146 s. 24 841

1. Od spolecné politiky k politice SpoleCenstvi.

2. Od politiky k praxi: vyzva zmén.

3. Usnadnit adaptaci na zmény v primyslu prostfednictvim vzdélavani a rekvalifikace.

4. Zlepsit pocatecni a dalsi vzdélavani, aby se usnadnila profesni integrace a reintegrace na trhu
prace.

5. Usnadnit piistup do profesni piipravy a povzbuzovat mobilitu ucitelti a zakt, zejména mladych
lidi.

6. Stimulovat spolupraci vzdélavacich zatizeni a podnikt pii pfipravé.

7. Rozvijet vyménu informaci a zkuSenosti tykajicich se problémi, které jsou spole¢né systémim
odborné ptipravy clenskych stata.

8. Budouci ukoly pro profesni ptipravu.

Ryska, Radim — Horackova, Dagmar — Ulovcova, Helena — Vymétalovd, Simona: Uplatnéni
absolventu Skol na trhu prace 1999.
Praha, UIV, VUOS, CSVS 2000. 67 s.

Ptipravujeme:
» K diferenciaci a flexibilizaci profesni ptipravy
» O decentralizaci fizeni profesni ptipravy ve Francii
» Internacionalizace némeckého vysokého Skolstvi

Dalsi Zpravodaj VUOS, dvojéislo 7/8, vyjde 20. srpna.
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