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piedchozim ¢isle Zpravodaje jsme se na tomto mist¢ zminovali o evaluaci CEDEFOP
provadéné na zadost Evropské komise.

CEDEFOP mezitim publikoval sviij pracovni program pro letosni rok, ktery jsme pielozili
a uvetejiiujeme ho ve zkracené podobé¢ v tomto Cisle. Preklad je doplnén vysvétlivkami,

z nichz vétsina odkazuje na starsi ¢isla Zpravodaje. To znovu potvrzuje, ze ¢innost
CEDEFOP soustavné sledujeme a publikace jim vydavané jsou pro nas dilezitym zdrojem
informaci o déni v oblasti odborného vzd€lavani a ptipravy v Evropské unii a v posledni dob¢
1 mimo ni. CEDEFOP ma4 totiZ v letoSnim pracovnim programu zatazeno také prohloubeni
spoluprace se vSemi tifinacti zemémi usilujicimi o vstup do EU. Mira prohloubeni této
spolupréce a integrace kandidatskych zemi do ¢innosti EU v oblasti odborného vzdélavani a
pripravy bude zaviset predevs§im na aktivité prisluSnych experti v jednotlivych zemich.

V souvislosti s pfipravou na vstup do EU upozorfiujeme na sluzby Delegace Evropské unie
v Ceské republice’. Delegace ma sidlo v Praze v Rytifské ulici (v byvalém Domé sovétské
védy a kultury), spolupracuje vSak s tzv. Euro Info Centry v celé republice, kde jsou poradany
ruzné osvétové akce, o nichz se Ize s predstihem informovat na internetovych strankach
Delegace. Souéasti Delegace EU v CR je Informaéni centrum Evropské unie (ICEU), které na
pozadani zasila e-mailovou postou kazdy tyden informace o déni v EU. Informace jsou ve
formatu PDF a obsahuji vytahy z riznych dokumentti doplnéné odkazy na piivodni texty.

O tom, co se odehrava na opa¢ném konci Evropy v Rusku a v zemich byvalého Sovétského
svazu, mame serioznich informaci daleko méné. Stale pokra¢ujeme v dokumentovani ¢lankt
z obou dvou ruskych casopist z oblasti odborného vzdélavani, které se zfejmé diky vysokym
nakladiim dokézaly udrZet (Professional vychazi od roku 1941 a Specialist od roku 1954).
Tyto Casopisy se vSak zamétuji spiSe na dil¢i problémy, ¢i dokonce na konkrétni skoly a
neposkytuji celkovy obraz ménici se situace. Ta je nejlépe vidét z odstupu, ¢asového nebo
alespon prostorového. Proto jsme pouzili dva ¢lanky z francouzského casopisu Le Monde de
I’education, které jejich autofi zpracovali na zdklad¢ fakt, jez méli k dispozici.

Stejné jako v unorovém a bfeznovém cisle letosniho Zpravodaje najdete i v tomto Cisle
¢lanek Cerpajici z némeckych prament a zabyvajici se problémem v¢asného rozpoznani toho,
jaké kvalifikace budou zaddané a potiebné v pristich letech. Tentokrat méa pon¢kud zahadny
nazev ADeBar. Je to akronym pro metodu zaloZenou na dlouhodobém pozorovani vyvoje
kvalifikaci v pracovnim prostiedi. Neni tfeba zdlraziovat, ze pro odborné vzdélavani jsou
kdyz se vétSinou nenapliuji stoprocentn¢. Proto budeme tuto oblast nadale sledovat a
seznamovat sv¢ ¢tendie s novinkami v této oblasti.

Evropska komise se zabyvala otazkou, jak se Evropa jako celek bude vyvijet do roku 2010.
Povéfila proto odborniky, aby vytvofili scénafe mozného vyvoje.” Ti se Fidili svou vlastni
predstavivosti a jejich ndzory nelze ztotoziovat s ndzory Komise. Vzniklo tak pét scénart.
Prvni z nich ,, Triumfujici trhy* (Triumphant Markets) ptedvida rostouci rozpor mezi socialni-
mi staty a pozadavky ekonomiky, z n€hoz ekonomika vyjde vitézné. Scénat s romantickym
nazvem ,,Sto kvéti* (The Hundred Flowers) o¢ekava omezeni centralni vlady na minimum,
akce proti velkym podnikiim, rozkvét stinové ekonomiky a mistnich spolecenstvi. ,,Sdilena
zodpovédnost* (Shared Responsibilities) se bude vyznacovat ¢tyfmi zdkladnimi principy:
decentralizaci, otevienosti, subsidiaritou a povinnosti spolupracovat. ,, Tvlir¢i spole¢nosti*
(Creative Societies) vytesi rozpor mezi rostoucimi potfebami a omezenymi moznostmi
ekonomiky zamétenim na jiné hodnoty. Scénat ,,Neklidna sousedstvi® (Turbulent
Neighbourhoods) ptedvida stupiiovani mistnich konfliktd a dokonce valku uvnitt Evropy.

Uvidime za deset let (pokud se mezitim nevyplni posledni, nejchmurnéjsi scénar). AK

" http://www.evropska-unie.cz/
* Scenarios Europe 2010. Five possible futures for Europe. Working paper. Brussels, European Commission,
Forward Studies Unit 1999. 121 s.
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Pracovni program CEDEFOP pro rok 2001

Priority, na néz se zaméii informacni, vyzkumnéa a publikaéni ¢innost CEDEFOP v letech
2000 — 2001, jiz byly stanoveny dfive.? Jsou to:

(a) podporovat kompetence a celozivotni ucent;

(b) usnadiiovat nové zptisoby uceni pro ménici se spolecnost;
(c) podporovat zaméstnanost a konkurenceschopnost;

(d) zlepsit evropské porozuméni a transparentnosti.

Pracovni program CEDEFOP pro letosni rok vychazi ze ¢tyi hlavnich linii stanovenych také
na léta 2000 — 2003:

(a) podpora a interpretace vyzkumu a identifikace inovaci;

(b) informace o odborném vzdélavani a pripravé;

(c) podpora uspokojovani specifickych potieb partneri CEDEFOP;

(d) poskytovani fora pro diskuse a vytvareni vazeb mezi politickymi ¢initeli, socialnimi
partnery, vyzKkumnymi pracovniky a lidmi z praxe odborného vzdélavani.

Podpora a interpretace vyzkumu a identifikace inovaci (5 projekti)

Prvnim projektem je systém poddavani zprdav o celoZivotnim uceni, ktery je ptistupny
prostiednictvim Electronic Training Village (ETV)' — | Elektronické vesnice odborné
pripravy*’. Systém &erpa z mnoha riznych zdrojii a snaZi se poskytovat prehled o vyvoji a
realizaci celozivotniho uceni v riznych Cclenskych stitech Evropské unie. Informace
shromazdéné jako soucast systému budou k dispozici pro podporu praci nasledujicich po
Memorandu o celoZivotnim uéeni® vydaném Evropskou komisi.

V projektu nazvaném podpora kompetenci pro znalostni spolecnost CEDEFOP
shromazd’'uje vysledky praci provadénych v oblasti klicovych kvalifikaci a identifikace,
hodnoceni a uzndvani neformdlniho uceni a pifedstavuje vyvoj v oblasti ,.elektronického
uéeni“ - eLearning’. Vroce 2001 CEDEFOP vyda shrnujici publikaci o kli¢ovych
kvalifikacich uvadégjici soucasné nazory na tomto poli. Bude také podporovat Gsili o ustaveni
mechanismu pro vyménu zkuSenosti pii identifikovani, hodnoceni a uznavani neformélniho
uceni. Informace o vyvoji v eLearning bude poskytovat elektronicka platforma o existujicim
vyzkumu v této oblastia o piistupech k nému, doplnéna databazi piileZitosti k eLearning”.
CEDEFOP bude také publikovat zpravu o informacnich technologiich a uceni.

Sit’ pro pripravu instruktori (Training of trainers network — TTnet) je projekt, ktery
poskytuje styény bod pro politické Cinitele a ostatni lidi zicastnéné v ptipravé odbornych
ucitelt ¢i instruktorii na narodni 1 evropské trovni. Podporuje diskuse mezi odborniky.
CEDEFOP bude publikovat zpravu SpoleCenstvi o vysledcich dosazenych v oblasti ptfipravy
instruktorti a tematicky glosar s nazvem ,,Piiprava instruktorii a informa¢ni a komunikaéni
technologie*.

V ramci nového projektu uceni pristupné v§em v ménici se spole¢nosti bude CEDEFOP
identifikovat metody a registrovat dobré praktické zkuSenosti pfi zvySovani Urovné

3 Pro podrobngjsi charakteristiku jednotlivych priorit viz Pracovni program CEDEFOP pro rok 2000. Zpravodaj
¢. 6/2000.

* http://www.trainingvillage.gr/etv/Ill/index.asp

> Viz Zpravodaj &. 9/98; 10/2000.

% Viz Zpravodaj, 2001, piloha II.

7 Viz Zpravodaj &. 3/2001.

¥ http://www.trainingvillage.gr/etv/elearning/default.asp
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dovednosti starSich nebo méné kvalifikovanych pracovnikli a pii zajisStovani rovnych
ptilezitosti. Bude se zaméfovat na podporu informacnich potieb socidlnich partneri na
odvétvové urovni a zahdji vyzkum tykajici se aspektti vzdélavani v socidlni ekonomice. Bude
také vytvofena databaze piikladi integrace socialné znevyhodnénych mladych lidi nebo
mladych lidi s obtizemi v u€eni. Tento projekt také zahrnuje diivejsi prace, které CEDEFOP
provedl v oblasti politiky investic do odborné ptipravy a v oblasti malych a sttednich podnikt
(MSP). CEDEFOP bude publikovat vysledky studie o MSP a o internacionalizaci v sektoru
sluzeb. Kromé¢ toho budou zvazovany disledky vlivu expanze vzdélavani na trh prace.

Projekt mobilita a transparentnost profesnich kvalifikaci se zamétuje na roli mobility
jako didaktického néstroje v kontextu evropského vyzkumu odborného vzdélavani a piipravy.
CEDEFOP bude publikovat zpravu o mobilit¢ jako didaktickém nastroji v rdmci programi
EU a mimo né. Bude i nadale podporovat evropské forum pro transparentnost kvalifikaci’
v jeho préci pii nalézani dalSich zpisobi, jak zlepSit vzajemné chapani udilenych kvalifikaci,
a pii identifikaci hodnoceni a certifikovani neformalniho uceni.

Informace o odborném vzdélavani a pripravé (2 projekty)

V ramci projektu popis a obnova systemit odborného vzdélavani a piipravy ¢lenskych statii
bude CEDEFOP publikovat popisy (monografie) systémi odborného vzdélavani a piipravy
(OVP) v Belgii, v Némecku, v Recku a v Irsku. Kromé toho vyjdou zbyvajici ,,finanéni
portréty“ Recka, Portugalska a Belgie a syntetickd zprava o financovani OVP v EU.
CEDEFOP bude také publikovat zpravu o scénafich a strategiich pro budouci vyvoj OVP.

CEDEFOP je referencnim stfediskem EU, a proto se o¢ekava, Ze bude poskytovat vysoce
kvalitni informace a udaje. V ramci projektu referenénich materialii (ptirucek, statistik
apod.) vydava pravidelné zékladni zpravy o klicovych statistickych udajich, vyvoji v politice
OVP a o vyzkumu v této oblasti. V roce 2001 bude CEDEFOP v ramci spole¢ného projektu
s Evropskou komisi a Eurostatem publikovat klicové udaje o pfechodu ze vzdélavaciho
systému do pracovniho zivota. Vztahy CEDEFOP se svétem vyzkumu se v posledni dobé
znaén€ rozvinuly. V tomto roce vyda svou druhou vyzkumnou zpravu o OVP snazvem
,Priprava pro zpisobilost” (Training for Competence).

Podpora uspokojovani specifickych potieb partneri CEDEFOP (1 projekt)

V ramci hlavniho projektu v této skupiné je CEDEFOP partnerem pii formulovani a vyvoji
politiky OVP. Béhem roku bude podporovat iniciativy a akce tykajici se OVP v zemich
piedsedajicich Evropské unii (Svédsko, Belgie). Bude v uzké spolupraci s Evropskou komisi
poskytovat diskusni materidly a podkladovou dokumentaci pro schlize generalnich feditelt
pro profesni ptipravu a Poradnimu vyboru pro profesni piipravu. Na pozadani bude také
poskytovat vstupni informace pro diskuse o socidlnim dialogu v profesni pfipravé a pro dalsi
aktivity socialnich partneri. CEDEFOP upravi své vztahy s Evropskou komisi, pokud jde
o vyjasnéni odpovédnosti a stanoveni linii pro spolupraci.

Vzhledem k vyhlidkdm na rozsifeni EU, které zahrnuje 13 kandidatskych stata, budou
zkoumany cesty, jak tyto zemé& dale integrovat do cinnosti CEDEFOP. Spoluprace
s kandidatskymi zemémi se bude rozvijet postupné a bude konzultovana s Evropskou nadaci
odborného vzdélavani (ETF).

? Viz Zpravodaj ¢. 3/2001.
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Poskytovani fora pro diskuse a vytvareni vazeb mezi politickymi ciniteli,
socialnimi partnery, vyzkumnymi pracovniky a lidmi z praxe odborného
vzdélavani (2 projekty)

Program studijnich pobytii umoziuje odbornikiim v profesni pfipravé vyménovat si nazory
o otazkach spolecného zajmu na evropské urovni. V roce 2001 bude program studijnich
pobytl zahrnovat 65 akci ve vice nez 22 zemich se 650 az 700 tc¢astniky.

Do projektu vyzkum pro politiku a diskusi patii Agora Thessaloniki'® a nové oteviena
Cedefop Research Arena (CEDRA)'".

Agora Thessaloniki méa poskytovat prostor pro svobodnou diskusi o specifickych
problémech profesni ptipravy mezi zainteresovanymi lidmi. V roce 2001 se budou konat tfi
Agory:

(a) Agora XI: Ucici se region — maji hrat vzdélavaci instituce néjakou roli na regionalni
urovni?

(b) Agora XII: Profesni piiprava pro handicapované a piiprava instruktori pro praci
s handicapovanymi.

(c) Agora XIII: Mobilita jako nastroj uceni.

CEDRA podporuje vytvaieni siti mezi vyzkumnymi pracovniky a pracovniky z praxe.
Bude nadile rozvijet nastroje informacni technologie usnadiiujici vyménu informaci.
Kolokvium CEDRA se bude zabyvat koncepci ,,znalostniho vyvoje pro socialni inovace®.

CEDEFOP bude i v tomto roce uzce spolupracovat s Evropskou informacni siti ve vzdélavani
— EURYDICE (Brusel)? a s Evropskou nadaci odborného vzdélavani — ETF (Turin)". ®

Pramen: Work programme 2001. CEDEFOP. Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities
2000. 62 s.

Predsednictvi Evropské unie

Kazdého pul roku predseda Evropské unii jiny ¢lensky stat. V prvni poloviné letosniho roku
je to Svédsko, o jehoz predsednickych prioritach (zamé&stnanost, Zivotni prostiedi, rozsiteni
EU) jsme jiz psali v lednovém Zpravodaji.

Piedsedajici stat ma za tkol: vést schiize Rady ministrii, spravovat zalezitosti Evropské
rady, zastupovat EU v mezindrodnim kontextu, v Organizaci spojenych narodi (vyjimkou je
Rada bezpecnosti) a v Organizaci pro bezpecnost a spolupraci v Evropé.

Svédsko vytvofilo webové stranky <http://www.eu2001.se/static/eng/sweden/default.asp>,
na nichz informuje o aktualnim déni v Evropé i ve Svédsku. Odtud je pievzata i tabulka
predsedajicich stati Evropské unie. B

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Prvni Spojen¢ | Nemecko | Portugalsko | Svédsko | Spanglsko | Recko
pololeti kralovstvi

Druhé ) Rakousko | Finsko Francie Belgie Dansko ?
pololeti

' Viz Zpravodaj ¢. 12/2000.
""'Viz Zpravodaj &. 10/2000.
12 Viz Zpravodaj ¢.7-8/2000.
1 Viz Zpravodaj &. 10/1997.
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Alternacni vzdélavani ve Francii a jeho problémy

Za alternacni vzdé€lavani se povazuje vzdélavani, jehoz jedna ¢ast probihad ve Skolach, druha
¢ast v podnicich. Ve Francii se tato forma vzdélavani zacala rozSifovat pocatkem osmdesa-
tych let. Tehdy se prosadil nazor, ze spoluprace Skoly s podniky zaru¢i uinnost profesni
pfipravy a umozni ji plnit i jeji socializacni funkci. Vychéazelo se z poznatki pedagogické
psychologie, ktera zdiirazinovala vyznam praktickych ¢innosti pro osvojovani zpisobilosti.
Poukazovalo se na to, ze ziskané zpusobilosti se upeviiuji a rozvijeji tehdy, kdyz se vyuzivaji
pii feSeni praktickych ukola, které jsou soucasti komplexni pracovni situace. Tu nelze pova-
zovat za pasivni ramec ¢innosti, protoze je ve skutecnosti aktivni komponentou procesu utva-
feni zpusobilosti k feSeni tkoll. Pracovni situace kromé jiného vyvolava potiebu osvojovat si
1 teoretické védomosti, které umoziuji relevantnim zptisobem zasahovat do praxe a predvidat
vysledky téchto zasahu. To plati nejen pro osvojovani specidlnich profesnich kompetenci, ale
1 kompetenci ,.transverzalnich®, jichz 1ze vyuzit v riznych podminkach pro feSeni rozmani-
tych ukolt. V dasledku prosazovani téchto nazorti se zacal odmitat ,,mytus generalizace*
spoCivajici v presvédCeni, Ze je mozno prostiednictvim teoretického vyucovani zakim
predavat univerzalni, obecné uplatnitelné¢ zptisobilosti vhodné pro fteSeni jakéhokoli
problému.

Alterna¢ni profesni pfiprava ma ve Francii rizné formy. RozliSuje se alternacni ptiprava,
v niZ maji uc€astnici status zakt (/ alternance sous statut scolaire), a alternacni ptiprava, v niz
mayji ucastnici status zaméstnancu, kteti pobiraji mzdu (I 'alternance sous statut de salarié).

Alternac¢ni vzdélavani a profesni pfipravu se Skolskym statusem zabezpeCuje systém
narodniho vzdélavani tfizeny Ministerstvem Skolstvi. Tento zpiisob vzdélavani a profesni
ptipravy se uskuteciiuje na vSech trovnich skolské soustavy. Je vlastni vS§em oborim, v nichz
zaci ziskavaji kvalifikaci k vykonu délnickych a obdobnych povoldni stvrzovanou certifikaty
CAP a BEP, uplatiiuje se ve vSech oborech profesnich lycei, v nichz se vzdélavani ukoncuje
bakalaureatem. Na vysokych Skolach je alterna¢ni vzd€ldvani rozSifeno predevSim
v technickych oborech, v obchodnich oborech, pii studiu informatiky, fizeni podnika apod.

Alterna¢ni profesni pfiprava, pfi niz jeji UcCastnici pobiraji mzdu, se Cleni na profesni
pfipravu, do nizZ jsou zdjemci piijiméani na zéklad¢ uzaviené ucebni smlouvy a na profesni
pripravu poskytovanou tém, ktefi uzavieli n¢ktery druh smlouvy o pfechodu do zaméstnani
(les contrats d’insertion).

V ramci profesni pfipravy realizované na zdkladé¢ ucebni smlouvy lze ziskat stejnou
kvalifikaci — a stejné certifikaty, jako v technologickych oborech riznych druhti skol.

Smlouvy o piechodu do zaméstnani se uzaviraji v ramci opatfeni ministerstva prace z roku
1983. To se zavedenim alternacni profesni piipravy na zdkladé¢ smluv o ptfechodu do
zaméstnani snazi usnadnit mladym lidem, ktefi se nachézeji v obtizné situaci, vstup do
zamestnani. Ti, kdo nékterou ze smluv tohoto druhu uzavfieli, maji postaveni zaméstnanct
piijatych na dobu urcitou a z toho divodu pobiraji mzdu. Do kategorie smluv o pifechodu do
zaméstnani patii tyto smlouvy:
> Smlouva o orientaci — CO (Contrat d orientation) — je ur¢ena mladym lidem ve véku od
16 do 23 let. Uzavira se na dobu 3 az 6 mésict. V té€ dobé€ jim je pfi zaméestnani poskytovana
profesni pfiprava ve stiediscich pro ptipravu uéiill, a to v rozsahu 32 hodin mésic¢né. Hlavnim
cilem tohoto opatieni je umoznit mladym lidem, aby ziskali redlné¢ predstavy o urcitém
povolani a aby poznali své Sance uplatnit se v ném.
> Smlouva o kvalifikaci — CQ (Contrat de qualification) umoziuje mladym lidem ve véku
od 16 do 26 let ziskat kvalifikaci a ptislusny certifikat kterékoli kategorie. Uzavird se na dobu
od 6 mésicti do 2 let. Vzdélavani v rozsahu Ctvrtiny doby, na kterou je smlouva uzaviena,
zajist'uji stiediska pro piipravu ucit.
> Smlouva o profesnim prizpisobovani — CA (Contrat d’adaptation) je ur€ena mladym

6 Zpravodaj, 2001, ¢. 4



lidem ve v€ku od 16 do 26 let, kteti jiz ziskali kvalifikaci. Uzavird se na dobu 6 az 12 mésicti.
Vzdélavani je vyhrazeno celkem 200 hodin.

NejfrekventovanéjSim druhem alternacni profesni piipravy osob, ktefi pobiraji mzdu, je
piiprava na zéklad¢ ucebni smlouvy. V roce 1998 do ni vstoupilo 215.000 mladych lidi. Ve
stejném roce vstoupilo do pfipravy na zakladé smlouvy o kvalifikaci 116.000 mladych lidi, do
ptipravy na zéklad¢ smlouvy o profesnim piizptisobovani 60.000 mladych lidi a na zaklad¢
smlouvy o orientaci 5.600 mladych lidi.

Alternacni profesni piiprava se vcelku osvédcila. Piesto vSak v ni 1ze pozorovat nékteré
dysfunk¢ni jevy, a to predevsim v téch jejich formach, do kterych vstupuji zajemci na zékladé
nékteré ze smluv o prechodu do zaméstnani.

Alternacni profesni piiprava na zakladé smluv o pfechodu do zaméstnani se realizuje
v omezeném poctu odvétvi a profesi. Jde o povolani femeslnicko Zivnostenského charakteru,
v nichz nedochazi k vyraznéj§im zménam organizace prace a k inovacim technologickych
postupt. K takovym profesim patii napi. kadetnictvi, profese v hotelich a v restauracich,
v opravnach automobili, ve stavebnictvi, v maloobchod¢ a v potravinafstvi. S ohledem na to
poskytuji tuto profesni ptipravu ponejvice malé podniky.

Skutecnost, Ze alternacni profesni piipravu na zakladé nékteré ze smluv o prechodu do
zaméstnani poskytuji malé podniky, ma zavazné negativni disledky. Odpovida za ni vedouci
podniku, ktery nema potfebné pedagogické vzdélani a nema ani zajem na tom, aby piijatym
pracovnikiim umoznil ziskat §irsi, pfenositelné kompetence. Obava se, Ze by jich mohli vyuzit
v konkuren¢nich podnicich. Pocita také s tim, ze po ukonceni alternacni profesni piipravy
zlstane v jeho podniku pracovat malo jejich absolventii. Provedena Setfeni ukazuji, ze v roce
1997 §lo jen o 28,7 % z nich. Ma to n¢kolik pfi¢in, z nichz nékteré lezi na strané¢ zaméstnan-
cl, jiné na strané zamé&stnavatelll. Schopni absolventi radgji prechdzeji do velkych podnik,
kde maji lep$i moznosti pracovniho uplatnéni a vyhodné€j§i mzdové podminky — a malé
podniky zpravidla radéji zaméstnavaji mladé lidi, ktefi do nich ptichdzeji na zakladé smlouvy
o prechodu do zaméstnani. Ti se snadno nauci vykonavat pozadované ¢innosti, které nekladou
vysoké naroky na kvalifikaci, a ptfitom dostdvaji podstatné niz§i mzdu nez ostatni pracovnici.

Vznika otazka, zda lze alternacni profesni pfipravu provadénou malymi podniky skutecné
povaZovat za rovnocennou soucast odborného vzdélavani. Ukazuje se, Ze v téchto podnicich
mladi lidé ziskavaji jen malou ¢ast kompetenci potfebnych k vykonu povolani. Ty jsou tzce
vazany na vyrobni program podniki a jsou nesnadno pfenositelné. Kromé toho zptsob vybéru
zdjemcl o alternacni profesni piipravu v malych podnicich je vyrazné selektivni:
zaméstnavatelé odmitaji pfijimat uchazece s nizkou urovni ptredchoziho vzdélani. I ti, ktefi
maji dobré piedpoklady pro absolvovani alternacnich forem profesni pfipravy rovnocennych
vzdélavani ve Skolskych zatizenich, ji uspésné ukoncuji méné Casto nez zaci odbornych skol
poskytujicich stejnou kvalifikaci.

Ukazuje se, Ze dysfunkéni projevy v alternacni profesni pfipravé zajiStované malymi
podniky, maji do zna¢né miry ekonomicky podminéné pii¢iny. Malé podniky jsou — na rozdil
od podnikii velkych — ochotny poskytovat alternacni profesni ptipravu jen tehdy, kdyZz jim to
pfinasi okamzity uzitek. Ten jim zajistuji G€astnici alternacni profesni pfipravy nasazovani
jako levné pracovni sily. Zaméstnavatelé nejsou ochotni poskytovat svym zaméstnancim
takové zpusobilosti, které by mohli po odchodu z podniku uplatnit u konkurence. S ohledem
na to nejsou U¢inna riizna opatfeni spocivajici v dailovém zvyhodiiovani, promijeni odvodu
davek socidlniho zabezpeceni apod., ktera maji podnitit ochotu zaméstnavatelli zlepSovat
uroven profesni pfipravy a postaveni jejich tcastnikl. Tyto skutecnosti vyvolévaji potiebu
revidovat dosavadni zptsoby alternacni profesni pfipravy poskytované malymi podniky na
zaklad¢ smluv o piechodu do zaméstnani. B

Pramen: Léné, Alexandre: Le fragile équilibre de la formation en alternance. Un point de vue économique. Formation
Emploi, 2000, ¢. 72, s. 15- 33.
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Problémy vzdélavaciho systému Ruské federace (1)

Vramci projektu EDRUS — Education management in Russia provedlo konsorcium
francouzskych vyzkumnych instituci vedené Univerzitou v Parizi X ve spolupraci s ruskym
federdlnim ministerstvem vzdélavani rozsdhlé SetFeni zabyvajici se situaci, v niz se nachdzi
rusky vzdeélavaci systém. Na zakladé vysledkii Setreni vznikla Bila kniha o vzdélavani v Ruské
federaci, vydana v Moskve v roce 2000.

Neékteré poznatky ziskané uvedenym Setrenim uverejnil v zari a v rijnu roku 2000 casopis
Le Monde de [’éducation. Oba c¢lanky obsahuji mnoho konkrétnich udajui a postiehii. Mame
za to, ze problémy ruského Skolstvi postihované obéma clanky naznacuji v mnohonasobné
zvétSené a kontrastni podobé problémy, s nimiz se musely — a stale museji — vyrovnavat i
ostatni zemé oproStujici se od totalitni minulosti. Proto jsme z obou clanku poridili
podrobnéjsi vytah. S ohledem na rozsah materialu uverejiiujeme jednu cast v tomto cisle
Zpravodaje a druhou v cisle nasledujicim. Prvni cast vychazi z clanku ,,Rusko: 1) Bludna
pout skomirajici skoly . Jeho autorem je Georges Prokhoroff, statistik a byvaly vysoky cinitel
francouzského ministerstva Skolstvi. Ten vyuzil mnoha statistickych udajit a s oporou o né
podava podrobnou charakteristiku soucasného stavu ruského skolstvi. Autorkou druhého
¢lanku nazvaného ,, Rusko: 2) Nesnadna obnova vzdélavani* je Annie Vinokur, profesorka
ekonomickych ved na Université Paris-X. Ta ve svéem clanku analyzuje zamyslena resen,
ktera by mela zabranit uplnému ztroskotani systéemu vzdelavani. Oba clanky se opiraji
o vysledky jednoho a téhoz Setieni. Maji spolecny predmét a proto se v nékterych castech
prekryvaji. Autori vSak na problematiku naziraji z odlisného zorného uhlu a proto jsme se
nebranili eventualnimu opakovani nekterych vychozich informaci.

Bilance vzdélavaciho systému Ruské federace za uplynulych deset let

Jiz sovétsky vzdélavaci systém prochédzel od poloviny osmdesatych let hlubokou krizi, kterou
si spole¢nost z velké Casti uvédomovala. Probihaly zivé diskuse o tcelu a cilech vzdélavani.
Zpochybnovaly se teze tradi¢né tvrdici, Ze tikolem sovétské Skoly je pfipravovat pro narodni
hospodaistvi a pro armadu dostatek kvalifikovanych pracovniki, jejichz pocet lze urcit
statnim planem. Kritizovala se skute¢nost, ze ucebni plany a ucebnice vsech skol stejného
druhu jsou jednotné. Stale hlasitéji se vyslovoval pozadavek, aby cile vzdélavani odpovidaly i
potfebam zékd, jejich rodin a pozadavkiim vysokych Skol. ZvIast' vyrazné v tomto sméru
vystupovali pfislusnici tzv. inteligence, ktera vysoce ocefiovala vyznam vzdélani.
Predstavitelé vysokych Skol a pedagogové pozadovali, aby se vzdélavani diferencovalo, aby
se do Skol zavadély nové zpiisoby vyucovani, aby vznikly nové typy vzdélavacich instituci
odpovidajici  diferencovanym potiebdm riznych spoleCenskych vrstev. Kongres
pedagogickych pracovnikii, ktery se konal vroce 1989, se vyslovil pro demokratizaci
vzdélavani, pro otevieni prostoru k inovacim ve skolach, pro autonomii vzdélavacich zatizeni.
Sovétsky svaz se na konci roku 1991 rozpadl a vzniklo patnact nezavislych stati. Nejveétsim
znich je Ruskd federace. Ta hned vroce 1992 pfijala zdkon o vzdélavani odpovidajici
naznacenym progresivnim pozadavkim. Realizaci tohoto zakona vSak brani ekonomicka
krize a vyrazné demografické zmény, k nimz v Ruské federaci dochazi.

Ekonomicka krize zapocala jiZ pred vznikem Ruské federace. V letech 1991-96 se vSak
mimotadn¢ prohloubila. Hruby domaci produkt poklesl na polovinu, stejné se snizila i vyroba.
Doslo k uzavieni ¢etnych podniki a do té doby téméf nezndma nezaméstnanost dosahla 15 %.
Mezi léty 1990 a 1995 se mzdy snizily o 56 %, ale ptijmy 10 % nejbohatSich obyvatel rychle
rostly. Ty predstavovaly vroce 1993 22,2 % celkovych pifjmi, vroce 1999 jiz 40,7 %.
Finan¢ni krize v 1ét¢ 1998 vedla k dalSimu hlubokému propadu realnych mezd, takze na
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podzim téhoZ roku se 54 % obyvatel nachazelo pod prahem bidy. Diisledky ekonomické krize
se projevily i v oblasti vzdélavani, a to n€¢kolika zplisoby. Podniky se zacaly velkou mérou
zbavovat profesnich Skol a pifedavaly je statu nebo obcim. Délaly to nejen z davodi
finan¢nich, ale i proto, ze poklesla jejich potfeba pracovnich sil. Zafalo se nedostavat
prostiedkli na financovani Skol a univerzit. V souCasné dobé piispévky z vetejnych zdroja
umoziuji hradit pouze néklady na mzdy Skolského persondlu a na socidlni podpory zaki.
Mzdy ucitelti jsou velice nizké a pohybuji se na hranicich Zivotniho minima. Primérny
mésicni plat ucitele zakladni Skoly ¢ini 11 USD, ucitele stfedni Skoly 22 USD a
vysokoskolského ucitele 30 USD. Prostfedky pro hrazeni ostatnich nakladi musi Skoly
ziskavat samy. UmozZiuje jim to skuteCnost, ze ziskaly pravni autonomii a mohou proto
disponovat vlastnimi finan¢nimi prostiedky.

V dusledku této situace se Feditelé $kol a rektofi univerzit zménili v manazéry, jejichz
hlavnim ukolem je ziskavat od nové vznikajicich ekonomickych subjektli finanéni prostiedky.
Nékteré vzdélavaci instituce pronajimaji sva zafizeni, vytvareji podniky a vyuzivaji pozemky.
Profesni Skoly zakladaji dilny a snazi se tak vytvofit prostfedi, v némz by se realizovaly staze,
které nelze uskutecnit v podnicich. Vyrobky vznikajici v téchto dilnach skoly prodavaji nebo
sméiuji a uhrazuji tim az 10 % svych nakladid. Témér vSechny vzdélavaci instituce, Skoly 1
univerzity se vSak zadluzuji, a to zvlasté u podnikd dodavajicich jim elektrickou energii a
otop.

Vétsina vzdélavacich instituci nabizi placené sluzby: doplitkové kurzy, ptipravné kurzy, kurzy
dalsiho vzdélavani, specialni ptipravu ke zkouSkam, mimoskolni aktivity apod. ZvySuje se
podil studentti, kteti si vzdélavani sami plati. Na vysokych Skolach dosahl jejich podil v roce
1998 30 %.

Uvedeny zptlisob financovani provozu skol a vzdélavani vede v zemi, v niZ existuji nebyvale
silné rozdily geografické a socidlni, Kk velké diferenciaci nabidky vzdélavani a
k prohlubovani diskriminace urcitych skupin zaki v pristupu ke vzdélavani.

Ruské skola se obtizn€ vyrovnava i s existujicim nerovnomeérnym demografickym vyvojem.
Vroce 1983 pfijala sovétskd vlada opatfeni k podpofe porodnosti. Ta méla uspéch a
v nasledujicich letech — az do roku 1987 — se pocet nove€ narozenych déti postupné zvysoval.
Tyto silné populacni ro¢niky jsou nyni ve stfednich Skolach a ptechéazeji do Skol vysokych.
V souvislosti s ekonomickou krizi vSak v nasledujicim obdobi porodnost rapidné klesala.
Oproti 2,5 milionim déti, které se narodily v roce 1987, pfislo v roce 1998 na svét jen 1,3
milionu novorozencii. Slabsi populacni ro¢niky zacaly vstupovat do predSkolnich zafizeni
v roce 1992/93 a do pocatecnich kol v roce 1995/96. To vede k tomu, Ze piedskolni zafizeni
a postupné i zafizeni Skolni maji ptebytek kapacit, jichz vSak nelze vyuzit ve prospéch
pfeplnénych stfednich Skol, natoz Skol vysokych.

Zakon z roku 1992 umoziiuje zakladani soukromych Skol. Zatim jich vSak vzniklo malo —
570 s 50.000 zaky. Oproti tomu vetejnych skol je 67.000, vyucuje na nich 1,7 milionu uciteli
a vzdelava se 21,2 milionu zaka.

Rusti sociologové upozoriuji na to, ze se v oblasti vSeobecného vzdélavani zahrnujici
pocatecni Skoly a sekundarni vSeobecné vzdélavaci Skoly postupné krystalizuji tii typy
téchto zarizeni: @ Elitni skoly pro mladez z dobie situovanych vrstev disponujici zna¢nymi
finan¢nimi prostfedky, @ prumérné $koly navstévované détmi vysoce vzdélanych rodicu,
kteti vSak nemaji dostatek prostfedkt, aby Skolam vyznamnéji pfispivali, @ Skoly, které
nemaji jiné zdroje nez statni prispévky. Ty navstévuji déti z chudych rodin, z nichz mnohé

Zpravodaj, 2001, ¢. 4 9



ukoncuji Skolni dochazku predcasné nebo pied zdvéreCnym ro¢nikem odchazeji do profesnich
skol.

Neptiznivé se ekonomicka situace Ruské federace odrazi ve stavu profesnich Skol. Jak jiz
bylo feceno, v mnoha piipadech se jich podniky zbavily a péci o né¢ musely pfevzit regiony
nebo stat. V disledku toho poklesl nejen pocet Skol — z 4300 v roce 1989 na 3950 v roce
1999, ale i pocet jejich zaki — z 2 milionti na 1,7 milionu. (I tak pocet absolventii profesnich
Skol neodpovida situaci na trhu prace, na némz nachéazi uplatnéni jen asi 50 % z nich.
Polovina zbyvajicich vSak pokracuje ve studiu na vysokych skolach, takze nezaméstnanych
zUstava Ctvrtina absolventtll.) Radikalné se snizil pocet ucebnich a studijnich obort — z 1400
na 280, znacné chaoticky vSak oproti tomu vzrostl pocet obort piipravujicich k vykonu
povolani v tercidrni sféfe.

V ramci stifednich odbornych §kol vznikly vedle tradi¢nich technikumu tzv. ,,kolledZe*.
V téchto kolejich je studijni doba o jeden rok delsi nez v technikumech, v ucebnich plénech je
zafazeno vice vSeobecné vzdélavacich predmétll, coz vytvari piiznivé piedpoklady pro to, aby
absolventi mohli pokracovat ve studiu na vysokych Skolach. Pocet stfednich odbornych $kol
zustava stabilni, nyni jich je okolo 2500.

K nejvétsim zménam doslo v uplynulych deseti letech ve vysokoSkolském vzdélavani.
V roce 1989 existovalo 507 vetejnych vysokoSkolskych zafizeni, které navstévovalo 2,8
milionu studentti. V roce 1999 se pocet zafizeni zvysil na 580 a pocet studenti vzrostl na 3,3
miliony. V roce 1993 byly otevieny prvni soukromé vysoké skoly, v roce 1999 jich bylo jiz
334 a maji okolo 250.000 posluchac¢t. Soukromé vysoké skoly mnohdy zakladaji pracovnici
vetejnych vysokych skol a zvySuji si tak své piijmy.

Na zvySeni poc¢tu vysokoskolskych studentd ma urcity vliv jiz dfive zminény demograficky
vyvoj, protoze ze stfednich Skol vychézeji silné populacni ro¢niky. Jistou roli vSak hraje i
snaha ¢asti mladych lidi ziskat co nejvyssi vzdélani, v némz vidi alesponi ¢asteCnou ochranu
pfed nezaméstnanosti. Vysoké skoly maji samoziejmy zdjem pfijimat co nejvice platicich
studentd. Tento z4jem vSak nardzi na dvé objektivni prekazky: maly poc€et rodin ma moznost
platit za vysokoskolské studium — a mnohé vysoké Skoly se nachédzeji v mistech, kde chybi
potiebné zazemi stiednich skol.

V oblasti vysokych Skol nyni dochéazi k zajimavému vyvoji. Proto, aby se §koly mohly brénit
proti negativnim vliviim zvenci, vytvaieji dobfe organizované lobby, v jejichZ cele stoji
prestiZzni univerzity. Pfiznivé podminky k tomu vznikly v disledku zmén, k nimz doslo na
ministerstvu vzdélavani. To resignovalo na svou fidici funkei, pocet jeho pracovniki se snizil
z 1200 na 300 a ti piestali pracovat na federdlnich standardech vzdé¢lani i na standardech
evaluacnich. Univerzitni lobby se nyni snazi pfevzit kontrolu nad celym vzdélavacim
systémem. Urcuji podminky vstupu na vysoké skoly, uzaviraji smlouvy se stfednimi skolami,
na nichz zajistuji nékteré Casti vyucovani, vytvareji ,.komplexy* poskytujici vzdélani vSech
urovni, neziidka vcetn¢ piedSkolni vychovy. To vSe vede k prohlubujici se segmentaci
Skolského systému a k socidlni segregaci.

Pokud by dosavadni vyvoj pokracoval i nadale stejnym smérem, vyvstava redlné nebezpeci
hluboké socidlni diferenciace vzdélavani, které by se nepfiznivé projevilo v ekonomice a
negativné by ovlivnilo i socialni soudrznost. B

Pramen:
Prokhoroff, Georges: Russie: 1) Les errances d’une école en déshérence [Rusko: 1) Bludnd pout’ skomirajici
Skoly.] Le Monde de I’éducation, 2000, ¢. 284, s. 60-63.
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ADeBar

Z iniciativy némeckého Spolkového ministerstva pro vzdeélavani a vyzkum byl v roce 1998
vytvoren systéem vcasného rozpozndavani vyvoje kvalifikaci - Friiherkennung von
Qualifikationsentwicklung. Do tohoto systému je zapojena rada vyzkumnych instituci, které se
snazi riznymi prostredky odhalovat pritbézne vznikajici nové pozZadavky na kvalifikaci
pracovniki. Na zakladé provedenych pilotnich Setreni mohly nékteré z téchto instituci
uverejnit jiz v roce 2000 prvni zjisteni. Patii k nim i Fraunhofer Institut fiir Arbeitswirtschaft
und Organisation - FhlO, jehoz pracovnici vypracovali postup pro dlouhodobé pozorovaini
vyvoje kvalifikaci v pracovnim prostredi, ktery nazvali ADeBar — Arbeitsnahe
Dauerbeobachtung der Qualifikationsentwicklung. Tento postup, zkuSenosti s jeho pouZitim a
ziskané vysledky popsali v publikaci nazvané Spurensuche in der Arbeit: ein Verfahren zur
Erkundung kiinftiger Qualifikationserfordernisse.

Postup ADeBar spociva ve vypracovani pripadovych studii postihujicich situaci ve vybranych
podnicich. Hlavnim zdrojem informaci potfebnych ke zpracovani piipadové studie byly
polostandardizované rozhovory s pracovniky podnikd. V kazdém podniku jich bylo vybrano
sedm. Slo o vedouciho pracovnika podniku, ktery poskytoval informace o podniku a jeho
ukolech, o odborné vykonné pracovniky, ktefi vypovidali o svych pracovnich ¢innostech,
o pracovnika organizacniho oddéleni, ktery byl dotazovan na organizaci podniku,
o pracovnika obchodniho oddéleni a o pracovnika odpovédného za podnikové vzdelavani.
Vysledky vétSiny rozhovort byly konfrontovany s vypovéd’'mi spolupracovnikil, nadfizenych
a expertd. Pracovni ukoly se charakterizovaly pomoci popisu vykonavanych pracovnich
¢innosti.

Dal$im zdrojem poznatkli bylo pfimé pozorovani interviewovanych osob v prib&hu
pracovniho procesu a analyza pracovnich postupl, kterych pouzivali. Tato pozorovani
pfinasela cenné poznatky o mife spoluprace s ostatnimi zaméstnanci, o piekazkach v praci a
o vyuzivani riznych pomticek a pomocnych prostredki.

Pro sestaveni ptipadovych studii bylo vyuzito i podnikové dokumentace, podkladd pro
provadéni pracovnich ¢innosti, organogrami, popisii pracovnich mist, podnikovych smérnic
apod.

S vyuZitim zndmé pomicky pro posuzovani pracovnich Cinnosti (Kurz-Checkliste des
Tdtigkeits-Bewertung-Systems) bylo mozno klasifikovat zjisténé pracovni ¢innosti podle miry
jejich komplexnosti, ndrokli na kognitivni a socialni dovednosti, pozadavkl tykajicich se
odpovédnosti a vzdélavani.

Ptipadové studie se soustfed’ovaly na postizeni téchto skutecnosti: charakteristiky podnikd,
systém prace, aktudlni ukoly, obchodovani, zmény pracovnich ukoli a jejich ocekavany
Vyvoj.

Charakteristiky podnikd byly zpracovany pievazné na zakladé vypovédi vedoucich
pracovnikl a studia podnikovych materidlli, vyro¢nich zprdv, smérnic, informacnich brozur
apod.

Popis pracovniho systému: Systém se tykal pracovnich mist, pracovnich ukolt, pracovnich
prostftedki a pracovniho prostiedi. Soucésti popisu tohoto systému byly informace
o zpusobech kooperace pii plnéni pracovnich ukoll, o infrastruktufe podniku, o struktuie
pracovnich kvalifikaci (zakladni kvalifikace, specidlni kvalifikace, prufezové kvalifikace,
inovovan¢ kvalifikace, profily povoléani).

Jadrem ptipadovych studii byly popisy pracovnich Cinnosti. Ty se sestavovaly na zaklade
rozhovoril s jednotlivymi pracovniky a na zakladé ptimého pozorovani pracovniho procesu.
Soucasn¢ se uvadely poznatky o obtizich, které vznikaji pii plnéni pracovnich ukolu,
o kvalifikacnich pozadavcich apod.
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Informace o obchodnich zalezitostech podnikt se tykaly pfedevsim zplsobii kooperace
s jinymi podniky a organizace odbytu.

Pro rozeznani vyvoje kvalifikacnich poznatkli ma zvlastni vyznam popis zmén, k nimz
dochazi v pracovnich ukolech. Ty jsou zietelné tehdy, pokud se podaii sestavit jejich ¢asové
fady.

V zavéreCnych castech ptipadovych studii se formou tezi uvadeéji poznatky tykajici se
ocekavanych zmén pracovnich ukola a disledkd, které maji pro kvalifikaci pracovniki, jak
vyplynuly z analyz vSech zjisténi. B
Pramen:

Gidion, Gerd — Kuwan, Helmut — Schnalzer, Kathrin — Waschbiisch, Eva: Spurensuche in der Arbeit. Ein

Verfahren zur Erkundung kiinftiger Qualifikationserfordernisse.
Bielefeld, Bertelsmann 2000. 295 s.

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto ¢lanky Zpravodaje:
Systém v€asného rozpoznani kvalifikacnich pozadavku 3/2001
WIP 2000 3/2001
Némecky systém vcasného rozpoznani vyvoje kvalifikaci — tspéchy i selhani 2/2001
Némecky systém vcasné identifikace vyvoje kvalifikaci 10/98

Problémy vzdélavani v nékterych nastupnickych
zemich SSSR

Evropskd nadace odborného vzdélavani v Turinu — ETF vydala zpravu o problémech
vzdélavani a profesni ptipravy v zemich, pro které je ur€en program pomoci Evropské unie
Tacis. Jde o nékteré zemé, které byly diive soucasti Sovetského svazu.

Ve zpravé se konstatuje, Ze pocet zaku, ktefi vstupuji do odbornych Skol, klesa. Vice zakt
projevuje zajem o vSeobecné vzdélavani, protoze pocituji nejistotu profesni perspektivy.
Presto vSak ve vSech sledovanych zemich vychéazi z odbornych Skol vice absolventti nez ze
Skol vSeobecné vzdélavacich.

Tak jako ve vyspélych evropskych zemich, tak i ve sledovanych zemich poskytuje vyssi
vzdélani lepsSi Sanci uplatnit se na trhu prace. Souvislost mezi nezaméstnanosti a nizkou
urovni vzdelani je patrna zejména v Ruské federaci. Tam je nezaméstnanost mladych lidi ve
véku mezi 25 a 29 lety, ktefi maji vyssi vzdélani, tiikrat menSi nez ve skupiné stejné lidi
stejného veéku s nizkou urovni vzdelani. Na Ukrajin€ je situace ponékud ptiznivejsi, rozdil
mezi obéma sledovanymi skupinami je 2 : 1 ve prospéch osob s vys$§im vzdélanim. Paradoxni
zastoupeni osob obou sledovanych skupin mezi nezaméstnanymi je v Gruzii, kde je ve
skupiné¢ osob s vyS$sim vzdélanim 17 % nezaméstnanych, zatimco ve skupiné s niz$im
vzdélanim jen 11 %.

Vsechny zemé, jimz je uréen program Tacis, maji trvalé potize s financovanim vzdélavani.
Pti srovnani podilu vydajii vénovanych z hrubého domaciho produktu na Skolstvi jsou mezi
sledovanymi staty znacné rozdily. Nejnizsi je tento podil v Gruzii, kde ¢ini pouze 0,4 %,
nejvyssi je v Bélorusku, v Moldavii a Uzbekistanu, kde dosahuje 7 %. Jest¢ méné prostiedki
se vydava na profesni ptipravu (a jejich objem ve vétsSing stati klesd). V Gruzii se na profesni
piipravu vynaklada pouze 0,05 % HDP, v Uzbekistanu 1,38 %. &

Pramen: Lieber Algemeinbildung als Berufsbildung. Cedefop INFO 3/2000, s. 3.
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Doprovodny vyzkum

Doprovodny vyzkum — Begleitforschung — je v Némecku bézné vyuzivan jako ndstroj, ktery
ma za cil riznym zplisobem podporovat a sledovat G¢innost opatieni pfijatych spolkovou
vladou nebo jinymi organy. Provadéji ho na objednavku piislusné vyzkumné ustavy, které na
zakladé svych zjisténi navrhuji i eventualni korekce nebo dopliky sledovanych opatieni.
Povéteni provedenim doprovodného vyzkumu je prestizni zalezitosti a Gistavy si jsou védomy,
ze realizaci takového vyzkumu prokazuji svou kompetentnost a spolecenskou uzite¢nost.
Vénuji proto velkou pozornost i zvetejnéni vysledkl vyzkumu. Referuji o nich v odbornych
Casopisech a vyzkumné zpravy vydavaji v podobé dobfe dokumentovanych kniznich
publikaci.

Za priiklad doprovodného vyzkumu muze slouzit vyzkum prezentovany Gabriele
Marchlovou v publikaci Ergebnisse der Begleitforschung zur Umsetzung der Artikel 7 und 9
des Sofortprogramms der Bundesregierung zum Abbau der Jugendarbeitslosigkeit 1999.

Tento doprovodny vyzkum sledoval zplsob realizace dvou c¢lankl vlddniho programu,
ktery ptijala spolkova vlada v roce 1998 s cilem snizit co nejrychleji nezaméstnanost mladeze.
Jde o Sofortprogramm des Bundesregierung zum Abbau der Jugendarbeitslosigkeit. Vlada
povazuje za nezbytné poskytnout vramci tohoto programu mladym lidem, ktefi jsou
nezamé&stndni nebo ktefi jsou nezaméstnanosti nejvic ohrozeni, kvalifikaci uplatnitelnou na
trhu prace.

Program rozeznava dvé skupiny mladych lidi, jimz mé byt poskytnuta kvalifikace
usnadiyjici jim uplatnéni na trhu prace. Jednu skupinu tvofi ti, ktefi neziskali zadnou
kvalifikaci nebo maji kvalifikaci, pro niz nemohou nalézt uplatnéni, ve druhé skupiné jsou ti,
ktefi se zriznych divodi obtizné zaclenuji do spolecnosti a do pracovniho procesu.
Problematikou prvni skupiny mladych nezaméstnanych se zabyva clanek 7 programu,
problematikou druhé skupiny osob ¢lanek 9.

V Clanku 7 se uvadéji opatieni, ktera maji dva cile. Tém, kdo nemaji zadnou profesni
kvalifikaci, maji umoznit absolvovat ¢ast odborného vzdé€lani a ziskat tak urcité dilci
kvalifikace, které by bylo mozno certifikovat a v zavislosti na tom uznavat na trhu prace.
V tomto piipad¢€ se hovoii o Nachqualifizierung. Tém, kdo maji kvalifikaci, kterou nemohou
uplatnit, opatieni uvedend v ¢lanku 7 oteviraji cestu k ziskdni dodatkovych kvalifikaci a
k zhodnoceni dosazeného vzdélani. Jde o Zusatzqualifizierung.

Clanek 9 stanovi opatieni, jejichz cilem je motivovat okrajové a problémové skupiny
mladych lidi k tomu, aby usilovali o ziskéni profesni kvalifikace, a vytvofit vhodné podminky
pro to, aby se mohli odborn¢ vzdélavat zplisobem, ktery by pro né byl pfijatelny. Jde o
spojeni zaméstnani s odbornou piipravou a sohledem na to se toto opatfeni nazyva
Qualifizierung-Arbeitsbeschaffungsmafsnahmen, Qualifizierung- ABM. V rdmci zamé&stnani je
ucastnikiim poskytovéana profesni piiprava, a to v rozsahu 30 — 50 % pracovni doby.

Doprovodny vyzkum sledoval, jak se dafi opatfeni uvedena v ¢lancich 7 a 9 programu
uskuteciiovat a jaké pfinaseji vysledky. Byl zaloZen na Setfeni, pii némz ufady prace, které
jsou za realizaci programu odpovédné, odpovidaly na otdzky zjistujici

jak se vybiraly skupiny ucastnikii programu,

podle jakych kritérii ufady prace volily vhodna opatieni a jejich realizatory,

jak se dafila spoluprace v ramci vytvoienych regionalnich siti,

jaké vznikly problémy pfti zajistovani tkolld programu,

jaké zkuSenosti — kladné 1 zaporné — ziskaly Grady prace, instituce zajiStujici program a
jeho ucastnici,

jak jednotlivé skupiny Gcastnikli ptijimaly jednotliva opatieni,

V V. V V V

\Y
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> jaké jsou vysledky programu.

Pomoci analyzy zjisténych skutecnosti byla formulovédna doporuceni, ktera méla jednak
posilit kompetence téch, kteti program realizovali, jednak rozsifit pro nésledujici 1éta soubor
opatieni o osvédcené inovativni postupy, které ucastnici programu vypracovali a vyuzili

v roce 1999.

Uvedena publikace podrobné rozebira jednotliva zjisténi a konkretizuje zavéry vyzkumu i
navrhy na modifikaci postupu v dal§ich obdobich. Pro charakteristiku doprovodného
vyzkumu a jeho funkce, kterou jsme chtéli podat, v§ak neni nutné je uvadét. B

Pramen:

Marchl, Gabriele: Ergebnisse der Begleitforrschung zur Umsetzung der Artikel 7 und 9 des Sofortprogramms der
Bundesregierung zum Abbau der Jugendarbeitslosigkeit 1999. Abschlussbericht.Bonn, Bundesinstitut fiir

Berufsbildung 2000. 46 s.

Uvedenym tématem se zabyva i tento clanek Zpravodaje:
Okamzity program boje proti nezaméstnanosti mladeze 9/2000

Co nového v Casopisech

Journal of Vocational Education and Training .

GIBBS, P.T.

Isn’t Higher Education Employability? [Cozpak ve
vysokoskolském vzdélavani neexistuje zaméstnatel-
nost?]

Journal of Vocational Education and Training, 52,
2000, ¢.4, s.559-571. Lit.26.

Autor se snazi vyhnout smiSeni zaméstnanosti a
ostatnich Sir§ich cild vzdélavani do jednoho pojmu
vysokoskolského vzd€lavani. Pokousi se rozliSovat
mezi zaméstnatelnosti, jako jednim =z vysledka
vysokoskolského vzdélavani a dalSimi aspekty
osobniho a obcanského vyvoje. Zachovava piitom
termin kompetence, zpochybiiuje vSak jeho spojeni
s profesionalizaci jako primarnim cilem vzdélavani.

WEST, John

Higher Education and Employment: opportunities
and limitations in the formation of skills in a mass
higher education system. [Vysokoskolské vzdelava-
ni a zaméstnani: moznosti a omezeni vytvareni
dovednosti v celkovém vysokoskolském systému. ]
Journal of Vocational Education and Training, 52,
2000, ¢.4, s.573-588. Lit.17.

Dva alternativni pfistupy k podpofe interakce mezi
vysokoskolskym  vzd€lavanim a  zaméstnanim:
Posilovani dovednosti pro zvySovani vSeobecné
zameéstnatelnosti a spojeni vysokoskolského studia
s profesionalizaci. Vztah mezi vysokoskolskym
vzdélavanim a trhem prace ve Velké Britanii.

SMITH, Robin - BETTS, Mick

Learning as Partners: realising the potencial of
work-based learning. [Uceni se v partnerstvi: uvédo-
movani si potencialu uceni zaloZzeného na praci.]
Journal of Vocational Education and Training, 52,
2000, ¢.4, s.589-604. Lit.17.

Vyznam partnerstvi mezi svétem prace a vzdélavanim
ve znalostni ekonomice. Kvalitni partnerstvi je
chapano jako dulezitd dimenze ve vyvoji ucicich se
organizaci a  celozivotntho uceni se ve
vysokoskolském vzdélavani. Principy a kritéria
uspésného uceni zalozeného na praci. Uceni jako
investice do budoucnosti.

DEISSINGER, Thomas

The German 'Philosophy' of Linking Academic
and Work-based Learning in Higher Education:
the case of the ‘vocational academies‘. [Némecka
»filozofie* spojovani akademického uceni s ucenim
zaloZenym na praci: pfipad profesnich akademii.]
Journal of Vocational Education and Training, 52,
2000, ¢.4, 5.605-626. 2 obr., 1it.50.

Némecky systém vysokoskolského vzdélavani. Trans-
pozice duélniho systému do vysokoskolského vzdéla-
vani. Organizacni struktura, pojeti vzdélavani a
pravni status profesnich akademii (Berufsakademien).
Postaveni  profesnich akademii v  Badensku-
Wiirttembersku, Berlin€, Sasku a Durynsku. Specialni
priprava a studium s ,,dualnim charakterem®.
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Journal of Vocational Education and Training .

MALLEY, Jeff - KEATING, Jack

Policy Influences on the Implementation of
Vocational Education and Training in Australian
Secondary Schools. [Politické vlivy na realizaci
odborného vzdelavani a pfipravy v australskych
sekundarnich skolach.]

Journal of Vocational Education and Training, 52,
2000, ¢.4, 5.627-652. 4 tab., 1 obr., lit.54.

Historie profesionalizace v australskych Skolach od r.
1901. Vrchol v 60. letech. Strukturdlni reformy v 60.
- 80. letech. Sektor TAFE (Technical and Further
Education College). Nova profesionalizace a navrat
sekundarnich $kol v letech 1992-2000.

HOLMES, Alison - MILLER, Stuart

A Case for Advanced Skills and Employability in
Higher Education. [Piipadova studie pokrocilych
dovednosti a zaméstnatelnosti ve vysokoskolském
vzdélavani.]

Journal of Vocational Education and Training, 52,
2000, ¢.4, 5.653-664. Lit.5.

Pripadova studie pokrocilych dovednosti a zamést-
natelnosti (CASE) a role pfipadovych studii ve
vysokoskolském kurikulu. Klicové dovednosti a
dovednosti zvysujici zaméstnatelnost ve vysokoskol-
ském kurikulu.

FALLOWS, Stephen - WELLER, Gordon

Transition from Student to Employee: a work-
based programme for ’graduate apprentices’ in
small to medium enterprises. [Pfechod od studenta
k zaméstnanci: program zalozeny na praci pro ,,ucné -
absolventy VS* v malych a stfednich podnicich.]
Journal of Vocational Education and Training, 52,
2000, ¢.4, 5.665-685. 1 tab., lit.25.

Projekt uc¢iovstvi absolventll vysokych Skol zahajeny
na Lutonské univerzité ve Velké Britanii. V programu
se stiida prace na pracovisti a semindfe rozvijejici
dovednosti. Zaméstnavatelé zucastnéni v projektu
mohou vyuZzit moznosti ohodnotit si potencialni
zaméstnance. Hodnoceni projektu z hlediska
ocekavani absolventil a zaméstnancu, pfijimani NVQ
a celozivotniho uceni.

ELSON-ROGERS, Sarah - WESTPHALEN, Sven-
Age

Funding Continuing Vocational Training in the
European Union. [Financovani dal§i profesni
ptipravy v Evropské unii.]

Journal of Vocational Education and Training, 52,
2000, ¢.4, s.687-707. 6 tab., 4 grafy, lit.21.

Ruizné piistupy k financovani dalsi profesni pripravy
v 9 ¢&lenskych statech EU. Udaje vypovidaji
o heterogennosti  financnich  struktur, ale také
oposunu od statniho financovani k regulaci
fizené poptavkou, ackoliv v poslednich 15 letech se
zvysily vydaje vlad, podnikii a domacnosti. Snahy
o redukci nakladd a hledani alternativnich moznosti
financovani.

Céreq Bref

MELIVA, Alexandre - CLOUE, Emilie

La création des organismes de formation continue.
Ou la difficile adaptation a un marché étroit.
[Vytvareni organizaci pro dalsi vzdélavani. Aneb
nesnadné pfizplisobovani omezenému trhu.]

Céreq Bref, 2000, ¢.169, s.1-4. 1 obr.

Ve Francii projevuje ro¢né 15 000 subjekti zijem
o poskytovani dal§iho vzdélavani. Z nich zaéne tuto
¢innost vykonavat jen 1/3 a jen 1/7 je ¢innych déle
neZ jeden rok. Uspé$né jsou ty organizace, které jsou
schopny reagovat na potieby téch, kdo je financuji.
Zpravidla jde o zafizeni, v nichZ neni dalsi vzdélavani
hlavnim pfedmétem podnikani. Jen 12 % vedoucich
téchto organizaci ma zkusenosti se vzdélavanim. Vét-
Sinou jde o organizace v majetku jednotlivcii, mensi-
na ma status akciovych spolecnosti a spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Dalsi vzdélavani organizuji i
ruzna sdruzeni, jejichz hlavnim tkolem je poskytovat
socialni sluzby. Mala stabilita instituci nabizejicich
dalsi vzdélavani problematizuje funk¢nost zdkona.

BORDIGONI, Marc

Les jeunes sortis de 1‘école sans diplome face aux
risques d‘exclusion. [Mladym lidem opoust&jicim
Skolu bez diplomu hrozi nebezpeci socialniho
vylucovani.]

Céreq Bref, 2001, ¢.171, s.1-4.

Mladi lidé, kteti neukonci tspésné Skolni vzdélavani
maji Castéji obtize na trhu prace. Neékteti z nich vSak
jsou schopni nalézt zaméstnani a integrovat se do
spolecnosti. Sleduji se socialni charakteristiky
jednotlivych kategorii neuspésnych absolventl skol a
zpusoby jejich zacleniovani do spolecnosti. Poukazuje
se na vliv konjunktury na situaci nelspéSnych
absolventu.

Nové knihy v knihovné

Bakalat, Petr: Psychologie v otazkach a odpovédich. Cviceni pro rozvoj psychologického uvazovani,

schopnosti pozorovat a klast si neobvyklé otazky. 1.vyd. Praha, Portal 1999. 159 s.
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Pelikan, Jiti: Vychova pro Zivot. Praha, ISV 1997. 108 s. 24 879

Respektovani osobnosti ditéte by predevsim nemeélo znamenat plné podiizeni se mu. V nékterych skolach, které
hledaji alternativni pristupy k vychové a vzdélani, natolik akcentuji prizpiisobeni celého systému prace détem, zZe
zapominaji na samotny smysl vychovné vzdelavaciho procesu.

Valisova, Alena a kol.: Autorita ve vychové. Vzestup, pad nebo pomaly navrat. 24 877

Praha, Karolinum 1999. 185 s.

V ¢em spocivd, ze se clovek dokaze odmeénovat a trestat sam? Ve starsi introspekcionalisticky orientované
psychologii se v tomto smyslu hovorilo o svedomi. Vnitrni hodnota chovani vsak pracuje také ve smeru
pozitivaim (uspokojovani, hrdost).

Belz, Horst — Siegrist, Marco: Klicové kompetence a jejich rozvijeni. Vychodiska, metody, cvi¢eni a hry.
[Kursbuch Schliisselqualifikationen.] Praha, Portal 2001. 375 s. 24 875

Ultrakratka a kratkodoba pamét se daji srovnat s velkymi za sebou nasledujicimi trychtyri. Provéruji, zda vse,
co bylo prijato, je podstatné, zajimave, vyhodné nebo uzitecné. Oddéluji prislovecné plevy od zrna. Dospéji-li
k poznatku, ze to, co bylo nabidnuto, neni zajimavé, padne rozhodnuti: vyslechnou — zapomenout.

Hartl, Petr: Kompendium pedagogické psychologie dospélych. 1.vyd. 24 878

Praha, Karolinum 1999. 231 s.

Uceni je proces, ktery sam o sobé neni pozorovatelny. Vysledek uceni miize byt zjistovan jediné porovndanim
vstupu a vystupu, tedy prostrednictvim toho, co ¢lovek rika nebo déla pred zacdtkem a po skonceni ucen.

Muzik, Jaroslav: Profesni vzdélavani dospélych. 1.vyd. Praha, Codex 2000. 200 s. 24 868
Osveéta je zameFend pomoc pri rozhodovani pomoci komunikace. V zapadnich zemich je rozsirena zejména
zemédeélska osvéta, zdravotnicka osvéta a spotrebitelska osvéta.

Vyuka cizich jazyku na prahu nového stoleti II. 1. vyd.

Ostrava, Ostravska univerzita 2000. 167 s. 4809 B

Ucitelovo misto se ve tFidé neztraci, ale spise méni. Diky informacim v paméti pocitacii se stava navigatorem
v jejich mnozstvi a koordindtorem usili Zdka ve zvladani jazyka.

Bartlova, Sylva: Vybrané kapitoly ze sociologie mediciny. 4. doplnéné vyd.

Brno, Institut pro dalsi vzdélavani pracovnikl ve zdravotnictvi 1999. 125 s. 4797 B

Ze sociologického hlediska je pacient nejcasteji oznacovan jako jedinec nachazejici se ve zvlastni situaci, nebot
jeho nemoc mu brani vykonavat spolecenske funkce, jez by za normalnich okolnosti plnil.

Vicenik. Petr — Kadlec, Miroslav — Petrovi¢, Pavel: MoZnosti tvorby a vyuZivani vzdélavacich modula
zamérenych na informacni technologie. Srovnavaci studie.

Praha, Nérodni ustav odborn¢ho vzdélavani 2001. 28 s., 2 piil.

Vydéno v ramei projektu Skola 2001 — Rozvoj osobnosti v informacni spolecnosti (listopad 1998 — duben 2001). Koordinator
projektu: Stanislav Melichar, Vyssi odborna sSkola a Stfedni primyslova Skola Sumperk. 7éz anglicky.

EURYDICE

Foreign Language Teaching in Schools in Europe. [Vyucovani cizim jazykiim ve skolach v Evropé.]
Brussels, EURYDICE — The Information Network on Education in Europe 2001. 372 s. T¢éz francouzsky.

Profile of ... Foreign Language Teaching in Schools in Europe.
Brussels, EURYDICE — The Information Network on Education in Europe 2001. 27 s.
Strucny vytah z vyse uvedené publikace. Téz francouzsky a nemecky.

Profile of ... Financing and Management of Resources in Compulsory Education. Trends in national
policies. [Vytah z ... Financovani a hospodafeni se zdroji v povinném vzdélavani. Trendy v politice jednotlivych
zemi.] Brussels, EURYDICE — The Information Network on Education in Europe 2001. 24 s. Key topics in
education in Europe. Volume 2. Tez francouzsky.
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