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Ve Zpravodaji, ktery mate v ruce, se shodou okolnosti setkaly clanky pojednavajici

o situaci ve vzdélavani v nékolika zemich svéta. Navzdory riznym vychozim
podminkam, odliSnym soucasnym moznostem a rozdilné tradici je idealni stav chapan velmi
podobné. Mél by zajistit rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani vSem obyvatelim, zvysit
celkovou uroven vzdélani ve spolecnosti, poskytnout vSem kvalifikace uplatnitelné na trhu
prace a vzbudit v lidech potiebu dale se vzdélavat v pribchu celého Zivota.

V Ruské federaci panuji obavy z toho, ze se vzdélavaci instituce dostanou pod tlak pfilis
»trznich® podminek, v nichz studovat budou hlavné bohati, a ti budou také urcovat, co a jak se
bude ucit. Bohatstvi samo vSak ned¢la lidi moudiejSimi ani lepSimi, ani je nevybavuje
dobrym vkusem (coZ velmi ndzorn¢ dokazuje rozmach ,,podnikatelského baroka*), a proto by
tento vyvoj mohl mit neblahé disledky.

V Mexiku se v oblasti odborného vzdélavani k finanénim problémiim zptisobenym Spatné
fungujici danovou politikou ptidruzuji také problémy s vytvorenim jednotného systému
profesnich kompetenci, ktery by byl srozumitelny zaméstnanctim i zaméstnavatelim.

Informace z prizkumu provadéného ve Francii a popis systému vzdélavani dospélych ve
napravit. Tém, kteti ziskavaji zkusenosti radéji praktickou praci nez ve Skolni lavici, vychazi
vsttic certifikace znalosti a dovednosti ziskanych prostfednictvim neformélniho vzdélavani.

Dvanéctibodovy plan na vSeobecné zvyseni znalosti anglictiny, ktery byl ptijat v Némecku
u prilezitosti Evropského roku jazykt, je vzhledem k sou¢asnému stavu velmi ambicidzni.
Zvladnuti dvou, v ptipad¢ gymnazia dokonce tii cizich jazykl pfed ukoncenim studia na
sttedni Skole se nezda byt dosazitelnym cilem v zemi, kde motivace k uceni cizim jazykiim
dosud nebyla nijak vyraznda, protoze némcina stale jesté patii ke svétovym jazykiim a Ize se
s ni snadno domluvit.

Bez angli¢tiny to vSak jiz nadale nepijde. Bude patiit k béznému vybaveni kazdého
Evropana stejné jako ,,Evropsky fidi¢sky priikaz na pocitace®, o kterém jsme se zmifiovali na
tomto misté v lednovém Zpravodaji. Nyni mizeme doplnit dalsi podrobnosti. ECDL
(European Computer Driving Licence®) je mezinarodné uznavany certifikat, dokladajici
schopnost aktivniho zvladnuti zakladnich praktickych dovednosti pro vSestranné a efektivni
vyuzivani soucasné vypocetni techniky. Tim se mysli znalost vyznamu zakladnich termini
z oblasti informacnich technologii, zakladni obsluha pocitace a spravovani soubord, prace
s textovym editorem, s tabulkovy procesorem, budovani a vyuzivani databazi, vytvareni
pocitacovych prezentaci, ovladani jednodussich grafickych programi a orientace
v informacnich sitich. Zarukou kvality certifikdtu ECDL jsou evropské spole¢nosti pro
informatiku sdruzené v Rad¢ evropskych profesionalnich spole¢nosti pro informatiku —
CEPIS', ktera sidli ve Frankfurtu. V souasné dobé je ¢leny CEPIS tficet zemi. Nasi
republiku zastupuje Ceska spoleénost pro kybernetiku a informatiku - CSKI?.

Také o scénatich pro vyvoj v Evropé v pfistich deseti letech jsme se na tomto misté jiz
jednou zminovali. Podrobnéjsi vysvétleni ucelu tohoto prorockého pocinani najdete v clanku
na strané 6. Je v ném zminka o Rimském klubu®, ktery se prognézovanim budouciho vyvoje
zabyva jiz vice nez tficet let. Za tu dobu publikoval 28 zprav a dalSich sedm se pfipravuje. Pro
lepsi predstavu uvadime tfi tituly, které nas zaujaly: No limits to learning (U€eni nema Zadna
omezeni; 1978), Im Netz: Die hypnotisierte Gessellschaft (V siti: Hypnotizovana spole¢nost;
1999), Governance in an era of globalisation (Zplsob vladnuti v éfe globalizace; pfipravuje
se).

Dalsi Zpravodaj, dvojéislo 7/8 vyjde jako obvykle 20. srpna. Do té doby ,,1éto budiz
pochvaleno®. AK

" http://www.cepis.org/
* http://www.cski.cz/
3 http://www.clubofrome.org/
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Problémy vzdélavaciho systému Ruské federace (2)

V piedminulém® cisle Zpravodaje jsme uverejnili prvni cdst materidlu o soucasnych
problémech ruského vzdelavaciho systéemu. V uvodu k nemu jsme uvedli, Ze material vznikl na
zdklade dvou clanki uverejnénych v zari a v Fijnu loniského roku v casopise Le Monde de
I’éducation. Ty zuzitkovavaji poznatky shromdzdené pri rozsahlém Setieni zabyvajicim se
situaci, v niz se v soucasnosti nachdzi rusky vzdélavaci systém. Setieni provedlo ve spoluprdci
s ruskym federalnim ministerstvem vzdeélavani konsorcium francouzskych vyzkumnych
instituct, v jehoz cele stala Université Paris X.

Clanek nazvany Bilance vzdélavaciho systému Ruské federace za uplynulych deset let
zarazeny do minulého cisla Zpravodaje charakterizuje soucasny stav vzdélavaciho systéemu.
Clanek, ktery uverejitujeme nyni, si viima zamyslenych opatieni, jejichz cilem je zabrdnit
uplnému ztroskotani ruského vzdélavaciho systému. Vychazi z clanku Annie Vinokur
Nesnadna obnova vzdeélavani.

Vychodiska z krize vzdélavaciho systému?

Ta vzdé€lavaci zatfizeni v Ruské federaci, kterd jsou financovana jen z vetejnych zdroji, se
nachazeji v obtizné situaci, a to jak z hlediska materialniho, tak z hlediska personalniho. Stézi
zajistuji mzdy uciteld, které Casto vyplaceji se zpozdénim, nemaji prostiedky na udrzbu,
natoz na nakup ucebnic a novych ucebnich pomicek. Ucitelské sbory starnou, protoze
absolventi pedagogickych fakult davaji pfednost uplatnéni v jinych odvétvich a oborech nez
ve Skolstvi. UCcitelé jsou pfetézovani a nemaji moznost dale se vzdélavat a rozSifovat si
odborné kompetence. Zdravotni stav déti se v disledku redukce skolskych zdravotnickych a
socialnich sluzeb zhorSuje. Princip bezplatnosti vzdélavani a povinnosti Skolské dochazky se
Casto nerespektuje.

Vzdélavaci zatfizeni, kterd maji mozZnost ziskavat prostiedky i zjinych zdroji nez ze
statniho rozpoctu, jsou vystavena silnym konkuren¢nim tlakiim a jsou neumérné zavisla na
pozadavcich rodict Zzaka, které byvaji v rozporu se situaci na trhu prace. V disledku toho
vznikd nadbyte¢nd nabidka pfipravy na povolani v terciarni sféfe a zacCina se projevovat
nedostatek kvalifikovanych pracovnikli v primyslovych oborech, zvySovany slabou mobilitou
pracovnich sil. Co je vSak nejzadvaznéjsi, vzdélavaci systém se zacina rozkladat do
hermeticky uzavienych ¢asti. To ma pfi¢iny geografické, spocCivajici v rtzné drovni
disponibilnich zdroji v regionech, i socidlni, spojené s vytvarenim riznorodych vzdélavacich
cest vedoucich od matefské Skoly aZz na Skoly vysoké, znichz zdaleka ne vSechny jsou
ptistupné zaktim vSech socialnich vrstev.

V této situaci, charakterizované silnou fragmentaci oblasti vzdélavani, se ustfedni vlada
zbavila vétSiny svych rozhodovacich a kontrolnich pravomoci ve Skolstvi. Teprve po nastupu
prezidenta Putina zac¢ina silit snaha o posileni fidicich funkci instituci Ruské federace.

Opatieni prijata v soucasné dob¢ v oblasti vzdélavani naznacuji, Ze o vzdélavani projevuji
zvySeny zdjem armada a cirkev. Je to patrné z toho, ze do poslednich ro¢niki stfednich kol
byla opét zavedena predvojenska pfiprava a nabozenstvi ziskava ve vSech Skolach postaveni
volitelného predmeétu.

Hovofi se o ptipravované reformé Skolského systému. Zatim vsSak existuji pracovni
varianty pouze jedné jeji alternativy. Maji ultraliberalni charakter a nardzeji na znacny odpor.
Uplatnuje se v nich doktrina prosazovana mezinarodnimi organizacemi. K hlavnim tezim,
z nichz navrh vychazi, patii: ® Vzd¢lavaci systém se musi pfizpisobit zménam probihajicim
v jeho okoli a musi primarné uspokojovat pozadavky, které jeho klienti vznaseji na vzdélavaci

* Piivodné jsme slibili pokracovani v kvétnovém &isle Zpravodaje, kam se pro rozsahlejsi ¢lanek vénovany
slovinskému $kolstvi neveslo. Ctenafim se omlouvame.
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sluzby. @ Za nedostate¢nou kvalitu vzdélavani jsou odpovédni teditelé Skol. Ti musi byt
podniceni ke zlepSeni své Cinnosti finan¢éni autonomii vzdélavacich instituci a konkurenci na
trhu vzdélavani. Musi ziskat pozici $éfa, ktefi ,,pfeméni Skolska centra z prodéle¢nych
podnikii v podniky ziskové“. ® Ukolem statu neni ani tak financovat vzdélavaci sluzby jako
vytvaret narodni standardy vzdélavani, vykonové ukazatele (zkusebni standardy) a prithledna
pravidla financovani, ktera zajisti ,,jednotu vzdélavaciho prostoru®.

V roce 1994 rusky parlament odmitl projekt privatizace vSech Skolskych zatizeni. Zastanci
neoliberalnich nazori na ministerstvu Skolstvi se nyni snazi prosadit model vytvarejici ve
Skolstvi konkurencni prostiredi. Pocitaji s tim, Ze konkurenci bude podnécovat jednak novy
zpisob pridélovani finan¢nich prosttedkl Skoldm z vefejnych zdrojti, jednak novy zplsob
hodnoceni vysledkii vzdélavaci ¢innosti Skol.

Novy zpiisob rozdélovani financ¢nich prostiredki z vefejnych zdroji je zalozen na
vyuziti ,,poukazek na vzdélavani“. Predpoklada se, ze by kazdy zak byl dotovan urcitou
¢astkou, ktera by vSak nepokryvala vSechny naklady na jeho vzdélavani. Ve svém celku by
tyto prostiedky odpovidaly nakladiim na minimalni mzdy $kolskych pracovnikil. Zaci by
mohli sami volit Skolu, ve které se chtéji vzdélavat. Prosttedky urCované poukazkami na
vzdélavani maji ,,sledovat zaka™ a pfipisuji se ve prospéch skoly, kterou si zak zvolil.
Atraktivni Skoly, které vyhovuji pozadavkim rodict zaka, tak ziskaji vice prosttedkli a
pravdépodobné se jim bude 1épe dafit shromazd’'ovat dodatecné zdroje, a to predevsim od
rodich zaka.

K tomu, aby bylo mozno 1épe hodnotit vysledky vzdélavani v jednotlivych skolach, maji
slouzit narodni standardy obsahu vzdélavani a narodni test nahrazujici zavérecné
zkousky. Vysledky dosazené v tomto testu se maji zvefejnovat. To zvysi prestiz GspéSnych
Skol a poskytne rodi¢lim uzite¢né informace pro jejich rozhodovéani o vybéru Skoly. Uvazuje
se o tom, ze by zaci, kteti uspé&ji pii narodnim testu, méli usnadnén piistup na vysoké skoly.

Je zfejmé, Ze navrhovany model je diskriminujici a prohlubuje nerovnosti vzdélavacich
Sanci. Zahrani¢ni zkuSenosti totiz ukazuji, ze Skoly piisobici v znevyhodnéném prostredi jsou
v takto chdpaném konkurenénim boji vyrazné poskozovadny. Nemaji moznost ziskat
dodatecné prostiedky, ackoli praveé ony by je potiebovaly k tomu, aby mohly 1épe zajistovat
vzdélavani defavorizovanych zaku.

V oblasti odborného vzdélavani ministersky navrh predpoklada, ze vzdélavaci zatizeni
budou pracovat podle objednavky zaméstnavateli. Jde o ,syst¢ém dvou smluv®.
Zaméstnavatelé by méli uzavirat smlouvy jednak se vzdélavacimi zafizenimi — v nich se
specifikuji pozadavky na cile a obsah odborného vzdélavani i zavazky tykajici se financovani
— jednak se zéky, ktefi se zavazi pracovat u zaméstnavatele tak dlouho, dokud se mu nenavrati
jeho naklady vynalozené na piipravu zaki.

Realizace navrhovaného modelu by zvysila flexibilitu vzdélavaciho systému a ptinesla by
pravdépodobné usporu vydajli vynakladanych na vzdélavani z vetejnych prostredkd. Jsou
vSak sni spojena zna¢na rizika. Takovy model neumoznuje predjimat potieby trhu prace
v horizontu uréeném minimalné ucebni a studijni dobou. Rezignuje na respektovani
spoleCenskych pozadavki vznaSenych na vzdélavani: zvySovat vzdélanostni turoven
spole€nosti, zlepSovat mobilitu pracovni sily, rozvijet obecné kompetence a schopnost
konkurence ekonomiky, upeviiovat socialni soudrznost.

V Ruské federaci v soucasné dobé neexistuje alternativni uceleny projekt reformy
vzdélavaciho systému. Objevuji se jen fragmentarni navrhy, odrazejici dil¢i zajmy rtznych
subjektl. Maji pfevdzné defenzivni charakter a jsou reakci na zminény neoliberalni model
vypracovany ministerstvem Skolstvi. Oznacuji se proto jako konzervativni nebo etatistické.
Jejich hlavnim hlasatelem je parlamentni Vybor pro vzdélavani. Pozitivné se k nim stavi 1
Akademie pedagogickych véd, predstavitelé nékterych regionti a maji zfejmé silnou podporu
vetejnosti. Cilem téchto navrhli je omezit rozsah placenych sluZzeb ve $kolstvi, posilit roli
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statu a obnovit financovani vzdélavani z vefejnych zdroj, zlepSit Zivotni a pracovni
podminky ucitelti. Pozaduje se také prodlouzeni povinné Skolni dochazky z deseti na dvanéct
let. Tento navrh se zdivodiiuje snahou zabranit pretézovani zaka a zlepsit jejich zdravotni
stav. Je vSak zfejmé, Ze hlavnim zdmérem, ktery navrhy sleduji, je zabranit propousténi
uciteld, k némuz by muselo dojit v disledku poklesu poctu zaka.

Odpor proti reformnimu névrhu, ktery projevuji regiony, ma ekonomické pozadi. Z 89
regiont je jen 8 natolik bohatych, ze mohou piispivat do statniho rozpoctu — mluvi se o nich
jako o ,,darcich® — ostatni jsou zavislé na federalnich dotacich. Ty nejsou ucelové urceny a
regiony samy mohou rozhodovat o jejich vyuziti. Neoliberadlni projekt piipraveny
ministerstvem Skolstvi pfedpokladd, ze by odpovédnost za vSechny druhy Skol, kromé Skol
vysokych, prevzaly regiony. Federalni dotace by jiz nemély globalni povahu, ale byly by
smérovany do urcitych odvétvi, tedy 1 do Skolstvi. Subvencované regiony by tak byly zbaveny
jakékoli rozpoctové autonomie. Regiony bohaté, ,,darcovské®, ministersky navrh podporuji a
vyzaduji, aby jim bylo poskytnuto pravo stanovit normy, které by mély vyssi zdvaznost nez
normy federalni. Oc¢ekavaji, ze by se zvysila jejich autonomie v ramci federace a zlepsila
jejich schopnost konkurence.

Zvlastni situace se vyvinula v oblasti vysokoSkolského vzdélavani. To vysoce profitovalo
z deregulace vzdélavani, z ptilivu studentl pochazejicich z populacné silnych rocnikl a
z rustu zajmu o vysokoskolské vzdélavani. Prestizni univerzity rozsitily svij vliv, a to jak
horizontaln¢, tak vertikdln€é. Zacaly zakladat v regionech své pobocky, spojovaly se se
soukromymi stfednimi Skolami. Tato situace se vSak za¢ne v pfistich letech ménit, protoze do
véku, vnémz se zahajuje vysokoSkolské vzdelavani, budou dorlstat pocetn¢ slabnouci
populacni ro¢niky. Pocet zajemct o vysokoskolské vzdélavani se vyrovna s poctem studijnich
mist zajisténych stdtnimi dotacemi. Univerzity tedy nebudou moci nabizet ve vétSim rozsahu
placené vzdélavani a budou mit omezené moznosti vybéru studentii. To ovlivni i situaci
vyucujicich, ktefi nyni maji znaény zisk z ptipravy testil pro ptijimaci zkousky.

Zda se, ze miize dojit ke tfem alternativam vyvoje vysokoSkolského vzdélavani:
@ Rozpouta se nelitostny konkurenéni boj, ktery povede k likvidaci nékterych vysokych skol,
a to zvlasté téch, které plsobi v regionech. @ Vysoké Skoly ziskaji od federalnich organd
pravo zavést Skolné pro vSechny studenty, které budou pfijimat bez vstupnich zkousek na
zaklad¢ vysledkl maturit. @ Nekteré vysoké Skoly ziskaji moznost ovliviiovat cely
vzdélavaci systém tim, Ze za¢nou vytvaret ,.komplexy* zahrnujici Skoly vSech trrovni, vcetné
Skol matefskych a zatizeni dal§iho vzdélavani. Tato strategie se jiz uplatituje a podporuje ji
ministerstvo Skolstvi. To v ni vidi moZnost obnovit alesponi z¢asti kontrolu vzd€lavaciho
systému prostfednictvim vysokych skol, které hodla i nadale financovat. Predstavitelé
vysokych Skol se vSak stavi odmitavé k tomu, Ze by se univerzity mély stat ndstrojem
kontroly vzdélavaciho systému. Také regiony s posilovanim tlohy vysokych skol nesouhlasi,
protoZe se obavaji rastu vlivu velkych univerzit, piedev§im moskevskych a petrohradskych.

S ohledem na nedostatek finan¢nich prostiedkii a na destrukci mechanismi fizeni
Skolského systému neni pravdépodobné, Ze by mohl navrh opatieni predkladany
ministerstvem Skolstvi prispét k FeSeni situace. Rostou obavy z toho, ze v oblasti $kolstvi,
kterd je tak vyznamna pro rozvoj zemé, budu i nadale kratkodobé zajmy hrat vétsi roli nez
zajmy dlouhodobé, zajmy skupin, které profituji ze socialni a geografické diferenciace
Skolstvi, budu pfevazovat nad z4jmy spolecenskymi.

Deregulace vzdélavaciho systému, ekonomickd krize a rdst socidlnich rozdila, které
charakterizuji uplynulych deset let, vedly ve Skolstvi k fragmentaci struktur a k naruSeni
vztahli mezi institucemi. Nedojde-li v brzké dobé k demokratickym zménam, ptijde obtizné
nalézt ptiznivéjsi cestu dalsiho vyvoje.

Pouzita literatura:
Vinokur, Annie: La difficile rénovation de 1’éducation. [Nesnadna obnova vzdélavani.] Le Monde de 1’éducation, Octobre 2000, s. 60-62. ®
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Scénare a strategie pro odborné vzdélavani (1)

Na rozdil od Ceské republiky nedoslo v Evropé v devadesatych letech k zastaveni
prognosticky orientovanych vyzkumu. V radé statii pracuji s podporou viad renomované
instituce, které se dlouhodobé zabyvaji tvorbou a aplikaci védeckych metod umoznujicich na
zaklade analyz overenych pozmnatkii riiznych spolecenskych a ekonomickych jevii a trendi
modelovat situace, o nichz lze — s jistou mirou pravdepodobnosti — predpokladat, ze mohou ve
stredneédobém vyhledu nastat. V ndvaznosti na to se rozvijeji uvahy o tom, jak by vznikle
situace mohly ovlivnit vyvoj ekonomiky i ostatnich sloZek spolecenského Zivota, a pripravuji
se ndavrhy, jak na ocekavany vyvoj reagovat.

K jednem z prvnich pokusii formulovat védecky podlozené predstavy o moznych smérech
budouciho vyvoje riiznych stranek spolecenského a ekonomického Zivota patri prdce
Rimského klubu. Ten zacal v sedmdesatych letech vypracovavat a publikovat zpravy tykajict
se vyvoje zemé, ovzdusi, vody a pudy.

Od sedmdesatych let vzniklo nezavisle na sobé nékolik védecky podloZenych metod, které
umoznuji analyzovat velké mnozZstvi rozmanitych udajii a na zdklade jejich analyzy vytvorit
relativné prehledné a verohodné predstavy o mozném spolecenském a ekonomickém vyvoji
v jednotlivych regionech, zemich i v globadlnich dimenzich. Vysledky ziskané témito metodami
Jsou predavany rozhodujicim Cinitelum tak, aby mohli véas prijmout ucelna opatieni, kterymi
by slo predejit eventuadlnim rizikiim ocekavaného vyvoje, nebo je alesporn minimalizovat.

Pro soubory vytvorenych modelovych situaci a s nimi souvisejicich alternativach navrhii
opatreni k odstranéni vznikajicich rizik se nyni vzilo oznaceni , scénare”. K nejznaméjsim
z nich patri scénare socialné ekonomického vyvoje v Evropé vypracované skupinou ,, Cellule
Prospective®, ktera byla vytvorena z podnétu predsedy Evropské komise J. Delorse, a
scénare, které venuji pozornost zamestnanosti a socialnim jistotam. Ty zpracovala skupin
zFizend francouzskou viddou pri Hlavnim komisariatu pro planovani a zverejnila je v roce
1999.

V poslednich trech letech se rozvijeji prdce i na tvorbé scénarii pro odborné vzdeélavani a
kvalifikace. Spolu se scénari tykajicimi se ekonomiky a technologii, zaméstnanosti a
socialnich zalezitosti je pripravuje CEDEFOP ve spolupraci s Evropskou nadaci profesni
pripravy (ETF). Koordindtor tohoto projektu Burkart Sellin vypracoval zpravu o postupu
praci na tvorbé téchto scéndiii a o dosazenych predbéznych vysledcich.” S jeho laskavym
svolenim jsme vyuzili rukopisu této zpravy ke zpracovani dvou clankii. Prvni informuje
o zminénych scéndrich socialné ekonomického vyvoje v Evropé, druhy, ktery uverejnime
v nasledujicim cisle Zpravodaje, o scénarich pro odborné vzdélavani.

Metody scénari a oblasti jejich vyuziti

Alternativni scénafe a strategie jsou zdkladem pro stiednédobé a dlouhodobé nosné
rozhodovéni. Napomahaji k tomu, aby se ozfejmily komplexni souvislosti urcitych
sledovanych jevii v relativné jednoduchém — ale nezjednodusujicim — ramci. Jsou k dispozici
zucCastnénym osobdm (stakeholders), kterym usnadiiuji vnimani stfednédobych perspektiv a
ptijimani odpovidajicich rozhodnuti respektujicich rozdilné z4jmy zainteresovanych subjektt
jako napftiklad zaméstnanct a zamé&stnavatela.

K vypracovani scénaiti poskytujicich jednorazovy okamzity pohled na urcité zalezitosti se
pouziva metoda ,,.benchmarkingu* (orienta¢niho testovani podle stanovenych kritérii). Ta na
zakladé analyzy tady ukazatelti, charakterizujicich napt. schopnost konkurence podnikii nebo

> Burkart Sellin: Szenarien und Strategien fiir Berufsbildung und Lebenslanges Lernen (LLL) in Europa.
Rukopis. 2001.
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regionti, umoznuje formulovat zavéry o ptfednostech nebo nevyhodach umisténi investic apod.
V oblasti vzdélavani a odborného vzdélavani se této metody vyuziva od osmdesatych let. Je
srovnatelna s delfskou metodou, ktera vznikla v téZze dobé. Ta spociva v né€kolikandsobné
opakovaném dotazovani expertli, jehoz cilem je vymezeni a postupné zpiesiiovani predstav
0 mozném dalSim vyvoji urcité oblasti nebo jevu. Je vhodna pro ziskani kratkodob¢ platnych
vypovedi umoznujicich nezbytné rozhodovani.

Metoda scénattt miize byt za ur€itych podminek uzite¢nd k plnéni téchto tkola:
@ K hledani strategii, popt. k ovéfovani alternativnich strategii a k identifikovani nejdile-
@ K redukci komplexu protikladnych a nepruhlednych ¢i multivariantnich souvislosti.
® K zvécnéni kontroversnich debat, ke sblizovani nebo sjednocovani krajnich stanovisek a
k dosahovani pragmatického rozhodnuti zalozeného na Sirokém konsensu o perspektive.
@ K integraci kvantitativnich spolecenskovédnich a statistickych dat s kvalitativnimi poznat-
ky ziskanymi napt. rozhovory a sekundérnimi analyzami.

Metoda scénaili neklade naroky na reprezentativnost. Vyzaduje ovSem vysokou miru
daveéryhodnosti a prijatelnosti. Je spiSe zalezitosti aplikovaného vyzkumu nez vyzkumu
zakladniho a m4 tésné vztahy k praxi.

Prace Cellule prospective

Tato skupina vénuje soustavnou pozornost péti velkym tematickym okruhtim:
% Vyvoj instituci a zptsobu vladnuti.

% Socialni soudrznost.

¢ Hospodatska piizplisobivost.

¢ Rozsifovani EU.

¢ Mezinarodni kontext.

Tato témata jsou konsultovana s vysoce postavenymi Ciniteli Evropské komise a jinych
evropskych instituci. Témata jsou na projedndvana na seminafich, na nichz se vypracovavaji
alternativy mozného vyvoje. Ty postihuje pét scénari, které se povazuji za ,,koherentni,
souvisejici a pfijatelné obrazy budouciho vyvoje*. Scénare podavaji prehled moznosti, faktorti
a aktérd, jejichZ role mize byt v budoucnosti rozhodujici.’

Scénar 1 ,, Triumf trhu® pocita s tim, Ze dojde k absolutni vladé hospodaiského liberalis-
mu a v disledku toho k uvolnéni pohybu zbozi a sluzeb. Evropa se nebude odliSovat od
zbytku vyspélych zemi svéta a vznikne jednotny globalni trh.

Scénar 2 ,,Sto kvéta“ se vyznacuje rostoucim rozkladem (a korupci) ve velkych veiejnych
i soukromych institucich, Gstupem Evropant na lokalni uroven, coz povede k rozSifovani
stinové ekonomiky. Vzroste pocet riznych obcanskych iniciativ, které vSak nebudou nijak
vzajemné propojeny.

Scénar 3 ,,Rozdélena odpovédnost” je zaloZzen na hypotéze, ze na zaklad¢ ptiznivého
ekonomického vyvoje se proméni vetejny sektor a v disledku toho se bude rozvijet nova
socialni a primyslova politika.

Scénar 4 ,,Rozvijejici se spole¢nost* ocekava, ze bude pokracovat socidlné¢ ekonomicka a
politickd transformace spole¢nosti a spolu s ni se budou prosazovat ekologické hodnoty a
ohled na rozvoj ¢lovéka. Jde o novy humanismus, ktery otevird cestu k nematerialni renesanci
svéta.

Scénar 5 ,,Neklidné sousedstvi“ popisuje slabou Evropu charakterizovanou bouilivym
geopolitickym vyvojem na vychodé i na jihu, ktery povede k rostoucimu napéti a ke

% Viz téz Zpravodaj 4/2001, s.2.
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konfliktim. To zpusobi, ze ,,Evropska rada bezpecnosti*“ bude zcela zahlcena feSenim otazek
obrany a bezpecnosti.

Z téchto scénafil je pfinejmensim ziejmé, ze hledani vize pro Evropu, pro jeji instituce
sledujici jeji identitu a geopolitickou stabilitu je Zzivou zalezitosti. Proces rozSifovani
Evropské unie neni ukoncen a k zdkladnimu konsensu o socialn¢ ekonomickém sméru,
kterym by se Evropa méla v pfistich deseti letech ubirat, se jeste¢ nedospélo. Dalsi stabilizace
Evropy za podminek zvySovani vykonnosti a dosahovani hospodaiské 1 socialni prosperity
zustava stale jen nejistou hypotézou.

rorw , . . ry s 7
Scéndre vyvoje ,,socidlni Evropy“

V ramci piiprav na francouzské ptredsednictvi v Evropské komisi, béhem n¢hoz se mélo na
podzim roku 2000 na konferenci v Nice jednat o reformé evropskych instituci, byla ve Francii
vytvofena pracovni skupina vedend Vyzkumnym a vzdélavacim stfediskem pro socialné
ekonomické analyzy pii Vysoké skola technické pro stavbu silnic a mosti (ktera patii
k prestiznim grandes écoles). V této skupiné se seSli vysoce postaveni ufednici, poradci,
védeCti pracovnici i zastupci zaméstnavatelskych organizaci a odbord a ti se shodli na
nckolika socidlné politickych scénafich. Prace skupiny reagovala na poznatek, Ze se
ekonomické a ménové zalezitosti projednavané v Evropé jiz dlouhou dobu vyvijeji bez vztahu
k ,,Evropé socidlni®.

Pracovni skupina hledala odpovédi na tyto otazky:

@ Jak se bude v novych podminkach (tvofenych ekonomickymi a ménovymi rozhodnutimi)
vytvaret socialni solidarita?

@ Jaké vzniknou nové modely podnikovych vyjednani?

® Jaka bude budouci role trhii v jednotlivych ¢lenskych zemich a v Evropské unii?

@ Jaké misto zaujmou socialni partnefi jak na narodni urovni, tak na tirovni Evropské unie?

Na zékladé opovédi na tyto Ctyfi otdzky byly vytvoreny Ctyfi scénare podoby socialni Evropy,
které berou v potaz moznosti vyvoje, zalozené na tom, zda se budou ¢i nebudou

% socialni systémy jednotlivych stati i nadale vyvijet izolovang;

% systémy podnikového kolektivniho vyjednavani sjednocovat;

% systémy socialniho zabezpeceni ménit v souvislosti s evropskou vykonnosti.

Pii tvorbé scénaii byly vyuzity predevsim odpovédi na otazky tykajici se podnikového
vyjednavani a socidlni solidarity. Odpovédi na otazku podnikového kolektivniho vyjednavani
byly hledany v alternativach pokracujici divergence nebo postupné konvergence, odpovédi na
otazku socialni solidarity v alternativach pfetrvavajici narodni kompetence nebo vzristu
evropské dimenze.

Kombinaci téchto otdzek a dimenzi vznikla nésledujici matrice:

Podnikové vyjednavani // Zachovavani riiznych modelit | Konvergence ve sméru
socidlni solidarita (status quo) sjednocovdni

zlstanou rozdilné mezi Scénar A: Scénar B:

zemémi (status quo) Rozttisténa socialni Evropa Konkurujici socidlni Evropa
ziskaji dodatecnou Scénar C: Scénar D:

evropskou dimenzi (silngj$i | Pfes vSechny rozdily solidarni Integrovana socialni Evropa
socialni kohese) Evropa

7 Emploi, négociations collectives, protection sociale: vers quelle Europe sociale? Rapport du Groupe présidé par
Joel Maurice. Paris, novembre 1999. B
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Situace mladych lidi bez kvalifikace

Casto se opakuje tvrzeni, Ze mladi lidé, kteii neziskali kvalifikaci, jsou vystaveni znacnému
riziku marginalizace, ktera se projevuje omezenymi Sancemi uplatnit se na trhu prdace a
snizenou moznosti zaujmout stabilizované postaveni ve spolecnosti. Pracovnici francouzského
Strediska pro studium a vyzkum kvalifikaci — Céreq si v této souvislosti polozili otazku, do
jaké miry lze toto tvrzeni gemeralizovat, pro jak velkou cast populace, ktera neziskala
kvalifikaci, plati. Vyuzili vysledkii rozsahlého Setreni nazvaného Generace 92 (Zpravodaj
o nem informoval v ¢islech 3/98 a 6/99), které sledovalo osudy absolventit vsech druhi skol
zroku 1992 po péti letech po ukonceni studia, a zjistovali Zivotni drahy téch, kteri opustili
Skoly bez odpovidajictho certifikatu o tispésném ukonceni studia. Slo o 146 000 osob, tedy
0 27,5 % tech, kteri vroce 1992 opustili Skolu. Podle francouzskych zvyklosti se tito lidé
oznacuji jako lidé sans diplome — bez diplomu nebo ,, bez kvalifikace . Z celého souboru osob
bez kvalifikace byl vytvoren vzorek téch, kteri ziskali vzdelani urovné VI az IV. Jde tedy o ty,
kteri odesli predcasné z nizsich sekundarnich skol (uroven VI), kteri ukoncili vzdelavani
v prvnim nebo ve druhém rocniku vyssi sekundarni Skoly (uroven V bis), kteri ukoncili
vzdelavani v kratkych cyklech profesni pripravy, aniz by ziskali certifikaty CAP nebo BEP
nebo ukoncili vzdélavani v lyceich ve tretim rocniku (uroven V) a o ty, kteri sice ukoncili
vzdelavani v poslednim rocniku lycei, ale neziskali bakalauredt (uroven IV).

Vysledky provedeného Setreni ukazuji, Ze situace mladych lidi, kteri opustili skolu ,,bez
diplomu* neni stejna. U nékterych se projevuji vyrazné znaky marginalizace, jini se dobre
uplatnili jak na trhu prdce, tak ve spolecenském Zivoté. Pracovnici provddéjici Setieni se
pokusili rozdelit mladeé lidi bez kvalifikace do nekolika kategorii. Pouzili k tomu dvou kritérii
Jednim z nich bylo uplatnéni na trhu prace, druhym integrace do rodiny. Podle ni se
posuzoval stupen socialni zralosti.

Po péti letech od odchodu ze Skoly je situace téch, kteii neziskali kvalifikaci, znacné
ruznoroda. Posuzovéano podle jejich uplatnéni na trhu prace existuji ti, ktefi ziskali stalé
zaméstnani, jsou zaméstnanci, pomocniky v domacnosti nebo nezéavislymi pracovniky. Jini
maji doCasné nebo pfechodné zaméstndni, ostatni nepracuji vibec. Z hlediska socidlni
integrace lze ve sledované skupiné osob najit ty, ktefi ziji spolu s rodici, ty, kteti maji sviij
byt, 1 ty, ktefi zalozili vlastni rodinu. Podle téchto ukazatelt 1ze mladé lidi bez kvalifikace
rozdé¢lit do Sesti kategorii. Podil osob, které do jednotlivych kategorii spadaji, je témét shodny
a pohybuje se od 13 do 17 %. Jedinou vyjimkou je kategorie Zavislé osoby, v niz je 21 %
z osob bez kvalifikace.

s Zavislé osoby — chlapci zZijici u rodici

Jde o nejvice zastoupenou kategorii — 21 %. Tvof1 ji ze dvou tietin mladi muzi, ktefi pct let po
odchodu ze skoly nepracuji, jsou vétSinou svobodni a ziji v domécnosti rodict. Skute¢né
neaktivnich je vSak jen 7 % znich, 15 % se ucCastni néjakych kurzii profesni piipravy a
zbyvajici vypovidaji, Ze stale hledaji zaméestnani.

¢ Nezavislé osoby — novd rodina

Do této kategorie spadd 15 % z osob bez kvalifikace. Pro né je charakteristické, ze se
vyznacuji pozitivnimi znaky jak z hlediska uplatnéni na trhu prace, tak z hlediska socidlni
integrace. Maji trvalé zaméstndni, neziji u rodicu, tfi ¢tvrtiny z nich zalozily vlastni rodinu a
tfetina z nich ma dité. V této kategorii prevazuji ti, ktefi ziskali vzdélani vyssi trovné (IV),
pochazeji z dobfe situovanych rodin, jejichz otcové jsou samostatné vydéleéné Cinni.

¢ Osoby, které¢ maji vlastni byt, ale nejsou zaméstnany — mladé matky

V této kategorii, v niz je 15 % z osob bez kvalifikace, pfevazuji mladé zeny. Jde o matky
s jednim nebo s vice détmi. Lze predpokladat, Ze situace, v niz se tyto zeny nachdzeji, je
z jistého hlediska pfechodna. VétSina znich totiz vypovida, Ze hledaji zaméstnani a maji
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velky zajem o svou profesni budoucnost. S ohledem na tyto skute¢nosti pravdépodobné nejde
o kategorii lidi bez kvalifikace, ktefi by byli vyraznéji ohrozeni marginalizaci.

17 % z mladych lidi bez kvalifikace méa zaméstnani, ale ziji stale u svych rodici. Jde prevazné
o svobodné mladiky. Je to skupina, jejiz Clenové se nejméné staraji o svou budoucnost.
VétsSinou dosédhli vzdélani V. nebo IV. Grovné. Jde o lidi, ktefi si zdmérné prodluzuji obdobi
své adolescence. Ziskali sice stalé zaméstnani, ale nejsou ochotni zalozit rodinu. Presto
nepocituji, Ze by byli vylu¢ovéni ze spole¢nosti.

¢ Docasn¢ zaméstnani, nezavisli na rodin¢ — smerujici k nezavislosti

Jde o 16 % ze skupiny osob bez kvalifikace. Pfevahu v této kategorii maji Zeny, které ziskaly
vzdélani IV. trovné, tj. absolvovaly lyceum, ale neslozily bakalaureat. Maji sice obtize
s hleddnim zaméstnani, pokud pracuji, tak pouze docasné nebo pfilezitostné, ale zalozily
vlastni rodinu a ziji nezavisle na rodicich. Jejich situace je dvojznacna. Z hlediska profesniho
tyto osoby nejsou Uspé$né a dostavaji se do rizikovych pozic. Z hlediska socidlniho vSak
zpravidla nemivaji problémy se zafazenim do spolecnosti.

% Docasn¢ zaméstnani, bydlici u rodic¢t — prechodova skupina

Z osob bez kvalifikace 1ze do této kategorie zatradit asi 17 % pievazné mladych muza. Jde
o skupinu blizkou té, kterd je oznacovana jako Zavislé osoby — chlapci Zijici u rodicii. Na
rozdil od ni maji zaméstnani, ovsem docasné nebo prilezitostné.

Z uvedeného je ziejmé, ze zdaleka ne vSichni, kdo opustili Skolu, aniz by ziskali urcity
certifikdt nebo kvalifikaci, jsou ohrozovani profesni a socidlni marginalizaci. Posuzovano
podle uvedenych dvou kritérii globalnég, 1ze celou skupinu osob bez kvalifikace rozdélit do tii
skupin. Prvni skupinu predstavuji ,,nezavisli“. Patii k nim ti, ktefi maji stabilni zaméstnani a
docasné zaméstnani, ale zalozili vlastni domdcnost. Jde o piiblizn¢ 45 % z osob bez
kvalifikace. Druhou skupinu tvoii ,,zavisli“. Mezi osobami bez kvalifikace jich je asi 21 %.
Nenachézeji uplatnéni na trhu prace, ziji u svych rodi¢li a nemaji snahu spolecensky se
osamostatnit. Tfeti skupina zahrnuje asi 35 % z osob bez kvalifikace. Jsou to ,,0soby
rizikové®, tj. ti, ktefi nemaji trvalé zaméstnani a ziji u rodic¢l, nebo ti, kteti sice Zziji
samostatné, ale nena$li uplatnéni na trhu prace. Ti jsou siln€¢ ohrozeni marginalizaci, a to
nejen na trhu prace, ale i ve spoleenském Zzivote.

Nepftizniva situace, v niZ se nachéazeji pét let po ukonceni Skoly nékteii z téch, kdo ji
opustili bez kvalifikace, vSak nemusi byt trvald. U nékterych — a to pfevazné u mladych zen —
se miZe zménit po uzavieni manzelstvi. U jinych ji mohou ptiznivé ovlivnit rizna opatieni
usnadiiujici vstup na trh prace. Obecné lze ¢ekavat, ze ke zlepSovani podminek pro vstup na
trh prace i1 pro stabilizaci socidlniho postaveni dojde tehdy, kdyZz nastane ekonomické
konjunktura. I v této situaci ovsem budou mit lepsi Sance ti, kdo ziskali vzdélani vyssi arovng.

Pramen: Bordigoni, Marc: Les jeunes sortis de 1’école sans diplome face aux risques d’exclusion. Céreq Bref,
2001,¢.171. 1

Pozadavky na vyuku anglic¢tiny

Evropsky rok cizich jazykd 2001 oteviela v Némecku Zahajovaci konference, na niz byl
vytyCen dvanactibodovy pldn na vSeobecné zvySeni znalosti anglictiny. Ta se povazuje za
soucast interkulturni kompetence usnadnujici spoluziti riznych etnik i za nezbytnou soucast
profesni kvalifikace. Plan obsahuje tyto pozadavky a tikoly:

% Posunout zahajeni vyuky angli¢tiny jiz do prvniho ro¢niku zakladni skoly, poptipad¢ i do
pfedSkolnich zafizeni. Vyu€ovani nelze povaZovat za soucast Skolnich her, musi smétovat
k osvojeni zakladu jazyka.
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¢ V nizsi sekundarni skole je zapotiebi vyrazné zvysit kvalitu vyuky angliétiny, tak aby
kazdy absolvent ovladal zéklady pisemné i Gstni komunikace v anglicting.

*» Ve vyssich sekundarnich skolach si zaci musi osvojit dva (v realnych Skolach) nebo tii
(v gymnaziich) cizi jazyky. Cizi jazyky se stanou povinnou soucasti maturity.

*» V odbornych Skolach musi dochazet k prohlubovani zakladnich znalosti angliCtiny a
k jejich rozsifovani o znalosti specialni, odpovidajici u¢ebnimu oboru.

* Je nutno piezkoumat zpusoby vyucovani anglictiné a zefektivnit vyuku pomoci
komunika¢nich medii.

*» Ve skolach je zapotfebi zavést dvojjazyéné vyucovani, a to minimaln¢ v jednom
vyucovacim ptfedmétu. Zvlasté se pro to hodi predmét ,,Ekonomika®.

% Vyznamnym ukolem je ziskat pro vyuku angli¢tiny co nejvice ucitelt, jejichz matetskou
feci je tento jazyk.

% Ve vzdélavani uciteld je zahodno zvysit pocet hodin praxe. Kazdy, kdo na vysoké Skole
studuje cizi jazyk, by mél absolvovat miniméln¢ jeden rok studia v odpovidajici cizi zemi.

% Intenzivné&ji se musi rozvijet vyménné programy, a to jak pro ucitele, tak pro zaky a uéné¢.
¢ Vysokoskolské vzdélavani se musi internacionalizovat. K tomu pfispéje, kdyz se nékteré
prednadsky uskutecni v anglictiné. Tim se kromé jiného zvysi zdjem cizinci o studium na
némeckych vysokych skolach.

% Podniky by ve vlastnim zajmu mély podporovat zaméstnance pii studiu anglictiny. Toto
studium v ramci dal§iho vzd€lavani by se mélo orientovat na potieby podniku.

% Osvojovani cizich jazykt by mélo byt stat nedilnou soucasti celozivotniho vzdélavani.

Pramen: Let’s talk about English. Wirtschaft und Berufserziehung. 2001, ¢. 3, s. 29-30. B

Reforma odborného vzdélavani v Mexiku

Jednim ze zavaznych problému, ktery brzdi rist mexické ekonomiky, je nizka uroven
vzdelani obyvatelstva. Uvadi se, Ze primérnd doba, po kterou 38 milionit evidovanych
zaméstnanych osob navstévovalo skolu, je 6,7 let. VétSina z nich tedy absolvovala nanejvys
zakladni Skolu. Mladi lidé, ktefi nyni vstupuji na trh prace — a je jich asi 1 milion rocné —
stravili ve Skole jiz primérné osm let, ovSem jen asi jedna tietina z nich ziskala profesni
kvalifikaci. Ta vSak v mnoha pfipadech neodpovidd pozadavkiim zaméstnavatelli. To se
pripisuje skuteCnosti, ze ucebni plany vznikaji na ministerstvu Skolstvi bez vét§i Ucasti
zamé&stnavatelll a Skolni dilny jsou vybaveny zastaralymi stroji a zafizenimi, s nimiz se
absolventi v praxi jiz nesetkaji. Do odborného vzdélavani zasahuje nejen ustifedni vlada, ale i
organy jednotlivych spolkovych statl. Protoze chybéji celostatné platné standardy odborného
vzdélavani, nejsou vydavané certifikaty rovnocenné a maji pro zaméstnavatele malou
informac¢ni hodnotu. Nékteré druhy odborného vzdélavani neposkytuji moznost ptechodu do
vysSich skol nebo piestupu do jinych obori. To méa za nasledek, ze mnoho zakii nedokonci
odborné vzdélavani. Statistické tidaje uvadéji, ze sekundarni Skoly pfedcasné opousti vice nez
polovina zakd.

Problémy vyvolavané nizkou kvalitou odborného vzdélavani se v posledni dobé vyosttily
v disledku snahy mexické vlady vyrazné zvysit vykonnost ekonomiky. Doslo k liberalizaci
podminek podnikani, Mexiko vstoupilo do OECD a do hospodatského spolecenstvi NAFTA
(North American Free Trade Area - Severoamericka zona volného obchodu). V Mexiku také
zaCaly pusobit nékteré mezinarodni firmy a to vSe vystavuje doméci ekonomiku silné
konkurenci vyspélych statli. Provedené zmény zvySily poptavka po kvalifikovanych
pracovnich silach. Existujici systém odborného vzdélavani vSak neni s to pfipravit je ani
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v potfebném poctu, ani jim poskytnout odpovidajici kvalifikaci, a proto bylo nutno pfistoupit
k jeho reformé.

Systém odborného vzdélavani dosud nabizi Ctyfi druhy profesni pfipravy, odliSujici se
svou urovni:
® Kurzy, v nichz je mozno ziskat zakladni kvalifikaci k vykonu jednoduchych pracovnich
¢innosti. Jedinym predpokladem pro pfijeti do téchto kurzi je absolvovani pocate¢niho
vzdélavani.

@ Dvou az c¢tytleté ucelené vzdélavani v sekundarnich skolach, které poskytuje kvalifikaci
odborného dé€lnika nebo ,.technickou maturitu®. Po ziskani kvalifikace odborného délnika,
mohou absolventi vstupovat do zaméstnani nebo dale studovat na vysSich technickych
Skolach. Absolventi, kteti ziskali ,.technickou maturitu“ mohou studovat na technickych
vysokych Skoléch.

® Odborné studium v terciarnich vzdélavacich zafizenich, které otevira cestu k dal§imu
vysokoskolskému vzdélavani a k ziskani magisterského diplomu — maestria.

@ Postgradualni studium technického sméru vedouci k ziskani nejvy$si mozné urovné
vzdélani — doctorado.

Reformu mexického odborného vzdélavani podporuje Svétova banka a jako v jinych
zemich, tak 1 v Mexiku financuje pfedevsim ty projekty, které vedou k liberalizaci profesni
ptipravy. Jednim z hlavnich zaméra reformy je prosadit novy zptsob certifikace kvalifikaci.
Na rozdil od skolského pojeti certifikace, ptfi niz jde o hodnoceni ziskanych védomosti a
dovednosti, by mélo jit o posuzovani profesnich kompetenci, bez ohledu na to, kdy a jak byly
ziskany. Certifikuji se dil¢i kvalifikace, které se mohou na trhu prace uplatnit samy o sobé
nebo v kombinaci s dal§imi dil¢imi kvalifikacemi.

Ocekava se, ze reforma odborného vzdélavani povede ke zlepSeni situace v nékolika smérech:
% Umozni 1épe definovat profesni kvalifikace tak, aby odpovidaly pozadavkim trhu prace.
% Povede k flexibilizaci u¢ebniho procesu, nebot’ bude mozno certifikovat i dil¢i profesni
zpusobilosti. Zaci tedy nemusi absolvovat celou profesni piipravu a piesto ziskaji osvédéeni
o nabytych dil¢ich kvalifikacich, které mohou ve vhodnou dobu rozsifit dal§im odbornym
vzdélavanim. Novy zptlisob certifikace usnadiiuje i formalni uznavani zptisobilosti ziskanych
mimo Skolské vyucovani.

¢ Identifikace zpusobilosti, které jsou nezbytné pro vykon urcitého povolani, umozni
vytvaret celostatné platné standardy odborného vzdélavani. To zvysi transparentnost
jednotlivych certifikéati a poskytne relevantni informace zaméstnavatelim.

Proces realizace reformy odborného vzdélavani spociva — obrazné feCeno — na Ctyfech
pilifich:

¢ Tvorba jednotného systému profesnich kompetenci: Byl zaloZzen Systém sjednocovani
pracovnich kompetenci (Sistema Normalizado de Competencia Laboral) a Systém certifikace
pracovnich kompetenci (Sistema de Certificacion de Competencia Laboral). Jejich tkolem je
vypracovat Narodni systém pracovnich kompetenci (Sistema Normalizado de Competencias
Laborales). Ten je vychodiskem pro realizaci novych forem ziskavani kvalifikaci a pro jejich
certifikovani. Praci obou systémi fidi Rada pro sjednocovani a certifikovani pracovnich
kompetenci (Consejo de Normalizacion y Cerificacion de Competencies Laborales -
CONCER), ve kter¢ jsou zastoupeni piedstavitelé soukromych podnikl a odbort.

Systém sjednocovani pracovnich kompetenci mé za kol zjistit a definovat védomosti a
zpisobilosti, které jsou nezbytné pro vykon urcitého povoldni. Tento ukol plni ve spolupraci
se zastupci soukromych podniki, zaméstnancii a Skolskych instituci. Podle miry samostatnosti
a odpovédnosti za vykondvanou praci se rozezndva pét urovni pracovnich kompetenci.
Definované pracovni kompetence jsou zakladem pro tvorbu uéebnich plant a pro formulaci
pozadavkl na certifikaci.
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Vytvareni zpiisobl certifikace je utkolem Systému certifikace pracovnich kompetenci.
Pracovni kompetence se posuzuji pouze podle vysledki zkousek, které maji svou teoretickou
a praktickou ¢ast. Certifikace je dobrovolna a ziskana osvédceni dopliuji Skolska vysvédceni.
% Zajisténi nabidky odborného vzdelavani vedouciho k ziskani pracovnich kompetenci. Za
tuto slozku zavadéni reformy odpovida Ministerstvo Skolstvi.

% Zaclenéni soukromych podnikii do praci na reformé odborného vzdélavani, které je
ukolem Ministerstva prace.

% Vydavani informa¢nich materialt a evaluace postupu reformy. Jde o tikol CONCER a
ministerstev Skolstvi a prace.

Uspéch realizace reformy mexického odborného vzdélavani zavisi predev§im na tom, zda
se podafi pfimét podniky k ucasti na tvorbé profesnich kvalifikaci. To je nesnadny ukol,
protoze vice nez 40 % mexické ekonomiky tvoii tzv. neformalni sektor, tj. podniky, které stoji
mimo formalni danovy systém, nerespektuji dohodnuta tarifni opatieni a nepfispivaji na
zdravotni a socidlni pojisténi. Tento sektor zaméstnava osoby s nizkou kvalifikaci. VyZzaduje
vysoké pracovni vykony za pouziti jednoduchych technologii. O situaci uvnitt tohoto sektoru
existuje malo spolehlivych informaci. To brani tomu, aby se pii tvorbé profesnich kompetenci
bral ohled i na tyto podniky a aby bylo mozno pfijimat takova opatieni, ktera by usnadnila
osobam pracujicim v neformalnim sektoru zvySovani kvalifikace a vstup na trh prace.

Mexicky systém odborného vzdélavani

doktorandskeé technicky =)
zaméfené vzdélavani
(2-3leté) £
(= i 2 |5
specializacni vzdélavani magisterské technologicky 1§
(1 rok) zamétené vzdelavani ke
(2leté) \g
c B % ° |5
vy$§i technicky ukondené vy3si =
zameétené vzde- techn. zaméfené
lavani (3-4leté) vzdélavani (3leté)
% i) A =
technologické technické ukoncené vzde- =
vzdélavani vzdélavani lavani technikil =
(4leté) (3leté) (3-4leté) 2
R iy A
technicka r
sekundarni 4
skola n
=)
kursy pro ziskani
profesnich zptisobilosti
(100-450 hodin)

R ©t & moznost pokracovat ve studiu na vy$$im stupni
& < kvalifikace pro vstup do zamé&stnani

Pramen:

Heipel, Daniela: Nachfrage- statt Angebotsorientierung: Die Reform der beruflichen Bildung in Mexiko.
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis. 2001, ¢. 1, s. 20-24. &
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Vzdélavani dospélych ve Slovinsku

Uplynulé desetileti, které zdiiraznovalo vyznam pocatecniho vzdélavani v reformnim procesu,
kon¢i védomim, ze prioritou a vyvojovou nutnosti Slovinska by se mélo stat vzdélavani
dospélych. Reforma vzdélavani dospélych je zaloZena na realizaci strategie celozivotniho
uceni. Plan vzdélavani dospélych na obdobi do roku 2010 je klicovym dokumentem pro
uskutecnéni strategie a dosazeni hlavnich cili vzdélavani dospélych, kterymi jsou vyssi
uroven zékladnich znalosti a dovednosti dospélé populace a systematické spojovani
formalniho a neformalniho, Skolniho a mimoskolniho vzdélavani.

Vzdélavani dospélych je slozity a rozmanity systém zahrnujici kromé tradi¢nich a
formalizovanych forem vedoucich k ziskani vzd€lani vysoké urovné také dosti jednoduché
neformalni a alternativni formy vzdélavani. Slozitost systému se odrazi v siti mnoha riznych
vzdélavacich instituci a programt. Tradicni instituce poskytujici kurzy vzdélavani dospélych
jako svou kli¢ovou &innost se nazyvaji lidové univerzity ([judska univerza). Skoly a
vysokoskolské instituce, které poskytuji hlavné vzdélavani mladezi, nabizeji také formalni
vzdélavaci kurzy pro dospélé, pficemz pifizpisobuji organizaci vyuCovani a programy
potiebam dospélych studentl. Patii sem kurzy zékladniho vzdélavani pro dospélé, profesni
vzdélavani (zejména ucnovstvi), vecerni gymnazidlni programy, odborné a maturitni kurzy,
postsekundarni studium a studium na vysoké Skole. Odborna pfiprava a studium pfi
zameéstnani jsou uréeny hlavne pro dospélé studenty.

Dilezitou roli ve vzdélavani dospélych hraji organizace, které nabizeji vzdélavani
paralelné se svou hlavni Cinnosti, napfiklad podnikova vzdé¢lavaci stfediska a rtzné
organizace v oblasti kultury, politiky, aktivit provadénych ve volném case apod. Mnohé
z téchto instituci nejsou registrovany jako vzdélavaci instituce, ale jako kluby a sdruzeni.
Nedavno prudce vzrostl pocet soukromych poskytovatelii vzdélavani, ktefi nabizeji kurzy
cizich jazyku, pocitacového software nebo tcetnictvi a financi, po kterych je velkéd poptavka.
Rovnéz jsou nabizeny alternativni programy neformalniho vzdé€lavani. Ty jsou urceny pro
zvlastni cilové skupiny a nazyvaji se Projekt uceni mladych (Projektno ucenje za mlade),
Univerzita 3. veéku (Univerza za tretje Zivljenjsko obdobje), Ptiprava pro uspéSny zivot
(Usposabljanje za Zivljenjsko uspesnost), Duchovni univerzita (Duhovna univerza). Nové
druhy neformalniho uceni se objevuji v ramci projektu vyvijené¢ho slovinskym Stfediskem
vzdélavani dospélych (Andragoski center Republiky Slovenije), napiiklad centra pro
sebevzdélavani, vymeénu védomosti, studijni krouzky, stfediska distan¢niho vzdélavani a
multimédia podporujici uceni.

Specialni statni program nazvany Program 5000 pro vzdélavani nezaméstnanych (Program
5000 za izobrazevanje brezposelnih) byl zahdjen ve Skolnim roce 1998/99. Program je
kazdorocné piipravovan spolecné ministerstvem prace, rodiny a socialnich véci (Ministrstvo
za delo, druzino in socialne zadeve) a ministerstvem Skolstvi a sportu (Ministrstvo za Solstvo
in Sport). Zakladnim cilem tohoto projektu je zvysit troven vzdélani nezaméstnanych a snizit
strukturdlni profesni nerovnosti tykajici se kvalifikaci na trhu prace, a proto jsou jednotlivé
programy navrhovany tak, aby nezaméstnanym poskytly pfiilezitost k ziskani formalnich
kvalifikaci na vSech Grovnich od zdkladniho do vysokoskolského vzdé€lavani. V roce 1999 se
Programu 5000 a dalSich vzdélavacich programii pro nezaméstnané, véetné programt pomoci
pti planovani kariéry a hledani zaméstndni, rozvoje osobnosti, ptfipravy pii zaméstnani atd.
zucastnilo vice nez 23 000 nezaméstnanych.

Pro vzdélavani dospélych je charakteristicka velkd rozmanitost vzdélavacich pftilezitosti.
Neformalni vzdé€lavaci programy jsou ureny ruznym skupindm, napiiklad zaméstnanym,
ktefi chtéji zvysit kvalitu svého zivota, lidem =zabyvajicim se riznymi konicky,
nezaméstnanym, marginalnim skupinam, etnickym skupindm a cizinctim. Pfistup do vétSiny
neformalnich vzdéladvacich kurzii je neomezeny, s vyjimkou téch, které vyzaduji urcité
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predchozi znalosti. Kurikula jsou oteviena a délka kurzii neni pevné stanovena. Na konci

kurzu se vydava doklad o jeho absolvovani.

V roce 2000 byl pfijat novy zdkon o narodnich profesnich kvalifikacich (o nacionalnih
poklicnih kvalifikacijah) zavadégjici certifikacni systém (certifikatni sistem). Tento systém
umoziuje ziskani profesni kvalifikace jinym zplisobem nez formalnim vzdélavanim. Znalosti
uchazecii jsou hodnoceny zvlaStni komisi a ti, ktetfi jsou uspés$ni, obdrzi stdtem schvaleny
certifikat (certifikat) potvrzujici jejich schopnost vykonavat urCité profesni ukoly. Profesni
kvalifikace ziskana timto zplisobem miize byt pouzita na trhu prace pii hledani zaméstnani
nebo v dalsim vzdélavani, kde drzitel certifikatu nemusi absolvovat piislusné casti studijniho

programu.

Pramen: Vzgoja in izobrazenje v Republiki Sloveniji 2000. Ljubljana, Ministrstvo za Solstvo in Sport, Enota Eurydice 2000. 26 s. (Téz

v angli¢ting.) W

Co nového v Casopisech

FORMATION EMPLOI

Grasser, Benoit — Rose, Bosé

Usage de I’expérience professionnelle et performa-
tion productive. [Vyuziti profesni zkuSenosti a
vyrobni vykonnost.]

Formation Emploi, 2001, ¢. 73, s. 5-17, lit. 31.
Zkouma se vztah mezi profesni zkuSenosti a vykonem
v povolani. Pracovni zkuSenost se povazuje spojnici
mezi profesni pfipravou a povolanim. Posuzuje se,
jak lze vyuzit profesni zkuSenosti ke zvyseni pracovni
vykonnosti. Sleduje se prezentace tématu v ekono-
mické literatufe. Uvadéji se vysledky empirického
Setfeni provedeného v bankovnictvi a velkoobchodu.
Poukazuje se na komplexni a mnohotvarnou
propojenost mezi zkusenosti a vykonnosti, zdlraziuje
se vliv zkuSenosti na vykonnost, na zptsob fizeni a
organizaci podniku a na instituciondlni usporadani
obort ¢innosti.

Eckert, Henri

Analyser les mouvements d’accés et de retrait de
Pemploi au cours de la période d’insertion
professionnelle. [Analyzovat procesy vstupu do
povolani a odchodu zného v obdobi profesniho
zaclenovani. |

Formation Emploi, 2001, ¢. 73, s. 95-120, lit. 10,
7 tab., 11 obr.

Analyza vztahu mezi vstupem do povolani a
odchodem z ného v obdobi profesniho zaclenovani je
zaloZena na vymezeni tfi longitudinalnich ukazatelt:
mnozstvi vstupli a odchodtl v ur¢ité dobé, Géinnost,
naklady. S jejich vyuzitim lze sledovat dynamiku
procesu a vymezit kritéria jeho hodnoceni v ramci
velké skupiny mladych lidi.

Dupray, Arnaud — Hanchane, Said

Les effets de la formation continue en entreprise
sur la mobilité et le salaire des jeunes. [Vliv dal§iho
vzdélavani v podniku na mobilitu a mzdu mladych
pracovnik.]

Formation Emploi, 2001, ¢. 73, s. 53-73, lit. 46, 7 obr.
S vyuzitim vysledkti ankety Génération 92 se sleduje
vyznam dal$iho podnikového vzdélavani pro mladé
lidi, ktefi vstoupili do zaméstnani, a srovnava se
s vyznamem dalsiho vzdélavani pro starsi zaméstnan-
ce. Vychazi se z teorie lidského kapitalu a rozliSuje se
specialni a vSeobecné dalsi vzdélavani. Posuzuje se
vliv dal§itho vzdélavani na zménu pracovni pozice
spojenou s rustem odpovédnosti, na zvySeni mzdy a
na mobilitu pracovnika. Dochazi se k zavéru, ze dalsi
vzdélavani ma vétsi disledky pro mladé pracovniky
nez pro pracovniky starSi. Prokazuje se, ze na mzdu
pracovnika maji vétsi vliv certifikaty o dal$im
vzdélani ziskané v predchozim zaméstnani nez
vysledky dalsiho vzdélavani v podniku. To ponc¢kud
snizuje vliv dalSiho vzdélavani v podniku na rlst
mezd. Teorie lidského kapitalu neni schopna tuto
skutecnost vysvétlit.

Béduwé, Catherine — Giret, Jean-Frangois

Le travail en cours d’études a-t-il un effet sur
Pinsertion professionnelle? [Ma prace provadéna
v pribéhu studia vliv na profesni za¢lenéni?]
Formation Emploi, 2001, ¢. 73, s. 31-52, lit. 23,
5 tab., 5 obr.

Na zakladé vysledkd rozsdhlého Setfeni uplatnéni
absolventt vSech druht kol z roku 1992 (Génération
92) se dokazuje, ze pracovni c¢innost vykonavana
v prubchu studia ovliviiuje prubéh profesniho zacle-
novani absolventt, a to bez ohledu na troven dosaze-
ného vzdélani. Intenzita pracovni cinnosti hraje
velkou roli pfi profesnim zaclenovani. ZvySuje
doplnkové kompetence, je pozitivnim signalem pro
zaméstnavatele, ukazatelem motivace pracovat.
Stabilizuje postaveni absolventii na trhu prace, vede
k rychlejsimu dosazeni zaméstnani na dobu neuréitou,
zlepSuje  postaveni  pracovnika v dobé jeho
nezaméstnanosti.
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Nové knihy v knihovné

Eurydice, das Informationsnetz zum Bildungswesen in Europa. 20 Jahre im Dienste eines besseren
Verstindnisses der Bildungssysteme.
Briissel, EURYDICE 2000. 102 s.

Europiische Glossar zum Bildungswesen. Band 2. Bildungseinrichtungen.
Briissel, EURYDICE 2000. 215 s.

Gatti, Mario — Mereu, Maria Grazia — Tagliaferro, Claudio: Changing occupational profiles in the
hotel industry. Case studies in France, Italy and Spain. Synthesis report. [M¢nici se profesni profily
v hotelnictvi. Pfipadova studie Francie, Italie a Spanélska. Shrnujici zprava.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2000. 71 s.

Bydzovska, J. — Marinkova, H. — Mulacova, V. — Slamova, H.: K evropskym modularnim
strukturam. Metodicka ptirucka pro aplikaci modulii ve vyssim odborném studiu.
Praha, Sdruzeni skol vyssiho studia 2001. 57 s.

Vojtéch, J. — Koucky, J. — Stastnova, P.: Vyvojové trendy zaméstnanosti v profesnim pohledu.
Pracovni texty projektu ,,Uplatnéni absolventd skol: analyza a vyhled* 10/2000.
Praha, UIV, VUOS, CSVS 2000. 90 s.

Ulovcova, H. — Berny, L. — Stastnova, P. — Vymétalova, S.: Piechod absolventi stiednich $kol do
praxe a jejich uplatnéni. Zavérecna zprava. Pracovni texty projektu ,,Uplatnéni absolventt skol:
analyza a vyhled 12/2000.

Praha, UTV, VUOS, CSVS 2000. 85 s., piil.

Vymeétalova, S.: Kvantitativni analyza inzerce v dennim tisku a na Internetu Il. Zavérecna zprava.
Pracovni texty projektu ,,Uplatnéni absolventi skol: analyza a vyhled* 11/2000.
Praha, UIV, VUOS, CSVS 2000. 44 s., 3 pfil.

Specialne stredné §koly a odborné utilistia v Slovenskej republike podPa $tudijnich a uebnych
odborov v Skolskom roku 2000/2001.
Bratislava, Ustav informacii a prognéz skolstva 2000. Nestr.

Zkratky a akronyma z oblasti odborného vzdélavani a trhu prace. 5. rozsifené a piepracované
vydani.
Praha, Narodni ustav odborného vzdé€lavani 2001. 169 s.
Nové vydani prirucniho slovniku uréeného piedevsSim Ctendiiim a piekladateliim zahranicni
odborné literatury obsahuje celkem 3878 hesel (0 454 hesel vic neZ piedchazejici 4. vyddini
® :roku 1999). Hesla byla shromaZdéna na zdkladé desetileté excerpce odbornych casopisii,
PFirucek, monografii a v posledni dobé byla ziskdvana &i ovéiovana také prostiednictvim Internetu.
Jednotlivé zkratky jsou doplnény plnym znénim uvedenym v piivodnim jazyce (ve slovniku je
zastoupena vétsina evropskych jazyki) a ceskym piekladem, ktery je nékdy spiSe vysvétlujicim
komentdiem. V nékterych pripadech byl preklad v novém vyddani zménén nebo upraven, protoZe
byly zjistény podrobnéjsi informace nebo doslo k posunu v pouZivané terminologii. U zkratek
Ceskych instituci je kromé plného ndazvu v cestiné uveden také oficidalni preklad ndazvu do anglictiny,
popiipadé do dalSich jazykii, pokud se ho autoriim podaiilo zjistit.
Cena slovniku ¢ini 345,- K¢ a zdjemci si ho mohou objednat (poStou, faxem, e-mailem) na adrese
uvedené v tiraZi Zpravodaje.
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