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Scénafe pro oblasti: ekonomika a technologie,
zameéstnanost a trh prace, vzdélavani a kvalifikace.

Odpovédnost vzdélavacich zafizeni za vysledky
vzdélavani, zajisténi kvality vzdélavani, orientace
na praxi, usnadiiujici vstup absolventl na trh prace.

Vyznam emo¢ni kompetence pti ovliviiovani
vlastniho jednani i jednani druhych. Mediace jako
prostfedek feseni konflikti.

Laboratof druhotné analyzy a aplikovanych metod
v sociologii — Francie.

Charakteristika riznych druhti u¢eni zalozeného na
elektronickych prostiedcich.

Rozdily mezi starymi a novymi spolkovymi
zemémi. Tabulka.

Riizné druhy komunikacnich sluzeb a jejich vyuziti.

Spolecnost zalozena na informacich. Fungovani
vnitiniho trhu a evropsky socialni model. Nové
postupy pii rozhodovani.

Chronologicky ptehled.
Pfiprava uéni v dualnim systému.

Charakteristika a ucel ,,dodatkové profesni
ptipravy®.

Evaluace skol jako soucast kontroly. Terminy
Laccountability a ,,ptidanad hodnota“ ve Skolstvi.

Popis vzdélavaciho systému v Norsku. Cinnost
Narodni vzdélavaci kancelaie v Hedmarku.
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Koncem minulého stoleti byla provedena dvé mezinarodni Setieni, ktera méla za kol
zkoumat a porovnavat tzv. funkéni gramotnost dospélych lidi. Jednou ze zkoumanych
dovednosti bylo porozuméni ctenému textu. Vybrané osoby si mély piecist predlozeny text,
ktery obsahoval urcité informace, a potom se zjistovalo, zda pochopily, co text sd¢luje, a zda
um¢;ji toto sdéleni interpretovat. Je-li kol spravné zadan, pak zkoumana osoba k jeho splnéni
nepotiebuje znat zddné dalsi (faktografické) informace.

V novindch, ¢asopisech a jinych médiich se obcas setkavame se sdélenimi, u kterych je
tteba porozumeét ctenému textu v kontextu. Kontext v§ak nékdy chybi. Vysledkem je chybna
interpretace piectené¢ho. K takovym nedorozuménim dochézi i pii cteni nékterych ¢lanka
o vzdélavani v zahrani¢i. Tam je nespravné chdpani umocnéno tim, Ze systémy vzdélavani
jednotlivych zemi vychazeji do zna¢né miry z tradice, ktera je pro kazdou zemi specificka, a
tato tradice siln€ ovliviluje tenariiv pristup k textu.

Napiiklad zprava, Ze vice nez 90 procent mladych Svédi studuje na gymnaziu, mize
vyvolat udiv, pokud étenaf nevi, ze gymnazium je ve Svédsku jednotny nazev pro stfedni
Skolu, ve které Ize studovat ve tfech v§eobecné zaméienych a ¢trnacti odbornych programech
a také se vyucit femeslu.

V Némecku se zvysuje pocet uspésnych absolventll gymnazii, kteti jdou do uceni
v dudlnim systému. (Jsou pry pak velmi zadani na trhu prace.) VSe se stane srozumitelné;si
poté, co Ctenar zjisti, ze v ucebnich oborech se zaci pripravuji také na povolani v bankov-
nictvi, v administrativé, spedici, ve zdravotnictvi apod., pro které se u nas pfipravuji studenti
v ptislusnych stfednich odbornych skolach, kde ziskaji zaroven i solidni vSeobecné vzdélani.

Mladi Anglicané ziskavaji v dal$im vzdélavani (further education) klic¢ové dovednosti. Pti
bliz§im zkoumani se odhali, Ze jde hlavné o tii nejkli¢oveéjsi — umét Cist, psat a pocitat.

Ve Zpravodaji se proto snazime naznacit i kontext poskytovanych informaci, aby
nedochézelo k nedorozuménim, na jejichz zakladé jsou nékdy vyvozovany ukvapené a
nespravné zavery.

Clanek Profesni piiprava pro némecké svobodné povolani, uvefejnény v tomto &isle,
vysvétluje dosti podrobné, pro€ je v nékterych oborech vyhodné pfed vstupem do u¢ebniho
poméru absolvovat gymnazium, a clanek o dodatkovém vzdelavani zase objasiiuje zpisob,
jakym se napravuji disledky nedostate¢ného vSeobecného vzdélavani u ucit, kteti
gymnaziem neprosli.

Spolu s vytvafenim znalostni spolecnosti a s rozvojem vyuZzivani elektronickych
prostiedkil pii vzdélavani a sebevzdélavani (eLearning) se Evropska unie snazi vice zasahovat
do problémt odborného vzdélavani a vtisknout mu jednotnéjsi ,,evropsky* raz. Hlavnim
divodem je zvySeni konkurenceschopnosti Evropy jako celku viic¢i ostatnimu svétu.

V soucasné dobé se v mnoha evropskych zemi projevuji snahy zlepsit postaveni odborného
vzdélavani na (vyssim) sekundarnim stupni ve srovnani se vSeobecnym vzdélavanim.

V editorialu 18. ¢isla elektronického Casopisu ETV Newsletter (Cervenec 2001) se pise

o Ctyfech strategiich, jak zlepsit status a tim i pfitazlivost odborného vzdélavani,

uplatiovanych v n¢kterych zemich. Jsou to:

= zvySeni profesni irovné vzdélavani zavedenim specifického kurikula vytvofeného na
zakladé spoluprace mezi zaméstnavateli a vzdélavateli (Rakousko, §panélsk0, Mad’arsko,
Estonsko);

= vzajemné obohacovani na zéklad¢ spoluprace mezi vSemi typy Skol, které si v§ak
zachovéavaji svou odlisnost (Finsko, Norsko);

= zavadéni spole¢né struktury kvalifikace, certifikace a uznavani vzdélani, kterd teoreticky
stavi odborné a vSeobecné vzdélavani na stejny zaklad (Anglie, Francie);

= sjednoceni, které slucuje odborné i vSeobecné vzdélavani do jednoho systému
sekundarniho vzdélavani (Skotsko, Svédsko). AK
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Scénare a strategie pro odborné vzdélavani (2)

V minulém cisle Zpravodaje vysel prvni clanek tykajici se tvorby tzv. scénaru a strategii pro
odborné vzdeélavani, kterou zajistuje Evropské stredisko pro rozvoj profesni pripravy
(CEDEFOP) ve spolupraci s Evropskou nadaci profesni pripravy ETF. Jak jsme uvedli
v redakcni poznamce, vyuzili jsme rukopisné zpravy koordinatora projektu Burkarta Sellina
o postupu praci na tvorbé téchto scéndrii a o dosazenych predbéznych vysledcich k tomu,
abychom pripravili dvoudilnou informaci o tomto projektu. Prvni, jiz uverejnény clanek
informoval o tvorbé ruznych scénaru socidalné ekonomického vyvoje v Evrope, clanek v tomto
cisle Zpravodaje vénuje pozornost vlastnimu projektu tvorby scéndrii pro odborné vzdeélavani.

Autofi projektu tvorby scénafii a strategii pro odborné vzdélavani vyuzili vysledka
dosazenych nckolika pracovnimi skupinami, které vypracovaly scénafe socidlné
ekonomického vyvoje v Evropé (o nich informuje ¢ldnek Scénafe a strategie pro odborné
vzdélavani (1), Zpravodaj 6/2001). To jim umoznilo zafadit sledovanou problematiku do
SirStho ramce evropské politiky. Koncipovali prace na realizaci projektu tak, aby dosahli co
nejdiive takové poznatky o ocekdvaném stiednédobém vyvoji ekonomiky a technologii —
zaméstnanosti a socidlnich zalezitosti — odborného vzdélavani a kvalifikaci, které by byly
mohly ovlivnit probihajici diskusi o politice odborného vzdélavani a o jeho cilech.

Projekt se realizuje v péti zemich Evropské unie — v Belgii a Lucembursku, v Némecku,
v Rakousku, v Recku a ve Spojeném kralovstvi — a v péti zemich, které se o &lenstvi
v Evropské unii uchézeji: v Ceské republice', v Estonsku, v Mad’arku, v Polsku a ve
Slovinsku. Prace jsou roz¢lenény do dvou fazi. Prvni zacala na konci roku 1998 a byla
uzaviena na zacatku roku 2000, druhd na ni bezprostfedn¢ navazala a probiha dosud.

V prvni fazi se v kazdé zucastnéné zemi uskutecnilo Setfeni, pifi némz bylo asi 300
subjekti pisemné pozadano o vyjadieni k 20 vytypovanym trendim, které by bylo mozno
ocekavat ve vyvoji ekonomické, socidlni a vzdélavaci oblasti. Odpovédi byly vyhodnoceny
béznymi statistickymi postupy uzivanymi ve spolecenskych védach. Vysledky byly
prezentovany v narodnich zpradvach a v souhrnné ,,evropské zprave®. Hlavnim ucelem praci
provedenych v prvni fazi bylo vytvofit dostatecnou poznatkovou zakladnu pro druhou fazi
projektu.

Ve druh¢ fazi se uskuteCnily intenzivni rozhovory s vybranymi subjekty, které se tykaly
tzv. evropskych metascénait a navrhi scéndit vypracovanych v l. fdzi projektu. VSechny
materidly byly jak v pribéhu 1. faze, tak v pribéhu 2. faze néckolikrat projedndvany na
narodnich seminafich a na mezinarodnich konferencich.

Na zéklad¢ vysledkt ziskanych v 1. fazi realizace projektu byly vypracovany navrhy
scénaii mozného vyvoje v oblasti ekonomické, socidlni a vzdélavaci pro pristich deset
let. Je pochopitelné, ze ucCastnici provedené¢ho Setfeni v riznych zemich pfipisovali
nabidnutym trendim rozdilnou véhu. Obdobné se projevovaly urcité rozdily v posuzovani
vyznamu jednotlivych trendii mezi zemémi, které jiz jsou Cleny Evropské unie, a mezi
zemémi, které o piijeté do Evropské unie usiluji. Jednou z pfi¢in je snaha kandidatskych zemi
co nejrychleji transformovat své ekonomiky a uspotadat politické struktury. Piesto vSak doslo
k dohodé o podobé¢ scénatii vyvoje.

Jak jiz bylo uvedeno, navrzené scénaie se tykaji oblasti ekonomiky a technologii, oblasti
zaméstnanosti a pracovniho trhu a oblasti vzdélavani a kvalifikaci. Prvni dva soubory scénaiti
vymezuji kontext pro scénaie a strategie odborné¢ho vzdélavani.

! Prace na tvorbé scénait v Ceské republice koordinuje Néarodni tstav odborného vzdélavani v Praze. O postupu
praci informuje Helena Kubatova v bulletinu Odborné vzdélavani 1/2000 a 2/2001.
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Scénare pro oblast ekonomiky a technologii:

Partnerstvi mezi vefejnymi a
soukromymi Ciniteli
ekonomického a
technologického rozvoje //
Zména ekonomickych
struktur vedouci ke zvySeni
schopnosti konkurence

Zddné nebo nepatrné
partnerstvi a spoluprdace mezi
vei‘ejnymi a soukromymi
Ciniteli ekonomického a
technologického rozvoje

Cetné partnerské vztahy mezi
veiejnymi a soukromymi
Ciniteli ekonomického a
technologického rozvoje

Nepatrna modernizace

® Stagnace

Vyvoj hospodafstvi je nejisty
a jeho zavislost na odborném
vzdélavani je slaba

@ Dobra viile, ale Zadné
vysledky

Hospodafstvi nevyviji zadny
tlak na odborné vzdélavani,
ale existuji zivé vztahy mezi
hospodarstvim a vzdélavacimi
institucemi

Rozsahla modernizace

® Kratkodoby rozvoj
Modernizace a
restrukturalizace podnikl
probiha bez silngjsich vazeb
na odborné vzdélavani

@ Rozsdhly rozvoj
Hospodaistvi se Siroce
modernizuje a vznikaji
mnohostranné vztahy mezi
profesni ptipravou a podniky

Scénare pro oblast zaméstnanosti a trhu prace:

Modernizace a flexibilizace
prdce, pracovnich mist a
organizace prdce //
Mobilita pracovnich sil

(profesni a geografickd)

Nepatrnd modernizace a
flexibilizace prdace

Vysokda mira flexibilizace a
restrukturalizace prdce

Nepatrna mobilita a flexibilita

® Nehybnost

Podniky zachovavaji tradi¢ni
struktury a zaméstnanci
nejsou zainteresovani na
zménach a inovacich

@ Zmény organizace prdce
Organizace prace se méni,
zatimco struktura
zamgéstnanosti je tradi¢ni

Vysoky stupenl mobility a
flexibility pracovnich sil

® Prizpisobivi
zaméstnanci, ale nepruZnd
organizace prdce
Zaméstnanci jsou pripraveni
na nové formy prace, ale
podniky nejsou pfipraveny na
inovace své vnitini struktury

@ Spoluprdce mezi praci a
kapitdilem

Existuje shoda o nutnosti
restrukturalizovat praci a jeji
organizaci a o nutnosti
prizpiisobit zaméstnance
témto zméndm

Scénaie pro oblast vzdélavani a kvalifikaci (1):

Rozvoj poptavky po
socidalnich a v§eobecnych
kvalifikacich // Inovativni a
PFizpiisobivé mimopodnikové
a nadpodnikové vzdélavaci
instituce

Nepatrnda poptivka po
socidalnich a v§eobecnych
kvalifikacich poskytovanych
vnitropodnikovym
vzdélavanim

Silnd poptavka a
angaZovanost podniki pii
poskytovani socidlnich a
v§eobecnych kvalifikaci
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Mala pohotovost instituci
odborného vzdélavani
inovovat a ptrizptsobovat
vzdélavani

® Tradiéni uzavieny
systém

Neexistuje velka poptavka po
vSeobecnych a socidlnich
kvalifikacich a vzdé€lavaci
instituce nabizeji obvyklé
kurzy s tradicnim obsahem

@ Mezi poptavkou a
nabidkou existuje napéti
Poptavka po v§eobecnych a
socialnich kvalifikacich je
velka, ale neni dostatené
uspokojovana

Velka ptipravenost
vzdélavacich instituci

® Nedostateéné inovace
Vzdélavaci instituce inovuji
své programy, ale poptavka
neni odpovidajici

@ Vyvoj poptivky odpovidd
Diipravenosti inovovat
nabidku odbor. vzdéldavini
Decentralizace nabidky
odpovida rostouci poptavce
po inovovanych kvalifikacich

Scénare pro oblast vzdélavani a kvalifikaci (2):

Socidlni ochrana urcitych Politika odborného Odborné vzdélavani se velkou
skupin // individualni vzdélavani neni souldsti mérou vyuZivd k integraci
odpovédnost socialni politiky znevyhodnénych skupin

Odborné vzdélavani je jen
malou mérou zalezitosti
individualni odpovédnosti

® Fragmentace
Témet nikdo se neciti byt
odpovédny za odborné
vzdélavani

@ Prevaiuje odpovédnost
veiejnych Cinitelit
Prevazuje tradi¢ni statni
,»socialné demokraticka“
nabidka

Odborné vzdeélavani je
predevsim individualni
zalezitosti

® Neoliberalni pFistup
Dominuje trh a kupni sila
jednotlivce nebo narodniho
hospodafstvi

@ Odpovédnost jednotlivce,
veiejnych instituci a
socidlnich partneri
Odpovédnost za vefejnou
nabidku odborného
vzdélavani a individudlni
iniciativy jsou vyrovnané

Z uvedenych scénait lze predbézné vyvodit tyto strategie, které¢ se povazuji za aktualni ve

vSech zemich podilejicich se na feSeni projektu:

X/

< V oblasti ekonomiky a technologii: Strategie vedouci k vyraznéjSimu podnécovéni

ruznych Ciniteld k tomu, aby se vice angazovali ve prospéch odborné¢ho vzdélavani, aby
predjimali specifické pozadavky urcitych cilovych skupin, regionti, odvétvi a podnikd,
aby vytvareli ucici se podniky a podporovali rozsifovani védomosti.

V oblasti zaméstnanosti a trhu prace: Strategie vedouci k formovani ,,moderni pracovni
sily*, k pfijimani specifickych opatieni pro rizikové skupiny.

V oblasti odborného vzdélavani: Strategie sméfujici ke zvySeni transparentnosti
kvalifikaci, a to jak na narodni, tak na evropské turovni, ke zlepSeni mobility, k zajiSténi
osobnostniho rozvoje, k posileni vSeobecného vzdélani a k zvySeni pozornosti vici
star§im zaméstnanclim a tém, ktefi hledaji praci. Jde 1 o podnécovani podnikt k tomu, aby
vice investovaly jak do pocatecniho odborného vzdélavani, tak do dal$iho vzdélavani.

Uplny text zpravy Burkarta Sellina (2001) je v némeckém origindlu i v ceském prekladu k dispozici
v knihovné NUOV. &
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Tendence vyvoje Skolské politiky v Evropé

Otazky skolské politiky jsou predmétem uvah a Zivych diskusi ve vétsiné zemi Evropské unie.
Odpovédni cinitelé si uvedomuji, jaky ma vzdélani vyznam pro rozvoj spolecnosti a pro
zajisténi schopnosti konkurence ndarodniho hospodarstvi. Je tomu tak i v Nemecku, kde sili
védomi, Ze vzdeélavaci systém nedosahuje takovych vysledki, jako v nékterych sousednich
zemich. (V souvislosti s tim jsou nekteri Cinitelé neprijemné prekvapeni, Ze pri mezindrodnim
srovnavani, které provedla OECD, predstihla Ceskd republika Némecko podilem osob
s vyssim sekundarnim vzdélanim.) Situaci v Nemecku ponékud komplikuje nejednotnost
vzdelavaciho systému, kdy vseobecné vzdelavani i skolami poskytované odborné vzdélavani se
Fidi zakony jednotlivych spolkovych zemi. Tuto realitu nelze zménit, a tak nékteri ucastnici
diskusi uvazuji o tom, jak ji vyuzit k prospéchu veci. Navrhuji, aby jednotlivé spolkové zemé
rozvijely inovace ve vzdelavani a soutézily mezi sebou o zvySeni ucinnosti vzdelavani.
Soucasné doporucuji, aby pritom braly vétsi ohled na vyvojové tendence, které se prosazuji
v prumyslovée vyspélych zemich. Hans-Jiirgen Brackmann v ¢lanku rozebirajicim toto téma
uvedl tri priklady takovych tendenci.

Primyslové vyspélé zemé usilovné modernizuji své vzdélavaci systémy. Snazi se zvysit
vykonnost vzdélavacich zatizeni a zajistit stejné piilezitosti vzdélavat se pro vSechny. Tempo
a zpusoby prosazovani jednotlivych opatfeni je vSak vkazdé zemi jiné. Nekteré zemé
zachovavaji tradi¢ni systém fizeni, jiné zavadéji nové modely, méni status vzdélavacich
zafizeni a prosazuji dalekosdhlé inovace. Lze to dokumentovat tfemi ptiklady.
% VétSina zemi vyzaduje, aby jednotliva vzd€lavaci zatizeni pravidelné podavala zpravy
o tom, jak vyuZivaji piidélené finanéni prostiedky a jak zlepsuji své vykony. Rizeni $kolského
systému se stale vice orientuje podle dosahovanych vysledkd Skol nez podle ,,vstupt“ do
vzdélavaciho systému. Je to patrné zvlasté v Nizozemsku, ve Velké Britanii a v Dansku, které
ostatnim slouzi jako srovnavaci kritérium — benchmark. Tyto zemé& decentralizovaly
odpoveédnost za vzdélavani, prenesly ji na obce a zvySily autonomii jednotlivych vzdélavacich
zatizeni. Ty ovSem spolu s velkym prostorem pro vlastni rozhodovéani piejaly i velkou
odpovédnost za vysledky vzdélavani.
% Ve vsech evropskych zemich je ustiednim tématem diskusi otazka zajisténi kvality
vzdélavani. Do znacné miry tuto diskusi vyvolaly studie uverejiiujici vysledky mezinarodnich
srovnavani. Francie, Anglie, Svédsko a Svycarsko pievzaly systémy indikatorti pouzivané
v téchto studiich a vyuzily je pro hodnoceni zpiisobilosti vlastnich Skolskych systémd.
Nékteré zemé, jako napiiklad Dansko, byly mezinarodnimi srovnavacimi vyzkumy podniceny
k tomu, aby zavedly pravidelna méteni vykont skol a zfidily k tomu zvlastni instituce.
Vzdélavaci politika reaguje na diskuse o problematice kvality vzdélavani dvéma zpusoby.
Jednak roste vliv mezinarodnich srovnavani na rozhodovani na narodni urovni, jednak se
zvysuje usili o to, aby jednotliva vzdélavaci zafizeni sama méfila kvalitu svého plsobeni a
nesla za ni odpovédnost.
¢V zaméfeni vzdélavaciho ptisobeni skol vSech druhti se vyrazné projevuje snaha o orienta-
cl na praxi tak, aby se usnadnil vstup absolventli na trh prace. VSeobecn¢ vzdélavaci Skoly
navazuji podobné, jako to tradi¢né¢ délaji Skoly odborné, styky s podniky. Vyrovnava se
vyznam a vaha formalné a neformaln¢ ziskanych kvalifikaci. Preferuji se obecné kvalifikace a
zpusobilosti a pozaduje se, aby vysledkem vzdélavani byla ve vSech druzich skol ,,zaméstna-
telnost* absolventll. V nékterych zemich, jako naptiklad v Dansku, v Nizozemsku a ve Francii
se d¢laji pokusy zaclenit do vyucovani rodice, socidlni pracovniky a jiné¢ vhodné subjekty, od
nichZ se o¢ekava, ze napomohou v uceni slabsSim nebo socidln¢ znevyhodnénym zaktm.

Pramen: Brackmann, Hans-Jiirgen: Wettbewerb als Triebfeder des Foderalismus. Wirtschaft und Berufserziehung. 2001, €. 4,
s. 17-20. 1
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Emocni inteligence a kompetence v profesni pripravé

Jednim z novych konceptu, ktery se v posledni dobé zacina prosazovat v némeckém systému
profesni pripravy, je koncept emocni inteligence (EQ) a na jejim zaklade rozvijené emocni
kompetence. O zajmu, ktery tento koncept vzbuzuje, svédci skutecnost, Ze Ccasopis
Berufsbildung vyhradil témer celé cislo 67/2001 tematice emocni inteligence a emocnich
kompetenci v odborném vzdélavani. Samy nazvy clankii naznacuji, z jakych aspektii se tato
problematika nahlizi, a cetné otazniky v ndzvech signalizuji, o jak nové a dosud neustalené
nazory patrné jde: Vzdelavani a emocni kompetence; From hard work to heart work —
Emocni vykonova zpiisobilost — neni tématem pro odborné vzdélavani?; Emocni kompetence
— jen pro zmékcilce? — K vyznamu emocni kompetence v profesnim jednani pri dnesni
organizaci prdce;, Emoce jako rusivy faktor v profesni priprave?; Emocni kompetence a
prevence nasili. Emocni inteligenci jako jednou ze slozek odborné zpusobilosti pedagogickych
pracovniku se zabyva i casopis Der Ausbilder.

Téma emocni inteligence se do Némecka dostalo v poloviné devadesatych let prostfednictvim
praci amerického védce Daniela Golemana (Emotionale Inteligenz, Miinchen/Wien 1996.)
Ten povazuje emocni inteligenci za zpisobilost vyssiho fadu (metazptsobilost), kterd urcuje,
jak vyuzivame své dovednosti, vcetné dovednosti intelektudlnich. Emoc¢ni inteligence se
projevuje schopnosti vnimat a vyjadfovat emoce, ovladat je u sebe i u druhych a cilevédomé
jich vyuzivat pfi jednéni, pruzném planovani a rozhodovani. Emoc¢ni inteligence se povazuje
za predpoklad rozvoje osobnosti i za zdklad pro vytvareni socidlnich kompetenci, tvofivosti,
schopnosti fesit problémy a za prostfedek pro upeviiovani vykonnosti. S ohledem na to se
uznava, ze je nutno zacit hledat cesty a zpusoby, jak rozvijet emocni inteligenci v pribéhu
vzdélavani.

Na zakladé emocni inteligence se vytvaii emoc¢ni kompetence, kterd je naucend nebo
naucitelna. Lze v ni rozeznat Ctyfti slozky:

@ Pojeti vlastni osobnosti, k némuz patii emoc¢ni sebeuvédoméni, realistické sebehodnoceni
a sebediivéra.

@ Autoregulace projevujici se schopnosti sebekontroly, spolehlivosti, svédomitosti,
schopnost sebekontroly. Jde o ovladdani citii a o jejich vyuzivani pro dosazeni stanovenych
cili. Potlatovani impulzivniho jednani zlepSuje vnimavost, tvofivost a motivovanost.
Vyznamnou slozkou sebekontroly je 1 schopnost vyrovnavat se sneuspéchem a se
zklaméanim.

® Socialni uvédoméni, jehoz zakladem je schopnost vciténi. Tato slozka emoc¢ni
kompetence se uplatiiuje pfi jednani s lidmi, v zaméstnani ovliviluje UspéSnost tymové
spoluprace. Jeji soucasti je 1 vnimavost pro slovy nevyjadiené signaly a ochota pfihlizet k nim
pfi rozhodovéni. Je vyznamnym Ccinitelem umozilujicim porozumét vyznamu a smyslu
kulturnich a etnickych rozdilt.

@ Socialni dovednosti, k nimz pfislusi ochota podporovat druhé lidi pti rozvijeni jejich
potencialit, schopnost vést ostatni, komunikovat a feSit konflikty. Nejdulezitejsi je zpisobilost
ovlivilovat vztahy v tymu, piesvédcovat a zajistovat fungujici spolupraci. Na ni zavisi nejen
oblibenost v kolektivu, ale 1 efektivnost vedeni na vSech urovnich profesni hierarchie.

Emoc¢ni kompetence tedy lze struéné charakterizovat jako zpusobilost vyuzivat emoci jako
vnitinich sil ovlivitujicich vlastni jednani i jednani druhych. Protoze se povazuje za
zpusobilost, kterou si 1ze osvojit, vznikly rizné tréninkové programy — competency modely —
které byly zpocatku vyuzivany v pfipravé vedoucich pracovniki a manazéri. Postupné se
vSak objevuji snahy zafazovat urCité prvky vytvareni emocnich kompetenci do vzdélavani
pedagogickych pracovnikili i do odborného vzdélavani a profesni ptipravy.
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Programy rozvijeni emoc¢nich kompetenci v odborném vzdélavani se zpravidla zaméiuji na
vytvateni dovednosti efektivné komunikovat s ostatnimi, na posilovani motivace pracovat
uspesné v tymu a na upeviovani predpokladt pro kooperaci, na budovani zébran proti stressu,
na osvojovani technik feseni konfliktl a pfedchézeni nasili apod.

Jednim z nejcastéji nacviCovanych a v praxi vyuzivanych prostiedkli pro konstruktivni
feSeni konfliktl je tzv. mediace. Mediace je na jedné stran¢ pomérné jednoduché a piehledna
technika vedeni rozhovoru, na druhé strané jde o zptisob chovani, ktery se vytvaii v prabehu
dlouhodobého nacviku.

Koncept mediace byl vypracovan v Sedesatych letech ve Spojenych statech v souvislosti
s hnutim za obc¢anska prava. Vychdzi z humanistické psychologie a siln€ jej ovlivnily prace
Harvard-Law-School, vysoké pravnické Skoly. Je zalozen na pfesvédceni, ze je nutno:
® Odde¢lovat pti feSeni problému jejich osobni a vécnou stranku. @ Dospivat od pozi¢ni
diferenciace k uvédoméni spole¢ného zajmu na feseni problému (Feseni win-win, tzn. feseni,
z kterého maji prospéch ob¢ strany). @ Sjednocovat se na volbé postupt feseni. @ Dusledné
se ptidrzovat objektivnich kritérii.

Zakladnimi soucastmi techniky mediace je: ® Pozorn€ naslouchat. @ Brat vazné pocity
ucastnikd konfliktu. @ Nepfedjimat zadné hodnoceni. @ Zustavat neutralni vuéi vSem
stranam. @ Neprosazovat vlastni navrhy na feseni konfliktu.

Z uvedeného je patrné, ze technika mediace vyzaduje, aby se feSeni konfliktu z(c¢astnila i
treti, neutralni osoba ¢i instance. V prostiedi Skoly je nezbytné, aby byli vSichni Zéci a vSichni
pracovnici Skoly, od jejiho feditele pres ucitele, administrativni pracovniky az po Skolnika
s technikou mediace obeznameni a aby byli ochotni ji pfi feSeni konfliktl vyuZzivat.

Prameny:

Riitzel, Josef: Bildung und emotionale Kompetenz. Berufsbildung, 2001, ¢. 67, s. 2. FaBlhauer, Uwe: From hard work to heart work.
Emotionale Leistungsfahigkeit — kein Thema fiir die berufliche Bildung? Berufsbildung, 2001, ¢. 67, s. 3-8. Neundorfer, Thomas — Wust,
Heidrun: IDEA Modul Powertraining Personlichkeit. Berufsbildung, 2001, ¢. 67, s. 19-21. Rademacher, Helmolt: Mediation in der Schule.
Berufsbildung, 2001, ¢. 67, pfiloha. Kurschildgen, Eugen: Emotionale Intelligenz in der Berufsbildung. Der Ausbilder, 2001, ¢. 1,s. 3. &

LASMAS — Institut du Longitudinal

Pod zkratkou LASMAS se skryva Laboratoire d’Analyse Secondaire et des Méthods appliqués a la
Sociologie — Laboratof druhotné analyzy a aplikovanych metod v sociologii. Je pficlen¢na ke dvéma
institucim, k Ustavu pro vyzkum soudobych spole&nosti - Iresco (Institut de recherche sur les Société
Contemporaines), ktery sidli v Patizi, a k Podniku pro vyzkum ve védach o ¢lovéku - MRSH (Maison
de la Recherche en Sciences Humaines) pti Univerzité v Caen. M4 35 stalych zaméstnancti a kromé
své analytické prace zajiStuje i doktorandské studium.

Laboratot byla zaloZena v roce 1986, v roce 1994, kdy byla pficlenéna ke zminénym dvéma vyz-
kumnym institucim, rozsitila svlij nazev o oznaceni Institut longitudinal, které charakterizuje dlouho-
dobé zaméteni jejich praci. Ukolem laboratoie je provadét sekundarni analyzy rozsahlych anketnich
Setfeni, rozpracovavat metody vyzkumil a pomahat pii rozsifovani a vyuzivani vysledkt vyzkuma.

Soustied'uje se na vyzkumy tykajici se vzdélavani, zaméstnani, povolani, pracovni mobility,
socidlnich vztahti a zpiisobl Zivota. Analyzuje pfedevSim shromazdéné kvantitativnich tudaje, ale
vyuziva i postupt kvalitativnich.

S ohledem na pfedmét vyzkumu a rozsah provadénych praci ziskala LASMAS specifické
kompetence a byla proto poveéfena Narodnim stfediskem védeckého vyzkumu — CNRS tkolem
vytvaret pro nékteré departementy fondy shromazdénych poznatkd a poskytovat je dalsim védeckym
institucim. Jeji povinnosti je dohlizet na kvalitu provadénych Setfeni, publikovat zjisténé poznatky,
poskytovat metodologické rady realizatortim Setfeni a rozvijet statistické metody a techniky.

LASMAS je ¢lenem Evropského konsorcia pro sociologicky vyzkum, které sdruzuje kolem tficeti
vyzkumnych instituci z Evropské unie. Je jednim zkoordinatord Mezinarodniho vyzkumného
programu, v jehoZ ramci se provadi srovnavaci vyzkum v 31 zemich.

Pramen: http://www.iresco.fr/labos/lasmas/presenta.htm B
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eLearning v profesni pripravé

eLearning je novou formou uceni zalozenou na vyuziti elektronickych prostiedkl, ktera
umoziiuje, aby si Clovék sdm organizoval a fidil své ucebni postupy. MiiZze se realizovat
pomoci CD-ROM, intranetu nebo Internetu. Ma riiznou podobu, podle toho, ktery z elektro-
nickych prostiedki se pouzivd. Nabizi se uceni zaloZzené na vyuziti pocitace — Computer-
Based Training (CBT), elektronické systémy podporujici vykon — Electronic Performance
Support Systems (EPSS), uceni zalozené na vyuziti webovych stranek — Web-Based Training
(WBT) 1 jiz delsi dobu zndmé distan¢ni vzdélavani, které kromé& modernich elektronickych
zatizeni vyuZziva i tradi¢nich komunikac¢nich prostredku, jakymi jsou telefon, televize apod.

Jak uceni zalozené na vyuziti poc¢itace — CBT, tak i1 uceni zalozené na vyuziti webovych
stranek — WBT umoziuji, aby se ucici sam rozhodl, kdy se bude vénovat uceni. Na rozdil od
CBT se pii vyuziti WBT zak muze kdykoli spojil s ucitelem — tutorem nebo se svymi
spoluzaky. To usnadiiuje pribéznou kontrolu vlastnich vykont.

CBT se povazuje za optimalni prostfedek k ziskdni kompetence aktivné jednat. Predklada
studujicimu nejen informace, ale mize ho uvadét do virtualni reality. To podnécuje motivaci
a rozviji praktické zkuSenosti.

Je samoziejmé, Ze ucebni program, ktery ma vést zaka k ziskani profesnich kompetenci,
musi byt adaptivni, tzn. musi reagovat na chovani a védomosti uzivatele, musi podnécovat
jeho tvorfivost tim, Ze piedklada k feSeni problémy objevujici se v praxi, a musi byt aktudlni a
realisticky tak, aby odpovidal profesni zkuSenosti, kterou uzivatel ma nebo po nastupu do
zameéstnani ziska.

Vsechny formy eLearning jsou vyuzitelné v profesni ptiprave, a to jak v jeji pocatecni fazi,
tak v dalSim vzdélavani. V pocate¢ni piipravé usnadiiuji modifikaci ucebnich programt.
Poskytuji totiz bezprostedni piistup k novym poznatkiim vyznamnym pro ovladnuti profese a
nabizeji aktualni ucebni materidly. Piesto je ziejmé, Ze se rizné formy eLearning nestanou
hlavnim prostfedkem pocate¢ni profesni piipravy. Budou vsSak v blizké budoucnosti
nenahraditelnym pomocnym a doplitkovym nastrojem jak pro aktualizace obsahu vzdélavani,
tak pro rozvijeni urcitych specifickych dovednosti ucicich se. Jde o ziskavani zvlastnich
»medidlnich kompetenci®, které c¢loveéku umoziuji bez obav vyuzivat elektronickych
prostiedkii ve sviij prospéch..

Rizné formy eLearning se nabizeji malym a stfednim podnikim jako vhodny ndstroj
pro dal§i vzd€lavani zaméstnancl. Jsou totiz ve srovnani s klasickymi formami dalSiho
vzdelavani levngj$i a nevyzaduji CastéjSi uvolilovani zaméstnancl z pracovniho procesu.
Ocekava se, ze ovladnuti elektronickych prostfedki uceni usnadni Clovéku celozivotni
vzdelavani. Ukazuje se, Ze je pravdivé réeni ,,nejsnadnéji se uci ten, kdo se uci samostatné.*

Zékladnim piedpokladem pro efektivni vyuziti moznosti nabizenych pro vzdélavani
elektronickymi medii je orientovanost zaméstnanct v problematice jejich pouzivani.

V soucasné dob¢ se eLearning stal t¢émét modni zalezitosti. Nékdy vznikéd dojem, Ze jsou
vSechny problémy spojené sjeho vyuzivanim vyfeSeny. Neni to vSak pravda. Zvlasté
v souvislosti s vyuzitim eLearning ve Skolach a v zatizenich profesni ptfipravy zistava mnoho
otazek dosud nezodpovézenych. Neni proto radno pokouset se realizovat rtizné koncepty
vzniklé u zeleného stolu. Pomoci pilotnich projektti je nezbytné prezkoumat klady a zapory
vyuziti eLearning ve Skolach, nashromazdéné poznatky vyhodnotit a teprve potom piijimat
potiebna opatieni. Je to naméahava cesta, ale jen takova je perspektivni.

Pramen: Wermuth, Bernd: Neue Wege der Wissensvermittlung. Wirtschaft und Berufserziechung. 2001, ¢. 3,
s. 12-15. Sommer, Winfried: Vorteile des E-Learnings. Wirtschaft und Berufserziechung. 2001, €. 3, s. 28. B

Uvedenym tématem se zabyva i tento clanek Zpravodaje:
eLearning 3/2001
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Mésic¢ni odmény némeckych ucnu

Meési¢ni odmény némeckych ucni jsou pevné stanoveny. V roce 2000 ¢inila mési¢ni odména
primé&rné 1 085 DM. Stale vSak pfetrvavaji rozdily ve vysi mési¢nich odmén uc¢nil v zapadni
casti SRN, kde uciové pobirali primémé 1117 DM, a v novych spolkovych zemich, kde
primérnd mésiéni odména dosahovala 958 DM.

Je samoziejmé, ze se vySe odmény li§i podle toho, kolikatym rokem se uciiové udi.
I vtomto ptipad€ jsou rozdily mezi odménami uc¢nd ve starych a v novych spolkovych
zemich. V prvnim ro¢niku u¢niové pobirali primérné 983 DM : 833 DM, ve druhém ro¢niku
1110 DM : 968 DM a ve tfetim ro¢niku 1252 : 1104 DM.

Podstatné rozdily ve vysi primérné mésicni odmény jsou i mezi jednotlivymi ucebnimi
obory — a ty jsou zavislé i na tom, ve které c¢asti Némecka se ucen u¢i. Ukazuje to néasledujici
tabulka.

Star¢ spolkové zem¢ Nové spolkové zemé
1 870 DM leenai 1 684 DM |
| 1518 DM zednik 1241 DM |
| 1439 DM | pracovnik v pojistovné | 1439 DM |
1312 DM mechanik 1292 DM

1302 DM | elektronik v energetice |1 269 DM

1 253 DM | obchod. prac. v primyslu | 1 087 DM |
1216 DM | pracovnik ve spravé 1 058 DM |

1 203 DM | prodavac v maloobchodé | 1 091 DM |
1036 DM | kancelaisky pracovnik | 862 DM |

1031 DM kuchaf 822 DM
995 DM zahradnik 821 DM
992 DM pomocnik Iékate 842 DM |
985 DM automechanik 769 DM |
981 DM instalatér 697 DM |
952 DM malif a lakyrnik 873 DM |
937 DM elektroinstalatér 690 DM |
897 DM truhlai 785 DM |
857 DM pekai 685 DM |
797DM kvétinaika 589 DM |
754DM kadefnik 480 DM |

Grafika Zv

Pramen: Tarifliche Ausbildungsvergiitungen 2000. Anstieg in Ost und West. Wirtschaft und Berufserziechung,
2000, €. 1,s.24-26. 1

Komunikace pomoci elektronickych prostredki

Pocita¢ nabizi mnoho moznosti, jak zdokonalit a zefektivnit komunikaci. Vyuzivaji jich
zvlasté podniky a instituce, a to jak interné, mezi jednotlivymi pracovnimi skupinami, které
mohou byt prostorové zna¢né vzdaleny, tak externé.

Seznam poskytovanych komunikacnich sluzeb se stale rozSifuje. Lze v ném najit tyto
polozky, z nichz n€které nemaji odpovidajici ¢eské oznaceni:
¢ Klasické internetové stranky (www), které slouzi k v§eobecnému rozsifovani informaci.
V nékterych piipadech mohou plnit funkci firemnich ¢asopist.
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¢ Elektronicka poSta — e-mail.
s Newsgroups — clektronické stranky poskytujici prostor pro diskuse na predem uréené
téma.

¢ Chats — pisemnou formou uskute¢iiované diskuse ve skupindch, v nékterych piipadech
oznacované¢ jako ,.konference probihajici pisemné v redlném case*.

% Videokonference — pienos obrazové dokumentace prostfednictvim satelitu nebo
internetové sité.
% Application-Sharing-Systems — spolecné, ale prostorové oddélené zpracovavani

pisemnych nebo grafickych dokumentd.
% Workflow-Management-Systems — prostfedek planovani a organizace riznych setkani a
akci, plni funkce elektronického diare a kalendafe pro mnoho tcastniku.

Tyto komunikaéni sluzby maji sva specifika, ktera ovliviuji jejich vyuziti:

¢ Z hlediska ¢asu: Komunikace miize probihat synchronné, v podobé¢ realného dialogu. To
nabizi chats, videokonference, Application-Sharing-Systems. Komunikace ¢asové odd€lena
probihd pomoci elektronické posty — e-mail a Newsgroups.

% Z hlediska obsaZnosti komunikace: Prostfednictvim vSech prostfedk lze piedavat
vécny obsah sdéleni. Ostatni sloZky komunikace vyjadfované mimikou, gestikulaci, intonaci
hlasu apod., které jsou v nékterych ptipadech pro efektivni styk mezi pracovniky stejné
dilezité jako vécny obsah sdéleni, umoziuji vnimat jen nékteré prostredky, zvlasté
videokonference.

¢ Z hlediska poctu ucastniki a sméru komunikace: N¢které prostfedky spojuji v jednu
dobu pouze dva ucastniky komunikace, jiné nabizeji prostor pro dialog vice ucastnikti. Pokud
jde o smér komunikace, v nckterych ptipadech je komunikace v urcité casové jednotce
,Jednosmérna“ (e-mail), v jinych pfipadech mize komunikace probihat soucasné¢ v obou
smérech.

% Z hlediska aktivity ucastniki: Tzv. Pull-média vyzaduji, aby v nich pfijemce sam
vyhledéaval zpravy (patii k nim napt. Newgroups, webové stranky). V ptipadé tzv. Push-
médii se zpravy v pocitaci objevuji bez aktivniho pfispéni piijemce (jako v piipade
elektronické posty).

% Z hlediska vyuziti v Fizeni pracovniho procesu: N¢které prostfedky slouzi spise
k podpoie koordinace prace — jde o Workflow-Management-Systems, jiné k podpoie
kooperace — jde o Application-Sharing-Systems.

S roz§ifovanim vyuzivani riznych prostfedkii komunikace zprostiedkovavané pocitatem
vyvstava otazka, zda je nezbytné vytvaret u pracovnikii nové kompetence, které by jim
usnadiiovaly s nabizenymi prostiedky efektivné operovat. Predpoklada se, ze se patrné
uplatiiuji nové, nebo alespoii modifikované zpusobilosti tehdy, kdy se komunikacnich
prostiedkt vyuziva pro koordinace a zefektivnéni tymové prace. Jde o kompetence
technického a organizacniho charakteru, které maji zajistit vybér vhodného komunika¢niho
prostfedku i jeho spravné vyuziti v dané situaci. Hovoii se o potfeb& osvojeni netikety’, kterou
se rozumi cit pro vybér vhodného prosttedku komunikace s ohledem na jeho specifické
vlastnosti. Dal$i kompetence vystupuji do popiedi tehdy, jde-li o komunikaci mezi prostorové
oddélenymi tymy, kdy je zapotiebi dosahnout toho, aby odosobnéné elektronicky prendsena
komunikace napoméhala i1 motivaci pracovnikli a rozvoji jejich profesni ¢i podnikové
angazovanosti. Zvlastni situace nastava v téch piipadech, kdy se ma rozvijet komunikace
mezi internacionalnimi tymy, které pracuji v riznych zemich a v rizném kulturnim prostredi.
Tu je nutnd nejen dobra znalost ciziho jazyka, ale 1 mistnich zvyklosti a forem spole¢enského
styku. Jsou popsany piipady, kdy pravé piehlizeni téchto aspektli vazné narusilo spolupraci.
Pramen: Peachter, Manuela: Mitarbeiterkompetenzen in globalen Teams. Berufsbildung, 2000, &. 68, s. 47-48. B

? Viz téZ Netiquette. Pravidla slugného chovani v poéitatovych sitich. Zpravodaj, 1995, ¢. 8, s. 10.
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Zména postoje EU k odbornému vzdélavani

V poslednich letech dochazi ke zméné postoje Evropské unie viici odbornému vzdélavani.
Novy trend zretelné smeéruje k vetsi evropeisaci politiky tohoto vzdélavani. To je patrné i
z toho, Ze se méni charakter zasahu Evropské komise do zaleZitosti odborného vzdélavani. Ta
ustoupila od projednavani jednotlivych izolovanych témat a soustredila svou pozornost na
Siroké souvislosti a problémy odborného vzdélavani. Je vtom patrnd snaha o posileni
strategické ulohy tohoto vzdélavani v boji o dosazeni vysoké schopnosti evropského
hospodarstvi konkurovat na svétovém trhu. Proménu postoje Evropské unie k odbornému
vzdelavani Ize sledovat v Sirokém kontextu dokumentii Evropské unie sahajicim od c¢lanku 128
smlouvy o Evropském spolecenstvi z roku 1957 az po Memorandum o celoZivotnim uceni
z listopadu roku 2000. (Toto Memorandum uverejnil Zpravodaj jako samostatnou prilohu jiz
v lednovém, unorovém a breznovem Ccisle letosniho rocniku.) Prehled klicovych dokumentii
Evropské unie tykajicich se odborného vzdeélavani uverejiiujeme na strané 14 tohoto cisla.
Vtomto clanku se vSak soustredime jen na opatieni, ktera Evropské unie ve vztahu
k odbornému vzdeldavani prijala po zasedani Evropské rady v Lisabonu konaném ve dnech

23.-24.3.2000.

Iniciativy Evropské unie v oblasti politiky odborného vzdélavani vyvrcholily na jednani
Evropské rady v Lisabonu ve dnech 23. a 24. biezna 2000. Jednim z cilt tohoto jednéni bylo
orientovat odborné vzdélavani v Clenskych zemich na to, aby podporovalo usili o vytvoieni
konkurenceschopného evropského hospodaiského prostoru zaloZzeného na dynamicky se
rozvijejicich znalostech. Z toho je patrné, ze se strategie odborného vzdélavani v Evropské
unii za¢ina podfizovat pozadavkiim ekonomiky. Védéni a vzdélavani se povazuje za kliCovy
faktor konkurenceschopnosti.

Zavery lisabonského jedndni byly konkretizovdny na zasedani Rady ministrti Skolstvi a
vzdélavani Evropské unie, které se konalo dne 9.11.2000 v Nice. Tam byly formulovany
hlavni vyvojové linie: kvalifikovat spolecnost tak, aby se proménila ve spolecnost zalozenou
na informacich, zaméfit odborné vzdélavani na to, aby podporovalo vnitini trh a odpovidalo
evropskému socidlnimu modelu, nalézt nové postupy pro rozhodovani v Evropské unii.

> Spole¢nost zaloZena na informacich

Dne 24.5.2000 vydala Evropska komise sdéleni o tzv. E-Learning. Toto sdéleni shrnuje
vSechny dosavadni akéni plany zabyvajici se vzdélavanim pomoci elektronickych prostredki
a obsahuje Ctyfi pozadavky:

@ Zlepsit vybaveni $kol, od §kol zakladnich aZ po univerzity.

@ Podnécovat vzdélavani na vsech Grovnich.

® Vyvijet sluzby pro vzdélavani a multimedidlni prostiedky uceni.

@ Budovat strediska pro ziskavani védomosti.

V listopadu roku 2000 vydala Evropska komise Memorandum o celozivotnim vzdélavani.
To konkretizuje myslenky obsazené v Bilé¢ knize zroku 1995 a v materidlech vzniklych
v souvislosti s vyhlaSenim roku 1996 za Rok celozivotniho vzd€lavani. Memorandum
vyzaduje nové zamétfeni ndrodnich vzd€lavacich systémii a vEétsi angaZovanost stati ve
vzdélavani.

Memorandum se ma stat predmétem jednoleté diskuse, na niz by se méli podilet vSichni
rozhodujici Cinitelé vzdélavani. Memorandum obraci pozornost k Sesti tzv. klicovym
poselstvim:
® Nové zakladni dovednosti pro vSechny (zakladni dovednosti ovladat digitalni techniku,
znalost cizich jazyki).

@ Vice investic do lidskych zdroji (zakladat konta na uceni a ucebni stfediska).
® Inovace ve vzdélavani (informacni a komunikaéni technologie).
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@ Ocenovani uceni (certifikace vysledki neformalniho uceni).

® Nova koncepce poradenstvi (mistni poradenské sluzby).

® Priblizit u¢eni domovu (zakladani u¢ebnich stiedisek).

Novym aspektem Memoranda je diraz, ktery klade jednak na informalni vzdélavani (ke
kterému dochazi v béznych dennich aktivitdich a situacich) a na neformalni vzdélavani (na
pracovisti a ve spolecnosti), jednak na vzdélavani starSich pracovniki.

» Fungovani vnitiniho trhu a evropsky socidlni model

Vychodiskem iniciativ v této oblasti je Bila kniha s ndzvem ,,Rast, schopnost konkurence a
zaméstnanost® zroku 1993. Myslenky obsazené v této Bilé knize se v posledni dobé
konkretizovaly pti dvou ptilezitostech.

Za francouzského ptedsednictvi Komise Evropské unie byl siln¢ zvyraznén pozadavek
mobility pracovnikll. Vznikl akéni plan Mobilita, ktery byl pfijat 9.11.2000 na zasedani Rady
ministrd  Skolstvi a vzdélavani Evropské unie. Ten se soustfeduje na odbourdvani
administrativnich piekdzek mobility studentl, uénid, uciteld a jinych Skolskych pracovnikil
(mladych zaméstnanct se tento program netyka). Mezi 42 navrhovanych opatieni, ktera maji
byt pfijata, patii i zdokonalovani znalosti cizich jazykl, poradenstvi, stipendia apod.

Ke zméné postoje Evropské komise doSlo v otdzce uznévani kvalifikacnich prikazi.
Upustilo se od formalné-pravniho srovnavani jednotlivych prikazii, které se bezlspésSné
provadélo v osmdesatych letech, a zna¢né usili se nyni vénuje zajiSténi transparentnosti
jednotlivych prikaza a kvalifikaci, které osvédcuyji.

K usnadnéni mobility ma slouzit Evropské curriculum vitae. Jde o obecny vzor informaci
o profesnim vyvoji, které jsou zakladem pro vytvoteni evropské banky dat slouzici tém, kdo
hledaji zaméstnani.

» Nové postupy pri rozhodovani
Na lisabonském zasedani Evropské rady byla ozndmena nové organizace politiky vzdélavani,
a to jak jejiho institucionalniho zabezpeceni, tak jejiho obsahu.

Pokud jde o institucionalni zajisténi politiky vzdélavani, ma k rozhodovani o otazkach
vzdélavani dochéazet ve spojitosti sieSenim otdzek zaméstnanosti. Diskutuje se v této
souvislosti o dvou modelech, z nichz jeden je zaloZen na tzv. rolling agenda a druhy na tzv.
oteviené koordinaci praci. Rolling agenda pfedstavuje mén¢ intenzivni formu spoluprace.
Vyzaduje, aby se kazdé dva roky uskutecnilo zasedani ministra Skolstvi a vzdélavani, které by
projednédvalo miru dosaZeného pokroku v realizaci politiky odborného vzdélavani. V ptipadé
oteviené koordinace praci jde o silngj$i integraci praci, které maji sméfovat k definovani
politiky odborného vzdélavani v Evropské unii. Vzorem je tzv. lucembursky proces
pouzivany pfi urovani opatfeni v oblasti zaméstnanosti, ktery operuje s tzv. vad¢imi liniemi,
seznamy ukold, akénimi plany a vyzkumnymi aktivitami. Radikalnimi obh4jci navrhu na
otevienou koordinaci jsou Nizozemsko, Francie, Portugalsko, Lucembursko a Svédsko,
ostatni zemé¢ se k navrhu stavi skepticky.

Na konferenci v Nice se debatovalo i 0 zméné ¢lanku 47 Amsterodamské smlouvy, ktery
uréuje postupy pfi rozhodovani o podavanych navrzich. Slo o tivahy tykajici se mozné zmény
zasady jednomyslnosti v rozhodovani v zasadu kvalifikované vétSiny. Zasada jednomyslnosti
vSak zatim zUstava zachovana.

Pokud jde o obsahové zaméteni politiky odborného vzdelavani, diskutovalo se na
konferenci Rady ministrii Skolstvi a vzdélavani Evropské unie o tom, zda by méla byt
vypracovana Zprava o budoucich cilech odborného vzdélavani. Navrh na vypracovani takové
zpravy byl pfijat a Zprava vymezuje dva cile politiky odborného vzdélavani.

@ Zlepsit kvalitu vzdélavacich systému v ¢lenskych zemich Evropské unie. To predpoklada
zménit dosavadni obsahy vzdéldvani, pedagogické metody, vécné oblasti vSeobecného a
odborného vzdélavani, ptipravu personalu a struktury vzdélavacich systémil. V této
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souvislosti ma byt uspofadan seminaf o obsahu vyucovani déjepisu. Ten se poprvé v d¢€jinach
bude zabyvat otdzkami obsahu vzdélavani, které¢ spadaji do kompetence jednotlivych zemi.
Predpoklada se, ze otevieni se Evropy v oblasti vSeobecného a odborného vzdélavani bude
podstatnym Cinitelem evropské integrace. K posuzovani zalezitosti vzdélavani budou
vytvoieny indikatory, které¢ navazi na praci vykonanou jiz diive odborniky OECD.

@ Usnadnit pfistup do vzdélavacich systémi vSem obaniim Evropské unie. Jde o to, aby
vSichni méli moznost vzdélavat se a ziskdvat nové kvalifikace. Tato snaha navazuje na
diskuse tykajici se prava vSech na celozivotni pfistup k odbornému vzdélavani, které prob&hly
v osmdesatych letech. Na zaklad¢ téchto diskusi byla pfijata Charta, kterd se stala soucasti
Amsterodamské smlouvy a jeji nékteré ¢lanky byly noveé formulovany na zasedani Rady
ministrd $kolstvi a vzdélavani v Nice. Clanek 14 stanovi, Ze ,ka’da osoba ma pravo na
vzdélavani a na piistup k odbornému vzdélavani a k dalSimu vzdélavani®. Je vSak jesté
nejasné, jak toto ustanoveni vstoupi do pravnich fada jednotlivych ¢lenskych zemi.

V roce 2000 se tedy v Evropské unii zacaly opét prosazovat snahy o harmonizaci odborného
vzdelavani v Clenskych zemich. Je do jist¢ miry o névrat ktendencim, kterymi byla
poznamenana osmdesata 1éta. Nemluvi se vSak jiz o vyméné best practice, neboli
osvédcenych praktickych zkusenosti, ale o zdvaznych moralné politickych standardech, jimz
by mélo odborné vzdélavani v jednotlivych zemich odpovidat.

Pramen: Diekmann, K.: Briissel macht mobil. Wirtschaft und Berufserziehung. 2001, ¢. 5, s. 14-16.

Uvedenym téematem se zabyvaji i tyto ¢lanky Zpravodaje:
Memorandum o celozivotnim uceni 1, 2 a 3/2001
Lisabonské konference a vzdélavani 3/2001

Historie snah EU o podporu odborného vzdélavani

Vyse uvedeny Cclanek nazvany Zména postoje EU k odbornému vzdélavani se zabyva
proménami vztahu Evropské unie k odbornému vzdélavani, jak se projevuji v dokumentech
z roku 2000. Evropska unie vSak vénuje pozornost otazkam odborného vzdélavani a profesni
pripravy od svého zalozeni. Prijala Fadu klicovych dokumentii, které nejakym zpusobem
ovlivnily politiku odborného vzdeélavani Evropské unie jako celku i jednotlivych zemi. Nékteré
momenty historie snah Evropské unie a jeji Komise bychom chtéli heslovité pripomenout.

1957 » Smlouva o Evropském spolecenstvi se v ¢lanku 128 zabyva odbornym
vzdélavanim.
1963 » Evropska rada ptijala usneseni obsahujici 10 zdkladnich tezi o provadéni

spolecné politiky odborného vzdelavani.

» Byl zfizen Poradni vybor pro odborné vzdélavani, vyznamnou roli v ném
zacali hrat socidlni partnefi.

1975-1985 » Usnesenimi Rady byl utvafen politicky ramec opatieni tykajicich se

odborného vzdélavani, vzdélavani znevyhodnénych osob, zajisténi rovnosti
Sanci ziskat odbornou kvalifikaci apod.

» Politika odborného vzdelavani se zacala orientovat na trh prace a ptihlizela
k socialni politice ES.

1975 » Bylo zaloZeno Evropské stiedisko pro podporu profesniho vzdélavani —
CEDEFOP.
1980 » Vznikla Evropska informacni sit’ o vzdélavacich systémech — EURYDICE.

14 Zpravodaj, 2001, ¢. 7/8



1983 » Evropskd rada pfijala usneseni o aktivni politice odborného vzdélavani,

o ptipravé mladeZe pro uplatnéni na trhu préace, o rovnosti Sanci ve
vzdélavani.

» Zacala se realizovat nové forma spoluprace prostfednictvim studii,
statistickych materiali apod.

1985 » Byla pfijata dohoda mezi institucemi Evropského spolecenstvi tykajici se
pravné zadvaznych akti: 1986-1993 — akéni programy na zéklad¢ ¢lanku 128
Smlouvy; 1989 — Charta Evropské unie tykajici se zaméstnanct (obsahuje
usneseni o dovolené na vzdélavani).

1991 » Smlouva o Evropské unii: ¢lanek 129 (dnes 149) o vSeobecném vzdélavani a
¢lanek 127 (dnes 150) o politice odborného vzdélavani; vyslovné odmitnuti
harmonizace odborného vzdélavani; vagni formulace Sociélni charty
o odborném vzdé¢lavani.

2000 » Usneseni Evropské rady (Lisabon) a Rady ministrt Skolstvi a vzdélavani
(Nice) konkretizujici vzdélavaci politiku Evropské unie.

» Memorandum o celozivotnim vzdélavani.

Pramen: Diekmann, K.: Briissel macht mobil. Wirtschaft und Berufserziehung. 2001, ¢. 5, s. 14-16. &

Profesni priprava pro némecka svobodna povolani

V Némecku je asi 702 000 osob, které vykonavaji svobodna povolani. Jde o lékate, zubni
1ékare, 1ékarniky, advokaty, notafe, danové poradce, architekty a inzenyry. Ti zaméstnavaji
ptes 1,7 milionu zaméstnancti a 161 000 ucni. Zvlastnosti némeckého dualniho systému je to,
ze se v ném na zaklad¢ ucebni smlouvy pfipravuji mladi lidé k profesnimu uplatnéni v oblasti
svobodnych povolani. Je samoziejmé, ze nejde o ptipravu pro vykon vyjmenovanych profesi,
ale o ty, ktefi maji ve svobodnych povolanich statut zavislych zaméstnanca. Ti se pfipravuji
v uCebnich oborech nazvanych ,zaméstnanec v advokatnich a notafskych kanceléfich®,
,»odborny pracovnik v advokatnich kancelatich®, ,,odborny pracovnich v notéiskych
kancelétich®, ,,odborny pracovnik patentovych tufadi®, ,,odborny pracovnik pro danové
zalezitosti®, ,,pomocnik 1ékaie*, ,,pomocnik zubniho lékate®, ,,pomocnik veterinarniho lé¢kare*
a ,prodava¢ farmaceutického zboZzi“. Statistiky k nim pfipojuji i ucebni obory ,stavebni
kresli¢, ,technicky kreslic a nékteré obory obchodni, jejichz absolventi se uplatiuji
v poradenskych sluzbéach. Ptiprava v téchto oborech vSak probihd v primyslovych podnicich
nebo v zivnostech. Ve vyjmenovanych oborech se pfipravuji vétSinou divky, jejichz podil
dosahuje az 90 %.

Charakteristické pro piipravu k vykonu svobodnych povolani je to, ze ucitelem je ve
vétSiné piipadi ten, kdo sam vykondva svobodné povolani. Tito lidé ziskdvaji opravnéni
vychovavat uéné soucasné¢ s potvrzenim zpusobilosti k vykonu svobodného povolani. Na
rozdil od pracovnikd v primyslu a v femeslech nemuseji skladat zkousSky, pfi nichz by
prokazovali své pedagogické védomosti a dovednosti.

Ucnové jsou vdennim kontaktu se svym zaméstnavatelem, ktery je soucasné jejich
instruktorem, a zaujimaji pozice jeho spolupracovnikl. Ziskavaji tak profesni zkuSenosti a
poznatky o chodu pracovisté, které mohou snadno uplatnit i v jinych povolanich.

Na pribéh uceni doziraji pfislusné profesni komory. Na rozdil od primyslovych a
femeslnickych komor, které¢ pecuji vzdy o znaény pocet uc¢ebnich oborti, ma kazda profesni
komora na starosti pouze uéné jednoho oboru. VétSina profesnich komor nabizi vyu¢enym
pracovnikiim moznosti dalSiho vzdélavani, které zvySuje jejich Sance uplatnit se na trhu prace.
O toto dalsi vzdélavani je veliky zajem. Na rozdil od dal§iho vzdélavani v primyslovych a
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femeslnickych oborech nedavd vSak dal$i vzd€lavani organizované profesnimi komorami
moznost piechodu do vysSich profesnich kategorii. Ten je zpravidla vazdn na absolvovani
odborného studia ptislusSného sméru. Piehnané feCeno, asistentka zubniho lékafe se ani po
sebedelsim dalS$im vzdélavani nestane zubni lékatkou. ProtoZe je mezi u¢ni ve svobodnych
povoléanich vétsina divek, je pro né typické, Ze brzy po slozeni zavérecnych zkousek odchazeji
na matefskou dovolenou. Profesni komory organizuji zvlastni kurzy pro ty pracovnice, které
se chtéji vratit do zaméstnani.

Profesni ptiprava k uplatnéni se v oblasti svobodnych povolani ma velky prestiz. Vysoce
se ocenuje kvalifikace vyuCenych pracovniki, kterou ziskali v pfimém kontaktu se svymi
zaméstnavateli. Praxe ukazuje, Ze tuto kvalifikaci lze snadno uplatnit i v jinych povolanich.

Pramen: Kuhlmann, Marcus: Berufsbildung in Freien Berufen — Quo vadis Ausbildungsbereitschaft. Wirtschaft und Berufserziehung. 2001,
¢. 2, s. 8-10. Berufsausbildung in ,,Freien Berufen“. Wirtschaft und Berufserziehung. 2001, ¢. 2,s.21. B

Dodatkové — kvalifikace, priprava, vzdélavani

Diskuse o prostredcich, které by umoznily zpruznit némecky dudlni systém profesni pripravy,
se vetsinou soustieduji na problematiku dodatkovych kvalifikaci — Zusatzqualifikationen.
O tom Zpravodaj prinesl jiz nekolik ¢lankii a redakce se rozhodla, zZe se k ni nebude vracet,
dokud se diskuse nevymani z bludného kruhu stereotypné se opakujicich nazorit a argumentil.
Zda se, ze ktomu nyni zcasti dochazi. Problematika dodatkovych kvalifikaci se zacina
nahlizet z vétsi Sire. Respektuje se skutecnost, Ze se na profesni priprave v dudlnim systéemu
podileji dve, na sobé jen malo zavisla, ,,ucebni mista“ — podnik a profesni skola. Diskutujici
pripoustéji, Ze vytvareni uzce profesnich zpiisobilosti, k néemuz dochazi na pracovistich
podnikii, nestaci k tomu, aby byli absolventi s to uspésné vstoupit na trh prdce a zaclenit se do
Zivota spolecnosti. Uznavaji, zZe je zapotiebi rozsirit obsah profesni pripravy i o vSeobecné
vzdelavaci a vychovné prvky. Povazuji za prirozené, aby se na plneni tohoto ukolu
systematicky podilela i profesni skola. V uvahdach na toto téma se proto objevuji nové
koncepty oznacované vyrazem ,,dodatkova profesni priprava“ — Zusatzausbildung a s ni tésné
souvisejici ,,dodatkové nabidky vzdelavani a kvalifikovani“ — Zusétzliche Bildungs- und
Qualifizierungsangebote, které berou v potaz podil skolniho vzdélavani na profesni priprave.
Svedci o tom napriklad ¢lanky v ¢asopisu berufsbildung (s takovou grafickou podobou svého
nazvu casopis vychazi), jehoz monotematické cislo 68/2001 je vyhrazeno tématu
Zusatzqualifikationen.’

Dodatkové kvalifikace — Zusatzqualifikationen

Spolkovy tustav pro odborné vzdélavani ve svych pracich rozliSuje tfi typy dodatkovych
kvalifikaci:

% Dodatkové kvalifikace v modulové usporadané pocatecni profesni ptiprave, které jsou
soucasn¢ casti dalSiho vzdélavani, zajistuji profesni vzestup, ale nejsou zavislé na ucebnim
misté v podniku.

) J . v r v 7 ’ w7 W ] ’ W W
¢ Dodatkové kvalifikace v po¢ate¢ni profesni piipraveé, které jsou prvnim stupném na cesté
k dosazeni profesnich pozic specifickych pro urcity podnik.

) r . v 7 v 7 ’ w7 W I3 .7 . .
¢ Dodatkové kvalifikace v pocatecni profesni piiprave, které maji usnadnit nebo zrychlit
nasledné dalsi odborné vzdélavani.

3 Uvedené ¢&islo ¢asopisu Berufsbildung vénuje pozornost i problematice dodatkovych kvalifikacich v n&kterych
oborech a profesnich oblastech. Upozorfiujeme odborniky, Ze se c¢lanky tykaji uvedené problematiky
v obchodnich oborech, v chemickych oborech, v gastronomickych oborech, ve strojirenstvi, v pfiprave
odbornikdt pro recyklaci, pripravy ve fiktivnich (juniorskych) firmach a v pfipravé odborniki pro zajisténi
kvality. Berufsbildung (&. 68/2001) je k dispozici v knihovné NUOV.
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Je samoziejmé, Ze bez ohledu na jakékoli dodatkové kvalifikace zlistava jaddrem profesni
ptipravy jeji obsah vymezeny ucebnimi dokumenty platnymi v celé SRN. Trh prace vSak
vyzaduje 1 specialni védomosti a dovednosti. S ohledem na to se navrhuje, aby profesni
ptiprava poskytovala jednak zdkladni kvalifikace (Kernqualifikationen), jednak odborné
kvalifikace (Fachqualifikationen). Ani toto roz¢lenéni obsahu profesni pfipravy vSak
nevylucuje, Ze bude nezbytné — nebo uzite¢né — nabizet i dodatkové kvalifikace.

Konstrukt ,,dodatkové kvalifikace* byl vypracovan pro tu ¢ast profesni piipravy, kterd se
uskuteciiuje na pracovisti. Nepfedpokladal, ze by se néjakym zplisobem tykal vzdélavani
v profesni Skole. V soucasnosti roste presvédCeni, ze takto vymezené dodatkové kvalifikace
fesi aktudlni problematiku profesni pfipravy v dudlnim systému jen ¢astecné. Vznikaji proto
navrhy na zavedeni vsestrannéj$i formy profesni pfipravy, oznacované jako dodatkova
profesni piiprava.

Dodatkova profesni priprava — Zusatzausbildung

Diskuse o dodatkové profesni piipravé se teprve rozbihaji. Tykaji se SirSiho ramce
systematicky uspotddané profesni ptipravy, kterd neni zaméfena jen na ziskani tradi¢né
chépané kvalifikace, jeji organizace, vymezovani a dosahovani cild, vybéru obsahu,
metodické pomoci apod. Otazka dodatkovych kvalifikaci je vtomto kontextu druhotna.
Navrhy, které se objevuji, vychazeji ze zkusenosti ziskanych v ramci dal§iho vzdélavani.
Koncept dodatkové profesni ptipravy vychazi ze zjisténi, ze kvalifikace délnika nespociva
pouze v profesnich zpusobilostech, které ucnové ziskavaji v podniku. Jiz v pribéhu profesni
ptipravy je nezbytné vytvaret predpoklady pro to, aby se absolvent mohl bez nesnazi zatradit
do spolecnosti a do svéta prace. Takto zaméfena profesni piiprava musi obsahovat prvky
vSeobecné vzdélavaci a vychovné, které nelze rozvijet na pracovisti. Proto se na ni musi
nezastupitelné a systematicky podilet i profesni $kola. Uginnost takové piipravy je zavisla na
tom, aby plisobeni obou ucebnich mist bylo koordinované a aby vytvarelo celek. Dodatkova
profesni pfiprava je ur€ena tém uciim, ktefi maji zjem se vzdélavat a jsou k tomu zpisobili.

Dodatkové nabidky vzdélavani a kvalifikovani — Zusiitzliche Bildungs- und
Qualifizierungsangebote

Koncept dodatkové profesni ptipravy, ktery pocitd s posilenim role profesnich skol, otevira
témto Skolam moznost, aby formulovaly nabidku vzdélavani ptesahujiciho rdmec vzdélavani
vymezeného uc¢ebnimi dokumenty. Toto vzdélavani mize byt v uzkém vztahu k dodatkovym
kvalifikacim, ale mize byt na dodatkovych kvalifikacich poskytovanych na pracovisti
nezavislé. V prvnim ptipad¢ dodatkova nabidka vzdelavani dopliuje, rozsifuje a aktualizuje
profesni piipravu s cilem usnadnit absolventim vstup na trh prace. Ve druhém ptipadé
umoznuje diferencovat obsah vzdé€lavani podle potieb a zajmi ucéii. Takto nabizené
vzdélavani se miize realizovat pomoci kurzl, vyufovanim spolecnym pro ucné nékolika
odlisnych oborti, nebo jinymi formami zavislymi na podminkach jednotlivych skol. Uvazuje
se o tom, ze by bylo mozné nabizet i zdokonalovaci a opakovaci kurzy ucntim, kteti v Case
stanoveném ucebnimi dokumenty nejsou s to zvladat ucebni latku.

Dodatkova nabidka vzdélavani nemusi spocivat v nabidce vétSitho mnozstvi uc¢ebni latky ¢i
vétsiho rozsahu kvalifikace. Muze uciiim otevirat pfistup ke vzdélavani realizovanému
jinymi metodami, které 1épe odpovidaji jejich moznostem. V tom se vidi velka ptilezitost pro
profesni Skoly uzpiisobit teoretické vzdélavani tak, aby efektivné ptispivalo k vSeobecnému i
odbornému rozvoji u¢id.

Pramen: Rebmann Karin: Flexibilisierung beruflicher Bildung durch Zusatzqualifikationen? Berufsbildung, 2001, ¢. 68, s. 2;
Pahl, Jorg-Peter — Rach, Gerhard: Zusatzausbildung in den Lernorten. Berufsbildung, 2001, ¢. 68, s. 3-7; Herkner Volkmar:

Zusatzqualifikationen. Berufsbildung, 2001, ¢. 68, pfiloha; Pahl, Jérg-Peter: Zusatzausbildung. Berufsbildung, 2001, ¢&. 68,
ptiloha; Rach, Gerhard: Zusétzliche Bildungs- und Qualifizierungsangebote. Berufsbildung, 2001, ¢. 68, pfiloha. B
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Kontrola vzdélavani, evaluace, accountability

Ve vétsing vzdélavacich systémli se v soucasné dobé posiluje autonomie Skol. Vedle
pozitivnich disledki, spocivajicich predevsim v tom, Ze Skoly pocit'uji veétsi odpovédnost za
svou praci, prinasi tento vyvoj i disledky nezddouci. Omezuje se moznost sjednocovat cile a
obsah vzdélavani, coz by mohlo v krajnim ptipadé€ vést az k desintegraci Skolského systému a
k snizeni moznosti srovnavat vysledky vzdélavani. Organy odpovédné za vzdélavani proto
hledaji zpasoby, jak i1 pfi podpoie samostatnosti §kol zachovat jednotu vzdélavani v ramci
celého statu. Ukazuje se, Ze u¢innym prostiedkem k tomu je evaluace skol.

K evaluaci Skol jakozto k prostiedku ovliviiovani jejich prace pfistupuji nyni jednotlivé
zemé bez rozdilu v tom, na jakych ideovych a politickych zékladech je koncipovana jejich
politika vzdélavani, 1 bez ohledu na to, zda je jejich vzdélavaci systém centralizovany nebo
decentralizovany. Stit a jeho organy tak ziskdvaji ve vztahu ke vzdélavani novou roli,
organizuji celostatni evaluaci Skol a stanovenim jejich kritérii prosazuji spolecné cile
vzdélavani v jednotlivych druzich Skol. Jednim z prostiedk evaluace jsou i postupy tzv.
accountability a zjistovani ptidané hodnoty ve vzdelavani. Oby tyto postupy jesté v ceském
prostiedi nezdomacnély a bude proto vhodné objasnit jejich obsah.

Vyraz accountability se v této své anglické podob¢ pouziva i1 v téch jazycich, které se jinak
cizojazyCnym vyrazim brani. V Cestiné se nc¢kdy hovoii v souvislosti s hodnocenim
vzdélavani o akontabilité, ale tato pocesténa forma vyrazu neni zvolena S$tastné. Mohla by
totiz svadét k domnénce, Ze jde o zélezitost souvisejici s financovanim $kol, coz zdaleka neni
hlavnim zamérem postupit accountability. V anglicko-Ceském pravnickém slovniku je
vysvétleno, ze se vyrazem accountability rozumi ,,povinnost skladat ucty*, ,,odpovédnost®,
»stav, kdy je osoba odpovédnd®. Ono skladani Ucth je minéno v Sirokém slova smyslu a
postihuje to, co star$i CeStina vyjadiovala vystizn€ slovy ,,vydavat pocet. Tim se zdaleka
nemyslelo jen finan¢ni ,,vyuactovani“. Protestantské spisy a kanciondly casto hovortily
0 ,,vydani poctu ze vSech véci, v souvislosti s kone¢nym zhodnocenim slov i skutkl kfest’ana
na poslednim soudu. (,,Probudme se kirestané k pokani pravému, pamatujic Ze nastane den
soudny kazdému, kdez musime vydati pocet ze vSech véci, tézka véc bude obstati a nelze utéci.
Soudce zivych i mrtvych, Syn Boha zivého, vyzada poctu z skutkii zlych, i z slova marného“ —
J. Tfanovsky.) O tak zavaznou eschatologickou ¢innost pfi accountability v oblasti Skolstvi
samoziejm¢ nejde. Oznacuje se tak povinnost vSech Clankt vzdélavaciho systému podavat
pravidelné hodnotici zpravy o své &innosti a jejich vysledcich. Skoly vydavaji podet ze svého
konéni rodi¢liim a nadfizenym institucim, ty vydavaji pocet o vzdélavaci praci v ptislusSnych
lokalitdich Ministerstvu Skolstvi, to vyddva pocet o fungovani vzdélavaciho systému
parlamentu.

Postupy accountability jsou tésné svazany s evaluaci. Evaluace je formou srovndvaciho
hodnoceni prace Skol. Ono srovndvani se tyka jednak srovnavani vysledki prace skol s cili,
jichz m¢lo byt dosazeno, jednak srovnavani vysledkl prace riznych skol, poptipadé vykoni
celych vzdélavacich systémt rtiznych zemi. K tomuto srovnavani se vyuziva tzv. indikatort,
které se vytvafeji z urcitych statistickych daji a jejich soubori, ziskanych jednotné
stanovenou metodou. (Takové srovnavaci prehledy v mezindrodnim méfitku napf.
vypracovavalo Oddéleni statistiky a indikatort Reditelstvi OECD pro vzdélavani,
zaméstnanost, praci a socidlni véci a publikovalo je pod nazvem Education at a Glance.
Cesky pieklad potizoval Ustav pro informace ve vzdélavani a mél titul Pohled na $kolstvi
v ukazatelich OECD.) Evaluaci neni spravné zaménovat s kontrolou. Je jeji soucasti, ale ma
své specifické cile a postupy.

Pti evaluaci a néasledném srovnavani vysledki dosahovanych Skolami vyvstala otazka, jak
pfi tomto hodnoceni brat ohled na kontext, v némz byly vysledky Skol dosazeny. Je ptece
znamo, ze Skoly v pfedméstskych regionech, v nichz se koncentruji piist¢hovalci a jinak
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znevyhodnéné osoby, jen s obtizi mohou dosahovat stejnych vysledka jako Skoly plsobici
v podnétném prostredi vétSich mést. Tento problém se snazi feSit posuzovani tzv. pridané
hodnoty ve vzdélavani. Toto posuzovani se zaklada na zjistovani a hodnoceni miry pokroku,
kterého zéci dosahli v jednotlivych etapach svého vzdélavani. Tak napt. ve Velké Britanii se
zjist'uji tidaje o Skolni zralosti déti ve véku 7 let a testuji se vykony zakl ve véku 11, 14 a 16
let. Srovnanim téchto Uidaju 1ze postihnout ,,pfirastek vzdélanosti®, a to jak u jednotlivei, tak
v ramci Skol. Pfi srovnavani skol se postupuje zpravidla tak, ze se sestavuji zebticky podle
potadi kol dosazeného v ramci naslednych testovani a posuzuji se rozdily v jejich umisténi.*

Velkou pozornost problematice evaluace a accountability vénoval casopis Revue
Francaise de Pédagogie v ¢isle 130/2000. Z ného jsme vybrali n¢které postiehy tykajici se
této problematiky, které uvetejnime ve dvou clancich v pfistich Cislech Zpravodaje. Jeden
postihuje vyvoj kontrolnich mechanismil opirajicich se o evaluaci a o postupy accountability
ve vzdélavacich systémech riizného typu, které shodné posiluji tlohu statu jako ,,evaludtora®,
druhé podavé informaci o zptsobech kontroly a hodnoceni skol v Anglii. B

O skolstvi v Norsku

Gabriela Sumavska’

Odpovédnost za vzdélavani v Norsku nese Kralovské ministerstvo Skolstvi, vyzkumu a
nabozenstvi. V kazdém z 18 regionii je Narodni vzdélavaci kancelaf, ktera reprezentuje
centralni vladu na regionalni irovni a spolupracuje s obecnimi a regiondlnimi ufady. Vlastni
obce jsou odpovédny za béh primarnich a nizsich sekundéarnich skol, regionalni ufady maji na
starosti vyssi sekundarni Skoly. Stat zodpovida za univerzity a vysoké Skoly a udili znacnou
finan¢ni podporu primarnim a sekundarnim Skolam.

Ziakladni kurikulum. Kralovské ministerstvo skolstvi, vyzkumu a nabozenstvi vydalo v roce
1997 Zékladni kurikulum pro primarni a sekundarni vzdélavani a pro vzdélavani dospélych.
Nézvy jednotlivych kapitol kurikula vypovidaji, k jakym cilim kurikulum sméfuje: duse
lidské bytosti, tvoriva lidska bytost, pracujici, liberaln¢ vzd€lana, socialni, enviromentalné
uvédoméla a integrujici lidska bytost.

Primarni a niZ8i sekundarni vzdélavani. Povinna $kolni dochézka je v Norsku 10 let a déti
zacinaji chodit do Skoly v 6 letech. Vzd¢lavani se déli na tfi hlavni obdobi: @ niz$i primarni
(1.-4. ro¢nik), @ vyssi primarni (5.—7. ro¢nik), @ nizsi sekundarni (8.—10. ro¢nik).

V Norsku je téchto $kol 3300, se 600 000 zaky a 51 000 uéiteli. Ctyficet procent téchto

Skol je malottidnich. Skladba vyucovacich pfedméti: kiestanské, ndbozenské a etické
vzdélavani, norStina, matematika, socidlni vzdé€lavani, uméni a femesla, véda a okolni
prostiedi, anglictina (povinna od primarniho stupn¢), hudba, ekonomika domécnosti, télesna
vychova a povinné volitelné predmeéty.
Vyssi sekundarni vzdélavani. Od podzimu roku 1994 ma kazdy mlady ¢lovék ve v€ku od 16
do 19 let statutarni pravo na tfileté vyssi stfedni vzdélavani. Po jeho absolvovani mize
pokracovat ve studiu na vysoké Skole nebo vykonavat povolani, na které byl béhem studia
ptipraven. Fyzicky postiZzeni Zaci jsou vzdélavani v delSich cyklech. Od podzimu 2000 maji
na toto vzdélavani statutarni pravo i dosp€li narozeni pred 1.1.1978.

Vyssich sekundarnich skol je v Norsku 500, se 165 000 zaky, 31 000 uc¢ni a 22 000 uciteli.
Od roku 1976 ma Norsko jednotné vyssi sekundarni Skoly, v nichz je kombinovano

* Problematikou evaluace, akontability a piidané hodnoty ve vzd&lavani se podrobné zabyva Jan Priicha
v publikacich Pedagogicka evaluace (1996) a Piehled pedagogiky (2000).
> Autorka navstivila Norsko (region Hedmark) v ramci programu ARION.
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vSeobecné a teoretické vzdélavani s ptipravou k povolani. Béhem prvniho rocniku si Zaci
vyberou jeden ze zdkladnich patnacti kurst, specializované kursy jsou pak nabizeny ve
druhém a tfetim roc¢niku.

Zakladni kursy: vSeobecna a ekonomicka studia; hudba, tanec, drama; sport a télesna
vychova; zdravotni a socidlni péfe; uméni, femesla a design; zemédélstvi, rybafstvi a
lesnictvi; hotelnictvi a vyroba potravin; stavebnictvi; elektroobory; kovoobory; chemické
obory; zpracovani dieva; sluzby; média a komunikace.

Vyuéni vzdélavaci béhy jsou rovnéz soucasti vyssiho sekundarniho vzdelavani. Prvni dva
roky se priprava provadi ve Skole a konecnd specializace probihd na pracovistich
v prislusnych podnicich jako Skoleni pti vykonu zaméstnani (délka trvani az do 2 let). Neni-li
tato moznost uceni k dispozici, musi regiondlni urad nabidnout uceni ve Skole formou
ttiletého kursu. Zavérecné zkousky se pak tidi podle stejnych pravidel, at’ ucent absolvoval
ptipravu ve skole, nebo v podniku.

Vzdélavani uciteli. Norské vysoké skolstvi pfedstavuje studium na univerzitach a vysokych

Skolach. Vzdélavani ucitelt nabizi 20 vysokych Skol (pro ptedskolni vychovu a primarni

Skolu) a 4 univerzity (pro nizsi a vyssi sekundarni skoly). Vysoké Skoly ptipravuji ucitele

» v 3letém studium piedskolni vychovy, absolventi mohou uéit v matetskych Skolach,
v 1. ro¢niku primarni Skoly a pracovat jako druzinarky,

» ve 4letém vSeobecném ucitelském vzdélavani, absolventi mohou ucit na primarni,
eventualné nizsi sekundarni Skole. Praxe trva 22 tydni.

Podil mladych lidi na mistni demokracii. V norském Skolstvi je kladen diraz na uzké
vztahy mezi $kolami, svétem prace a ostatnimi mistnimi spole¢enstvimi. Skoly a obce jsou
podnécovany k ucasti na rozvoji spoluprace a k vyuzivani moznosti vyzkouset rizné projekty
takto zamé&fené. Velice dilleZita je podnikavost samotnych zakd. Zaci se rovnéz podileji na
mistni politice, planovani a rozvoji obci.

Cinnost Narodni vzdélavaci kancelaie v Hedmarku.
(E-mail: postmottak@su-he.stat.no)
Narodni vzdé¢lavaci kancelar v regionu Hedmark se sidlem ve mésté

HEDFARKS Hamaru byla zaloZena v roce 1992. M4 17 pracovnikli a zabyva se
AHAEIIIIRIS  t¢mito akoly:
» spolupracovat se sférou vzdélavani tak, aby Skolstvi v regionu
Hedmark dosahovalo narodnich cil ve svém rozvoji a kvalit¢,
jeden z 19 kraji | > napomahat ministerstvu v dohledu nad sférou vzdélavani v regionu
Norska a v jeji kontrole a nést odpoveédnost za n¢které vladni ukoly v této
rozloha: 27 388 km® oblasti,
potet obyvatel: > koordinovat jednotlivé vzdélavaci stupné v regionu, ‘
186 700 (1995) » informovat regionalni a obecni organy o potiebach rozvoje skolstvi
oy o a byt jejich poradcem,
spravni stiedisko: > AN vo  yyo . C1aa
Hamar garantovat prava zaki, rodici, uéni a studentd ve vzdélavani
dospélych.

Kancelat je rovnéz poradcem pro vychovné-psychologicka stiediska.

Co mé v norskych Skolach piedevsim zaujalo? Skutecnost, ze ve Skolach a jejich okoli je
neuvéritelny klid a porddek. Zaci i na zdkladnich Skoldch se pohybuji jako studenti
v univerzitnich knihovndch. Uctyhodné jsou znalosti Zdkii v anglickém jazyce. Nejenze
dovedou hovorit na dané téma, dovedou i zcela bezprostredné diskutovat. Rozsafnosti jejich
projevu prispiva rozhodné i okolnost, Ze jsou vychovavani ke skutecné demokracii v jednani
od utlého veku. Koncim poslednim sdélenim: na zakladni Skole v Elveru maji na skolnim hristi
kromeé jiného lyzarsky skokansky miistek, jeste tam byly zbytky snehu. B
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Co nového v Casopisech

Journal of Vocational Education and Training .

STUART, Mark

Contesting Partnership? Evaluating the Demise of
National Training Agreement. [Soutézivé partner-
stvi? Zhodnoceni odkazu narodni dohody o pfiprave.]
Journal of Vocational Education and Training, 53,
2001, ¢.1, s.5-20. 1 tab., lit.40.

Pripadova studie politiky a praxe pfipravy v polygra-
fickém prumyslu Spojeného kralovstvi. Do nedévna
byly standardy a opatfeni odborné ptipravy v polygra-
fii podlozeny néarodni dohodou pro pfijimani, pfipra-
vu a dal$i vzdélavani. 1 kdyz tato dohoda byla
relativné inovaéni, ukazalo se, ze neni schopna udrzet
uroven pfipravy v ramci prumyslu. Koncem roku
1998 byla nahrazena "chartou o piiprave".

KELLY, Anthony

The Evolution of Key Skills: towards a Tawney
paradigm.[Evoluce klicovych dovednosti: k Taw-
neyovu paradigmatu. ]

Journal of Vocational Education and Training, 53,
2001, ¢€.1, s.21-35. 1 obr., 1 tab., lit.22.

Popis vyvoje klicovych dovednosti od roku 1979, kdy
Jednotka dalsiho vzdélavani (FEU) zvefejnila jejich
seznam v publikaci Zaklad pro moznost volby (4
basis for choice). 12 seznamu kli¢ovych dovednosti
sestavenych riznymi institucemi v letech 1979-1999.
Tawneyovo paradigma jako filozofické smifeni
liberalniho a technické paradigmatu vzdélavani.

GRIFFITH, James

An  Approach to Evaluating School-to-
Work Iniciatives: post-secondary activities of high
school graduates of work-based learning. [Pfistup
k evaluaci iniciativ pro ptfechod ze Skoly do
zaméstnani: post-sekundarni aktivity absolventl
stiednich skol ve studiu zaloZzeném na praci.]

Journal of Vocational Education and Training, 53,
2001, ¢.1, 8.37-60. 4 tab., 1 obr., 1it.49.

V roce 1994 schvalil Kongres USA zadkon o mozno-
stech pfechodu ze Skoly do zaméstnani - STWOA.
Vliv ucasti stiedoskolskych studentti v ucebnich pro-
gramech zalozenych na préci na jejich ¢innost jeden
rok po absolvovani. Studenti, ktefi se ucastnili kariér-
niho a technického vzd€lavani (Career and Technolo-
gy Education - CTE), maji ve srovnani s ostatnimi
studenty vyssi platy a jejich postsekundarni vzdélava-
ni je relevantnéjsi studiu absolvovanému ve stfedni
Skole. Potieba vétsi abstrakce v iniciativach pfechodu
ze Skoly do zaméstnani.

AVIS, James - BATHMAKER, Ann-Marie -
PARSONS, John

Reflections from a Time Log Diary: towards an
analysis of the labour process within further
education. [Uvahy =z ¢asového zaznamniku:
k analyze pracovniho procesu v dalsim vzdélavani.]
Journal of Vocational Education and Training, 53,
2001, ¢.1, s.61-80. 8 tab., 1it.40.

Socialné ekonomicky a politicky kontext prace
ucitele. Na vzorku 28 uciteld v dalsim vzdélavani,
ktefi si vedli pracovni denik, se ukazuje rozmanitost
prace ucitele. Prace byla rozdélena do 5 kategorii: ¢as
straveny vyucovanim, administrativou, sebevzdélava-
nim, cestovanim a dal§imi ¢innostmi.

BATHMAKER, Ann-Marie

'It's the Perfect Education': lifelong learning and
the experience of Foundation-level GNVQ
students. ["To je dokonalé vzdélavani": celozivotni
uceni a zku$enosti studentli zakladni tirovné GNVQ.]
Journal of Vocational Education and Training, 53,
2001, ¢.1, s.81-100. Lit.39.

Rozhovory se 7 studenty a nékolika uciteli koleje
dalstho vzdélavani (further education college).

vvvvvv
vvvvvv

vvvvvv

O'HALLORAN, David

Task-based Learning: a way of promoting
transferable skills in the curriculum. [Uceni
zalozené na ukolech: zplisob podporovani pfenosnych
dovednosti v kurikulu. ]

Journal of Vocational Education and Training, 53,
2001, ¢.1,5.101-119. 4 obr., lit.23.

Soucasné nazory na pienosné dovednosti ve Velké
Britanii. V1adni program pro piipravu vysoce kvalifi-
kovanych pracovnich sil. Na pfikladu vzdélavani
radiologli pro zdravotnictvi na univerzit¢ v Leedsu se
ukazuje potfeba flexibility a pfizplsobivosti vynuce-
na rychlymi zménami v technice. UCeni zaloZené na
ukolech (zavedené vrocel998) pomaha studentim
zasazovat znalosti do kontextu v klinické praxi.

Podivejte se po svété na adrese http://www.hejda.cz
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Journal of Vocational Education and Training .

HOLDEN, Rick - HAMBLETT, John TROOD, Cliff - GALE, Trevor

The 'Learning Society', and Small and Medium- The Diffusion of Policy in Contexts of Practice:
sized Enterprises: empowering the individual? flexible delivery in Australian vocational
["Ucici se spole¢nost" a malé a stfedni podniky: education and training. [Rozsifovani politiky v kon-
posileni jednotlivce?] textu praxe: flexibilni poskytovani odborného
Journal of Vocational Education and Training, 53, vzdélavani a piipravy v Australii.]

2001, ¢.1,s.121-139. Lit.34. Journal of Vocational Education and Training, 53,
Tti piipadové studie vzdélavani v MSP. Ve dvou pod- 2001, ¢.1,s.161-174. Lit.42.

nicich bylo vyuzito programu ILA (/ndividual Lear- Snahy pfizptisobit odborné vzdélavani a piipravu

ning Accounts — individualni ucebni ucty). Ve tietim potfebam a moznostem studentd a pozadavkim
podniku byl zaveden program ED (Employee zamestnavatell, kteti zadaji flexibilné reagujici
development - rozvoj zaméstnanctl), ktery byl dosud pracovniky. RozSifovani inovaci pomoci neformal-
pouzivan pouze ve velkych podnicich. Ukazalo se, ze nich socialnich siti. Potfeba vyzkumu pfenosu inovac-
ED muze byt efektivni i v MSP a nabidnout lepsi ni praxe pomoci kvalitativnich ptipadovych studii.
vyhlidky na posileni jednotlivel v neustalém procesu
vzdélavani a rozvoje.

Nové knihy v knihovné

ManaZerska etika ... inspirace pro 21. stoleti ... 1.vyd. Hradec Kralové, NUCLEUS 2000. 188 s.
Dytrt, Z. — Roudny, R. Skipala, J. — Volejnikova, J.: Etika podnikani a vefejné spravy. Hradec Kralové, 1997.
120 s.

Etika podnikani a vefejné spravy. Hradec Kralové 18.-20.5.1999. Sbornik z 2. mezinarodni konference. Praha,
VUSTE ENVIS 1999. 138 s.

Etika podnikani a vefejné spravy. Hradec Kralové 10.-12.4.1997. Sbornik z konference. Praha, VUSTE
ENVIS 1997. 139 s.

Etika vefejné spravy v procesu evropské integrace. Hradec Kralové 10.-11.3.2000. Sbornik z konference.
Praha, Ministerstvo vnitra 2001. 49 s.

Roudny, Radim — Zilvar, Josef: Korupce. Boj proti korupci ve veiejné spravé. 1. vyd. Pardubice, Univerzita
Pardubice 2001. 143 s.

Piirucka obcanské obrany proti korupci. 1. vyd. Praha, Themis 2000.

V pripade, ze si nekdo da slibit poskytnuti uplatku, jednd se na prvni pohled pouze o pripravu spdachdni trestného
cinu. Trestni zakonik vSak takové jednani povazuje za samostatny trestny cin a trestd jej stejnou sazbou jako
prijeti uplatku.

Cap, Jan — Mares, Jiii: Psychologie pro uéitele. 1. vyd. Praha, Portal 2001. 655 s. 24 891
Podstatnym znakem volného casu je to, ze v nem ,,mohu, ale nemusim * vykonavat urcitou ¢innost, je to cas,
kterym mohu disponovat, nemusim ho vyplnit nutnymi, prikazanymi cinnostmi...

Gardner, Howard: Dimenze mysleni. Teorie rozmanitych inteligenci. 1. vyd.

Praha, Portal 1999. 398 s. 24 902
Gramotnost stejné jako vzdeélavani ve Skole podporuje rozvoj ziveho, mnohostranného a premyslivého zajmu
o jazyk. V preliteralni spolecnosti je jazyk neviditelny: vidét jsou pouze nasledky cinii, které nasledovaly po
slovech.

Koukolik, Frantisek: Lidsky mozek. Funkéni systémy. Normy a poruchy. 1. vyd.

Praha, Portal 2000. 359 s. 24901
Sebeuveédomovani ...se u deti zacina vyvijet pocinaje osmndctym mésicem zivota. Priblizné od této vékové
hranice se déti zacinaji poznavat v zrcadle, ucastni se symbolické hry a reciprocni kooperace s jinymi lidmi,
projevuji jednoduché znaky altruismu, recové komentuji své nezdary a zacinaji uzivat psychologicke terminy,
ktere se tykaji tuzeb.

Ferjencik, Jan: Uvod do metodologie psychologického vyzkumu. Jak zkoumat lidskou dusi. 1. vyd.

Praha, Portal 2000. 255 s. 24 900
Pomérné casto stojime v aplikované psychologii pred vikolem vybrat na misto nejvhodnéjsiho z néekolika
uchazecii. Vime, ze pokud se chceme ukolu dobre zhostit, méli bychom mit informaci o néjakém momentalnim
vykonu (prediktor), ktery velmi uizce souvisi s pozdeéjsim vykonem uchazece v zaméstnani nebo ve Skole
(kritérium). Bohuzel v praxi je velmi obtizné takovy prediktor nalézt.

Richové, Blanka: P¥ehled modernich politologickych teorii. Empiricko-analyticky pfistup v soudobé politické
vé&de. Praha, Portal 2000. 303 s. 24 899
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Koncept racionality umoznuje interpretovat politiku predevsim jako remeslo, jehoz naplni je spravne odhadnout
a urcit, jak se budou lidé v konkrétnich situacich chovat, jak budou jednat.

Priicha, Jan: P¥ehled pedagogiky. Uvod do studia oboru. 1. vyd. Praha, Portal 2000. 269 s. 24 907

V pedagogické vede jsou vedle akademicky uznavanych disciplin i nékteré, jez nemaji renomé ,,vysoké vedy “, tj.
Jsou vétsinou povazovany za teoreticky méné vyznamné, prilis s praxi spojené oblasti. Tak tomu donedavna bylo
— nebo leckdy je doposud — s disciplinou nazyvanou ,,pedagogika volného casu*.

Véagnerova, Marie: Vyvojova psychologie. Détstvi, dospélost, stafi. 1. vyd.

Praha, Portal 2000. 522 s. 24 897
Pubescent trvad na rigidnim dodrzovani pravidel a na spravedinosti. Odmita manipulaci s Fadem i se svou
osobou. Takové jednani vyplyva z nechuti k absolutni podrizenosti formalni autorité. Jestlize ucitel zdiirazinuje
svou autoritu a moc (coz je obycejné také projev nevyrovnanosti a nejistoty), mize vyvolat negativismus a
komplementarni tlak na opacné, ale stejné formalni projevy uznani.

Svoboda, Mojmir: Psychologicka diagnostika dospélych. 2. vyd. Praha, Portal 1999. 342 s. 24 896

Neni obecné prijimana definice inteligence, stejné jako neexistuje shodny nazor na to, zda jde o jednotnou
viastnost, kterou nelze dale analyzovat, ¢i zda se jedna o komplex jednodussich viastnosti.

Soukup, Véclav: Piehled antropologickych teorii kultury. 1. vyd. Praha, Portal 2000. 229 s. 24 895
Kromé promeény role antropologa a jeho postoje k informatorim mtzeme v souc¢asné postmoderni antropologii
sledovat narist zajmu o prezentaci antropologickych dat prostfedky umélecké prozy.

Sheehyové, Gail: Pritvodce dospélosti. Sance a uskali druhé poloviny Zivota. 1. vyd.
Praha, Portal 1999. 454 s. 24 892

Ruisel, Imrich: Zaklady psychologie inteligence. 1. vyd. Praha, Portal 2000. 183 s. 24911

Aby dochazelo k postupnému riistu inteligence, pusobeni skoly musi mit alesponn minimalni kvalitu. Ve velmi
slabych skolach (¢asto zamérenych na modni nebo metodicky neoverené experimenty) se déti casto nauci tak
madlo, Ze dochazi az k relativnimu sniZeni inteligence.

Macek, Petr: Adolescence. Psychologické a socidlni charakteristiky dospivajicich. 1. vyd.

Praha, Portal 1999. 207 s. 24 906

Z nasich vysledkii vyplyva, Ze zvlastnosti Ceskych adolescentii miize byt predevsim vétsi duraz na prani udrzovat
pozitivni vztahy s lidmi a na prani byt spolecensky uzitecny.

Oakleyova, Ann: Pohlavi, gender a spole¢nost. 1. vyd. Praha, Portal 2000. 171 s. 24 908
Existuje nejakeé opodstatnéni predpokladu, ze chovani muzii a Zen je obecné dano jejich hormony? Neddvné
vyzkumy chovani zvirat ukdzaly, ze u sledovanych druhii nelze rozdily mezi pohlavimi vysvétlovat pouze
pritomnosti hormonii.

Thagard, Paul: Uvod do kognitivni védy. Mysl a mysleni. 1. vyd. Praha, Portal 2001. 231 s. 24 904

O neurologickeé prijatelnosti formalni logiky nevime zhola nic. O mozku toho vime prilis malo a nikdo nedokaze
Fict, zda neurony uzivaji formalni reprezentace, nebo zda provadeji véci jako modus ponens.

Cleese, John — Skynner, Robin: Zivot a jak v ném ziistat naZivu. Zabavné lekce z psychoterapie. 1. vyd.
Praha, Portal 2000. 331 s. 24903

... ve vetsim, celospolecenském méritku nema zadny jednotlivec a ani zadna skupina dostatek znalosti, aby mohli
zmeénit jednu véc a nevytvorili pritom vice problemui, nez kolik jich vyresi.

Moore, Thomas: Temny eros. O moci a bezmoci v mezilidskych vztazich. 1. vyd. Praha, Portal 2001. 167 s.
Youngson, Robert M.: O Silenstvi, podivinstvi a genialité. 1. vyd. Praha, Portal 2000. 255s. 24 909
Rimskokatolickd cirkev a zejména jeji jezuitskd odnoz je znama svou silnou potiebou kodifikovat vse, co souvisi
s virou a co kodifikovat Ize. Ani asketismus a jeho motivy tomuto trendu neunikly.

Franz, Marie-Louise von: Mytus a psychologie. Myty o stvofeni z pohledu hlubinné psychologie. 1. vyd.
Praha, Portal 1999. 205 s.

Sledujeme-li rozlicné myty o stvoreni, casto se jasné vyjevi, ze symbolizuji nevédomé a predvédomé procesy,
které popisuji nikoliv pocatek naseho vesmiru, ale pocatek nevedomého vnimani svéta ¢lovékem.

Gilliganova, Carol: Jinym hlasem. O rozdiln¢ psychologii Zen a muZzd. 1. vyd. Praha, Portal 2001. 191 s.
Rushtonova, Rosie: Jak nebyt outsiderem. 1. vyd. Praha, Portal 2000. 107 s.

Rushtonova, Rosie: Jak poznat kamarady a udrzet si je. 1. vyd. Praha, Portal 1999. 129 s.

Nespor, Karel: Navykové chovani a zavislost. Soucasné poznatky a perspektivy 1é¢by. 1. vyd.

Praha, Portal 2000. 150 s.

Neuman, Jan a kol.: Turistika a sporty v prirodé. Prehled zakladnich znalosti a dovednosti pro vychovu
v ptirodé. 1. vyd. Praha, Portal 2000. 197 s.

Charakteristiku a funkci reflexe odvozujeme z pritbéhu zkusenostniho uceni, které popsal J. Dewey. Priibéh
reflexe pak odpovida jednotlivym cyklim (fazim) zkuSenostniho uceni a mizeme si ho predstavit jako
neuzavrenou spiralu.
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Kolat, Michal: Bolest Sikanovani. 1. vyd. Praha, Portal 2001. 255 s. 24 898
Iniciator nebo aktivni ucastnik Sikany je clovek, ktery se z néjakych ditvodii vyhnul bolestivému duchovnimu
riistu a ustrnul na pocatecnim stupni vyvoje.

Pike, Graham — Selby, David: Cvi€eni a hry pro globalni vychovu. 1. vyd.

Praha, Portal 2000. 2 sv. 1. dil: 253 s.; 2. dil: 235 s. 24 8934
Horkéa, Hana: Vychova pro 21. stoleti. Koncepce globalni vychovy v podminkach ¢eské skoly. 2. rozsitené a
doplnéné vydani. Brno, Paido 2000. 127 s. 24 890

Pro cloveka 21. stoleti je zvlast potrebna vychova otuzilého charakteru, ktery umozni celit a nepodléhat nepra-
vostem, neprizpuisobovat se jim, odolavat pokuseni, byt schopny, aktivni, uspésny (ne na ukor jinych), byt ctiza-
dostivy (ne egoisticky), mit Cisté svedomi, za vSech okolnosti byt odpovédny a nekonformni a ziistavat sam sebou.
Hanzlikova, Olga — Pauknerova Daniela — Souskova, Milena: Jak uspét v prvnim zaméstnani. 1. vyd.

Praha, GRADA 2001. 137 s.

Je asi jasné, Ze by mél kazdy delat hlavné to, co ho také napliiuje ¢i bavi. To, ze se lidé zaméstnavaji, aby ziskali
obzivu, je jen nezbytny zaklad.

Na prahu zmén. Vyroéni zprava MSMT o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy za rok 1999.

Praha, Ustav pro informace ve vzd&lavani 2000. 136 s. 4811 B

Paleckova, Jana — Tomasek, Vladislav: Posun ve znalostech ¢trnactiletych Zakid v matematice a prirodnich
védach. Zprava o vysledcich mezinarodniho vyzkumu TIMSS.
Praha, Ustav pro informace ve vzdélavani 2001. 65 s.

Gay, Catherine: New qualifications and training needs in environment-related sectors. Synthesis of studies
carried out in Austria, Belgium, Denmark, Spain, France, Greece, Italy and the United Kingdom. [Nové
kvalifikace a potieby pfipravy v odvétvich, ktera se vztahuji k zivotnimu prostiedi. Syntéza studii provedenych
v Rakousku, Belgii, Dansku, Spané&lsku, Francii, Recku, Italii a ve Spojeném kréalovstvi.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 60 s.

CEDEFOP. Work Programme 2001. [CEDEFOP. Pracovni program 2001.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2000. 62 s.

Richards, Greg: Mobility in the European tourism sector. The role of transparency and recognition of
vocational qualifications. [Mobilita v odvétvi turismu v Evropé. Uloha transparentnosti a uznavani profesnich
kvalifikaci.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2001. 112 s. “Panorama.”

Bostrom, Ann Kristin — Boudard, Emmanuel — Siminou, Petroula: Lifelong learning in Sweden. The extent to
which vocational education and training policy is nurturing lifelong learning in Sweden. [Celozivotni uéeni ve
Svédsku. Mira, do niz politika odborného vzdélavani a piipravy ve Svédsku podporuje celoZivotni uéeni.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2001. 71 s. “Panorama.”

Der Fremdsprachenunterricht an den Schulen in Europa. [Vyucovani cizim jazykiim ve Skolach v Evropé.]
Briissel, EURYDICE 2001. 202 s.

National actions to implement Lifelong Learning in Europe. [Narodni iniciativy pro realizaci celozivotniho
uceni v Evropé.] Brussels, EURYDICE 2001. 151 s. ,,Survey 3.“ (Téz ve francouzské verzi.)

Kopp, Botho von: Glossar Berufsbildung. Tschechisch-Deutsch, Deutsch-Tschechisch. Forschungsberichte.
Frankfurt am Main, Deutsches Institut fiir Internationale Pddagogische Forschung 2000. 129 s.

Velmi uzitecna prirucka pro vSechny, kteri pri své praci pouzivaji némcinu. Najdou se v ni vSeobecné terminy
z oblasti skolstvi a vzdélavani, preklady nazvii nasich studijnich a ucebnich oborii do némciny (autor vychazel
mimo jiné z publikace ,, Kam na Skolu... “, kterou kazdorocné vydava NUOV) a oboustranny slovnik povoldni,
ktery sice obsahuje nekteré kuriozity (drvostép, lanar, ranhojic, ozdobnik a kat), vetsinu vsak tvori bézne
pouzivané ndazvy povolani.

Slovnik (ISBN 3-88494-207-7) je mozné si objednat na adrese: Deutsches Institut fiir Internationale
Pédagogische Forschung, Schloss-Strasse 29, D-60486 Frankfurt am Main. Cena: 15 DM.
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