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1. Uvop

Zasedani Evropské rady v Lisabonu v bfeznu 2000 uréilo budouci smér politiky a ¢innosti
v Evropské unii. Jeho zavéry potvrzuji, Ze Evropa nepopiratelné¢ vstoupila do znalostniho
véku se vSemi duasledky, které to bude mit pro kulturni, hospodaisky a socialni zivot. Styly
uceni, zivota a prace se rychle méni. Znamena to nejen, Ze se jednotlivci musi ptizplisobovat
zménam, ale také, Ze se musi zménit zavedené zpusoby prace.

Zavéry z lisabonského zasedani Evropské rady potvrzuji, ze posun k celozivotnimu uceni
musi doprovazet uspé$ny pirechod k ekonomice a spolecnosti zaloZené znalostech. Proto
jsou evropské systémy vzdélavani v centru pfichdzejicich zmén. I ony se jim musi
prizptisobit. Zavéry ze zasedani Evropské rady ve Feife vyzvaly “Clenské staty, Radu a
Komisi, aby ... v ramci oblasti své ptisobnosti formulovaly dlouhodobé¢ strategie a prakticka
opatfeni, ktera by zpiistupnila celozivotniho ugeni viem”.” Toto memorandum piebird mandat
zasedani Evropské rady v Lisabonu a ve Feife k realizaci celoZivotniho uceni. Jeho tcelem je
zahajit celoevropskou debatu o jednotné strategii pro uskutec¢novani celozivotniho uceni na
individudlni a instituciondlni Grovni a ve vSech sférach vetejného a soukromého zivota.

Komise a clenské staty definovaly celozivotni uceni vramci Evropské strategie
zaméstnanosti jako mnohoucelovou vzdélavaci ¢innost, ktera stile pokracuje s cilem zlepsit
znalosti, dovednosti a kompetence.’ Je to pracovni definice piijata v tomto memorandu jako
vychozi bod pro nasledné diskuse a akce.

Celozivotni uceni jiz neni pouhym aspektem vzdélavani; musi se stiat principem
urcujicim nabidku a ucast v jakémkoli kontextu uceni. V nadchazejicim desetileti musi
dojit k uskutecnéni této vize. Vsichni lid¢, kteti ziji v Evrop¢, bez vyjimky, by méli mit
stejné prilezitosti k tomu, aby se pfizptisobili pozadavkiim socidlnich a ekonomickych zmén a
aktivné se podileli na utvareni budoucnosti Evropy.

Disledky této podstatné zmeény perspektiv a praxe zasluhuji a ospravedliuji zde
navrhovanou debatu. Clenské staty, které odpovidaji za své systémy vzdélavani, by se této
debaty mély ucastnit. Mcla by se konat také v ¢lenskych statech, nejen na evropské urovni.
Celozivotni uceni se jedineCnym zpisobem tyka budoucnosti kazdého ¢lov€ka. Debata by
méla probihat co nejbliZe k samotnym obfanim. Komise ma v amyslu zpracovat na
podzim roku 2001 zpravu zaloZenou na vysledcich této debaty. Tato zprava je soucasti
oteviené metody koordinace schvalené Evropskou radou v Lisabonu.*

Memorandum zac¢ina uvedenim diivodl pro realizaci celozivotniho u€eni. Ve 2. oddilu je
feCeno, ze podporovat aktivni obCanstvi a podporovat zaméstnatelnost jsou stejné dilezité a

* Zavéry Evropské rady ve Feife, paragraf 33.

3 Evropskéa strategie zaméstnanosti byla zahdjena v listopadu 1997 na zasedani Evropské rady hlav statd
v Lucembursku. Tato strategie ustavuje postup monitorovani a podavani zpradv pro vSechny clenské staty,
zalozeny na kazdoro¢né revidovanych voditkdch zaméstnanosti. Strategie zaméstnanosti spociva na Ctyfech
pilitich zaméstnatelnosti, podnikatelstvi, adaptability a rovnych pfilezitostech.

* Zavéry Evropské Rady v Lisabonu, paragraf 37. Nova otevieni metoda koordinace zahrnuje stanoveni
evropskych voditek a ¢asovych rozvrhl pro dosazeni specifickych dohodnutych cilii, uréeni (tam, kde je to
vhodné) indikatort a kritérii za uc¢elem srovnavani praktickych zkuSenosti, ptevedeni evropskych voditek do
specifickych cilti a opatfeni upravenych tak, aby vyhovovaly narodnim a regionalnim rozdilim, a ustaveni
procest vzajemného uceni zaloZenych na pravidelném monitorovani, evaluaci a srovnavacich piehledech
pokroku. Jak je uvedeno v paragrafu 38: “V souladu s principem subsidiarity bude aplikovan plné
decentralizovany piistup, v némz budou Unie, clenské staty, regionalni a mistni tiroven i socialni partnefi a
obcanska spole¢nost aktivné zapojeni s vyuzitim riznych forem partnerstvi ”.
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vzajemné propojené tkoly celoZivotniho uéeni. Clenské staty se shodly na jeho priorité,

otaleji vSak s provadénim dohodnuté Cinnosti. Ve 3. oddilu se tvrdi, Ze rozsah soucasnych

ekonomickych a socialnich zmén v Evropé vyzaduje podstatné novy ptistup ke vzdélavani.

Celozivotni uceni je spolecnou stiechou, pod kterou by se mély sjednotit vSechny druhy

vzdélavani. Uvedeni celozivotniho uceni do praxe vyzaduje, aby vSichni efektivné

spolupracovali — jak jednotlivci, tak i organizace.

V odpovéd’ na to se ve 4. oddile vysvétluje Sest klicovych mysSlenek, které poskytuji
strukturovany ramec pro otevirenou debatu o zavedeni celozivotniho uceni do praxe. Tyto
myslenky jsou zaloZeny na zkuSenostech shroméazdénych na evropské urovni prostiednictvim
programll Spole€enstvi a Evropského roku celoZivotniho uceni (1996). Kazda z klicovych
myslenek zahrnuje soubor otdzek. Odpovédi na tyto otdzky by mély pomoci vyjasnit prioritni
oblasti ¢innosti. Z téchto kli¢ovych myslenek vyplyva, Ze komplexni a souvisla strategie
celozivotniho uceni pro Evropu by se mé¢la zaméfit na:

e zaruceni vSeobecného a stalého pristupu k uceni pro ziskavani a obnovovani dovednosti
potiebnych pro trvalé zapojeni do znalostni spole¢nosti;

e viditelny rast drovné investic do lidskych zdroji, aby se tak pfiznala priorita
nejdulezitéjSimu bohatstvi Evropy — jejim lidem;

e rozvoj efektivnich vyuéovacich a uéebnich metod a kontextu pro kontinuitu celozivotniho
ucenti;

e vyznamné zlepSeni zptisobli pojimani a hodnoceni uceni jako ¢innosti a jeho vysledki,
zejména v pripadé neformélniho uceni;

e 7zajisténi snadného pfistupu ke kvalitnim informacim a poradenstvi o pfilezitostech
k uceni pro kazdého v celé Evropé¢ a v prubéhu celého Zivota;

e priblizit prilezitosti k celoZivotnimu uceni co nejvice lidem, v jejich vlastnich obcich, a
tam, kde je to vhodné, podporovat je zafizenimi zaloZenymi na informacni a komunikac¢ni
technice.

Partnerskou spolupraci by se mély mobilizovat zdroje ve prospéch celozivotniho uceni na

vSech urovnich, uzavirda toto Memorandum v 5. oddile, kde jsou uvedeny piiklady akci

podnikanych na evropské urovni, které mohou pomadhat ¢lenskym statim v jejich usili.

Spole¢né pracovat na tom, aby se celozivotni uceni stalo skute¢nosti, je nejlepsi cestou

e Kk vybudovani integrujici spolecnosti, ktera poskytuje rovné prileZitosti pristupu ke
kvalitnimu uceni v pribc¢hu celého zivota vSem lidem, a v niZ je vzdélavani zaloZzené
predevsim na potfebach a pozadavcich jednotlivct;

e Kk prizpisobovani nabidky vzdélavani a organizace vydélecné ¢inného zivota tak, aby se
lidé mohli ucit v priibéhu celého Zivota a mohli si planovat, jak kombinovat uceni, praci a
rodinny zivot;

e k dosazZeni vysSi celkové tirovné vzdélavani a kvalifikaci ve vSech odvétvich tak, aby se
zajistila vysoka kvalita vzdélavani a zaroven to, Ze védomosti a dovednosti lidi budou
odpovidat ménicim se pozadavkiim povolani, organizaci pracovisté a pracovnim metodam;

e Kk povzbuzovani a uzpiisobovani lidi k tomu, aby se aktivnéji podileli na vSech sférach
moderniho vefejného Zivota, zejména na socialnim a politickém Zivoté na vSech Grovnich
spoleCenstvi véetné evropské trovné.

Klicem k uspéchu je pocit sdilené odpoveédnosti za celozivotni ufeni u vSech aktéri —

Clenskych stath, evropskych instituci, socidlnich partnert a svéta podnikani, regionalnich a

mistnich ufada, lidi pracujicich ve vzdélavani vSeho druhu, organizaci obCanské spolecnosti,

sdruzeni a seskupeni a v neposledni fad¢ i samotnych obc¢ant. Nasim spoleCnym cilem je
vybudovat Evropu, v niz bude mit kazdy pfilezitost pln€ rozvijet sviij potencial tak, aby
pocitoval, Zze muze spole¢nosti ptispét a ze do ni patii.
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2. CELOZIVOTNI UCENi — CAS JEDNAT

Pro¢ je tato debata tak naléhava? Pro¢ mé uvedeni celozivotniho uceni do praxe pro

Evropskou unii tak vysokou prioritu? Jsou pro to dva stejné¢ vyznamné diivody:

e Evropa se méni ve spolecnost a ekonomiku zaloZenou na znalostech. Vice nez kdy diive se
pristup k aktudlnim informacim a védomostem, spolu s motivaci a dovednostmi
inteligentné vyuzivat téchto zdroji ve prospech svijj i spolecenstvi jako celku stava kli¢em
k posileni konkurenceschopnosti Evropy a ke zlepSeni zaméstnatelnosti a adaptability
pracovnich sil;

e Dnesni Evropané ziji ve slozitém socidlnim a politickém svété. Vice nez kdy predtim chtéji
planovat sviij vlastni zivot. Ocekava se, Ze budou spolecnosti aktivné ptispivat, a musi se
realné naucit zit s kulturni, etnickou a jazykovou rozmanitosti. Vzdélani je v nejSirSim
slova smyslu klicem k uceni a pochopeni toho, jak tyto ukoly splnit.

Tyto dvé charakteristiky soucasnych socidlnich a ekonomickych zmén jsou vzajemné

propojeny. Zdiraziuji dva stejné dilezité ukoly celoZivotniho uceni: podporovat aktivni

obc¢anstvi a podporovat zaméstnatelnost. Aktivni obCanstvi se zaméfuje na to, zda a jak se
lidé podili na vSech sférach spoleCenského a hospodaiského Zivota, na Sance a rizika,

s kterymi se pfi tom stfetdvaji, na miru soundlezitosti, kterou pocituji ke spolecnosti, v niz

ziji, a vahu vlastniho slova, které v ni maji. V zivoté vétSiny lidi podporuje placend prace

nezavislost, sebelictu a blahobyt, a je proto klicem k celkové kvalité lidského Zzivota.

Zaméstnatelnost — schopnost najit si a udrzet zaméstnani — neni jen podstatnou dimenzi

aktivniho obcanstvi, ale je stejné rozhodujici podminkou pro dosazeni plné zaméstnanosti a

pro zlepSeni evropské konkurenceschopnosti a prosperity v ,nové ekonomice”. Jak

zaméstnatelnost, tak aktivni obcanstvi jsou zavislé na tom, ze lidé maji soucasné védomosti a

dovednosti a mohou se podilet na hospodarském a spolecenském zivoté a ptispivat k nému.

Ke zménam miZe dojit pouze v ¢lenskych statech a na jejich podnét, s piipadnou
podporou a pomoci na urovni SpoleCenstvi. Za systémy vzdélavani a odborné ptipravy jsou
v prvni fadé¢ odpovédné clenské stity — kazdy podle svych institucionalnich podminek.
V praxi zaviseji vysledky téchto systémill na vstupu a odpovédnosti fady aktérii z riznych
oblasti spolecenského a hospodaiského zivota vcetn€ socialnich partnerti — a neméné na usili
samotnych jednotlivet, ktefi jsou nakonec odpovédni za svoje vlastni uceni.

Vyznam celozZivotniho uéeni pro budoucnost Evropy byl nyni potvrzen na nejvyssi trovni.
Hlavy clenskych statli uznaly, ze v pfistim desetileti by méla jit Evropskda unie svétu
ptikladem. Evropa mlze — a musi — ukézat, Ze je mozné zarovenn dosahnout dynamického
hospodaiského rustu a posilit socidlni soudrznost. Pfi zdiraznéni toho, ze ,,/lidé jsou hlavnim
bohatstvim Evropy a méli by byt ustrednim bodem politiky Evropské unie*, zavér zni, ze
predevsim systémy vzdélavani a odborné ptipravy se musi ptizptsobit nové realité 21. stoleti
a ze ,,celoZivotni uceni je zdkladnim ndstrojem rozvoje obcanstvi, socidlni soudrznosti a
zaméstnanosti.”

Tyto myslenky jsou pfirozenymi vysledky desetileti, v jehoz pribchu se celozivotni uceni
znovu dostalo na predni misto narodnich a mezinarodnich politickych programa. Zacatkem
90. let® se evropské ekonomiky musely vyrovnat s prudce se ménicim charakterem vyroby,
obchodu a investovani. To vyvedlo trhy prace z rovnovahy, coz mélo za nasledek vysokou
urovenn strukturdlni nezaméstnanosti spolu se vzristajicim nedostatkem kvalifikaci a
nesouladem mezi jejich nabidkou a poptavkou po nich. Pokud mély modely vzdélavani a

> Zavéry predsednictvi Evropské rady, Lisabon, 23.-24. bfezna 2000, paragraf 5, 24 a 25, s. 2 a 8; Zavéry
predsednictvi Evropské rady, Santa Maria da Feira, 19.-20. ¢ervna 2000, paragraf 33, s. 6.
® Hospodaisky rtist, konkurenceschopnost a zaméstnanost, Bila kniha Evropské komise, 1993.
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pripravy tyto problémy vyftesit, vyzadovaly vice pozornosti. Evropsky rok celozivotniho uceni
(1996) ukazal, kolik zajmu a angazovanosti v oblasti celozivotniho uceni existuje na vSech
trovnich, a to pomohlo ovlivnit politické mysleni v lenskych statech.’

V poloving 90. let se dospélo ke shod¢ v tom, ze vzdélavani a ptiprava v priabéhu celého
zivota pomaha udrzovat ekonomickou konkurenceschopnost a zaméstnatelnost, je vSak také
nejlep$im zplisobem potirani socidlniho vylucovani — a to znamend, ze pti vzdélavani musi
stat v centru pozornosti jednotlivec a jeho potieby.® Na zakladé toho se celoZivotni uceni stalo
spoleénym vid¢im principem nové generace programll Spolecenstvi v oblasti vzdélavani,
pripravy a mladeze.” Od roku 1998 zdtraziji hlavni linie zamdstnanosti (Employment
Guidelines) vyznam celoZivotniho u€eni pro zaméstnanost, av§ak hodnoceni jejich realizace
ukdazalo, ze v podpote komplexni strategie celozivotniho uceni bylo dosud dosazeno malého
pokroku.'® Evropsky parlament podporuje nézor, Ze celozivotni uéeni je klidem k zajisténi
socialni integrace a k dosazeni rovnych piilezitosti.'' Na mezinarodnim poli zdtraznily
posledni summity skupiny G8 poprvé vyznam celoZivotniho uceni pro kazdého v ,,novych
ekonomikach znalostniho véku*."?

Clenské stity Unie zietelnd nasly velkou miru konsensu ve svém sdileném zajmu
o celozivotni uceni, ten vsak jesté nebyl preveden do uc¢inné akce. Ptisel ¢as konat.

3. EVROPA OBCANU DIKY CELOZIVOTNIMU UCEN{
3.1. Znalostni spolecnosti: ukoly, které prinaseji zmény

Dnesni Evropa zazivd zmény v rozsahu srovnatelném s primyslovou revoluci. Digitalni
revoluce preménuje vSechny aspekty lidského zivota, zatimco biotechnologie mize jednoho
dne zménit samotny Zivot. Obchod, cestovani a komunikace ve svétovém méfitku rozsifuji
kulturni horizonty lidi a méni zpusoby, jimiz si ekonomiky navzijem konkuruji. Moderni
zivot piindsi lidem vétsi Sance a moznosti vybéru, také vSak vétsi riziko a nejistotu. Lidé
mohou svobodné piijmout rizné Zivotni styly, zarovenn vSak maji odpovédnost za utvareni
svého vlastniho Zivota. Vice lidi zlstava déle ve vzdélavani, prohlubuje se vSak propast mezi
témi, kdo jsou dostatecné kvalifikovani k tomu, aby se bez nesnazi udrzeli na trhu préce, a
témi, kdo neodvolatelné kon¢i na okraji cesty. Evropska populace také rychle starne. To

7 Realizace, vysledky a celkové hodnoceni Evropského roku celoZivotniho udeni (1996), Zprava Komise
Evropskych spolecenstvi, COM(1999)447 finalni znéni, 15. zafi 1999.

8 Vyu€ovéni a udeni — cesta k udici se spole¢nosti, Bila kniha Evropské komise, 1995. The 1997 Amsterdamska
smlouva Evropského spoleCenstvi z roku 1997 nasledné uvedla ve své preambuli ustanoveni: “podporovat
rozvoj nejvyssi mozné urovné znalosti u svych narodi prostrednictvim Sirokého pristupu ke vzdélavani a jeho
neustdlou aktualizaci.”

? K Evropé znalosti, Sdéleni Komise Evropskych spolegenstvi, 12. listopadu 1997 (COM(97)563 finalni znéni);
Rozhodnuti Rady ustavujici LEONARDO II (1999/382/EC, 26. dubna 1999) a Rozhodnuti Evropského
parlamentu a Rady ustavujici SOCRATES II (253/2000/EC, 24. ledna 2000) a YOUTH (1031/2000/EC,
13. dubna 2000)

"Hlavni linie pro politiku zaméstnanosti ¢lenskych statti 2001, Sdéleni Komise, COM(2000)548, 6. zati 2000;
Spole¢na zprava o zameéstnanosti, COM(2000)551, 6. zati 2000.

"'Zpréva Evropské komise o realizaci, vysledcich a celkovém hodnoceni Evropského roku celoZivotniho
uceni (1996), Evropsky parlament, Vybor pro kulturu, mladez, vzdélavani, média a sport, 14. Cervna 2000
(A5-0200/2000 finalni znéni), s. 20.

"2Kolinské charta — Cile a snahy pro celoZivotni u¢eni, Summit skupiny G8, Cologne, &erven 1999; Vzd&lavéni
v ménici se spoleénosti, Shrnuti vypracované predsednictvem setkani ministri $kolstvi skupiny G8, Tokio, 1.-
2. dubna 2000; Zaveéry summitu G8, Okinawa, 21.-23. ¢ervence 2000. Krom¢ toho se na Svétovém foru pro
vzdélavani konaném v dubnu 2000 v Dakaru zavéazalo 182 zemi ke splnéni Sesti cili v oblasti zakladnich
potieb uceni pro vSechny. Mezi tyto cile patii zlepSeni miry gramotnosti dospélych a spravedlivy pfistup
k zékladnimu a dalSimu vzdélavani pro vSechny dospélé.
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zméni skladbu pracovnich sil a charakter pozadavkl na socidlni, zdravotnické a vzdélavaci
sluzby. Evropské spolecnosti se také meéni v mozaiky riiznych kultur. Tato diverzita
piedstavuje velky potencial pro tvofivost a inovace ve vSech sférach zivota.

Memorandum nemtze poskytnout dikladnou analyzu zmén, které jsou stru¢né shrnuty
v pfedchazejicim odstavci. Tyto zmény jsou vSak neodmyslitelnou soucasti celkového
pfechodu k znalostni spole¢nosti, jejiz ekonomicky zaklad spociva ve vytvaieni a vyméné
nemateridlnich statkdi a sluzeb. V tomto druhu spolecenského svéta jsou vysoce ocenovany
aktualni informace, védomosti a dovednosti.

Vedoucimi aktéry znalostnich spole¢nosti jsou sami lidé. Nejvice zalezi na lidské
schopnosti vytvaret a efektivné a inteligentné pouzivat védomosti na stile se ménicim
zakladé¢. Lidé musi chtit a mit moznost vzit sviij zivot do vlastnich rukou, kratce fe¢eno stat se
aktivnimi ob&any, aby pln& rozvinuli tuto schopnost.”” Vzd&lavani a odborna piiprava
v prubehu celého Zivota jsou pro kazdého nejlepsi cestou, jak se vyporadat se zménami.

3.2 Kontinuita uéeni v priibéhu Zivota

Védomosti, dovednosti a porozuméni, kterym se uc¢ime jako déti a mladi 1idé v rodiné, ve

Skole, v profesni ptipravé nebo na vysoké skole, pro cely Zivot nevystaci. Pevnéj$i integrace

uceni do zivota v dospélosti je velmi dualezitou soucasti zavedeni celozivotniho uceni do

praxe, je vSak jen jednou casti celku. CeloZivotni ufeni chépe veSkeré uceni jako
nepierusenou kontinuitu “od kolébky do hrobu”. Vysoce kvalitni zdkladni vzdélavani pro
vS§echny, od nejutlejsiho détstvi, je jeho zakladnou. Zikladni vzdélavani nasledované
pocateénim odbornym vzdélavanim a ptipravou by mélo vybavit vSechny mladé lidi novymi
dovednostmi vyZadovanymi v ekonomice zalozené na znalostech. M¢élo by také zajistit, Ze se

,»hauci ucit se”“ a ze budou mit k uéeni pozitivni postoj.

Lidé¢ si budou planovat odpovidajici ucebni aktivity v pribéhu Zivota jen tehdy, budou-li se
chtit ucit. Nebudou chtit pokracovat v u€eni, pokud jejich zkuSenosti s u¢enim v détstvi byly
netspésné a osobné negativni. Nebudou chtit pokracovat, nebudou-li vhodné prilezitosti
k uceni prakticky dostupné, co se tyCe Casového rozvrhu, tempa, mista, nebo pokud si je
nebudou moci dovolit finanéné. Nebudou se citit motivovani k tcasti v uCeni, jehoz obsah a
metody nebudou brat v tvahu jejich kulturni perspektivy a Zivotni zkuSenosti. A nebudou
chtit investovat cas, usili a penize do dalSiho uceni, pokud védomosti, dovednosti a
odbornosti, které jiz ziskali, nebudou hmatatelnym zplisobem uznavany, at’ uz pro osobni
divody nebo pro postup v zaméstnani. Individualni motivace k u€eni a rozmanitost u¢ebnich
ptilezitosti jsou rozhodujicim kli¢em k uspésné realizaci celozivotniho ueni. Je podstatné
zvysit poptavku po uceni i jeho nabidku zejména pro ty, kteti méli dosud ze vzd€lavani a
odborné piipravy nejmensi prospéch. Kazdy by mél byt schopen sledovat cesty oteviené¢ho
uceni podle své vlastni volby, a ne byt povinen se fidit pfedem ur¢enymi trasami vedoucimi
ke specifickym mistim urceni. To znamena, Ze by se systémy vzdélavani a odborné piipravy
mély ptizptisobovat individualnim potfebam a pozadavklim spise nez aby tomu bylo naopak.

Existuji tf1 zdkladni kategorie zdmérné ucebni Cinnosti.

e Formalni uceni probihd ve vzdélavacich institucich a vede k ziskani uznavanych diplomu
a kvalifikaci.

e Neformalni uceni probihd vedle hlavnich vzdélavacich systém a nevede obvykle
k ziskani formalizovaného osvéd¢eni. Neformalni uceni mulze byt poskytovano na
pracovisti a prostfednictvim Cinnosti organizaci a skupin obcanské spolecnosti (napf.
v mladeznickych organizacich, v odborovych svazech a v politickych stranach). Mize byt

13V zd&lavani pro aktivni ob&anstvi v Evropské unii, OPOCE, Lucemburk, 1998.
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poskytovano také prostfednictvim organizaci nebo sluzeb, které byly ustaveny, aby
dopliovaly formalni systémy (napt. vytvarné, hudebni a sportovni krouzky nebo soukromé
vyucCovani pripravujici na zkousky).
¢ Informalni uéeni je pfirozenym doprovodnym znakem kazdodenniho zivota. Na rozdil od
neformélniho a formalniho uceni neni informdlni uc¢eni nezbytné u¢enim tmyslnym, takze
to, jak pfispiva kjejich védomostem a dovednostem, nemusi byt snadno rozeznatelné
dokonce samotnymi Gcastniky.
Az dosud dominovalo politickému mysleni formalni uceni. Ovliviiovalo zpusoby, jimiz jsou
vzdelavani a odborna piiprava poskytovany, i pfedstavy lidi o tom, co je to uceni. Kontinuita
celozivotni uceni ptivadi na scénu neformalni a formalni uceni. Neformalni u€eni stoji podle
definice mimo Skoly, odborné Skoly, vycvikova stfediska a vysoké Skoly. Neni obvykle
chapano jako ,skutecné uceni a jeho vysledky nemaji na trhu prace velkou hodnotu.
Neformalni uceni je proto typicky podcenovano.

Informalni uceni vSak pravdépodobné chybi na scéné¢ vibec, ackoliv je nejstarsi formou
uceni a ziistdva hlavni oporou uceni v raném détstvi. SkuteCnost, Ze se mikropocitacova
technika usadila v domdacnostech diive nez ve Skolach, zdiraznuje vyznam informalniho
uceni. Informalni kontext pfedstavuje obrovskou pokladnici u€eni a mohl by byt dilezitym
zdrojem inovaci pro vyucovaci a u¢ebni metody.

Termin ,,celozivotni uceni zdiraziiuje casovou dimenzi: uceni v pribéhu zivota, bud’
nepretrzité, nebo periodické. Noveé vytvoreny termin ,vSezivotni (,lifewide*) uceni
obohacuje scénu tim, Ze obraci pozornost na rozsitfeni uceni, které¢ se mize odehravat v plném
rozsahu naseho Zivota a v jakémkoliv jeho stadiu.'* ,, VSeZivotni“ dimenze upozoriiuje na
komplementaritu formalniho, neformalniho a informélniho uceni. To nam pfipomina, Ze
uziteCné a zabavné uceni miize probihat a probihd v roding€, ve volném case, v zivoté v obci a
v kazdodennim pracovnim zivoté. ,,VSezivotni* uceni nas také nuti, abychom si uvédomili, ze
uceni a uceni se jsou role a ¢innosti, které mohou v Case a prostoru piechazet jedna ve druhou.

Celozivotni uceni je stidle definovdno rozmanitymi zplsoby v riznych narodnich
kontextech a pro riizné G&ely. Posledni dostupné politické piehledy'” napovidaji, Ze definice
zustavaji prevazné neformalni a pragmatické, spojené vice s Cinnosti nez s pojmovou
vyjasnénosti nebo pravnimi terminy. Hnaci silou, kterd v 90. letech ptivedla celozivotni uceni
zpét do politickych programi, byl zajem zlepSit zaméstnatelnost a adaptabilitu obcanli tvaii
v tvaf vysoké tUrovni strukturdlni nezaméstnanosti, jez nejvice zasdhla lidi s nizkou
kvalifikaci. Vyhlidka na prudce stdrnouci evropskou populaci znamend, Ze potieba
aktualizovanych védomosti a dovednosti nemtize byt uspokojena tim, Ze se bude spoléhat
hlavné na lidi nové vstupujici na trh prace, jako tomu bylo v minulosti — mladych lidi bude
ptilis malo a tempo technickych zmén je pfili§ rychlé, zejména akcelerujici posun k digitalni
ekonomice.

Dnes dochazi k znatelnému posunu k integrovanéjsi politice celoZivotniho uceni,
ktera kombinuje socidlni a kulturni tkoly sekonomickym zdivodnénim.'® Nové
myslenky o rovnovaze mezi pravy a povinnostmi obc¢ani a vetejnych uradii zacinaji zapoustét
koteny. Vice lidi se stava sebejistéjSimi v ptihlasovani se k rozliénym identitdm a zplsobim

HViz naptiklad: Lifelong Learning and Lifewide Learning, National Agency for Education, Stockholm, leden
2000.

Evropska jednotka EURYDICE, The challenge of lifelong learning for the education systems of European
Union Member States, Brussels, 2000; CEDEFOP, An Age of Learning, Thessaloniki, 2000; ECOTEC, The

Contribution of Community Programmes, Funds and Initiatives to Lifelong Learning, Zprava Evropské
komise, Generalni direktorat Vzdelavani a kultura, srpen 2000.

"®Kearns, P. et al. VET in the learning age: the challenge of lifelong learning for all, Vol. 1, National Centre for
Vocational Education Research (NCVER), Kensington Park, Australie, 1999, s. 25.
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zivota. Existuje Siroce rozSifeny pozadavek na to, aby se rozhodnuti pfijimala co nejblize
kazdodennimu zivotu lidi a za jejich vé€tsi ucasti. Z téchto divodii se obraci pozornost
k potfeb& modernizovat Fizeni na vSech trovnich evropskych spole¢nosti.'” Zaroveii se
roz§ifuje propast mezi socialnim zivotem vétSiny a Zivotem lidi ohrozovanych dlouhodobym
vyluCovanim ze spolecnosti. Vzdélavani a odbornd piiprava se stavaji dalezitéjsi nez kdy
pfedtim v ovliviiovani Sanci lidi na to, Ze se v Zivoté zapoji do spolecnosti, bude se jim tam
dafit a budou zlepSovat své postaveni. Stale slozitéjsi zplisoby pocatecniho prechodu mladych
lidi ze vzdélavani do svéta prace mohou byt predzvésti toho, co ¢ekd v budoucnosti lidi
kazdého véku. Zaméstnatelnost je ziejmé klicovym vysledkem uspésného uceni, socidlni
zaClenéni vSak nespoCiva pouze v ziskani placeného zaméstnani. Uceni otevira dvete
k vybudovani spokojeného a produktivniho Zivota dosti nezdvislého na zaméstnaneckém
statusu a vyhlidkach ¢lovéka.

3.3. Spole¢né pracovat na tom, aby se celoZivotni uceni stalo skutecnosti

Ackoliv ve vétSin€ Clenskych stath jeste nebyly vyvinuty komplexni a promyslené strategie,
vSichni uznavaji, Ze spolupridce v riznych partnerstvich je zakladnim prostfedkem
zavedeni celozivotniho uceni do praxe. Tato partnerstvi zahrnuji spolupraci mezi ministerstvy
a vefejnymi ufady, jejimz cilem je kromé jiného vytvaret vhodné politické koncepce.
Systematicky integruji socialni partnery do procesu tvorby a realizace ve spojeni s vefejnymi
a soukromymi iniciativami. Pro partnerstvi je dulezité aktivni zapojeni mistnich a
regionalnich organti a organizaci obCanské spolecnosti, které poskytuji sluzby ptimo obcanim
a lépe se prizpiisobuji specifickym potiebam mistnich spoleGenstvi.'® Programy Evropského
spoleCenstvi pro vzdelavani, pfipravu a mladez prokazuji svou hodnotu podporou
mezinarodni spolupréce, partnerstvim a vyménou praktickych zkuSenosti.

Kontinuita celozivotniho a ,,vezZivotniho* uceni také znamena, Ze rizné urovné a sektory
systéml vzdélavani a piipravy, v€etné¢ neformalnich oblasti, musi pracovat ve vzajemném
souladu. Efektivni spoluprace zde bude znamenat jit dile nez souasné snahy o budovani
mostll a tras mezi jednotlivymi Castmi existujicich systémi. Vytvofeni sité pfrileZitosti
k celozivotnimu uceni soustfedéné na Clovéka zavadi vizi postupného miSeni struktur
vzdélavani, které dnes zlstdvaji relativné nepropojené. Soucasné¢ debaty o budoucnosti
univerzit v Clenskych statech jsou prikladem toho, jak se politické mysleni zac¢ina potykat
s praktickymi dusledky této vize. Otevieni univerzitniho studia nové a Sir$i verejnosti nelze
dosahnout, aniz by se zménily samy vysoké Skoly — nejen vniting, ale také ve vztahu k jinym
,systémim uéeni“."” Tato vize postupného miSeni pfinasi dvoji vyzvu: zaprvé ocenéni
komplementarity formalniho, neformélniho a informélniho wuceni; za druhé vyvijeni
otevienych siti vzdélavacich pfilezitosti a vzdjemné uznavani vSech tii u¢ebnich uspotadani.

17V &etné evropské urovng; Komise vyda Bilou knihu o evropském Fizeni v roce 2001.

'8 Evropska dimenze vzdélavani: jeji povaha, kontext a vyhlidky. Informaéni zprava, Hospodaisky a socialni
vybor, Sekce zaméstnanosti, socialnich véci a obCanstvi, 13. ¢ervna 2000 (SOC/019 finalni znéni). Viz téz
minéni Vyboru regionl o ob¢anstvi (http://www.cor.eu.int/coratwork/avis 32plen/226-99/226-1999 EN.doc)
Responding to challenges for European Universities — Implementing changes in institutional and disciplinary
co-operation, F2000 European Higher Education Forum, EUCEN (European Universities Continuing
Education Network), Liege, ¢ervenec 2000.
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4. PODNIKNOUT KROKY VE PROSPECH CELOZIVOTNIHO UCENIi: SEST KLiCOVYCH
MYSLENEK

4.1. 1. mySlenka: Nové zakladni dovednosti pro v§echny

Cil: Zarucit vSeobecny a neustdly prFistup k uceni pro ziskani a obnovu dovednosti
potiebnych pro trvalou participaci na znalostni spolecnosti

To je podstatnym zékladem pro aktivni obCanstvi a zaméstnatelnost v Evropé 21. stoleti.
Hospodaiské a socidlni zmény modifikuji a zkvalitiuji profil zékladnich dovednosti, které by
mél mit kazdy, aby se mohl aktivné ucastnit pracovniho a rodinného Zivota 1 Zivota obce — od
mistni irovné po uroven evropskou. Nové zékladni dovednosti zahrnuté v zavérech zasedani
Evropské rady v Lisabonu (paragraf 26) jsou dovednosti v informacni technologii, v cizich
jazycich, v technice, v podnikéni a socialni dovednosti. Tento seznam neni vycCerpavajici, jisté
vSak pokryva kliCové oblasti. Také to neznamend, Ze tradi¢ni zakladni dovednosti — Cteni,
psani a poc€itani jiz nemaji vyznam. Je vSak dilezité zaznamenat, Ze se nejedna o seznam
vyucCovacich predmétl nebo disciplin, jak je zname ze svych Skolnich let. Seznam specifikuje
Siroce definované oblasti znalosti a kompetenci, znichz vSechny jsou interdisciplinarni:
naptiklad uceni cizim jazykim zahrnuje ziskadvani technickych, kulturnich a estetickych
zpusobilosti pro komunikaci, vykon a porozuméni. VSeobecné, profesni a socialni dovednosti
se tak stale vice prekryvaji v obsahu i funkei.

Jako vychozi bod pro diskusi definuje toto Memorandum nové zikladni dovednosti
jako ty, které vyzaduje aktivni icast ve znalostni spole¢nosti a ekonomice — na trhu prace
a v pracovnim zivoté, v redlnych a virtudlnich spolec¢enstvich a v demokracii. Tyto dovednosti
umoziuji ¢loveéku nalézt vlastni identitu a stanovit si zivotni cile. Nékteré z téchto dovednosti
— napiiklad digitalni gramotnost — jsou zcela nové, zatimco jiné — naptiklad znalost cizich
sebedlvéra, sebeusméeriiovani a prebirani rizika jsou také vyznamnéjsi, protoze se ocekava, ze
lidé budou schopni chovat se samostatnéji nez v minulosti. Podnikatelské dovednosti uvoliuji
kapacity, jak pro zlepSeni individudlniho pracovniho vykonu, tak pro diverzifikaci
podnikovych c¢innosti; prispivaji také k vytvafeni pracovnich pfilezitosti, jak v ramci
existujicich podnikid — zejména malych a stfednich — tak pro samostatnou vydélecnou ¢innost.
Ucenti, jak se ucit, pfizpisobit se zméndm a dobrat se smyslu v obrovské zaplaveé informaci
patii nyni mezi vSeobecné pouzitelné dovednosti, které by mél ziskat kazdy. Zaméstnavatelé
stale Castéji vyzaduji schopnost ucit se, ziskavat rychle nové dovednosti a pfizplisobovat se
novym ukolim a situacim.

Dobré ovladani téchto zakladnich dovednosti je pro kazdého klicové, je vSak pouze
zaCatkem nepfetrzitého uceni v pribehu zivota. Dnesni trh prace vyzaduje stile se ménici
profily dovednosti, kvalifikaci a zkuSenosti. Nedostatek dovednosti a nesoulad mezi nabidkou
a poptavkou, zejména v informacnich a komunikac¢nich technologiich, jsou vSeobecné
povazovany za hlavni pfi¢inu pietrvavajici vysoké miry nezaméstnanosti v urcitych
regionech, v pramyslovych odvétvich a v znevyhodnénych socidlnich skupinach. Ti, kdo
z jakychkoliv diivodii nebyli schopni ziskat ptislusné minimum zakladnich dovednosti, musi
dostat dalsi prilezitosti k tomu, aby toho dosahli, bez ohledu na to, jak Casto byli neuspésni
nebo kolik pfilezitosti jiz méli. Systémy formalniho vzdélavani clenskych stati — at
pocatecniho, dalSiho/vysokoskolského nebo vzdélavani dospélych — odpovidaji za zajisténi
toho, ze pokud mozno kazdy clovek ziska, bude si aktualizovat a udrzovat dohodnuté
minimum dovednosti. Oblast neformalniho uceni hraje v tomto ohledu také velmi dileZitou
roli. To vSe vyzaduje zajistit vysokou kvalitu uceni a jeho vysledkd pro co nejvetsi pocet lidi.
Je Zadouci, aby byl soubor zakladnich dovednosti pribéZzné kontrolovan a hodnocen tak, aby
vzdélavani poskytovalo to, co je potfebné z ekonomického a socialniho hlediska.
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Otazky do diskuse

o Skolni kurikula i vzd&lavaci programy vysokych 8kol jsou vsude pietizeny novym
obsahem a kvalifikatnimi pozadavky. Co lze ucinit pro uvolnéni tohoto tlaku? Podle
jakych principit by se mélo ve znalostnim veéku fidit uspofadani kurikula a vybér jeho
obsahu?

e Lze pocitat s individualnim pravem ziskavat a aktualizovat dovednosti prostfednictvim
celozivotniho uceni pro vSechny ob¢any?

e Iniciativa elektronického uceni (eLearning) si stanovila za cil, Ze do roku 2003 budou
vSichni zéci digitalné gramotni. Jaké jsou prioritni oblasti ¢innosti pro ty skupiny ob¢anti —
mladych nebo starych — ktefi se v objevujicim se digitdlnim ptfed€lu ocitnou na Spatné
strané?

e Jak by mohl byt rozvijen sdileny evropsky ramec pro definovani novych zakladnich
dovednosti vyzadovanych pro aktivni u€ast ve znalostni spolecnosti a ekonomice, ktery je
navrzen ve 26. paragrafu lisabonskych zaveéra?

e Navrh Hlavnich linii zaméstnanosti 2001 (linie 3, 4 a 6) vyzyva Clenské staty, aby zajistily,
ze mladi lidé absolvuji povinné vzdélavani, a zlepsi pfistup dospélych k uceni, zvIaste
starSich pracovnikidi, téch, ktefi pracuji na casteCny uvazek nebo docasné, a
nezaméstnanych. Jaké druhy opatieni by byly vhodné a efektivni pro dosaZeni téchto cili a
obecnéji pro dosazeni cile neustalé aktualizace dovednosti?

e Jaké by mohly byt efektivni zplisoby monitorovani a uspokojovani potieb noveé se
objevujicich dovednosti — a prevence nesouladu mezi nabidkou dovednosti a poptavkou po
nich a potizi pifi pfijimani pracovnikii — prostiednictvim celozivotniho uceni v souladu
s ndvrhem Hlavnich linii zaméstnanosti 2001 (linie 7)? Jak lze dale rozvijet nastroje pro
testovani a sebehodnoceni zékladnich dovednosti?

4.2. 2. mySlenka: Vice investic do lidskych zdroji

Cil: Znatelné zvysit miru investovini do lidskych zdrojit a vyjadrit tak prioritu
nejvyznamnéjSimu bohatstvi Evropy — jejim lidem

Zaveéry zasedani Evropské rady v Lisabonu stanovily jasné cile pro vSechny zucastnéné
smétujici k tomu, aby se zvySily ro€ni investice do lidskych zdroji v pfepoctu na jednoho
obyvatele, a Hlavni linie zaméstnanosti (13, 14 a 16) vyzyvaji ¢lenské staty, aby si stanovily
odpovidajici cile. To znamena nejen, Ze soufasna vyse investic je povazovana za prili§
nizkou na to, aby zarudila doplnéni zasobarny dovednosti, ale také, Ze je nezbytné znovu
promyslet, co se pocita mezi celkové investice. Danové systémy, ucetni predpisy, podavani
zprav podniky a pozadavky na vykazy se v jednotlivych clenskych statech 1iSi. Z tohoto
divodu nejsou uskuteCnitelnd zadna jednotnd fteSeni — jako v pfipadé¢ zachazeni
s podnikovymi investicemi do lidskych zdroji na stejném zaklad¢ jako s kapitdlovymi
investicemi. Jednotna feSeni by nebyla zZadouci i1 z jinych diivodl: zachovani rozmanitosti je
vudéim principem ¢innosti Spolecenstvi. Pro socialni partnery by jednou z cest vpifed mohlo
byt ustaveni ramcovych dohod o celozivotnim uceni vSeobecné, které by stanovovaly cile pro
dalsi odbornou ptipravu (zalozenou na dobrych zkuSenostech z praxe) a zavadély evropské
vyznamenani pro zvlasté¢ pokrokové podniky. Je také tieba, aby se investice do lidskych
zdroju staly transparentng;si.

Neni vSak pochyb o tom, Ze musi byt plnéji rozvinuta stimulujici opatieni na individualni
urovni. Myslenka individudlnich ucti na uceni je jednim =z ptikladi, jimiz jsou lidé
povzbuzovéani k tomu, aby pfispivali na naklady svého vlastniho uceni prostfednictvim
specidlnich uspor a vkladl, které budou doplnény piispévky z vetejnych a soukromych
finan¢nich zdrojt. Jinym piikladem jsou podnikové systémy, které poskytuji zaméstnanciim
ur¢ité mnozstvi Casu nebo penéz k tomu, aby mohli absolvovat vzdélavani podle svého
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vlastniho vybéru, nebo vzdélavani, které je profesné relevantni. V nékterych clenskych
staitech bylo pro zaméstnance vyjednano pravo na subvencované volno na studium a
nezaméstnani maji také pravo na pfistup k odborné ptiprave. Dale existuji priklady podniki,
které svym zaméstnancim na rodi¢ovské dovolené poskytuji prilezitost zacastnit se kurza
aktualizujicich dovednosti, a to bud’ v prubéhu dovolené, nebo pied navratem do prace. Pokud
jde o uceni na pracovisti nebo uceni vztahujici se k praci, bude v nadchazejicim desetileti
tfeba vénovat pozornost lidem star§im 35 let. Casteéné proto, ze demografické trendy budou
zvySovat strategicky vyznam starSich zaméstnanct. Ugast starSich pracovnikd v dal§im
vzdélavani a piipravé také v soucasné dob¢ prudce klesd, zejména u méné kvalifikovanych a
téch, kteti vykonévaji povolani nizsi trovné.

Zaméstnavatelé zaznamenavaji rostouci poptavku po prechodu ke smlouvam na zkraceny
uvazek, nejen z rodinnych divodu, ale také kvili dalSimu studiu. To je v mnoha ptipadech
nesnadné v praxi uskute¢nit. Ackoliv mira téch, ktefi dobrovolné pracuji na zkraceny uvazek,
se vjednotlivych clenskych stitech znacné 1iSi, existuje prostor pro vymeénu praktickych
zkuSenosti. Obecnéji vzato hraji socialni partnefi vyznamnou roli ve vyjednavani dohod
o spolufinancovani uceni pro zaméstnance a o flexibilngjSim pracovnim uspotadani, které
Iépe umoziuje ucast v uceni. Investovani do lidskych zdroji je proto také otazkou, jak
umoznit lidem, aby si spravovali sva vlastni ,,¢asova a zivotni portfolia“ a oziejmili vysledky
uceni v SirSim rozsahu vSem zucastnénym. Tvarci a inovacni pristupy k investovani do
lidskych zdrojl jsou integralni soucasti rozvijeni u¢icich se organizaci.

At jsou specificka opatfeni vytvotrena v jednotlivych ¢lenskych statech, primyslovych
odvétvich, profesnich oborech nebo jednotlivych podnicich jakédkoliv, dilezité je, ze
vzristajici investovani do lidskych zdrojii vyzaduje posun od kultury sdilené odpovédnosti
k jasnym uspofddanim zalozenym na spolufinancovani ti€asti v celozivotnim uceni.

Otazky do diskuse

e Jak lze naplnit investice do uceni konkrétnim obsahem a ucinit je transparentnéj$imi pro
jednotlivce a pro zaméstnavatele nebo podnik, zejména posilenim finan¢nich stimuld a
odstranénim pifekazek? Jakymi zpisoby je moZné povzbuzovat lidi k tomu, aby
spolufinancovali své vlastni uceni a pievzali nad nim kontrolu, a jak jim to umoznit
(naptiklad prostfednictvim individudlnich ucti na vzdélavani nebo systémem zajiStovani
kompetenci)?

e Soustfedeéna iniciativa zaloZena na vyzkumu v ¢lenskych statech a na trovni Spolecenstvi
by mohla pomoci objasnit socidlni a ekonomicky prospéch investovani do celozivotniho
uceni, véetné vyvoje transparentnéjSich vstupnich a vystupnich opatieni. Existuje k tomu
dostatecnd kolektivni vile a jak by mohla byt tato iniciativa nejlépe zahdjena a
uskutecnéna?

e Jak by mohly byt strukturdlni fondy a zejména Evropsky socidlni fond pouzity pro
zaméfeni investic do infrastruktury celozivotniho uceni, zejména pro zalozeni mistnich
vzdélavacich center a instalovani moderniho vybaveni informacni a komunikaéni
technikou? Do jaké miry mohou tyto zdroje a opatfeni pomoci zajistit, Ze kvalita vefejné
financovaného vzdélavani a pfipravy nebude zaostavat za soukromé financovanymi
alternativami?

e Jakymi zplisoby progresivni zaméstnavatelé zajistuji cas a flexibilitu pro ucast
v celozivotnim uceni, véetné organizaniho uspotadani, které poméaha rodicim a tém, kdo
pecuji o nékoho v rodiné, aby sladili u€eni se svymi rodinnymi a pracovnimi povinnostmi?
Jak Ize dobré zkuSenosti z praxe 1épe zptistupnit podnikiim v celé Evrope? Jak by se mohli
staitni zaméstnavatelé a zaméstnavatelé ve verfejnych sluzbich stat v tomto ohledu
efektivnimi modely osvédcené praxe?
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4.3. 3. mySlenka: Inovace ve vzdélavani

Cil: Vyvinout ucinné vyucovaci a u¢ebni metody pro uceni v prithéhu celého Zivota a uceni
dotykajici se v§ech oblasti Zivota

Ve znalostnim véku se nase chapani toho, co to je uceni, kde a jak probiha a jaky ma ucel,
méni. Oc¢ekavame, Ze vyucovaci a uebni metody i podminky uceni by se mély pfizplisobovat
velmi rozmanitym zajmam, potifebam a pozadavkim nejen jednotlivct, ale také specifickych
zajmovych skupin v multikulturni evropské spolecnosti. To pfedpokladd vyznamny posun ke
vzdélavacim systémim orientovanym na uZivatele s prostupnymi hranicemi mezi
sektory a urovnémi. UmozZnit lidem, aby se stali aktivnimi studenty, znamena jak zlepsit
existujici praxi, tak vyvijet rizné nové pfistupy s vyuzitim moznosti nabizenych informa¢nimi
a komunika¢nimi technologiemi a pro vyuziti novych metod vytvaret vhodné podminky.

Kvalita zkuSenosti s u€enim a kvalita jeho vysledkl je prubifskym kamenem i v o€ich
samotnych studentd. AvSak bez aktivniho zapojeni profesionalt v této oblasti, ktefi maji
nejblize k obCanovi jako studentovi a jsou nejlépe seznameni s rozmanitosti u¢ebnich potieb a
procest, miize dojit jen kmalo GCinnym zméndm a inovacim. Uceni zaloZené na
informacnich a komunikaé¢nich technologiich (IKT) nabizi velky potencial pro inovace
vyucovacich metod, ackoliv pedagogové z praxe trvaji na tom, Ze k tomu, aby byly plné
ucinné, musi byt zakotveny v kontextu ,,redlného ¢asu“ a ve vztazich mezi uciteli a zaky.
Nové metody musi brat také v ivahu meénici se roli ucitelti a tutorti, ktefi jsou od svych
studentti odd&leni v prostoru a v ¢ase.”’ Navic je vétSina toho, co nase systémy vzdélavani a
pripravy nabizeji, stile usporadiana a ucena tak, jako kdyby se tradi¢ni zptlsoby
planovani a organizace lidského Zivota prinejmensSim pil stoleti nezménily. Systémy
uceni se musi pfizplisobit ménicim se zptisobtim, jakymi lidé dnes Ziji a uci se. To je zv1asté
dilezité pro dosazeni rovnosti mezi pohlavimi a pro péci o stale aktivnéjs$i obCany ,,tietiho
véku®. Stale toho vime malo a malo hovofime napfiklad o téchto otazkach: Jak vytvafet
produktivni autoregulované ueni a nezapomenout pfitom, Ze uceni je v podstaté socialni
proces; jak se nejlépe uci seniofi; jak prizplisobit ucebni prostiedi tak, aby umoziovalo
integraci handicapovanych nebo jaky mize byt potencial vékoveé smiSenych ucebnich skupin
pro rozvoj kognitivnich, praktickych a socialnich dovednosti.

Zlepsovani kvality metod a podminek vyucovani a uceni bude pro ¢lenské staty znamenat
vyznamnou investici do piizptisobeni, zlepSeni a udrzeni dovednosti téch, ktefi pracuji ve
formalnim i neformalnim ucebnim prostiedi, at’ uz jako placeni odbornici, jako dobrovolnici
nebo jako ti, pro néz predstavuji vyucCovaci ¢innosti druhotnou nebo doplitkovou funkci
(naptiklad zkusSeni kvalifikovani odbornici na pracovisti nebo pracovnici obecniho rozvoje).
Pracovnici z praxe pusobi ve vzdélavani a pripravé ve velmi riznych zafizenich a s velmi
odliSnymi druhy ucicich se. Dosti ¢asto skutecnost, Ze jejich prace mé co délat s vyucovanim
a ucenim, prochdzi nepozorovdna — 1 jimi samotnymi, jako napiiklad v ptipad¢ téch, kdo
pracuji v organizacich mladeze.”’ To vie piedeviim vyzaduje dikladnou revizi a reformu
pocate¢niho a dalSiho vzdélavani ucitelt, aby ziskané kompetence opravdu odpovidaly
podminkdm a potifebam cilovych skupin.

Profesni role vyucujicich se v nadchdzejicich desetiletich podstatné zméni: uditelé a
instruktofi se stanou radci, tutory a prostiedniky. Jejich ulohou — kli¢ové dulezitou — je
poskytovat pomoc a podporu ucicim se, ktefi se pokud mozno ujmou svého vlastniho uceni.
Schopnost a odvaha rozvijet a pouzivat metody otevieného a participujiciho uceni by se proto

Pyiz napfiklad Study Circles in Targeted Intelligence Networks, JRC/IPTS, Sevilla, 2000.
2 Lifelong Learning — A Youth Perspective, European Youth Forum/Free University of Brussels, Brussels,
prosinec 1997.
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mely stat podstatnou profesni dovednosti pedagogii a instruktorii pulsobicich jak
v podminkach formalniho, tak neformalniho vzdélavani. Aktivni u€eni pfedpoklada motivaci,
schopnost kritického usudku a znalost zpiisobu, jak se ucit. Nenahraditelné jadro role ucitele
spociva v péstovani prave téchto lidskych schopnosti vytvaret a pouzivat znalosti.

Otazky do diskuse

e Jak lze vyvoj metod zalozenych na IKT efektivné kombinovat se snahou po zlepSeni metod
zalozenych na tvofivosti a vynalézavosti Clovéka? Jak mohou techni¢ti odbornici a
ucitelé/instruktofi efektivnéji spolupracovat, aby vytvofili kvalitni u¢ebni materialy? Jak
lze vzhledem k rostouci miie komeréné produkovanych ucebnich materiali nejlépe
monitorovat jejich kvalitu a vhodné pouziti, véetné vyuziti spoluprace na evropské trovni?

e Jaky bude nejlepsi zplisob monitorovani a analyzy vysledk nadnérodnich projektii s cilem
vyprodukovat zpravu o efektivnich metodach celozivotniho uceni pro specifické kontexty ,
ucely a typy zaka? Jaké jsou vyhlidky na vyvinuti smysluplnych kvalitativnich kritérii
Cerpajicich z komparativnich ptipadovych studii v této oblasti?

e Pripravné kurzy a kvalifikace pro odborniky ve vzdélavani a piiprave, ktefi pracuji
v neformalnim sektoru (napfiklad pfipraci s mlddezi nebo pro obec), ve vzdélavani
dospélych nebo v dal§im vzdélavani jsou vSude v Evropé nedostatecné vyvinuté. Co Ize
ucinit pro zlepseni této situace, véetné evropské spoluprace?

e Jaka by méla byt prioritni témata pro aplikovany pedagogicky vyzkum v ¢lenskych statech
a na urovni SpolecCenstvi v nadchéazejicim desetileti? Jak Ize zvysit pfidanou hodnotu
vyzkumného usili prostiednictvim vétsi nadndrodni spoluprace a vymény? Co by se mohlo
udé¢lat pro efektivnéjsi podporu akéniho vyzkumu ve vzdélavani, ktery uzce spolupracuje
s lidmi z praxe, je vSak casto ve védeckych kruzich podcenovan?

4.4. 4. mySlenka: Ocenovani uceni

Cil: Vyznamné zlepsit zpusoby pojimdni a hodnoceni ucasti na uceni a jeho vysledkii,
zejména u neformdlniho a informdlniho uceni.

Ve znalostni ekonomice je plné rozvijeni a vyuzivani lidskych zdroji rozhodujicim faktorem
udrzovani konkurenceschopnosti. V této souvislosti jsou diplomy, certifikaty a kvalifikace
dalezitym vychozim bodem jak pro zaméstnavatele tak i pro jednotlivce na trhu prace a
v podniku. Rostouci poptavka zaméstnavateli po kvalifikovanych pracovnich silach a
zvySujici se konkurence mezi lidmi, ktefi chtéji ziskat a udrzet si zaméstnani, vede
k mnohem vysSi poptiavce po uzniavaném uceni nez kdy diive. Jak nejlépe modernizovat
narodni certifikaéni systémy a praxi pro nové ekonomické a socidlni podminky se stava
dilezitym politickym a profesionalnim problémech ve vSech ¢astech Evropské unie.

Systémy vzdélavani a ptipravy poskytuji sluzbu jednotlivelim, zaméstnavatelim a
obCanské spolecnosti jako celku. Zajisténi toho, aby uceni bylo viditeln¢ a ptislusné
uznavano, je neoddélitelnou soucasti kvality poskytované sluzby. Vzhledem k integrované
Evropé vyzaduje jak otevieny trh prace, tak pravo obcanti na volny pohyb, tzn. moznost Zzit,
studovat, pfipravovat se a pracovat ve vSech cClenskych statech, aby znalosti, dovednosti a
kvalifikace byly snadnéji pochopitelné i praktictéji ,,ptenosné™ v ramci Unie. V dohodach o
transparentnosti a vzajemném uznavani kvalifikaci bylo dosazeno cenné¢ho pokroku, zejména
ve vysokoskolském sektoru a u regulovanych odbornych a technickych povolani.

Existuje vSak jasna shoda v tom, Ze v této oblasti musime udélat mnohem vice ve prospéch
daleko SirSich casti populace a trhu prace. Jednoznacné uznavani — v jakékoliv formé — je
ucinnym prostfedkem k motivaci ,,netradi¢nich studentd® 1 téch, kteti po né&jakou dobu nebyli
aktivni v disledku nezaméstnanosti, rodinnych povinnosti nebo nemoci. Inovacni formy
certifikace neformdlniho uceni jsou také dulezité pro rozsiteni celkového spektra uznavani,
bez ohledu na typ studenta.
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Rozhodné je tieba rozvijet vysoce kvalitni systémy pro uznavani ptedchoziho uceni
ziskaného praxi (APEL) a podporovat jejich pouziti ve velmirozmanitych souvislostech.
Zamgéstnavatele a tutory pro piijimani do vzdélavacich instituci je také tfeba presvédcit
o hodnoté tohoto druhu certifikace. Systémy APEL evaluuji a uznavaji existujici znalosti,
dovednosti a zkuSenosti ziskané za dlouhou dobu a v rizném kontextu, véetné neformalnich a
informalnich uspofadani. Pouzité metody mohou odhalit dovednosti a kompetence, o kterych
si lidé sami neuvédomuji, Ze je maji, a které mohou nabidnout zaméstnavateltim. Cely proces
vyzaduje aktivni ti¢ast kandidata, ktera sama o sob¢ zvysuje sebedtvéru jednotlivee a zlepsuje
jeho predstavu o vlastni osobé.

Odlisnd narodni terminologie a zdkladni kulturni paradigmata 1 nadéale Ccini
z transparentnosti a vzajemného uznavani nejisty a delikatni vykon. V této oblasti je podstatné
uchylit se pti navrhovani a zpracovavani spolehlivych a platnych systémt uznavani k odborné
expertize. To musi byt doprovazeno vét§im zapojenim téch, ktefi nakonec potvrzuji
platnost posudkii v praxi a jsou podrobné sezndmeni se zpusoby, jakymi jednotlivci a
podniky pouzivaji posudky v kazdodennim Zzivoté. Socidlni partnetfi a nevladni organizace
nejsou proto o nic mén¢ diileziti nez oficialni Gifady a pedagogicti odbornici.

Otazky do diskuse

e Inovacni formy hodnoceni a uzndvani jsou prioritni oblasti ¢innosti. Co je tieba udélat pro
ustaveni fungujicich systémut typu APEL ve vSech Clenskych statech? Jakymi zpusoby by
mohly byt vytvafeny systematické informace o jejich pouzivani a pfiijatelnosti a
vyménovany mezi jednotlivymi zemémi? Jak lze vyvijet vhodné systémy pro uznavani
kompetenci ziskanych v neformélnim a informalnim kontextu, naptiklad v mladeznickych
a obecnich sdruzenich?

e S podporou programit Spolecenstvi pro vzdélavani, pfipravu a mladez se kooperativné
vyviji n€kolik nastroji hodnoceni a uzndvani. Mezi né patii ECTS (Evropsky systém
prenosu kreditl) a Evropsky doplnék diplomu (ve vysokoskolském sektoru), EUROPASS
(uznavani pripravy spojené s praci), certifikdit EVS (Gcast v systému evropskych
dobrovolnych sluzeb), ECDL (evropsky fidi¢sky prikaz na pocitate) a rtzné
automatizované nastroje sebehodnoceni (evropské pilotni projekty). Evropsky diplom pro
zékladni dovednosti v informacni technologii, které budou rozvijeny prostfednictvim
iniciativy eLearning. Jak lze tyto néstroje rozsifit a souvisle vytvaret? Jaky prostor by zde
mohl byt pro Sir$i iniciativu zaloZenou na kreditech a spojenou s vyvojem spolecného
vzoru pro ,.evropské curriculum vitae“, jak je navrhovan v paragrafu 26 lisabonskych
zaveéra?

e Navrh hlavnich linii zaméstnanosti 2001 (ve 4. linii) vyzyva ¢lenské staty, aby zlepSily
uznavani znalosti, kvalifikaci a dovednosti a usnadnily tim mobilitu a celozivotni uceni.
Jaka opatfeni by za tim ucelem méla byt podniknuta? Jak by se mohlo existujici Evropské
forum pro transparentnost kvalifikaci® vyuzit pro sluzbu témto cilim a jaké druhy
podobnych iniciativ by mohly podpofit rozvoj spolecnych ptistupli a rozsifovani dobrych
zkuSenosti z praxe pro hodnoceni a uznavani kompetenci?

e Jak miize byt zlepSena komunikace a dialog mezi socidlnimi partnery, podniky a
profesnimi sdruZenimi, aby se zvySila vzdjemnd divéra v platnost a uziteCnost
rozmanitéjSich forem uznavani kvalifikaci?

*>Toto Férum bylo zaloZeno jako spole¢na iniciativa Evropské komise a CEDEFOP.
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4.5. 5. mySlenka: Nova koncepce poradenstvi

Cil: Zajistit, aby se kaZdy mohl v pribéhu celého svého Zivota snadno dostat k dobrym
kvalitnim informacim a radam tykajicim se vzdélavacich moZnosti v celé Evropé.

V minulosti dochdzelo k prechodu mezi vzdélavanim a trhem préace u vétsiny lidi jen jednou
v zivoté, kdyz jako mladi opoustéli Skolu, aby nasli zaméstndni, mozné s jednim nebo vice
obdobimi profesni piipravy v priabéhu pracovni kariéry. Dnes patrné¢ budeme potiebovat
informace a rady o tom, ,co délat dal* nékolikrat v pribéhu zivota a tieba zcela
nepiedvidatelné. To je integralni soucast planovani a uskutecniovani zivotniho projektu jako
pokracujiciho procesu, v némz je placend prace pouze jednou slozkou, jakkoliv muize byt
dilezita. Zvazovani moznosti volby a rozhodovani urCit¢ vyzaduje relevantni a piesné
informace. Rady odbornikli ¢asto mohou pomoci v ujasnéni nézoru.

V této souvislosti je potfebny novy pfistup, ktery pocitd s poradenstvim jako neustale
pristupnou sluzbou pro vSechny, piekonava rozliSovani mezi vzdélavacim, profesnim a
personalnim poradenstvim a zasahuje nové uZivatele. Zivot a prace ve znalostni spole&nosti
vyzaduje aktivni obCany, ktefi jsou motivovani k tomu, aby usilovali o sviij vlastni osobni a
profesni rozvoj. To znamend, Ze systémy poskytovani téchto sluzeb se musi pfesunout ze
strany nabidky na stranu poptavky a klést potieby a pozadavky uzivatelli do stfedu svého
zajmu.

Ukolem odbornikii je provéazet jednotlivce na jejich jedinedné cesté Zivotem, motivovat je,
poskytovat relevantni informace a usnadiiovat rozhodovani. To zahrnuje rozvijeni
aktivnéjSiho piistupu — to znamena spise jit za lidmi nez pouze cekat, az ptijdou Zadat o radu
— a navazovat na ucinény pokrok. Také sem patii vyvijeni pozitivniho usili sméfujiciho
k tomu, aby se zabradnilo neuspéchiim v uceni a pfedasnym odchodim ze vzdélavacich
kurzl, ptipadné aby tyto neuspéchy byly napraveny.

Budouci ulohu poradenskych odbornikli lze popsat jako ,zprostiedkovatelstvi®.
Poradensky zprostfedkovatel je schopen podle z4jmi zékaznika ziskat a pfizpisobit velké
mnozstvi informaci, aby mu pomohl pii rozhodovani o nejlepSim zameétfeni budoucich
¢innosti. Zdroje informaci a diagnostickych nastrojli, zalozené na IKT/Internetu, oteviraji
nové¢ horizonty pro zlepSeni rozsahu a kvality poradenskych sluzeb. Mohou obohatit a rozsifit
roli odbornika, nemohou ji vSak nahradit — a nové technologie pfindSeji nové potencidlni
problémy, které bude tieba fesit. Naptiklad si poradensti odbornici budou muset vytvorit
schopnosti vysoké trovné v oblasti managementu a analyzy informaci. Bude se od nich chtit,
aby pomahali lidem najit cestu labyrintem informaci a vyhledat to, co je smysluplné a
uzite¢né pro jejich vlastni potfeby. V globalizovaném svété vzdélavacich prilezitosti budou
lidé také potiebovat informace o kvalité toho, co se nabizi.
sluzeb schopnym zaméfit se na fadu potfeb a pozadavkii a na velmi rozmanité uzivatele. Je
evidentni, Ze tyto sluzby musi byt pristupné lokalné. Odbornici musi byt dobfe seznameni
s personalnimi a socidlnimi podminkami téch, kterym jsou informace a rady poskytovany,
musi vSak stejné dobfe znat profil mistniho trhu prace a potieby zaméstnavatelt. Poradenské
sluzby musi byt také pevnéji zapojeny do siti pifibuznych personalnich, socialnich a
vzdélavacich sluzeb. To umozni shromazd'ovat specifické expertizy, zkuSenosti a zdroje.

V poslednich letech se také uznava, Ze znacna Cast informaci a rad je hledana a nalézana
prostiednictvim neformalnich a informalnich kanali. Sluzby profesniho poradenstvi zacinaji
brat tyto faktory v tivahu nejen tim, Ze vytvareji sité¢ s mistnimi sdruzenimi a dobrovolnymi
skupinami, ale také navrhovanim lehce pfistupnych sluzeb v dobie znamém prostiedi. To jsou
dualezité strategie pro zlepSeni pfistupu velmi znevyhodnénych cilovych skupin.

Poradenstvi je tradién¢ poskytovano jako vefejna sluzba a piivodné bylo urceno k tomu,
aby doprovazelo pocatecni pfechod mezi Skolou a trhem prace. V poslednich tficeti letech se
velmi rozsitily soukromé sluzby, zejména pro vysoce kvalifikované pracovniky. V nékterych
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Clenskych statech je mnoho poradenskych sluzeb zcela nebo ¢aste¢né privatizovanych. Také
samotné podniky zacaly investovat do poradenskych sluzeb pro své zaméstnance. Povinnosti
velejného sektoru vSak ziistiva stanovit dohodnuté minimalni standardy kvality a
definovat opravnéni.

Otazky do diskuse

e Jak mohou byt existujici iniciativy” a sluzby pozvednuty tak, aby se staly integralni
soucasti oteviené¢ Evropy? Jaka zlepSeni jsou potfebna k zajisténi vzajemné propojenych
evropskych databazi o moZnostech udeni v pribéhu celého Zivota??’ Jaké jsou dusledky
objevujiciho se ,,vzdélavani bez hranic* — to znamena uceni poskytovaného v jedné zemi a
ptistupného z jiné zem¢ — pro poradenské sluzby?

¢ Iniciativa eLearning navrhuje, aby poradenské sluzby nejpozdéji do konce roku 2002
nabizely univerzalni pfistup k informacim o odborné ptiprave, o trhu prace a o0 moznostech
kariéry v kvalifikacich a povolanich ,,novych technologii®. Jak lze tohoto cile dosdhnout?
Obecnéji feceno, jak l1ze dat dalsi podnét k rozvoji néstroji pro autoregulaci zaloZzenych na
Internetu?

e Co Ize u€init pro modernizaci a zlepSeni po¢atecniho a dalSiho vzdélavani pti zaméstnani a
pro profesni vyvoj poradenskych pracovniki? Kde jsou potieby rozsifeni vzdélavéani
nejnaléhavéjsi? Jaké druhy projektl z této oblasti by mély mit prioritu v rdmei programi
SOKRATES II, LEONARDO Il a YOUTH?

e Existuje zifejma potieba rozsifit sluzby na mistni urovni, v pfistupné formé a urcené
specifickym cilovym skupinam. Jak mohou byt inovacni pfistupy — napiiklad komplexni
sluzby poskytované na jednom misté — vice pouzivany v celé v Evropé? Jaka je role
marketingovych strategii v poradenstvi a jak mohou byt zefektivnény? Jak lze rozvijet sité
propojujici jednotlivé instituce tak, aby poradny na mistni trovni mohly prostfednictvim
zasobarny specializovanych zdroji nabizet opravdu ,,na miru $ité* sluzby na individualnim
zaklade?

e Jak lze nejlépe zaruCit kvalitu sluZzeb na smiSeném vefejném a soukromém trhu
poradenstvi? Bylo by vhodné vytvofit smérnice pro kvalitu poradenskych sluzeb, vcetné
prostiednictvim spoluprace na evropské urovni?

4.6. 6. mySlenka: PribliZit u¢eni domovu

Cil: Poskytovat prileZitosti k celoZivotnimu uceni co nejblize ke studujicim, v jejich
vlastnich obcich a vyuZivat piitom metod zaloZenych na IKT.

Regiondlni a mistni spravni Groven v poslednich letech zvysila svij vliv v souladu se
zvySenymi pozadavky na rozhodovéni a sluzby, které jsou ,blize k lidem®. Vzdé€lavani a
ptiprava je jednou z politickych oblasti predur¢enou k tomu, aby byla soucésti tohoto trendu.
Vétsina lidi se od détstvi az do vysokého vé€ku uci na mistni drovni. Mistni a regionalni
urady také poskytuji infrastrukturu pro pfistup k celozivotnimu uceni, véetné péce o déti,
dopravy a sluzeb socidlni péce. Proto je podstatné mobilizovat zdroje regiondlnich a mistnich
uradl na podporu celozivotniho ueni. Stejné 1 organizace a sdruzeni obcanské spolec¢nosti
jsou nejpevnéji zakofenény na mistni urovni a obvykle maji rozsahlé znalosti a zkuSenosti
tykajici se spolecenstvi, jejichz jsou soucasti.

' Naptiklad sit’ Euroguidance narodnich zdrojovych stiedisek pro profesni poradenstvi, sit FEDORA (Evropské
forum pro poradenstvi ve studiu), systtm EURES a internetova brana do evropské oblasti uéeni jsou jiz
zaloZeny nebo se zakladaji.

*V roce 2001 se hlavni linie zam&stnanosti (linie 7) snazi podpotit fungovani trhii prace vzajemnym propojenim
evropskych databazi pracovnich a vzdelavacich prilezitosti.
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Kulturni rozmanitost je charakteristickym znakem Evropy. Urcité lokality mohou mit
odli$né rysy a problémy, vSechny vSak sdileji jedine¢né typické znaky mista a identity. Dobfie
znamy charakter domovského spolecenstvi a regionu dava sebediivéru a poskytuje socialni
sité. Tito Cinitelé podporuji motivaci uceni a tim i pozitivni ucebni vysledky.

Rozmanité a lokaln¢ pristupné ptilezitosti k celozivotnimu uceni pomahaji zajistit, aby lidé
nebyli nuceni opoustét sviij domovsky region, chtéji-li se vzdélavat — ackoliv by méli mit
stejnou moznost studovat jinde, protoze zkuSenosti ziskané takovou mobilitou by mély byt
samy o sob& pfinosem v uceni. Pro n€které skupiny, naptiklad pro handicapované, neni vzdy
mozné byt fyzicky mobilni. V takovych piipadech Ize rovného piistupu k uceni dosdhnout jen
tim, Ze se vzdélavani ptiblizi ke vzdélavanym. IKT nabizeji velky potencial pro piisobeni
na rozptylenou a izolovanou populaci z hlediska nékladi efektivnim zptisobem — nejen pro
samotné uceni, ale také pro komunikaci, kterd slouzi k udrzovani identity spoleCenstvi
navzdory velkym vzdalenostem. Obecnéji feceno, ,Ctyfiadvacetihodinovy™ piistup ke
vzdélavacim sluzbam ,,odevSad — v€etné uceni on-line — umoziuje kazdému co nejvyhodnéji
vyuzit ¢asu uréenc¢ho k ucenti, at’ je v daném okamziku fyzicky kdekoliv.

Pokud jde o husté¢ obydlené méstské oblasti, ty mulze jejich rozmanitost napomahat
vytvafeni mnohondsobnych partnerstvi a pouzivat celoZivotni uceni jako hnaci silu pro
mistni a regionalni regeneraci. Mésto, v némz se setkavaji neustale se ménicich skupiny a
ideje, bylo vzdy magnetem pro inovace a diskuse. Méstské prostiedi prekypuje vzdélavacimi
ptilezitostmi v§eho druhu pro mladé i staré, od kazdodenniho Zivota na ulicich k rychle se
rozvijejicim podnikim. Vesnice, mésteCka a mésta si jiz také vybudovaly fadu kontaktl
s partnerskymi obcemi v celé Evropé prostiednictvim druzebnich programi a ¢innosti, z nichz
mnohé jsou finan¢né podporovany ze strany Spolecenstvi. Tyto aktivity poskytuji zaklad pro
nadnarodni spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi obcemi a lokalitami, které maji podobny
charakter a problémy k feSeni a které proto nabizeji pfirozenou zajmovou platformu pro
iniciativy neformalniho ueni. IKT rozSifuje tyto pfilezitosti vytvafenim moznosti virtudlni
komunikace mezi mistnimi spole¢enstvimi, ktera jsou fyzicky velmi vzdalena.

Komplexni partnerstvi a integrované piistupy jsou lépe schopny se dostat k (potencidlnim)
studentim a promyslené reagovat na jejich vzdélavaci potieby a pozadavky. Systémy stimull
a jinych podpirnych opatfeni mohou povzbuzovat a podporovat aktivni pfistup
k celozivotnimu uceni jak u samotnych lidi, tak u mést a regionti jako koordinujicich Cinitelti.
Ptiblizeni uceni domovu bude také vyzadovat reorganizaci a presouvani zdroju tak, aby se
vytvofily vhodné druhy uclebnich stiedisek v lokalitach, kde se lidé kaZdodenné
shromazd’uji — nejen vsamotnych Skolach, ale také naptiklad v obecnich stiediscich,
v obchodech a nakupnich stfediscich, v knihovnach a muzeich, v modlitebnach, v parcich a na
vetejnych prostranstvich, na vlakovych a autobusovych nadrazich, ve zdravotnich stiediscich
a v aredlech pro traveni volného ¢asu a v zavodnich jidelnéach.

Otazky do diskuse

e Zavéry lisabonského zasedani Evropské rady (paragraf 26) navrhuji pfeménit Skoly a
vycvikova stfediska v mnohoucelovad vzdélavaci centra, vSechna pfipojend na Internet a
pristupna pro lidi kazdého véku. To je nejvétsi kol pro vSechny c¢lenské staty. Jaké druhy
projektl a opatfeni, které by mohly nabidnout slibné cesty vpied a ptiklady dobrych
zkuSenosti z praxe, jiz existuji? Jaké druhy pilotnich projekti by mély za timto tcelem
podporovat programy Spolecenstvi pro vzdélavani, pfipravu a mladez?

e Jak lze vyhodné rozvijet vzajemné prosp&Sné partnerstvi mezi poskytovateli vzdélavani a
pripravy, kluby mladeze a sdruzenimi, podniky a vyzkumnymi a vyvojovymi stfedisky na
mistni a regiondlni Grovni? Prokdzala se lokaln€é organizovana zkoumdani vzd€lavacich
potfteb obcanti a kvalifikacnich potfeb zaméstnavateli jako pozitivni néstroj pro
pfebudovani ucebnich ptilezitosti celozivotniho u€eni v urcitych obcich a regionech?
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o Zavéry lisabonského zasedani Evropské rady (paragraf 38) davaji prednost
decentralizované a na partnerstvi zalozené realizaci strategii. Jaky druh stimulti bude
povzbuzovat mistni a regionalni iniciativy — napfiklad ucici se mésta a regiony — k tomu,
aby spolupracovaly a vyménovaly si dobré zkuSenosti z praxe na nékolika trovnich, véetné
urovné nadnarodni? Mohly by mistni a regionalni ufady zarucit fixni procento ze svych
piijml na celozivotni uceni?

e Jaky je prostor pro podporu decentralizovanych partnerstvi pro celozivotni uceni
prostiednictvim vytvareni uzsich vazeb mezi institucemi na evropské trovni (Evropskym
parlamentem, Vyborem regiont, Hospodafskym a socialnim vyborem, Radou Evropy),
které maji dobfe zavedend mistni a regionalni spojeni?

5. MOBILIZOVAT ZDROJE PRO CELOZIVOTNI UCEN{

Debata, kterou by toto memorandum mélo zahdjit, se bude konat v obdobi klicovém pro
realizaci zavéru lisabonského zasedani Evropské rady. Vysledky debaty pomohou definovat
priority a zamé&feni v ramci piisluSnych nastroji a programli Spolecenstvi. Nova metoda
oteviené koordinace bude umoziiovat koherentni politicky vyvoj a mobilizaci zdroji na
evropské urovni a na drovni ¢lenskych stati ve prospéch celoZivotniho uéeni. Na Grovni
Spolecenstvi jsou vyvijeny indikatory a politické iniciativy a budou mobilizovany zdroje.

Vyvijeni indikatori a kritérii

Otazka stanoveni vhodnych cilti a smysluplnych kritérii ve vztahu k celoZivotnimu uceni bude
dialezitym aspektem nadchazejici debaty v souladu s metodou oteviené koordinace zavedenou
v lisabonskych zavérech (paragraf 37) a sjiz uzivanymi metodami vramci strategie
zaméstnanosti. Indikatory, které vyjadiuji plny vyznam celoZivotniho uceni jak je
definovano v tomto memorandu, nejsou v sou¢asné dobé k dispozici. Na evropské trovni
se jiz zagalo uvazovat o tom, jak tuto situaci zlepit™ a Evropské rada zacala zvazovat, jak by
mysSlenka posuzovani podle kritérii mohla byt aplikovdna na oblast vzdélavani, pficemz by
byla zachovana autonomie &lenskych statd v této politické domén&.”® Navic byly nékteré
indikatory pro celozivotni uceni specifikovany a pouzity pfi hodnoceni pokroku v realizaci
hlavnich linii zaméstnanosti, né€které¢ z nich byly brany v tivahu pro zaclenéni do seznamu
strukturalnich indikatord navrhovanych Komisi pro Vyroéni syntetizujici zpravu.”’ Je
potiebné spolecné Usili Spolecenstvi a ¢lenskych stath jak pro vyvijeni udaji vztahujicich se
k Sesti klicovym myslenkam, tak pro definovani vhodnych kvantitativnich a kvalitativnich
indikator pro celozivotni uceni, z nichz nékteré pravdépodobné¢ budou nové a mohou
vyzadovat novy diukazni zaklad. (O tomto problému se dale pojednava v ptiloze II — Rdmec
pro tvorbu indikatorti a kritérii pro celozivotni uceni.)

Soucasné zacilené iniciativy na evropské urovni
Na urovni Spolecenstvi v soucasné dobé probihd realizace zavéru lisabonského zasedani
Evropské rady (paragrafy 11, 25, 26, 29, 37, 38 a 41).

¥ Indikatory tykajici se vzdélavani v informaéni spole¢nosti jsou navrzeny ve Zpravé o multimediich ve
vzdélavani, leden 2000 (piistup: http://europa.eu.int/eur-lex/en/com/pdf/2000/com 2000_0023en0.pdf);
16 indikatort kvality je navrzeno v Evropské zprave o kvalité skolniho vzdélavani, kvéten 2000; Komise
Eurostatu pro méfeni celozivotniho uceni vydala svou prvni zpravu v prosinci 2000; iniciativa eL.earning
planuje vyvinout specifické indikatory ve vztahu k lisabonskym cilim v digitalni infrastruktufe a gramotnosti.
V ptiloze II tohoto memoranda se zvazuje soucasny prostor pro rozvijeni a zlepSovani evropskych
srovnavacich statistik a indikatori pro celozivotni uceni.

% Seminaf o posuzovani podle kritérii a o oteviené koordinaci v Leidenu, 27.-28. zaii 2000.

*Strukturalni indikatory, Sdéleni Komise, COM(2000)594, 27. zaii 2000.
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e Rada pro vzdélavani v soucasné dobé pfipravuje ve spolupraci s Komisi prvni zpravu
o spole¢nych zajmech a prioritdch evropskych systémut vzdélavani v budoucnosti, véetné
celozivotnitho uceni. Tato zprava bude ptedloZzena Evropské radé¢ na jare 2001 za
Svédského predsednictvi.

e Nova iniciativa eLearning, ktera je soudasti §ir3i iniciativy eEurope,” se zamé&fuje na
zvySeni Urovné digitdlni gramotnosti a vybavuje Skoly, ulitele a zadky nezbytnym
materidlem, profesnimi dovednostmi a technickou podporou. Efektivni vyuziti IKT bude
vyznamnym piispévkem k uskutecnéni celozivotniho uceni rozsifenim pfistupu a
zavedenim rozmanitéjSich zpiisobli uceni, véetné zapojeni mistnich vzdélavacich stiedisek
do sité¢ pomoci IKT a otevienych lidem vSeho véku.

e Je vytvafena brana do evropské vzdélavaci oblasti, ktera ma spolecné s databazi EURES
poskytovat snadny pfistup obcanil k informacim o pracovnich a vzdélavacich ptilezitostech
v celé Evropé.

e Komise vytvofi navrh pro vyvinuti spolecného vzoru pro ,evropské curriculum vitae*,
aby se usnadnila mobilita a zvysila se viditelnost ueni a pracovnich zkusenosti.?’

e Komise piedlozila ndvrh Doporuceni ke zvySeni mobility. Z iniciativy francouzského
predsednictvi se zpracovava Akéni plan pro mobilitu.

e Komise bude také pokraCovat ve spolupraci s ustavenymi sitémi a decentralizovanymi
agenturami a v rdmci existujicich mechanismil pro rozvijeni celozivotniho uceni, napiiklad
Evropského fora pro transparentnost kvalifikaci.

e Pokracujici uskute¢iiovani AkEniho planu na podporu podnikatelstvi a konkurence-
schopnosti (BEST), ktery zahrnuje cinnosti v oblasti vzdélavani a pfipravy pro
podnikatelstvi.

Akéni programy SOKRATES 11, LEONARDO DA VINCI II a YOUTH

CelozZivotni ufeni je fidicim principem pro nové akéni programy Spolecenstvi v oblasti
vzdélavani, ptipravy a mladeze, které vstoupily v platnost v lednu 2000. Aktivity, které budou
financovany (sité a partnerstvi, pilotni projekty a akéni vyzkum, vyménné aktivity a mobilita,
srovnavaci materialy Spolecenstvi), jsou proto piednimi nastroji pro rozvijeni evropské
dimenze celozivotniho uceni. Klicové mySlenky memoranda poskytuji zdklad pro ur€ovéani
priorit v pravidelnych pozadavcich na navrhy projektd. Nové programy se také zasazuji
o spolecné akce — to znamend financované aktivity, které zajimaji a dotykaji se fady akcnich
oblasti SpoleCenstvi. To je zvlast¢ vyznamné pro celozivotni uceni, vzhledem k jeho
meziodvétvové a integrujici povaze. Se spole€nymi akcemi by se mohlo pocitat naptiklad pfi
podporovani: spoluprace mezi odborniky pracujicimi v riznych sektorech vzdélavani a
ptipravy nebo v zafizenich formélniho a neformdlniho uceni, aby se tak rozvijely inovacéni
vyucovaci a uéebni metody; spoluprace mezi riznymi druhy poradenstvi, aby se pieklenula
propast mezi jednotlivymi sluzbami a povzbudilo se vytvareni multi-specializovanych siti.

Linie a doporuceni zaméstnanosti

Hlavni linie zaméstnanosti se ukazaly byt efektivhim ramcem pro podporu strukturalnich
reforem, stanoveni cili a monitorovani pokroku pii uskute¢novani politickych iniciativ,
véetné oblasti celozivotniho u€eni. V navrhu Komise pro Hlavni linie zaméstnanosti pro rok
2001 byl prvek celozivotniho uceni zna¢né posilen. Celozivotni u¢eni je nyni chdpano jako

* ¢Learning — Uvahy o vzdélavani zittka, Sd&leni Komise Evropskych spoledenstvi, COM(2000)318 finalni
znéni, 24. kvétna 2000. Klicova dokumentace tykajici se eEurope viz:
http://europa.eu.int/comm/information_society/eeurope/documentation/index _en.htm

¥ Zavéry lisabonského zasedani Evropské rady, paragraf 26.
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horizontalni aspekt strategie zaméstnanosti a také se na n¢ zamétuji nékteré linie. VSechny
Clenské staty budou muset rozvijet politiku tak, aby zrealizovaly nové Hlavni linie
zaméstnanosti pro rok 2001. VétSina Clenskych stati bude muset pii uskutec¢niovani linii pro
celozivotni uceni reagovat na specificka politickd doporuceni.

Clenské staty musi stale rozvijet komplexni strategie pro celoZivotni uceni, které by
umoziovaly promysSleny navrh a uskute¢niovani koordinovanych politickych opatieni
schopnych ucinit z celozivotniho uceni realitu pro vSechny obcany. Koncept evropskych
Hlavnich linii zaméstnanosti pro rok 2001 vyzyva Clenské staty, aby rozvijely komplexni a
koherentni strategie pro celozivotni uceni v ramci svych systému vzdelavani a piipravy. Také
se po nich pozaduje, aby stanovily narodni cile pro zvyseni investic do lidskych zdroji a pro
ucast na dalsim vzdélavani a ptipravé a aby monitorovaly pokrok v dosazeni téchto cili.

Jakmile budou tyto strategie vypracovany, vzroste vyznam piistupli zaloZenych na
partnerstvi a decentralizaci, které pfivedou uceni ,,blize k domovu®. Zdiraznily to zavéry
lisabonské vrcholné schiizky. Hlavnim tkolem bude vytvoFit a udrZet souvislost
v rozmanitosti na vSech urovnich spole¢enského zivota v Evropg¢.

Vyuzivani evropskych strukturalnich fondi

Zavéry lisabonského zasedani Evropské rady (paragraf 41) zdaraznuji potfebu mobilizovat
nezbytné zdroje, pricemz by Evropska unie fungovala jako katalyzator a ptidavala sviij vlastni
ptispévek v rdmeci existujici politiky SpoleCenstvi.

Evropsky socialni fond ma nyni zvlastni poslani ptispivat na akce podnikané pii provadéni
Evropské strategie zaméstnanosti a Hlavnich linii zaméstnanosti. Clenské staty by mély
aktivné rozvijet politiku celozivotniho uceni a pfislusnou infrastrukturu na celostatni,
regiondlni a mistni urovni. Nova iniciativa Spolecenstvi EQUAL se bude zaméfovat na
témata relevantni pro ¢innost v kontextu strategie zaméstnanosti, véetné celozivotniho uceni.
Zda se také, ze existuje znaény prostor pro posilovani spojeni mezi programy Youth,
Sokrates, Leonardo da Vinci a EQUAL na jedné strané a strukturalnimi fondy na
strané druhé — zejména pokud jde o vyuzivani uspéSnych pfistupti a vysledkli projektt
vyvijenych v rdmci téchto programi na SirSim zaklad¢.

Vyuzivani ramcového programu vyzkumu

Vyzkum vztahujici se ke klicovym mys$lenkdm by mél mit v rdmci soucasného 5. ramcového
programu prioritu a m¢l by byt bran v uvahu pfi planovani priorit 6. rdimcového programu;
narodni programy vyzkumu by mély stejnym zplisobem zvazovat upfednostinovani vyzkumu,
ktery se vztahuje k realizaci celozivotniho uceni. Témata by mohla zahrnovat naptiklad
socialni a ekonomicky prospéch z investic do celozivotniho uceni a aplikovany pedagogicky
vyzkum pro vyvijeni inova¢nich metod vyucovani a uceni. Jedna z klicovych akci v tématu
o informacni spolecnosti pratelské k uzivateliim v 5. ramcovém programu se jiz zaméiuje na
usnadiovani celozivotniho uceni prostfednictvim vyvoje multimedialnich néstroji a obsaht.

Prace nasledujici po memorandu

Komise vyzyva Clenské staty, aby od nynéjska do poloviny roku 2001 zahajily konzulta¢ni
proces o tomto memorandu, ktery by byl blize k obanim a zahrnoval klicové aktéry
odpovédné za celozivotni uceni na vSech trovnich. Komise bude shromazd'ovat a analyzovat
vysledky téchto diskusi a bude také konzultovat Evropsky parlament, Hospodaisky a socialni
vybor, Vybor regiond, socialni partnery a dalsi klicové partnery, aby ziskala zpétnou vazbu
o tomto memorandu. Kromé toho bude Komise pokracovat v praci na tvorbé indikétord a
kritérii a na identifikaci dobrych ptikladd z praxe. Bude také mobilizovat zdroje Spolecenstvi
pro celozivotni uceni, jak je zminéno vyse. Komise také ptipravi zpravu o vysledcich tohoto
konzulta¢niho procesu na podzim 2001 se zfetelem na navrhovani specifickych cild,
konkrétnich bodl ¢innosti a kritérii pro uskute¢iiovani strategie celozivotniho uceni.
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Priloha I

PRIKLADY DOBRYCH ZKUSENOSTI Z PRAXE CELOZIVOTNIHO UCENI

Tato priloha predstavuje nékolik prikladii ,,dobré praxe*, tzn. projektii nebo iniciativ, které ukazuji,
Jjak uvést celozivotni uceni do Zivota. Vétsina projektii vybranych z Evropské unie byla financovana
Spolecenstvim. Jsou zde také priklady z mimoevropskych zemi, které se casto potykaji s podobnymi
ukoly, pokud jde o realizaci celozZivotniho uceni. Vybeér byl proveden na zakladeé navrhi z CEDEFOP,
EURYDICE, ETF a na zdkladeé studie (objednané Evropskou komisi) o prispéni financovani ze strany
Spolecenstvi k celozZivotnimu uceni. Vetsina prikladii z Evropy ma jasnou evropskou dimenzi a vSechny
priklady ilustruji inovacni a flexibilni pristupy obcani a dalSich partnerii k uvadeni celozZivotniho
uceni do praxe. Nekteré iniciativy probihaji po nekolik let a jsou efektivni. V jinych pripadech jeste
neexistuji pevné ditkazy o uspesnosti projekti, byly vsak zahrnuty jako priklad, protoze poukazuji na
inovacni nebo zajimavy pristup. Seznam zdaleka neni vycerpavajici. Cilem je v konkrétnich
podminkdch ilustrovat, co to znamend celozivotni uceni, a podnitit diskusi a hledani novych myslenek
a metod — v Evropé i mimo ni. Identifikace dobrych prikladit a navrhy zpiisobu, jak rozsifovat dobré
zkuSenosti z praxe, bude, doufejme, vyznamnym aspektem debaty zahdjené timto Memorandem.

Zkratky pouzité v ¢eském prekladu: IKT — Informacni a komunikacéni technika; MSP — Maly a stiedni podnik.

1. cil: Zarucit vSeobecny a neustaly pristup k uceni pro ziskani a obnovu dovednosti potiebnych
pro trvalou participaci na znalostni spolecnosti

Svédsko - Iniciativa vzdélavani dospélych (The Adult Education Initiative - AEI)
Realizace: Cervenec 1997 - &ervenec 2002. Cilova skupina: dospéli.

AEI se pfedevs§im zamétuje na dospélé, kteti jsou nezaméstnani nebo nemaji Gplné tiileté stfedoskolské vzdélani.
Témto dospélym, ktefi vzde€lavani nejvice potiebuji, by méla byt dana Sance aktualizovat a doplnit své znalosti.
ZvySena troven dovednosti a zlepSend sebedlivéra jim pomutize posilit si pozici na trhu prace. Hlavni ukoly AEI:

— sniZit nezaméstnanost;

— rozvijet vzdélavani dospélych;

— sniZovat rozdily ve vzdélani;

— podporovat rast vzdélanosti.
Zamérem je, aby se veskeré vzdélavani, které probiha v rameci této iniciativy, fidilo, pokud jde o formu a obsah,
potiebami, pfanimi a schopnostmi jednotlivce. Kazdy ¢lovék by mél mit dostateCnou moznost vybéru typu
studia, jeho doby a mista. Validace kompetenci mize zkratit dobu, kterou studenti stravi studiem.

Nadnarodni projekt YOUTHSTART — Gemeente Groningen

Realizace: Zahajen v listopadu 1995, stale probiha. Cilova skupina: mladi lidé.
Zdroje spolufinancovani: YOUTHSTART, nizozemska vlada, soukromé podniky v Groningen, Nizozemsko.
Hlavni podporovatel: Stin Postbus a partnefi v Irsku a v Rakousku.

Schopnost pouzivat informacéni technologie a zlepSovani osobnich dovednosti jsou povazovany za kliCové
faktory pifi hledani zaméstnani v Nizozemsku. Projekt je uzce provazan s narodnimi cili celozivotniho uceni,
které ptikladaji velky vyznam rozvoji dovednosti z IKT a uzivani inovacni pedagogiky. Je v souladu s definici
celozivotniho uéeni Evropské komise. Projekt se opakuje i v dalsich severnich provinciich Nizozemska. Ugast
MSP je klicovym faktorem pro udrzitelnost projektu.

Kurzy obsahuji kombinaci ptipravy v kli€ovych dovednostech a osobnich dovednostech. Mezi osobni
dovednosti patii sebehodnoceni, chovani pfi pfijimacim pohovoru, vyfizovani telefonnich hovord, prace ve
skupiné apod. Tato kombinace se zda vhodna pro cilovou skupinu (mladé nezaméstnané), protoze ti byvaji
v téchto zalezitostech nezkuseni.

2. cil: Znatelné zvySit miru investovani do lidskych zdroji a vyjadfit tak prioritu
nejvyznamnéjSimu bohatstvi Evropy — jejim lidem

Evropsky projekt ADAPT: EU - JobRotation

Cilové skupiny: Jednotlivi zaméstnanci, skupiny zaméstnanci, podnikova oddéleni nebo primyslové obory
a nezaméstnani. Realizace: Zahajen v Dansku v 90. letech a stale probiha, v deseti dalSich ¢lenskych
statech je Fizen prostiednictvim programu ADAPT.
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Vychozi bod pro JobRotation spociva v podnicich a jejich vzdélavacich potiebach vyplyvajicich ze zavadéni
nové technologie, organiza¢nich zmén nebo internacionalizace vyrobnich procest. Princip projektu JobRotation
je jednoduchy: zaméstnany clovék se ucastni doplnkové pfipravy, zatimco jeho praci docasné prevezme
vySkoleny nezaméstnany jako nahradnik. V roce 1999 se podle odhadu v celé Evropé zicastnilo projekti
JobRotation 5311 lidi a 622 podniki. Flexibilita JobRotation jako nastroje umoziuje jeho pfizpusobeni
narodnimu nebo regionalnimu ramci a jedine¢né mistni situaci. Pokud jde o G¢inky projektu na zaméstnanost
nahradnikd, ukazuji vysledky ze vSech evropskych regiontl, Ze ptiblizn€ 75 % nahradnikt ziska zaméstnani po
ukonceni obdobi zastupu bud’ v podniku, kde se uc€astnili JobRotation, nebo v jiné firme.

Spojené kralovstvi - Investofi do lidi (Investors in People)
Realizace: Zahajen v roce 1991, stale probiha.

Program Investors in People byl ve Spojeném kralovstvi zaveden v roce 1991 a od té doby se projevil jako

vyznamna iniciativa v nachazeni podnikt, které investuji do piipravy svych zaméstnanct. Program poskytuje

zaméstnavatelim analyzu narodniho standardu vzdélavacich potieb a podniky, které chtéji byt uznany za

»nvestory do lidi“, musi spliiovat tento standard. Jeho dodrzovéani poméaha maximalizovat podnikovy vykon

spojenim piipravy a rozvoje zaméstnanct s obchodnimi cili organizace. Standard je zaloZen na Ctyfech hlavnich

principech:

— Vedeni podniku se zavaze pecovat o rozvoj vSech zaméstnancti, aby se dosahlo podnikovych cilt;

— Zaméstnavatel pravideln¢ reviduje podnikové cile a plany, jak jich dosahnout s pomoci rozvoje jednotlivych
zaméstnancu a tymd;

— Zaméstnavatel se stard o pfipravu a rozvoj zaméstnancti od okamziku pfijeti a po celou dobu zaméstnani;

— Zamgéstnavatel hodnoti investice do ptipravy a vliv pfipravy na zlepseni efektivnosti.

Program Investors in People byl zahajen také v Nizozemsku, podporovan nizozemskou iniciativou pro

celozivotni ueni a Narodnim ak¢énim planem zaméstnanosti.

3. cil: Vyvinout u¢inné vyucovaci a u¢ebni metody pro uceni v pribéhu celého Zivota

Nadnarodni projekt Sokrates: MIWEUL — Pfimét k fungovani: Evropské vysoké skoly a
celozivotni u€eni (MIWEUL- Making it work: European Universities and LLL)

Realizace: 1997- 1999.

Tento nadnarodni projekt byl zalozen vramci akce Vzdé€lavani dospélych v programu Sokrates a zahrnuje

spolupraci a srovnavaci vyzkum mezi vyzkumnymi pracovniky ze ¢tyf Clenskych stati EU. Projekt usiluje

o rozvijeni sit€¢ vyzkumnych stredisek, jejimz prostiednictvim se ma zjistit, jak zvysit pfispivani politiky a praxe

vzdélavani a ptipravy k celoZivotnimu uceni. Zaméfuje se proto na tyto aspekty:

— Analyzu vyvoje vysokych skol jako stiedisek celozivotniho uceni ve ¢tyfech evropskych zemich;

— Formulace politiky, orientace celozivotniho uéeni (zejména pfistup ke vzdélavani a potfebam dospélych
studentdl) a pekazky budouciho vyvoje;

— Identifikace obecnosti a rozdili mezi evropskymi zemémi tykajici se celozivotniho ucent;

— Podporovani politickych zmén na regionalni, narodni a evropské urovni pfispivanim k pochopeni toho, co se
déje na narodni a institucionalni trovni

— Podporovani evropské dimenze a vzajemného porozuméni v oblasti celozivotniho uceni.

Soucasti tohoto projektu byl celkovy piehled zahrnujici kontext celozivotni dimenze vysokoskolského

vzdélavani a piiklady politiky realizované na narodni Grovni. Vyznamny pfispévek k vyvoji celozivotniho uceni

ve vysokoskolském vzdélavani predstavuje poukazani na miru, do niz mohou vysokoskolska zatizeni

v partnerstvi s podniky, regionalnimi a mistnimi Gfady a obecnimi seskupenimi rozsitit ucast netradi¢nich

studentdl, v¢etné téch, ktefi pouzivaji IKT, ve vzdélavani a piiprave a zlepsit jejich pfistup ke vzdélavani.

Evropska sit’ inovaénich skol (European Network of Innovative Schools - ENIS)
Cilova skupina: Vzdélavaci instituce.

Obecnym cilem ENIS jako slozky struktury EUN (Schoolnet) je vytvorit sit’ inovacnich $kol, kterda mize byt
vyuzivana pro celkovou demonstraci pilotnich projektt v EUN i mimo ni. Cela sit’ sestava z ptiblizné 500 kol
se Sirokym evropskym zastoupenim a bude zdkladem spole¢ného integrovaného ramce pokud jde o moznost
spojeni a technickou infrastrukturu, pedagogické a organizac¢ni nastroje, pedagogickou a organizacni metodiku a
dovednosti a znalosti.

Sit’ zahrnuje skoly sfadnym vybavenim IKT a zkuSenostmi s jejim vyuzivanim. V kazdé clenské zemi
probihda proces jmenovani inovacnich Skol. Kazda Skola zapojend do ENIS bude vyplnovat a predkladat
formulaft, ktery budou evaluovat narodni Gfady. Oc¢ekavanym hlavnim pfinosem sité pro inovované skoly bude
ptistup k celé EUN-WEB strance na Internetu, véetné moznosti pouZit:
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— Kooperativni aplikace;
— Komunikacni platformu;
— Vzdélavaci materialy a nastroje vyvinuté pracovnimi programy EUN.

4. cil: Vyznamné zlepSit zpiisoby pojimani a hodnoceni u¢asti na uceni a jeho vysledki, zejména
u neformalniho a informalniho uéeni

USA - Hodnoceni piredchoziho ué€eni (Prior Learning Assessment)
Realizace: Zahajen v roce 1994, stile probiha.

PONSI - Projekt neuniverzitniho sponzorovaného uceni a kreditu (Project on Noncollegiate Sponsored
Instruction and Credif) byl prvnim projektem zavedenym Vyborem regenti Newyorské statni univerzity
nasledujicim po pilotni studii provedené v roce 1974. Od roku 1994 funguje ve spolupraci s Kalifornskou statni
univerzitou a uznava kurzy absolvované v celé zemi. V roce 1999 pfijimalo certifikaty uznavané PONSI 1400
univerzit a akademii. Zaroven byl zaveden Systém doporucujicich kreditd z college (College Credit
Recommendation System - Credit) Americkou radou pro vzdélavani, Washington DC, ktera je stfechovou
organizaci vSech akreditovanych univerzit a akademii v USA.

Prevazuji tii typy pfistupu k hodnoceni piedchoziho uceni: testy, evaluace neuniverzitni sponzorované
ptipravy a komplexni zhodnoceni Zivotnich a pracovnich zkuSenosti pomoci portfolia.

Portfoliové hodnoceni je povaZovano za jedinou metodu, jez pomahd dospélym studentim pii evaluaci
vlastniho pfedchoziho uceni a pii vytvareni plani budouciho uceni a rozvoje, které jsou na této evaluaci
vybudovany. Je to holistictéjsi ptistup v tom, ze se zaméfuje na identifikaci a artikulaci uceni i na jeho méteni a
evaluaci. Portfolio je formalni dokument zaznamenévajici zkuSenosti z neuniverzitniho uceni a je pouzivan pfi
zé&dosti 0 uznani uceni ziskané¢ho zkusenosti vysokou skolou.

Vsechna tato opatieni smétuji k pojimani celozivotniho uceni jako soucasti moderniho Zivota. Vedou
k masovému uceni po povinné $kolni dochézce. Je v§ak obtizné najit dikazy o tom, jak hodnoceni pfedchoziho
uceni ovliviiuje pokrok a vyvoj v praci, nezavislé na akademickych vysledcich. To je zajimava oblast vyzadujici
dalsi zkoumani, vzhledem k tomu, Ze mnohé dal$i zemé pohlizeji v tomto sméru na USA jako na sviij vzor.

Francie — Pfehled kompetenci (Bilan des compétences)
Realizace: Zahajen v roce 1985, stale probiha. Cilové skupiny: jednotlivci a podniky.

Iniciativa mize pochéazet z podniku nebo od samotného pracovnika. Cilem je umoznit zaméstnancum, aby si
uvédomili své profesni a osobni kompetence i svou motivaci a postoje, a tim jim usnadnit stanoveni profesnich a
vzdélavacich cilt a kariéry. Bilan des compétences je celostatni systém definovany a spravovany podle zakona.
Zaméfuje se na trh prace a na podniky. Ugelem je poskytovat zpétnou vazbu zaméstnavateli nebo zaméstnanci
v otazkach kompetenci, a tak podporovat dal$i uceni a kariérni vyvoj. Bilan des compétences se nezabyva
formalnim uznavanim kompetenci podle kvalifika¢nich standardu.

5. cil: Zajistit, aby se kaZzdy mohl v prubéhu celého svého Zivota snadno dostat k dobrym
kvalitnim informacim a radam tykajicim se vzdélavacich moZnosti v celé Evropé

Nadnarodni projekt Leonardo da Vinci: EURO PRO-FILES (Vyvoj multimedialniho
softwarového programu pro poradenstvi)

Cilova skupina: mladi lidé.

Projekt je financovan z programu Leonardo da Vinci a jeho cilem je navrhnout a vyprodukovat multimedialni
softwarovy program, ktery vyviji systémy profesniho poradenstvi pro mladé lidi. Multimedialni povaha tohoto
nastroje umoziuje srovnavat profesni profily a podporuje odbornou piipravu mladych lidi a vyvoj poradenskych
systému.

Projekt usnadiiuje vymény v oblasti odborné pfipravy na evropské urovni, protoze CD-ROM poskytuje
databazi kvalifikacnich profild, které maji byt ziskdny pro zvolend povolani, i databazi odpovidajici ptipravy.
Tento nastroj podstatné posiluje mobilitu mladeze a stira rozdily kultury, profesi a pfipravy.

Vliv na narodni poradenské systémy je velmi pozitivni. Projekt umoznuje poskytovatelim kariérnich
poradenskych sluzeb odpovidat na zadosti mladych lidi o informace o profesnich profilech na skute¢né
nadnarodnim zakladé. Rady mohou byt pfesné pfizpusobeny pozadavkim studujicich a pomohou jim
v informovaném rozhodovani o vyuziti moznosti mezinarodni mobility.
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Kanada - SkillNet.ca
Zalozena: 1993.

SkillsNet.ca je nejrychleji rostouci kanadska sit webovych stranek s profesnimi a kariérnimi informacemi.
SkillNet.ca, komplexni stranka pro informace o povolanich a kariéfe, je partnerstvim integrovanych sluzeb pro
ptijiméni pracovnikt vyvijenych instituci Industry Canada s pomoci Human Resources Development Canada a
Xwave Solutions. Mezi partnery patii univerzity, jiné vysoké skoly a instituce z oblasti zdravotnictvi, uméni a
kultury, vzd€lavani, letecké udrzby a z dobrovolného sektoru. Mnohé dalsi partnerské stranky se vytvareji.

CANARIE Inc. je moderni kanadska organizace pro rozvoj Internetu. Byla zalozena vroce 1993 a
spolupracuje s vladou, s primyslem, s vyzkumnymi a vzdélavacimi zafizenimi na zvySeni moderni internetové
infrastruktury, vyvoji aplikaci a pouzivani Internetu.

6. cil: Poskytovat prileZitosti k celoZivotnimu uceni co nejblize ke studujicim, v jejich vlastnich
obcich a vyuZivat pFitom metod zaloZenych na IKT

Nadnarodni projekt ADAPT: SES-NET - Sit’ Jihovychodniho Skotska pro vzdélavani a
pripravu (South East Scotland Network for Education and training)

Realizace: Zari 1998 - ¢erven 2001, program ADAPT. Cilové skupiny: Malé a stfedni podniky v rFadé
sektori véetné distribuce a maloobchodu, multimédii, turismu a automobilového primyslu.

Byla vytvorena Univerzita pro prumysl (UFI - University for Industry), aby se vize vlady Spojeného kralovstvi
0 ,,uici se spole¢nosti* pfeménila v realitu. Hlavnimi ukoly UFI (nyni oznaované za learndirect) je stimulovat
poptavku po celozivotnim uceni u podnikli a jednotliveti a podporovat dostupnost relevantnich moznosti ke
kvalitnimu inovaénimu uceni, zejména prostiednictvim IKT.

Projekt spojil v partnerstvi vefejné a soukromé poskytovatele vzdélavani a piipravy, aby vytvofil sit’
ucebnich stiedisek s podporou tutord. Zakladani ucebnich stredisek je pro projekt klicové a mnohé ze stiedisek
jsou umistény v netradi¢nich mistech vcetné podnikt.. Celozivotni uceni je tak k dispozici prostfednictvim
mistnich ucebnich stfedisek, kterd poskytuji u¢ebni moznosti §ité na miru specifickym potfebam lidi. Ptistup
k informacim a poradenstvi o pfilezitostech k uceni a o jeho poskytovatelich se zlepsil zalozenim call centra pro
komplexni poradenstvi, orientaci a zapis do kurz.

Nabizeni flexibilnich zplGsobl poskytovani uceni s pouzitim IKT, uceni po ,.stravitelnych® kouscich nebo
v samostatnych modulech znamena, Ze se mohou ucit i lidé, kteti pozaduji spiSe uceni za specifickym tcelem
nez plnou kvalifikaci, nebo zaméstnani studenti, ktefi musi s u¢enim sladit své rodinné a pracovni povinnosti.

Australie — Ucebni stiediska (Learning centres)
Realizace: Zahajen v roce 1989, stale probiha. Cil: Povzbuzovat mistni zapojeni a budovat mistni podporu.

Stredisko pro vyzkum a uceni v regionalni Australii (Centre for Research and Learning in Regional Australia -
CRLRA) na Tasmanské univerzité zkouma vztah mezi kvalitou ueni ve spoleCenstvi, socialnim kapitalem
v tomto spolecenstvi a udrzitelnymi hospodaiskymi vysledky v regionalnich oblastech Australie. Australie ma
také zkuSenosti s vytvafenim spoleCenstvi praktikt (skupiny spojené za spoleénym tuéelem, ktery zahrnuje
pokracujici uceni a vyménu myslenek a zkuSenosti), naptiklad farmaii nebo manazert. Uzite¢né principy dobré
praxe pii budovani ucebnich spolecenstvi lze Cerpat od Univerzit Zapadni Australie nebo Queenslandské sité
otevieného uceni (Queensland Open Learning Network - QOLN).

QOLN byla zalozena v roce 1989, jako iniciativa Queenslandské vlady pro zlepSeni pfistupu k uc¢ebnim
moznostem ve spolecenstvich, kde byl tento pfistup omezovan prostorovou izolaci a jinymi faktory. QOLN
vytvorila sit’ vice nez 40 stfedisek otevieného ucent, které ve svych spolecenstvich vykonavaji fadu roli a funkci.

Stiediska se snazi byt ohniskem pro uceni ve spolecenstvi. Koordinatofi jsou zaméstnavani mistnim
spolecenstvim a vyZaduje se od nich, aby povzbuzovali mistni zapojeni a budovali mistni podporu a tim
roz§itovali vliv stfediska na spole¢enstvi.
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Priloha I1

RAMEC PRO TVORBU INDIKATORU A KRITERII PRO CELOZIVOTNI UCENI

1. Pozadi

Celozivotni uceni je jiz delsi dobu tématem politickych diskusi. Koncem 90. let, kdy byl vSeobecné
uznévan jeho vyznam pro socialni a ekonomicky vyvoj i pro socialni soudrznost a aktivni ob&anstvi ve
znalostni ekonomice, se vSak postupné stalo prioritni oblasti v politickém rozhodovani. Toto nedavné
zaméfeni spolu se zaClenénim vzd€lavani a piipravy mezi kompetence SpoleCenstvi poprvé
v Maastrichtské a potom v Amsterdamské smlouve', vytvotilo zvySujici se poptavku po statistickych
udajich v oblasti celozivotniho uceni.

Proces vytvareni evropskych indikatorti ve vzdélavani a ptipravé byl zahajen pied desitkami let a
v 90. letech se zacal rychleji rozbihat. V tnoru 2000 ustavila Evropska komise zvlastni komisi pro
méteni celoZivotniho uceni. Tato komise doporucuje, jaké piistupy by mély byt piijaty v ramci
Evropského statistického systému (European Statistical System - ESS"), ktery by mél akceptovat
zaveéry tohoto Memoranda. Pti dalSim vyvoji indikatorti v oblasti celoZivotniho uceni se vezme
v Gvahu také jednozna¢nd potfeba indikatord vyjadfena v dalSich oficialnich dokumentech, naptiklad
v Lisabonskych zavérech", ve Spole¢né zpravé o zaméstnanosti”, v iniciativé e-Learning” a ve zpravé
o kvalit& 8kolniho vzd&lavani",

V komisi jsou zastupci UNESCO a OECD, aby se zajistilo co nejveétsi mozné zapojeni
mezindrodnich organizaci aktivnich v oblasti statistiky vzdélavani.

V nasledujicich odstavcich se snazime poskytnout struény piehled existujicich statistickych
informaci a nastroji relevantnich pro celozivotni uceni, jak je vymezeno v kontextu tohoto
Memoranda, i nékteré naznaky dalsiho vyvoje.

2. Soucasna situace

Existujici statistiky o vzdélavani a ptipravé jsou zalozeny na systémovém pristupu, protoze ten dosud
dominuje politickym hlediskim, a v mensi mife na jednotlivcich a podnicich. Zamétuji se na systémy
formalniho vzdélavani a piipravy (shromazdovani dat UOE" a VET'"), na vysledky vzdélavani
v ramei téchto systémi a na dasledky vzdélavani pro trh prace (LFS™, ECHP® atd.). Jsou sbirany také
udaje o ucasti dospélych ve vzdélavani a piipravé (LFS), i kdyz se jasné zaméiuji na formalni
vzdélavani a pripravu vztahujici se k zaméstnani. Jsou k dispozici také udaje o pripravé vztahujici se
k praci, které poskytuji podniky (CVTS™), i o vydajich doméacnosti na vzdélavani (HBS™), aviak
typologie pouzivané pro vzdélavaci sluzby nebo produkty neumoziuji uzitecné vyuziti téchto
informaci. Byly také podniknuty snahy o pfimé hodnoceni dovednosti prostfednictvim mezinarodni
prehledi, napiiklad TALS™" o gramotnosti a zikladnich matematickych znalostech ve vzd&lavani
dospélych, TIMSS*", ktery je zaloZen na kurikulu a $kole, a v nedavné dobé PISA™, ktery je zaloZen
na Skolach, ne vSak na kurikulu.

Ocekava se, ze soucasna zména hlediska, v némz je celozivotnimu uceni ptikladana vétsi vaha
nejen ve vzdélavani, ale také v oblasti zaméstnanosti, ekonomického rdstu, branéni socidlnimu
vyluovani atd., zméni hledisko pro analyzu vétSiny vysSe uvedenych zdroji a odhali se informace,
které dosud nebyly vyuZzivany, protoze k tomu neexistovala jasné vyjadiend politicka potieba. Tyto
zdroje mohou byt dodatecné modifikovany, aby 1épe zahrnovaly rizné aspekty celozivotniho uceni.

3. Objevujici se potieby

Dnes je tfeba vice informaci o zpusobech, jakymi se jednotlivi ob¢ané uci ve formalnich i
neformalnich zafizenich, ale také prostfednictvim informalnich ¢innosti, naptiklad sebevzdélavanim.
Dovednosti mohou byt ziskavany nékolika zpisoby a je velmi dulezité monitorovat ziskavani
dovednosti — stejné jako jejich pozbyvani. Musime byt schopni hodnotit spolecenské diisledky uceni
(napt. dusledky vztahujici se k obCanstvi, k zivotnimu prostiedi, k ochrané spotiebitele) i dusledky
vztahujici se k zaméstnani a osobni dusledky v Sirokém slova smyslu (napt. zakladni dovednosti,
hospodaisky blahobyt, télesné a duSevni zdravi a prospivani, osobni uspokojeni).

Pojmy jako motivace, o¢ekavani a uspokojeni jsou pro celozivotni uceni podstatné, zatimco osobni
investovani Casu a penéz je v této debaté hlavnim tématem. Je také tfeba vyjasnit tilohu a zapojeni
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ruznych aktéri na trhu vzdélavani (obchodnich podnikd, nevladnich organizaci, profesionalnich
instituci, mistnich Gfadu, statu a samoziejmeé jednotlivelr).

Jakmile se trh vzdélavani a piipravy zrealizuje, je tieba shromazd’ovat informace o poskytovatelich
a o ekonomickych aspektech vzdélavani, o cenach a dostupnosti nabidky. Systémy uceni zlstavaly po
nekolik desetileti v podstaté stabilni a nyni prochdzeji radikalnimi zménami. Efektivni tvorba politiky
vyzaduje monitorovat a dokonce anticipovat tyto zmény.

Statistika vzdélavani a uceni se v neformalni a informalni oblasti piekryva se statistikami vyuzivani
Casu, statistikami kultury (kde nedavno Generalni feditelstvi pro vzdélavani a kulturu - DG EAC a
Eurostat ve spolupraci s UNESCO ucinily pokrok), statistikami turismu a statistikami audiovizualnich
sluzeb, informacni spolecnosti a nehmotnych investic ve strukturalnich statistikach podnikani. Ty
predstavuji mozZnosti k dopliiovani pfimych zdroji v celozivotnim uceni a vyzaduji harmonizované
pristupy a ptistupy ad hoc, maji-li byt co nejlépe vyuzity.

3.1 Nové zakladni dovednosti pro v§echny

Systémy vzdélavani a pripravy maji lidem poskytovat zakladni dovednosti, které jsou nezbytné pro
znalostni ekonomiku. Tyto dovednosti musi byt neustale aktualizovany a mnozi lidé k nim budou
potfebovat mit pristup mimo vzdélavaci systém. Pak se musi vyvinout veskeré usili k tomu, aby tyto
moznosti byly hodnoceny pfijatelnym a srovnatelnym zptsobem, pficemz by se stavélo na
zkuSenostech s existujicimi metodami piimého hodnoceni. Tam, kde je to vhodné, mohou byt
informace o Urovni zakladnich dovednosti (napf. v cizich jazycich a IKT) shromazd’ovany
prostiednictvim pfehledii domacnosti.

Efektivnost formalniho vzdélavaciho systému pii poskytovani univerzalniho pfistupu pro ziskani
zékladnich dovednosti a pro vyvoj kultury uceni by méla byt ve vztahu k celozivotnimu uceni dale
zkoumana. Predpoklada se, ze bézny (tradini) systémovy kontext, to znamena ucitelé pracujici pro
vzdélavaci instituce vyucujici studenty zapsané do specifickych programi vedoucich k ziskani
kvalifikaci/diplomt, které absolvuji za danou dobu, by mél byt upraven tak, aby zahrnoval modularni
programy, pierusované studium a kvalifika¢ni drahy, oteviené a distan¢ni vzdélavani a autoregulované
ucebni programy. Vzdélavani v raném détstvi by mélo byt odliSeno od péce o dité a jeho rozsah i
obsah by mél byt specificky zkouman.

Informace o neformalnim vzdélavani jiz jsou shromazd’ovany z existujicich zdrojti, od jednotlivct
a podnikli organizujicich piipravu pro své zaméstnance. M¢la by vSak byt vyvinuta, piipadné zlepSena,
specificka klasifikace aktivit neformalniho a informalniho uceni pro pouziti pii vybérovém Setfeni
domacnosti, pfehledech o vyuzivani Casu atd.

Informace o individudlni motivaci a postojich mohou byt také shromazd’ovany prostfednictvim
prehledd domacnosti, zatimco zapojeni a postoje dalSich aktérti, napiiklad podnikti, nevladnich
organizaci atd. by mély hodnoceny ve specifickych prehledech.

3.2 Vice investic do lidskych zdroju

Pro ziskavani informaci o investicich do celozivotniho uceni ve formée €asu a penéz jsou také treba:

— harmonizované informace o Case investovaném jednotlivci (napiiklad prostiednictvim pichledu
vyuzivani Casu); tyto informace se musi skombinovat s kontextovymi informacemi o organizaci
prace, zatizenich péce o dité atd. a hodnoti ptekazky v uceni z hlediska casové dostupnosti;

— harmonizované informace o spottebé vzdélavacich sluzeb a produkti v domacnostech a nakladech
domacnosti na né prostfednictvim piehledu rozpocti domacnosti;

— zmény v zachdazeni s vefejnymi vydaji na vzdélavani v Ucetnictvi vefejného sektoru (mélo by se
s nimi zachézet jako s investi¢nimi, ne béznymi vydaji); vyvoj satelitniho ucetnictvi pro vzdélavani
pokryvajiciho vice nez vydaje ve formalnim vzd€lavani; zaclenéni vydaji na “infrastrukturu
celozivotniho uceni” (napf. komunikacni sit¢ a ucebni stiediska) do analyzy;

— investovani podnikd do pfipravy (strukturalni piehled podnikd, piehled nakladi na pracovni sily);
investovani do rozvoje lidskych zdrojii by mélo byt povazovano za nehmotné investice a melo by
se s nim zachazet stejné jako s kapitdlovym investovanim i ve statistikach;

— zlepSené sledovani vzdélavani jako ekonomické cCinnosti ve statistikdch podnikii a informacéni
spolecnosti tak, aby se evaluovala nabidka vzdélavacich sluzeb a produkti a jejich trzni cena
(obsahovy rozvoj, poradenské sluzby, produkce vzdélavacich materialt atd.)
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3.3 Inovace ve vzdélavani

Poté, co budou schvaleny prislusné definice, mohou byt shromazd’ovany informace o poctu lidi
dobrovolné pracujicich a zaméstnanych ve vzdélavani a wuceni (formalnim, neformalnim,
informalnim). Kontextové informace o pozadované urovni kvalifikaci a dovednosti vzdé¢lavatelt
mohou byt, jakmile budou definovany, vyuzivany pro analyzy zamétujici se vzdy na dlouhodobé¢jsi
cile méfeni irovné nezbytnych dovednosti.

3.4 Ocenovani uceni

Vysledky iniciativ EU, naptiklad Evropského systému pienosu kreditt (European Credit Transfer
System — ECTS), Fora pro transparentnost kvalifikaci CEDEFOP nebo automatizovaného hodnoticiho
testu, mohou dlouhodobéji prispivat k vyvoji typologie kvalifikaci (formalnich a neformalnich), ktera
mize byt pouzita k hodnoceni thrnu validovanych znalosti, které jsou ve spolecnosti k dispozici. Vice
ptilezitosti pro shromazd’ovani idaji mize pochazet z iniciativ jako je Europass, ktery se zamétuje na
uznavani piipravy napii¢ Clenskymi staty. Dalsi iniciativy, napiiklad Evropsky fidi¢sky prikaz na
pocitace (European Computer Driver’s Licence — ECDL), by mohly byt také zdrojem informaci.

3.5 Nova koncepce poradenstvi

Kontextové informace o organizaci poradenstvi na riznych geografickych urovnich mohou byt
doplnény informacemi o tom, zda lidé védi o nabizenych moznostech a zda jsou s t¢mito sluzbami
spokojeni. Typologie sluzeb vzdélavaciho poradenstvi by mohla byt vyvijena v kontextu vyvoje
klasifikace vzdélavacich sluzeb a aktivit. Ma-li byt shromazd’ovani dat v této oblasti efektivni, musi se
zaméfovat na jednotlivce i na poradenska stfediska.

3.6 Priblizit u¢eni domovu

Informace o vzdélavani musi byt na geograficky co nejblize urovni zasahovani, kterou je obvykle
mistni Groven. V soucasnosti urité zdroje dat, napt. Pfehled pracovnich sil (LFS) a Statisticky ptehled
o dalsi profesni ptipravé (CVTS), poskytuji neékteré tidaje na regionalni trovni. Hlavnim omezenim
jsou naklady na rozsiteni vzorkt, aby se zajistila reprezentativnost. V zemich, kde je regionalni slozka
velmi silnd, napt. v Italii, se v oblasti statistiky vyviji dal$i usili, aby se uspokojil tento druh poptavky.
V dohledné budoucnosti budou statistiky vzdélavani na regionalni arovni shromazd’ovany ad hoc.

4. Cesta vpied

Udaje zalozené na systémech by mély byt doplnény a obohaceny tidaji soustiedénymi na uéiciho se
¢loveka, které berou v uvahu potieby formalniho, neformalniho a (imysIného) informalniho uceni.
Mame-li obsahnout vétsinu problémt zminénych v pfedchozich odstavcich a oblasti, v nichZz jsou
nedostatky (s vyjimkou vzdélavani v raném détstvi a nekterych aspektli investovani vsech aktért do
vzdélavani), je asi nejlepSim feSenim veénovat se piehledu uceni dospélych. Tento piehled bude
obsahovat informace o:

ucasti (rozsahu), ¢asu straveném ve vzdélavani a piiprave (objemu), povaze vzdélavani a piipravy
(podle ucelu/cile), zdroji finan¢éni podpory (vetejny, zaméestnavatel, samotny jednotlivec), vnimaném
prospéchu (spojeném s praci, spolecenském, osobnim), vnimané poptavce (potfebach a zajmech),
vnimanych metivech (spojenych s praci, spole¢enskych, osobnich), vnimanych prekazkach ucasti,
transparentnosti ucebni nabidky (informacich a poradenstvi), vypovédi studenta o jeho digitalni
gramotnosti, vypovédi studenta o jeho znalosti cizich jazyki.

Podkladové proménné tykajici se osob budou zahrnovat: v€k, pohlavi, dosazené vzdé€lani, obor
vzdélavani a pripravy, postaveni na trhu prace nebo v zaméstnani, soucasné/posledni zaméstnani,
narodnost/obcanstvi/hlavni bydlisté, ptijem, sektor NACE, velikost podniku u zaméstnanych.

Ma-li se tento pristup zrealizovat, je tfeba vyvinout nékteré metodické nastroje: specifickou
klasifikaci ucebnich Cinnosti (ktera by méla mimo jiné vzit v vahu existujici klasifikace oblasti
vzdélavani a piipravy™”, klasifikace ekonomickych cCinnosti revidovanych tak, aby zahrnovaly
vzdélavaci produkty a sluzby™™", klasifikace vzdélavani pro pouziti v pfehledech vyuzivani ¢asu a
klasifikaci opatfeni odborné ptipravy vyvinutych v ramci projektu Leonardo I''); typologii prekazek
uceni a typologii o¢ekavanych vysledkt (spojenych s praci, spolecenskych, osobnich).

Idedlnim navrhem takového piehledu, ackoliv velmi slozitého k realizaci, by bylo chapat ho jako
fetéz vzajemné spojenych moduld, které mohou byt vyvijeny postupné, jako ad hoc nebo standardni
moduly integrované do vhodnych existujicich prehledd. Ad hoc modul LFS 2003 o celozivotnim
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uceni, ktery bude prvnim ¢lankem fetézu, bude poskytovat prilezitost k rozvijeni nezbytnych metod a
nomenklatur a k testovani nékterych nazord. Mélo by byt také zvazeno zaclenéni moduli statistik
kultury (v soucasné dobé vyvijenych Eurostatem s DG EAC, UNESCO a clenskymi staty) —
vzdélavacich audiovizudlnich sluzeb, volného Casu/turismu atd. Také Eurobarometer by mohl byt
uzite¢nym a vhodnym zdrojem, zejména informaci o vnimané efektivnosti vzdélavani a ptipravy.

Tento pfistup by mél umoznovat studium riznych skupin populace (skupin znevyhodnénych
nedostatecnym vzdélanim a socialné, mladych lidi atd.), je-li vSak tieba vice informaci o specifickych
kategoriich nebo ptipadech, 1ze pouzit metodologii vyvinutou ve vSeobecném kontextu celozivotniho
uceni jako zaklad pro §irsi srovnavani.

Kromé toho by administrativni struktury stanovené pro realizaci strategie Evropské unie pro
celozivotni uceni mely mit ve své koncepci zabudovany statistické struktury, které by umoziovaly
shromazd’ovat informace u pramene.

5. Zavéry

Ackoliv néjaké statistické informace o celozivotnim uceni jiz existuji, stale jsou zde vyrazné mezery,
které se na cesté k vyvoji konkrétni politiky projevuji na kazdém kroku. Pojeti celozivotniho uceni je
siroké a jeho studium vyzaduje jasnou identifikaci témat, ktera je nutno prozkoumat predevsim. Méli
bychom také uznat, Ze nckteré zjeho aspektli nejsou meéfitelné. Statistické informace musi byt
doplnovany kontextovymi informacemi tak, aby dodaly hloubku nasemu chapani, a ptfibuznymi
informacemi o procesu uceni a jeho vysledcich. Je dulezité dosahnout dohody o prioritich
celozivotniho uceni a diskutovat o jejich fungovani z hlediska statistickych potfeb. Komise pro méfeni
celozivotniho uceni hraje vtomto dulezitou roli. Jakmile se tento proces rozbc¢hne, bude mozné
stanovit méftitka pro evaluaci pokroku smérem k jasné stanovenym cilim.

Zamérem by mélo byt skombinovat zajmy a potieby rtiznych ucastnikti zapojenych do realizace
celozivotniho uceni zpiisobem, ktery by dovoloval vhodné vykresleni a monitorovani toho, co je
nepopirateln¢ slozitou realitou. H

" Clanek 149 a 150 (dfive lanek 126 a 127) Smlouvy o Evropském spole&enstvi.

T ESS je sit’ vytvotena ze viech statnich organt, které na rtiznych trovnich — regionalni, narodni a na Grovni Spole&enstvi — odpovidaji za
ziskavani, zpracovavani a roz§ifovani statistickych informaci potfebnych pro hospodaisky a socialni zivot Spolecenstvi. Sekce pro
vzdélavani pii ESS zahrnuje nejen patnact ¢lenskych stati EU, ale také zbyvajici zemé ESVO, zemé stiedni a vychodni Evropy uchazejici se
o ¢lenstvi v EU a jihovychodni evropské zemé. Stiediskem Spolecenstvi pro Evropsky statisticky systém je Eurostat, Statisticky ufad ES.

" Zavéry specialniho zasedani Evropské rady 23. — 24. biezna 2000 v Lisabonu vyzaduji (paragraf 36), aby byly strukturalni indikatory
uvadény v kazdoro¢nich syntetizujicich zpravach.

" Komise kazdoro¢né podava zpravu o liniich zaméstnanosti na zakladé narodnich zprav. Spole¢na zprava o zaméstnanosti z roku 2000 a
linie pro rok 2001 vyslovné uvadeji potfebu rozvijet indikatory, zejména v celozivotnim uceni.

¥ COM (2000) 318 finalni znéni ,,eLearning: Uvahy o vzdélavani zitrka“.

I Nové ,,Evropska zprava o kvalité indikatord ve vzdélavani“ pozadovana ministry 8kolstvi 26 evropskych zemi v Praze v roce 1998, uvadi
Sestnact indikatorti vztahujicich se ke kvalité vzdélavacich systému 26 evropskych zemi. Zprava ma byt vychozim bodem pro diskusi

o pomoci pii narodni evaluaci $kolnich standard v Evropé€. Lze ji nalézt na: http://europa.eu.int/comm/education/indic/rapinen.pdf

v Kazdoroéni spoletné shromazd’ovéni statistickych tdajti o studentech, uditelich, absolventech, vydajich, které provadéji UNESCO-OECD-
Eurostat; zaméfuje se na hlavni vzdélavaci systém.

vili K azdoroéni shromazd’ovani statistickych a kontextovych informaci o po¢ateénim odborném vzdélavani a piipravé provadéné Eurostatem;
zahrnuje informace o u¢iiovské ptipravé, finanénim uspotadani a programech zaloZenych na praci.

" Piehled pracovnich sil Spoleéenstvi je ¢tvrtletné harmonizované vybérové Setieni o situaci pracovnich sil v Evropé; je jednim z hlavnich
nastroju pro méfeni ucasti dospélé populace (15leti a starsi) ve vzdélavani a piipravé a o vysledcich jejiho vzdélavani. Otazky o Gcasti ve
vzdélavani byly nedavno aktualizovany.

* Panel domacnosti Evropského spoledenstvi je kazdoro¢ni Setteni, které shromazd'uje tdaje od stejné skupiny lidi (tohoto panelu) a
umoziuje longitudinalni analyzu jejich charakteristik; hlavnim problémem je, Ze tento vzorek je velmi maly, takZe mnoho informaci

o0 vzdélavéni, postojich a socialni situaci nelze kombinovat na podrobné;jsi trovni.

* Piehled dalsi profesni piipravy byl proveden Eurostatem dvakrat (v roce 1994 a 2000) jako Setfeni ad hoc; shromazd’uje informace

z podnikti o ptipravé, kterou poskytuji svym zaméstnanciim.

*i Ptehled rozpoétt domécnosti je kazdoroéni Setfeni provadéné Eurostatem; mira podrobnosti u vydajii na vzd&lavani neumoziiuje
podrobnou analyzu vysledka.

Xl Mezinarodni vyzkum gramotnosti dosp&lych byl v letech 1994 a7 1998 provadén alespoi jednou v fadé zemi. Udaje publikovaly Statistics
Canada a OECD.

¥ Tfeti mezinarodni piehled (védomosti Zakli) v matematice a ptirodnich védach (TIMSS) byl Setfenim, které ve skolach provadélo
Mezinarodni sdruzeni pro hodnoceni vysledkt vzdélavani (IEA). Opakovani TIMSS se pfipravuje.

* Program mezinarodniho hodnoceni zaka (PISA) se konal poprvé v roce 2000; je to Setfeni zalozené na $kolach, které organizuje OECD,

a bude se opakovat v roce 2003 a 2006; v roce 2000 se PISA tucastnily vSechny ¢lenské staty EU.

i Klasifikace zalozena na ISCED 97 a vyvinuta spole¢né Eurostatem, OECD a UNESCO.

X"ff»V§eobecné nomenklatura ekonomickych ¢innosti (NACE) / Klasifikace produktii podle hospodaiskych odvétvi (CPA).

i Klasifikace opatfeni odborné pripravy byla dokoncena v roce 1999 v ramci programu Leonardo da Vinci. Lze ji nalézt na:
http://europa.eu.int/comm/education/leonardo/leonardoold/stat/trainingstatis/areas/area6.html.
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