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I. Uvod

Tento prispévek byl poprvé zpracovan, aby podpofil Gvahy ucastnikli konference CEDEFOP
o inovacich, konané v Bruselu koncem cervna 2000, a jeho ucelem je shrnout hlavni vysledky
prizkumu zahajeného v roce 1999 v souvislosti se siti Ciretog” a s projektem Innovations in
VET. Prizkum a jeho vysledky maji posilit snahy CEDEFOP o rozvijeni zptisobii pozorovani
inovaci i o prvni samostatna doporuceni nebo zavery.

Ptispévek ma jménem CEDEFOP navrhnout findlni doporuceni a zavéry na téma anticipace
vyvoje v povolanich a kvalifikacich, které jsou adresovany piedevSim tém, ktefi se ucastni
odborného vzdélavani a ptipravy (OVP), politickym ¢initelim a ¢initelim v oblasti vyvoje OVP.
Ma napomahat pokracujicimu procesu rozhodovani tim, Ze bude zlepSovat néstroje pro vyzkum,
vyvoj a planovani OVP ve svétle soucasnych a budoucich zavaznych tkolt. M¢l by pomoci
CEDEFOP a organizacim zabyvajicim se vyzkumem a vyvojem OVP v ¢lenskych statech 1épe
identifikovat prioritni ¢innosti v této vyznamné oblasti politiky vzdélavani a odborné ptipravy.

I1. Hlavni informace a vysledky prizkumu

Jak je patrné ze zpravy’, v poslednich letech do§lo ve vétsiné &lenskych stitii k vjznamnym
reformam spocivajicim bud’ v obnové existujicich instituci, ndstrojit a metod zabyvajicich se
anticipaci profesniho a kvalifikacniho vyvoje, nebo k ustaveni zcela novych ndstrojii a
organizaci, a to hlavné proto, aby se posililo:

! Tento dokument zpracoval B. Sellin na jate roku 2000.

? Ciretoq - Kruh pro spolupraci ve vyzkumu trendd v povolanich a kvalifikacich, ktery CEDEFOP zalozil v roce
1995 a jehoz ¢innost ukonc¢il v roce 2000.

> CEDEFOP (2000): Anticipation of Occupation and Qualification Trends in the European Union, Innovations for
effective anticipation of qualification and competence trends and the adaptation of VET provision in Member States,
publikovano jako soubor PDF na webové strance CEDEFOP www.cedefop.eu.int (red. Burkart Sellin), Solun.

Zpravodaj, 2001, ¢. 1, ptiloha 1/2001 1



» pozorovani a zkoumani nového vyvoje v povolanich, kvalifikacich a kompetencich na
regionalni, odvétvové nebo narodni Urovni, pfi¢emz se zaroven bere v tvahu mezinarodni a
evropska (srovnavaci) dimenze;

» ustaveni stalého fora a siti mezi vSemi, ktefi se na OVP podileji, véetné zastupct socialnich
partnerd, ktefi pomdhaji v (re) definovani povolani a kvalifikaci ve svétle nového vyvoje a
ukold, i v ptislusné tpravé programtt OVP.

Pozornost vénovana tomuto problému byla ve druhé poloviné 90. let posilena programem

Leonardo da Vinci pro OVP, ktery si ponechal toto téma jako jednu ze svych hlavnich

politickych priorit, a také paralelni snahou Strukturdlnich fondii a ptipojenych iniciativ

naptiklad Adapt a Employment, které zahdjily pilotni projekty a vypracovaly studie o tomto
problému. Zacatkem roku 1999 byl CEDEFOP pfizvan, aby posilil snahy Komise a zhodnotil
celkovy vyvoje v ¢lenskych statech, aby poskytl evropsky piehled, a tak pomohl Komisi

v hodnoceni vysledkt téchto programt a projekti.

Dale byl CEDEFOP vyzvan, aby vypracoval navrhy a doporuceni, ktera mohou byt
podporovéna kompetentnimi organy a Ciniteli na pfisluSnych urovnich, a tim poskytl ¢lenskym
statim a Evropské komisi rady tykajici se budouci politiky a inovaci vtomto dalezitém
problému. Tento dokument proto reaguje vyse uvedenou vyzvu.

Hlavni filozofie snahy o nacértnuti doporuceni a zavéra je nize vysvétlena podrobnéji. Druhd
strana jejiho opravnéni je spojena sneddavnym usilim EU o vypracovani spole¢né strategie
zaméstnanosti, evropského prostoru pro kvalifikace, napt. pokud jde o dosazeni lepsi
transparentnosti v kvalifikacnich a certifikacnich systémech a o struktury pro dal§i podporovani
volného pohybu pracovnich sil a vzijemného uznavani jejich kvalifikaci. Prvky strategie
zaméstnanosti a transparentniho ptistupu zde nebudou opakovany; mohou byt ziskany z jinych
publikaci Evropské komise nebo CEDEFOP.

I11. Hlavni ikoly pro systémy a opatieni

Efektivni vyrovnani nabidky a poptavky v OVP je velmi zndmy problém; neustile se jim

zabyvaji experti a Cinitelé¢ ve vzdélavani i v oblasti ekonomiky a politiky zaméstnanosti. Nikdo

nema definitivni odpovéd na to, jak se ktomuto problému postavit, vSichni vSak usiluji

o nalezeni jeho feSeni!
Spojeni mezi ptipravou a poskytovanim vzdélavani nebo kvalifikaci a socialn¢ ekonomickou

e demograficky vyvoj;

e socidlni, kulturni nebo kontextové faktory ovlivitujici modely volby, postoje a motivaci
jednotlivel;

e Ucast zen ve vzdelavani a v zaméestnani (genderové otazky);

e stupenl migrace a mobility kvalifikovanych nebo nekvalifikovanych pracovnich sil;

e regionalni faktory: napf. vétsi aglomerace/mésta nebo venkov, staré prumyslové struktury
nebo struktury poznamenané novou ekonomikou (sluzeb);

e poptavka podnikii po pracovnich silach a kvalifikacich spojend s existujicimi strukturami
podniki a s organizaci prace na regionalni, odvétvové nebo narodni tirovni;

e technické inovace, napf. v informacni a komunikacni technologii, nebo inovace spojené
s novym (makroekonomickym) vyvojem, napf. rozséhlé statni investice do urcitych oblasti
(v€etné fonda EU), statni programy vyzkumu a vyvoje, regionalni rozvoj atd.;
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e ckologické investice a odpovidajici nafizeni, ménici se opatfeni pro bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci, nafizeni na ochranu spotiebitela tykajici se zbozi a sluzeb atd.;

e internacionalizace hospodaistvi, mezinarodni obchodni vztahy a konkurence;

e rozvoj systémui (pocateCniho a dalSiho) vzdélavani/piipravy a partnerstvi mezi vefejnym a
soukromym sektorem,;

e rovnovaha mezi vSeobecnym/akademickym a profesnim/odbornym vzdélavanim a jejich
vzajemna piitazlivost;

e transparentnost (narodnich) klasifikaci povolani a systémi kvalifikaci, efektivita profesniho
poradenstvi atd.;

e rychlost a uinnost pii pfendseni know-how z vyzkumu a profesnich zkuSenosti do uprav

OVP.

Vysledky vyzkumt vzdélavani a odborného vzd€lavani a ptipravy provadénych od zacatku 60.
let zdlraznuji vzajemnou zéavislost mezi poptdvkou svéta prace na jedné strané¢ a opatfenimi
systétmu vzdélavani a piipravy na stran¢ druhé. Nékteré novéjsi studie dokonce konstatovaly
vzrustajici trend k posileni vlivu opatfeni vzdélavani a ptipravy na stranu nabidky kvalifikaci a na
poptavku svéta prace, kterd byla v minulosti povazovana za dominantni. Dnes vSak nemiizeme
nadale predpoklédat, ze spojeni mezi vzdélavanim a zaméstnanosti je jednodimenziondlni,
zejména vedouci od poptavky svéta prace k vice ¢i méné piimé odezvé v nabidce dovednosti a
kvalifikaci.

Hlavni vyzvou pro jakykoliv systém fidici soulad nabidky a poptavky v povolanich a
kvalifikacich je zvySena akcelerace zmén, které se tykaji hlavné téchto faktori: Zmén
v subjektivnich modelech spojenych s modnosti povolani, zplsoby a socialné-kulturnimi
dimenzemi nebo kontextem; zmén v technickych a komunika¢nich modelech a modelech
organizace prace; zmén Vv postojich tykajicich se chovani spojenych s budovanim rodiny, se
sdilenim odpovédnosti mezi muzem a Zenou za péci o dit¢ a jeho vychovu a zmény ve vztahu
k novym formam (flexibilni) prace, napiiklad k praci na déalku (tele-work), k praci na zkraceny
uvazek nebo pfilezitostné praci atd.

Velmi naro¢nym problémem dneska je, jak v politice vzdélavani a ptipravy, tak i v politice
zaméstnanosti sladit nabidku kvalifikaci s poptdvkou po nich, a jak dosdhnout shody mezi
dimenzi ekonomickou (produktivita, mobilita, adaptabilita a flexibilita absolventll) a socialni
(prevence a potirani vylucovani nebo marginalizace urcitych skupin, zvySovani jejich
zaméstnatelnosti atd.). Tato skute¢nost v poslednich letech pravdépodobné vyvolala ustavovani
nebo obnovovani ptislusnych instituci, nastrojii a metod. Politi¢ti Cinitelé a ti, kterych se to tyka,
potiebuji spolehlivé informace dfive, nez zahdji akce, které mohou mit v daném kontextu
dalekosahlé socidlné-ekonomické a kulturni disledky. Pecliva ptiprava, zpracovani a uskute¢néni
téchto akci je bezpodminec¢nd, ma-li si politika v téchto kli¢ovych oblastech uchovat svou
davéryhodnost a maji-li byt politické akce U€inné. Vetejna sprava vsak, zd4 se, nema veSkeré
profesiondlni  know-how, ani nezbytnou politickou silu k samostatnému uskutecnéni
odpovidajicich akci. Proto administrativa zapojuje profesni instituce, odborové svazy, organizace
zaméstnavatell i manazery a ucitele, aby déle ziskavali potfebné informace a pfipravili,
zpracovali a zrealizovali odpovidajici vysledky.

Nejvyznamngjsi ukol je vSak spojen se starnutim populace ve svétle demografickych trendi,
které mohou sttednédobé a dlouhodobé zpochybnit schopnost inovovat a konkurovat. Kvalifikace
ziskané v pocatecnim vzdélavani a ptipraveé nejsou nadale dostacujici, doplikové kvalifikace a
kompetence spojené s pracovnimi a Zivotnimi zkuSenostmi ziskdvaji na vaze a jak podniky, tak
socialni a politi¢ti Cinitelé je musi brdt mnohem systemati¢téji v uvahu. Neformalni uceni a
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pracovni zkuSenosti musi byt 1épe zhodnoceny a ptislusné kompetence potvrzovany opravnénou
instituct tak, aby se podporovala pracovni a geografickd mobilita i individudlni kariéra.

Vzhledem k potiebnosti profesniho poradenstvi pro mladé lidi a stale vice také pro starsi lidi,
ktefi musi zménit své zaméstndni nebo pieorientovat svou kariéru, jsou nutné podrobnéjsi
informace o vyhlidkadch rtiznych povolani a o profesnich trendech v jednotlivych odvétvich,
segmentech trhu prace a v urCitych regionech. Pracovni sily s nizkou kvalifikaci jsou v soucasné
dobé¢ pod velkym tlakem, aby se zucCastnily dal§iho vzdélavani a celozivotniho uceni, a tim se
ptizptsobily novym pozadavkiim a udrZely si své zaméstnani. Poptavka po poradenstvi se
zvysuje v dobé: (i.) obtizn¢jsiho prechodu ze skoly do svéta prace pro mladé lidi, (ii.) zvySujiciho
se poctu rodicu, kteti chtéji pro své déti co mozna nejlepsi vzdélavani/ptipravu, (iii.) ztetelnych
informacich o podnicich piijimajicich vysokoskolsky vzdélané lidi i na mista, ktera diive vysoce
kvalifikované sily nevyzadovala. Poradenské sluzby pottebuji od nadfizenych instituci a
z jednotlivych profesi jasnéjsi informace, aby mohly efektivnéji vykonavat své tkoly.

w a4

IV. Nové a rozsirené ukoly anticipace vyvoje v povolanich a kvalifikacich

Rozsiteni ukolii a zlepSeni odpovidajicich instituti a nastroji (nebo dokonce vytvoieni novych)
pro anticipaci trendd v profesnim a kvalifikaénim vyvoji bylo z velké casti vyvolano témito
vyzvami. Jen né€kolik méalo zemi (dosud) nema odpovidajici mechanismy. Nékteré zemé vlastni
Sirokou 8kalu, casto velmi konkuren¢nich ndstroju, naptiklad pro zkoumdéni rtiznych urovni
akademickych nebo profesnich kvalifikaci, riznych odvétvi, regionti a jednotlivych povolani.
Jiné zemé& spoléhaji na soukromé konzultanty nebo na univerzitni Ustavy a vyzkumniky, dalsi
maji propracovany soubor veiejnych instituci pokryvajicich odvétvové a regionalni rozdily nebo
rizné¢ Urovné dovednosti. Jen nckolik zemi ma sjednocenou a centralizovanou instituci
odpovédnou za vSechny aspekty spojené s profesemi a kvalifikacemi vSeho druhu a na vsech
urovnich. Ani statni sprava (instituce Ustiedni vlady nebo ministerstva) nemaji vzdy plnou
odpovédnost. V né€kterych zemich maji hlavni odpovédnost za odpovidajici nastroje a
mechanismy regionalni nebo dokonce mistni Gfady. Jinde maji profesni instituce nebo organizace
socialnich partnert urcitou samostatnost pii provadéni akci a zakladaji instituce, které jsou bud’
podporovany ¢i financovany oficidlnimi organy, nebo ne. Tato scéna je tudiz velmi odlisSna
v zavislosti na tradicich kazdého clenského statu, jeho kulturnim a instituciondlnim vyvoji.
Vzhledem k tomu nepiinasi zadny uzitek, ¢ini-li se rovnou zavéry o nejlepSim mozném modelu
vhodném pro aplikaci ve vSech zemich.

Hlavnim problémem, na ktery se prizkum zaméfil, byla otazka, jak ptenést know-how a infor-
mace vyplyvajici z prehledtl a vysledkt vyzkumii do obsahu a metod vzdélavani a do kvalifikaci
poskytovanych Skolami. Rychlost pienosu a jeho efektivnost je v dobé zvysené konkurence,
individualizace a decentralizace na jedné stran¢ a zvysujici se izolace a netransparentnosti kursii a
(podnikovych) identit na strané¢ druhé kliCovou =zalezitosti. Lze pozorovat nedostateCnou
spolupréci a zapojeni instituci do siti a chybéjici souvislost mezi riznymi nastroji.

Politicti Cinitelé jsou dosti Casto pfipraveni financovat snahy v této oblasti, ne vzdy vSak zajisti
fadné vyuziti vysledki nebo jejich zhodnoceni v SirSi diskusi, pokud jde o pozitivni nebo
negativni disledky pro vzdé€lavani, pfipravu a zaméstnanost. V této oblasti, kde by predtim, nez
se bude pfemyslet o jakékoliv realizaci, m¢lo dojit k diskusi se $ir$i vetejnosti, zainteresovanymi
stranami a organizacemi socidlnich partnerd, pfevladaji vnitini a expertni diskuse. Média, tisk a
televize by méla hrat aktivnéjsi roli v pfenaSeni informaci SirSimu publiku, aby tak doSlo ke
komplexnéjsi diskusi.
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V. Doporuéeni a zavéry*

Doporuceni a zavéry cerpaji z informaci vyplyvajicich z fady aktivit CEDEFOP provadénych
v poslednich letech, jsou vSak zalozeny hlavné na studii zahdjené v roce 1999 o metodach a
nastrojich pro anticipaci profesnich a kvalifikagnich trendd.’

Doporuceni se zaméiuji spiSe na politiku a opatfeni, nez na techniky a metody, protoze
doporuceni tykajici se technik a metod jiz byla predloZzena v neddvné publikaci CEDEFOP
zalozené na diive&jsi praci v ramci sité Ciretog’.

1. Shoda mezi trhem prdce nebo ekonomickou vykonnosti a zdjmem na rovnosti a socidlni soudrinosti
by méla byt explicitnéjsi ve vytvareni a pouzivani odpovidajicich instituci a mechanismi, profesnich a
vzdélavacich standardi nebo profild.” Mély by byt podporovany spise Siroce zalozené komplexni reformy
a cela fada souvisejicich inovaci, neZ Gsili soustfedéné pouze na n&kolik oblasti® za u¢elem zlepseni
fungovani trhu prace.

Pozndamka: Spise nez soustredit se na urcité specifickeé problémy, napv. na informacni a komunikacni
technologii (ICT), pouze na urcité cilové skupiny, urcité regiony nebo odvetvi ¢i urovné pripravy, by bylo
treba se zamérit na socialné-ekonomickou politiku a na kontext, ktery by mél byt strednédobé a
dlouhodobé udrzitelny a v jehoz ramci by tyto specifické cile mély vyznamné misto, nebyly by vsak
zkoumany izolované. Rozhodujicim prvkem jsou sprdavné ,,namichané“ postupy pri navrhovani téchto
nastroji.

2. Zaclenéni organizaci socidlnich partnerii a profesnich instituci do struktury téchto instituti je
podstatné. M¢ély by vSak byt integrovany do administrativni struktury na odpovidajici trovni a fadné
kontrolovany parlamentem a dal§imi kompetentnimi kontrolnimi organy, aby byla zajisténa rovnovaha
mezi nevyhnuteln¢ konfliktnimi (socialné-ekonomickymi) zajmy.

Poznamka: Je nutny novy druh partnerstvi mezi jednotlivymi ciniteli a jejich zapojeni do site (obecné cile
pro to musi stanovit politicti Cinitelé); jejich ukoly a pracovni metody musi byt radné vyjasneny, aby se
nestalo, Ze experti, zasvécenci nebo partikuldrni zajmy se stanou viemohoucimi. Sirsi politicka debata
o vysledcich jejich zjistovani a prehledii zahrnujici vSechny potencialni zucastnéné a cilové skupiny se
musi odehravat drive, nez dojde ke skutecné realizaci politiky zaloZené na téchto vysledcich.

3. Souvislé a stalé usili o obnovovdni profesnich profilit a standardit vzdélavani a piipravy by mélo byt
zajistovano prislusnymi institucemi a mechanismy, proces obnovy vsak musi byt ¢asové omezen (napf. na
1 nebo 2 roky v zavislosti na mnozstvi tkolll); musi byt také vystizny, transparentni a efektivni od samého
zacatku. Vysledky by mély byt rychle pieneseny do obsahu a metod vzdélavani/piipravy a byt pouzitelné
alespon po urcity pocet let (minimalné pét let), aby se zabranilo pfili§ ¢astym zméndm a bylo mozné fadné
verifikovat u¢innost nového standardu nebo piislusného profesniho profilu v odpovidajicim socialné-
ekonomickém kontextu.

Poznamka: To se miize zdat v rozporu s drive uvedenym doporucenim, jakmile jsou vSak ukoly a metody
radné definovany a experti dostanou pravomoci k provedeni urcitych akci, meli by mit také zaruceno, ze
Jjejich prace ma Sanci na rychlou realizaci a to bez ohledu na zménu priorit, ke kterée mezitim miize dojit.
Také by to mélo zabranit tomu, aby ,, kratkodobost*“ oviladala stiednédobé a dlouhodobé potieby.

* Tyto zavéry nejsou specifické pro jednotlivé zemé, ale vztahuji se k odpovidajici trovni v &lenskych nebo
kandidatskych statech nikoliv k evropské trovni, pokud to neni v textu pfimo uvedeno.

> Viz pozndmka pod Garou &. 3.

¢ Sellin, B.: Evropské trendy ve vyvoji povolani a kvalifikaci. I. dil. Ptiloha Zpravodaje VUOS, 2. pololeti r. 1999.
" To je hlavni vysledek prizkumi CEDEFOP o scénéfich a strategiich pro rozvoj systémi OVP v roce 1999, diikaz,
ktery jiz dokumentovala OECD v ramci své studii povolani provedené v 25 ¢lenskych zemich. VétSina prislusnych
instituci dava prednost ekonomickému hledisku a opomiji socialné kulturni dimenzi.

¥ Viz hlavni zavéry zpravy OECD.
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4. Méla by byt ustavena permanentni zpétnd vazba mezi vyzkumniky a ufedniky spojenymi s lidmi
z praxe, uciteli, instruktory a dal§imi odborniky, ktera by umoznovala verifikaci adaptability a efektivnosti
profesnich a kvalifika¢nich profilti nebo standardd ve skutecné praxi; mél by byt zalozen staly pozorovaci
systém, ktery by pomahal rozhodujicim Ciniteliim pfi hodnoceni toho, zda, kdy a jak Casto by mély byt
profily nebo standardy obnovovany.

Pozndamka: Zapojené nastroje a cinitelé by meli byt usazeni ve stalejsim pracovnim prostiedi umoznujicim
urcity system sebekontroly a seberizeni s permanentni zpétnou vazbou a usnadnujicim neustdle brat
v uvahu nové védomosti a vhledy. Nahlé zmeény a inovace maji casto kontraproduktivni ucinky na tvorbu
vzdéldavacich programii.

5. Na néarodni urovni a ve stiednédobém vyhledu dokonce i na evropské trovni by méla byt dohodnuta
transparentni struktura nebo rdamec profesnich a vzdélavacich standardii a urovni, na kterou by se
mohly odkazovat snahy viech decentralizovanych, mistnich, regiondlnich a odvétvovych urovni’. Tyto
rdmce jsou nyni ustavovany ve vétSiné evropskych zemi; v soucasnosti jsou vSak prili§ ovliviiovany
programy pocate¢niho vzdelavani a piipravy. Mély by naopak umoznovat vymezeni kvalifikaci, doved-
nosti nebo programti pocatecniho vzdélavani a ptipravy stejné jako kvalifikaci poskytovanych prostred-
nictvim celozivotniho u¢eni nebo dalSiho vzdélavani a piipravy v prubéhu dospélého a pracovniho Zivota.

Pozndamka: Mezindrodni standardni klasifikace vzdeélavani (ISCED) schvalena UNESCO a dalsimi
mezindarodnimi organy v roce 1997 se take vztahuje hlavné na formalni vzdélavani a pripravu a nebere
v uvahu celozivotni uceni a kompetence ziskané neformalnim zpiisobem. Prirazeni studijnich programii
urcitym urovnim je provedeno narodnimi urady bez jakéhokoliv porovnani na mezinarodni urovni. Ve
strednédobém a dlouhodobém vyhledu bude ziejmé nezbytny ditvéryhodnéjsi evropsky nebo mezindrodni
ramec spojeny s jasnou procedurou pridélovani kvalifikaci, ma-li byt evropska oblast kvalifikaci
transparentnéjsi.

6. Univerzity a vysoké Skoly by mély mit posilenu svou vyzkumnou kapacitu a mély by pravidelngji
studovat trendy ve vyvoji profesi a kvalifikaci, vyhlidky zaméstnanosti, problémy spojené s organizaci
prace, podniky a jejich vzdélavaci potfeby. Zvlastni usili by se mélo zaméfit na to, aby se umoznilo dalsi
vzdélavani primyslovych sociologli, pedagogii a ekonoml nebo odbornikli na jednotlivé technické
profese z hlediska studia vyvoje dovednosti a problému rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou.
Pozndmka: Jen v nekolika zemich skutecné existuje vyzkum odborného vzdélavani a pripravy jako
specificka disciplina. Existuje vSak v pedagogickych védach mezi dalsimi pribuznymi disciplinami,
napriklad sociologii, ekonomikou, psychologii atd. OVP je preklenovaci a interdisciplinarni nebo multi-
disciplindarni doména, dosud se vsak ve vétsine evropskych statu neprosadila jako samostatnd oblast
vyzkumu. Je tieba usilovat o lepsi kvalifikovani vyzkumnikii viéetné téch, kteri prichdzeji ze sousedicich
disciplin, v otazkach spojenych s vyzkumem a vyvojem OVP. Ucitelé a instruktori OVP by méli byt také
lépe pripravovani, predevsim v institucich, které jsou soucasti vysokych skol nebo jsou alespori s nimi tizce
spojeny.

7. Odvétvové a regiondlni ¢i dokonce ndrodni a evropské scéndie a strategie pro sttednédobou a dlouho-

dobou podporu OVP by mély byt vypracovany odborniky a navrhovany politickym Ccinitelim a
zainteresovanym lidem a organizacim (vCetné socialnich partnert), aby se zlepsil a urychlil jejich proces

? Takovy ramec trovni by se mohl v piipadé potieby odkazovat na evropskou pétitroviiovou strukturu navrzenou
Radou v roce 1985 (viz Rozhodnuti Rady o srovnatelnosti profesnich kvalifikaci z ¢ervence 1985) a/nebo ke
klasifikaci ISCED pro srovnavani kurzi a studijnich programii. Existuji ve vét§iné zemi, a ¢ini systémy vzdélavani
transparentn&j$i jak v dané zemi, tak na mezinarodni Girovni; viz expertiza, kterou CEDEFOP zadal CINOP
(Nizozemsko) a partnerskym ustaviim v péti ¢lenskych statech, na téma “Evropské struktury kvalifikacnich urovni”.
Expertiza bude publikovana v CEDEFOP a zaloZena na studiu nedavného vyvoje v Némecku, ve Spanélsku, ve

Francii, v Nizozemsku a ve Spojeném kralovstvi.
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rozhodovani.'’ Toto wsili by mély podporovat instituty a mechanismy, které jsou k dispozici pro profesni a
vzdélavaci standardy.

Poznamka: Metodologie tvorby scénari jsou specidalné upraveny pro potieby anticipace trendii ve vyvoji
OVP na odvétvové a regiondlni urovni a v ruznych kulturach. Umoznuji hodnoceni potencialniho viivu
riiznych trendi, jejich pravdépodobnosti a vyznamu. Delfska metoda dotazovani expertii v ruznych kolech
i systémy orientacniho testovani pro srovnavani indikatorit a vykonu systémii a podsystémii vzdelavani a
pFipravy jsou srovnatelné ndstroje pro doprovazeni specializovanéjsich a hlubSich vyzkumii i pro podporu
Sirsich politickych debat.

8. Méla by byt zalozena evropska sit’ instituci a orgdnii odpovédnych za odborny/profesni vyvoj OVP a
zejména za podporu novych profesnich a vzdélavacich standardii, ktera by mohla byt moderovana
CEDEFOP. Ta by méla umoziiovat vzajemné uceni a vyménu zkuSenosti, uvadét v chod spolecné
podniky, provadét odvétvové studie a srovnavaci piehledy, budou-li si to tyto instituce a organy prat.
Mohla by také s pouzitim dosud vyvinuté metody scénaiti rozvinout tvorbu hlubsich ptfehledd. Prace
provadéna v ramci této sité by méla byt spolufinancovana z narodnich a evropskych zdroji a méla by byt
zaméfena na podporu snah o komparativni vyzkum a vyvoj."!" Mohla by také tvotit podstatny zaklad pro
socialni dialog na evropské urovni, zejména na odvétvové urovni, a u nékterym povolani vyznacujicich se
vysokym stupném evropské mobility (napiiklad povolani v dopravé a ve stavebnictvi, v turismu a
v hutnickych a strojirenskych oborech).

Poznamka: CEDEFOP chce reorganizovat a dale rozvijet své sluzby pro vétsi organizace pro odbornou
pripravu v Evropé a udrzovat s nimi spojeni. Je vypracovina expertiza tykajici se druhu (dopliitkovych
nebo alternativnich) sluzeb, které mohou byt poskytovany v budoucnosti, a priorit organizaci pro
odbornou pripravu, které mohou mit zajem o otazku anticipace trendit nebo o uzsi spolupraci z hlediska
dalsiho vyvoje OVP. Vysledkem této expertizy a nove iniciativy CEDEFOP muize byt subskripcni systém
pro pravidelné informace a sluzby zalozeny na Internetu i clenstvi organizaci pro odbornou pripravu,
vyzkum a vyvoj. Pripravuje se vyznamna konference s organizacemi pro odbornou pripravu, kterd se ma
konat v roce 2001.

9. Tato sit’ Cili ¢lenské organizace by mohly neustdle sledovat inovace a vypracovavat nebo obnovovat
metodologické a technické nastroje pro pozorovani vyvoje profesi a poskytovani rad politickym ¢initeldm
a pracovniklim z praxe o dobrych zkuSenostech a pozitivnich feSenich. Sit’ by mohla velmi pragmatickym
zpisobem pomahat politickym cCinitelim, aby lépe realizovali a hodnotili své ak¢ni plany, a vysoce
profesionalnim zpiisobem lobovat za zlepSeni systémil a podsystémti OVP z hlediska vysledkti stalého
pozorovaciho systému.

Poznamka: Pozorovani a podporovani realizacniho procesu inovaci je velky vikol. Vyzkum a expertiza by
meély vstupovat do této oblasti a pokouset se analyzovat pozitivni a negativni ucinky, které inovace mohou
mit v ramci celkového socidlné-ekonomického nebo specifického kontextu (viz 1. doporuceni). Hodnotici
vyzkum by mohl podstatné podporovat samospravny a samostatné organizovany systém a zapojeni Cinitelit
do sité a permanentné umoznovat hodnoceni cinitelit odpovédnych za uskuteciiovani inovaci.

10. Ndstroje na regiondlni, odvétvové a mistni urovni by mély byt schopny poskytovat skutecny zdklad
védomosti centralnim organitm a kooperativnim sitim. Bez regionalniho, odvétvového nebo mistniho

" CEDEFOP préavé spole¢né s Evropskou nadaci odborného vzdélavani dokongil prvni fazi piehledi spojenych

s problémem scénai a strategii (viz zprava CEDEFOP/ETF a syntéza prvni faze na internetové strance
www.trainingvillage.gr), které zahrnuji pét ¢lenskych stati EU a pét kandidatskych zemi ze stiedni a vychodni
Evropy. Pouzita metoda dale rozvinuta v tomto vyznamném projektu by méla byt snadno pienosna na jiné
(odvétvové nebo regionalni) irovné v jednotlivych ¢lenskych statech.

" Bude-li potvrzen zajem o vytvofeni &i zaloZzeni takové sité, mélo by se zakladajici shromazdéni sejit v roce 2001 a
prislusny statut by byl navrzen skupinou iniciatort. Tato sit’ by mohla byt také podporovana v ramci programu
Leonardo da Vinci II, viak s u¢asti CEDEFOP (a ETF, bude-li mit zijem). Ridici vybor CEDEFOP by mohl piebirat
a predavat piislusné iniciativy Evropské komisi a ¢lenskym statim.
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nastroje by zasoba a analyza nezbytnych informaci utrpéla i na vyssi trovni rozhodovani. Longitudinalni a
empirické piehledy by mohly byt zahajeny s podniky a nékterymi cilovymi skupinami. Know how
expertd, ucitelli a instruktordi, manazerti a odboraiti i ucastniki vzdélavani a ptfipravy by mélo byt 1épe
vyuzivano, protoZe oni dobie védi, o€ jde.

Poznamka: Bez jejich explicitnich a implicitnich védomosti a know how jsou dikladna zkoumani temer
nemoznd. Pripadové studie, studie uskutecnitelnosti, pilotni projekty a shromazdovani dobrych zkusenosti
z praxe jsou ndstroje, které by na techto urovnich mély byt aplikovany Ccastéji. Mohly by byt ovérovany
moznosti jejich prenosu a/nebo Sirsi aplikace. Na urovni tovdrni haly nebo ucebny mohou byt poznatky
lépe objasnény nez prostrednictvim studii provadenych od stolu, nebo pouze prostiednictvim expertii
zapojenych do (virtudlni) site.

11. Kvantitativni a empirické studie nebo statistické analyzy by mély byt vice kombinovdny
s intenzivnimi, holistickymi a kvalitativnimi piehledy provadénymi napiiklad prostiednictvim rozhovoru
a/nebo specifickych metod pozorovani. 7da se, ze spor, ktery diive existoval mezi empiriky a
kvalitativnimi vyzkumniky, jiz ustdva. Obé strany si uvédomuji, Ze musi spolupracovat a ptizpisobovat
své nastroje prekladanym otazkam. Nejlepsi vysledky piinasi kombinace obou pfistupd.

Poznamka: To je priznivé pro budovani nového druhu tymové prace a pro vice interdisciplinarni pristup
k vyzkumu a vyvoji OVP.

12. Viiv vyzkumu a vyvoje OVP na tvorbu politiky a obsah a procedury rozhodovani socialnich partnerii
byl mél byt podstatné zlepSen. To predpoklada novy druh partnerstvi a zapojovani do siti. Vyzkum se
musi vénovat hlavnim zajmtm politickych Cinitelti a socidlnich partnerd, zatimco ti se musi vyzkumnikt
vyptavat, diskutovat o vysledcich vyzkumu a podporovat jejich zavadéni do praxe. Tyto dva svéty maji
stale problémy se vzajemnym dorozumivanim. ,,Splendid isolation* vyzkumu neni nadale obhajitelna, tak
jako negace jeho vysledkl ze strany politickych Ciniteld a podilnikt, ktefi se zabyvaji hlavné zvladanim
dennodenni praxe. RozSifovani vysledkti vyzkumu, jejich publikovani a distribuce je tifeba také
financovat, nestaci jen vypracovat zpravy jako takové. Vyzkum by se mél vice orientovat na zakaznika a
poskytovani vysledkd musi byt urychleno, aby se udrzel krok s rychlosti zmén. Lidé z médii a novinafi
musi byt skoleni k tomu, aby 1épe napomahali pti budovani mostli mezi témito dvéma svéty.

Pozndamka: V soucasné dobé je nedostatek zprostredkovatelu, kteri by mohli prelozit velmi specializovany
Jjazyk expertii a vyzkumnikii do sdeéleni, ktera by byla pochopitelna a presvedciva pro Sirsi verejnost.
Zejména v evropskem multi-lingvistickém kontextu by tito zprostredkovatelé méli hrat podstatnou roli,
meéli by sami byt multi-lingvisticti a dostatecné flexibilni k tomu, aby dokazali pohlédnout za hranice
svého vlastniho kulturniho kontextu.

13. Mély by byt vyvijeny systémy vcasného varovidni, které by pomdhaly politickym dinitelim pii
stanoveni priorit. Profese a kvalifikace jsou socialni konstrukt a mély by byt neustale ptizpisobovany
zménam. Pro ucely vzdé€lavani a piipravy je vSak v ramci zmen nezbytné nutna také urcita stabilita.
Poznamka: Meéli bychom zit po urcitou dobu s timto rozporem, dokud probiha soucasna paradigmaticka
zména. Nakonec musi byt vytvoren v ramci zmén novy druh stability, v niz je podstatna plnd participace
lidi na procesu zmeén. To je samo o sobé nejdilezitéjsim cilem vzdélavani a pripravy a vede to zpét
k otazce shody mezi ekonomickymi a socialnimi zdajmy obsazené v 1. bodé téchto doporuceni. Bude treba
ustavit novou rovnovahu mezi socialnimi nebo kulturnimi a ekonomickymi nebo technickymi slozkami
kvalifikace, mezi konkrétnimi a tézko definovatelnymi dovednostmi, chceme-li umoznit lidem zviadnout
tyto zmeény v daném socialné-ekonomickém, kulturnim a ekologickém kontextu. B

YAQ AL BTR Odborné vzdélavani v zahraniéi (do roku 2000 Zpravodaj VUOS)
Vydavatel: Narodni Gstav odborného vzdélavani — Anna Konopaskova

Weilova 6, 102 00 Praha 10 — Hostivar. Tel. 7486 22 51, fax 7486 33 80.

E-mail: konopask@nuov.cz  Vydavani povoleno MK CR pod ¢&. registrace E 10679.

8 Zpravodaj, 2001, ¢. 1, ptiloha 1/2001



