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Moiné, ze novy rok, ktery je pied nami, svou symetrii vyvolava podvédomou touhu po
poradku. Konec roku vzdycky vybizi k bilancovani a kdyZz se k tomu vSemu jesté
pridruzilo malovéni v prostorach knihovny bylo rozhodnuto — posledni leto$ni tvodnik bude
vénovan statistickému ptehledu historie Zpravodaje za uplynulych dvanact let. Pfisti ro¢nik
bude jiz tfinacty.

Red ¢isel je srozumitelna, proto jsme se rozhodli dat historii Zpravodaje podobu tabulky.

Rok Rocnik lv),oce;[ . P,OCG}M Boce,:[** "Od roku 1998 vychézi roéné 11 sesiti,
Cisel | ¢lankd | pfiloh s dvojéislem 7/8 vydavanym v srpnu.

2001 12 12 103 6
2000 11 12 109 7 " Do poétu &lanki nejsou zahrnuty stéle
1999 10 12 136 3 rubriky dokumentac¢niho charakteru (,,Nové
1998 9 12 114 4 knihy v knihovné®; ,,Co nového
1997 3 12 107 3 v Casopisech®) a tuvodniky.
1996 7 14 62 0 ™" Piilohy, které vychazeji na pokratovani
1995 6 14 40 0 v nékolika ¢islech Zpravodaje, se
1994 5 17 44 0 zapocitavaji jen jednou.
1993 4 22 59 0
1992 3 21 37 1
1991 2 38 63 0
1990 1 30 45 3

celkem 216 919 29

Tolik k historii a ted’ k tomu, co chystame pro pfisti rok.

Rozhodli jsme se zamétovat jednotliva ¢isla Zpravodaje vzdy na jedno téma a podle toho
fidit vybér dvou az tfi zdkladnich ¢lank. Neni prakticky mozné sestavovat zcela
monotematicka Cisla, protoze pak by zustavaly stranou ¢lanky, které se nezabyvaji zadnym
»hosnym® tématem, pfitom vSak obsahuji uzite¢né informace. Pro pfisti rok napiiklad
pfipravujeme sérii kratSich c¢lankli o systémech vzdélavani v riznych zemich svéta,
zpracovanou na zaklad€ publikace, kterou vydala OECD. Jedna se vétSinou o zemé& vzdalené
geograficky i kulturné€, takze informace o nich pravdépodobné zlistanou ojedin€lé. Pribézné
také budeme zatazovat ¢lanky, tykajici se soucasné politiky vzdélavani, at’ na narodni, nebo
mezinarodni trovni, ¢lanky, informujici o riznych zaseddnich a z nich vzeslych rezolucich
apod. U nich hrozi ,,nebezpeci z prodleni, protoZe informace tohoto druhu zastaravaji velmi
rychle, a proto je budeme uvetejnovat co nejdiive.

Systém jednorazovych pftiloh i pfiloh vychazejicich na pokra¢ovani zlistane zachovan.
Kromé své tisténé podoby je Zpravodaj k dispozici také v elektronické podobé na intranetu
NUOV a pfipravuje se jeho zvefejiiovani na webovych strankach. Od letosniho roku se
rozsitil pocet knihoven, kterym Zpravodaj posilame a v nichz je tedy k dispozici i
mimoprazskym ¢tenafim. Jejich seznam najdete v tematickém rejstiiku, ktery je soucasti
tohoto Cisla.

V lednovém ¢isle vyjde mimo jiné ¢lanek Ptiprava na zéklad¢ ucebni smlouvy ve Francii,
ktery navazuje na stejnojmenné pojednani vychazejici v tomto ¢isle Zpravodaje a rozsituje je
o nekteré statistické udaje. Dale tam naleznete objasnéni némeckého terminu Lernfeld
v ¢lanku Didakticka koncepce ,,ucebniho pole®. Zakladnim tématem vSak bude celozivotni
uceni, to se hodi — leden je pfece mésic predsevzeti!

Jedno predsevzeti byste si mohli dat jako ¢tenati Zpravodaje. Ze se totiz kromé &tenai
stanete také prispévateli. Té§ime se na vase naméty, pfipominky, piispévky ... AK, IS
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Vyvoj francouzské profesni pripravy

Pro francouzsky systému profesni pripravy je typické, Ze v ném prevazuji skolské formy
profesni pripravy a ze si velky viiv na jeho utvareni udrzuje stat. Scholarizace profesni
pripravy, jez zapocala jiz koncem devatendctého stoleti, je vysledkem tésné spoluprdce
verejnych organii a predstavitelii modernich odvétvi narodniho hospodarstvi, predevsim
strojirenstvi a obchodu. Politika statu v oblasti profesni pripravy byla vzdy velmi obezietnd a
usilovala o dosazeni trvalého konsensu s reprezentanty prumyslu a obchodu. Nejprve se
realizovala v mezich urcovanych ekonomickym liberalismem a snaZila se podnécovat
podnikatele k tomu, aby sami profesni pripravu usmérnovali. K posileni primé ucasti statu na
Fizeni profesni pripravy doslo behem druhé svetové valky, kdy odborné vzdeélavani muselo
zacit plnit i nekteré socialni funkce. Po osvobozeni Francie byla znarodnéna cast primyslu a
role statu pri Fizeni odborného vzdélavani byla jesté posilena. Uzndvali ji i predstavitelé
nejvyznamnéjsich odvetvi a podniku. Postupné se vyvinul takovy model 7izeni profesni
pripravy, ve kterém se uplatiuji i specialné k tomu zrizené instituce jednotlivych odvetvi.
Jednim z nejucinnéjsich prostredki regulace scholarizované profesni pripravy se stal systém
diplomii a jinych certifikatii, kterému musi odpovidat i obory pripravy. Doposud byl tento
systém celostatné platny a obecné zdavazny. Organizace zaméstnavateli vSak v posledni dobé
vystupuji s pozadavkem, aby mohly samy vytvaret obory pripravy, presné odpovidajici jejich
potirebam. Podarilo se jim prosadit moznost vytvaret specialni certifikaty, platné v ramci
odvetvi, které se ziskavaji jinymi nez skolskymi formami profesni pripravy. Podrobnéji tento
vyvoj popisuji Guy Brucy a Vincent Troger v Revue Frangaise de Pédagogie. Z jejich
rozsahlého clanku uverejiiujeme strucny vytah.

Ve druhé poloviné devatenactého stoleti se v duisledku rozvoje techniky a primyslu zménila
délba prace. To ovlivnilo pozadavky na kvalifikaci pracovnich sil dvojim zpiisobem, a to
zvlasté v progresivnich odvétvich, jakymi bylo strojirenstvi a elektrotechnicky primysl. Na
jedné stran¢ vznikla potieba pracovniki, ktefi by byli schopni vykonavat jednoduché pracovni
operace, do nichz se rozpadl diive celistvy pracovni proces. Na druhé strané podniky
pozadovaly pracovniky schopné rychle se pfizpiisobovat zméndm technologii, ktefi by vsak
disponovali i tradi¢nimi zptisobilostmi kvalifikovanych délniki. Slo o pracovniky — techniky,
vybavené dobrymi teoretickymi védomostmi, které Ize nejlépe ziskat Skolnim vzdélavanim.
Dlouho vSak nedochézelo ke shodé o tom, jaké skoly by toto vzdélani mély poskytovat. Jedni
se domnivali, Ze by bylo vhodné vyuzivat vSeobecn¢ vzdelavacich Skol a navrhovali zavést
vys$s§i pocatecni Skoly, jini usilovali o vytvofeni sit¢ technickych Skol a profesnich kurzi.
Diskuse byla uzaviena v roce 1892, kdy bylo pii Ministerstvu obchodu zifizeno samostatné
Reditelstvi technického vzdé&lavani, které prosazovalo profesni piipravu v technickych
Skoléch.

Ponékud odlisna byla situace v ptipravé ucni. Ta byla velice roztfisténa. Iniciativa k jejimu
usoustavnéni a regulaci vzeSla od velkych primyslovych podnikli a byla podporovana
zajmovou organizaci AFDET - Association Frangaise pour le Développement de
I’Enseignement Technique, ktera byla zaloZena v roce 1892 a piisobi dodnes. Diky jejich
vlivu bylo vroce 1911 zavedeno osvédCeni o profesni zpusobilosti — CCP (Certificat de
Capacité Professionnelle), jimz byly vymezeny poZadavky na obsah profesni pifipravy
v nejdalezitéjSich oborech. Certifikat CCP byl vroce 1919 pfeménén v dodnes existujici
osvédceni o profesni zptsobilosti — CAP (Certificat de Capacité Professionnelle). Ocekavalo
se, Ze toto osvédceni bude plnit tfi funkce: bude potvrzovat kvalifikaci pracovnikii a tim
usnadni jejich mobilitu na trhu prace, povede ke standardizaci pozadavki na profesni piipravu
a poskytne uznani t€ém podnikim, které budou profesni pfipravu poskytovat. Spolu se
zavedenim CAP byla uzékonéna povinnost zaméstnavatelii poskytovat u¢inim placené volno
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k tomu, aby se mohli ucCastnit teoretické ¢asti profesni piipravy. Vroce 1925 vznikly
femeslnické komory a byla uzdkonéna dan na podporu profesni piipravy. Ukolem
femeslnickych komor bylo krom¢ jiného organizovat profesni pfipravu v oblasti femesel a
shromazd’ovat finan¢ni prostfedky k jejimu zajiSténi.

V souladu s prevazujicimi liberalnimi nazory se piedpokladalo, ze posileni kompetenci
zastupcl mistnich organti povede k dosazeni souladu mezi obsahem profesni ptfipravy a
potiebami zaméstnavatell. K tomu skutecné doslo, ale jen v ptipadé ptipravy k vykonu
femeslnickych profesi. Reprezentanti primyslu naopak pozadovali, aby byla profesni ptiprava
co nejvic oprosténa od lokalnich vazeb a aby se tak jeji vysledky staly Siroce prenositelnymi.
Kritizovali vysokou heterogenitu profesni pfipravy a upozoriovali, Ze jeji vysledky nejsou
transparentni a znesnadituji absolventim vstup na trh prace. Reditelstvi technického
vzdélavani se ztotoznilo se stanovisky zastupcii pruimyslu a zahgjilo prace na normalizaci a
racionalizaci profesni pfipravy. Prvni normy stanovici obsah 112 obort ,,v§eobecného
charakteru® vedoucich k ziskani CAP byly vydany v roce 1926.

V této dob¢ se zmenilo slozeni mistnich komisi pro profesni pfipravu. Vyznamné misto
v nich zaujali ucitelé, protoze podnikatelé neméli zdjem na tom, aby se ucastnili tvorby
programil vzd&lavani a zkusebnich tada. Ugast u¢itelll ovlivnila praci komise, v niz se zadaly
SirSi mérou uplatiiovat humanistické koncepce, obdobné tém, které ovliviiujici instituce
poskytujici vSeobecné vzdeélani.

K podstatnym zméndm v koncepci profesni piipravy doSlo vroce 1941. Za vlady
vichistického rezimu se obecné posilovaly funkce statu. To se tyka i jeho funkce v profesni
ptipravé. Byl vydan zdkon redukujici pocet certifikdth CAP a upravujici obsah profesni
pripravy. Stat ptrevzal vSechny kompetence pii tvorbé profesnich diplomd a pti urcovani
pozadavku uplatiovanych pii zdvéreCnych zkouskach. Platnost tohoto zdkona byla potvrzena
i po osvobozeni Francie a zdkon ur¢oval podobu profesni piipravy az do roku 1980.

Valecné obdobi vyvolalo potfebu vytvoftit uceleny systém vetejnych instituci poskytujicich
profesni ptipravu. V roce 1939 byl vydan dekret o organizaci profesni ptipravy v dobé valky,
ktery mél urychlit pfipravu kvalifikovanych délnikt pro zbrojni primysl. Na zaklad¢ dekretu
se zacala tvorit stiediska profesni ptipravy. Po kapitulaci Francie tato stfediska dostala novy
ukol: zabezpecit profesni pfipravu, télesnou a moralni vychovu masy nezaméstnanych
mladych lidi. Tato stiediska zstala zachovana i po skonceni valky a v obdobi rychlého
hospodaiského rozvoje zajistovala piipravu potfebného poctu kvalifikovanych pracovnich sil
pro prumysl i pro malé a stfedni podniky. Vedle téchto stiedisek urcenych pro pfipravu ucnd
byly na odbornych Skolach zavedeny obory zakoncené technickym bakalaureatem. Tak vznikl
uceleny systém scholarizované profesni ptipravy délnikl a technikd.

Vroce 1945 doslo 1 k zaloZeni systému dalSiho vzdélavani dospélych v podnicich. Od té
doby podniky vénuji vEtsi pozornost tomuto vzdélavani a pocateni pripravu délnikd a
technikli pfenechavaji z velké ¢asti Skolam. Dominantni vliv na tyto Skoly ma stat, ale jeho
politika profesni pfipravy pocita s vyznamnou spolupraci socidlnich partnert. Jiz v roce 1948
vznikly Nérodni profesni poradni komise jednotlivych odvétvi — CNPC (Commissions
Nationales Professionnelles Consultatives), v nichz se uskutecnovala kolektivni vyjednavani
se socidlnimi partnery. Tyto komise byly povéfeny vymezovanim profesnich profild a ziskaly
pravo navrhovat vytvofeni nebo zruseni certifikatl, vymezovat obsah profesni piipravy a
stanovovat pozadavky pro zavérecné zkouSky. CNPC byly inicidtorem vzniku piipravy
technikli vedouci k ziskani vysvédéeni technika BT (Brevet de technicien), k némuz doslo
vroce 1952, a vedly rozhodny boj proti vSem snahdm zaméstnavatelli prosadit Uzce
specializované obory piipravy.

K velkym zméndm v systému profesni pfipravy doslo v osmdesatych letech. Vyvoj systému
byl ovlivnén dvéma protichtidnymi pozadavky. Rozvoj novych technologii vyzadoval zvyseni
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urovné profesni ptipravy, rist nezaméstnanosti mladeze vyzadoval vytvaret malo naro¢né
obory pro mladez handicapovanou v pfistupu na trh préace.

V dtsledku zmén technologii a organizace prace podniky zacaly volat po novém profilu
absolventt profesni piipravy. Jeho soucasti mély byt nejen polyfunkéni technické znalosti, ale
1 schopnost pracovat v tymech a ochota ztotoziovat se s hodnotami ur¢ovanymi podnikovou
filozofii. Skolsky systém na to reagoval vytvofenim programtl profesni piipravy vedoucich
k ziskani profesniho bakalaureatu. Tyto programy, realizované v profesnich lyceich, do
znacné miry vytlacily programy vedouci k ziskani CAP. Ty ztratily svou prestiz a zacaly se
povazovat za prostfedek piipravy k vykonu malo naro¢nych povoléni, vhodnych pro
neuspésné zaky pocatecnich Skol. Funkci programi CAP zna¢né omezilo 1 vytvofeni Siroce
koncipovanych a teoretictéji zamétenych programt vedoucich k ziskani vysvédceni o profesni
ptipravé BEP, jejichZ absolventi mohou pokracovat ve studiu a ziskat profesni bakalaureat.

Rostouci nezaméstnanost mladeze vyvolala potfebu poskytnout kazdému mladému ¢lovéku
profesni ptipravu odpovidajici jeho moznostem. To vedlo k pfijeti dvou rozdilnych opatieni.
Obory piipravy CAP zacaly plnit i vyznamnou socidlni funkci, a scholarizovana profesni
ptiprava vSech Urovni zacala hledat cesty k t€sn¢jSimu spojeni se svétem prace. Do programi
vzdélavani byly zatazovany staze v podnicich a rozsitily se formy alterna¢niho vzdélavani,
které¢ kombinuji vzdélavani ve Skole a pfipravu v podnikovém prostfedi. Pfesto se vsak
poukazuje na to, ze scholarizované formy profesni pfipravy ziistavaji znaén¢ akademické,
kladou vétsi diiraz na ,,vS§eobecné* nez na ,,profesni®, na ,,abstraktni* nez na ,.konkrétni‘.

Casteénou reakci na tento vyvoj profesni piipravy je Gispé$na snaha Narodnich paritnich
komisi pro zaméstnani — CPNE (Commissions paritaires nationales de [’emploi) vytvaiet
vlastni normy certifikace a zavadét nové diplomy, platné jen v ramci uréitého odvétvi — CPQ
(Certificats de qualification professionnelle). Tyto diplomy byly ptivodné uréeny mladym
lidem pfipravujicim se k vykonu povolani na zakladé tzv. smlouvy o kvalifikaci — CPQ
(Contrat de qualification), ale v souc¢asné dobé je mohou ziskat i ti, ktefi jsou jiZ zaméstnani.
Programy vedouci k ziskani CPQ jsou prakticky zaméfeny, neobsahuji prvky vSeobecného
vzdélavani (francouzstinu, matematiku, pfirodni védy, zemépis, d¢jepis apod.). Jejich cilem je
poskytovat ,,védomosti vztahujici se k vyrobku“ a posilovat ,,profesni kulturu a védomi
prinalezitosti k odvétvi®.

Skutec¢nost, ze jednotliva odveétvi maji moznost vytvaret vlastni programy profesni pfipravy,
je v pfimém rozporu s duchem zakona zroku 1943, kterym byl zalozen monopol statu na
fizeni profesni pfipravy. Roste pfesvédceni, ze toto opatfeni vede k ,balkanizaci diplomu a
profesnich titult*.

Postaveni scholarizované profesni ptipravy je v soucasnosti narusovano i opatienimi, ktera
umoznuji certifikovat profesni zkuSenosti a nahrazovat jimi ¢asti profesni ptipravy.

Rozporny vyvoj profesni piipravy charakterizovany na jedné strané ,,akademizaci
programu v profesnich a technologickych lyceich a na druhé strané ,,praktizaci® programi
pripravy v jednotlivych odvétvich neni zdaleka ukoncen. Budoucnost ukaze, zda utopii
»technického humanismu® realizovanou v programech lycei uspéSné nahradi utopie
,»vzdelavajiciho podniku®.

Pramen: Brucy, Guy — Troger, Vincent: Un si¢cle de formation professionnelle en France: la parenthése scolaire? Revue
frangaise de Pédagogie, 2000, ¢. 131,s.9-21.

Nové knihy v knihovné

Financial flows in compulsory education in Europe (diagrams for 2001). [Finan¢ni toky v povinném
vzdélavani v Evropé (diagramy za rok 2001).] Brussels, Eurydice 2001. 69 s. Eurydice Focus.

Flux financiers de 1°‘enseignement obligatoire en Europe (diagrammes 2001).
Bruxelles, Eurydice 2001. 69 s. Eurydice Focus.
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Priprava na zakladé ucebni smlouvy ve Francii

Priprava na zaklade ucebni smlouvy se ve francouzstiné oznacuje jednoslovnym vyrazem
I’apprentissage. S jeho prekladem je potiz. Bylo by mozno ho prelozit jako , uciovstvi.
Slovnik spisovného jazyka ceského takovy vyraz znd, ale nebylo by vhodné ho pouzit, a to
nejen s ohledem na jeho archaickou podobu, ale hlavné s ohledem na jeho obsah. Drive se
Jjim oznacovala priprava k vvkonu povolani v oblasti remesel. Tak tomu bylo i ve Francii, ale
v poslednich desetiletich se tam obsah tohoto vyrazu znacné rozsiril a vyraz 1’apprentissage
dostal novy vyznam. Je to profesni priprava uskutecnovanda na zakladé ucebni smlouvy
uzavirané s podnikem, v niz lze ziskat diplomy vSech urovni, véetné diplomu doktorskych. Tuto
formu profesni pripravy nelze ztotozZinovat s alternacni formou vzdélavani (a jiz vitbec ne
s dudlnim systémem profesni pripravy). Alternacni forma vzdélavani je druhem skolského
vzdelavani, v nemz jsou zarazena ruzné dlouha obdobi stazi v podnicich. Je rozsirena ve
Skolach vsech stupiii, od pocatecnich skol po univerzity a ostatni vysoké skoly. Smyslem
alternacniho vzdeélavani je poskytnout Zakim a studentium vhled do svéta prdace — nejde tedy
o néjaky druh profesni pripravy, ktery by poskytoval kvalifikaci. Ani v obdobi stazi, které
mohou trvat i néekolik tydnu, Zaci a studenti neziskavaji statut zaméstnancii, jaky maji ti, kteri
se vzdélavaji formou pripravy na zakladé ucebni smlouvy. Jejich ucebni pomer, ktery je
zvlastnim druhem pracovniho poméru, jim zajistuje vsechny vyhody, ale i povinnosti
zaméstnancii.

Az do osmdesatych let navazovali uéebni pomér pievazné ti, kdo méli potize se Skolskym
vzdélavanim. Uspésni Zaci pocateénich kol se k vykonu délnickych a obdobnych povolani
radgji pfipravovali Skolskou formou v profesnich lyceich, kde mohli ziskat nejen stejné
profesni diplomy jako uciiové (CAP), ale i1 diplomy, které jim oteviraly cestu jak do
zameéstnani, tak i k dalSimu studiu (BEP, profesni bakalaureat).

V roce 1987 doslo ke zméné. Bylo pfijato legislativni opatieni, které umoziiovalo formou
profesni piipravy na zéklad¢ ucebni smlouvy dosdhnout vSech technologickych a profesnich
diplomi. K nim patii bakalauredty ziskdvané v sekundarnich Skoldch a vysvédceni vyssich
techniki — BTS, ktery je certifikatem poskytovanym Skolami terciarni irovné. Vyznamnou
soucasti tohoto opatieni bylo ustanoveni, které povolovalo uzavirat postupné nékolik
ucebnich smluv a dosahnout tak nejvyssiho vzdélani. Od roku 1993 se rozsitil pocet obort,
které lze studovat v rdmci pfipravy na zakladé ucebni smlouvy tak, Ze nyni zahrnuje vSechny
obory sekundarnich $kol i vSechny obory vysokoskolské. Tato forma ptipravy oteviela
zaroven absolventiim vSeobecné vzdélavacich lycei piistup do vSech odbornych a profesnich
druht vzdélavani.

Obecné zvyseni Urovné profesni pfipravy ma za nasledek, Ze se podstatna cast mladeze
vzdélava déle nez tomu bylo diive. Tim se oddaluje jejich vstup na trh prace, ale zaroven se
prodluzuje jejich zavislost na péci rodicu a na jejich finan¢nich piispévceich. Z tohoto zorného
uhlu je profesni ptiprava na zdklad¢ u¢ebni smlouvy vyhodna, protoze u¢iiové maji zajisténou
mésicni odménu. Dalsi vyhodou této ptipravy je to, Ze jeji Gcastnici ziskaji nezbytné profesni
zkuSenosti, které jim usnadni vstup na trh prace, a podniky maji moznost posoudit zptisobilost
eventualnich budoucich zaméstnanci.

Pramen: Simon, Georgie: L’apprentissage. Nouveaux territoires, nouveaux usages. Céreq Bref, 2001, ¢. 175,4 s. &

Uvedenym tématem se zabyvd i tento clanek Zpravodaje:
Nové profesionaliza¢ni drahy ve Francii 6/98
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Odborné Skoly v Dansku

Neémecka Bertelsmannova nadace podporuje odborné Skoly v zahranici a tém, které
v nékterém sméru vynikaji, udéluje ceny Carla Bertelsmanna. Soucasné publikuje jejich
zkuSenosti v riiznych médiich. V roce 1999 ziskaly cenu Carla Bertelsmanna odborné skoly
v Dansku. Navstivil je novinar a filmar Reinhard Kahl a natocil o nich kratky film. Kromé
toho uverejnil své poznatky v casopise Pidagogik. Cldanek obsahuje subjektivni postiehy,
které autor ziskal pri navstévé vyznamenanych Skol. Mnohé z nich nelze zevSeobecnovat a
vztahovat na celé danské odborné skolstvi. Presto patrné charakterizuji trendy, které se
v danském odborném vzdélavani prosazuji.

Rozhodnutim danského parlamentu zroku 1991 se odborné Skoly staly samostatnymi
podniky. Ministerstvo Skolstvi urcuje pouze cile vzdélavani, ale nevydava ucebni plany ani
nestanovi formy a postupy vzdélavani. Odborné Skoly jsou hospodatsky autonomni, finanéni
prostiedky na pfipravu ucit a na vzdélavani zaki gymnazialnich sméri (nebot’ i ty se mohou
realizovat v odbornych Skoldch) ziskavaji od Ministerstva Skolstvi. Na ptipravu pracujicich
v raznych kurzech pfispivd Ministerstvo prace, podniky a sami udastnici kurzi. Skolu ¥idi
predstavenstvo Skoly, ve kterém jsou reprezentanti zaméstnavateli, odbort a mistnich tradu.
Jeho cCleny jsou i zéstupci uciteld a zakt, ale zadny znich nemda hlasovaci pravo.
Ptedstavenstvo Skoly jmenuje feditele Skoly (a také ho odvolava) a schvaluje rozpocet.

S ohledem na potiebu zajistit zna¢nou ¢ast rozpoctu z vlastnich zdroji nabizeji odborné
Skoly podnikiim 1 jednotliveim fadu riznych kurzi a vzdélavacich aktivit. Vyznamnym
zdrojem finan¢nich prostiedki jsou kurzy pro nezaméstnané, které jsou financovany
z vetejnych zdrojt.

Vzdélavaci programy a jejich kurikula ptipravuji sami pracovnici Skol.

Stfediskem prace Skol jsou laboratofe a dilny. V tradi¢nich ucebnach travi Zaci minimum
casu. Velky duraz se klade na samostatnou praci zaki, kteti maji k dispozici knihovny,
medidlni a pocitacova strediska. Ve vétsiné Skol jsou zfizena tzv. Open Learning Centers —
OLC vybavena pocitaci, k nimz maji zaci i ucitelé volny pfistup po cely den, véetné sobot a
ned¢li. Oteviena jsou v zimé aZ do 22 hodin, v 1ét€¢ do 19 hodin. Nekteré Skoly pokusné
zavadeji provoz téchto stiedisek po celych ¢tyfiadvacet hodin. Vyuzivani pocitaci neni nijak
omezovano, zaci mohou vyuZzivat Internet, elektronickou postu nebo mohou na pocitacich
hrat hry. Prace v OLC poskytuje prilezitost k neformdlnim kontaktim mezi vyucujicimi a
zaky 1 k0Cinnym formdm vzijemné spoluprdce mezi zaky. VétSina Skol ma ziizeny
internetové kavarny, ptistupné i vetejnosti.

Vzdélavani v odbornych Skolach ma — alespon v profesnich oborech — alternacni formu. Ve
vetsin€ obord zacind studium vzdélavanim ve sSkole, které trva 20 tydnd. Potom nasleduje
souvisly, nepferuSovany pullro¢ni pobyt v podnicich. Po ném jsou zafazena péti az
desetitydenni obdobi vzdélavani ve Skole. Svou vzdélavaci drahu si vybiraji zaci sami, Skoly
jsou povinny poskytnout jim kvalifikaci podle jejich vybéru.

V odbornych skolach vyucuje velky pocet ucitel, kteti do Skol pfisli z podniktl a riznych
instituci. Pedagogické minimum ziskavaji az v prubéhu svého plisobeni ve skole. ,, Tradi¢ni*
ucitelé se uplatnuji predevs§im pii vyucovani v gymnazialnich oborech.

Ekonomické samostatnost odbornych Skol sice zaklada jejich znacnou autonomii, mé vSak 1
své stinné stranky. Skoly se mohou dostat do finanénich potizi a skonéit v konkurzu. V tom
ptipadé se mohou sloucit s jinou, prosperujici Skolou, nebo jsou zruSeny a zaci ptrechazeji do
jinych vzdélavacich zatizeni.

Pramen: Kahl, Reinhard: Auf nach Ddnmark — oder wie man Berufsschule reformiert. Pddagogik, 2001, ¢. 2, s. 38-42. B

Uvedenym tématem se zabyva i tento clanek Zpravodaje:
Odborné vzdelavani v Dansku 4/97
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Spor o podobu obori pripravy v SRN

Ucebni obory v némeckém dudlnim systému jsou koncipovéany tak, aby pfipravovaly uéné
k vykonu urcitého povolani nebo k vykonu pfesné¢ vymezeného okruhu pracovnich ¢innosti.
Kli¢ovym principem a zaroven i vychodiskem pro tvorbu programi profesni ptipravy je proto
tzv. Berufskonzept, ktery zajistuje soulad mezi 360 uznanymi ucebnimi obory a pozadavky
odpovidajicich povolani.

Princip vazanosti oborti profesni pfipravy na konkrétni povoldni se v posledni dobé stal
ptekazkou pro flexibilizaci dudlniho systému. Je totiZ v rozporu s potifebou vytvaret Siroce
koncipované obory pfipravy, jejichz spojeni s jednotlivymi profesemi neni bezprostiedni.
Vyslovuje se proto pozadavek vytvofit novou strukturu obort ptipravy v dudlnim systému,
v niz by nasly své misto i modularné usporadané obory nebo tzv. zdkladové ¢i zakladni obory
(Basisberufe, Grundberufe), v nichZ se u¢tiové ptipravuji k vykonu pracovnich ¢innosti, které
ve svém souhrnu neodpovidaji zadnému z existujicich povolani, ale maji své misto v riznych
profesnich oblastech.

Proti nové strukturaci obord pfipravy v dualnim systému se ostie stavi predstavitelé
nékterych vyznamnych spolkovych hospodaiskych instituci. V dokumentu Grundposition der
Wirtschaft uvadéji: ,,Pti soustfedéni podnikovych ucebnich moznosti na n¢kolik zakladnich
nebo zékladovych ucebnich oborii by nebylo mozno dosdhnout cile, jimz je zplsobilost
profesniho jednani.“ Obdobné se vyslovuji predstavitelé Spolkového sdruzeni némeckych
svazi zaméstnavatelt: ,,Berufsprinzip — schopnost profesntho jedndni a nasazeni
v identifikovatelném povolani — je thelnym kamenem systému profesni pfipravy a nesmi byt
opomijen.*

S ohledem na tato stanoviska nepada v uvahu strukturadlni zména ucebnich oborti v dualnim
systému, ale je nutno modernizovat Berufskonzept. K tomu jiz doslo v n€kolika dynamicky se
rozvijejicich oborech v oblasti informac¢nich a komunikacnich technologii, medii a chemie.

= Pfi tvorbé koncepce profesni piipravy pro povolani v oblasti informacnich a
komunikac¢nich technologii se bral ohled na to, Ze v téchto oblastech roste diferenciace
vyrobkll i sluzeb poskytovanych vramci jednoho povolani. S ohledem na to byly
v programu pfipravy vymezeny casti odpovidajici podnikovym a individualnim
specifikdm. Zaroven byla zajiSt¢éna nabidka volitelnych ¢asti profesni pfipravy
umoziujicich sladit jeji obsah s pozadavky jednotlivych odvétvi, v nichz se informacni a
komunikacni technologie uplatiiuji, s pozadavky podnikti rizné velikosti a rizné
organiza¢n¢ usporadanych.

* Vroce 1998 byl zaveden ucebni obor Vyrobce digitdlnich a tiskovych medii
(Mediengestalter fiir Digital- und Printmedien), ktery nerespektuje zadné hranice mezi
profesemi. Pfiprava se uskuteciiuje ve vymezeném ramci, ale je modularn¢ uspotfaddana a
ma Ctyfi odborna zaméteni. Ta odpovidaji tkolim, které plni pracovnici medialnich
poradenskych sluzeb, tviirci medialniho designu, operatofi medii a medidlni technici.

= Tii existujici obory Chemicky laborant, Biologicky laborant a Laborant ve vyrob¢ barev a
lakti byly sjednoceny v novém oboru Laboratorni profese (Laborberufe). V programu
piipravy se pocitd stim, Ze ucnové ziskaji spolecnou zakladovou kvalifikaci
(Basisqualifikation) a diferencovanou odbornou kvalifikaci (Fachqualifikation). Kromé
toho se zavadéji 1 prohlubujici volitelné kvalifikace (Wahlqualifikationen).

Pti tvorbé novych programi profesni piipravy vSak vznika problém, jak zajistit, aby nové
poskytované kvalifikace byly pfijatelné pro trh prace.

Pramen: Zedler, Reinhard: Die Bedeutung des Berufskonzepts. Der Ausbilder, 2001, ¢. 7, s. 7-10. &
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Koncept Narodnich profesnich kvalifikaci NVQ

Narodni profesni kvalifikace — NVQ (National Vocational Qualifications) a obdobné SVQ
(Scotish Vocational Qualifications) vznikly proto, aby sjednocovaly certifikaci kvalifikaci a
vnasely tak fad do rozrtiznéné britské profesni pripravy. Pivodné byly koncipovany jako
prostiedek usnadiiujici profesni vzestup tém, kteti jiz vykondavaji urcit¢ povolani. Maji
povzbuzovat mobilitu pracovnikii a umoznovat zhodnoceni zkuSenosti ziskanych pii vykonu
povolani nebo v ramci dal§iho vzdélavani. Pozdéji se jich zaalo vyuzivat i v pocatecni
profesni piiprave.

Zpusob vymezovani cilli profesni pfipravy je urovan zékladnimi vychodisky, ktera jsou
dana pfijatou filozofii odborného vzdélavani. Nejrozsifenéjsi jsou dva pristupy. Jeden je
postaven na ,,logice obecnych kompetenci®, druhy na logice prakticky vyuzitelnych zpiisobi-
losti. V prvnim ptipadé se profesni piiprava koncipuje tak, aby vytvéiela potencial snadno
prenositelnych kompetenci, jichz lze vyuzivat v riznych profesnich situacich a kontextech.
S ohledem na toto pojeti cilii profesni piipravy musi ziskavané kompetence mit obecnéjsi
povahu. Ve druhém ptipadé se pozaduje, aby profesni ptiprava vybavovala absolventy
praktickymi védomostmi a dovednostmi umoziujicimi vykon konkrétniho povolani. Povaha
cili profesni pfipravy ma vliv na vybér zptsobil evaluace vysledkil profesni ptipravy.

Narodni profesni kvalifikace jsou budovany na zékladé ,logiky kompetenci“. Byly
zavedeny vroce 1986 a reformovany pocatkem devadesatych let. Jak jiz bylo uvedeno,
prvotnim ucelem NVQ bylo zvysit kompetence pracujicich a pfispet k obnoveé pocatecni
profesni piipravy i dal§iho vzdélavani.

Systém NVQ definuje normy profesni piipravy tim, ze urcuje podobu jejich vysledki a
kritéria k jejich posuzovani a hodnoceni. NVQ jsou vyjadieny v podobé tukold, které ma
absolvent byt schopen plnit. Vymezovanim profesnich kompetenci jsou povétreny instituce
reprezentujici zaméstnavatele. Jsou zakladem pro tvorbu programi profesni piipravy, ale
nestanovi jejich podobu. Proto je mozno jich vyuzivat ve vSech druzich profesni piipravy, a to
i vtéch, které maji modulové usporadani a umoziuji ziskat pozadované kompetence po
¢astech, s Casovym odstupem, popiipad¢ i v kurzech organizovanych riznymi institucemi.
Tim, ze NVQ obsahuji dil¢i ,,jednotky kompetenci®, je mozné certifikovat i tyto jednotky.
Certifikace je ve vSech ptipadech oddélena od mista, v némz se kompetence ziskavaji — at’ jiz
od vzdélavacich instituci nebo od podnikti. Provadéji ji nezavislé organy, pricemz vyuZzivaji
standardizovanych testti. Pouziti testd vede k tomu, ze se ziskané kompetence zjiStuji a
posuzuji izolované, bez ohledu na profesni kontext. Tim v§im se profesni pfiprava zalozena
na NVQ odliSuje od tradi¢ni uciiovské ptipravy, v niz se certifikuje az jeji kone¢ny vysledek,
a to zpravidla v soucinnosti se vzd€lavaci instituci, a pfedmétem zavéreCnych zkousek jsou
ucelena profesni témata, projekty realizované v konkrétnich pracovnich situacich.

Koncepce NVQ vychézi z ptesvédceni, ze 1ze jednoznacné definovat cile profesni ptipravy
a vymezit kritéria pro hodnoceni vysledkii pfipravy tak, aby ti, kdo se vzdélavaji, i ti, kdo
hodnoti jeji vysledky, méli jasnou piedstavu o tom, ¢eho maji dosdhnout, a o tom, co a jak
maji hodnotit. Tento pfedpoklad vSak byva n¢kdy zpochybnovan poukazem na to, Ze cile
profesni pfipravy jsou chapany pfili§ abstraktné, bez ohledu na profesni kontext. Kritizuje se
také znacna obecnost vymezenych kompetenci. Tato kritika zesilila poté, co byly akceptovany
teorie klicovych dovednosti, které sice zvySuji mobilitu absolventli profesni piipravy, ale
mohou se dostat do rozporu se zdjmy zaméstnavateldi, ktefi nejsou ochotni podporovat
ptipravu, ktera presahuje jejich profesni pozadavky.

Tendence k prosazovani obecného pojeti kompetenci a kvalifikaci vymezovanych systémem
NVQ vyvrcholila na zac¢atku devadesatych let zavedenim vSeobecnych narodnich profesnich
kvalifikaci — GNVQ (General National Vocational Qualifications). Ty se uplathuji
v pocatecéni profesni piipravé. Jsou projevem snahy zrovnopravnit odborné¢ vzdélavani se
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vzdélavanim vSeobecnym. Ti, kdo ziskaji GNVQ, maji totiz moznost vstoupit do zamestnani
jako kvalifikovani pracovnici nebo pokracovat ve studiu tak, jako ti, kdo ve vSeobecné
vzdélavacich skolach ziskali certifikat o dosazeni vyssi rovné vzdélani — A-level.

V souvislosti s reformou systému kvalifikaci se od roku 1992 zacalo NVQ vyuzivat i
v pocatecni profesni piipravé. To vSak vyvolalo nesnaze, nebot’ NVQ, koncipované ptivodné
jako prostfedek pro usnadnéni profesni kariéry dospélym pracujicim, nevyhovovaly tradi¢nim
zpusoblim profesni pfipravy. Proto bylo nutno vyftesit vztah profesni ptfipravy ve Skolskych
hodnoti jako vysledek ptipravy zapocaté ve skole, ale pokracujici na pracovisti. Nyni se NVQ
uplatiiuji 1 v riznych programech ziizenych pro mladé lidi, kteti ukonci Skolni vzdélavani a
neziskali zadnou profesni kvalifikaci.

Pramen: Bessy, Christian: La cerification des compétences en Grande Bretagne. Formation Emploi, 2000, ¢. 71, s. 21-35.

NVQ a Kkredity profesni pripravy

Narodni profesni kvalifikace NVQ (National Vocational Qualifications), vznikly v Anglii
a ve Walesu v poloviné osmdesatych let v souvislosti se snahou zprithlednit a sjednotit
systém poskytovanych kvalifikaci. (Ve Skotsku obdobnou funkci plni Skotské profesni
kvalifikace SVQ.) Ocekavalo se také, Ze jejich zavedeni napomiiZze reformovat systém
profesni piipravy.

Pro akreditaci a vyhlasovani NVQ byla ziizena samostatna vefejnd instituce, Narodni
rada pro profesni kvalifikace — NCVQ (National Council for Vocational Qualifications).
Ta vymezuje cile profesni ptipravy. V jednotlivych odvétvich ma k dispozici organy —
Awarding Bodies — které ve spolupraci se zaméstnavatelskymi organizacemi — Lead
Boards — definuji standardy kompetenci, které ma profesni piiprava poskytovat. Asi sto
Awarding Bodies spolupracuje se 170 Lead Boards. V procesu akreditace NVQ se tak
v rdmci jednoho odvétvi konfrontuji nejednou rozporné nazory a stanoviska nezavislych
instituci. Awarding Bodies také ovéruji zpusobilost organizaci, které chtéji vydavat
osveédceni o ziskani NVQ.

NVQ tvoii systém, v némz jsou rozdéleny do jedenacti profesnich oblasti a podle
tirovné kompetenci zafazeny do jedné z péti tiid. Clenéni podle profesnich oblasti ma
zvysit prenositelnost kompetenci v ramci odvétvi i mezi jednotlivymi odvétvimi. Rozlise-
ni NVQ podle trovné kompetenci ma naznacit cesty mozného zvySovani kvalifikace.
Uroveii kompetenci je definovana podle riiznych kritérii — bere se ohled na sloZitost
plnénych ukolt, na miru autonomie a odpovédnosti pii jejich plnéni apod. Uroven 1 je
naproti tomu obsahuje zplsobilosti vyzadujici komplexni ptehled o principech vykonava-
nych ¢innosti, schopnost fesit nepfedvidané problémy v rizném pracovnim prostiedi.
Uroveti 3 zahrnuje kompetence potiebné k vykonu innosti kvalifikovanych délnik.

Systém NVQ byl reformovan v roce 1992. V ramci této reformy byly zavedeny vedle
NVQ 1 vSeobecné narodni profesni kvalifikace — GNVQ (General National Vocational
Qualifications), které mohou ziskat mladi lidé ve véku 16-19 let. Jsou rovnocenné
diplomiim ziskdvanym v ramci vSeobecného vzdélavani. Umoznuji vstup na trh prace i
pokracovani ve studiu. Jsou rozttidény do 14 profesnich oblasti a podle své urovné do tfi
ttid. Ty odpovidaji prvnim tfem tfiddm NVQ. Soucasné byly zavedeny tzv. jednotky
klicovych kompetenci, které vymezuji standardni narodni pozadavky tykajici se NVQ,
GNVQ iurovné A vSeobecného vzdélani — 4 level.

V souvislosti se zavadénim NVQ vzniklo ve Velké Britanii na zacatku devadesatych let
nékolik programii, jejichz ucelem bylo usnadnit mladym lidem, ktefi ani nestudovali, ani
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nepracovali, ziskat NVQ a otevfit tak cestu ke vstupu na trh prace. K t¢émto programiim
patii programy Youth Training a Youth Credits. Tento druhy program vznikl v roce 1995
a umoznoval mladym lidem na zéklad¢ individualniho planu profesni ptipravy ziskat
podporu ve formé kreditl. Profesni ptiprava se musi uskute¢iiovat v podnicich, které¢ maji
k zajistovani profesni ptipravy akreditaci. Profesni pfiprava je dvouletd a vede k ziskani
NVQ 2. urovné nebo urovné vyssi. Kvalifikaci 3. arovné, tedy kvalifikace d€lnika, je
mozné ziskat také vramci programu Moderni uciovstvi — Modern Apprenticeship.
Néklady na profesni piipravu jsou rozdéleny mezi podniky, ucné a stat. V rdmci vSech
téchto programt ziskalo v roce 1999 NVQ 2 651 478 mladych lidi.

Pramen: Bessy, Christian: La certification des compétences en Grande Bretagne. Formation Emploi, 2000, ¢. 71, s. 21-35. ®

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto clanky Zpravodaje:
Co nového v odborném vzdéladvani ve Velké Britanii /2/2000
Profesni piiprava mladeze v Anglii 9/98
Vseobecné narodni profesni kvalifikace 9/95

Vzdélavani — zakladni prvek demokracie

Ve dnech 13.-17. c¢ervna 2001 se ve Frankfurtu nad Mohanem konal Evangelicky cirkevni
snem. Je to spise nez sném velka slavnost s mnoha ruznorodymi akcemi, jichz se letos
zucastnilo vice nez 200 000 lidi. Cirkevni snem je také pro radu politiki prileZitosti k tomu,
aby vystoupili a oslovili mnoZstvi posluchacii. Sném se zabyval také otazkami vzdélavani, ale
prinesl v tomto smeru jen malo nového. (Jednani charakterizuje nadpis clanku informujiciho
o jednani snému: Vzdelavani jako pestry koktejl.) Pozornost vsak vzbudilo vystoupeni
predsedy spolkového snemu Wolfganga Thierse. Ten se zabyval otizkami vztahu mezi
demokracii a vzdeldavanim.

Domnivali jsme se, ze ptatelské a solidarni spoluziti, jimz se vyznacuje naSe spolecnost, je
samoziejmosti, ktera nevyzaduje zadné dalsi usili. Nyni se vSak ukazuje, Ze nestaci apelovat
na obranu demokracie a lidskych prav krasnymi slovy. Vyriistd nova generace, kterd povazuje
sva prava a svobody za samoziejmé, a ma zcela jiné starosti. Ty se tykaji predev§im
zaméstnani.

Neni pravdépodobné, ze by vytvoreni dostate¢ného poctu pracovnich mist a snizeni
nezamé&stnanosti vedlo samo o sob& k odstranéni netolerantnosti, pravicového extremismu a
nasili. Ohled vici ostatnim a respekt pred nazory druhych je zapotfebi zdmérné vytvaret.
Maiéme-li i v budoucnosti zit v demokracii, potiebujeme vychovu k odpovédné svobodé.
V hlavach mladych lidi musi byt vice nez dovednost prosadit se v konkuren¢nim boji. Je
zapotiebi rozvijet jejich zpusobilost rozezndvat rovnost a nerovnost, pravo a bezpravi a
ochotu uznavat socialni, demokratické a pravni principy za zaklad svobody, spravedlnosti a
spolecenské soudrznosti.

Pii vychové mladého c¢lovéka hraje rozhodujici roli vzdélavani. I ve Skole je zapotiebi
vyhradit ¢as a prostor pro to, aby se mohlo diskutovat o otdazkach etiky, hodnot a postoji.
Bylo by vhodné ve vSech Skolach zavést volitelny soubor pfedmétt ndbozenstvi — filozofie —
etika. Neni pfece mozné, aby matematika, informatika, angli¢tina byly povinnymi pfedméty a
v uebnich planech chybél predmét, v némz by $lo o orientaci mladého ¢lovéka.

Jednostranné orientace vzdélavani a vychovy na trh prace a zanedbavani ostatnich dimenzi
ve svych dusledcich ohrozuje spolecensky konsensus o demokratickych hodnotéach.

Pramen: Bildung als bunter Coctail. Wirtschaft und Berufserziehung, 2001, ¢. 7,s. 2-3. &
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Individualni ucty na vzdélavani ve Svédsku

V prosinci roku 2000 predlozila viddou jmenovand komise zavérecnou zprdvu nazvanou
, Individudlni ucty na vzdélavani zacinaji rokem 2002 . Navrh umoznuje vSem dospélym, aby
si sami financovali potiebny rozvoj kompetenci v priubeéhu pracovniho Zivota. Rozvoj
kompetenci je v navrhu definovan Siroce a zahrnuje jak vzdélavani, tak pracovni praxi.

Dariovy model

Podle ndvrhu by méli mit vSichni zaméstnanci a zaméstnavatelé moznost uSetfit na
individudlnim G¢tu na vzdélavani (Individuellt kompetenssparande — 1KS), ktery v obou
ptipadech podléha danové ulevé, urcitou zakladni castku (v roce 2002 asi 4240 eur).

Zakladni prispévek

Ptiblizn¢ jeden milion lidi dostane vladni podporu ve vys$i kolem 290 eur, za¢nou-li spofit
v letech 2002 — 2004, slozi alesponi 12 ulozek, jsou ve véku 30-55 let a v roce 2000 m¢li
pramérny rocni prijem v rozmezi 5680 — 24 500 eur. Ti, kdo za¢nou spofit, dostanou zakladni
ptispévek, jakmile jejich vlastni ulozenda ¢astka, nebo Castka ulozend jejich zaméstnavatelem,
doséahne stejné vyse, tzn. 290 eur.

Prémie

Jakmile jsou penize zuctu vybrany a vyuzity na vzdélavani, zachdzi se snimi jako se
zdanitelnym piijmem, pfi snizené sazbé€, kterd je urCena rozsahem a délkou vzdélavani.
Vzdélavaci programy, které odpovidaji jednomu roku celodenniho studia, zakladaji narok na
udéleni maximalni prémie. 200denni vzdéldvaci programy (40 tydnll) nebo del§i jsou
povazovany za celodenni studium. Minimalni hranice je stanovena na 5 dnd.

Finan¢ni prostfedky uloZené na 0ctu patii jeho majiteli a ten je mize pouZit na rozvoj
kompetenci zptisobem, pro ktery se sdm rozhodne.

Poskytované vzdélavani musi spliiovat ur€ité minimalni pozadavky, maji-li byt kurz nebo
praxe schvaleny. Cil programu by m¢l byt jasny a vSichni ucastnici by méli vyplnit spolec¢ny
hodnotici dotaznik. Castky vybirané na vzdélavani musi byt dvakrat tak velké jako zakladni
prispévek od statu.

Financni prostiedky na ucebnim uctu, které nebyly pouzity do véku odchodu do dichodu,
mohou byt pfevedeny do penzijniho spofeni nebo penzijniho pojisténi. Pokud je zuctu
vybirdno na jiné cely, je z vybirané ¢astky ukladana 3% dan, ktera odpovida statni subvenci.
Individualni ucebni ucty mohou byt vedeny v bankach, pojistovnach nebo spofitelnach a
uspory mohou mit formu depozitnich u¢td, pojisténi a zdkladniho spoteni.

Naklady systéemu

Dlouhodobé naklady na subvence jednotliveim ziistdvaji pro statni rozpocet v rozsahu 130
miliontl eur ro¢n¢, o kterém rozhodl §védsky parlament v rozpoc¢tu na rok 1999. Kromé toho
jsou zde také naklady na snizeni dani z objemu mezd, které je piiblizné odhadovéano na jednu
tietinu z celkového mnoZzstvi.

Realizace

Navrh je ptipraven tak, aby systém IKS mohl zacit fungovat od ledna 2002. Navrh zakona byl
ptedloZzen parlamentu s tim, Zze o ném bude rozhodnuto na podzim 2001. Organizacni vybor
byl jmenovén na jate 2001, aby se vénoval organizatni a informacni praci. Od samého
zacatku bude fungovat systém dalSiho sledovani, evaluace a vyzkumu, ktery bude
monitorovat a analyzovat vliv IKS na jednotlivce, zaméstnavatele a spolecnost.

Od ledna 2002 bude vytvoren vybor IKS, ktery pfevezme odpovédnost za organizaci. Vybor
IKS by mél byt malou zprostfedkovaci a koordinacni agenturou, jejiz tkoly budou plnény
ptedevsim prostfednictvi outsourcingu.

Pramen: Sweden. Plans to launch individual learning accounts from January 2002. CEDEFOP INFO, 2001, ¢. 1,s. 17. ®
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Vasné rozpoznani potireby kvalifikaci

Zpravodaj jiz diive uvefejnil nckolik c¢lankt, které se zabyvaly némeckym systémem
véasného rozeznavani vyvoje kvalifikaci. Uéelem vytvofeni takového systému je identifikovat
vznik novych kvalifikaci a vytvofit tak podklady pro tvorbu novych programti odborného
vzdelavani a profesni pfipravy, nebo pro Upravu programi existujicich. S ohledem na tento
svlyj ucel se systém vcasného rozeznani vyvoje kvalifikaci zaméfuje na obsah profesnich
¢innosti. To je jisté potfebné pro zajisténi souladu obsahu odborného vzdélavani a profesni
pripravy s kvalifika¢nimi pozadavky povolani.

Pro ucelné fungovani dudlniho systému a odborného vzdélavani je vSak zapotiebi znat i
pozadavky trhu prace na mnozstvi absolventi jednotlivych oborti. S oporou o tyto poznatky je
mozno regulovat pocty ucnti a zakl tak, aby nedochazelo k obtizim pii jejich umistovani
v podnicich. Je totiz zndmo, ze pies vyrazny rist nezaméstnanosti zlistava ve Spolkové
republice Némecko dlouhodobé neobsazeno mnoho pracovnich mist, protoze nejsou nalezité
piipraveni lidé k vykonu odpovidajicich pracovnich cinnosti. Tyto disproporce se jen
nesnadno dafi odstraiiovat pomoci dal$iho vzdélavani.

Ke zjistovani potieby kvalifikovanych pracovnich sil doposud nejsou k dispozici ovefené
nastroje. Spolkové ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum proto vramci zahdjené
Qualifizierungsoffensive iniciovalo program, zaméfeny na hledani a oveéfovani vhodnych
postupll a nastrojii pro tuto ¢innost.

Pramen: Hundt, Dieter: Bedarf frithzeitig erkennen — zukunftorientiert handeln. Wirtschaft und Berufserziehung
2001, ¢.7,s.8-10. 1

Finan¢ni podpora zemim stifedni a vychodni Evropy

Viada Spolkové republiky Neémecko zaloZila vroce 1992 program TRANSFORM, jehoz
ucelem je poskytovat zemim stredni a vychodni Evropy poradenské sluzby pri transformaci
Jjejich ekonomik. Tyto sluzby se tykaji i vzdelavani a profesni pripravy. Na aktivity realizované
v ramci programu TRANSFORM byly v letech 1993-2000 vyclenény 44,2 miliony marek. Ty
byly rozdeleny mezi zemé zaclenené do programu takto:

Rusko 27 %

Ukrajina |17 % |
Polsko 10 % |
Bélorusko | 9 % ‘
Mad’arsko | 8 %

Slovensko | 8 %
Ceskarep. | 7% \
Estonsko 5%
Lotyssko
Bulharsko
Litva

Grafika Zv’
Pramen: Hoene Bernard — Hohns, Gabriela: Wie weiter nach TRANSFORM? Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis, 2001, ¢. 4, s. 26-30. &
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Co nového v Casopisech

L’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE

Le développement des centres de formation
d’apprentis. La situation en 1999/2000. [Rozvoj stie-
disek pro pfipravu uciti. Stav v letech 1999/2000.]
L’Enseignement Technique, 2001, ¢. 191, s. 9-12, 4
grafy, 1 tab., 2 foto.

Statistické tdaje o poctech téch, kdo se vroce
1999/2000 vzdélavali na zakladé ucebni smlouvy ve
stiediscich pro pripravu uéid. Touto formou je mozno
ziskat vzdélani vSech druht a trovni. Rozdéleni do
riznych forem a obord pfipravy a udaje o vyvoji
zajmu o profesni pripravu ve stiediscich pro piipravu
ucii v letech 1992-1999. Zmény primérného veku
ucit, disledky zavedeni profesniho bakalaureatu.
U¢ni jsou rozdéleni podle ptedchoziho vzdélani.

Que font les bacheliers aprés I’examen? Les fili¢res
de I’enseignement supérieur. [Co dé€laji absolventi
lycei po slozeni bakalaureatu? Obory vyssiho
vzdélavani.]

L’Enseignement Technique, 2001, ¢. 191, s. 13-16, 2
grafy, 2 tab., 1 foto.

VétSina absolventll vSeobecné vzdélavacich lycei,
Ctyfi pétiny absolventi technologickych lycei a
Sestina absolventli profesnich lycei pokracuji ve
studiu v nékterém druhu vyssiho nebo vysokoskolské-
ho vzdélavani. Uvadéji se statistické udaje o tom,
ktery druh studia voli absolventi jednotlivych druhti a
oborti lycei. Sleduje se vyvoj zajmu o vyssi a
vysokoskolské vzdélavani v obdobi let 1995-1999.

Résultats provisoires du baccalauréat France
métropolitaine session de juin 2001. [Piedbézné
vysledky  bakalaureati v metropolitni  Francii
konanych v ¢ervnu 2001.]

L’Enseignement Technique, 2001,¢.191,s.16-17,3 tab.
Vysledky bakalaureati v jednotlivych druzich lycei a
studijnich oborech. Bakalaureat slozilo 61,6 % mla-
dych lidi pfislusné veékové kategorie. Ve vSeobecné
vzdélavacich lyceich uspélo pfi zkousce 79,4 % kan-
didatt, v technologickych lyceich 78,3 % kandidatl a
v profesnich lyceich 77,9% kandidatt.

Les perspectives des différents voies de formation.
[Perspektivy riznych druhti piipravy.]
L’Enseignement Technique, 2001, ¢. 191, s. 18, 1
foto.

Posuzuje se budoucnost ptipravnych tfid, v nichz se
po sloZzeni bakalaureatu vzdélavaji ti, kdo chtéji
pokracovat ve studiu na prestiznich grandes écoles, a
technologickych lycei. Sleduji se charakteristiky
zaku, ktefi vstupuji do pfipravnych tfid, a ispésnost
absolventl technologickych lycei pfi vysokoskolském
vzdélavani.

Blot-Jolivet, L.: Réalités et enjeux de la formation
des travailleurs dits 4gés. [Skutecnost a cile pfipravy
tzv. starSich pracovniki.]

L’Enseignement Technique, 2001, ¢. 191, s. 21-22.
Sleduje se situace starSich pracovnikil v zaméstnani a
ochota zaméstnavatell poskytovat jim profesni
ptipravu. Hodnoti se vztah mezi vékem a vykonnosti
pracovniki a poukazuje se na omyly pii jeho
interpretaci. Popisuji se mozné pfistupy politiky prace
k feseni problému starnoucich zaméstnanct. Uvadéji
se priklady vnimani problematiky starSich pracovnikid
v podnicich.

Blot-Jolivet, L.: La formation professionnelle
continue dans ’Europe des Quinze. [Dalsi odborné
vzdélavani v Evropské patnactce.]

L’Enseignement Technique, 2001,¢.191,5.19-20,2 tab.
Srovnavaji se zpusoby zajisténi dal§iho vzdélavani
v zemich EU a jeho vazby na pocatecni profesni
ptipravu. Potieba rozvijet dalsi odborné vzdélavani se
odvozuje od dvou skuteénosti: technického rozvoje a
starnuti obyvatelstva. Dvé schémata zafazeni zemi: 1.
Prevazuji v pocate¢ni pfipravé podnikové nebo skol-
ské formy? 2. Dochazi k dalsimu vzdélavani hlavné
z podnétu zameéstnancti nebo zaméstnavateld?

FORMATION EMPLOI

Magnier, Jacqueline — Werthe, Christiane
L’expérience revisité a I’occasion de la validation
des acquis professionnels. [ZkuSenost znovu
prozkoumavana pii prilezitosti validace neformalné
ziskanych profesnich kvalifikaci.]

Formation Emploi, 2001, ¢. 75 s. 29-41, 25 lit.

V procesu posuzovani kvalifikaci zalozenych na
profesnich zkuSenostech povéfeni pracovnici zjistuji
a hodnoti ziskané profesni zkuSenosti. Srovnavaji je
pfitom se stanovenymi profily kvalifikace (les
référentiels). Tento postup byva kritizovan jako
omezujici. Vysledky diskuse vSak hovoii ve prospéch
vyuzivani profild kvalifikaci. Upozoriiuje se na to, Ze
proces zjiStovani a hodnoceni profesnich zkuSenosti
umoznuje kandidatim lépe rozvijet své zpusobilosti.

Giret, Jean-Frangois — Hatot, Charline

Mesurer le déclassement a I’enbauche: I’exemple
des DUT et des BTS. [M¢fit zatazovani na pracovni
mista vyzadujici nizsi kvalifikaci, k némuz dochazi
pfi piijimani pracovniku: piiklad DUT a BTS.]
Formation Emploi, 2001, ¢. 75 s. 59-73, 6 tab. 30 lit.
V poslednich desetiletich dochazi k tomu, Ze pracov-
nici jsou zafazovani na pracovni mista vyzadujici
nizsi kvalifikaci, nez odpovida jejich vzdélani. Pti-
klad absolventi univerzitnich technologickych usta-
v, ktefi ziskali diplom DUT, a sekei vyssich techni-
ka, ktefi maji vysvédceni BTS. Metodika zpisobt
méfeni tohoto jevu. Subjektivni vypovédi zaméstnan-
cl a o objektivni méteni diskrepance mezi vykonava-
nou praci a ziskanou kvalifikaci. Subjektivni
hodnoceni nemusi odpovidat objektivni skute¢nosti.
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Profesni jednani zamérené na zakazniky

V némecké profesni pripravé se nyni prosazuje trend zamérovat vSechno profesni jednani tak,
aby uspokojovalo v maximalni mire potreby zakaznikii a aby zajistovalo jejich spokojenost
s poskytovanymi sluzbami a proddavanymi vyrobky. Drive vyslovovany pozZadavek, aby
profesni priprava byla handlungsorientiert, zamérena ani ne tak na védomosti a dovednosti,
ale na komplexni profesni jednani, je nyni rozsiren a mluvi se o kundenorientiertes
Berufshandeln, tedy o profesnim jednani zaméreném na zakazniky. Vyraz ,,zakaznik* shrnuje
vSechny mozné uzivatele sluzeb poskytovanych riiznymi profesemi. Jde i o klienty a mandanty
advokatnich kanceldri, o pacienty ve zdravotnictvi, o ctenare v knihovnach, o zaky a studenty
ve vzdeélavacich institucich, o kupujici v obchodech a o prodadvajici ve zprostredkovatelskych
sluzbach, o hosty v restauracich a hotelich, o divdiky a posluchace v medialnich sluzbach,
o cestujici v doprave, o odesilatele a adresdty v postovnich sluzbach, o ucastniky v tele-
komunikacnich sluzbdach, o turisty v turistickych sluzbdach atd.

Problematice profesniho jedndni zamereného na zdkazniky rozvijeného v dudlnim systému
Jje vénovano celé cislo 69/2001 casopisu berufsbildung. Z neho vychazi tento clanek.

Snaha vénovat pozornost zakaznikiim a uspokojovat jejich pozadavky neni nicim novym. Jiz
v minulosti prosazovali proziravi podnikatelé slogan ,,nas zakaznik — nas pan“. Zpravidla se
vSak tato pozornost projevovala az pri prodeji zbozi nebo pri poskytovani sluzeb, tedy pri
bezprostrednim kontaktu se zakaznikem. Ve spolecnosti, ktera se chce preménit ve spolecnost
sluzeb, vSak musi byt ohled na zdkaznika respektovan ve vSech fazich procesu zacinajiciho
planovanim a smerujiciho pres vyrobu k prodeji ¢i poskytnuti sluzby.V soucasnosti je zvyseny
ohled na zdkaznika diktovan i skutecnosti, ze vyrobky ruznych podnikii a sluzby poskytované
riznymi subjekty se jiz temer nelisi ani kvalitou, ani cenou. Konkurencni boj se proto prenasi
do jinych oblasti, kterymi je poradenstvi, servis, marketing. V kazdé z nich vystupuje jako
dominantni objekt zajmu zdakaznik.

Jak se mlze projevovat orientace na zédkaznika v jednotlivych etapach vyroby naznacuje tato
tabulka:

Etapy vyrobniho procesu | Uplatiiovana odborna Uplatiiované ohledy na
hlediska zdkaznika

a) Planovéni Co ma byt nabidnuto? Jaka prani maji, nebo

mohou mit, zakaznici?

b) Vyvoj a konstrukce ... aby pfitom vznikalo co |... aby bylo mozno

Jak se mize pozadavek nejméné vyrobnich respektovat co nejvice

zakaznika uspokojit, problému ruznych prani zdkaznikl

c¢) Vyroba ... aby byly naklady co ... aby byli zdkaznici co

Jak se musi vyrabét, mozné nejnizsi nejméné obtézovani

d) Poradenstvi, prodej, ... aby byl zisk vyrobce co | ... aby zdkaznik povazoval

predavani nejvetsi nakup nebo sluzbu za

Jak 1ze vyrobek prodat, prospesné

e) Udrzba ... aby zakaznici znovu ... aby zakaznici chtéli i

Jak postupovat, kupovali vyrobky podniku |nadéle kupovat vyrobky
nebo vyzadovali sluzby podniku a sluzby

f) Servis ... aby bylo mozno ... aby byly pro zakaznika

Jaké dodatkové sluzby je | dosdhnout dalsiho zisku vyhodné

tteba poskytovat,

Obecné: Jak dosahnout co Jak zajistit co nejvyssi
nejvétsiho zisku spokojenost zakaznika

Zpravodaj, 2001, ¢. 12
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Orientace na zdkaznika se vSak neuplatiiuje jen vic¢i zédkaznikiim ,,externim“. V modernim
podniku se zédkazniky navzédjem stavaji i jednotlivd oddéleni, kterd se podileji na vyrobnim
procesu nebo na poskytovani sluzeb. Takovy pfistup méni celkové pracovni klima a
umoznuje dosdhnout vyssich vykont.

Splnit pozadavek osvojit si profesni jednani zaméfené na zakazniky musi byt jednim
z hlavnich cili profesni pfipravy. Vzhledem k tomu, Ze se ohled na zdkazniky promitd do
vSech etap vyroby a poskytovani sluzeb, jde o pozadavek obecny, ktery se tyka i pfipravy
k vykonu téch povolani, kterd nepfichazeji do bezprostiedniho styku se zékazniky.
V ucebnich programech vSak nelze vyclenovat ,jednani zaméfené na zdkazniky* jako
samostatny tematicky celek. Jednani zaméfenému na zdkazniky se lze ucit v riznych
situacich. Je ovSem nutno takovy pozadavek vyslovné vyjadiovat, konkretizovat, v ¢em
odpovidajici jednani spociva, a hledat ptilezitosti, kdy a jak ho realizovat.

Pramen: Herkner, Volkmar — Pahl, Jorg-Peter: Kundenorientierung beim beruflichen Lernen. berufsbildung,
2001, €. 69, s. 3-8; Slaby, Karl-Heinz: Kundenorientiertes Berufshandeln. berufsbildung, 2001, ¢. 69, pfiloha. B

Inovace ve francouzskych profesnich lyceich

Inovace, které se postupné prosazuji ve francouzskych profesnich lyceich, maji rtiznou

povahu. Nékteré se tykaji bezprostiedné obsahu vzdélavani, jiné vytvareji podminky pro

zlepsSeni prib¢hu vzdélavaciho procesu. Do prvni skupiny patii

» zavadéni programt umélecké vychovy (ateliers d’expression artistique); jde nejcastéji
o divadelni krouzky a o kursy vytvarné vychovy;

» roz$ifovani vyuky cizim jazykdm;

» zafazovani obc¢anské, pravni a socialni vychovy;

» vyuzivani tzv. hodin Zivota ve tfid¢, v nichz lze fesit bézné zalezitosti tykajici se spoluziti
zaku.

Zcasti 1ze do této skupiny opatfeni zafadit i organizovani skupin individualni pomoci.

Opatieni, jejichz cilem je zlepSovat podminky pro dosahovani cilii profesni piipravy,
sméfuji k posileni vztahli mezi profesnimi lycey a podniky. Jde jednak o intenzivnéjsi
vyuzivani jiz existujicich dvou druht stdzi v podnicich, tzv. obdobi piipravy v podnicich (les
périodes de formation en entreprise - PFE) a obdobi pfipravy v profesnim prostiedi (/es
périodes de formation en milieu professionnel - PEMP).

Novinkou je zavadéni tzv. viceoborovych projektd profesni povahy (les projets
pluridisciplinaires a caractere professionnel PPCP). Jde o projekty spoluprace s podniky,
které vypracovavaji skupiny ucitelli riznych oborl, vcetné ucitelt vSeobecné vzdélavacich
predméti. Smyslem téchto aktivit je ziskat zajem ucitelli o praci podnikl a zlepsit jejich
porozuméni vici svétu prace.

Pramen: Dubosq, F.: Les lycées professionnels. Mise en oeuvre des réformes. L’Enseignement Technique, 2001, ¢. 190, s.
13-15. 1
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