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Tabulka pro 1éta 2002-2006.

Tti modely organizace $kolského systému liSici se
mirou konkurence v zemich EU a EHP.

Riizné zptisoby vytvareni konkurenéniho prostiedi
ve skolstvi (svobodny vybér Skoly, poukazky na
vzdélavani, Skoly jako ucici se organizace apod.).

Vysledky Setfeni z roku 2001. (Pfedchozi podobna
Setfeni probihala v roce 1997, 1990 a 1982.)
Projekty provadéné v ramci iniciativy EU ADAPT.
Graf vytvoreny na zaklad¢ udaju Eurostat,

statistické sluzby Evropské unie.

Vysledky Setfeni a jejich srovnani s vysledky
vyzkumu nazvaného Generace 92.

Zkratky jsou doplnény ndzvem v jazyce zem¢,
v ¢esting, anglicting a francouzsting.
Vzdélavani v Junior Colleges a Polytechnic
Colleges. Statistické udaje.

Graf — srovnani starych a novych spolkovych zemi.

Zvysovani kvalifikace pracovnikil spojené

s feSenim problematiky nezaméstnanosti.

Casti zpravy zabyvajici se vyznamem vzdelavani a
vyuzivanim informacnich a komunikaénich
technologii.

Dosavadni zkuSenosti s koncepci zavedenou
v Némecku v roce 1996 a nazory odbornikti.

Systémy odborného vzdélavani a piipravy,

21-40 oordinace s trhem prace a Fizeni. Dokonceni.



ro étenatfe Zpravodaje, ktefi nepracuji v NUOV (a tak nemaji p¥istup na mistni sit’), mame

dobrou zpravu. Uplné verze Zpravodajii od roku 1998 véetné ptiloh jsou od letosniho
¢ervna k dispozici na nasich webovych strankach (http://www.nuov.cz). Dostanete se k nim
pres Publikace = Periodika = Zpravodaj — Odborné vzdélavani v zahraniéi. Clanky ze
star§ich ro¢niki, na které odkazuje tematicky rejstiik, si mizete objednat e-mailem a
dostanete je v elektronické podobé. Budeme radi, kdyZ nam po shlédnuti webovych stranek
sd¢lite své pripominky, doporuceni a ndmety.

Toto ¢islo Zpravodaje je ¢astecné vénovano trhu se vzdélavanim. V souvislosti s postupnym
piechodem k informacni nebo znalostni spolecnosti, s vyvojem ucicich se organizaci a se
zdlraznovanim vyznamu celozivotniho uceni se ¢asto diskutuje o vzdélani jako o investici.
Rozebira se, kdo ma z této investice nejveétsi prospéch, zda jedinec, zaméstnavatelé,
spolecnost jako celek apod. Vzriista poptavka po vzdélavani a vzdélavaci instituce v této
situaci rozsifuji svou nabidku, aby ziskaly na trhu vzdélavani co nejvétsi podil.

Vzdélani vSak neni obycejna ,.komodita®. Kvalita vzdélavani se méti obtizn€ a projevuje se
plné az po nékolika letech. Usp&snost vzdélavaci instituce neni mozné posuzovat jen podle
uspésnosti jejich absolventt. Je tieba porovnat vstupy a vystupy — jinymi slovy zjistit, jaké
znalosti, dovednosti a kompetence Zaci absolvovanim Skoly ziskali navic k t€ém, kter¢ jiz méli,
kdyz do Skoly vstupovali. Piesto vSak maji n€které druhy Skol v jednotlivych zemich lepsi
renomé nez jiné. (Nutnosti zvysit prestiz odborného vzdélavani ve srovnani se vzdélavanim
vSeobecnym se zabyva 3. kapitola ptilohy 11/2002, kterd je pfipojena k tomuto ¢islu
Zpravodaje.) Obcas se v tisku vyskytnou vahy o tom, ze studenti vybérovych skol maji lepsi
vysledky, a proto by bylo zddouci, aby na téchto skolach studovalo (a tudiz mélo dobré
vysledky) co nejvice déti. Pfipomina to tvahu o letadle a ¢erné skiince. Letadlo, které se zfiti
na zem, se obvykle rozbije, avSak Cerna skiiiika vétSinou ziistane neporusena. Tak pro€ se ze
stejného materialu jako Cerna skiinka nevyrabi celé letadlo?

V nékterych zemich se snazi podporovat konkurenci mezi Skolami jiz na Grovni zakladni
$koly v ramci povinné $kolni dochazky. Zaci, ¢ spise jejich rodice si mohou vybrat $kolu,
kterou budou navstévovat. Tam, kde moznost volného vybéru neni (napt. ve Velké Britanii) a
déti musi nastoupit do Skoly podle svého bydlisté, se tato okolnost projevuje v cenach
nemovitosti. Ve stejné ulici na strané, ktera patii do uzemi Skoly s dobrou povésti, byvaji
domy mnohem drazsi nez na druhé stran¢, kde je piislusna skola priimérna nebo Spatna.
Chce-li Evropska unie zjistit, v jaké nalad¢ jsou jeji obyvatelé a jaké maji nazory
il na n¢jaky problém, pouZije sveho Eurobarometru'. Co si mysli a jak Ziji mladi
£ Evropané se dozvite na sedmé strané.

i
Dalsi Cislo Zpravodaje (7-8/2002) vyjde 20. srpna. Do té doby Vam ptejeme hezké 1éto a
Stastnou cestu pii prazdninovém putovani nasimi i cizimi kraji. AK, IS

Predsednictvi Evropské unie

V lofiském roce’ jsme uveiejnili kratky ¢lanek, ktery vysvétloval mechanismus stridani ¢lenskych
stath EU v predsednické funkci. Clanek byl doplnén tabulkou koncici prvni polovinou roku 2003.
Mezitim byl zvefejnén rozvrh predsednictvi az do roku 2006, a proto ptripojujeme dalsi tabulku.

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
1. pololeti Spanélsko Recko Irsko Lucembursko Rakousko
2. pololeti Dansko Italie Nizozemsko Spojené kralovstvi Finsko

Pramen: http://ue.eu.int/en/presid.htm

! http://europa.eu.int/comm/public_opinion/

2 Zpravodaj, 2001, ¢. 4, s. 5.
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O konkurenci mezi Skolami v Evropé

Eurydice, informacni sit' o vzdélavani v Evropé, provedla Setieni, které se tykalo zpusobi
financovani povinného vzdeélavani v zemich Evropské unie a vzemich Evropského
hospoddrského prostoru. Vysledky Setieni uverejnila ve zvlasmi studii’. Jeji Sestd kapitola ma
nazev Vzdeélavani a konkurencni trh. Z této kapitoly jsme vybrali hlavni myslenky.

Na zékladé¢ provedené¢ho Setieni bylo mozno vymezit tfi modely organizace Skolského
systému, liSici se mirou konkurence mezi Skolami. Pro oznaceni téchto modelt byly zvoleny
pracovni nazvy odvozené od jejich hlavnich charakteristik: ,,regulovand konkurence®,
,heomezend konkurence™ a ,.fizeni vefejnou spravou®. Kazdy z téchto znakl urcuje logiku
fungovani Skolského systému.

V systému uréovaném zdsadami regulované konkurence jsou Skolska zafizeni navzajem
nezavisla a maji jistou autonomii pfi fizeni. Vetejna sprava vSak rodicim garantuje moznost
vybéru skoly, a to i takovym zplsobem, Ze zajiStuje moznost dopravy zaki do vzdalenych
vzdélavacich zafizeni. Volbu Skoly usnadiuje 1 tim, Ze poskytuje dostatek informaci
o vysledcich vzdélavaci prace jednotlivych Skol. Eventualni poplatky za vzdélavani jsou ve
vSech Skolach stejné a jejich vySe je stanovena tak, aby rodindm nevznikaly finan¢ni
problémy. Vefejna sprava pfijima takova opatieni, aby byla zaru¢ena rovnocennost vysledkt
vzdélavani. Stanovi proto obsah vzdélavani a zakladni principy, jimiz se fidi vyucovani.
Podnécuje skoly k tomu, aby pfijimaly co nejvice zakl, a to zpravidla pomoci finan¢nich
prispévki urCovanych podle poctu zaki.

V systému zaloZzeném na neomezené konkurenci skol neexistuji legislativni opatfeni, ktera
by omezovala rozdily mezi Skolami. Je samoziejmé, ze 1 vtomto systému maji rodice
moznost vybirat Skolskd zafizeni, ale neni jim poskytovana Zadna garance rovnocennosti
vysledki vzdélavani.

Pro systémy vzdélavani Fizené verejnou spravou je charakteristické planovani zasahujici
pomérné Sirokou Skalu prvki a slozek vzdélavani. Rodice zpravidla maji jen malou moznost
vybéru Skoly, protoze se pifijimani do Skol organizuje tak, aby byly optimalné naplnény a
vytizeny. Autonomie $kol je omezena a nedochéazi k vyznamnéj$im rozdilim mezi Skolami.
Pokud néjaké vznikaji, d¢je se tak se souhlasem vefejné spravy.

Jak je patrné, hlavni rozdily mezi uvedenymi tfemi modely organizace Skolského systému
spocivaji jednak v zavislosti ¢i nezavislosti Skolskych zafizeni, jednak v homogenité c¢i
heterogenité nabidky vzdélavani.

S nezavislosti Skolskych zafizeni je spojena moznost rodi¢ti svobodné€ si mezi nimi vybirat.
To vSak mtze mit rozporné disledky. Na jedné stran¢ se mtze prohlubovat socialni nerovnost
ve spolecnosti, na druhé strané miize vznikat uzitecnd konkurence mezi Skolnimi zatizenimi.

Provedené Setfeni ukazalo, ze v soucasné dobé ve vétSin€é evropskych zemi maji rodice
ur¢itou moznost vybirat pro své déti vhodnou skolu. Svoboda volby vSak byva do jisté miry
omezovana, at’ jiz vytvarenim Skolskych obvodi, z nichZ jsou déti pfijiméani do urcité skoly,
nebo presuny zakl ze Skol, které nemaji dostate¢nou kapacitu, aby mohly uspokojit poptavku,
do skol jinych. To samoziejmé miize vyvolavat rtizné konflikty.

V ptipadé, ze Skolské systémy ptfipoustéji, aby Skoly nabizely rozdilné vzdélani, vznika
otazka, zda je to prospésné ¢i ne. Zda se, Ze rozdily v nabidce vzdélavani jsou opodstatnéné
tehdy, kdyz odpovidaji potiebam zakt a pozadavkiim regionti. Pokud by vSak Skoly vytvarely
rozdilné vzdélavaci programy proto, aby snadnégji ziskavaly zéky pochazejici z lepsiho a
podnétnéjsiho socidlniho prostiedi, mély by tyto rozdily nezadouci disledky.

? http://www.eurydice.org/Doc_intermediaires/analysis/en/frameset_analysis.html
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S vyuzitim obou uvedenych dimenzi — nezavislosti $kol a homogenity nabidky vzd€lavani, Ize
sestavit ,,mapu rozlozeni“ Skolskych systémi evropskych zemi.

Homogenni nabidka vzdélavani
EL, L
F.I D,AP
IS, LI, NO
Nezavislost Zavislost
Skol Skol
* B3 * *
B, IRL, NL DK, S DK, E, FIN, S
UK (E, W, NI) UK (SC)
Heterogenni nabidka vzdélavani
* i1 se podle obce/regionu
A Rakousko EL  Recko IS  Island P Portugalsko
B Belgie F Francie L Lucembursko S Svédsko
D Némecko FIN Finsko LI Lichtenstejnsko UK (E,W)  Anglie, Wales
DK ]?énsko I Italie NL  Nizozemsko UK (NI) Severni Irsko
E Spanélsko  IRL Irsko NO  Norsko UK (SC) Skotsko
Pramen:

L’Essentiel de ... Questions clés de I’éducation en Europe. Volume 2. Le financement et la gestion des
ressources dans I’enseignement obligatoire. Evolution des politiques nationales. Bruxelles, Eurydice 2001. ®

Otevieny trh vzdélavani

V Evropskeé unii probiha diskuse o smyslu konkurence mezi skolami a o podobdch otevireného
trhu vzdeélavani. V ¢lanku O konkurenci skol v Evropé jsme uvedli poznatky o problematice
autonomie Skol ziskané Setienim, které provedla Eurydice, informacni sit o vzdeélavani
v Evropé. Toto téma nyni dopliiujeme charakteristikou nékolika modelu organizace
vzdelavani, které se snazi vytvorit konkurencni prostiedi ve skolstvi.

Svobodny vybér Skoly

Opatieni, kterd rodicim umozuji, aby sami vybirali $kolu, do které budou chodit jejich déti,
sleduji nékolik cili. Jde jednak o uspokojeni potieby rodict zajistit détem takové vzdélavani,
které povazuji za nejvhodnéjsi, jednak o posileni soutézivosti mezi Skolami, o podporu snah
inovovat vzdélavaci praci a o vytvoreni oteviené¢ho trhu vzdélavani.

Mohlo by se zdat, ze zruseni povinnosti rodi¢ii posilat déti do Skoly, kterd odpovidéd mistu
jejich bydliste, je zélezitosti Cisté organizacni. Tak tomu vsSak neni. Tento zasah do vzité
praxe ma zavazné disledky pro Skolsky systém. Dochazi k piresunu vyznamnych kompetenci
ze skol na rodi¢e — obrazné feceno ,,z vyrobcl na zdkazniky“. Ti svou volbou rozhoduji
o tom, jak velké finan¢ni ptispévky Skoly obdrzi a jak budou prosperovat. V disledku toho
roste snaha skol zvySovat kvalitu vzdélavani, vytvaret novy styl vyu€ovani, nabizet atraktivni
vzdélavaci programy a doplitkové Cinnosti.

Praxe ukazuje, ze rodice pii vybéru skoly piihlizeji nejen k uc¢ebnim vysledktim skoly, tedy
k ,,akademickym aspektim vzdélavani®, ale i k mordlnimu profilu Skoly a k celkové
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atmosfére vytvarené skolni disciplinou, stylem vzdélavaci ¢innosti, vztahem uciteli k zaktm 1
vztahem vedeni Skoly k ucitelim. Vybér skoly je ovliviiovan i ohledy na charakteristiky zak,
ktefi Skolu navstévuji, na jejich inteligencni troven, motivovanost k praci apod. To vSe nuti
Skoly, aby se vyrazn¢ a srozumitelné prezentovaly na vefejnosti.

Moznost svobodného vybéru skoly vyvolava i1 nékteré opravnéné namitky. Ty jsou
posilovéany ,,diskrepancemi, k nimz dochézi mezi idealem a realitou. Skoly se nékdy pilis
prizptsobuji predstavam rodici, které nemusi byt pedagogicky vhodné. Upozoriiuje se na
skutecnost, Ze jiné moznosti svobodného vybéru skoly maji rodice ve velkych méstech a jiné
rodic¢e déti Zijicich na venkové. Renomované méstské Skoly maji nadbytek zajemct o ptijeti a
musi proto nékteré z nich odmitat. V souvislosti s tim vyvstavaji otdzky, podle jakych kritérii
pfi tom postupuji, jaky je vztah mezi tGspéchem ,,svobodné vybiranych Skol“ a selekci
pfijimanych zaka, jaké disledky ma koncentrace schopnych zdka v urcitych Skolach pro
ostatni Skoly, zda nedochézi k nezddoucimu ohroZeni rovnosti Sanci vSech zaka ziskat dobré
vzdélani apod.

Vyuclujici jako ,,vlastnici“ Skol

Ve spojeni se svobodnym vybérem Skol, ktery ve svych disledcich ptispiva k posilovani
autonomie Skol, se diskutuje otazka, zda by ucitelé nemohli byt spoluvlastniky skol. Tato
diskuse probiha piedevsim ve Spojenych statech. Poukazuje se na zkuSenosti ze zdravotnictvi,
bankovnictvi a z mistnich sluzeb, kde se produktivita prace a celkova efektivnost zvysily
poté, co se zaméstnanci stali 1 spoluvlastniky nemocnice, bank a provozoven ¢i podnikil a
prevzali tak spoluodpovédnost za jejich prosperitu. Jde o opatfeni znamé pod zkratkou ESOP
— Employee Stock Ownership Plans (Plany zamé&stnaneckych akcii).

Iniciativa Spolkového sdruZeni némeckych zaméstnavatelskych svazit BDA
Spolkové sdruzeni némeckych zaméstnavatelskych svazi BDA (Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbdinde) vypracovalo v roce 2000 koncept ,,vzdélavaci ofenzivy*.
Vedlo je k tomu pfesvéd€eni, Ze vzdélavani je hlavni zarukou rozvoje spolecnosti. Tento
koncept predpoklada, ze vzdélavani musi mit svétovou uroven (learning on worldclass level),
musi byt celozivotni, musi probihat v konkurenénim prostiedi, které zajisti vysokou osobni
angazovanost vSech ucastnikd, musi byt podrobeno interni i externi evaluaci, kterd bude
zarukou kvality. Pozaduje se vétsi diferenciace nabidky vzdélavani, podpora talentovanych a
nadanych zakd, posileni samostatnosti kol a odpovédnosti jejich vedeni. To by mélo pfispét
k odménovani skolskych pracovnikl podle jejich vykont.

Souhrnné feceno, hlavnimi pozadavky ,,vzdélavaci ofenzivy BDA* je posileni samostatnosti
Skol, podpora jejich soutézivosti, umoznéni samostatné profilace vzdélavacich program,
vytvoreni konkuren¢niho prostredi.

Poukazky na vzdélavani
Poukazky na vzdélavani (vouchery) jsou rozsifené ve Spojenych statech. Rodi¢e obdrzi od
staitu poukdzku na vzdélavani ditéte, ktera ma hodnotu vyjadienou v dolarech. Za tuto
poukazku mohou pro své dité ,,nakupovat® vzdelani, které odpovida jejich predstavam. To na
otevieném trhu vzdélavani vyvolava diferenciaci nabidky vzdélavani a €ily pedagogicky ruch.
Je samoziejmé, ze jednotlivé Skoly usiluji o to, aby ziskaly co nejvice zakli a s nimi i
poukézek na vzdélavani. Vedeni Skoly je tak nuceno hledat co nejlepsi ucitele, a vytvaret co
nejlepsi image $koly na vefejnosti. Skoly, kterym se nepodaii vzbudit zajem rodi¢li, maji
finan¢ni problémy a mohou pfijit do konkursu.

Systém, v némz jsou jednotlivé Skoly existencné zavislé na zajmu rodicl, zvySuje vyznam
Skolského managementu. Spravni tkoly vedeni $kol ustupuji do pozadi a vétsi vahu ziskavaji
ukoly fidici.
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Skola jako ucici se organizace

Decentralizace administrativnich struktur ve Skolstvi ma za nasledek, Ze se méni charakter
prace vedeni Skoly. Kromé kol spojenych s fizenim Skoly a se zajisStovanim ekonomické
stranky vzdélavani, tedy ukoll, jejichz plnéni pfislusi managementu, musi vedeni Skoly
rozvijet aktivity oznacované vyrazem leadership (vidcovstvi, schopnost vést). Jeho ukolem je
spolu se vSemi zamé&stnanci formulovat vizi rozvoje Skoly, vytyc€it dlouhodobé platné cile a
planovat takové Cinnosti, které zajisti ekonomickou sobéstacnost Skoly. Znamena to, ze
vedeni Skoly musi byt ochotno provadét zmény, musi byt disledné pii dosahovani
stanovenych cilli, musi umét vnimat signaly okoli a pusobit jako komunikacni stfedisko.
aby se Skola proménila v ucici se organizaci.

Ucici se organizace je schopna vytvaret nové strategie svého plisobeni, odstrafiovat vse, co
prekazi jeji ¢innosti a reagovat na meénici se pozadavky vychazejici z jejiho okoli. Pfeménit
Skolu v ucici se organizaci je dlouhodoby proces plny konflikt. Podnétem k jeho zahdjeni je
zpravidla vné&jsi tlak, na ktery Skola neni s to adekvatn¢ reagovat. Ten vede k vypracovani
strategického planu, jak aktudlni krizi v ptisobeni Skoly piekonat. Soucasti strategického
planu je soupis vzdélavacich cil, jichz Skola chce dosahovat, a rozpis ukold, které umozni
vytyCené cile realizovat. Protoze jde o strategicky plan, musi vychazet z rozvahy postihujici,
jak se podle minéni jeho tvirct budou v blizké budoucnosti ménit rodiny, zaci i spole¢nost.

Vsechny aktivity Skoly, kterd se chova jako ucici se organizace, musi sméfovat k zajisténi
schopnosti Skoly obstat v konkurenci na trhu vzdélavani. Jde predevsim o zajisténi kvalitniho
vzdélavani, o udrZeni konstantniho poctu zakli nebo o dosazeni jeho mirného vzestupu,
o zvySeni odpovédnosti vedeni $koly 1 jednotlivych ucitelli za splnéni ulozenych ukolt.

Charterové skoly

Tak zvané Charter-schools pusobi ve Spojenych statech. Jde o Skoly, které jsou
spoluzaklddany a spolufizeny svymi ,,zdkazniky* — rodi¢i a obecnimi organy. Ti piejimaji i
cast odpovednosti za ¢innost Skoly.

Charterova Skola vznikd na zékladé¢ smlouvy, ktera se uzavira na dobu tii aZ péti let mezi
ziizovatelem Skoly, ,,zdkazniky* a vyucujicimi. V této smlouvé jsou pisemnou formou
zachyceny vSechny zaleZitosti tykajici se plsobeni Skoly a jednotlivych smluvnich partnera.
Smlouvy se mohou prodluzovat, a to zpravidla po vyhodnoceni GspéSnosti ptisobeni Skoly.
V soucasnosti je Spojenych statech ztizeno vice nez 700 charterovych skol.

Charterové Skoly predstavuji urity meziclanek v soustavé vetejnych a soukromych skol.
Reakce na jejich zfizovani je do jisté miry rozpornd. Znaéné kriticka jsou vii¢i nim stanoviska
Americké federace ucitelt — AFT (Admerican Federation of Teachers) a Narodniho sdruzeni
vzdé¢lavatelll - NEA (National Education Association), skepticky se vyjadiuji 1 piedstavitelé
soukromych skol. Laicka vefejnost vSak vnima existenci charterovych skol vcelku pozitivng.

V probihajici diskusi se ocenluje, Ze charterové Skoly vyvolavaji u zakdl, rodici 1 uciteld
pozitivni vztahy ke Skole, ze maji jasn¢ formulovany své cile a obsah vzdélavani, ze jsou
zaloZeny na sdileni povinnosti a odpovédnosti mezi rodici, uciteli a zaky, ze podporuji osobni
angazovanost ucitell, ze umoznuji prozivat radost z tspéchu a hledat pfi¢iny netspéchu, ze
vytvafeji své standardy s ohledem na konkrétni populaci zakl, ze se snazi byt progresivni a
inovativni, zZe jsou otevieny vSemu novému a podporuji sebekazen, ze spojuji vnitini a vnéjsi
evaluaci a dospivaji tak k objektivni diagndéze situace apod. Kladny vztah vefejnosti
k charterovym $kolam je posilovan i védomim, ze se v nich uplatiiuji celospole¢ensky
uznavané hodnoty, jako responsibility — opportunity — choice, tedy odpovédnost, oteviené
moznosti a svobodny vybér.

Pramen: Kleinschmidt, Gottfried: Schulen auf dem ,,offenen Bildungsmarkt*.
Die berufsbildende Schule, 53, 2001, ¢. 6,s. 191-196. B
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Evropska mladez v zrcadle Eurobarometru

Evropska unie opakované provadi Setreni nazvané Eurobarometr, jehoZ predmétem jsou
nazory mladych lidi tykajici se ruznych zaleZitosti jejich Zivota. Posledni Setreni se
uskutecnilo ve vsech patnacti zemich Evropské unie a vzorek tvorilo 9736 lidi ve veku od 15
do 24 let. Ti odpovidali na 23 otazek, z nichz nékteré byly pouZity jiz v Setrenich z let 1990 a
1997. Uvadime nékteré ze zajimavych vysledkii.

Omezenad nezavislost

Prokazalo se, Zze mladi lidé nyni zGstavaji zit ve svych rodinach déle, nez tomu bylo dfive. To
ma rizné pfiiny. 70 % respondentd uvadélo materidlni divody: nemaji dost prostfedki
k tomu, aby mohli zit samostatn¢, nebo chtéji uzivat vyhod, které jim poskytuje bydleni
urodi¢t. Cast mladych lidi kalkulovala stim, Ze jim pobyt v rodiné umozni vytvofit si
finan¢ni rezervy pro dalsi Zivot.

Vic nez polovina mladych lidi pfiznava, ze vétSinu penéznich prostiedkti ziskavaji od
rodict. Je pochopitelné, ze z téch, kteti tak odpovidaji, je 80 % studentli, pozoruhodné vSak
je, ze zbyvajicich 20 % jsou ti, ktefi jsou vydélecné Cinni.

Mala angaZovanost v obéanské spolec¢nosti

Volny cas travi mladi Evropané hlavné setkdvanim s prateli, sledovanim televize nebo
poslouchanim hudby. Pokud se ucastni Cinnosti néjakych spolecenskych organizaci, jde
nejcastéji o sportovni kluby (30 %). Méné nez 10 % respondentii se podili na cinnosti
nabozenskych organizaci nebo navs$tévuje zajmové krouzky. Sdruzeni na ochranu prav
¢lovéka pritahuji jen 1 — 2 % z nich.

ZvySuje se pocet polyglotii

Vice nez 10 % mladych lidi ze zemi Evropské unie se povazuje za bilingvni, 16 % za
trilingvni. Vice nez tetina mladeze vSak nezné zadny cizi jazyk.

Z cizich jazykl ovladaji mladi Evropané nejcastéji anglictinu. Polovina z téch, kteii se
domluvi v nékterém z cizich jazykua, uvadi, Zze jde o tento jazyk. Ve srovnani s vysledky
Setfeni v letech 1990 a 1997 se podil téch, kdo si osvojili anglictinu, zvysil o 13, popft. 8
procentnich bodii. Obecné pouzivani anglictiny jako mezindrodniho dorozumivaciho jazyka
ma za nasledek, Ze mladi Britové jsou v zebiicku sestaveném podle miry znalosti cizich
jazyktl na poslednim misté. V ném vedou Déanové, kteti v ovladaji dva az tfi cizi jazyky.

Vyhody souvisejici s ¢lenstvim zemé v Evropské unii

Za hlavni vyhodu, kterou poskytuje Clenstvi jejich zemé v Evropské unii, povazuji mladi lidé
moznost volného pohybu. Pouze ve Velké Britanii neni tato odpoved’ pfili§ ¢astd. Na druhém
misté se uvadi ,,evropska vlada“, na tfetim ekonomické vyhody. Do budoucna se s ¢lenstvim
zem¢ v Evropské unii spojuje ocekdvani snizeni nezaméstnanosti a tedy i zvySeni Sance najit
zameéstnani, tieba 1 v zahranici.

Predstavy o kompetencich vyznamnych pro uplatnéni na trhu prdce

Mladi lidé se domnivaji, Ze pro to, aby ziskali dobré zaméstnani, je dilezité: znat cizi jazyky
(44 %), ovladat informac¢ni a komunikacéni technologie (43 %), mit Siroké vSeobecné vzdélani,
umét komunikovat (39 %), byt schopen pracovat v tymu (27 %), mit dobré vystupovani
(25 %), mit zajem se uplatnit (22 %) a vyucit se (20 %).

Pramen:
L’Eurobarométre sonde les jeunes Européens. Le Magazine de 1’education et de la culture. 2001, ¢. 15,s. 7-9. B

Zpravodaj — Odborné vzdelavani v zahranici, 2002, ¢. 6 7



Inovace v celoZivotnim uceni v praxi

ADAPT byla iniciativa Spolecenstvi, ktera méla za kol pomoci pracovnikiim, aby se dokdzali
prizpusobovat zméndm v prumyslu, a podporovat hospodarsky rust, zaméstnanost a
konkurenceschopnost podnikii. V letech 1995 az 1999 bylo financovano 4000 projektii, z nichz
néekteré jeste probihaji.

Po ukonceni iniciativy ADAPT shromazdil Cedefop dokumentaci o vybranych projektech,
v nichz se ukazaly nékteré dobré praktické zkuSenosti s celozivotnim uc¢enim. Bylo vybrano
Sedesat projektl, které doplnily databdzi projekti budovanou v oddé€leni celozivotniho uceni
Evropské vesnice profesni ptipravy’ (ETV).
U kazdého projektu jsou popsany jeho cile, pouzité metody a ptistupy a vytvoiend partner-
stvi. Jsou uvedeny hlavni produkty a eventualng internetové adresy. Doprovodna zprava’
informuje o klicovych zjisténich projektt ADAPT tykajicich se uceni orientované¢ho na
pracovisté a ucebnich siti, ¢imz prispiva k debaté, kterou zahdjilo Memorandum Evropské
komise o celozivotnim uceni (viz Zpravodaj, ptiloha 11/2001).
Ve své dobé byl ADAPT nejvétsim programem EU zaméfenym na piipravu pro informacni
spolecnost. V. mnohych ze 4000 projektl se intenzivné vyuZzivaly informacni a komunikacni
technologie (IKT), které obohacovaly obsah ué¢ebnich souborti a ovliviiovaly zptsob dodavani
vzdélavani. Nalezlo se mnoho dobrych feSeni, jak sladit programy nabizené¢ vzd€lavacimi
institucemi s bezprostiednimi potfebami podnikti a zakd.
Projekty ADAPT demonstruji, Ze uceni na pracovisti se neomezuje na akt samotného uceni,
ze také podporuje inovace v podnicich, pomaha fesit opakujici se problémy ve vyrobnim
procesu nebo v organizaci prace. Kratce feeno, spojuje teorii a praxi. Staré paradigma,
v némz vzdélavani navrhovaly hlavné vzdélavaci instituce na strané¢ nabidky, je nahrazovano
novym, které stavi do popiedi stranu poptavky — zakazniky. Uceni v podniku uZ neni jen
zalezitosti ucitelll a instruktord, ale spole¢nym ukolem pro pracovni sily, management a
odborniky v oblasti lidskych zdroji. ADAPT velmi praktickym zplsobem potvrzuje, ze
v objevujici se informacni spole¢nosti musi byt informace, inovace, management znalosti a
ucebni procesy integrovanéjsi.
Projekty ukazaly na n¢které zajimavé problémy:
= vybaveni pracovnikl s nizkou kvalifikaci pro tymovou praci, vykonavani odpovédnych
ukolu a fidici funkce;

= zvySeni kvalifikace stavajicich pracovniki tak, aby mohli postoupit na volnd (vyssi)
mista, pro ktera by se jinak museli pfijimat novi lid¢;

= zvySeni vlivu IKT ve vzdélavani (lepsi dostupnost IKT, diiraz na interaktivitu, vyuziti
potencialu simulacnich her);

» lepsi vyuzivani zkuSenosti, které pracovnici ziskali béhem své pracovni a Zivotni kariéry;

= job-rotation‘ — strategie celozivotniho uceni pro podniky a jednotlivce;

= pfeména prace instruktord, z nichz se stavaji kouci, ktefi spolupracuji se stfednim
managementem, se spolupracovniky i s konzultanty mimo podniky;

* nachdzeni na miru Sitych feseni, kterd 1épe odpovidaji potfebam jednotliveil a podniki;

* pouzivanim konceptu ,,uciciho se podniku* k mobilizace vSech aktérii a zdrojii na mistni
¢i regionalni urovni tak, aby se zaroven zvySila konkurenceschopnost podnikil 1 uroven
vzdélani obyvatelstva.

Pramen: Innovations in lifelong learning: perfect and imperfect practice. CEDEFOP INFO, 2001, ¢. 3,s. 15. ®

* http://www.trainingvillage.gr
> Janssens, Jos: Innovations in lifelong learning. Capitalising on ADAPT. Luxembourg, Office for Official
Publications of the European Communities 2002. K dispozici v knihovné.
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OhrozZeni nezaméstnanosti a délka profesni praxe
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V minulém c¢isle Zpravodaje jsme uvetejnili informace o Setfeni statistické sluzby Evropské
unie Eurostat, ktera v jednotlivych zemich Evropské unie sledovala nezaméstnanost u osob ve
veku od 15 do 59 let. Ty byly bez ohledu na jejich skute¢ny veék rozdéleny podle toho, kolik
let uplynulo od doby, kdy ukoncily své vzdélavani a profesni pfipravu sloZzenim zavérecné
zkousky, na ,,juniory* a na ,,seniory*. Za juniory se pro ucely tohoto Setfeni povazuji ti, kdo
zaveérecné zkousky slozili pfed méné nez péti lety, ostatni jsou zarazeni do kategorie seniorti.
Ob¢ kategorie byly dale roz¢lenény jednak podle urovné ziskaného vzdé€lani, jednak znovu
podle délky doby, kterd uplynula od slozeni zavérecné zkousky. Toto ¢lenéni bylo jemné;jsi
nez v piipadé zdkladniho rozdé€leni do dvou kategorii.

Informace o tom, jaky je v pfipad€ juniort vztah mezi Urovni dosazené¢ho vzdélani a
nezaméstnanosti, jsme zatradili do Zpravodaje ¢. 5/2002.

Obrazek, ktery uvetejiiujeme nyni, vypovidd o tom, jaky je vztah mezi délkou profesni
praxe a nezaméstnanosti. Tento vztah se vyvozuje z indikatoru ,,ohrozeni nezaméstnanosti‘.
Za ohrozené nezaméstnanosti se povazuji ti, kdo v dob¢€ Setfeni byli nezaméstnani, ackoli
v pfedchozim roce pracovali. Mira ohrozeni nezaméstnanosti se sleduje u tfi skupin:
u juniort, ktefi slozili zdvére¢nou zkouSku pied vice nez dvéma roky, u juniori, kteti tuto
zkousku slozili pred tfemi az péti lety, a u seniori, kteti ukoncili Skolni vzdélavani a profesni
ptipravu pied vice nez péti lety. Ze srovnani udaju tykajicich se téchto tii skupin osob je
patrné, Ze ,,ztratit praci je tim snazsi, ¢im mensi je profesni zkuSenost*.

V obréazku je graficky znadzornén a percentudlné vyjadren podil osob, které ve sledovanych
skupinach patii mezi ohrozené nezaméstnanosti. Za jménem kazdé zemé prvni fadek
vypovida o podilu sledovanych osob ve skuping ,,nejmladsich* juniorti, druhy fadek o podilu
téchto osob ve skupiné juniord, ktefi slozili zavére¢nou zkousku pred ttemi az péti lety, a tieti
radek postihuje situaci ve skupiné€ seniord.

Pramen: Ubergang vom Bildungswesen ins Erwerbsleben. Schliisselzahlen zur Berufsbildung in der Europaischen Union.
CEDEFOP 2001. ®

Generace 98 — francouzsky vyzkum absolventu

Stfedisko pro studium a vyzkum kvalifikaci — Céreq soustavné sleduje, jak probihd piechod
ze Skol do zaméstnani a jak se absolventi v profesi uplatiuji. V roce 1998 byl ukoncen
rozsahly vyzkum nazvany Generace 92, ktery zjiStoval, v jakych situacich se nachazeli
absolventi riiznych druhi Skol —od stfedisek pro pfipravu uci po grandes écoles —
v prubehu péti let po ukonceni studia a profesni ptipravy, a jakymi cestami se dostavali na trh
prace. Do vzorku byli zafazeni absolventi, ktefi nepokracovali ve vzdelavani ve Skolach
vyssiho stupng. Na tento vyzkum navéazalo obdobné Setteni, nazvané Generace 98, které se
tykalo absolventil vSech druhti §kol z roku 1998 a zjistovalo prub¢h jejich profesni kariéry
v prub¢hu tii let, tedy do roku 2001. V tomto druhém vyzkumu se uplatiiovala 1 srovnavaci
hlediska, protoze vyuzival vysledki vyzkumu Generace 92 a sledoval, k jakym zménam
v procesech prechodu absolventi ze §kol do zaméstnani doslo.

Béhem tii let, kterd oddéluji oba vyzkumy, se ve Francii konsolidovalo narodniho
hospodaistvi a zacaly se projevovat znaky konjunktury. Nezaméstnanost v roce 2001 klesla
na 8,8 % a byla nejnizsi od roku 1992. Zvysil se pocet pracovnich mist v terciarnim sektoru a
vzrostl podil pracovnich smluv uzaviranych na dobu neurcitou. S ohledem na tyto zmény si
autofi projektu vyzkumu polozili zékladni otazku: , Ktefi absolventi z roku 1998 méli pii
piechodu ze skol do zaméstnani ze zlepSené ekonomické situace nejveétsi prospéch?*

Setfeni ukédzalo, Ze se v roce 1998 zvysil pocet absolventii viech druhti kol z 660 000 na
750 000. Podil absolvent vysSich a vysokych §kol stoupl z 33 % na 38 % a naproti tomu
klesl podil téch, kdo Skolu opustili bez diplomu o ziskané kvalifikaci, z 25 % na 22 %.
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Naznacené zmény v urovni vzdelani jsou nejvyrazn€jsi u divek. To ptizniveé ovliviuje jejich

moznosti uplatnit se na trhu préce.

Z analyzy vysledkii vyzkumu vyplynulo, ze existuji Ctyfi typy zpisobu piechodu ze Skoly do

zaméstnani:

» Absolventi ziskavaji stabilni zaméstnani ihned po slozeni zavéreénych zkousek. Tak
vstupovalo na trh prace 55 % absolventd. VEtSina z nich ve sledovaném obdobi nezménila
zaméstnavatele, a ti, kdo ho zménili, zpravidla nasli vyhodnéjsi uplatnéni.

» Absolventi ziskavaji stabilni povolani az po delsi dobé od ukonceni Skoly. Do této
skupiny patii 24 % absolventli. Nékteii zacali vykonavat vojenskou sluzbu a teprve po
jejim ukonceni zacali hledat trvalé zaméstnani (9 %), jini byli po prechodnych
zaméstnanich delsi dobu evidovani jako nezaméstnani (11 %) nebo vice nez 18 mésict
zapsani jako ti, kdo hledaji zamé&stnani (4 %).

» Absolventi jsou trvale nezaméstnani nebo nejsou ekonomicky aktivni. Téch bylo 17 %.

» Absolventi po Case zacali navstévovat rizné kurzy a stdze. Tuto skupinu tvoii 4 %
sledovanych osob.

Vyzkum pfinesl vcelku presvéd¢ivou odpovéd na polozenou zakladni otazku. Ze zlepSené
ekonomické situace méli pfi pfechodu ze Skoly do zaméstnani nejvétsi prospéch absolventi
vysSich a vysokych skol. Ti ziskdvaji pomérné rychle stalé zaméstnani. Poklesl podil doby, po
kterou byli absolventi nezaméstnani — v porovnani s vyzkumem Generace 92 z 23 % na 15 %.
Absolventim, ktefi ziskali nizs$i kvalifikaci (a to 1 tém, ktefi slozili bakalaureat), zména
ekonomické situace zvlastni vyhody pii pfechodu ze Skoly do zaméstnani nepfinesla.
V dtsledku toho se prohlubuji rozdily v Sancich uplatnit se na trhu prace mezi absolventy
s vys$$i a s nizsi kvalifikaci. Je tedy ziejmé, ze ekonomicky rozvoj sdim o sobé nezmensSuje
handicap osob s nizsi kvalifikaci. Mira jejich znevyhodnéni se naopak zvySuje v disledku
celkového ristu vzdélanostni irovné mladeze.

Pramen: Epiphane, D. — Giret, J.-F. — Hallier, P. — Lopez, A. — Sigot, C.-J.: Génération 98. A qui a profité
I’embellie économique? Céreq Bref, 2001, ¢. 181. B

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto clanky Zpravodaje
Francouzsky vyzkum absolventil profesni piipravy 3/98
,aenerace 92 — vysledky vyzkumu 6/99

ZKkratky nazva zemi stiedni a vychodni Evropy

U grafu v ¢lanku na strané Ctyfi jsou vysvétleny zkratky nadzvi zemi Evropské unie a Evropského sdruzeni
volného obchodu. V publikacich Cedefop se vsak objevuji zkratky dalSich evropskych zemi, které jesté nejsou
tak bézné, a proto je shrnujeme v této tabulce.

jazyk zemé CeStina anglictina francouzstina
AL Shqipéria Albanie Albania Albanie
BG Balgarija Bulharsko Bulgaria Bulgarie
Ccz Ceska republika Ceska republika Czech Republic République tcheéque
EE Eesti Estonsko Estonia Estonie
HU Magyarorszag Mad’arsko Hungary Hongrie
LV Latvija Lotyssko Latvia Lettonie
LT Lietuva Litva Lithuania Lituanie
PL Polska Polsko Poland Pologne
RO Romania Rumunsko Romania Roumanie
SK Slovensko Slovensko Slovakia Slovaquie
SL (téz SI) Slovenija Slovinsko Slovenia Slovénie
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Vzdélavani techniki v Korejské republice

Jihokorejské odborné vzdélavani postrada jednotnou koncepci a nabidka vzdélavacich
moznosti je malo koordinovand. Za ¢ast odborného vzdélavani odpovidd Ministerstvo prace,
za ¢ast Ministerstvo vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji.

Odborné vzdélavani, které je v gesci Ministerstva prace, ma jednak neformélni povahu — jde
o rizné kurzy poradané podniky a autorizovanymi organizacemi, jednak povahu formalni.
Toto vzdélavani organizuje Nadace polytechnickych koleji KOPO, ktera spravuje 22
Polytechnic Colleges. Navs§tévuje je 15 000 studentli, ktefi se vzdélavaji v nékterém z 42
odbornych smérd. Po slozeni zavérecnych zkousSek studenti ziskavaji obecné uznavané
vysvédceni o kvalifikaci.

Ministerstvo Skolstvi odpovida za odborné vzdélavani v 158 Junior Colleges. Tyto koleje
potadaji dvouleté odborné kurzy rozmanitého odborného zaméteni. V roce 2000 v nich bylo
zapsano 599 000 studentl. Junior Colleges jsou vétSinou soukroma zafizeni. Ve srovnani
s Polytechnic Colleges maji horsi technické vybaveni a tiroven ziskavaného vzdélani je nizsi.

Ptedchiidcem Polytechnic Colleges byly Industrial Masters Colleges, které vznikaly
v osmdesatych letech za ptispéni Némecké spolecnosti pro technickou spolupraci GTZ. Byly
koncipovany po vzoru némeckych odbornych skol a jejich hlavnim ukolem bylo pfipravovat
mistry pro pramyslové podniky. V poloviné¢ devadesatych let se zaméteni Industrial Masters
Colleges zménilo a nyni se v nich vzdélavaji budouci technici Sirokého profilu — multi-skilled
technicians. Spolu se zménou nazvu se v nich zacalo prosazovat korejské pojeti vzdélavani,
blizké pojeti americkému, pro které je charakteristicka ,,pfiprava na objednavku* (customized
training) zamétend na potieby podniki.

Do Junior Colleges 1 do Polytechnic Colleges vstupuji osmndctileti absolventi vyssich
sekundarnich $kol, ktefi nemaji zddnou profesni zkuSenost. Obsah vzdélavani je odborné
zaméfen, je vném minimum prvkd vSeobecné vzdélavaci povahy. Studenti si povinné
prohlubuji znalost dvou cizich jazyk — japonStiny a angliCtiny, které zacali studovat jiz
v zékladni Skole. Absolventi obou druhti koleji mohou po slozeni pfijimacich zkousek
studovat na univerzitach. Nastupuji do 5. semestru, protoze se jejich vzdélani zapocitava jako
zaklad univerzitniho studia.

Absolventi Junior Colleges 1 Polytechnic Colleges se velice dobie uplatituji na trhu prace.
Poptavka po absolventech koleji kazdorocné pievySuje nabidku — vroce 2001 to bylo
0590 %. Je tomu tak zCasti proto, Zze vzdélavani v ostatnich druzich postsekundarnich a
terciarnich zafizeni je nedostatecné diferencovano a ma spiSe obecny charakter.

Korejska republika (2000) Nadace polytechnickych koleji KOPO rozviji
podet obyvatel 47 275 000 partfle’rske’ Vztahy'w S 1r'1’st1t’1.1cem1 od??rpeho
7 toho: vzdélavani v zahranic¢i. Jeji zdjem se zamétuje na
ekonomicky aktivnich 21950 000 | koleje ve Velké Britanii, v Italii, v Kanad¢é a ve
z toho zamé&stnanych: Spojenych statech a na univerzity ve Spanélsku a
v primarnim sektoru 2306 000| v Némecku.
ve zpracovatelském sektoru 4 244 000
ve Shfibéwh’ 14 511 000 Pramen: Kim Duk-Ho — Schaack, Klaus: Techniker Ausbildung in
nezamestnanych 889 000 | siid-Korea. Berufsbildung, 2001, &. 72, s. 41-43. W
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Mési¢ni odmény némeckych ucnu v roce 2001

Priumérné mési¢ni odmény

Staré spolkové zemé Nové spolkové zemé
778 €| zednik | 643 €
756 €| pracovnik pojiitoven |756 €
741 €| legenaf 621 €
674 €| pramysl. mechanik  |[661 €
670 € | elektronik 1650 €
648 €| obchodnik vprim. [570 €
637 €| zaméstnanec ve spravé |563 €
630 € | prodavag 1566 €
537 €| administrativni prac. |439 €
536 €| kuchai 421 €
517€| pomocnik I¢kare  [441 €
517 €| automechanik 402 €
512€] zahradnik [420 €
509 €| instalatér 1356 €
487€|  malif alakyrnik  [446 €
484 € | elektroinstalatér  |361 €
474 €| truhl4f 1401 €
455 €| pekaf 1350 €
413 €| kvétinaf 1301 €

| 398 €] kadefnik (245 € |

Grafika Zv'
Pramen:
Ausbildungsvergiitungen in zwanzig ausgewihlten Berufen 2001. Wirtschaft und Berufserziehung, 2002, ¢. 1,s. 23. B

Job rotation

Vyrazem job rotation (stfidani prace) se puvodné oznacoval takovy zplsob organizace
rozvoje lidskych zdrojl, jehoz podstatou je planovité stfidani riznych pracovnich pozic
v ramci podniku. Na ur€itou dobu si vybrani zaméstnanci navzajem vymeénuji své pracovni
pozice a plni nové tkoly, které se ziskanym pracovnim mistem souviseji. To jim umoziuje,
aby si rozsifili své pracovni zkuSenosti a tim i svou profesni zptisobilost. Takovymi postupy
se zvySuje mobilita pracovnikll. Systému job rotation se nyni vyuziva i v souvislosti s tsilim
rozvijet kompetence pracovnikd vyrovnavat se se zménami, kterym jsou na pracovisti stale
Castéji vystavovani.

V devadesatych letech se ve skandinavskych zemich, a to predevSim v Dansku, zacalo
vyrazu job rotation pouzivat v &ste¢né pozménéném smyslu. Slo o oznadeni takové formy
organizovani zvySovani kvalifikace pracovnikt, ktera spojuje zélezitosti dal§itho vzdélavani
s feSenim problematiky nezaméstnanosti a plni tak soubézné dvé funkce. Na jedné strané
vytvaii ptiznivé podminky pro to, aby pracovnici mohli doCasné prerusit zaméstnani a
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ucastnit se déletrvajicich souvislych kurzti dalSiho vzdélavani, na druhé strané nezaméstna-
nym poskytuje pfilezitost docasné se zapojit do pracovniho procesu a zlepsit tak své Sance
ziskat trvalé zaméstnani.

Pii takto pojimané job rotation jde o to, Ze zaméstnavatelé mohou na misto pracovnika,
kterému umozni ucastnit se kurz dalSiho vzdélavani, pfijmout nezaméstnané¢ho jako jeho
»zastupce®. Jde o nezaméstnaného, ktery ma odpovidajici kvalifikaci, nebo o nezaméstna-
ného, ktery potfebné zptsobilosti ziskal v ramci Skoleni organizovaného uiady prace. Fungo-
vani takové job rotation je zavislé na dokonalé souhie podnikli, zaméstnancti, organizatorti
dalSiho vzdélavani a Gradl prace. Vyzaduje také, aby byly vyfeseny otazky financovani dalsi-
ho vzdélavani pracovnikil a jejich zastupcii i ndhrad doc¢asné snizeného zisku zaméstnavateli.

Vysledky job rotation jsou hodnoceny pozitivné. Ocenuje se, ze se zvySila ochota
zaméstnavatelll uvoliiovat pracovniky pro navstévu kurzl dal$iho vzdélavani, ze se rozsitily
prilezitosti nezaméstnanych k tomu, aby udrzovali nebo zvySovali své pracovni zpisobilosti,
a ze se zameéstnavatelim oteviela moznost seznamit se s kvalitami téch, kteti by mohli
pripadat v ivahu pro piijeti do zaméstnani.

Pramen: Witthaus, Udo: Job-rotation. Berufsbildung, 2001, ¢. 72, ptiloha. B

Uvedenym tématem se zabyva i tento clanek Zpravodaje:
JobRotation — program podpory dalsiho vzdélavani a zaméestnanosti 4/2000

Zprava Mezinarodniho uradu prace o problematice
zaméstnanosti ve svété 2001

Mezindrodni viad prace v Zenevé provedl rozsdhlé Setieni tykajici se zaméstnanosti ve svété
a inventarizoval existujici probléemy. Vysledky publikoval ve zpraveé nazvané Rapport sur
l'emploi dans le monde 2001. Ta vénuje velkou pozornost otazkam souvisejicim se zavadenim
novych informacnich a komunikacnich technologii. Jednim z hlavnich témat Zpravy je tzv.
digitalni propast (fracture numérique), kterd se nasledkem riiznych mozZnosti pristupu k témto
technologiim a tim i rozdilné miry jejich vyuzivani, otevira mezi primyslovymi zemémi a
zemémi rozvojovymi. Zprava konstatuje, Ze potencial informacnich a komunikacnich
technologii, ktery miize ovlivnit rozvoj narodniho hospodarstvi a trh prace, je ve sveté
vyuzivan nerovnomerne, a ocekavani, kterd jsou s nimi spojovana, se naplnuji jen za jistych
podminek. O nekterych zjisténich uvedenych ve Zpravé jiz Zpravodaj prinesl informace v cisle
3/2002. K zaverum Zpravy se jeSté vracime a vybirame z mnich casti tykajici vyznamu
vzdelavani a nékterych politickych opatieni pro zabezpecovani optimalniho vyuZiti
informacnich a komunikacnich technologii.

»NejvyznamnéjSim nastrojem, ktery maji vlady jednotlivych zemi k dispozici k tomu, aby
mohly vyuzivat vyhod informac¢nich a komunikac¢nich technologii, jsou investice do zakladni-
ho a do vysokoskolského vzdelavani. VSechny rozvojové zemé, jimz se podatilo proniknout
na svétovy trh nemateridlnich produktt, disponuji vzdélanymi pracovnimi silami. Vzdélavani
a hospodartsky rust spolu tésné souvisi, pficemz vzdélavani pravdépodobné hospodatsky rist
podminuje. Tento vztah je jesté vyraznéj$i v nynéjsi situaci, kdy znalosti a védéni jsou vy-
znamnéjSim Cinitelem zvySovani nadrodniho bohatstvi nez materialni vyroba a ptirodni zdroje.

V digitalni éfe je dal§i vzdélavani zékladnim Cinitelem pfi udrzovani zaméstnatelnosti.
Zajistuje schopnost konkurence, a to jak zaméstnanciim, tak zaméstnavatelim a vladam.
Proto se stava i predmétem trvalého zajmu odbort.*

Digitalni revoluce teprve zacala a tdaje, které jsou nyni k dispozici, signalizuji mozna
nebezpeci s ni spojend. Ta nejsou neodstranitelnd, ale je zapotiebi bezodkladné ptijimat
opatieni k jejich minimalizaci.
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,»V1ady musi podporovat rust ndrodniho primyslu informacnich a komunikac¢nich technologii
a umoziovat dovoz potiebnych vstupi za piijatelné ceny. V souvislosti s pifijimanim
zahrani¢nich specialistii vlady nesmi piehlizet potfebu poskytovat vyssi kvalifikaci obanim
svych zemi. Vlady téch zemi, z nichz specialisté odchazeji do zahranici, by mély vypracovat
takova politicka opatteni, ktera by udrzela vysoce kvalifikované pracovni sily v zemi, nebo by
jim usnadnila névrat ze zahrani¢i.*

Vlddy by meély piipravit legislativni opatfeni vedouci ke zmirnéni stressu, k ochrané
informaci a duSevniho vlastnictvi, k zajisténi prava ptistupu k prostiedktim komunikace.

Pramen: Le Rapport sur I'emploi dans le monde 2001, Genéve, BIT 2002. ®

Kritika didaktické koncepce u¢ebniho pole

Neémecka konference ministrii kultu vydala v roce 1996 sméernice pro tvorbu ucebnich planii
oborii profesni pripravy v dualnim systemu. Ty jiz nemaji byt usporadany podle jednotlivych
vyucovacich predmeéti, novou strukturalni jednotkou se stava ucebni pole — Lernfeld. Ucebni
pole je definovano jako tematicka jednotka vymezenda svymi cili a obsahem, které jsou
odvozeny od pracovni cinnosti typické pro prislusny ucebni obor. Podrobnéjsi informaci o
didaktické koncepci ,,ucebni pole  prinesl Zpravodaj ¢. 1/2002.

Od zavedeni ucebnich planu strukturovanych podle ucebnich poli jiz uplynula dostatecné
dlouhd doba na to, aby bylo mozno posoudit jejich ucinnost.

Pedagogové specializovani na profesni pfipravu se o nové koncipovanych ucebnich planech
vyjadiuji pomérné skepticky. Kladn€ sice ocenuji to, ze t€snéjsi spojeni obsahu profesni
piipravy s problematikou profese 1épe umoznuje vyuzivat praktickych zkusSenosti uciii i ve
Skolnim vyucovani a poskytuje pfilezitost k tésnéjsi spolupraci obou ucebnich mist —
podnikového pracovisté a profesni Skoly. Upozornuji vSak soucasné na to, Zze odstranénim
pfedmétové systematiky zmizel i vyznamny ndstroj strukturace védomosti. Ukazalo se takeé,
ze proti vSemu ocekavani doslo v novych ucebnich planech k nezadoucimu pietizeni obsahu
vzdelavani. Do ucebnich poli se totiz dostalo mnoho konkrétnich a detailnich prvkd, které
vyvolavaji dojem, ,,ze ucebni pole jsou vlastné lexikonem odbornych védomosti“. Predstava,
ze celostné koncipované uceni orientované na jedndni umozni akcentovat vzajemnou souvis-
lost probirané latky a tim dojde ke zjednoduSeni obsahu vzdélavani, se v praxi neuskutecnila.

Optimisté se domnivaji, Ze obtize vyvolané zavedenim koncepce ucebnich poli jsou do¢asné
a je proto mozné je odstranit. Koriguji alespon z¢asti ptivodni piedstavu o tom, ze ucebni pole
vérné reprezentuji typické profesni situace. Povazuji je za umély a kompromisni konstrukt,
ktery se zhlediska projektovani obsahu profesni piipravy nachdzi na pomezi redlnych
profesnich situaci a oborové systematiky. To dokazuje i podoba novych ucebnic, které maji
jak rysy ucebnic, tak rysy praktickych ptirucek.

Se zavedenim koncepce ucebniho pole se znovu oteviela problematika zdkladniho
odborného vzdélavani, kterému jsou v u¢ebnich oborech vénovany pocatecni mésice profesni
ptipravy. Ukazuje se, ze toto zakladni odborné vzdélavani je prevazné sbirkou abstraktnich
obecnych poznatkt, které jsou znacné vzdaleny profesni praxi. Ucebni plany oborti profesni
pfipravy ptevzaly tuto koncepci zakladniho odborném vzdélavani a jeho mista v rdmci ucebni
doby z inzenyrského studia na odbornych Skolach. Vydavat tyto poznatky za ,,zéklad profesni
ptipravy® je vSak zcela pochybené. Kritika takto strukturovanych ucebnich plant neznamena
odmitnuti systematického teoretického vzd€lavani ucna. Nenavrhuje odstranit takto
koncipované ucivo, ale pozaduje pfemistit je na zavér ucebni doby. Tam se mohou teoretické
poznatky 1épe skloubit sjiz ziskanou profesni zkuSenosti a mohou dovrsit pfipravu
kvalifikovaného pracovnika.

Pramen: Eckert, Manfred: Halbzeitstand in der Lernfelddidaktik. Berufsbildung, 2002, ¢. 73 s. 2. B
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Nové knihy v knihovné

Broz, Milan: Microsoft® Excel 2000. Zakladni piirucka.

Praha, Computer Press 1999. 258 s. 4867 B

Excel bychom meéli spustit jen jednou — zadanim prikazu nebo poklepanim na ikonu. Poklepeme-Ii opakovane,
spusti se aplikace vicekrat a u pocitace neoplyvajiciho velkou vnitini paméti dojde ke zpomaleni prace.

Broz, Milan: Microsoft® Excel 2000 pro manaZery a ekonomy.

Praha, Computer Press 2000. 395 s. 24 965

Pred tvorbou grafu bychom si méli ujasnit, co od néj ocekavame, k cemu bude slouzit a podle toho graf vytvorit.

Praha a okoli. Velky atlas. 1 : 15 000.
Praha, Kartografie 2002. 183 s. 4869 B
Nejvetsi zobrazené tizemi: od Kladna po Celdkovice, od Veltrus po Jilové u Prahy.

Spévacek, Vojtéch: Transformace ¢eské ekonomiky. Politické, ekonomické a socialni aspekty.

Praha, Linde 2002. 525 s. 24 964
Problematickou davkou statni socialni podpory je prispévek na dopravu. Analyzy udajii o prijemcich prispévku
na dopravu naznacuji, ze pri zadostech o posouzeni ndaroku na tuto testovanou davku nelze v nékterych
pripadech vyloucit spekulativni chovani.

Vysledky ¢eskych zZaki v mezinarodnich vyzkumech 1995-2000.

Praha, UIV 2002. 61 s. 4870 B

1 kdyz cesti chlapci obecné vykazuji lepsi vysledky v mezinarodnich testech z matematiky a prirodovédnych
predmetii nez dévcata, jejich Skolni vysledky tomu neodpovidaji a priismérné znamky dévcat jsou lepsi ve vSech
sledovanych predmeétech.

Ehl, Martin: Globalizace pro a proti. 1. vyd.

Praha, Academia 2001. 185 s. 24 966

Spotreba materialu a energie na Severu na jednoho cloveka je asi ctyricetkrat vyssi nez na Jihu.

Elman, Jiii — Michali¢ek, Véaclav: Cesko-anglicky technicky slovnik. 1. vyd.

Praha, Sobotales 2002. 1516 s. 24 968
Elman, Jifi — Michalicek, Vaclav: Anglicko-¢esky technicky slovnik. 1. vyd.
Praha, Sobotales 2002. 1317 s. 24 968

access 1 pristup, ptichod, prijezd 2 vchod, vstup 3 poc. vybér (z paméti pocitace) *ptistupovy, ptijezdovy

Janssens, Jos: Innovations in lifelong learning. Capitalising on ADAPT. [Inovace v celozivotnim uceni.
Vyuzivani iniciativy ADAPT.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2002. 111 s. (Vytisténo z Internetu.)
EURYDICE, the information network on education in Europe. EURYDICE network publications.
Structure of school and tertiary education. Brussels, EURYDICE European Unit 2002. § s.

Prehledny letak seznamujici s poslanim EURYDICE, s vybérem z vydanych publikaci a strukturou Skolskych
systemit (od predskolni vychovy po vysokoskolské vzdélavani) v zemich EU, ESVO/EHP a v zemich, které chteji
vstoupit do EU (Bulharsko, CR, Estonsko, Kypr, Lotyssko, Litva, Madarsko, Malta, Polsko, Rumunsko,
Slovinsko, Slovensko). Téz francouzsky a anglicky.

Pripravujeme:
» Nové pojeti pirechodu ze $koly do zaméstnani
» Validace profesnich zkuSenosti ve Francii
» Vysledky Seti‘eni PISA — podnét k ivaham o reformé vzdélavani v Némecku
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L= ,
& Telefonni (a faxova) ¢isla NUOV se zménila piridanim ¢islice 4 za prvni 7. Napriklad: 7486 2251.

YAYRAQL BN Odborné vzdélavani v zahraniéi (do roku 2000 Zpravodaj VUOS)

Vydavatel: Narodni Gstav odborného vzdélavani — Anna Konopaskova
Weilova 6, 102 00 Praha 10 — Hostivar. Tel. 7486 22 51, fax 7486 33 80.
E-mail: konopask@nuov.cz  Vydévani povoleno MK CR pod ¢. registrace E 10679.

16 Zpravodaj — Odborné vzdelavani v zahraniéi, 2002, ¢. 6



