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Celoiivotni uceni je dva roky po vydani Memoranda Evropské komise stale tématem,
o kterém se v evropském svété vzdélavani ziveé diskutuje. V loiiském roce se

v jednotlivych evropskych zemich uskutecnil konzulta¢ni proces k Memorandu. Nejvice
pozornosti bylo pfitom vénovano prvni ze Sesti myslenek Memoranda vyjadiené heslem
,»Nove zakladni dovednosti pro vSechny*. Konzultaénim procesem k Memorandu jsme se
zabyvali jiz v zafijovém &isle Zpravodaje. Clanek uvefejnény v tomto isle se soustfed’uje na
problematiku vyse zminénych ,,zakladnich dovednosti. Mezi tyto dovednosti patii i ovladani
pocitactl, o kterém pojednava dalsi clanek. Napad na stvrzovani pocitacovych dovednosti
formalnim dokumentem, jakousi obdobou fidi¢ského prikazu, sice vznikl jiz v roce 1994 ve
Finsku, v souvislosti s konceptem celozivotniho u¢eni vSak ziskal na vyznamu. Aktivitami
podnikii v ramci celozivotniho vzdélavani se zabyva dalsi ¢lanek tohoto Cisla a také zluta
ptiloha, ktera se zamétuje predevsim na vzdélavani v malych a stfednich podnicich.

Letos v ¢ervnu vydala Rada EU usneseni o celozivotnim uceni, které bylo publikovano
v Utednim listé¢ Evropskych spoleéenstvi. Neoficialni preklad tohoto usneseni piinasi
Ctyfstrankova pfiloha zelenomodré barvy. Tuto barvu jsme vyhradili pro pieklady ufednich
dokumenti, které¢ prekladdme v plném znéni. VSechny platné dokumenty Evropské unie jsou
k dispozici na jejich webovych strankach. Jsou rozdéleny do 20 oddild. Pro nase potieby je
pravidelné aktualizovany seznam nazvt dokumentti obsazenych v tomto pododdilu
doplnény ¢eskym piekladem na intranetu.) Béhem letosniho 1éta se zménilo uspotadani
dokumenti na webovych strankach EU. Dtive byly dokumenty fazeny podle pomérné
slozitého klice, ktery ptihlizel k jejich vyznamnosti. Nyni jsou dokumenty v kazdém
z pododdilti uspotadany pouze chronologicky tak, zZe nejnovejsi dokumentu jsou na zacatku.
Je tedy velmi snadné zjistit, co pfibylo nového.

S celozivotnim uc¢enim souvisi dalsi téma, které je letos Siroce probirané. Jsou to vysledky
PISA — programu mezinarodniho hodnoceni zaki, ktery provadi OECD. Hovofili o nich 1
ministii Skolstvi zemi EU na svém pravidelném zasedani zacatkem leto$niho roku. V zemich,
které v mezinarodnim srovnani nedopadly nejlépe, se diskuse vedené na strankach odborného
i populérniho tisku zabyvaji pfedev§im otazkou: Kdo za to mize? Nejvyrazngj$im piikladem
je Némecko. Kazdy z ¢asopisti z oblasti Skolstvi, vzdélavani a profesni piipravy ptinesl
alespoii jeden ¢lanek na toto téma. Ve Zpravodaji jsme uvetejnili jiz diive ¢lanky
informujicich o ndzorech némeckych Skolskych odborniki a predstavitelti odborovych svazi.
V tomto Cisle najdete vécny prispévek z némeckého casopisu Padagogik. Dokonce i ¢asopis
TIME se v ¢isle, které vyslo pfed némeckymi volbami, vénoval pti¢indm netspéchu
némeckych zakt v PISA v ¢lanku nazvaném ,,Zpatky do $koly“.' Pti¢iny spatuje predeviim
v nedostate¢né péci vénované imigrantlim, pred¢asnému rozdelovani zaka do tii proudi jiz po
ctytech rocnicich zakladni Skoly a tomu, ze v Némecku zpravidla kon¢i Skola pied obédem a
odpoledni vyucovani neni obvyklé.

Pti ptipraveé Zpravodaje obcas pouzivame materialy stazené z Internetu v podobé HTML,
prevedené z databaze (rubrika Co nového v ¢asopisech) nebo ziskané v elektronické podobé
v jiné verzi Wordu. Tyto materialy si s sebou nesou piikazy a vlastnosti, které se nezobrazi
ani po zviditelnéni skrytych znaki. Projevuji se vSak velmi nemile, napiiklad tim, ze Cast
textu ,,odjede‘ na dalsi stranku a vznikld mezera nejde odstranit. V tom ptipadé pomuize
jednoduché ,,Vicenikova finta®. Problémova ¢ast textu se vyjme a vlozi se zpét jako prosty
text (upravy =vlozit jinak = neformatovany text). Zmizi tak neviditelné zdroje potizi a text
lze snadno znovu naformatovat. Pokud jste docetli az sem, tak jste pravé absolvovali kus
informalniho uceni, které tvofi dilezitou, i kdyZ nesnadno teoreticky uchopitelnou, soucast
celozivotniho uceni. AK

! Sautter, Ursula: Back to School. A shocking study has forced Germany to confront its failing education system.
TIME, 160, 2002, ¢. 13, s. 36.
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Nové zakladni dovednosti pro vSechny?

V minulém cisle Zpravodaje jsme informovali o tom, zZe se v poloviné roku 2001 uskutecnil tzv.
konzultacni proces k Memorandu o celoZivotnim uceni, které vydala Evropskda komise v roce 2000.
(Preklad celého Memoranda uverejnil Zpravodaj v priloze 11/2001.) Ucelem konzultacniho procesu
bylo kromé jiného shromdzdit nazory na teze obsazené v Memorandu v podobé hlavnich myslenek,
které se tykaly zabezpeceni podminek pro celoZivotni uceni. Prvni teze Memoranda méla nazev Noveé
zakladni dovednosti pro vsechny. Ta vzbudila nejvetsi pozornost v jednotlivych zemich a v narodnich
zpravach o vysledcich konzultacniho procesu se k ni seslo nejvetsi mnozZstvi pripominek a kritickych
postiehii. Nekteré z nich uvadime v tomto clanku.

Ukézalo se, ze neexistuje shoda v definicich toho, co jsou zakladni dovednosti. Je to ostatné
patrné 1 zrozmanitosti vyrazl, které k oznafeni vyrazu ,nové zikladni dovednosti“
pouzivaji jednotlivé jazyky, do nichz bylo Memorandum pielozeno: new basic skills,
nouvelles compétences, neue Basisqualifikationen. N¢které zemé povazuji za zdkladni
dovednosti zpusobilost Cist, psat a pocitat, poptipadé i ,,digitdlni kompetence™. Jiné k nim
ptipojuji tzv. kli¢ové dovednosti, které zahrnuji i rozvinutéj$i védomosti a dovednosti,
v nékterych ptipadech i urcité postoje.

Obecné se kritizuje vydany ,lisabonsky seznam® novych zakladnich dovednosti, k nimz
patii zpusobilosti vyuzivat informacni a komunikacni technologie, znalost cizich jazyku,
technologicka kultura, podnikatelsky duch a socidlni kompetence. Tento seznam se povazuje
ze prili§ Gzce soustiedény na zpusobilosti podminujici zaméstnatelnost. Proto se navrhuje
seznam rozsifit jednak o skupinu dovednosti z oblasti komunikativni, mezikulturni a socidlni,
jednak o skupinu osobnich dovednosti, jako napf. zpusobilost celozivotniho uceni,
zpisobilost samostatného fizeni rozvoje osobnosti, kritické analyzy a vyuZzivani védeckych
poznatkli. Ojedin¢le se okruh zékladnich dovednosti rozSifuje i o zptsobilosti ovliviujici
vyuzivani volného €asu a rozvijeni kulturnich aktivit ve spolecnosti (community arts).

Piestoze se uznava vyznam ,,novych dovednosti®, narodni zpravy pfipominaji, ze tim nijak
neztraceji svou vahu ,,staré¢ dovednosti — ¢teni, psani, pocitani — protoze zlstavaji zakladem
pro osvojovani dovednosti novych. Funkéni analfabetismus a nedostatecné dovednosti pocitat
jsou zavaznym problémem v mnoha zemich. V souvislosti s informa¢nimi a komunika¢nimi
technologiemi se upozoriiuje na to, Ze mohou byt pfi¢inou prohlubovani propasti mezi urci-
tymi spolecenskymi skupinami, které nemaji stejné moznosti piistupu k novym technologiim.

Ve vétsin¢ narodnich zprav o konzultaénim procesu se zdurazituje vyznam znalosti cizich
jazykl. Upozoriiuje se na to, ze hraje roli nejen pii posilovani schopnosti konkurence
narodniho hospodaistvi, ale i pii prohlubovani porozuméni mezi narody a pii odstranovani
projevii xenofobie a nepochopeni hodnot riznych etnik.

Jak se v materidlech Evropské unie Casto stava, jednotlivé zpravy — a samoziejmé i
synteticka zavérecna zprava — nepodavaji konkrétni navrhy, jak zakladni dovednosti ucinit
pfedmétem pedagogického vyzkumu a jak je zaclenit do kurikula. Pfesto se vSechny zemé ve
svych zpravach shodné vyjadiuji, ze dosazeni urcité urovné téchto dovednosti (ktera vSak
jesté nebyla vymezena) piispiva k socidlni i ekonomické integraci. S ohledem na to povazuji
za nezbytné, aby bylo vSeobecné i odborné vzdelavani zaméfeno na vSechny skupiny ucicich
se, aby respektovalo jejich potfeby a zajmy, zvlasté pokud jde o skupiny néjakym zplisobem
znevyhodnéné. Je ovSem pfitom nezbytné vyvarovat se jakychkoli néznaka jejich
stigmatizace. To je nesnadny ukol a vyvstava otazka, zda se s nim miZze vypotradat zavedeny
systém vzdelavani. Velké nadéje se vkladaji do inovaci metod uceni a vyucovani, které¢ by
mohly byt u¢innéjsi nez snahy o zménu struktury vzdélavaciho systému.

Pramen: Konsultationsprozess zum Memorandum der Europaischen Kommission iiber lebenslanges Lernen.
Analyse der Landerberichte. Luxemburg, Amt fiir amtliche Verdffentlifungen der Europédischen Gemeinschaften
2002. 57 s. Cedefop “Panorama 22.”H
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Evropsky ridi¢sky priikaz na pocitace

Evropsky fidi¢sky prikaz na pocitace je mezinarodné uznavany certifikat stvrzujici
kompetence potiebné pro vyuzivani informaénich a komunikacnich technologii. Je znam pod
oznacenim ECDL — European Computer Driving Licence. Myslenka vytvofit takovy
certifikat — a samoziejmé€ i program piipravy k jeho ziskani — vznikla v roce 1994 ve Finsku,
kdy Finskd asociace pro informatiku navrhla finsky prikaz pro ovladani informacnich
technologii. Tato iniciativa se rozsifila nejprve ve skandinavskych zemich. Svou dnes$ni
podobu ziskal Evropsky fidi¢sky prikaz na pocitace z podnétu Rady evropskych spolecnosti
profesionalni informatiky (CEPIS), ktera sdruzuje 21 asociaci a ptes 250 000 odbornikt

v informatice. Pivodné byl navrzen jako evropsky standard pro urcitou uroven dovednosti

v oblasti informac¢nich a komunikacénich technologii, dnes je mozné ho ziskat v 50 evropskych

1 mimoevropskych zemich, v nichz existuje vice nez 10 000 instituci, které zajistuji ptipravu

ke slozeni pozadovanych zkousek.

Ucelem zavedeni Evropského fidi¢ského pritkazu na poéitace bylo:

e zlepsit znalosti o informacnich technologiich i praktické dovednosti v uzivani osobnich
pocitact a béznych pocitatovych aplikaci;

e zvysit produktivitu zaméstnanci, kteti pouzivaji pocitac pii své praci;

e umoznit lepsi navratnost investic vlozenych do informacnich technologii;

e nabidnout zakladni kvalifikacni stupeil umoznujici kazdému zapojit se do informacni
spole¢nosti.

Priprava k ziskdni Evropského fidi¢ského prikazu na pocitace se sklada ze sedmi moduli.

Uchaze¢i o ziskani prikazu se zaregistruji v autorizovanych zkuSebnich mistech, v nichz

obdrzi kartu pocitacovych dovednosti (Skills-Card), do které se zaznamenavaji vSechny udaje

o slozenych zkouskach. Ty se skladaji z kazdého ze sedmi moduld, a to v libovolném potadi.

Po uspésném slozeni zkousek ze ¢tyf moduld uchazec ziskava tzv. ECDL-Start. Teprve po

slozeni zkousek ze viech sedmi moduldl se uchazedi vydava Ridi¢sky prikaz na po&itace.

Ptiprava k ziskani Evropského tidi¢ského prikazu na pocitace trva 200 hodin. Jak jiz bylo
uvedeno, jeji obsah se sklad4 ze sedmi moduli:

» Modul 1: Zaklady informacnich technologii: pocitace, jejich vybaveni, hardware,
systémové software, ergonomie, informacéni spolecnost, ochrana dat, zdklady zakonii
tykajicich se informaci.

» Modul 2: Vyuziti po€itacii: zachdzeni s daty a s disketami.

» Modul 3: Zpracovani texti: vytvareni textovych soubori, ovéfovani spravnosti
pravopisu, déleni slov, tabulatory, tabulky, zafazovani grafiky, doplitkové funkce ve
Wordu.

» Modul 4: Tabulky a vypocty: pracovni mapy, tabulky, formatovani, zmény tabulek,
diagramy, banky dat, komunikace mezi Excelem a Wordem.

» Modul 5: Banky dat: zaklady systému databank, tabulky, ukladani dat, ptijem a odesilani
dat, vystavovani formulari a zprav, vymeéna dat pomoci Accessu, zabezpeceni dat, prace
s vice tabulkami.

» Modul 6: Prezentace: vyuziti PowerPointu, planovani a provedeni prezentace, layout a
design folii, druhy pisma, barvy, uvadéni diagramt a grafik, objekty na foliich.

» Modul 7: Informaéni a komunikacni sité: prehled, telekomunikace, pfistup k informacni
dalnici, zaklady Internetu, World-Wide-Web, elektronicka posta, diskusni formy
v Internetu, FrontPage Express.

Pramen: ICT@Europe.edu. Informacni a komunikacni technologie v evropskych vzdélavacich systémech.

Eurydice, Informacni sit’ vzdélavani v Evropé, 2002;

Winter, Hans: Européischer Computer-Fiihrerschein — national und international anerkanntes Zertifikat in der
Informationstechnologie (IT). Der Ausbilder. 2002, ¢. 3, s. 4-6. &
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Celozivotni vzdélavani v Evropské unii

Evropska unie povazuje celoZivotni vzdélavani za prioritni predmét svého zdjmu. Vydala radu
dokumentii tykajicich se tohoto tématu a iniciovala rozsahlé diskuse, které mély podnitit viady
clenskych zemi k tomu, aby hledaly prostredky, jak vzbudit zdjem podnikii i jednotlivcii
o celozivotni vzdélavani. Statisticka sluzba Evropské unie EUROSTAT usporadala v roce
1999 anketu, jejimz cilem bylo zjistit, jaky ohlas maji tyto iniciativy v jednotlivych zemich
Evropské unie a v kandidatskych zemich, a jak se v nich podniky podileji na celozivotnim
vzdélavani svych zaméstnanci. Francouzské Stredisko pro studium a vyzkum kvalifikaci
Céreq vyuzilo materialu shromazdenych sluzbou EUROSTAT a vypracovalo srovnavaci studii
tykajici se aktivit podnikii v oblasti celoZivotniho vzdeélavani zaméstnancii. Omezilo se vsak
pouze na situaci v zemich Evropské unie. Ze studie vyplynuly tyto poznatky:

V ramci celé Evropské unie Ize asi 70 % podnikd povaZovat za podniky, které se néjakym
zpisobem podileji na celozivotnim vzdélavani svych zaméstnanct. Jsou to podniky, které
alespon jednou za rok usporadaji néjaké staze, kurzy, seminafe nebo jiné vzdélavaci akce.
Ukazuje se vSak, ze velikost podilu téchto ,,vzdélavajicich podniki“ je v jednotlivych
¢lenskych zemich Evropské unie riizna. Je to patrné z nasledujici tabulky:

Podil ,,vzd€lavajicich podnikid* v jednotlivych zemich Evropské unie
Dansko 96 %
Svédsko 91 %
Nizozemsko 88 %
Velka Britanie 87 %
Finsko 82 %

Irsko 79 %
Francie 76 %
Némecko 75 %
Rakousko 72 %
Lucembursko 71 %
Belgie 70 %
Spanélsko 36 %

Portugalsko 22 %

Recko 18 %

K ,,vzdélavacim podnikiim* patii pfedevsim velké podniky, podil malych a stfednich podniki
je mezi nimi podstatné mensi. Vyjimkou jsou severské zemé, v nichz je podil malych,
stiednich a velkych podniki, které zajist'uji celozivotni vzdeélavani svych zaméstnanct, témer
stejny.

Ve vétsiné zemi patii k nejcastéjsim vzdélavacim aktivitdm v podnicich kurzy a staze.
Pouze v Portugalsku a v Recku podniky davaji ptrednost méné formalnim zpiisobtim
celozivotniho vzdélavani.
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K zemim, v nichz je délka rGznych aktivit celozivotniho vzdélavani — predevSim stazi —
nejvetsi, a v nichz podniky vénuji na celozivotni vzdélavani nejvice finanénich prostredk,
patii Déansko, Nizozemsko a Velka Britanie. Ve Spanélsku, v Portugalsku a v Recku se ve
srovnani s ostatnimi zemémi podili na celozivotnim vzdélavani v podnicich nejméné
zaméstnanct, ale primérna délka vzdélavacich aktivit je velkd. V Rakousku a v Némecku se
akci celozivotniho vzdélavani v podnicich ucastni pomérné maélo zaméstnancl, financni
prispévky podnikl jsou nizké a doba vzdélavani je kratSi nez v ostatnich zemich Evropské
unie.

Z hlediska rozmanitosti forem celozivotniho vzdé€lavani v podniku Ize zemé Evropské unie
rozdelit do n€kolika skupin:

V Dansku a ve Finsku se krom¢ stazi a kurzt bohaté vyuziva i konferenci, ,,dilen* a riznych
zpisobil sebevzdélavani.

V Rakousku, v Némecku, v Nizozemsku a mensi mérou i v Recku a v Portugalsku jsou
casté rizné formy Skoleni v pracovnim prostiedi, konference a seminate.

V Irsku, ve Velké Britanii, v Lucembursku a ve Svédsku celoZivotni vzdélavani probiha
formou rotace pracovnikll na rtiznych pracovnich mistech a pozicich.

Poznatky uvadéné ve srovnavaci studii ukazuji, Zze Evropské zemé se zna¢né 1i$i intenzitou i
formami celoZivotniho vzdélavani organizovaného podniky. Zd4 se, Ze ke vzniku integrované
»Evropy celozivotniho vzdélavani®, o které se mluvi v dokumentech Evropské unie, je jesté
dosti daleko. Je ovSem otazka, do jaké miry je takova integrace Zadouci.

Pramen: Théry, Michel — Rousset, Patrick — Zygmunt, Christian: L’Europe de la formation tout au long de la vie
reste a construire. Céreq Bref, 2002, ¢. 187. &

Ministri Skolstvi zemi EU o vzdélavani

Na svém pravidelném setkani pocatkem roku 2002 zhodnotili ministii Skolstvi situaci ve
vzdelavani v ¢lenskych zemich Evropské unie a vytycili cile politiky vzdélavani do roku
2010. Tato skutecnost se hodnoti jako vyssi stupeit spolupréce, kterd méa sméfovat k vytvoreni
spole¢ného evropského ,,prostoru pro vzdélavani®.

K piijatym tfinacti cilim politiky vzdélavani patfi:
» Vyssi kvalita a zlepSena ucinnost systémi vSeobecného a odborného vzdélavani
v Evropské unii:
zlepSeni vzdélani uciteld,
rozvoj zékladnich dovednosti pro spolecnost védéni,
- pfistup k informaénim a komunikaénim technologiim pro vSechny,
- podpora zajmu o technické vzdélavani a studium véd.
» Snadngjsi piistup k v§eobecnému a odbornému vzdélavani pro vsechny:
- oteviené ucebni prostredi,
- zatraktivnéni vzdélavani,
- podpora aktivniho smyslu pro obcanstvi, rovnosti $anci a spolecenské soudrznosti,
» Otevieni systému vSeobecného a odborného vzdélavani vici svétu:
- uzs$i kontakty se svétem prace a s vyzkumem i se spolecnosti v $ir§Sim smyslu,
- rozvoj podnikatelského ducha,
- posileni jazykovych kompetenci,
- zintenzivnéni mobility a vymény student,
- posileni evropské spoluprace.

Pramen: EU-Bildungsminister reagiren auf PISA. Die berufsbildende Schule, 2002, €. 3,s.97. &
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Znovu o némeckych reakcich na vysledky PISA

Zpravodaj jiz nékolikrat upozornil na to, jak Sirokou odezvu méla v Némecku zprava o
vysledcich Zakii pri Feseni ukolii v ramci projektu PISA. Diskuse na toto téma zirejmé dosud
zdaleka neskoncila. Méli jsme za to, Ze se k ni nebudeme vracet, protoze uverejnené clanky
v posledu opakovaly jiz napsané. Prece vsak délame vyjimku, protoze casopis Pddagogik
v cisle 3/2002 prinesl vécny clanek Dr. Hanse Briigelmanna a Dr. Hanse Wernera Heymanna
nazvany ,, PISA 2000: Zjisténi, interpretace, zavery . Autori v nem srozumitelné vysvetluji, co
se vilastné stalo, jaky to md redlny vyznam a jaké ztoho plynou zdvery pro némecky
vzdeélavaci systém. Jejich zpusob argumentace a vykladu se vyrazné odlisuje od toho, co zatim
zaznélo v diskusi, a proto podavame hlavni myslenky a teze clanku.

Projekt PISA — Programme for International Student Assesment — probiha ve tiech

navazujicich cyklech od roku 1998 do roku 2007. V prvnim cyklu uskute¢néném v letech

1998-2001 se zjistovaly ve 32 zemich védomosti a kompetence zaki tykajici se Cteni,

matematiky a pfirodnich véd. Byly také vytvofeny indikatory vypovidajici o kvalit¢ a

podminkach Skolniho vzdélavani a ty byly vztazeny k vysledkiim testovani.

Vykony némeckych zaki byly v mnoha ohledech podprimérné:

e Pfi hodnoceni kompetence ¢teni se némecti zZaci umistili mezi zaky z dvaatficeti zemi na
22. miste. Ziskali celkem 484 bodt, zatimco primér v zemich OECD byl 500 bod.

e Zvlastni obtize méli zaci pti plnéni uloh, které¢ vyzadovaly pochopeni obsahu textu a ne
jeho pouhou reprodukei.

e Podil zakl, ktefi dosahli nejhorSich — tedy v podstaté nulovych — vysledki, ¢ini 10 %
(primér v zemich OECD je 6 %). Dalsich 13 % zakt bylo na zadklad¢ svych vysledka
zafazeno do prvni kategorie, tj. mezi nejslabsi Zaky. Celkem tedy témér Ctvrtina
testovanych zakli dovede na konci osmé tiidy jen s obtizemi ¢ist a nesnadno rozumi
ctenému.

e V Némecku je rozdil v hodnoceni vykonl péti procent nejslabSich zak a v hodnoceni
stejn¢ velkého podilu nejuspésnéjsich zakl ve srovnani s ostatnimi zemémi nejvetsi.

e 42 % némeckych patnactiletych zakd vypovidalo, Ze neradi ¢tou. Je to mnohem vice nez
v ostatnich zemich.

e Pii stejnych kognitivnich ptfedpokladech dosahuji Zaci pochazejici z téhoz socidlniho
prostiedi, ktefi studuji na gymnaziich, lepSich vysledkli nez Zaci, kteti navstévuji hlavni
Skolu.

e Vziadné jiné zemi nejsou rozdily ve vykonech zakl tak silné podminény socidlnim
puvodem, jako je tomu v Némecku.

e Déti z rodin migranti dosahuji horSich vysledkii nez rodili Némci. Toto neni specifikum
Némecka, ale rozdily ve vykonech jsou zarazejici.

e 7ZAaci v zemich, v nichZ velky podil populace ziskava vy$si sekundarni vzdélani (napf. ve
Finsku, v Japonsku a v Koreji, kde tento podil dosahuje az 70 % oproti 33 % v Némecku),
dosahuji v testech celkoveé nadprimérnych vysledkd.

e Velké rozdily se v Némecku projevuji mezi zéky jednotlivych druht Skol. Velice dobti
zaci hlavnich Skol dosahuji ve srovnani s gymnazisty pouze pramérnych vysledki.

e Z patnactiletych zakl absolvovalo v Némecku 16 % jen osm tfid, zatimco v ostatnich
zemich v priméru jen 6 %.

Tyto vysledky némeckych zaki jsou v médiich zpravidla nespravné interpretovany. Vyvozuje

se znich napftiklad, Ze Zaci dnes podavaji mnohem horsi vykony nez jejich rodice. To je

samoziejmé tvrzeni nepodlozené. Chybéji totiz jakékoli srovnatelné tidaje o vykonech zaki
pred 30-50 lety. Neodivodnéné se hledaji pfi¢inné souvislosti mezi nékterymi udaji.
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Komentare k vysledkiim Setfeni PISA napiiklad uvadéji, ze korejské Skoly kladou relativné
velky diraz na memorovani. Korej$ti Zzaci se umistili na pfednich mistech, némecti na
poslednich. Z toho se vyvozuje zavér: kdyby se némecti zaci vice ucili nazpamét', dosahli by i
oni lepSich vysledkli. Neopravnéné se predpoklada, ze vysledky zakt v testech vypovidaji

o kvalité¢ ucebnich plani. Ty vSak nebyly evaluovany, testové ukoly byly konstruovany tak, ze

vyzadovaly feSeni béznych ukolt kazdodenni praxe.

A nadto se v mnoha komentatich hovoii o ,,propadu* némeckého vzdélavaciho systému. To
vSak neodpovida pravdé:

e Vletech 1970/71 byla vypracovana studie FISS — First International Science Study (Prvni
mezinarodni studie védomosti zakl v prirodnich védach). Ta konstatovala, Ze na konci
sekundarniho vzdélavani se némecti gymnazisté svymi vykony umistili na ptfedposlednim
misté¢ ve skupiné zakt z 20 zemi. A to vzdor tomu, ze v Némecku studovalo v t¢ dobé
v gymnaziich jen 9 % popula¢niho ro¢niku oproti 30 — 70 % v ostatnich zemich.

e V ramci téhoz srovnavaciho Setfeni se némecti zaci osmych tfid umistili pod pramérem.

Jiz deset let pred tim vySla podnétna kniha Georga Pichta nazvand Die deutsche

Bildungskatastrophe (Katastrofa némeckého vzdélavani). Ta upozornila na hlavni problémy

vzdélavaciho systému. V roce 1969 vydala Némeckad rada pro vzdélavani Strukturni plan pro

némecké vzdélavani. V ném pozadovala:

e vypracovat nové obsahy a formy uceni, vyuovani orientovat na védecké poznatky,

e realizovat individudlni pravo na vzdélavani silnéjsi diferenciaci vyucovani,

e odstranit nerovnost Sanci zaki zptisobenych rozdilnym socialnim prostredim,

e plné vyuzit potencialu nadanych zakt k posileni konkurenceschopnosti Némecka.

Je tedy patrné, Ze podprimérna pozice némeckych zakl pii mezinarodnich srovnani Skolnich

vykont neni ni¢im novym. Dnes ptredkladané navrhy na opatieni, kterd by zlepsila situaci se

napadné podobaji tém, které byly formulovany pred tficeti lety. Jsou ve skuteCnosti
kontraproduktivni, protoze zakryvaji potfebu hluboké reformy vzdélavaciho systému.

Jaka tedy vyplyvaji z Setfeni PISA ponauceni?

e Skola by méla usilovat o to, aby se vyrovnavaly podminky vzdélavani zakt pochazejicich
z ruznych socidlnich vrstev. Ukazuje se totiz, ze stejn¢ nadani zaci pochazejici z riznych
socialnich skupin dosahuji odlisnych vysledki ve vzdélavani.

e Mc¢lo by dojit k revizi selektivniho pfistupu k détem. Kromé Némecka a Rakouska — a
jednoho Svycarského kantonu — se nikde v Evropé déti po ctyfech letech vzdélavani
nerozchéazeji do riznych druhi Skol.

e Je nezbytné umoznit vSem zakliim uspé$né absolvovat vzdélavani v prislusném case.
Opakovani tfid nijak nezlepsSuje vykony propadajicich zaku.

e Je zapotiebi vypracovat efektivni programy prace s détmi pochdzejicimi z rodin migrantti.

e Skola musi vytvofit takové prostiedi, ve kterém budou prospivat chlapci stejné jako divky.
Rozdily ve skolskych vykonech zalozené na pohlavi zaki jsou né¢im nepfirozenym.

e Nelze pfipustit, aby se z vysledkl zakt v projektu PISA Cinily ukvapené zavéry tykajici se
zavéreCnych zkousek. Volani po jednotnych a centralizovanych maturitich nema zadnou
oporu v provedeném Setfeni. Jiz vysledky Setfeni TIMSS prokazaly, ze vykony zaki
nejsou zavislé na charakteru evaluacnich a certifikacnich procedur v jednotlivych zemich.

Pramen: Briigelmann, Hans — Heymann, Hans-Werner: PISA 2000: Befunde, Deutungen, Folgerungen. Zum
internationalen Bericht der OECD. Péadagogik, 2002, ¢. 3, s. 40-43. &

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto clanky Zpravodaje:
Vysledky Setfeni PISA — podnét k tvaham o reformé vzdélavani v Némecku 7-8/2002
Némecka reakce na vysledky Setieni PISA 3/2002
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Osudy reformy profesni pripravy po némeckych
parlamentnich volbach

V zarijovych parlamentnich volbach zvitézila v Némecku socialné demokraticka strana. I
kdyby byly vysledky jiné, nedoslo by patrné k vétsim zménam v planech na reformu profesni
pripravy. Vyplhva to ze srovnadni volebnich programii vsech péti politickych stran, které byly
do zarijovych voleb zastoupeny ve Spolkovéem snému. Projevuji se v nich sice rozdily
v hodnoceni priorit FeSeni aktualnich problémii profesni pripravy, ale existuje i velka shoda
v posuzovani hlavnich smeéri vyvoje systemu odborného vzdeélavani. Generalni tajemnik
Spolkového ustavu odborného vzdélavani BIBB prof. dr. Helmut Piitz to zduraznil v uvodnim
Clanku casopisu Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis publikovaném pred volbami.

Vsechny politické strany ve svych volebnich programech prohlasuji, ze povazuji dualni
systém profesni pfipravy za udrzitelny a reformovatelny. Povazuji souc¢asné za nutné usilovat
o zvySeni kvality pocatecni profesni piipravy a dalsiho vzdélavani, o lepsi koordinaci prace
vSech Cinitell piipravy uéii. Hodlaji se zasazovat o modernizaci systému zkousek i o inovace
ucebnich dokumenti a zifizovani novych oboru pfipravy.

Jednomysiné kritice je vystaveno hospodaistvi a femesla za svou neschopnost nebo
neochotu nabidnout vice u¢ebnich mist. Poukazuje se i na nedostatecné skloubeni zakladnich
védomosti, klicovych dovednosti, odbornych kompetenci a celozivotniho vzdélavani.

V nékterych volebnich programech se upozoriiuje na to, ze v Némecku neexistuje integro-
vany systém odborné¢ho vzdélavani, ktery by zahrnoval profesni orientaci na zdkladnich
Skolach, profesni poradenstvi, pfipravu ve statné uznaném oboru, ziskdvani praktickych
zkuSenosti, zdkonem fizené a statn¢ certifikované dal$i vzdélavani, studium na vysokych
odbornych skolach nebo ve studijnich oborech univerzit poskytujicich odbornou kvalifikaci.

Opozi¢ni PDS vcelku opravnéné kritizuje zavislost profesni ptipravy v dudlnim systému na
vyvoji konjunktury a na ekonomickych rozvahach podnikd.

Zajimavé jsou navrhy na modernizaci spolkového zakona o odborném vzdélavani. Obecné
se pozaduje jeho novelizace, ktera by umoznila vétsi flexibilitu a diferenciaci systému.
K dal$im navrhiim patii:

e ptihliZet pfi novelizaci zdkona k evropskym a mezinarodnim zkuSenostem,

e pfijmout opatieni smétujici k odstraniovani regiondlné¢ podminénych nerovnosti,

e brat ohled na vykony uéiti v profesnich Skolach a stanovit jasna pravidla zapocitavani
doby stravené v téchto skolach do ucebni doby,

e modularizovat obsah profesni pfipravy, ne vSak v tom smyslu, Ze by jednotlivé moduly
poskytovaly dil¢i kvalifikace,

e rozsifit platnost zdkona o odborném vzdélavani i na Skoly poskytujici profesni ptipravu
mimo ramec dudlniho systému a na skoly, v nichZ se pfipravuje zdravotnicky personal a
pracovnici osobnich sluzeb,

e reformovat systém zkousek,

e uvadét na zavérecném vysvédceni hodnoceni vykonli u¢nl jak na pracovisti, tak
v profesni Skole,

e zalozit fond financovani profesni pifipravy (tento navrh je obsazen pouze v programu
PDS).

VSechny politické strany pozaduji zvySeni kvality profesni pfipravy a odborného vzdélavani.

Otazka, jak toho dosahnout, vSak zlstdva oteviena. Objevily se navrhy na zifizeni nadace

Bildungstest, kterd by v Sirokém meéfitku provadéla testovani vykont ucéii, na ud€lovani

peceti kvality, na systém dobrovolné certifikace, na vydavani vzdélavaciho pasu.
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Pfi uvahach o zlepSeni dalSiho odborného vzd€lavani spoléhd socialni demokracie
pfedevsim na tarifni vyjednavani a na kolektivni smlouvy. CDU/CSU navrhuje zfidit komisi,
ktera by se zabyvala financovanim celozivotniho vzd€lavani.

FDP a strana Zelenych (Biindnis 90) pozaduji vénovat vétsi pozornost zaclenovani migrantl
do spole¢nosti prostifednictvim profesni pifipravy.

Spolkovy tustav odborného vzdélavani (BIBB) povazuje vSechny navrhy na zlepSovani
profesni piipravy za podnétné a domniva se, Ze mnohé z nich bude mozno v piistich ctyfech
letech realizovat.

Pramen: Piitz, Helmut: Nach dem 22. September: Berufsbildungsreformen gehen weiter.
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 2002, ¢. 4. B

Tendence ve vyvoji Skolskych systémi (1)

Redakce némeckého casopisu Pddagogik pripravila sérii clankit o vyvoji Skolskych systémii ve
vybranych zemich. Vedlo ji k tomu presvédceni, Ze studium vyvoje zahranicnich vzdélavacich
systéemii miize napomoci k pochopeni situace ve vlastni zemi a miiZe prinést pouceni o riiznych
zpusobech reSeni problemu, které vznikaji nebo s nimiz se Néemecko pravdépodobné setka
v blizké budoucnosti. Clanky se maji zabyvat Skolskymi systémy v Anglii/Walesu, ve Finsku, ve
Francii, v Italii, v Nizozemsku, ve Svédsku, ve Svycarsku a v Ceské republice. Vybér téchto
zemi byl proveden podle nasledujicich hledisek:
- vyznam (jako pozitivniho nebo negativniho prikladu) pro probihajici diskusi o vyvoji
Skolského systéemu v Nemecku,
- profil vyvoje skolského systéemu,
- moznosti navdzat kontakty se Skolami prislusné zeme.
Clanky nepodavaji tiplny popis vzdélavactho systému ve sledované zemi, soustieduji se
predevsim na hlavni charakteristiky a néekteré problémy, jejichz reSeni miize zajimat némecké
Ctendre. Ve vetsiné pripadu vénuji pozornost veétsi pozornost Skolam, v nichz Zaci plni
povinnost Skolské dochdzky, popripadeé Skolam vseobecne vzdélavacim. Presto povaZujeme
néekteré informace za natolik diilezité, Ze je uverejnime v nékolika clancich Zpravodaje.
Zduraziiujeme, Ze nejde o uplny popis skolskych systéemu. Ten je ve vetsiné pripadii k dispozici
v jinych élancich Zpravodaje (viz Tematicky rejstitk na internetovych strankdach NUOV).

Anglie a Wales

V Anglii a ve Walesu odpovida za vzdélavani Ministerstvo pro vzdélavani a kvalifikace —
Department for Education and Skills — DfES. (Do roku 2001 Department for Education and
Employment — DfEE.)* Jeho hlavnim tkolem je rozvijet, vysvétlovat a kontrolovat politiku
vzdélavani. Stanovuje obsah a minimalni pozadavky na nabidku vzdélavani, v€etné ptipravy a
dalsiho vzdélavani ucitelt. Rozdéluje finanéni prostfedky mistnim Skolskym tfadim — Local
Education Authorities (LEA) a od roku 1988 1 jednotlivym Skolam, které o to pozéadaji.

Mistni Skolské ufady odpovidaji za financovani Skolstvi v oblasti své plisobnosti. Zajistuji
vystavbu Skol a koleji a staraji se o jejich vybaveni. Ve spolupraci se Skolami vytvareji ucebni
plany, pfijimaji ucitele a vedouci pracovniky Skol, zabezpecuji kvalitu nabidky vzdélavani.

Skolsky systém v Anglii a ve Walesu je dodnes poznamenan zménami, k nimz doslo
koncem osmdesatych let. Tehdy bylo zavedeno narodni kurikulum a ustfedné organizované
zkousky zakl ve véku sedmi, jedenacti, ¢trnacti a Sestnacti let, jejichz vysledky se zvetejiuji
v podobé¢ tabulek — League Tables. Rodice maji zajistén svobodny vybér Skoly pro své déti —
Parents Choice, byla ztizena spravni grémia Skol — Governing Body, v nichz jsou zastoupeni

? Viz téz Zpravodaj, 2002, &. 5, s. 9-10.
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rodice zaka. Vedouci pracovnici Skol jsou povinni kazdorocné t€émto grémiim piedkladat
pisemnou zpravu o hospodaieni skoly a vybrani ¢lenové grémii — School Governors informuji
o hospodafteni §koly rodi¢e, obce, ministerstvo a Sirokou vefejnost. Skoly maji vysokou miru
spravni autonomie — Local Management of Schools. Jsou zavedeny celostatné platné postupy
pro hodnoceni ucitelti a vedoucich pracovnikli Skol. S vyuzitim standardd kvality hodnoti
pravidelné kazdym Sestym rokem Skolu Skolské inspekce a vysledky hodnoceni zverejiuje.
Skoly maji moznost vyvazat se z podiizenosti mistnim $kolskym tfadim LEA a stat se grant
maintened — GM-school (subvencovanou S$kolou), coz znamena, Ze ziskdvaji finanéni
prostiedky pfimo od ministerstva.

Zvetejnovani vysledkl prace Skol vyvolalo zivou soutéZ mezi Skolami. Jde totiz o dilezité
informace, kterych vyuzivaji rodi¢e zakl pii svém rozhodovani o vybéru Skoly. ZvySovani
poc¢tu pfijimanych zakil ovlivni rozpocet Skoly, protoze finanéni pfispévky, které Skoly
ziskavaji, jsou zavislé na poctu zakl. Tato soutézivost mezi Skolami ovSem miZze mit
negativni disledky, a to tehdy, kdyZ feditelé Skol zacnou davat pii pfijimani zaki prednost
tém, od nichz ocekavaji dobré ucebni vysledky. Vedle toho se $koly mohou zacit zamétovat
na realizaci vzdélavacich programt, které rozvijeji kognitivni zpusobilosti Zakli uplatnitelné
pti zkouskach.

Praci skol vyznamné ovliviiuje Skolni inspekce. Ta provadi hloubkovou kontrolu veskeré
¢innosti Skol a jeji vysledky zvetejiiuje. To vyvolava velky tlak na pracovniky skol, aby
usilovali o dodrzovani vSech standardd kvality.

DalSim prostiedkem, ktery ma slouzit k soustavnému zlepSovani prace Skoly, je vnitini,
samostatna evaluace prace — Accountability. Toto hodnoceni ma nékolik podob. Jednou z nich
proces tvorby a zavadéni planu rozvoje skoly. Ten zacina tzv. auditem, pfi némz se zjistuji
silné 1 slabé stranky prace Skol. Na zéklad€ vysledkl se pak vypracovava program rozvoje
Skoly, ktery stanovi priority, jichz ma byt v uréitém obdobi dosazeno. Po vypracovani
programu rozvoje Skoly dochazi k jeho zavddéni — implementaci a institucionalizaci. Pak
nasleduje evaluace a novy audit, jimz za¢ina dalsi cyklus samostatné evaluace prace skol.

K zlepSovani prace Skol slouzi i Teacher Appraisal. Jde o vzijemné posuzovani prace
uciteld, které sice iniciuje vedeni Skoly, ale dale do ného nezasahuje a pfenechava ucitelim,
aby v kolegidlnim prostfedi navzajem sledovali svou praci. Ti pfitom postupuji podle
stanovenych kritérii a na zavér o svych zjisténich diskutuji a vyvozuji uréité zavéry, které se
Casto tykaji potieby dalSiho vzdélavani.

V procesu rozvoje kol hraje v Anglii a ve Walesu neptehlédnutelnou ulohu teditel Skoly —
Headteacher. Je tomu tak proto, ze i ve Skolach existuje silnd tradice experimentovani
doprovazena odvahou ke zménam. Tyto experimenty a zmény ovSem musi n¢kdo iniciovat a
motivovat ucitele k jejich realizaci. To je ukolem managementu S$kol a jeho hlavniho
predstavitele.

Pramen: Burkard, Christoph — Eikenbusch, Gerhard: Uber den Zaun blicken — den Horizont erweitern ... Was wir von den Erfahrungen
anderer Lander fiir Schulentwicklung lernen kénnen. Padagogik, 2002, ¢. 2, s. 42-43; Huber, Stephan Gerhard: Schulentwicklung in England
und Wales. Pddagogik, 2002, ¢. 2, s. 43-47. &

Center for Ungdomsforskning - Stfedisko vyzkumu mladeze

Danské stredisko vyzkumu mladeze (CeFU) je nové oddéleni univerzity v Roskilde.
Ukolem CeFU je zkoumat zmény v Zivoté mladych lidi a charakter téchto zmén,
koordinovat vyzkum provadény mladymi lidmi nebo zabyvajici se mladezi, sdélovat
vysledky vyzkumu vzdélavacim institucim, rozhodujicim ¢initelim, podniktim a §irsi vefejnosti.

V soucasnosti se CeFU zabyvd vyzkumem vztahu mladych lidi ke vzd€lavani, k zaméstnani,
k demokracii, k zivotnimu stylu a k marginalizaci.

V Cervnu roku 2003 porfadda CeFU Severské sympozium o vyzkumu mladeze (Nordic Youth
Research Symposium — Nyris 8) pod ndzvem Youth — Voice and Noise (Mladez — hlas a hluk).

Pramen: http://www.cefu.dk/ &
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-~ Charta etiky inzenyra

@ ” Narodni rada francouzskych inzenyri a védeckych pracovnikii (CNISF)
t . vypracovala Chartu etiky inZenyra, kterd ma napomoci inZenyrim a
3 védeckym pracovnikiim k tomu, aby za vSech okolnosti dobfe vykonavali své
povolani a aby se dovedli orientovat v situacich, které jsou choulostivé

z hlediska technického, lidského nebo socidlniho. Po preambuli text charty pokracuje takto:

InZenyr ve spole¢nosti

InZenyr je odpovédny obcan, ktery zajiStuje vztahy mezi védami, technologiemi a lidskym
spoleCenstvim. Vstupuje do obcanskych aktivit a sméruje je tak, aby ptinaSely obecny
prospéch. Vyuziva své védomosti a zkuSenost ke sluzbé spolecnosti.

Inzenyr si je védom dusledkii technickych realizaci pro Zivotni prostfedi. VSechny své
¢innosti provadi tak, aby odpovidaly pozadavkiim trvalého rozvoje.

InZenyr a jeho kompetence

InZenyr je pramenem inovaci a hybnou silou pokroku.

Inzenyr je objektivni a soustavny ve svych zékrocich a soudech. Je pfipraven vysvétlovat
sva rozhodnuti.

Inzenyr pravideln¢ doplituje a obnovuje své védomosti a kompetence tak, aby odpovidaly
vyvoji védy a techniky.

Inzenyr nasloucha svym partneriim, je otevieny vici jinym disciplindm.

Inzenyr je schopen pfiznat své omyly, brat je v ivahu a vyvozovat z nich pouceni pro
budoucnost.

InZenyr a jeho povolani

Inzenyr pln€ vyuziva své kompetence a je si védom jejich omezeni.

Inzenyr respektuje kulturu a hodnoty podniku, partnerti a klientd. Nejednd v rozporu se
svym profesnim svédomim. Je-li to zapotiebi, vyvozuje dusledky zrozporh, které mohou
vzniknout.

Inzenyr respektuje minéni svych profesnich partnerti. Je otevieny a pohotovy v piipadé
konfrontaci. Je loajalni vici svym spolupracovnikim a jednd snimi spravedlivé, bez
diskriminace. Povzbuzuje je k tomu, aby zvySovali své kompetence a pomaha jim v jejich
profesnim rozvoji.

InZenyr a jeho poslani

Inzenyr usiluje o to, aby dosahl co nejlepsSich vysledkii a vyuziva k tomu vsech prostredki,
které ma k dispozici. Integruje pfitom dimenzi lidskou, ekonomickou, finan¢ni, socialni a
ekologickou.

Inzenyr ptihlizi ve svych analyzach a rozhodnutich ke vSem opravnénym zajmim klientl i
k disledkiim, které mohou mit jak pro osoby, tak pro statky. Predvidd rizika a nahody.
Usilyje, aby k nim nedoslo, a pokud vzniknou, omezuje jejich negativni dusledky.

InZenyr je presny ve svych analyzach, metodicky ve svém jednéni, v pfijiméani rozhodnuti a
v hledani feSeni. Pfi vzniku nepiedvidanych situaci se ihned iniciativné snazi je zvladat a po
zralé uvaze o nich informuje vhodné osoby.

Charta byla schvalena valnym shromazdénim CNISF dne 12. kvétna 2001.

Pramen: La charte d’éthique de I’ingénieur. L’Enseignement Technique, 2002, ¢. 193, s. 9.
Viz téz http://www.cnisf.org/fr/ethique.html B
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Master, Mastere, Mastaire a Magistere

Ve Francii se v disledku pronikdni amerického vlivu a pfizpisobovani francouzského
vysokoSkolského vzdélavani evropskym standardim objevily nové tituly, jejichZz ndzvy jsou
velmi podobné a v hovorové francouzstiné se vyslovuji téméf stejnym zptisobem. To
vyvolava zmatek, a proto byly zvefejnény jejich definice, které urcuji jejich misto v systému
diplomil a z&asti vymezuji jejich obsah.

Master

Tento titul se ziskdva absolvovanim studia v délce jednoho roku az osmnacti mésicli na
ne¢kolika vysokych Skolach, které jsou partnery zahrani¢nich univerzit. Studium probiha
v angli¢tiné a ve francouzsting. Jeho soucésti je i stdz v zahrani¢i. Je to titul, ktery je
mezinarodné uznavany a srozumitelny zvlasté v oblasti obchodu a zahrani¢ni politiky.
Mastere spécialisé

Tento titul byl vytvofen Konferenci grandes écoles. Ziskava se po absolvovani pétiletého
studia na nékteré z téchto Skol, oznacovaného podle francouzskych zvyklosti bac+5. Nejde
o diplom, ale o znagku kvality vzdélani. Ugelem zavedeni tohoto titulu je podnitit studenty
k tomu, aby usilovali o ziskani vysoké specializace nebo dvoji kompetence.

Mastaire
Jde o wuniverzitni gradus, ktery studenti akreditovanych vysokych Skol ziskavaji po
absolvovani pétiletého studia — bac+5 — spolu s diplomy DESS a DEA”. Tento gradus vznikl
v disledku snahy zatadit pétilet¢ vysokoskolské studium do logiky Boloniské deklarace.
Vyznam vyrazu Mastaire se vyviji. Narodni rada vysokoskolského vzdé€lavani a vyzkumu
CNSER v tinoru 2002 ohlésila, Ze tento gradus bude nahrazovat diplomy DEA a DESS* a
stane se tak diplomem.
Magisteére
Je to vysokoskolsky gradus, ktery mohou ziskat studenti po absolvovéani druhého, tfiletého,
cyklu studia. Do tohoto cyklu mohou byt piijati ti, kdo ziskali po dvouletém vysokoskolském
vzd&lavani — bac+2 — n&ktery z diplomi DEUG, DUT nebo BTS*), nebo absolvovali dvouleté
studium v ptipravnych ttidach grandes écoles.
Y BTS  Brevet de technicien supérieure — vysvéd&eni vyssiho technika (bac+2)

DEUG Diplome d’études universitaires générales — diplom o absolvovani v§eobecného univerzitniho studia

bac+2
DUT (Diplém)e universitaire technologique — univerzitni technologicky diplom (bac+2)
DEA  Diplome d’études approfondies - diplom o absolvovani prohlubujiciho studia (bac+5)

DESS  Diplome d’études supérieures spécialisées - diplom o absolvovani specializovaného
vysokoskolského studia (bac+5)

Pramen: Master, Mastére et Mastaire! Ces diplomes et grandes homophones qui prétent a confusion — Définitions.
L’Enseignement Technique, 2002, ¢. 193,s. 11. B

B.A.D.G.E.

Pod akronymem B.A.D.G.E se skryva Bilan d’Aptitude Délivré par les Grandes Ecoles —
Bilance zpiisobilosti poskytované grandes écoles. Grandes écoles jsou specifickym ¢lankem
francouzského vzdé€lavaciho systému. Jejich nazev se zpravidla nepteklada. Jsou to vysoce
prestizni Skoly rizného zaméteni, které ptipravuji studenty pro obchod, diplomatické sluzby,
inzenyrské Cinnosti apod. Vyznacuji se vysokou mirou selektivity, uchazeCi o piijeti se
ptipravuji dva roky ve specialnich ttidach — classes préparatoires a vétSina z nich neuspéje
pii piijimacich zkouskach. Studium je mimotfadné narocné, ale vytvaii piredpoklady pro to,
aby se absolventi velice dobfe uplatnili na trhu prace.
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Grandes écoles jsou elitni vysoké Skoly akademického zaméfeni. I ony vSak jsou nuceny
reagovat na pozadavky vzndSené podniky a institucemi, v nichz budou jejich absolventi
pracovat. Jednim z projevli snahy po modernizaci studia je zavedeni uvedené Bilance
zpusobilosti poskytované grandes écoles. B.A.D.G.E. neni gradus ani nazev diplomu, ale je to
znacka kvality vzdélavani. Rozhodnuti o jejim zfizeni padlo na Konferenci grandes écoles
v kvétnu minulého roku.

Tato iniciativa grandes écoles sleduje nékolik cilt:

» Odpoveédeét na silnou poptavku podnikti po prostiedcich, jimiz by mohly rozsSifovat a
inovovat kompetence svych zaméstnancti.

» Oteviit grandes écoles svétu prace tim, ze budou ziizeny kurzy pro uchazece, kteti
absolvovali prvni cyklus vysokoskolského studia (bac+2) a ziskali v prabéhu tii let
profesni zkuSenosti, nebo pro uchazece, ktefi maji pouze bakalaureat a pétiletou praxi
v zamé&stnani. Nabizené kurzy maji témto zajemctim umoznit zhodnotit profesni praxi a
usoustavnit ziskané kompetence.

» Zapojit grandes écoles do aktivit vedoucich k validaci ziskanych profesnich zkuSenosti a
k jejich kapitalizaci. Vzdélavani v kursech B.A.D.G.E lze spojovat a vytvaret tak drahy
vedouci k ziskani diplomti, které vydavaji grandes écoles svym absolventim.

» Vytvorit nové prostiedi pro alternac¢ni vzdélavani, distanéni vzdélavani a jiné formy
vzdélavani.

Vzdélavani, které ma ziskat znacku B.A.D.G.E musi trvat alespont 250 hodin, musi obsahovat

teoretické vyucovani, praktické prace a tymovou praci na projektech. Program se realizuje

v rozmezi sedmi tydnii az dvaceti Ctyt mésict.

Prvni kursy oznacené znackou B.A.D.G.E se zaméfily na tyto profesni oblasti: fizeni
energetickych systémt, inzenyrské prace na sitich, telekomunikace a informacéni systémy,
péce o kulturni dédictvi, marketing a informacni sluzby.

Pramen: En mai dernier, la Conférence de§ Grandes Ecoles a créé un nouveau label de formation: le B.A.D.G.E.:
Bilan d’Aptitude Délivré par les Grandes Ecoles. L’Enseignement Technique, 2002, ¢. 193,s. 12. B

Co nového v Casopisech

VOCATIONAL TRAINING n

Guggenheim, Eric Fries

Introducing the Jobrotation dossier.
souboru materiali o jobrotation.]

Vocational training, 2001, ¢. 24, s. 3-9. 1 tab.
Tématu jobrotation se vénovala 8. Agora v bieznu
2000. Jobrotation znamena stiidani obdobi prace a
dalsiho vzdélavani. Umoziuje pracovnikiim docasné
opustit zaméstnani a vzdeélavat se, protoze na jejich
misto nastoupi nékdo zvenku, takZe pocet
zaméstnancll zastava stejny. Jobrotation tak funguje
jako spojeni mezi vnitinim trhem prace v podniku a
vnéjsim trhem prace.

[Uvedeni

Papathanassiou, Athanasios

Jobrotation.

Vocational training, 2001, €. 24, s. 10-13. Lit. 6.
Jobrotation je model dal§iho vzdélavani, ktery kom-
binuje 4 prvky: Jsou vybirani zameéstnanci pro urcity
vzdélavaci program, nezaméstnani jsou vybirani jako
zastupci za studujici a absolvuji prakticky a teoreticky
vycvik, aby mohli kompetentné zastavat jejich misto,
nove¢ vyskoleni pracovnici docasné nahradi zamést-
nance podniku, zaméstnanci absolvuji vzdé€lavaci
programy. Vyhody, jaké robrotation mé pro vsechny
zucastnéné.

Redakce casopisu Vocational training se od cisla 24/2001 rozhodla pfestat s vydavanim tematicky
zamétenych Cisel, protoZe tento zpisob neumozioval zatazovat aktualni ptispévky. Material pro Cislo
o problematice jobrotation vsak jiz byl shromazdén, a tak prvni netematické ¢islo jeste neni typickeé.

Clanky o jobrotation naleznete také ve Zpravodaji &. 4/2000 a 6/2002.

Pracovnici ustavu mohou hledat informace o ¢lancich publikovanych v odbornych zahrani¢nich
casopisech také na intranetu. Cesta: Informacni piehledy, publikace, Zpravodaj = Dokumentacni
zadznamy z pedagogickych ¢asopisti.
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VOCATIONAL TRAINING .
Guilloux, Patrick Schick, Hubertus
Jobrotation in France: a pioneering measure. Jobrotation — expectations and results: a case study

[Jobrotation ve Francii: prukopnické opatieni.]
Vocational training, 2001, ¢. 24, s. 14-18. Lit. 18.

Zda se, ze Francie byla prvni zemi, ktera zavedla
Jjobrotation. Nové opatfeni proti nezaméstnanosti na
stejnych principech bylo zavedeno vroce 1939.
Charakteristika opatfeni zavadénych v 30. letech.
Popis dalsiho vyvoje az do soucasnosti, kdy je
jobrotation vyuzivana velmi malo.

from the Bremen region. [Jobrotation — o¢ekavani a
vysledky: ptipadova studie z regionu Brémy.]
Vocational training, 2001, ¢. 24, s. 19-26. 1 tab.
Pilotni projekt Jobrotation pro region Brémy byl
zahajen vroce 1998. Struktura pilotniho projektu.
Ocekavani 50 zucastnénych podnikl, zaméstnanct,
Spolkového ustavu prace a Brémského ufadu prace.
Vysledky pilotniho projektu a nové pozadavky
kladené na brémsky model.

Kammeier, Monika

Jobrotation — report on practice: sks. [Jobrotation —
zprava o praxi: sks.]

Vocational training, 2001, ¢. 24, s. 27-31. 1 tab.

»SKS Layout GmbH* je maly podnik s 20 kvalifiko-
vanymi zaméstnanci. Navrhuje, produkuje a dodava
katalogy, brozury, plakaty, kalendafe a netiSténé
produkty, napf. CD-ROM nebo webové stranky.
Projekt jobrotation byl uskutecnén ve 3 fazich.
Z ¢lanku vyplyva, zZe jobrotation mtize zachovat pra-
covni mista v podnicich ovlivnénych strukturalnimi
zménami a reintegrovat nezamestnané do trhu préce.

Griinewald, Uwe — Serensen, John Houman
Jobrotation as a new concept combining learning
and work. German and Danish experience.
[Jobrotation jako nova koncepce kombinujici uceni a
praci. Némecké a danské zkusenosti. ]

Vocational training, 2001, ¢. 24, s. 47-52. 1 tab.
Jobrotation je charakterizovana flexibilitou pouzitych
nastroju. Jeji dansti ,,vynalezci“ byli od zacatku proti
tomu, aby byla popisovana jako ,,vzor" pro politiku ¢i
profesni pfipravu. Je to pfistup, ktery tvorivé kombi-
nuje profesni pfipravu, vytvaieni pracovnich mist a
finan¢ni moznosti, které mohou byt vyuzity k dosaze-
ni spravedlivé rovnovdhy mezi zaméry podniki,
zaméstnancli a nezaméstnanych za predpokladu, ze
jsou k tomu vytvofeny vhodné ramcové podminky.

Vejlebo, Ghita — Braun, Thomas

Danish experience of Jobrotation: a case study.
[Danké zkuSenosti s jobrotation: ptipadova studie.]
Vocational training, 2001, ¢. 24, s. 38-46.

Clanek piedava zkuSenosti ziskané z piipadové
studie. Podminky pro jobrotation v regionu Roskilde.
Ustaveni prvniho programu jobrotation. Zmény, ke
kterym doSlo mezi prvnim a druhym programem.
Zaveérecné zhodnoceni.

Mork, Jorgen — Braun, Thomas

Jobrotation — a unique success which has outlived
its future? [Jobrotation — jedineény uspéch, ktery
prezil svou budoucnost?]

Vocational training, 2001, ¢. 24, s. 32-37. Lit. 23.
Jobrotation je déansky model, ktery je v soucasné
dobé zavadén v jinych zemich. Je jednou z moznych
odpovédi na pozadavek informacni spoleénosti —
celozivotni uceni. Piednosti a slabiny tohoto modelu.

Nové knihy v knihovné

Evans, Dylan — Zarate, Oscar: Evolu¢ni psychologie. 1. vyd. Praha, Portal 2002. 175 s.

24976

Tvrzeni, Ze je-li néco prirozené, musi to byt i dobré, byva nazyvano ,, naturalistickym bludem . Ten se opira
o chybnou predstavu, Ze z pozorovani prirody lze vyvozovat riiznd mordlni ponauceni.

Campbell, Joseph: Tisic tvaFi hrdiny. Archetyp hrdiny v proménach véku. 1. vyd. Praha, Portal 2002. 339 s.
At uz je hrdina smésny, nebo vzneSeny, recky, nebo barbarsky, krestansky, nebo Zidovsky, zdakladni plan jeho

cesty je az na nepatrné odchylky vzdy stejny.

Goddetova, Edith Tartar: Uméni jednat s dospivajicimi. 1. vyd. Praha, Portal 2001. 140 s.

24978
24977

Kdyz si dospivajici prestavaji idealizovat rodice, zacinaji mit viici nim mnohé vyhrady a casto je kritizuji.

Kalhous, Zden&k — Obst, Otto: Skolni didaktika. 1. vyd. Praha, Portal 2002. 447 s.

24979

I vyuka miize byt zdrojem vytvaieni nespravnych pojeti. Zik nepochopi vyklad, ostychd se z riiznych diivodii

k tomu priznat a vytvari si svoji vlastni predstavu o ucivu, kterd miize mit k védeckému poznani daleko.

Kahn, Norma B.: Jak efektivné studovat a pracovat s informacemi. 1. vyd. Praha, Portal 2001. 149 s.
Rychlost cteni je mentalni viastnost, ktera se ziidka zlepsi trvale néjakym vnéjsim tlakem. ... Tlak cist rychleji ma

tendenci zvySovat uzkost studentil, kteri uz tak trpi uzkosti ze svych uikolit spojenych s cetbou.

24 989

Nakone¢ny, Milan: Motivace pracovniho jednani a jeji Fizeni. 1. vyd. Praha, Management Press 1992. 258 s.

Diilezitym cinitelem uspokojeni z prace ... je moznost samostatného rozhodovani ...
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Vice nez sedm z deseti dospelych Cechit udavd, ze piecetlo aspor jednu knihu mésicné. V mezindrodnim
srovnani patiime k nejvétsim ctendriim — podle viastniho odhadu cteme knihy vice nez Nemci ¢i Madari,
nemluvé o Anglicanech ¢i Poldcich. 24997

Pricha, Jan: Alternativni Skoly a inovace ve vzdélavani. 1. vyd. Praha, Portal 2001. 139 s. 24 995

... na otazku o efektivnosti alternativnich skol ¢i inovativnich koncepci vzdélavani neexistuje zatim ze strany
zahranicniho vyzkumu jednoznacna odpoved. Existuji ditkazy o vyhoddch a nevyhoddach jak standardniho, tak
netradicniho vzdélavani.

Matousek, Oldtich a kol.: Zaklady socialni prace. 1. vyd. Praha, Portal 2001. 309 s. 24 994
Palcivou otazkou soucasnosti je, zda racionalita, jiz otevielo dosiroka branu osvicenstvi, dokdze sama o sobé
rozlisovat mezi dobrem a zlem a stat se zakladem moralky i spolecenské solidarity.

Lowen, Alexander: Bioenergetika. Terapie duse pomoci prace s télem. 1. vyd. Praha, Portal 2002. 273 s.
Clovek s dostatkem energie se pohybuje uvolnéné, lehce, harmonicky a klidné. Chova se jako auto, jez ma pod
kapotou mnoho konskych sil, volné a bez napéti, s velkymi rezervami sily. 24 990

Tikkanen, Tarja — Lahn, Leif Christian — Withnall, Alexandra — Ward, Peter — Lyng, Kolbein: Working life
changes and training of older workers. [Zmény pracovniho Zivota a vzdélavani starSich pracovnikd.]
Trondheim, VOX 2002. 129 s. 25 004
Kniha informuje o cilech, prubéhu a vysledcich multidisciplinarniho vyzkumného projektu, ktery se zaméfil na
vzdélani pracovniki starSich 45 let. Projekt s nazvem WORKTOW probihal ve 27 malych a stfednich podnicich
(MSP) v odvétvich pramyslu, sluzeb a kancelaiskych praci ve Spojeném kralovstvi, Finsku a Norsku. Kniha je
rozdélena do péti ¢asti: Uvod a cile, Teoreticky ramec, Setfeni MSP jako uéebniho prosttedi, P¥ipadové studie
o zasazich do uceni, Zavéry a disledky pro politiku, Rozsifovani a vyuzivani vysledkt projektu.

Whittaker, Paul — Whittaker, Jarmila: English for Europe. Olomouc, inSTEP 2002. 144 s. 25002
Ucebnice ma za vikol sezndmit studenty s jazykem a informacemi, které jsou nezbytné nutné pro uzsi spoluprdci
s EU. Je urcena stiedné pokrocilym studentiim.

V editorialu minulého ¢isla Zpravodaje se mimo jiné psalo o Peterovi Druckerovi, ktery se jako prvni
zacal zabyval teorii managementu. Mezitim piibylo do knihovny nékolik jeho knih.

Drucker, Peter F.: Cestou k zitfku. Management pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha, Management Press 1993. 136 s.
Vyzkum neznamenda pouze jediné usili — jde o tri smery: zdokonalovani, Fizenou evoluci a inovace. Jsou to smery
komplementarni, ale zcela rozdilné. 24 985

Drucker, Peter F.: Postkapitalisticka spole¢nost. 1. vyd. Praha, Management Press 1993. 197 s. 24 984

... ponechavani volného pristupu k vyssimu vzdelani, bez ohledu na vék a predchozi studium, je socialni
nezbytnosti.

Drucker, Peter F.: Efektivni vedouci. 2. vyd. Praha, Management Press 1992. 133 s. 24 983

... porady maji byt vyjimkou, nikoli pravidlem. Organizace, v niz kazdy neustdle schizuje, je organizaci, v niz
nikdo nedokdze neco pozitivniho udélat.

Drucker, Peter F.: Inovace a podnikavost. Praxe a principy. 1. vyd. Praha, Management Press 1993. 266 s.
V pripade inovaci zalozenych na potrebdch procesu jsou si pokazdé vsichni lidé v organizaci existence téchto
potreb védomi. A prece s nimi obvykle nikdo nic neudela. Kdyz se ovSem inovace objevi, je okamzite
akceptovana jako ,, evidentni* a brzy se stava ,, standardni *. 24 986

Drucker, Peter F.: Vyzvy managementu pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha, Management Press 2001. 187 s.
... konecnym testem uspésnosti informacniho systemu je to, ze nedochazi k zadnym prekvapenim. 25 000

Pfipravujeme:
» Sekundarni vzd€lavani a pristup na vysoké skoly
» Kovalifikace pracovniku call center
» Némecké odbory ke zlepSovani kvality dalSiho vzdélavani

YANEALL BV Odborné vzdélavani v zahranici (do roku 2000 Zpravodaj VUOS)

Vydavatel: Narodni Gstav odborného vzdélavani — Anna Konopaskova
Weilova 6, 102 00 Praha 10 — Hostivar. Tel. 274 862 251, fax 274 863 380.
E-mail: konopask@nuov.cz  Vydavani povoleno MK CR pod ¢. registrace E 10679.

16 Zpravodaj — Odborné vzdélavani v zahranici, 2002, ¢. 10



