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Jednim ze slov, ktera se nyni ¢asto vyskytuji nejen v oficidlnich materialech Evropské unie, ale i ve
védeckych studiich a populariza¢nich ¢lancich, je slovo mobilita. Hovofi se o ni v souvislosti

s podniky, které prevadeji vyrobu do jinych mist poskytujicich ptiznivéjsi podminky, i v souvislosti

s lidskymi zdroji a jejich schopnosti ptizplisobovat se zménam vyvoldvanym technologickym vyvojem
a novou organizaci prace.

Vyraz ,,mobilita“ se objevuje i v materialech tykajicich se odborného vzdélavani a profesni pripravy.
Pouziva se v rizném kontextu a v disledku toho ma nékolik z¢asti odlisnych vyznamii. Zpocatku se
vyrazu mobilita pouzivalo témét vyluéné v souvislosti se zaméstnatelnosti absolventi odborného
vzdélavani a profesni ptipravy. Hledaly se zplsoby, jak pracovniky vybavit takovymi vlastnostmi,
které by jim umoznovaly trvale se uplatiiovat na dynamicky se rozvijejicim trhu prace, a to i za
podminky, Zze zméni zaméstnani ¢i dokonce povolani. Predpoklada se, Ze takto pojimanou mobilitu se
podaii zabezpecit tehdy, kdyz odborné vzdelavani a profesni piiprava budou poskytovat nejen
specialni védomosti a dovednosti potfebné k vykonu urc¢itého povolani, ale i Site uplatnitelné,
nadoborové, transverzalni kompetence. V Némecku se v tomto sméru prosazuje koncept dodatkovych
kvalifikaci — Zusatzqualifikationen, ve Francii se rozviji specializacni doplitkové vzdélavani vedouci
k ziskani MC — mention complémentaire.

Pozdéji se obsah vyrazu mobilita rozsitil a zacal se zdUraziiovat mezinarodni aspekt pracovni
mobility. Doslo k tomu po realném otevieni trhu prace v Evropské unii, kdy se piestaly klast
prekazky volnému pohybu pracovnich sil. Odborné vzdélavani a profesni pifiprava sice i nadale zlstaly
zalezitosti jednotlivych Clenskych statli — a ty prudce reaguji na jakékoli ndznaky snah o jejich
sjednocovani a az kieCovité je odmitaji — ale zacinaji se hledat spolecné, nadnarodni prostiedky
vedouci k usnadnéni pohybu jejich absolventd na ,,evropském trhu prace®, tj. na trhu prace v ramci
Evropské unie. V tomto ptipadé jde spiSe o legislativni aspekty geograficky chapané mobility
presahujici hranice jednotlivych statd. Vznikaji prostiedky, které by tento pohyb pracovnich sil
usnadnily. Jde naptiklad o objasnovani obsahu kvalifikace ziskavané v jednotlivych zemich, tedy
0 ,,zvySovani jeji transparentnosti®, o zlepSovani podminek prace v zahranici, véetné zabezpeceni
zdravotniho a socialniho pojisténi, o zavedeni jednotné formy curricula vitae, které by obsahovalo
vSechny informace o pracovnikovi, vyznamné pro rozhodovani o jeho pfijeti do zaméstnani v cizing,

o cizojazy¢ny doplnék k vysvédéenim vydavanym v narodnich jazycich apod. (viz s. 6 Zpravodaje).

V soucasnosti se 0 mobilité hovoii i v souvislosti s konceptem ,,evropského obCanstvi® (citoyenneté
européenne, Unionsbiirgerschaft), jehoz dilezitou soucasti je védomi sounalezitosti s vnitin¢ bohat¢
rozriznénym celkem Evropské unie. I odborné vzdéladvani a profesni piiprava maji piispet k osobnimu
poznani kulturnich, nabozenskych, socialnich a rasovych rozdilti mezi ob¢any Unie, k pochopeni
jejich hodnoty a k rtistu tolerance vi¢i nim. Mobilita je v tomto pfipadé chapana jako prostiedek
sblizovani obc¢ant vSech zemi Evropské unie. V tomto instrumentalnim pojeti se problematika
mobility stala jednim z ,,velkych témat“ diskusi probihajicich na vSech urovnich Evropské unie. O¢
v této diskusi jde, naznacuji i ndzvy nckolika ¢lanki, které vysly na konci roku 2001 v Némecku:
Grenziiberschreitende Mobilitdt in der Berufsbildung, Mobilitdit in Europa — Berufliche Bildung ohne
Grenzen, Forderung der internationalen Mobilitdt, tedy Mobilita, ktera piekracuje hranice
v odborném vzdélavani, Mobilita v Evropé — odborné vzdélavani bez hranic, Podpora mezinarodni
mobility.

Mobilita v $ir§im (celosvétovém) slova smyslu vSak zahrnuje také migraci obyvatelstva, ktera se
stava problémem zejména tehdy, je-li jednosmérna. Jeji disledky zasahuji i oblast vzdélavani.

V zemich Evropské unie dochazi k projevliim rasismu a xenofobie. Organy Evropské unie se snazi jiz
delsi dobu proti témto projeviim bojovat, o cemz svédci Usneseni Rady o odezvé vzdélavacich
systému na problémy rasismu a xenofobie z fijna 1995 a Prohlaseni Rady o respektovani rozmanitosti
a o boji proti rasismu a xenofobii z prosince 1997. Jak vSak dosvédcuje ¢lanek na strané 8-9 bude na
tomto poli jeste tfeba vykonat hodné prace.

Mozna k tomu piispéje i Usneseni Rady ze dne 14. tinora 2002 o podpoie lingvistické diverzity a
jazykového vzdélavani v ramci realizace cilti Evropské roku jazykt 2001. Tato podpora bude jisté
potiebna, zvlasté az do EU vstoupi kandidatské zemé se svymi jazyky. V této souvislosti pro nas muze
byt potéSujici zjisténi, ze Cestina je v Cetnosti pouzivani na Internetu mezi vSemi ostatnimi jazyky na
dvanactém mist¢. IS, AK
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Mobilita a jeji podpora v Evropské unii

Evropska unie povazuje za jeden ze svych vyznamnych ukolti vytvoieni otevieného a

dynamického ,,prostoru pro vzdélavani®. Vychazi z toho, Ze vSichni obfané

» musi ziskat prostfedky a moznosti k tomu, aby prubézné¢ inovovali své védomosti,

» musi zvySovat svou zaméstnatelnost tim, Ze budou pfizpusobovat své kompetence
zménam na trhu préce,

» musi posilovat védomi evropského obcanstvi.

To vSe vyzaduje poskytnout obfaniim Evropské unie moznost vyuzivat vSech nabidek ke

vzdelavani a k profesni pfiprave, které otevieny evropsky vzdélavaci prostor nabizi. Evropska

rada proto piijala v bfeznu 2000 na svém zasedani v Lisabonu opatieni slouZzici ke zvySeni

mobility uéil, zaméstnanci, dobrovolniki, studentti a ucitell. Ta se zaméiuji na

» odstranovani prekazek mobility,

» zvySovani transparentnosti pfi uznavani kvalifikatnich dokladi a casti studia
absolvovaného v zahranidi,

» optimalni vyuzivani existujicich programi Evropské unie.

Odstraiiovani zabran mobility:

Volnost pohybu ucni, zaméstnancli, dobrovolnikl, studentd a wudliteli v evropském

vzdélavacim prostoru a na evropském trhu prace omezuji prekdzky rizného druhu:

» Socialni, kulturni a jazykové ptekazky (kromé jiného i nedostatek bytli, omezeni moznosti
ptist€éhovani rodin apod.).

» Ekonomické piekdzky, vyvolavané systémy dichodového, socidlniho a zdravotniho
pojisténi, danovymi piedpisy apod.

» Kuvalifikacni prekazky spocivajici v nedostatecné transparentnosti kvalifikaci, slozitych
procesech uznavani kvalifikaci apod.

» Informacni prekazky vznikajici nedostatkem spolehlivych udaji o trhu prace, o systémech
odménovani, o pracovnich podminkéch, o moznostech bydleni, vzdélavani apod.

Evropska komise pfijala dne 10. cervence 2001 doporuceni evropského parlamentu a
evropské rady a vyzvala Clenské staty, aby ucinily rozhodné kroky k odstranéni nebo alespon
ke zmirnéni piekazek branicich volnému pohybu ucni, zaméstnancii, dobrovolnikii, studenta
a ucitelti v evropském vzd€lavacim prostoru a na trhu prace. Vlady jednotlivych ¢lenskych
zemi jiz na tuto vyzvu reagovaly. Jejich opatieni 1ze rozdélit do nékolika skupin podle toho,
komu jsou urcena:

% VSeobecna opatieni:

Podpora jazykového vzdelavani, které by vedlo k osvojeni nejméné dvou jazykl, jimiz se
mluvi v Evropské unii. ZlepSeni pfistupu ke stipendiim a vytvafeni novych financ¢nich
nastroji podporujicich mobilitu (pajcky, podpory apod.). Zajisténi stejnych podminek pro
socidlni zabezpeceni, jaké maji obCané pfijimajici zeme. Odstranéni jakékoli diskriminace
v pfistupu ke vzdélavani. Umoznéni Ucasti se na programech Evropské unie i osobdm
pochazejicim z nec¢lenskych zemi.

¢ Opatieni ve prospéch studentii:

Uznédvani casti studijni doby strdvené vzdélavanim v zahrani¢i. Vyuzivani Evropského
systému uznavani krediti ECTS (European Credit Transfer System). Zavedeni cizojazycnych
dodatkt k vysvédcenim a diplomtim. Podpora snahy absolvovat ¢ast studia v zahrani¢i.

¢ Opatieni ve prospéch téch, kteri se ucastni dalSiho vzdélavani:

Uznavani kvalifikaci ziskanych v zahrani¢i. Sir$i vyuZivani dokumentu EUROPASS,
vydavani jednotného evropského dodatku k vysvédcenim. Zavedeni jednotného prikazu
ucastnikli dlouhodobych vzdélavacich programti v zahranici.
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% Opati‘eni ve prospéch dobrovolniki:

Vydavani jednotného osvédceni o ti€asti na dobrovolnickych aktivitach. Legislativni opatieni
k zajisténi specifik dobrovolnickych ¢innosti (napt. rozliSovani dobrovolnickych ¢innosti a
zameéstnani).

% Opati‘eni ve prospéch uciteli a vzdélavateli:

Usnadnéni dlouhodobého zastupovani uciteld ucastnicich se vzd€lavani v zahranici.
Zjednoduseni ptedpisti umoziujicich zaméstnavat ucitele prichazejici ze zahrani¢i. Zavedeni
evropské dimenze do obsahu vzdélavani ucitelt. Podpora mezinarodnich kontaktti, vymén,
praktik v zahranici.

Transparentnost kvalifikaci, kvalifikacnich dokladi a uzndvani éasti studia v zahranici
Evropskd komise pfipravuje na zdklad€ rozsdhlého Setfeni problematiky transparentnosti
kvalifikaci smérnice, které vyjdou v roce 2002. Ty maji vnést jasno do problematiky a ptispét
k jejimu feSeni.

Platné smérnice o vzajemném uznavani platnosti diplomd umoznuji jiz nyni obcantim
jednotlivych statl vykonavat odpovidajici zaméstnani v jiné zemi. Vztahuji se na povolani
rizné urovné, kjejichz vykonu se v pfijimajici zemi vyzaduje urCita kvalifikace. Tyto
smérnice vSak nevedou k harmonizaci vzdéldvani a nezajiStuji automatické uznavani
diplomi. Na zékladé nové smérnice budou platné ptedpisy a postupy zjednoduseny v duchu
iniciativy SLIM — Simpler Legislation for the Internal Market (Jednodussi legislativa pro
vnitini trh). Ocekava se, ze se tak systémy kvalifikaci, uznavani diplomti a uznavani studia
v zahrani¢i zjednodusi, a Ze vzniknou pfedpoklady pro to, aby se diplomy a studium
v zahrani¢i uzndvaly automaticky.

Vyznamnym néstrojem umoznujicim uzndvani ¢asti profesni ptipravy, které se uskutecnily
v zahranici, je zavedeni dokumentu EUROPASS, do n¢hoz se zapisuji udaje o zptisobilostech,
které byly v pritbéhu téchto pobyta ziskany.

Programy Evropské unie

Clanek 149 smlouvy o zalozeni Evropského spoledenstvi zroku 1963 pondkud
komplikovanym jazykem stanovi, Ze ,,Spolecenstvi pfispiva k rozvoji kvalitniho vzdélavani
tim, ze podporuje spolupraci mezi Clenskymi staty a podporuje i rozviji — pii pfisném
respektovani odpovédnosti ¢lenskych statii — ¢innosti ¢lenskych statt tykajici se vymezovani
obsahu vzdélavani a utvareni systémil vzdélavani, mnohostrannosti jejich kultury a jazyki.*
Konkrétnim projevem této podpory jsou i programy Sokrates a Leonardo da Vinci. Ty plsobi
jiz pres deset let a vroce 2000 zapocala jejich druha, sedmileta etapa. O jejich vyznamu
sveédci skutecnost, ze jejich rozpocet byl oproti prvni etapé zvysen o 30 %.

Program Sokrates byl zpocatku zaméfen na oblast vS§eobecného vzdélavani. Postupné se
vSak zacal uplatnovat i ve vzdélavani odborném. Doslo k tomu v disledku stirani hranic mezi
obéma druhy vzdélavani. Program Sokrates sleduje tyto cile:

» Vytvoreni evropské dimenze na vSech urovnich vSeobecného vzdélavani, usnadnéni
Sirokého, transnaciondlniho pfistupu ke vzdélavani v Evrop€, podpora rovnosti Sanci
vzdélavat se.

» Podpora kvantitativniho i kvalitativniho zlepSovani znalosti jazykti Evropské unie, a to i
jazykl malo roz§ifenych.

» Podpora spoluprace a mobility ve vzdélavani pomoci vyménnych programti, otevieného a
distan¢niho vzdélavani, uznavani certifikatli a studia v zahranici, vymény informaci.

» Podpora inovaci metod uceni.

Program Leonardo da Vinci se povazuje za klasicky program podpory odborného vzdélavani.
Velky diraz se v ném klade na mezindrodni spolupraci. K jeho cilim patfi:
» Zdokonalovani znalosti a kompetenci mladych lidi na vSech trovnich pocatecni profesni

ptipravy.
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» Zdokonalovani kvality dalsiho odborného vzdélavani tak, aby pfispivalo k vyssi
zaméstnatelnosti pracujicich.

» Posileni prispévku odborného vzdélavani k inovacnim procesim v narodnim
hospodaistvi, ke zlepSovani schopnosti podnikli obstdt v konkurenci a k rozSifovani
pracovnich ptilezitosti.

V prvnich péti letech existence programu Leonardo da Vinci vzniklo v jeho rdmci vice nez
10 000 projektii, na néz bylo vynalozeno pies 750 milionit EUR. Vice nez polovina téchto
prostiedkt byla urena na podporu mobility v odborném vzdéldvani a v profesni piiprave.
Pres 115000 mladych lidi absolvovalo rtzna praktika v podnicich, vice nez 11 000
vzdélavatell a poradct se ucastnilo vyménnych pobytii.

Na programu se podili 30 evropskych zemi. Krom¢ zemi Evropské unie a Evropského
hospodarského prostoru jde i o zemé kandidujici na ¢lenstvi v Unii.

Predpoklada se, ze program Leonardo da Vinci vyvolava i multiplikacni efekt: aktivity,
které se v ném realizuji, postupné zasahuji i ty, ktefi se na nich bezprostfedné nepodileji.
Prameny: Drews, Sibilla: Mobilitit in Europa — Berufliche Bildung ohne Grenzen. Wirtschaft und Berufserziehung, 2001, ¢.
11, s. 11-13; Krippendorff, Rainer: Grenziiberschreitende Mobilitét in der Berufsbildung. Wirtschaft und Berufserziehung,

2001, ¢. 11, s. 7-10; Burger, Susanne: Forderung der internationalen Mobilitdt. Wirtschaft und Berufserziehung, 2001, €. 11,
s. 14-16. 1

Uvedenym téematem se zabyvaji i tyto ¢lanky Zpravodaje:
Mezinarodni mobilita v odborném vzdélavani 7-8/2000
Akeni programy Evropské unie v kontextu zmén jeji politiky vzdélavani 2/2000
Evropskeé useky odborného vzdélavani — EUROPASS 7-8/1999

Evropska komise a mobilita ob¢anii

Volnost pohybu osob v ramci Evropské unie je jednim ze zakladnich prédv obcanti vSech
¢lenskych stath. Tohoto prava mohou vyuzivat k riznym ucelim. Velky vyznam ma svoboda
pohybu pro pracujici, ktefi mohou hledat zaméstnani v rdmci evropského trhu prace, na némz
je nabidka pracovnich prilezitosti podstatné Sirs$i a pestiejsi nez v podminkach jednotlivych
narodnich ekonomik. Stale castéji moznosti volné se pohybovat v prostoru Evropské unie
vyuzivaji i ti, ktefi se né¢jakym zpisobem vzdélavaji — ucni, studenti, zajemci o jazykové a
jiné kursy, ucastnici dal§iho vzdélavani — nebo ktefi vzdélavani realizuji — ucitelé, mistti
profesni pfipravy, instruktofi, tutofi, poradci apod.

V souladu s pfijatou filozofii jsou vSechny zaleZitosti tykajici se mobility vzdélavajicich se
osob i1 vzdelavatelll v pravomoci ¢lenskych stati. Presto vSak do nich, podle svych moznosti,
zasahuje 1 Evropska komise.

Evropskd komise riznym zplisobem podporuje vSechna opatieni, ktera slouzi k posileni
transnacionalnich kontaktli v rdmci pocatecni profesni piipravy. Jde zpravidla o vyménné
pobyty v délce tfi tydnli az deviti mésicl, které se uskutecnuji na zékladé smluv ve
vzdélavacich zatfizenich a v podnicich, pficemz se ¢as na n€é vynaloZeny plné zapocitavd do
ucebni doby. Muze jit také o tfimésicni az jednoro¢ni praktika pro mladé zaméstnance,
studenty nebo absolventy vysokych Skol. Evropska komise trvd na tom, aby védomosti a
dovednosti, které ucastnici téchto praktik ziskaji, byly certifikovany. Zvlastni zdjem ma
Evropska komise na to, aby se téchto praktik Ucastnili zaméstnanci malych a stfednich
podnikii a zaméstnanci pracujici v femeslech.

Podporuji se projekty vymeénnych pobytl, na nichz se podileji podniky, vzdélavaci zatizeni
a vysoké skoly. Tyto pobyty jsou ur¢eny pro vedouci osobnich oddéleni, osoby odpovédné za
planovani a organizaci vzdélavacich programii a vzdélavatele. Velkd pozornost se vénuje
vyménnym pobytim uréenym tém, kdo jsou v podnicich nuceni pouzivat cizi jazyky, a
ucitelim cizich jazyki.
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V posledni dobé Evropska komise organizuje ¢tyt az ¢trnéctidenni mezinarodni programy
zaméfené na témata profesni pfipravy a vzdélavani. Jsou urceny tém, kdo se v jednotlivych
statech zabyvaji odbornym vzdéldvanim a profesni ptipravou.

Pramen: Krippendorff Rainer: Grenziiberschreitende Mobilitdt in der Berufsbildung. Wirtschaft und Berufserziehung, 2001,
¢. 11,5.7-10. W

O mezinarodni mobilité ve vzdélavani

V Cervnu 2001 schvalil Evropsky parlament spolu s Radou ministri doporuceni tykajici se
mobility ve vSeobecném a odborném vzdélavani. V tomto doporuceni se jednotlivé ¢lenské
zem¢ Evropské unie vyzyvaji, aby odstranily ze svych pravnich ptedpisti a spravnich aktt
v§e, co prekazi mobilité studentii a ucni.

Vyznam mezinarodni mobility v oblasti vzdélavani je v Evropské unii obecné uznavan. Jeji
funkce se vSak chdpe dvéma ponckud odlisnymi zplisoby. Je to patrné ze srovnani ocekavani,
ktera jsou spojovana s praxi studentti a u¢iti v zahranici.

V nékterych zemich se zahrani¢ni stdze a praktika povazuji za pedagogicky prostfedek,
ktery slouzi k ziskani specialnich zplsobilosti tvoficich soucast profesni kvalifikace. Jde
pfedevsim o ovladnuti ciziho jazyka a o osvojeni interkulturnich kompetenci, tedy toho, co se
oznacuje spole¢nym nazvem ,,mezinarodni kompetence*. Dale se piredpoklada, ze se studenti
béhem svého pobytu v ciziné obezndmi se zahrani¢nimi trhy a s nékterymi pravnimi predpisy
1 sjejich aplikaci. V této souvislosti se hovoii o internacionalizaci odborného vzdélavani,
kterd je v souladu s ostatnimi procesy globalizace. Takto chapané zahrani¢ni staZze a praktika
jsou urceny piedevs§im studentiim, kteti se piipravuji k vykonu povolani, jejichz soucasti jsou
mezinarodni kontakty.

Jiné zem¢ na zahranini staze a praktika nahliZeji jako na prostfedek, jimz se vSeobecné
dopliluje narodni profesni piiprava. Ofekava se od nich nejen to, ze poskytnou Zakim a
uciiim moznost sezndmit se s novymi technologiemi, jejichz ovladnuti bude trh prace
v dohledné dobé vyZzadovat, ale i to, ze budou pfilezitosti k rozvijeni takovych osobnich
zpusobilosti a kompetenci, jakymi je naptiklad schopnost ptizptisobovat se novym podmin-
kam, schopnost ptejimat odpoveédnost za vlastni rozhodnuti, tvofivost, samostatnost apod.

K tomu, aby =zahrani¢ni stdZze a praktika ptinesly uzitek, musi byt kromé¢ dobrého
organiza¢niho a obsahového zajisténi splnény alesponn dvé dalS$i podminky. Tou prvni je
vytvofeni priznivého klimatu, v némz se ucastnici mohou snadno seznamovat s kulturou a
mySlenim hostitelské zemé. Bez oteviené interakce se spolupracovniky, a to nejen na
pracovisti, ale 1 v dobé traveni volného cCasu, jsou osvojovani ciziho jazyka a kontakt
s kulturou a s mistnimi zvyklostmi znesnadnény. Tou druhou podminkou je vytvoieni pocitu
odpovédnosti, s niz zaci a ucni piistupuji k zahrani¢nim stazim a praktikiim. Tento pocit
nevznikd automaticky a je proto utkolem pedagogickych pracovnikil ptispivat zdmérnym
pusobenim k jeho rozvijeni a upeviiovani.

Pramen: Mobilitdt auf dem Priifstand. Cedefop Info, 2001, ¢. 3,s. 1-2. B

EVI‘OpSké curriculum vitae poskytuje komplexni standardizovany prehled dosazeného vzdélani a
profesnich zkuSenosti jednotlivce. Oficialni formulaf je k dispozici na Internetu v jedenacti jazycich Evropské
unie, a také v islanditing a v norsting. Cesky preklad formuléte je na ukazku piilozen k tomuto &islu Zpravodaje
(razovy list).

Doplnék certifikatu obsahuje podrobny popis kvalifikace ziskané drzitelem certifikatu. Vydavaji ho
organy opravnéné vydavat certifikaty. Dopln€k certifikatu obsahuje tyto udaje: ziskané dovednosti a
kompetence; povolani, ktera mize drzitel certifikatu vykonavat; organy vydavajici certifikat a akreditacni
organy; uroven certifikatu; rizné zpusoby ziskani certifikatu; vstupni pozadavky a moznosti pfistupu do
vzdélavani vyssi urovné. (Viz téz >http://www.eurocert.ie/<)
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Sledovani mezinarodni mobility ve vzdélavani

Evropska komise v poslednich letech vydala fadu dokumenti, v nichz zdlraziiuje vyznam
mezinarodni mobility ve vzdélavani. Na zakladé toho jiz vétSina ¢lenskych zemi pfijala rlizna
opatteni, jejichz ucelem je usnadnit zahrani¢ni pobyty, stdze a praktika student a u¢na. To
vyvolava potiebu tato opatfeni sledovat, vyhodnocovat jejich ucinnost a provadét
mezinarodni srovnani. Problematikou ziskavani a zpracovani tdajii o mezinarodni mobilité ve
vzdélavani se zabyvala konference svoland nizozemskym Ministerstvem pro vzdélavani,
kulturu a vyzkum, ktera se uskute¢nila v ¢ervnu minulého roku v Amsterodamu. Na ni se
diskutovalo o nésledujicich otazkach: Jakému tcelu maji slouZzit idaje o mezinarodni mobilité
ve vzdélavani? V jaké forme by mély byt udaje uvetejnovany? Jaké problémy jsou spojeny se
zjistovanim pottebnych udaji? Z jakych divodul je zapotfebi n¢které udaje ziskavat a jiné ne?
Které idaje mohou byt podkladem pro mezinarodni srovnavani?

Utastnici konference se shodli na téchto zavérech:

Vysledky Setfeni musi byt zpracovany tak, aby byly uzite¢né riiznym uzivatelim —
politikiim, skolam, studujicim, organizacim, mediim aj.

Setieni musi postihovat viechny oblasti vzdélavani, véetné celozivotniho udeni.

Setfeni se musi zamé&fovat na viechny aspekty mobility — prvky kurikula usnadiiujici
mobilitu, studenti, ktefi absolvuji celé studium v zahrani¢i, a to i v mimoevropskych
zemich apod.

Setfeni by mélo — v idealnim ptipadé — zjistovat udaje i o predpokladech pro mobilitu,
o jejim prubéhu a o jejich vysledcich.

Setfeni by se mélo realizovat riiznymi technikami a prostiedky — analyzou oficialnich
statistik, navstévami, vytvarenim piipadovych studi apod.

Setfeni by mélo umoziiovat srovnavani dat na evropské trovni.

Setfeni by mélo vénovat pozornost vztahiim mezi internacionalizaci vzdélavani a
mezinarodni mobilitou.

Nizozemské Ministerstvo pro vzdélavani, kulturu a vyzkum projevilo ochotu i nadale
koordinovat prace souvisejici se sledovanim mezinarodni mobility ve vzdélavani.

A\ YV 'V

A\

Y VY

Pramen: Die Beobachtung der internationalen Mobilitat im Bildungsbereich — auf dem Weg zu einem europédischen Rahmen.
CEDEFOP INFO, 2001, ¢.3,s.2. 1

Svédsko - vyhody praxe v zahrani¢i

Sou¢asti zakladniho profesniho vzdélavani ve Svédsku je minimalné 15 tydni piipravy na
pracovisti (Arbetsplatsforlagd utbildning — APU). Tato prakticka pfiprava je uskuteCiiovana
béhem tfilet¢tho programu vyss$i sekundarni trovné v uzké spolupraci mezi Skolou a
podnikem.

Svédska vlada se ve snaze vyuzit zkusenosti z pfedchazejicich mezinarodnich programt a
aktivit, napf. programu Leonardo da Vinci a S$védské iniciativy Interpraktik, rozhodla
prozkoumat moznost absolvovani tohoto obdobi praxe v zahranici.

Ve zpravé zpracované pro ministryni Skolstvi se konstatuje, Ze mezinarodni zkuSenosti maji
pro studenty vedle ziejmych vyhod, napt. zlepSeni v pouzivani ciziho jazyka a ve znalostech
ojiné kultute, jest¢ dalSi prednosti. Mlady clovek, ktery stravi delsi dobu v zahranici,
zdokonali své socialni kompetence a stava se sebevédoméjsi. Pfinosem jsou i zkuSenosti
z pracovniho Zivota v jinych zemich a moZnost srovnavat tiroveii kvalifikaci ve Svédsku a
v zahrani¢i.

Zprava poukazuje na to, Ze podniky vyhleddvaji pracovni sily s mezinarodni zkuSenosti,
kterou je tieba ziskat v raném stadiu vzdélavani.
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Pozitivnim vedlej§im ucinkem zminénym ve zprave je fakt, Ze mezinarodni Skolni aktivity
vyzaduji, aby si i ucitelé osvojili urCité kompetence. Jakmile Skolni tfida vykonava praxi
v zahrani¢i, musi ucitelé teoretickych i praktickych pfedmétt spolupracovat.

Ve zprave jsou uvedeny konkrétni navrhy. Jednim z nich je zahéjit zkuSebni obdobi, v némz
by mohly byt pfijaty inovacni projekty a poskytnuta finan¢ni podpora pro absolvovani delSich
praxi v zahrani¢i. U téchto projekti budou feSeny dilezit¢ aspekty tykajici se pojisténi,
nalezeni vhodného umisténi, certifikace obdobi praxe stravené v zahranici apod. Soucasti
projektu by mélo byt pouziti Europassu'.

Dalsim navrhem je vytvofeni stfediska pro zahranicni praxe. Jeho tkolem by mélo byt
podporovat Skoly poskytovanim informaci, vyhledavanim umisténi a pomoci s formalnimi
problémy. Stiedisko by mélo byt zalozeno v Utadu mezindrodnich programii ve Stockholmu.

O zprave se nyni diskutuje na ministerstvu Skolstvi a n¢které vysledky se mohou projevit
v prib&hu nového rozpoétového obdobi. Zpravu vypracoval Ufad mezinarodnich programi
(Internationella programkontoret - IPK) s podporou socidlnich partnerti, ucitelt a organizaci
fediteld Skol, Narodniho vyboru pro vzdélavani (Skolverket) a sdruzeni mistnich rad
(Kommunforbundet).

Pramen: Sweden. Better quality in work placement abroad — and more money. CEDEFOP INFO, 2001, ¢. 3, s. 5.
http://www.programkontoret.se/ B

Zahranic¢ni studenti na francouzskych univerzitach

Dokladem mezinarodni mobility studentli jsou pocty cizincti, ktefi jsou zapsani k fadnému
studiu na francouzskych univerzitach.

Ve Skolnim roce 1999/2000 studovalo na univerzitach 129 000 cizincli, na ostatnich
vysokych Skolach 30 000 cizinci. Nejvice cizinct je zapsano na filozofickych fakultach, na
ekonomickych fakultach a na fakultach I¢katskych.

Podle svého ptivodu je 49 % cizinci z Afriky, 30 % z Evropy (vétSinou ze zemi, které
nejsou ¢leny Evropské unie), 17 % z Asie a 7 % z Ameriky (ze Spojenych statt 1,9 %).

Na univerzitach pochazi 9,2 % posluchact z ciziny. VétSina z nich absolvuje magisterské a
doktorské studium. V doktorském studiu je 26,7 % cizinct.

Pramen: Les étudiants étrangers dans 1’enseignement supérieur. L’Enseignement Technique, 2001, ¢. 192, s. 10-11. B

Imigranti a xenofobie v zemich Evropské unie

Zvlastnim druhem mobility je mobilita vynucena socidlnimi a ekonomickymi pfic¢inami. Ty
vedou k tomu, ze vétsi ¢i mensi skupiny obyvatel opoustéji své domovské zemé a usazuji se
v cizing. VéEtSinou se jim nedafi ziskat obCanstvi hostitelské zemé, nebo ho ziskavaji po
dlouhé dobé¢, a maji proto statut imigrantl. Mnozi z nich ziji izolovang, zachovavaji své
kulturni, naboZenské a jiné zvyklosti, kterymi se odliSuji od obyvatel hostitelské zem¢. Nekdy
se o nich hovofi jako o menSinach, ale to neni zcela pfesné oznaceni. Za mensiny se obvykle
povazuji obcané urcité zemé, ktefi se hlasi k jiné narodnosti nez jakou mé vétSina obyvatel.

Ve vSech zemich Evropské unie ziji vedle narodnostnich mens$in i skupiny imigrantt.
Velikost jejich podilu v populaci (vyjadienou procenty) a zemi, odkud imigranti pfisli, uvadi
tato tabulka:

O Europassu podrobné pojednava ¢lanek ve Zpravodaji &. 7-8/1999, s. 9-10.
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Lucembursko 36,7 Dansko 4,8
z Portugalska 13,1 z Asie (Irak) 1,1
z Italie 4,6 z Turecka 0,7
z Francie 43 z Jugoslavie 0,7
z Belgie 3,3 z Afriky 0,5
z Némecka 2,4 (Somalsko)
Rakousko 9.4 Nizozemsko 4,2
z Jugoslavie 472 z EU, ze Surina- -
z Turecka 1,7 mu, z Maroka, -
z Némecka 1,1 z Turecka -
Némecko 9,0 Velka Britanie 3,5 -
z Tureck’a ' 2,6 Irsko 3.1 ;
z Jugoslavie 0,9 < =
2 Ttalie 0.7 Spanélsko 2,0
9 z Maroka 0,4
z Recka 0,4 .
2 Polska 03 z Lat. Ameriky 0,2
’ z V. Britanie 0,2
z Asie 0,2
z Némecka 0,1
Belgie 8,7 Portugalsko 1,8
z Italie 2,0 z Afriky 0,8
z Maroka 1,2 z Evropské unie 0,5
z Francie 1,0 z Lat. Ameriky 0,3
z Nizozemska 0,8 Finsko 1,8
z Turecka 0,7 z byv. SSSR 0,7
Svédsko 6,6 Itilie 1,5
z Finska 2,2 z Maroka 0,2
z Jugoslavie 1,5 z Albanie 0,1
Francie 6,2 Recko 1,5 -
z Alzirska 1,0
z Portugalska 1,0 o ) )
7 Maroka 0,9 - = statistiky udaj neuvadgéji
z Italie 0,7
ze Spanélska 0,8

Souziti imigranti s obCany hostitelské zemé nebyva bezproblémové. Studie, kterou v roce
2000 vypracovala Observatoire européenne o projevech rasismu a xenofobie v zemich
Evropské unie, uvadi, ze 54 % obcCanii Unie nesouhlasi s tim, aby se cizinci mohli bez
omezeni usazovat v jich zemi. A v jedné anketé provedené Eurobarometrem 26 % mladych
lidi vyjadfilo presvédceni, ze je v jejich zemi ,,hodné* cizincl. Vzristaji obavy, ze po
roz$iteni Evropské unie o zemé stiedni a vychodni Evropy a o zem¢ sttedomotské vzroste
v dosavadnich ¢lenskych zemich intolerance viici ob¢aniim novych ¢lenskych zemi.

Evropska komise si je nebezpeéi projevii xenofobie a rasismu védoma. Clanek 13 Amstero-
damské smlouvy poskytuje Evropské radé moznost piijimat potfebna opatfeni proti
diskriminaci zalozené na rGznosti pohlavi, rasy, etnického piivodu, ndbozenstvi, sexudlni
orientace a na télesném ¢i dusevnim postizeni. Prohlaseni Rady z 16. prosince 1997, opirajici
se o zminény clanek 13, ulozila vladam vSech clenskych zemi, aby pfijaly dlouhodoba
opatfeni zabranujici projeviim intolerance. Z rozhodnuti Evropského parlamentu byl vyhlasen
21. bfezen dnem boje proti projeviim rasismu. Velké oc¢ekavani Evropskéd komise spojuje se
vzdélavanim, které by mélo mladé lidi ,,naucit poznavat Evropu® a tim vytvaret porozuméni
pro jeji riznorodost.

Pramen: Voyage européen au pays de « I’autre ». Le Magazine, 2002, €. 16, s. 5; Interview: Romano Prodi, président de la
Commission européenne. Le Magazine, 2002, ¢. 16, s. 8-9. &
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Uznavani profesnich kvalifikaci v EU

7. biezna 2002 byl Bruselu publikovan navrh Evropské komise na podobu smérnice
Evropského parlamentu a Rady o uznavani profesnich kvalifikaci’.

V kvétnu minulého roku se Evropsky parlament, Rada a Komise shodly na tom, Ze je tieba
mit konsolidovanou verzi pravnich texti aplikovatelnych v oblasti vzajemného uznavani
profesnich kvalifikaci, kterd by byla pro vSechny snadno pfistupnd. Komise vyslovila sviij
plan nejprve integrovat odvétvové smérnice do spoleéného rdmce a potom se pokusit
konsolidovat smérnice vztahujici se k obecnému systému ve snaze zjednoduSit jeho
legislativu a pokra¢ovat v usnadiiovani volného poskytovani sluzeb podle zavéri Lisabonské
vrcholné schiizky.

Hlavnimi cili navrhu jsou:

v’ Piispét k flexibilité trhu prace a sluZeb;
v" Sloudit a zjednodusit legislativu;
v’ Zlepsit fizeni, transparentnost a flexibilitu;
v' Zlepsit administrativu, informaéni sluzby a poradenstvi pro ob&any;
v Dalsi usméritovani provadét jednodussim a otevienéjSim zptisobem.
Obsah smérnice:
Hlava I — Vieobecna opatieni
Hlava II — Volny pohyb sluzeb
Hlava III — Svoboda podnikani (ptesnéji: svoboda usadit se a vykonavat svou profesi)
1. kapitola — VSeobecny systém pro uznavani dokladl o vzdélani
2. kapitola — Uznavani profesnich zkusenosti
3. kapitola — Uznéavani na zdklad€ koordinace ptedpokladi minimalni profesni ptipravy
(1€kati, vSeobecné sestry, dentisté, veterinafi, porodni asistentky, farmaceuti,
architekti)
4. kapitola — Spolecna opatieni pro podnikani
Hlava 1V — Podrobna pravidla pro vykondvani profese
Hlava V — Administrativni spoluprdce a odpovédnost za realizaci
Hlava VI — Dalsi opatieni

Navrh smérnice je doplnén sedmi piilohami. Celkové je nejvice mista vénovano tzv.

regulovanym povolanim, popsanym ve 3. kapitole.

Pramen: http://europa.eu.int/eur-lex/en/com/availability/en_availability 2002 3.htm] ®

Co nového v Casopisech

Tato stald rubrika je tentokrat cela vénovana specialnimu 76. Cislu Casopisu

30 Formation Emploi. Francouzské Stredisko pro studium a vyzkum kvalifikaci —

'I 8 ns Céreq — ho vydalo k 30. vyroci svého zalozeni v rozsahu 284 stran. U pfilezitosti
vyroc¢i také zménilo vzhled své internetové stranky >http://www.cereq.fr/<.

Vyse zobrazeny CtvereCek je na internetové strance branou do tficetileté historie Céreq, staci

na n&j kliknout. Kromé ¢asopisu Formation Emploi vydava Céreq také bulletin Céreq Bref,

ktery na Ctyfech strankéach ptinasi aktudlni informace o vysledcich provadénych vyzkumi a

Setfeni. Tyto ¢lanky jsou Casto zpracovavany pro Zpravodaj. Podrobnéjsi informace o ¢innosti
Ceréq najdete v Clancich ve Zpravodaji €. 3/1998 (ptiloha s. 2) a €. 3/2001.

* Proposal for a Directive of the European Parliament and of the Council on the recognition of professional
qualifications (presented by the Commission). Brussels, 07.03.2002. COM(2002)119 final. 2002/0061 (COD).
124 s. Text je k dispozici v knihovné.
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FORMATION EMPLOI

Verdier, Eric

La France a-t-elle changé de régime d’éducation et
de formation? [Zmenila Francie systém vzdélavani a
profesni piipravy?]

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 11-34, 2 grafy,
6 tab., 1it.72.

V letech 1985-95 doslo ve francouzském vzdélavacim
systétmu k podstatnym zménam. Zvysil se pocet
absolventll vyssich stfednich $kol a vysokych skol,
vznikly nové studijni obory. Posuzuje se, zda se
promeénil i systém profesni pfipravy. Sleduje se mira
jeho demokratizace, uzndvani kvalifikaci na trhu
prace, moznosti vyuziti ziskanych kompetenci
v podnicich. Dochazi se k zavéru, ze téchto zmén se
nevyuziva pii socidlnim vyjednavani a malo se
prosazuje logika kompetenci v profesni piiprave.

Bouyx Benoit

La formation professionnelle initiale: les beaux
jours de I’expertise ... [Pocatecni profesni piiprava:
zlaté Casy expertizy...]

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 35-38, lit. 6.

Zmény ve svété prace vyzaduji, aby se jim
prizptisobovala profesni pfiprava. Tyto zmény musi
byt zalozeny na Siroce zalozenych expertizach. To je
diivodem, pro¢ se organy odpovidajici za profesni
pripravu ve Francii stale Castéji obraci na Ceéreq a
ocekavaji od ného podklady pro sva rozhodnuti.

Pénicaud, Muriel

L’enseignement professionnel, figure imposée de
I’exeption francaise. [Profesni vzdélavani, povinna
figura v kontextu francouzské vyjimecnosti.]
Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 39-49, lit. 11.
Posuzuje se vyvoj profesni pfipravy v uplynulych
tiiceti letech a dochazi se k zavéru, Ze v ni dochazi ve
srovnani se socialnim a ekonomickym okolim
k malym zméndm. Pfipisuje se to vlivu vnitinich
faktord, které maji kofeny v historii, politice a
ekonomice minulych staleti, v obecné pfijimaném
pojeti naroda a vzdélavani. Profesni piiprava se
hodnoti na pozadi zmén ve francouzském vzdélava-
cim systému: rozSifeni pfilezitosti ke vzdélavani,
zvySeni urovn¢ vSeobecného vzdélavani, pokles poctu
absolventll Skol, ktefi neziskali kvalifikaci, rozvoj
alternacnich forem pfipravy. Kritizuje se zejména
mala vazanost profesni pfipravy na podniky a jeji
uniformita. Sméry zadoucich zmén profesni ptipravy.

Raffe, David

Insertion professionnelle: quels ensignement tirer
des comparaisons internationales? [Profesni zacle-
novani: jaké pouceni lze vyvodit z mezinarodniho
srovnavani?|

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 51-57, lit. 24.
Vyzkum piechodu absolventid Skol do povolani se
internacionalizuje.  Zjistuji se pfitom rozdily
v postupech pouzivanych v jednotlivych zemich,
v nichz se odrazeji narodni specifika. Studium se nyni
zamétuje na zjistovani rozdild v mife standardizace
programu vzdélavani v jednotlivych zemich, ve
zpusobech certifikace, ve vztazich mezi vzdélavanim
a trhem prace. Ocekava se, Ze v budoucnu tyto
vyzkumy vénuji vétsi pozornost shodnym rysim
postupt prechodu ze $kol do zaméstnani.

Irbarne, Alain d’

Trente ans de Céreq: De qualifications aux
compétences: chronique d’un oubli accepté?
[Tficet let Céreq. Od kvalifikaci ke kompeten-
cim: kronika pfijatého selhani paméti?]

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 71-97, 1 obr., lit.
143.

Sleduje se vyvoj pracovniho zaméfeni francouzského
Stediska pro vyzkum a studium kvalifikaci (Céreq)
béhem tficeti let jeho existence To zacinalo
analyzami vlivu automatizace na kvalifikace dospélo
k vyzkumu problematiky novych informacnich a
komunikacnich technologii a vytvafeni kompetenci.
Hodnoti se mira konsistence provadénych praci a
dochazi se k zavéru, ze opusténi pojeti kvalifikaci a
zavedeni pojeti kompetenci nepfedstavuje pieryv
v préci Strediska.

Rouilleault, Henri

Chenmgements des organisations, des relations
professionnelles et de la relation salariale. [Zmény
organizaci, profesnich vztahii a pracovnich
podminek.]

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 111-115, lit. 26.
Popisuje se ¢innost francouzské Narodni agentury pro
zlepSovani pracovnich podminek, ktera ptsobi od
roku 1972. V souladu se svym zaméfenim agentura
sleduje zmény ve svété prace a posuzuje jejich vliv na
pracovni podminky.V soucasnosti si v§ima toho, jaké
disledky pro pracovni podminky bude mit zkracovani
pracovni doby, demograficky vyvoj projevujici se
starnutim populace, kolektivni vyjednavani o indi-
vidualnich pravech, jakymi je napf. pravo na
vzdé€lavani nebo pravo na pferuseni prace.

Zajimavé internetové stranky:

Programy kin, divadel, televize a rozhlasu http://365dni.cz/ (v prestupném roce uvidime),
Viajky vsech zemi svéta http://www.flags.net/ (doplnéné strucnymi informacemi o zemich).
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FORMATION EMPLOI

Grozelier, Anne-Marie — Héritier, Pierre

Que s’est-il passé en trente ans? Le travail entre
passé et avenir. [Co se stalo béhem tficeti let? Prace
mezi minulosti a budoucnosti. ]

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 105-109.

Vyvoj zplsobu fizeni a organizace prace v uplynu-
lych tiiceti letech, charakterizovany pfechodem
k posttaylorismu. Prokazuje se, Ze nové metody, pies
cetna prohlaseni, nepodnécuji rozvoj kvalifikaci.

Alaluf, Matéo

L’analyse du travail et son organisation. [Analyza
prace a jeji organizace. |

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 99-103, lit. 11.
Autor polemizuje snazorem, Ze vychodiskem pro
urceni pozadovanych kvalifikaci jsou postupy, jimiz
se plni pracovni ukoly. Ma za to, ze vyznamnou
ulohu hraji procesy vytvafeni pracovnich struktur a
hierarchii, které jsou ovliviiovany socialnimi faktory.

Germe, Jean-Frangois

Au-dela des marchés internes: quelles mobilités,
quelles trajectoires? [Jakd je mobilita, jaké jsou
profesni drahy vné internich trhti?]

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 129-145, lit. 49.
Dusledky, které pro pracovniky maji rychlé zmény
trhu prace vrameci podnikd (interniho trhu prace).
Dochazi k oslabovani vazby pracovnikd na podniky i
na povolani, k zvySovani nejistoty profesni kariéry,
k roz§ifovani poctu pracovnich pomeért uzaviranych
na dobu urcitou. Pracovnici si zacinaji vytvaret
kratkodobé a proménlivé strategie svého profesniho
uplatnéni, jimiz chtéji zvysit svou mobilitu.

Giovine, Marinella

Italie: les régles changent, les parcours
professionnels beaucoup moins. [Itilie: pravidla se
meni, profesni drahy mnohem méné. |

Formation Emploi, 2001, €. 76, s. 147-151.

Vysledky italského vyzkumu mezigenera¢ni mobility,
ktery prokazal zna¢nou stabilitu profesnich drah.
Situace se pfili§ nezménila ani v disledku rozvoje
netypickych povolani a wuvolnéni pracovnich
regulativii. Ocekava se vSak, Ze se situace muze
v piistich letech zménit. Na to vSak neni pfipraven ani
systétm dal§itho vzdélavani ani systém socialniho
zabezpeceni a sluzby zaméstnanosti.

Le Duigou, Jean-Christophe

Une sécurité sociale professionnelle.
socialni zabezpeceni. |

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 153-157, lit. 13.
Snahy francouzské odborové konfederace CGT o
vytvoreni nového statutu prace a zaméstnani, ktery by
odpovidal zvySené mobilité pracovniki, zajistoval
pristup k profesni ptipravé a ke kvalifikacim.

[Profesni

Devaud, Jean-Marc

La formation professionnelle: Pourquoi? Pour
qui? [Profesni pfiprava: Pro¢? Pro koho?]

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 191-195.

Duvody profesni ptipravy a dalsiho vzdé€lavani,
nutnost pfizptisobovat je ménici se situaci na trhu
prace. Pozadavek zké spoluprace zaméstnavatelt i
zamestnancu pii realizaci dalsiho vzdélavani.

Merle, Vincent — Lichtenberger, Yves

Formation et éducation tout au long de la vie 1971
—2001: deux réformes, un méme défi. [CeloZivotni
profesni piiprava a vzdélavani 19971 — 2001: dvé
reformy, taz vyzva.]

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 169-190, lit. 37.
Zmény v pfistupu k profesni piipravé a k dalSimu
vzdélavani, k nimz dochdzelo po vydéani zékona o
profesni pfipravé v r. 1971. Tykaji se pfedevsim cha-
pani individualniho prava na vzdélavani, které ma byt
zajisténo kolektivnim vyjednavanim. V r. 2000 byla
zahajena diskuse mezi socialnimi partnery o délbé
odpovédnosti za dalsi vzdélavani mezi pracovnikem a
jeho zaméstnavatelem, o vytvafeni profesnich drah a
o validaci zpusobilosti ziskdvanych riznymi cestami.

Santelmann, Paul

Production et transmission des savoirs: repéres
prospectifs. [Produkce a predavani védomosti:
perspektivni linie.]

Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 197-203.
Vypovidaji soucasné trendy v celozivotnim vzdelava-
ni spiSe o tom, ze systétm vzdéldvani a profesni
pripravy rozsifuje své funkce o dalsi vzdélavani, nebo
ze se vzdeélavani ujimaji riizné pracovni a spolecenské
instituce? Odpovéd’ neni jednoznacna. Vzdélavaci
systém ma dost prostfedki na to, aby mohl uspokojo-
vat potieby vzdélavani dospélych. Preména podnikt
v inteligentni a ucici se organizace vSak otevira
moznost, aby se samy podilely na dal§im vzdélavani
orientovaném na zakaznika — zaméstnance.

Young, Michael

Certification et formation tout au long de la vie:
deux approches contradictoires. [Celozivotni certi-
fikace a profesni ptiprava: dva protikladné pfistupy.]
Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 205-210, lit. 6.
Uloha certifikace vysledkt vzdélavani ve dvou typech
vzdélavacich systému, v systémech kladoucich duraz
na vysledky vzdélavani a v systémech kladoucich
diraz na vzdélavaci proces. Uvahy o moZnostech
reformy zpusobu certifikace.

Meéhaut, Philippe

Gouverner les systémes de formation profession-
nelle: planification, marché, coordination? [Ridit
profesni pfipravu: planovani, trh, koordinace?]
Formation Emploi, 2001, ¢. 76, s. 225-234, lit. 23.
Vyvoj pojeti fizeni systému profesni piipravy
v uplynulych desetiletich. Kritika fidicich procest
zduraziujicich planovaci funkci, nyné&jsi postupy
zalozené na decentralizované koordinaci c¢innosti
ruznych aktéra profesni ptipravy.
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Japonsky systém zaméstnani a odménovani

Japonska ekonomika se po druhé svétové vdlce vyvijela odlisnym zpiisobem a jinym tempem
nez ekonomiky primyslové vyspélych zemi v ostatnich castech svéta. Musela prekonavat
znacnou izolovanost a soucasné se transformovat z ekonomiky valcici mocnosti v ekonomiku
porazeného a okupovaného statu, ktery trpél velkym nedostatkem financnich i surovinovych
zdrojii. Aby mohla splnit své ukoly, musela si vytvorit nékteré specifické prostiedky, jimiz se
dodnes odlisuje od jinych ekonomik. Japonsky model vyroby se nékdy charakterizuje vyrazy
low-waste (nizky odpad), tedy jako model zabranujici jakémukoli mrhani, nebo lean (hubeny)
—,,CO nejuspornéjsi ‘.

Pro méné informovaného ctendre, ktery ma neuplné predstavy o Japonsku, mohou byt
néekteré rysy japonského modelu ekonomiky prekvapivé. Zpracovali jsme proto strucny vytah
z Clanku, ktery vysel v casopisu Revue internationale du Travail.

Charakteristické rysy japonské ekonomiky jsou vzajemné tésné propojeny a jejich dokonaléd
souhra zajistuje vysokou schopnost konkurence podniki na svétovych trzich. Nékteré z nich
se projevuji v subsystému ,,zaméstnani, jiné v subsystému ,,odménovani®. Jejich disledky
1ze v nékterych ptipadech postihnout az analyzou systému vyroby.

Subsystém ,,zaméstndni*

Vétsina japonskych podnikii se snazi o to, aby svym zaméstnancim poskytla celozivotni
zaméstnani, tedy takové, v némz pracovnik setrvava neptetrzité od nastupu do podniku po
absolvovani Skoly az do odchodu do diachodu. Systém celozivotniho zaméstnani je zaveden
ve vSech velkych podnicich a rozsifuje se i v podnicich malych. Statistiky uvadéji, ze ho
vyuziva 100 % podnikl zaméstnavajicich vice nez 5000 pracovniki, 99 % podnikd s 300 —
999 zaméstnanci, 98 % podnikd, v nichz pracuje 100 — 299 osob a 86 % podnikli mensich.

Soucasti politiky celozivotniho zaméstnani je zpiisob pifijiméani pracovnikii do zaméstnani,
nazyvany Kogai. Podniky déavaji pfednost absolventim S$kol, ktefi nemaji Zadné pracovni
zkuSenosti. Zatazuji je do pracovnich tymii, kde se o n¢ staraji starSi zaméstnanci, a poskytu;ji
jim profesni pfipravu organizovanou podniky. Ta trva primémé 7 let. To, Ze podniky
piijimaji absolventy hned poté, co ukoncili Skolské vzdélavani, vede k tomu, Ze pfijimani
pracovnikll probih4d v jednu dobu a ma jednordzovy charakter. Tim je usnadnéno jejich
zafazovani do kurzl profesni pfipravy a vytvareni relativné homogennich ucebnich skupin.
V soucasnosti je vSak tento zplsob pfijimani novych pracovnikli narusovan tim, Ze mnoho
mladych Japonct se vzdélava v zahrani¢i a ukoncuji sva studia v riznou dobu. Je
samoziejmé, ze ,,dopliujici pracovni sily* povefované casové omezenymi ukoly, se piijimaji
permanentné.

Systém celozivotniho zaméstnani je podporovan i politikou odchodu do dachodu.
Diichodové pojisténi zaméstnancti zajiStuji podniky, které maji velky vliv na stanoveni
dichodového veéku i na vytvareni pravidel pro predCasny odchod do diichodu. Toho se
vyuziva zvlasté tehdy, kdy je z néjakych diivodl nutno snizovat pocty zaméstnancti.

Jednim z prosttedki, jimiz Ize zajistit zaméstnani stabilnim pracovnikiim i v dob¢ snizené
potieby pracovnich sil, je moznost zapuj¢it pracovniky jinym podniklim, pficemz zapujceni
pracovnici jsou i naddle zaméstnanci mateiského podniku, ktery jim vyplaci mzdy. Pro
usnadnéni takového feSeni nadbytku pracovnich sil se podniky spojuji a vytvaieji sdruzeni
podnikd.

Systém celozivotniho zaméstnani piindsi vyhody nejen samym pracovnikim, kterym
poskytuje socidlni jistotu, ale i podnikiim a spole¢nosti. Podniklim umoziiuje budovat stabilni
kadr mnohostranné pouzitelnych pracovnikt, disponujicich velkymi profesnimi zkuSenostmi.
Hovoii se o principu polyvalence pracovnikll — tandéko. Tato polyvalence je horizontalni i
vertikdlni a projevuje se zpusobilosti plnit rizné tkoly nejen jedné kvalifikacni urovné, ale i
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ukoly, které odpovidaji vyssi 1 nizsi kvalifikacni urovni. Konkrétnimi prostiedky k dosazeni
polyvalence pracovniki je dalsi vzdélavani a planovitd rotace uvniti podnikti. Mnohostranna
pouzitelnost pracovnikii se vytvaii dlouhou dobu. Uvadi se, ze v automobilovém primyslu se
pracovnik stane mnohostranné vyuzitelnym po deseti letech, v metalurgickych provozech po
jeste delsi dobé.

Polyvalence pracovnikid dosahovand vramci celozivotniho zaméstnani je i vyznamnym
prostiedkem k dosazeni socialniho smiru. V ptipadé¢ zmén ve vyrobé nemusi vedeni podnika
pfistupovat k propousténi pracovniki, protoze jich mlze snadno vyuzit pfi plnéni novych
ukolii. Zaméstnanci, ktefi jsou celozivotné vazani k jednomu podniku, se dobte identifikuji
s jeho cili a usiluji o zvySovani jeho vykonnosti.

Systém celozivotniho zaméstnani se v posledni dobé zacind zpochybnovat. Ma to piiciny
vnéjsi 1 vnitini. K vnéj$im pfi¢indm patii rostouci snaha vysoce kvalifikovanych odbornik
ziskavat postupné zkuSenosti v riznych oborech a podnicich, poptipad¢ stiidat obdobi
zaméstnani s obdobim studia. K vnitinim pfi¢inam patii relativni pokles vyznamu pracovnich
zkuSenosti pro vyrobni proces. Zasadni zmény technologii a organizace prace vedou k tomu,
ze se hledanéjSimi stavaji mladi pracovnici, kteti maji vzdélani vysoké Urovné a nejsou
omezovani prekonanymi pracovnimi zkusenostmi. V tomto ohledu se starsi pracovnici diky
své setrvacnosti mohou stavat brzdou rozvoje vyroby.

Subsystém ,,odméiiovani“

Pro ur€eni vySe mzdy pracovnikid je v Japonsku rozhodujici pocet let odpracovanych
v podniku. Vychazi se z toho, ze je to v rdmci celozivotniho zaméstnani hlavni znak, jimiz se
mnohostranné pouzitelni — polyfunkéni — pracovnici navzajem odliSuji. Pfi tymové préci,
ktera je hlavni formou plnéni pracovnich ukoll, pfi niz dochézi i k rotaci pracovniki, nelze
ani dost dobfe vymezit podil jednotlivych ¢lenil tymi na vysledcich prace. Diiraz kladeny na
pocet odpracovanych let v podniku je do jisté miry i ochranou pied moznym sniZovanim
mzdy, k némuZz by mohlo dochézet v diisledku dekvalifikovani vykonavané prace vyvolavané
zavadénim novych technologii.

Mzda pracovnikl se sklada ze tii slozek. Zakladni ¢ast mzdy se vypocitava s ohledem na
zivotni naklady, s ohledem na kvalifikaci pracovnika a s ohledem na pocet let odpracovanych
v podniku. Nejvétsi vahu ma ohled na Zivotni naklady. Ten ovliviiuje asi 68 % zakladni mzdy.
Vyse casti zakladni mzdy, kterda ma pokryvat zivotni ndklady, neni stanovena jednotné,
protoze tyto naklady jsou v jednotlivych regionech riizné. Dalsi slozka mzdy se odvozuje od
povahy pracovni ¢innosti, pfi¢emz se ptihlizi 1 k nutnosti pracovat pies ¢as. Posledni slozkou
mzdy jsou pololetni odmény, které zaviseji na vykonech.

Uvedena konstrukce mzdy zlstdva zachovana i dnes, ale snizuje se vaha té Casti zakladni
mzdy, kterd je urCovana vysi Zivotnich ndkladl, a vice se pfihlizi k podavanym vykonim.
K jejich posuzovani se vyuziva propracovany systém bodového hodnoceni zaméstnanci,
ktery postihuje nejen jejich pracovni kompetence, ale i osobnostni kvality a profesni postoje.
Diskutuje se o tom, zda je dnes ucelné prikladat pii stanoveni vyse mzdy velky vyznam poctu
odpracovanych let. Podniky maji totiz zajem o pfijimani absolventi vysokych skol, které vSak
dosavadni mzdovy systém odrazuje od prace v primyslovych podnicich.

Systém vyroby

V c¢innosti vyspélych podnikti se uplatituje principem kanban. V souladu s nim se vyrobni
proces fidi ,proti jeho toku“, to znamena od expedice, které podavaji informace
o pozadavcich zdkaznikii prodejni sluzby. Kazd4d vyrobni jednotka pracuje na zaklade
konkrétni objednavky, kterou ji zadala vyrobni jednotka technologicky navazujici na jeji
¢innost. To zajistuje dokonalou synchronizaci vyroby. Fungovani takového systému ovSem
vyzaduje, aby se pfedchédzelo vykyviim ve vyrobé zpiisobenym poruchami stroji a Spatnou
kvalitou vyrobki. Proto se zdUraziiuje vyznam preventivni drzby, na némz se podileji, diky
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své mnohostranné vyuzitelnosti, vSichni pracovnici. Systém preventivni udrzby vypracoval
Japonsky ustav pro udrzbu a piejala ho vétSina podnikd.

V japonskych podnicich se samoziejmé uplatituje automatizace, ale na rozdil od podnikl ve
vyspélych primyslovych statech jde o jednoducha zatizeni, kterd jsou malo nakladnd. Tuto
filozofii vyuZivani automatizace rozpracoval Taichi Ono, ktery je povazovan za zakladatele
neotaylorovského systému vyroby uplatiovaného v podniku Toyota. Ono prevzal myslenku
zakladatele této firmy Sakichi Toyody, ktery automatizovanych prvki vyuzival ve vyrobé
predevS§im k tomu, aby zastavovaly chod strojii v ptipadech, kdy dochdzelo ke zhorseni
kvality vyrobki, nebo k havariim vyrobnich zafizeni.

Velké usili vyvijeji japonské podniky krozvijeni iniciativy zaméstnanci sméfujici
k zlepSeni kvality prace, a to nejen jejich vysledki, ale i pracovniho procesu, bezpecnosti
prace a pracovniho prostfedi. Zakladaji se tzv. krouzky kvality, ve kterych pracovnici
systematicky hledaji moznosti zlepSovani — kaizen. V Japonsku existuje 400 000 takovych
krouzk a je do nich zapojeno 3 200 000 zamé&stnancu.

Pramen: Watanabe Susumu, Le mode¢le japonais et I’avenir du systéme d’emploi et de rémunération. Revue internationale du
Travail, 139, 2001, ¢. 3, s. 347-375. &

Trikrat znevyhodnéni?

Némecky ustav pro vzdélavani dospélych se v ramci projektu, ktery mu zadalo Spolkové
ministerstvo vzdélavani, podrobné zabyval problematikou skupin populace, které ziskaly
nedostate¢né vzdélani, v diisledku toho nesnadno nachdzeji uplatnéni na trhu prace, nemaji
dostatek prilezitosti dale se vzdélavat a jsou proto vytésnovany na okraj spolecnosti. Jde
o lidi, ktefi jsou nékolikanasobné znevyhodnéni, nachéazeji se v uzavieném kruhu, z n€hoz jen
ziidkakdy nachazeji vychodisko.

Mohlo by se zdat, ze hlavni ptic¢inou nesnazi v profesni zivoté a ndsledné i v socidlnim
zaCletiovani je nedostatecné vzdélani. Neni vSak tomu vzdy tak. Existuji velké skupiny osob,
které ziskaly dobré¢ vzdélani, a pfesto maji ztizeny pfistup na trh prace. Nebyvaji ovSem kvuli
tomu socidln¢ znevyhodnény. Jde naptiklad o Zeny, které se po dob¢, kdy pecovaly o déti,
nesnadno vraceji do zaméstnani.

Je tedy zfejmé, ze pficin postizeni je vice a zpravidla se jejich plisobeni rizné podminuje.
To znesnadniuje nalezeni relativné jednoduchych a G¢innych opatfeni vedoucich ke zlepSeni
situace postizenych osob.

V uplynulych dvaceti letech vzniklo mnoho podpirnych programd, jejichz cilem bylo
poskytnout lidem, ktefi maji nedostatecné vzdélani, moznost vstoupit na trh prace. Je mozné,
ze se podaftilo zlepsit situaci né¢kterych jedinct, ale podstatnéjsich vysledkt nebylo dosazeno.
Je to zplisobeno tim, ze existuje jen velmi omezena spoluprace vSech Ciniteld, kteti by méli
vstupovat do hry, a jejich ndzory a pozice se vyrazné odliSuji.

Postaveni znevyhodnénych skupin ve spole¢nosti se bude v budoucnosti patrné jesté
zhorSovat v souvislosti s tim, jak roste vyznam kvalifikace. Nemaji pfistup k novym mediim
ani k jinym zdrojim vzdélavani. Pristup k dalSimu vzd€lavani se jim bude uzavirat bud’ proto,
ze nebudou spliiovat minimalni pozadavky, jimiz je podminovano pfijeti do kurzd, nebo
proto, ze budou vykonavat nekvalifikované prace a zaméstnavatel¢é nebudou mit davod
zvysovat jejich kvalifikaci.

Situace znevyhodnénych osob se musi stat pfedmétem politickych tvah, které povedou
k syst¢tmovym opatfenim. Jen tak Ize realné naplnit heslo rovnosti Sanci a socidlni
spravedlnosti.

Pramen: Bruning, Gerhild: Bildungsbenachteiligt, beruflich benachteiligt, sozial benachteiligt?
Wirtschaft und Berufserziehung, 2002, ¢. 1, s. 14-15. &
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Pohledy na dualni systém

Vramci evropského programu LEONARDO vypracoval Spolkovy ustav pro odborné
vzdélavani — BIBB spolu s vyzkumnymi institucemi ze Spanélska, Finska, Itdlie a Velké
Britanie srovnavaci studii, v niz se na prikladu stavebnich oboru posuzuji vyhody a nevyhody
riiznych opatieni realizovanych v ramci profesni pripravy ve Finsku, v Néemecku, v Italii, ve
Spanélsku, ve Velké Britdnii a v Nizozemsku. Cilem provedeného Setieni bylo zjistit, jak jsou
systemy profesni pripravy v Sesti sledovanych zemich pripraveny plnit ukoly souvisejici
s novymi potrebami narodniho hospoddrstvi.

Z vypovedi experti vyplhyva, Ze ustiednim problemem vétsiny evropskych zemi je, jak
prizpiisobit  nabidku profesni pripravy potrebam podnikii, které jsou ovlivnény
technologickymi a organizacnimi zménami vyroby.

Soucasti studie jsou i prehledy vyhod a nevyhod profesni pripravy probihajici na dvou
ucebnich mistech — ve Skole a na pracovisti — v evropskych zemich a profesni pripravy
realizované v Némecku formou dudlniho systému, v némz hlavni roli hraji podniky.

Prednosti a nedostatky profesni piipravy probihajici ve Skole a na pracovisti (mezindrodni
srovndvdni)

Prednosti Nedostatky
1. Spojeni teoretické pfipravy ve Skolach 1. Zavislost vzdélavani v podnicich na
s praktickou pfipravou v podnicich rozsituje konjunktufte.
profesni zkusenosti. 2. Nesnaze pfi prosazovani kurikula
2. Aktualizuji se védomosti vyucujicich o vyvoji v omezenych podminkach podniku.
techniky. 3. Rozdilna rychlost, se kterou reaguji skoly a
3. Socialni partnefi maji véts§i moznost podniky na zmény v technologii a organizaci
ovliviiovat profesni ptipravu. vyroby ¢i sluzeb.
4. Produktivni prace motivuje zaky a je 4. Riznorodost nabidky ze strany podnikl vede
prinosem pro podniky. k rozdilim v kvalité profesni pripravy.
5. Nadpodnikova vzdélavaci zafizeni mohou
vyrovnavat nedostatky v ucebnich
moznostech podnikii.

Piednosti a nedostatky profesni pripravy probihajici v némeckém dudlnim systému

Prednosti Nedostatky
1. Usnadnéni naboru novych pracovnikt z fad 1. Nabidka profesni pfipravy nepokryva vzdy
absolventl profesni ptipravy. poptavku po ni.
2. Pozitivni plisobeni stfidani Skolniho 2. Profesni pfiprava je kvantitativné i
vyucovani s praci v podniku. kvalitativné zavisla na ochot¢ a ptipravenosti
3. Dochazi ke kompromisu mezi pozadavky podnik?i.
podniki a pozadavky profesi. 3. Stat musi prispivat na profesni piipravu, aniz
4. Vysoka spolecCenska prestiz profesni pfipravy by mél moznost zasahovat do jejiho fizeni.
v dualnim systému. 4. Nedostatecna spoluprace uciteltl odbornych
5. Uspora nakladd pomoci vynosti z prace uéi. skol a vzdélavateld v podnicich.
6. Tlak na skoly, aby se pfizpisobovaly 5. Vysoké naklady na zajisténi infrastruktury
pozadavkm praxe. systému.
7. Respektovani minimalnich standardi. 6. Nedostatecné zabezpecena navaznost dalsiho
8. Usnadnéni pfechodu ze vzdélavani do vzdélavani a pocatecni profesni ptipravy.
podniku.

Pramen: Vor- und Nachteile dualer Ausbildungsgiange. Wirtschaft und Berufserziehung, 2001, ¢. 9, s. 29. B
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Y. Biindnis fiir Arbeit, Ausbildung und
-\ Wettbewerbsfihigkeit

V materialech tykajicich se Spolkové republiky Némecko, které v uplynulych dvou letech
uverejnil Zpravodaj, bylo nekolikrat zminéno Spolecenstvi pro prdci, profesni pripravu a
schopnost konkurence — Biindnis fiir Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit. Bylo
zjevné, zZe jde o reprezentativni orgadn, ktery se kromé jiného vyjadruje k zdakladnim otazkam
profesni pripravy a odborného vzdeélavani, ale neméli jsme podrobnéjsi informace o jeho
funkci a sloZeni. Ty prinesl casopis Wirtschaft und Berufserziehung v cisle 4/2000.

Némecka spolkova vlada si po svém nastupu vytycila jako jeden ze svych hlavnich tkola
podstatné snizeni nezaméstnanosti, a to predev§im nezaméstnanosti mladych. Ke splnéni
tohoto ukolu pottebovala ucinnou podporu socidlnich partnerii. Zahajila s nimi proto
rozhovory v ramci nové vytvoieného organu, zminéného Spole€enstvi. Jeho ¢leny jsou Celni
predstavitelé odborti, zaméstnavatelskych svazii a statni spravy, ministfi spolkové vlady i
zemskych vlad a vedouci statni Gfednici. Zpocatku mu piedsedal spolkovy kanclét, nyni tuto
funkci zastava spolkova ministryné prace a socialnich véci Edelgarda Bulmahnova.
Spolecenstvi vytvofilo sedm pracovnich skupin, jejichz praci koordinuje fidici skupina.
Jednotlivé pracovni skupiny mohou vytvaret komise expertii. Jde o tyto pracovni skupiny:
Profesni ptiprava a dal$i vzdélavani.
Politika pracovni doby.
Danova politika.
Vystavba vychodnich spolkovych zemi.
Prace v priibéhu zivota, jeji predCasné ukonceni.
Reforma diichodového zabezpeceni a pojisténi nezaméstnanych.
Reforma povinného zdravotniho a socidlniho pojisténi.
Nejagilnéjsi pracovni skupinou Spolecenstvi je skupina Profesni pfiprava a dals$i vzdélavani.
Jejim tkolem je formulovat cile a navrhovat ¢innosti socidlnich partneri a statnich organt
tykajici se zajisténi vzdélavacich Sanci mladé generace, modernizace dualniho systému
profesni pfipravy a dal$iho vzdélavani.
Ve své dosavadni ¢innosti vénovala pracovni skupina Profesni ptiprava a dalsi vzdélavani

pozornost t€émto tfem tematickym okruhiim:

»  Vytvafeni uspokojivé nabidky ucebnich mist.

»  Profesni podpora znevyhodnénych skupin mladeze.

»  Strukturalni rozvoj profesni ptipravy a dalSiho vzdélavani.

YVVVYVYYY

Pramen:
Lambertz, Giinter: Bildung im Biindnis: Bilanz nach einem Jahr. Wirtschaft und Berufserziehung, 2000, ¢. 4, s. 8-12.
http://www.bundesregierung.de/top/sonstige/Schwerpunkte/Buendnis_fuer Arbeit/ix7274 .htm B

Dalsi vzdélavani starSich pracovniki

Vlivem snizené porodnosti dochdzi ve vétSiné zemi Evropské unie k postupnému starnuti
populace. To se projevuje i na trhu prace a v nékterych odvétvich se zvysuje primérny vek
zaméstnancu. V disledku toho zastarava i jejich kvalifikace, kterou je nutno obnovovat
dal$im vzdé€lavanim. Zaméstnavatelé vSak nejednou projevuji nedivéru v ucelnost takového
pocinani. Aplikuji i na pracovni sily filozofii, kterda ma své opravnéni ve vztahu k pracovnim
nastrojiim a vyrobkiim: nevypldci se investovat do zarizeni nebo vyrobku v dobé, kdy konci
jeho Zivotnost. Domnivaji se totiz, Ze existuje nepfimd iméra mezi vékem pracovnika a jeho
vykonnosti. Tento nazor vSak neni zcela opravnény.
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Ve vyssim véku opravdu dochazi ke snizovani maximdlnich vykoni. Spolu stim vSak
obvykle dochazi k rlstu téch pracovnich predpokladi, které jsou zavislé na nashromazdéné
profesni zkuSenosti. Ty se uplatiiuji predevsim v neobvyklych situacich, kdy se nelze spoléhat
na naucené postupy, roste odpoveédnost pracovnikil, zvySuje se pracovni spolehlivost. Velké
podniky se proto snazi ptijimat takova opatieni, ktera by umoznovala udrzet starSi pracovniky
v zaméstnani a vyuzivat jejich prednosti. K t€émto opatfenim patii i specificky zaméfené dalsi
vzdélavani.

Nutnost dalsiho vzdélavani vyvolava v nékterych starSich pracovnicich obavy, protoze
podceniuji své schopnosti ucit se. V praxi se vSak ukazuje, Ze tyto obavy nebyvaji
opodstatnéné. Je sice pravdépodobné, Ze schopnost ucit se je u starSich pracovnikil jind nez u
pracovnikli mlads$ich, ale star$i pracovnici brzy nachazeji takové strategie uceni, které jejich
obtize minimalizuji. Vice vyuZivaji moZnosti konzultaci, castéji si pofizuji vypisky a
poznamky, Cerpaji ze svych pracovnich zkuSenosti, hovoii o ucebnich problémech s dal§imu
ucastniky kurzii apod. Velky vyznam ma dal§i vzdélavani, které probihd v pravidelnych
cyklech, a ma cile formulované takovym zplsobem, ktery ucastnikiim umozni sledovat
dosazené pokroky a snizi tak riziko ,,ztraty kontroly nad situaci®.

Pramen: Blot-Jolivet, L.: Réalités et enjeux de la formation des travailleurs dits agés. L’Enseignement technique, 2001, ¢. 191, s.21-22. &

Uspé$nost pri bakalaureatech

Francouzsky vzdélavaci systém je znam tim, ze mnoho zékd opakuje béhem svého studia
nékterou z tfid a relativné velky pocet zakl poslednich tfid lycei neslozi v fadném terminu
bakalaureat. Dosvédcuji to 1 idaje o tispés$nosti pii bakalaureatech skladanych v ¢ervnu 2001.

Druh lycei Sekce/obory Podil uspésnych zaki
v§eobecna literarni 82,3%
ekonomicka 77,8%
ptirodovédna 79,8%
celkem 79,4%
technologicka | primyslova 77,4%
zdravotnicko-socialni 82,2%
sluzby 77,7%
hudebni a tane¢ni 91,3%
hotelnictvi 87,4%
celkem 79,3%
profesni vyrobni 76,6%
zemédélské 83,7%
sluzeb 78,0%
celkem 77,9%

Pramen: Résultats provisoires du baccalauréat France métropolitaine session de juin 2001.
L’Enseignement Technique, 2001, ¢. 191, s. 16-17. &

Uvedenym tématem se zabyva i tento clanek Zpravodaje:
Francie — bakalaureaty v roce 2000 12/2000
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Profesionalizace prace v dobrovolnych sdruzenich

Od roku 1987 ve Francii vznikaji dobrovolna neziskova verejné prospésna sdruzeni, jejichz
ukolem je otevirat cestu na trh prdace osobam, které se ocitly ve velkych socialnich a
profesnich nesnazich. Sama nepodnikaji, ale za uplatu poskytuji zprostredkovatelské sluzby
svym klientum. Nabizeji jim moznost vykonavat u soukromnikit nebo v podnicich jednorazové
ukoly, které nejsou zajistény profesnimi aktivitami jinych subjektu. Tato sdruzeni vznikala
z iniciativy jednotlivci, kteri chtéli prispét kreSeni socidlnich problémii v jednotlivych
lokalitach. Zaméstndvala proto zpocatku prevazne dobrovolniky. Poptavka po jejich sluzbach
rychle rostla a ukdazalo se, Ze je nutno vybavit je i placenym persondlem a jeho praci
profesionalizovat. V diisledku tohoto vyvoje vsak zacalo vznikat napéti mezi ,, obcanskou
dimenzi* aktivit, jak ji chdpali zakladatelé sdruzeni, a jejich nutnou institucionalizaci. Je to
patrné problém vétsiny verejné prospésnych organizaci, jejichz cinnost vznikla ze soukromé
iniciativy angazujicich se jednotlivcu, a rozviji se tak, ze vyzaduje, aby ji vykondvali odborné
pripraveni a placeni pracovnici.

V dobé svého vzniku méla sdruzeni k dispozici omezené finan¢ni prostiedky. VétSinu praci
proto vykonavali dobrovolnici, ktefi byli zaniceni pro vefejné prospesnou c¢innost. Pokud
né¢kde dochézelo k pfijimani stalych placenych pracovnikl, chapaly se jejich tkoly pouze
jako tkoly dopliiujici. Slo zpravila o feditele sdruZeni, kterym se staval néktery
z dobrovolnikli. Kromé n¢ho byli pfijimani pracovnici, jejichz ukolem bylo jednat s klienty.
Tito pracovnici byli zaméstnavani na zdklad¢ tzv. smluv ,,zaméstndni — solidarita® CES
(contrats emploi solidarité). V disledku toho vSak mohli pracovat pouze na zkriceny
pracovni uvazek a po pfedem ur¢enou dobu, po jejimz uplynuti museli ze sdruzeni odejit, aby
uvolnili misto dal§im zdjemctim. To samoziejmé narusovalo kontinuitu prace sdruzeni. Proto
byli stale Castéji pfijimani stali placeni zaméstnanci. V dusledku toho byli dobrovolnici
vytlacovani z klicovych aktivit a mohli plnit pouze okrajové a podruzné tkoly.

Postaveni dobrovolniki se zhorSovalo i1 tim, ze krom¢ dobré viile a pracovniho elanu neméli
potfebné odborné védomosti. Ty ostatn¢ zpocatku chybély i placenym zaméstnancim. Od
roku 1994 se proto vénovala velka pozornost profesionalizaci prace jak placenych
zaméstnancl, tak i dobrovolnikli. Federace vyborii a organizaci usilujicich o pomoc
nezaméstnanym pii hledani price COORACE a Narodni federace sdruzeni pro socidlni
pomoc FNRAS zacaly potddat Skoleni a stdze odpovidajici poslani sdruzeni. Snazily se
vytvaret prilezitosti pro navazovani kontaktli mezi sdruzenimi a pro vyménu zkuSenosti.

Je pozoruhodné, Ze postupnéd profesionalizace pracovnikli sdruzeni se ubranila tomu, aby
postupovala podle model uzivanych v podnikatelské sféfe. Podafilo se ji totiz spojit
s posilovanim osobni angazovanosti, charakteristické pro pracovniky sdruzeni. Proces
profesionalizace je zalozen na presvédCeni, ze kazdé sdruzeni plni své nezastupitelné poslani,
které je projevem obcanské solidarity.

Pramen: Guitton, Christophe — Legay, Agneés: La professionnalisation de I’emploi associatif. L’exemple des
associations intermédiaires. Céreq Bref, 2001, ¢. 180, s. 1-4. B

Nové knihy v knihovné

Mayer, Daniel: Stru¢né déjiny obori. Elektrotechnika.

Praha, Scientia 2001. 37 s.

Edison byl ve vyvoji Zarovky uspésny také proto, ze kromé vlastni zZarovky vypracoval i veskeré prislusenstvi, tj.
zarovkové patice, objimky, pojistky, mérici pristroje, spojovaci materidl apod., a vybudoval elektrarny a
rozvodneé sité. Aby zajistil odbyt Zarovek, prodaval je zpocatku se ztratou: zarovku za 45 centii, ac jeji vyrobni
cena byla 60 centil.
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Dousova, Barbora: Stru¢né déjiny oboru. Chemie, ekologie, sklarstvi.

Praha, Scientia 2001. 36 s.

V' 16. stoleti se na vzestupu ceského hospoddrstvi podilelo také pivovarnictvi. O vyrobu piva se Zivé zajimal i
cesky prirodovedec, lékar a kronikar Tadeas Hdjek z Hajku, jehoz latinsky spis De Cerevisia etc. prinesl velmi
Jasny a systematicky popis piva a jeho vyroby.

Smréek, Otto: Struéné déjiny oboriu. Strojirenstvi.

Praha, Scientia 2001. 27 s.

Iniciatorem narodni normalizace byl predevsim strojirensky priumysl, ale zahy vyhody normalizace ocenila i
dalsi pritmyslova odveétvi.

Cizinci v Ceské republice. Foreigners in the Czech Republic.
Praha, Scientia — Cesky statisticky urad 2001. 183 s.
Statistickeé udaje s dvojjazyénym doprovodnym textem.

Doets, Cees — Westerhuis, Anneke: A life long of learning: elements for a policy agenda. The Six Key
Messages of the European Memorandum in a Dutch Perspective. [CeloZivotni obdobi uceni: prvky pro
politickou agendu. Sest kli¢ovych myslenek Evropského memoranda z holandského hlediska.]
‘s-Hertogenbosch, CINOP 2001. 134 s.

Learning and training for work in the knowledge society. Report IV (1). [Uceni a ptiprava pro praci ve
znalostni spole¢nosti. Zprava IV (1).]

Geneva, International Labour Office 2002. 116 s.

Zprava je ptipravena pro 91. zasedani Mezinarodni konference prace, které se bude konat v roce 2003.
(Vytisténo z Internetu.)

Strakova, Jana: Védomosti a dovednosti pro Zivot. Ctenai'ska, matematicka a piirodovédna gramotnost
patnactiletych zaki v zemich OECD.
Praha, UIV 2002. 111 s.

Boesten, Egon: Nizozemsko. 1. vyd.

Miinchen, Polyglott 2001. 107 s. 4861 B
Opevnéné mésto Naarden ma piidorys ve tvaru Sesticipé hvezdy. V Muzeu pevnosti (Westwalstraat) jsou
vystavena svedectvi Cetnych valecnych stretii o tyto zcela zachované hradby ze 17. stoleti. Pozoruhodna je
radnice — Stadhuis (Markstraat) — ve stylu nizozemske renesance. ... V Naardenu je také pohrben Jan Amos
Komensky.

Prognézovani potieb vzdélani a odborné kvalifikace v zemich prochazejicich ekonomickou transformaci:
pouceni vyplyvajici ze zapadoevropskych zkuSenosti.

Praha, Narodni vzdélavaci fond 2001. 39 s.

Forecasting Education and Training Needs in Transition Economies: Lessons from the Western European
Experience.

Prague, National Training Fund 2001. 166 s.

Piedvidani kvalifika¢nich potfeb: vypracovani a pilotni ovéfeni metodologie.
Praha, Narodni vzdélavaci fond 2001. 183 s.

Forecasting Skill Needs: Methodology Elaboration and Testing.

Prague, National Training Fund 2001. 364 s.

Pravidelné predvidani vzdélavacich poti‘eb: srovnavaci analyza, vypracovani a aplikace metodologie.
Shrnuti projektu a doporuceni.

Praha, Narodni vzdélavaci fond 2001. 16 s.

Regular Forecasting of Training Needs: Comparative Analysis, Elaboration and Application of
Methodology. Project Summary and Recommendations.

Prague, National Training Fund 2001. 16 s.
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