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vétnové Cislo Zpravodaje piinasi preklad posledniho ze série ¢lanki némeckého Casopisu

Pddagogik, které¢ jsme uvadéli pod spoleénym nazvem ,,Tendence ve vyvoji Skolskych
systému““. Zaverecny ¢lanek shrnuje poznatky ziskané studiem Skolskych systému vybranych
zemi a vyvozuje z nich pouceni pro dalsi rozvoj skolstvi a Skol v Némecku. Tam stale probiha
diskuse o pfi¢inach Spatného umisténi némeckych zaki v mezinarodnich Setfenich a hlavné
0 mozné naprave tohoto stavu.

ZlepSovat vykonnost svych vzdélavacich systémt v§ak budou muset i mnoh¢ dalsi ¢lenské
staty Evropské unie tak, aby splnily ambicidzni kritéria, kterd 5. kvétna letoSniho roku
schvalila Rada pro vzdélavani. Kritéria byla navrzena Evropskou komisi jiz koncem roku
2000. To znamend, ze Rada pro vzdélavani s jejich pfijetim dlouho otalela. Pravdépodobné
uvazovala i o tom, jak se ve sledovanych ukazatelich projevi vstup tfinacti kandidatskych
statli. Ten by se mél projevit kladné€ pfinejmensim ve dvou ukazatelich; v podilu mladych lidi,
ktefi predcasné opustili Skolu (viz graf na této strance) a v podilu uspéSnych absolventl
vyss§iho sekundéarniho vzdélavani (viz Zpravodaj ¢. 4/2003, s. 12).

Clanek na 5. stronce se zabyva otazkou, jak se po vstupu kandidatskych zemi zméni
struktura pouzivani cizich jazykti v rdmci Evropské unie s 28 ¢leny. Autor podkladového
materialu se domniva, ze pomérn¢ vysoky pocet bilingvnich lidi v kandidatskych statech je
zpisoben (a také zkreslen) tim, Ze v péti z téchto stati se mluvi slovanskymi jazyky, které
jsou si navzajem velmi podobné, takze je pro rodilé mluvci velmi snadné naucit se i ostatni
slovanské jazyky. Pomineme-li pifibuznost ceStiny a slovenStiny, které pfi vzajemné
konverzaci nedélaji vétsi problémy (jako tfeba danstina a §védstina), pak jsou si slovanské
jazyky podobné asi tak, jako jsou si podobné jazyky romanské nebo germanské. Riké se také,
ze angliCtina je v podstaté jen Spatné vyslovovana francouzstina. Mozna, ze slovanské jazyky
ptfipadaji podobné jen tém, pro které jsou ,.Spanclskou vesnici® (anglicky ,,double-Dutch*
neboli ,,dvojitou holandstinou®; francouzsky ,,du chinois* nebo ,,de [’hébreu*, tedy ¢instinou
nebo hebrejStinou; némecky ,,bohmische Dorfer neboli ,,Ceskymi vesnicemi — a tim se to
vysvétluje, jak tiké porucik Colombo).

Jist¢ jste si vSimli, Ze Zpravodaj ma néckolik (staro)novych spolupracovnikii. Ti jsou
jmenovit¢ uvedeni pod svymi prispévky. Nékdy jsou materidly, které prelozili, redakéné
kraceny tak, aby rozsahem odpovidaly charakteru Zpravodaje. V takovém ptipad¢ je za citaci
originalu poznamka: Krdceno — upiny preklad je k dispozici v knihovné. Uplné texty jsou
v elektronické podobé€ a na pozadani je zasleme.

Zpravodaj ma i ,,zahrani¢niho dopisovatele* Petra Vicenika, ktery v soucasné dob¢ pracuje
v CEDEFOP v tfecké Soluni, kde se stale néco déje. Naptiklad za¢atkem cervna (2. — 3. 6.) se
bude v CEDEFOP konat mezinarodni konference o celozivotnim uceni. Na jejim potradani se
podili nékolik vyznamnych evropskych a svétovych instituci. AK

Podil mladych lidi, ktei'i predcasné opustili Skolu (vékova skupina 18 — 24 let)
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Pramen: Le Magazine, 2003, ¢. 19, s. 10.
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Evropska Kkritéria ve vzdélavani

Na svém zasedani 23. a 24. brezna 2000 v Lisabonu vytycila Evropska rada desetiletou
V této strategii hraje vyznamnou ulohu vzdélavani, jak potvrdila Evropska komise tim, Ze 20.
listopadu téhoz roku navrhla pét kritérii pro posuzovani systéemu vzdélavani a profesni
pFipravy v Evropé.' Letos 5. kvéta 2003 se Rada pro vzdéldvdni shodla na péti kritériich,
ktera budou vclenéna do spolecné zpravy Evropské komise a Rady pro vzdelavani
pripravované pro evropskou vrcholnou schiizku na jare 2004.

Pét kritérii prijatych Radou pro vzdélavani se trochu lisi od kritérii navrzenych Evropskou

komisi v roce 2000. Schvélena kritéria zni:

@ Do roku 2010 dosahnout, aby podil zaku, ktefi pfedéasné opoustéji Skolu, ¢inil méné nez
10 %.

@ Celkovy pocet absolventli studia matematiky, piirodnich véd a techniky v Evropské unii
by se m¢l do roku 2010 zvysit alespon o 15 % a zaroveil by se méla snizit nerovnovaha
mezi podilem chlapcti a divek.

@ Do roku 2010 by alespoti 85 % dvaadvacetiletych v Evropské unii mélo mit ukonéeno
vyssi sekundarni vzdélani.

@ Podil 15letych se $patnymi vysledky ve ¢tenafské gramotnosti by se mél v Evropské unii
do roku 2010 snizit ve srovnani s rokem 2000 alespori 0 20 %.

@ Do roku 2010 by pramérna mira G¢asti dospélé populace v produktivnim véku (25-64 let)
v celozivotnim uceni méla €init piinejmensim 12,5 %.

K ¢emu maji tato kritéria slouZzit? Evropa potiebuje ambicidzni cile v oblasti vzdélavani a
profesni pfipravy k méfeni a posilovani spoleéného usili. Spole¢na kritéria jsou prvnim
krokem. DosaZenim téchto kritérii se EU pfibliZi lisabonskému cili. Kritéria budou pouzivana
jako prostfedek povzbuzovani k vyméné dobrych praktickych zkusenosti a novych zpisobi
mysleni o politickych postupech. Clenské staty se budou ugit jeden od druhého. Pouzivanim
kritérii se ukaze, které ¢lenské staty je splituji a dokonce piekracuji a které ne.

Pramen: http://europa.eu.int/comm/education/index en.html

Formalni, neformalni a informalni ucéeni

Spolu s koncepci celozivotniho u¢eni jako neodmyslitelné soucasti znalostni spole¢nosti se
zacalo vice uvazovat o vyznamu jinych forem uceni nez téch, které probihaji ve vzdélavacich
institucich. V Memorandu Evropské komise o celozivotnim uceni (2000) je uvedena definice
tii zakladnich kategorii zamérné u€ebni ¢innosti.

Formalni uceni podle autori memoranda probiha ve vzdélavacich institucich a vede
k ziskani uznavanych diplomu a kvalifikaci. K tomu je mozné dodat, Ze formalni uceni se tidi
piedem stanovenym ucebnim planem, u¢ebnimi osnovami, vzdélavacimi standardy apod.

Neformalni uceni probihd mimo hlavni vzdé€lavaci systémy a nevede obvykle k ziskani
formalizovaného osvédceni. Neformalni uceni mize byt poskytovdno na pracovisti a
prostiednictvim ¢innosti organizaci a skupin obcanské spolecnosti (napt. v mladeznickych
organizacich, v odborovych svazech a v politickych stranach). Mlze byt poskytovano také
prostiednictvim organizaci nebo sluzeb, které byly ustaveny, aby dopliovaly formalni

! Méteni kvality vzdélavacich systémil. Zpravodaj, 2002, ¢. 12, s. 12-13.
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systémy (napt. vytvarné, hudebni a sportovni krouzky nebo soukromé vyucovani ptipravujici
na zkousky).

Informalni uceni je pfirozenym doprovodnym znakem kazdodenniho zivota. Na rozdil od
neformélniho a formalniho u¢eni neni informalni uceni nezbytné ucenim timyslnym (zde je
v textu memoranda mirny rozpor, protoze v zdhlavi jsou uvedeny tfi kategorie zdmeérné
ucebni Cinnosti), takze to, jak pfispiva k jejich védomostem a dovednostem, nemusi byt
snadno rozeznatelné¢ dokonce samotnymi ucastniky. Toto bezdécné uceni casto vede
k ziskavani neuvédomovanych (facit) znalosti a dovednosti.

V posledni dobé€ se projevuji snahy o identifikaci a uznavani vysledkl nejen neformélniho ale
i informalniho uceni. To by m¢lo umoznit lidem v produktivnim v€ku vyuzivat pfi utvaieni
své profesni drahy vzdélani nabytého neformalnim (¢i informdalnim) zpiisobem. Timto
problémem se mimo jiné¢ zabyva i expertni skupina H, jedna zosmi pracovnich skupin
ustavenych Evropskou komisi v oblasti vzdélavani a profesni ptipravy. Tato skupina
s dlouhym ndzvem ,,Ucinit uceni pfitazlivym a posilit jeho spojeni s pracovnim Zzivotem,
s vyzkumem a s celou spolecnosti (Making learning attractive and strengthening links to
working life, research and society at large) se poprvé sesla 13. a 14. tinora leto$niho roku
v Bruselu. Jako podklad pro jednani slouzila stejnojmenna publikace napsand dvéma
pracovniky CEDEFOP. Na jejim zacatku je uveden citat z knihy Etienna Wengera (1998):
Communities of practice; Learning, meaning, and identity. Autor v ném vysvétluje podstatu
informéalniho ucéeni (i kdyz ho tak nenazyva).

Nase instituce, pokud se vyslovne zabyvaji problémem uceni, vychazeji prevazné
z predpokladu, zZe uceni je individualni proces, ktery ma zacdtek a konec, je v idedlnim
pripadé oddélen od nasich ostatnich cinnosti a je disledkem vyucovani. Proto vytvarime
tridy, v nichz studenti — nerozptylovani okolnim svétem — mohou vénovat pozornost uciteli
nebo se zamerit na ukoly. Navrhujeme pocitacové vyukové programy, které prostrednictvim
individualizova-nych kurzii provadeéji studenty doménou informaci a drilovani. K hodnoceni
vysledkit uceni pouzivame testy, s nimiz studenti zapasi osaméle, kde prokazované znalosti
Jsou vytrzené z kontextu a spoluprdce je povazovana za podvadeni. V dusledku toho je velka
cast nasSeho institucionalizovaného vzdeélavani vnimdna potencidalnimi studenty jako
irelevantni a vétsina lidi vychazi ze vzdélavani s pocitem, Ze uceni je nudné a namahavé a ze
pro né nejsme stvoreni.

Ale co kdyz se na to podivame z jiného hlediska a vilenime uceni do kontextu nasich
kazdodennich zkusenosti? Co kdybychom predpoklddali, Ze ucit se je soucasti nasi lidské
prirozenosti stejné jako jist nebo spat, ze oboji je nutné pro udrzeni Zivota a nevyhnutelné a
Ze, kdyz dostaneme Sanci, jsme v tom docela dobri. A co kdybychom navic predpokladali, zZe
ucenti je v podstate socialni jev, odrazejici nasi hluboce socialni povahu jako lidskych bytosti
schopnych poznani? Jaky vyznam by byl z tohoto hlediska prikladan tomu, jak uceni probiha
a ¢im je ho treba podporit?

Pramen:
Memorandum o celozivotnim uceni. Pracovni material Evropské komise. Zpravodaj, 2001, pfiloha II, s. 6-7.
Bjernévold, Jens - Ni Cheallaigh, Martina: Making learning attractive and strengthening links to working life,

research and society at large: Reflections on perspectives, issues and questions. Brussels, 2003. 25 s. Publikace
Je v elektronicke podobé k dispozici v knihovnée NUOV. R

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto c¢lanky Zpravodaje:
Neformalni uéeni — identifikace, validace a certifikace jeho vysledkt 2/2000
Co je formalni a neformalni vzdélavani — uceni 5/1999
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Evropské curriculum vitae

Z iniciativy CEDEFOP a Evropské komise vzniklo v roce 1998 Evropské féorum pro

transparentnost kvalifikaci jako misto pro setkdvani zastupcii ¢lenskych zemi EU, ESVO a

EHP, sociélnich partnert, zdstupcti Evropské komise, ETF a CEDEFOP.

Ukolem tohoto fora je:

= odstranovat piekazky mobility, zplisobené nedostateCnou transparentnosti profesnich
kvalifikaci;

» stimulovat dialog o existujicich iniciativach, nastrojich a institucich;

* podporovat realizaci existujicich politickych feSeni;

= zvazit potfebu novych iniciativ.

Vysledkem prace fora je dopln¢k k narodnim certifikatim (Certificate supplement), s jehoz

pomoci Ize podrobnéji vysvétlit kvalifikaci osvédCenou dokladem o vzd€lani. Druhym

nastrojem, navrzenym vramci foéra, je formulaf ,.,evropského Zzivotopisu®“ (European

Curriculum Vitae), ktery umoziuje shrnout vedle zakladnich informaci o dosazeném vzdélani

i udaje o ziskané praxi v zaméstnani a dal$i dovednosti a kompetence, které uchaze¢ ziskal

neformalnim vzdélavanim ve volném &ase.”

Zpracoval Petr Vicenik
Prameny:
European Curriculum Vitae now online. CEDEFOP INFO, 2002, ¢. 3, s. 2.
http://www2.trainingvillage.gr/etv/transparency/forum.asp
http://www.cedefop.eu.int/transparency/cv.asp

Znalost cizich jazyki v kandidatskych statech

Nedavno provedena Setfeni jazykovych znalosti ukdzala, Ze témét polovina obyvatel tfinacti
zemi, které se uchazeji o vstup do Evropské unie, ovlada kromé své matefStiny aspon jeden
dalsi jazyk. Jednim z diivodii je pifibuznost slovanskych jazykid, druhym vyznamné etnické
mensiny v nékterych statech.

Nejrozsifenéj$im cizim jazykem je rustina, podil obyvatelstva schopného mluvit rusky vSak
kolisa od 2-3 % v Mad’arsku, Slovinsku a Rumunsku az po 83 % v Litvé.

Anglicky mluvi 84 % obyvatel Malty (kde byla anglictina po ur¢itou dobu ufednim
jazykem), 57 % obyvatel Kypru a 46 % Slovincti. Na druhém konci pomysiného zebticku je
Mad’arsko (14 %), Bulharsko (13 %) a Turecko (10 %).

Némecky mluvi 38 % Slovinci, 27 % Cechii a 20 % Slovaki.

FrancouzStina je nejvice pouzivana v Rumunsku (13 %), na Malt€ (9 %) a na Kypru (6 %).
V Estonsku a v Loty$sku mluvi francouzsky jen 1 % obyvatelstva.

Zatadi-li se kandidatské zemé podle znalosti cizich jazykli mezi soucasné €lenské staty EU,
bude z 28 zemi Slovinsko druhé (za Lucemburskem), Malta pata, Slovensko sedmé, Ceska
republika desata, LotySsko dvanacté a Estonsko ¢trnacté.

Po rozsiteni EU dojde k posunu ve vyuzivani cizich jazyku:

15 élenskych statt 28 ¢lenskych statu

= 40 % anglictina = 35 % anglictina
= 18 % némcina = 16 % némcina
= 16 % francouzstina = 11 % rustina

= 10 % francouzstina

Pramen: Holdsworth, Paul: Foreign language skills in the candidate countries. Le Magazine, 2003, ¢. 19,s.22. &

? Viz té2 Zpravodaj, 2002, &. 4. s. 6 a piiloha, kterou tvoii ¢esky pieklad formulaie Evropského curriculum vitae.
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Tendence ve vyvoji Skolskych systémii (8)

Ve Zpravodaji cislo 10/2002 jsme informovali o tom, Ze redakce némeckého casopisu
Pddagogik pripravila v loniském rocniku sérii clankii o vyvoji Skolskych systémii ve vybranych
evropskych zemich. Ty mély slouzit jako inspiracni zdroj pro uvahy a diskuse o reforme
vzdeélavani v Némecku. Tyto materialy jsme je postupné uverejiiovali ve Zpravodaji. V' tomto
cisle uvadime zaveérecny clanek série obsahujici shrnuti zpracované na zaklade jednotlivych
casti.

Vyvoj Skol a Skolskych systémii z mezinarodniho hlediska

Od zvefejnéni vysledkt TIMSS a PISA vime, jak se jednotlivé staty umistily v soutézi
o nejlepsi vykony 74k a nejvyssi troven zdkladnich kompetenci. Nevime vsak, pro¢ se
nckteré nalézaji v zebfiCcich umisténi nahotfe a jiné ve stiednim pasmu nebo jeSté nize.
Ptame-li se po pric¢inach rozdili ve vykonech, projevi se meze moznosti srovnavacich studii.
Pro¢ se dosahuje lepSich vysledkli zrovna ve Finsku nebo v Japonsku? Co délaji finsti ¢i
japonsti ucitelé jinak? Které néstroje a strategie rozvijeni kvality byly rozhodujici pro Gspesné
umisténi? Jaké strukturdlni rdimcové podminky ve Skolstvi jsou ptiznivé pro dobré vysledky?
Na takové otazky dava srovnavaci vyzkum vzdélavani malo odpovédi. Solidni a ovéfené
vysledky vyzkumu jsou v této oblasti dosud nedostatkovym zbozim. Proto zbyvé tolik
prostoru pro razné spekulace, v nichz se uplatni i tvahy o vlivu dlouhych zimnich vecert ve
Finsku ¢i konfucianské tradice v Japonsku.

V serialu Tendence ve vyvoji Skolskych systému predstavila redakce ¢asopisu Pddagogik
osm vzdélavacich systémil: Anglie a Walesu, Svédska, Francie, SV)’ICarSka, Finska, Italie,
Ceské republiky® a Nizozemska. V &lancich byl kladen diraz na rozvijeni kol a kvality
vzdélavani. Byly v nich prezentovény iniciativy vzdélavaci politiky k zlepSeni prace skol a
vysledkt vyuky. Portréty jednotlivych zemi byly systematicky analyzovany na zéklad¢ téchto
otazek:

» Jakym strategiim a ndstrojim rozvoje byla v poslednich letech davana piednost?

= Jaké byly zkuSenosti s rozvojem $kol?

= Jaké shody, analogie a rozdily se ukazuji pfi porovnani s rozvojem $kol v Némecku?
Nastroje pouzivané k iniciovani rozvoje kvality vzdelavani v jednotlivych zemich jsou dosti
podobné (viz tabulka).

Pfi porovnavani zemi se velmi vyrazné rysuje jeden spolecny ,,megatrend v rozvoji skol a
Skolstvi: Skolam je ponechavano vice volného prostoru v kurikularni a pedagogické oblasti a
soubézné s tim jsou decentralizovany spravni procesy a zodpovédnost je pienaSena piimo na
jednotlivé Skoly, resp. zCasti na zfizovatele Skol ¢i regiony. Zajimavé je, Ze ,,autonomie
jednotlivé skoly* je aktualnim tématem nejenom ve statech, které se tradicné vyznacuji silné
centralizovanym fizenim Skolskych systémul (napf. ve Francii), nybrz i ve statech, v nichz
jednotlivé Skoly jiz dlouho maji relativné velky prostor pro sebeutvafeni (napf.
v Nizozemsku). Proto ma termin autonomie v jednotlivych zemich velmi rozdilny vyznam a
rizna je i skute¢na mira volnosti ponechdvané jednotlivym Skolam.

Rozsifeni samostatnosti Skol je povazovano za soucast celkové spravni reformy a
decentralizace. Zaroven se doufa, ze omezeni centralni byrokracie a fizeni s sebou pfinese
pedagogické podnéty pro rozvoj skol. Podle této hypotézy se Skoly zlepsuji, kdyz vedeni Skol
a ucitelské sbory mohou svou praci utvaret podle svych predstav.

Samostatnost vSak v zadné ze zemi neznamenda libovili. Na fizeni ze strany stitu se
rozhodné nikde nerezignuje. Centralni kurikula, vynosy a zakony a v neposledni tadé

3 Clanek o $kolstvi v Ceské republice jsme pro Zpravodaj nepiekladali.
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inspek¢ni urady existuji 1 nadale. VSude se ovSem pracuje na modernizaci inspekce a na jejim
lep$im ptizptisobeni zajmim Skol.

Jednim z nastrojii modifikovaného statniho fizeni jsou zakladni kurikula a minimalni
standardy zavazné pro vSechny. Ty urcuji, jaké vykony maji zaci danych ro¢niki podavat a
jaké kompetence si osvojit. Zptisob, jak toho dosahnout, si Skoly mohou do zna¢né miry volit
samy. Predepsané (minimalni) standardy pii tom maji zaruCovat, Ze zilstane zarucena
srovnatelnost vystupl. Proto jsou minimdlni standardy ve vétSin€ zemi pouzivany jako
kriteridlni rdmec pro evaluaci.

Podstatné prvky sou¢asného rozvoje $kol a §kolstvi UK| S | F |CH|FIN| T [CZ|NL
Decentralizace spravy / piimé pfijimani personalu / rozpoctova x | x| x| x| x| x| x
autonomie

Rozsiteni prostoru k volnému utvéieni kurikuli a vychovy X x | x | x| x| x X X
Zakladni kurikula / minimalni standardy indikatora kvality X X | X X X X
Obsahové zamérend kurikularni reforma X X X
Reforma utvéreni procesu vyuky X X X
Programy $kol / programy rozvoje §kol / profily skol X X X | x X X X
Samostatna evaluace prace Skoly a skladani uctl X X X X X
Centralni zkousky / testy / zjiStovani stavu uceni X X X X X
Pravidelna externi $kolni inspekce X X X X
Klasifikace / vefejné srovnavani $kol / soutéz X

Budovani dal§iho vzdélavani ucitelti a podpirnych systémi X X X X
Kolegialni zpétna vazba mezi ¢leny uéitelského sboru X

Kvalifikaéni ptiprava vedeni §kol a zvySovéni jejich kompetenci | x x | x | x

Reforma systémi posuzovéani uciteld X

Reforma $kolni inspekce, odd€leni poradenstvi a dohledu X

Reforma posuzovéani vykonu X X

Posilovani prav rodicu pii volbé $koly a utvareni jeji podoby X X
Rozhovory o planech a rozvoji se zaky a rodici X

Modifikace struktury $kol / forem skol / typti Skol X

Systematické srovnavaci pfezkoumavani skutecné dosahovanych vysledki ziskdva na
dilezitosti. Téméf ve vSech uvedenych zemich existuji n¢jaké formy centralniho zjistovani
stavu uceni a k tomu potiebnd infrastruktura. Decentralizaci zodpoveédnosti za pedagogickou
praci je ziejm& mozné piipustit jen za cenu externiho pfezkoumavani vykonu. Da se fici, ze
¢im vic svobody Skoly dostanou, tim vic nabyv4d na vyznamu centralni pfezkoumavani
skute¢né dosahovanych vykont zakd. Ptislusné postupy nejsou pouzivany jen k hodnoceni
kompetenci a vykont jednotlivych zakd, nybrz slouzi i k zajiStovani kvality prace skol.
Srovnavani s narodnim primérem ¢i se Skolami v podobné vychozi situaci umoziuje, aby si
ucitelé uvédomili své vlastni umisténi a pfipadné nedostatky a vyvodili z toho dusledky pro
dalsi ¢innost.

Velky vyznam pro rozvoj Skol ma interni fizeni kvality. Jako néstroje k tomu slouzi
programy (rozvoje) Skol a interni evaluace. V programech Skol se konkretizuji a
rozpracovavaji centralni zadani (napt. minimalni standardy a zakladni kurikula) a vyvozuji se
disledky zumisténi v centralnim hodnoceni vykonil. Programy S$kol maji v sledovanych
zemich vétSinou dvoji funkci: utvareji profil a vyjadiuji specifické (hlavni) cile Skoly, a slouzi
jako nastroj k rozvijeni kvality. Uspé&$nost zavedenych internich opatfeni se pak zjistuje
interni evaluaci. Proto ve vétSiné zemi tvoii zpracovavani programu Skoly a interni evaluace
dvé slozky jediného kontinualniho procesu fizeni kvality.

Ve vétsiné zemi je bézné dopliovat interni evaluaci riznymi formami centralniho méfeni
vysledkll uceni a zarovenn provadét externi evaluaci ve formé inspekci (Skolského dozoru).
Evaluac¢ni tymy navstévuji Skoly v pravidelnych intervalech. Kromé dosazenych vysledki
zakd se zajimaji o vyuCovaci procesy, o zivot Skoly a jeji klima, o management Skoly a

Zpravodaj — odborné vzdélavani v zahranici, 2003, ¢. 5 7



personalni rozvoj i o spolupraci s partnery. Radikalni zmény Skolni inspekce, o nichz se
v nékterych zemich (napf. v Nizozemsku, ve Svédsku) diskutovalo v 90. letech, se nepodatilo
uskute¢nit. Ve Svédsku bylo oddéleni $kolni inspekce od poradenstvi opét zruseno a
vyuzivani finan¢nich pfispévkl Skolami ¢i obcemi zacalo byt zase predepisovano statem.
Naproti tomu se prosadila zdiraznénd role a funkce Skolni inspekce pii rozvijeni a
garantovani kvality.

Je zfejmé, Ze vSechny dosud popsané postupy a ndstroje rozvoje Skol nejsou ,,osamélymi
bézci“. Dopliiuji je opatfeni pro podporu Skol, poradenstvi a dalSi vzdélavani ucitelt.
(Zatimco Nizozemsko disponuje rozsahlym systémem poradenskych sluzeb pro skoly, je
v Itélii jejich nabidka omezend.) Velky vyznam je ptiklddan dalSimu vzdélavani a podpote
vedeni $kol. Reditelim $kol je ve viech zemich piipisovana kli¢ova role v rozvijeni a
garantovani kvality.

Model rozvoje skol je v zakladnich bodech vymezen Sesti prvky: rozsifenou autonomii,
zakladnim kurikulem a miniméalnimi standardy, centrdlnim zjiStovani standardid uceni,
programem S$koly a evaluaci, Skolni inspekci a jeji reformou, profesionalizaci a podporou.
Tento zakladni vzor doplituje mnoho dal3ich aktivit a opatieni. Nékteré zemé (napt. Svédsko)
sdzeji na posilovani ucasti zakt a rodi¢l, jiné prosazuji ndrodni iniciativy k obsahové
kurikuldrni reformé ¢i programy k reformé utvafeni vyuky. Ve vétSiné zemi vSak panuje
nedivéra vici prepokladanému zkvalithujicimu ptisobeni konkurence. V mnoha zemich se
sice vefejnosti zptistupniuji zpravy Skolni inspekce, ale z osmi zde uvedenych zemi se jen
Anglie pokusila o vytvoreni skutecného ,,trhu vzdélavani®.

Srovnani zprav jednotlivych zemi ukazuje velké rozdily v realizaci rozvoje Skol a Skolstvi.
Na jedné stran¢ jsou staty, které v této oblasti jiz dlouho systematicky provadéji jednotliva
opatfeni ¢i celou soustavu opatfeni (napt. Nizozemsko, skandinavské zem¢). Na druhé strané
jsou staty, které teprve neddvno zacaly dé€lat prvni kroky (Francie, Italie). Jednim z diivodid
téchto rozdili je odlisna tradice Skolské kultury v jednotlivych statech. Pfi Cteni zprav
jednotlivych zemi je velmi napadné, ze autofi argumentuji z pozice odpovidajici d€jindm
vyvoje Skolstvi a zdlraziuji zaclenénost rozvoje skol a Skolstvi do kulturnich a politickych
souvislosti a vyvojovych procest.

TentyZ postup ¢i pouziti téhoz ndstroje mize mit v procesech rozvoje Skol a Skolstvi velmi
rozdilné ucinky podle ,,dé¢jin“ daného statu a skoly. Vzorové plany ¢i modely prib&hu procest
nelze jednoduSe ptrenaset, Ize jich pouzit jen v kulturné ptizptisobené modifikaci. Podle udajt
narodnich zprav jsou ve Skandinavii a Nizozemsku programy Skol akceptovanym a skutecné
funkénim néstrojem rozvoje, zatimco v Italii a ve Francii byly tyto koncepty ve Skolni praxi
prijaty jen formaln¢ a dosud nedokézaly vyvolat o¢ekavané impulsy pro rozvoj skol. Ackoli
jednotlivé prvky uvadéného modelu jsou slibné a zjednotlivych stat jsou uvadény
presvédCivé uspéchy sjejich implementaci, vime jen malo o skute¢nych tucincich a
vysledcich. Systematické evaluacni studie, které by empiricky ovéfovaly uspéSnost modelt
rozvoje Skol, nejsou k dispozici a pravdépodobné nejsou ani proveditelné, prinejmensim ne
v mezinarodnim srovnani. Autofi mezindrodni zpravy o vysledcich PISA se proto vyjadiuji
zdrzenlivé k otazce souvislosti mezi iniciativami rozvoje $kol a Skolstvi a zjisténymi vykony
zaka.

Cemu se ze srovnavani osmi zemi mizeme pfiudit pro rozvoj kol a $kolstvi v némeckych
spolkovych zemich? Piedevsim plati: Némecko rozhodné nepatii k prikopnikiim nacrtnutého
modelu rozvoje Skol a Skolstvi. Mnoho jeho prvkii nebylo az do soucasné debaty o rozsifené
autonomii $kol pfedmétem diskusi a ve Skoladch nemaji Zadnou tradici. Programy $kol, interni
evaluace, inspekce ve skolach (Schulinspektionen) — jiz tyto pojmy jsou pro vétSinu terra
incognita. ZkuSenosti s rozvojem $kol a Skolstvi v nékterych spolkovych zemich ukazuji na
to, ze uskutectiovat prislusné koncepty tak, aby piinasely ocekavané vysledky, vyzaduje
znacné Usili. Podle vSeho je tak tfeba ve vécech rozvoje skol a skolstvi mnoho dohanét!
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Po uvetejnéni pro Némecko malo utéSenych vysledka PISA je tieba, aby rozvoj Skol a
Skolstvi zlistal pfednim tématem vzdélavaci politiky. RozSifovat autonomii Skol, podporovat
praci na programech Skol, ustanovit, rozvijet a zakotvovat ve Skolach interni evaluaci a fizeni
kvality — ve vSech téchto aktivitach je tieba pokracovat.

Rozvoj Skol a Skolstvi je v Némecku charakterizovan pievahou tzv. managementu vstupti.
Vynosy, u¢ebni osnovy a ucebni plany a rtizné smérnice, pokyny a navody byly az dosud
dominujicimi nastroji, od nichz mély vychazet impulsy pro rozvoj kvality Skol. Pro
budoucnost je nutné zaméfit pozornost i na systematické hodnoceni vysledki prace Skol.
dalezitym ukolem je proto vyvijeni v praxi uplatnitelnych konceptii k zjisStovani standardi
uceni ptesahujicich ramec jednotlivych skol.

Casto citovany ,,TIMSS a PISA $ok“ v sob& skryva nebezpeéi, Ze se nyni rychle skoéi po
velmi mnoha vyvojovych vydobytcich. Ale zkuSenosti ukazuji, ze zavadéet ptiliS mnoho piilis
rychlych inovacnich zmén najednou mize byt dysfunkéni. Nejde o to, nasadit co mozna
nejvic nastrojii rozvoje Skol a Skolstvi, dilezité je nalézt vhodny celek.

Pouziti nastroju, které (dosud) nezapadaji do ptislusné skolské kultury, nese s sebou riziko,
Ze nastroje ziistanou ,,prazdnymi zaklinadly*. Koncepce a postupy se nedaji pfejimat z jinych
zemi prostou a rychlou nédhradou kus za kus.

Naptiklad je tfeba brat v uvahu, Ze ve srovndni s Némeckem vétSina zde uvadénych
Skolskych systémi jiz mnohem dfive zruSila vnéjsi diferenciaci zakl podle jejich vykoni.
Zaroven u nich funguje vnitini diferenciace a individudlni podpora Zakl. Uplatiiuje se v nich
samostatné uceni, pravidelna spoluprace ucitelti, skola jako pracovni spolecenstvi vyucujicich
a zaku.

Takové vyvojové vydobytky vSak nelze povazovat za néco, co nic nestoji: vyucujici
zpravidla pracuji ve Skole i odpoledne, ,,hustota konferenci* je vySsi a evaluace Skolni prace
se jiz stala soucasti pedagogické kazdodennosti.

Portréty jednotlivych zemi ukazuji, Ze 1ze sotva ocekédvat velmi rychlé vysledky. Rozvoj
skol a skolstvi vyzaduje vytrvalost a hospodatfeni s dechem. Pravé tomu se lze ucit naptiklad
od vitéze v Setfeni PISA — Finska: Iniciativy k rozvijeni §kol a Skolstvi je tfeba systematicky a
kontinualn¢ sledovat, dale rozvijet a uskutecnovat.

PreloZil Mario Stretti
Pramen: Burkard, Christoph — Eikenbusch, Gerhard: Schulenentwicklung international — eine Bilanz. Was
konnen wir von den Erfahrungen anderer Lander lernen? Padagogik, 2002, ¢. 11, s. 44-49. Krdceno — uplny
preklad je k dispozici v knihovné.

Pozadavky zaméstnavateli ve Finsku

¥ collinaus Konfederace finského prumyslu a zaméstnavatelt (Teollisuus ja Tyénantajat

Tyonanajt  — TT) jiZz po Ctvrté zpracovala na zakladé podkladii dodanych svymi ¢leny

tzv. barometr kvalifika¢nich potieb. Clenské podniky byly dotaziny na

vysledky naboru pracovnich sil a na to, jaké byly jejich kvalifika¢ni potieby v uplynulém roce

a jak by se mély zménit jejich v nasledujicich dvou letech. Koncem 90. let se kvalifika¢ni
potteby soustfed’ovaly hlavné na elektroniku, nyni jsou diverzifikované;si.

Podle odhadt provedenych finskymi podniky by pfiblizn¢ 40 % novych zaméstnancii mélo
mit kvalifikaci stfedni odborné trovné, 47 % vysokoskolskou kvalifikaci a zbytek by méla
pokryvat piiprava uciii nebo vlastni podnikové vzdéldvaci programy. Z piedpokladaného
poctu 13 000 pracovnikli se stfedoskolskou odbornou kvalifikaci by mélo byt asi 4 000
zaméstnano v kovoprimyslu, dale v lesnictvi a v riiznych oborech stavebnictvi.

Vysledky barometru naznacuji, Ze sttedni odborné vzdélavani ve Finsku by se mélo stat pro
mlad¢ lidi pfitazlivéjsi, protoze absolventi toho druhu vzdélavani jsou pro podniky
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nepostradatelni. Ma-li zastat priimysl konkurenceschopny, je tieba zapojovat do vyzkumu a
vyvoje 1 kvalifikované pracovniky z vyroby. Konfederace stale zdlraziuje potiebu zlepSovat
kvalitu odborného vzdélavani a piipravy spolupraci mezi Skolskymi ufady, podniky a
organizacemi trhu prace.

Setieni také ukazalo, Ze polytechniky’ se staly uspdsnou soucasti finského vzd&lavaciho
systému a jsou povazovany za zdroj kvalifikovanych pracovnich sil.

Zpracoval Petr Vicenik
Prameny:
Finland. Big increase in company recruitment. CEDEFOP INFO, 2002, €. 3, s. 16.
http://www.tt.fi B

Z.akladni rysy reformy odborného vzdélavani
v Srbsku a Kosovu

Ekonomické pozadi reforem

Pouhé tfi roky po vypuknuti etnickych konflikt dosahoval hruby domaci produkt Srbska jen
44 % stavu roku z 1990 a v roce 1999 bezprostiedné v souvislosti s bombardovanim
vojenskymi silami NATO klesl o dal$ich 20 %. Ro¢ni mira inflace dosdhla koncem roku 2000
hodnoty 100 %, zatimco primé&rna mzda klesla v roce 2000 ve srovnéni s rokem 1989 o 72 %
a 0 34 % oproti roku 1999. K tomu se ptidal velky nariist nezaméstnanosti. Jeji mira v roce
1989 ¢inila v Srbsku 18,3 % a v Kosovu 58,3 %. V Srbsku se zvysila na 41 %, v Kosovu se
mezitim vyS$plhala na 65-75 %, podle odhadu Mise OSN v Kosovu (UN Mission in Kosovo —
UN MIK) dokonce na 80 %. Tim se stala nejvyssi v Evropé. Nejvice postizeni jsou mladi lidé
do triceti let. Jejich mira nezaméstnanosti je téméf tfikrat vysSsi, nez ¢ini prumér u vsSech
vydélecné ¢innych. Téchto nékolik ekonomickych tdaji podava predstavu o tom, pod jakym
enormnim tlakem se odborné vzdélavani, které ma prispét k transformaci hospodaiského
systému a k odstranéni nezaméstnanosti, nachazi.

Systémové reformy odborného vzdélavani

Do roku 1989 se jugoslavsky systém odborného vzdelavani skladal z centralniho pozadavku
teoreticky vedeného vyufovani a produkce védomosti vazanych na centrdlné fizené
hospodafstvi a na pozadavky regulovaného trhu prace. Zodpovédnosti za profesni ptipravu na
sekundarnim stupni bylo v Srbsku v roce 1992 zakonem povéieno Ministerstvo vzdélavani a
sportu (Ministarstvo prosvete i sporta).” Nové ministerstvo ohlasilo dalekosahlé reformy také
v odborném vzdélavani. Cilem je demokratizovat a zefektiviiovat Skoly ustavenim liberalniho
legislativniho rdmce a prenesenim pravomoci na obecni instituce, aby tyto reformy samy
vypracovavaly a uskutecnovaly.

Kosovo prodélalo od roku 1989 odlisny vyvoj. Pti¢inou bylo to, ze 145 000 kosovskych
Albancii bylo vyhnano bélehradskou vladdou z vetejnych podnikl a Gitadd a pro albanské zaky,
ucitele a pro vyucovani v albanském jazyce se vytvofil paralelni Skolsky systém. Tento
paralelni systém, ktery se stal symbolem kosovského sebeurceni, vSak jest€ nemohl byt
zaClenén do struktur statni Skolské spravy. Stale chybéji reformovana kurikula, plany rozvoje
pro odborné skoly, kapacity ve vefejné spravé a kompetence v planovani financi, sestavovani
finan¢nich rozpocti a v kontrole financi.

* Polytechniky ve Finsku vznikly v roce 1991. Podrobngji viz Lejékova, Kvéta — Husové, Zorka: Vznik
polytechnik (Ammattikorkeakoulut) ve Finsku. Zpravodaj, 1999, €. 9, s. 20-22.
> http://Www.mps.sr.gov.yu/
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Také systémové spojeni Skol a hospodarskych podniki stoji pred novym zacatkem. ZvIasté
v Srbsku trpi rozvoj profesni piipravy dramatickym ustupem podnikli ze systému. V dobéach
socialistického planovaného hospodaistvi fungovala pfima a oboustrannd spojeni Skol a
podnikl s jasnymi a zdvaznymi smérnicemi pro profesni kvalifikace, nyni vSak tato spojeni
jiz neexistuji. Obnova v Srbsku probihd podle jednoho Skolského modelu. Jako ndhradni
forma provozni praxe maji byt zfizené pouze ucebni ufady a cviéné firmy pro profesni
piipravu v administrativé a v obchod¢ a dilny pro profesni ptipravu v femeslech.

V Kosovu se jiz dlouho pied zacatkem ekonomického utlaku albanského obyvatelstva
autoritativnim bélehradskym rezimem rozvijel v hospodarském systému Sedy sektor.
Samostatnd vydéle€na cinnost je pro velkou Cast obyvatel Kosova ,,zachrannym pasem®,
zvlasté v dobé bidy a ekonomické nejistoty. Reformy systému v Kosovu proto stoji pred
tézkou ulohou. Na jedné strané je potieba umoznit samostatné vydéle¢né ¢innym v Sedém
sektoru, aby se podileli na vyvoji kvalifikaci relevantnich pro zaméstnani, a na druhé strané
podporovat jejich piechod z neformalniho sektoru do formalniho. Strategickym néastupem je
zakladani malych a stiednich podnikt, u kterych se predpokladaji lepsi perspektivy, pokud jde
o trvaly ekonomicky rozvoj v Kosovu.

Reformy ve struktui‘e kvalifikaci

Je jasné, Ze je zapotiebi prostfednictvim systémovych reforem uvést profesni piipravu
v Srbsku a v Kosovu do souladu s novymi poZadavky trZzniho hospodaistvi, to vSak jesté
nedava odpovéd’ na otazku, jaké kvalifikace se maji pro urCitou oblast zaméstnani zvlasté
podporovat. V Srbsku se diskutuje o tom, Ze znalost informac¢nich technologii a cizich jazykt
a zakladni podnikatelské a manazerské dovednosti by mohly trvale zvysit miru zaméstnanosti
v sektoru sluzeb. Po odbornych Skolach se pak z4da, aby podle téchto vizi a progndz
uptesnily své specifické profily v regionalnich sitich vzdélavani a vzajemné je sladily.

V Kosovu Zije 65 % obyvatel na venkové€. Z nich se 90 % zivi zemé&délstvim, které spolecné
s lesnim hospodafstvim, zpracovanim potravin, obchodem a obnovou zemédélské
infrastruktury poskytuje kratkodobé nebo stfednédobé nejlepsi vyhlidky na ziskéni
zaméstnani. Vyznam maji také femesla (krej¢i, zednik, elektrikaf, zdmecnik atd.) a povolani
v oblasti turismu. S budovanim obecnich informacnich a spravnich struktur a se zakladanim
novych malych a stfednich podnikd se také rysuji prilezitosti pro vzdélavani v oblasti
zpracovani dat a informa¢ni a komunika¢ni techniky. Orientace na zanikajici neefektivni
velkoprumysl, ktery vyzaduje naméhavou praci, neskyta do budoucna zadnou perspektivu.

Reformy v Fizeni §koly a vyucovani

Pro Srbsko i1 Kosovo plati ve stejné mifte, Ze feditelé Skol a ucitelé plsobi ve vedoucich
funkcich ve skolach musi ziskat odpovidajici kvalifikace v manazerské ptipravé a v oblastech
rozvoje Skoly, organizace a interni spravy Skoly. Bez ptislusnych manaZzerskych kvalifikaci se
nedaji feSit komplexni problémy objevujici se pii provadéni restrukturalizace a v procesech
demokratizace Skoly a vyuCovani, pii otvirani Skoly regiondlnimu hospodafstvi a
neformalnimu sektoru, pfi ucasti na vyvoji a zavadéni novych kurikuli v reformovanych
organizacnich forméach vzdélavani orientovaného na pracovni a obchodni procesy. Také se
musi zasadné reformovat didaktické formy vyucovani v souvislosti s dal§im vzdélavanim
uciteld. Jak srbsti, tak 1 kosovsti ucitelé v odbornych Skolach totiZ nemaji pedagogické a
didaktické vzdélani. Jejich predstavy o profesni piipravé a dalSim vzdélavani utvaii model
zprostiedkovani védomosti pomoci monometodické formy pouc¢ného vyucovani, v némz
dominuje ucitel. Ucitelé maji sice vysokoskolské vzdélani v prislusSném oboru, avsak jejich
pedagogické a didaktické dovednosti spocivaji pouze v uceni na zdkladé zkuSenosti.
Vzhledem k tomu, Ze nejsou v uzkém kontaktu s praxi, nejsou podle svého nazoru schopni
zajistit, aby se v ucebnich nabidkach odrazely redlné pracovni procesy. V ramci rozvojové
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pomoci poskytuje Némecko aktivnim ucitelim dalsi vzdélavani. Zaroven se pracuje také na
postupném zlepSovani kvality univerzitniho vzdélavani ucitelit odbornych skol.

Pramen: Grundlinien einer Reform der beruflichen Bildung in Serbien und im Kosovo. Berufsbildung, 57, 2003,
¢.79,s.47-48. 1

Nova Agentura pro rozvoj odvétvovych kvalifikaci
ve Velké Britanii

Agentura pro rozvoj odvétvovych kvalifikaci (Sector Skills Development
o Agency — SSDA) byla ustavena v roce 2002. Jejim ukolem je podporovat

Skl | S sit’ Rad pro odvétvové kvalifikace (Sector Skills Council — SSC). Predsedu

FOR BUSINESS SSDA, vykonného fteditele a vSechny ¢leny rady slozené ze zastupcu

zaméstnavatelll jmenuje ministr pro vzdélavani a kvalifikace.

Sit’ Rad pro odvétvové kvalifikace vznikla v roce 2001 vydanim licenci s platnosti na dva
roky péti prikopnickym raddm. Rady byly vybrany z 31 nabidek podle urcenych kritérii a
zahdjily ¢innost v listopadu 2001.Byly to tyto rady:
Skillset — pro audiovizualni odvétvi (televize, film, video a interaktivni média);
Lantra — pro zivotni prostiedi a krajinu (zemédélské chovatelstvi a péstitelstvi, péce
o zvifata, zivo¢iSna vyroba, akvakultura,6 ochrana zivotniho prostfedi, chov koni,
podkovarstvi, stavéni ohrad, kvétinaistvi, lesnictvi a zpracovani dieva, ochrana lovné zvére,
zemédelska technika, zahradni architektura, produktivni zahradnictvi, veterinaiské
osetfovatelstvi);
Cogent — pro té¢Zbu ropy a plynu, chemicky a petrochemicky primysl (prizkum a téZba ropy
a plynu, vyroba a zpracovavani chemikalii, rafinace, sméSovani, skladovani a distribuce nafty,
obsluha benzinovych cerpadel, naftové vytadpéni, vyroba leteckych pohonnych latek, asfaltu a
inkoustu);
Skillfast-UK — pro odévni, obuvnicky a textilni primysl, kiiZzi a uméla vlakna;
Skillsmart — pro maloobchod.

Vroce 2002 vydala SSDA licenci dvéma dalSim Radam pro odvétvové kvalifikace (jiz
s platnosti na pét let):
e-skills — pro odvétvi informacnich technologii, telekomunikaci a pro kontaktni strediska;
SEMTA — pro odvétvi vyroby a zpracovani kovii, mechanickych zafizeni, elektronickych a
elektrickych zafizeni, motorovych vozidel, letecké techniky a ostatnich dopravnich zafizeni,
také pro stavbu a opravy lodi a ¢lunti, lokomotiv, tramvaji a kolejovych vozidel, motocykli a
jizdnich kol, farmacii, soudni obory pfirodnich v&d, meteorologii, Casti farmaceutického
pramyslu, biotechnologii, genetiku, nanotechnologii a ¢ast obalového primyslu.

SSC jsou nezavislé organizace vytvarené vlivnymi zaméstnavateli z piisluSného odvétvi
s plsobnosti pro celé¢ Spojené kralovstvi. Na jejich praci se aktivné podileji odborové a
profesni organizace a dalsi zainteresované skupiny v odvétvi. Radam ud¢luje licenci ministr
pro vzdélavani a kvalifikace po konzultacich s pfislusnymi ministry pro Skotsko, Wales a
Severni Irsko.

SSC ptenaseji na zaméstnavatele odpovédnost za fizeni strategickych ¢innosti, které maji
zajistit splnéni potieb kvalifikaci a podnikani v daném odvétvi. Zaméstnavatelé na oplatku
ziskavaji znacné vefejné investice a pfrileZitost vést dialog s vladnimi organy v celém
Spojeném kralovstvi. To jim umoziuje vice ovliviiovat koncepci rozvoje kvalifikaci a
produktivity a vyraznéji pusobit na partnery poskytujici odborné vzdélavani a profesni
pfipravu.

% Viz téz Co je to akvakultura? Zpravodaj, 2003, &. 1, s. 12.
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Kazda SSC projednava priority a zdmery odvétvi se zaméstnavateli a partnery a zamétuje se

na Ctyfi klicové cile:

odstranovani mezer a nedostatkt v kvalifikacich;

zvySovani produktivity, zlepSovani vykonnosti podnikatelského sektoru a vetejnych
sluzeb;

roz§ifovani piilezitosti pro rust kvalifikace a produktivity kazdého pracovnika v odvétvi,
veetné zajisStovani rovnych ptilezitosti;

zlepSovani vzdélavaci nabidky, vcetné pfipravy ucili, vysokoskolského vzdélavani a
narodnich profesnich standardi.

Hlavni tkoly Agentury pro rozvoj odvétvovych kvalifikaci pfi podpofe a rozvoji SSC jsou:

pomahat zaméstnavateliim v odvétvich ve snaze o zalozeni SSC;

financovat, podporovat a sledovat ¢innost SSC v ramci celého Spojeného kralovstvi;
zajiStovat kvalitu a konzistentnost standardi v ramci celé site;

poskytovat minimalni zaji$téni zékladnich funkeci v odvétvich, kde SSC nejsou ustaveny;
zaruCovat, aby opatfeni pro poskytovani kvalifikaci odpovidala potiebam daného odvétvi;
zajiStovat, aby do prace SSC byly u¢inné zahrnuty obecné (generic) dovednosti;
podporovat vyménu dobrych praktickych zkuSenosti a kritérii hodnoceni mezi odvétvimi;
spravovat webovy portdl, ktery by vefejnym organiim a jednotliveiim zpfistupiioval

kvalitni informace o trhu prace v celém Spojeném kralovstvi.

Prameny:

Zpracoval Petr Vicenik

United Kingdom. A new agency to support the Sector Skills Councils. CEDEFOP INFO, 2002, ¢. 3, s. 19.

http://www.ssda.org.uk/ B

Co nového v Casopisech

Vocational training

DESCY, Pascaline

Having a low level of education in Europe: an at-
risk situation. [Nizka Groven vzdeélani v Evropé:
rizikova situace.]

Vocational training, 2002, ¢.26, 5.58-69.

12 obr., 3 tab., lit.10.

Zmény v nabidce kvalifikaci a v poptavce po nich na
evropskych trzich prace. Nepfizniva situace pro lidi
s nizkou urovni vzdélani (ISCED 0-2). V EU tvori
tato skupina pfiblizné 1/3 populace ve véku 25-59 let.
Kvalifikace vyzadované ve znalostnich spolecno-
stech. Uloha celoZivotniho uéeni.

GUICHARD, Jean

Aims and issues in guidance counselling. [Cile a
problémy kariérniho poradenstvi.]

Vocational training, 2002, ¢.26, s.5-19. Lit.74.
Zmény v koncepci poradenstvi v prubchu 20.stoleti.
Obecny ideologicky zaklad: zaméfeni na zakaznika,
seberozvijeni, seberealizace a socialni integrace praci.
Zmény v kontextu: organizace prace a vzdélavani,
problémy Skolniho poradenstvi. Védecké modely
poradenstvi - psychologie poradenstvi.

GERME, Jean-Francois

Vocational guidance, training and employment.
Training for a specific occupation or to adapt to
market changes? [Profesni poradenstvi, pfiprava a
zaméstnani. Piiprava na specifické povolani nebo na
pfizpisobovani se zménam trhu?]

Vocational training, 2002, ¢.26, s.20-24. Lit.9.
Rychle se ménici trh prace nuti lidi, aby pfizptso-
bovali své chovani novym okolnostem. V dusledku
toho klesd zijem o stiednédobé a dlouhodobé
profesni projekty. Misto toho se objevuji nové
profesni cesty, diskontinuita, kratkodoba zaméstnani,
individualni strategie. Vzdélavani se zamétuje spise
na trh prace nezZ na urcity obor nebo profesi.

VERBURGH, An - MULDER, Martin
Computer-supported collaborative learning: an
inducement to deep learning? [Spoluprace pii uéeni
podporovaném pocitatem: podnét k hlubsimu uceni?]
Vocational training, 2002, ¢.26, s.37-44. 3 obr., 2 tab.,
lit.17.

Clanek prezentuje vysledky vyzkumu, které ukazuji
odpor student k hlubSimu uceni. Pocitacem
podporované uceni, pii némz studenti spolupracuji, je
sice mize povzbudit ke kritické a interaktivni praci,
pfesto vSak studenti Casto =zistavaji na urovni
povrchniho uceni. Klicovou ulohu ma ucitel, ktery by
mél stimulovat ucebni aktivity kladenim vhodnych
otazek a poukazovanim na rozpory mezi odpovéd'mi.
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Vocational training

SELLIN, Burkart

Mobility in Europe (EU a EEA) with particular
reference to health care occupations and recogni-
tion of the relevant vocational qualifications.
[Mobilita v Evropé (v EU a EHP) se zvlastnim
zietelem na zdravotnicka povolani a uznadvani
ptislusnych profesnich kvalifikaci.]

Vocational training, 2002, ¢.26, s.45-57. 7 tab., 1it.36.
Historicky vyvoj migrace v Evropé od zacatku 20.
stoleti do soucasnosti. Ruzné divody k migraci:
nucend a ekonomicka migrace. Mobilita ve zdravot-
nickém sektoru. Problémy uznavéani kvalifikace
zejména v oblasti zdravotnickych povolani na
evropské trovni, na urovni Clenskych stati EU a na
urovni jednotlivych obcant.

Clinek bude pielofen pro Zpravodaj.

NYHAN, Barry

Human resource development in Europe - at the
crossroads. [Rozvoj lidskych zdroji v Evropé - na
kiizovatce.]

Vocational training, 2002, ¢.26, s.25-36. 1 obr., 1it.50.
V soucasnosti se v Evropé stietavaji dvé teorie rozvo-
je lidskych zdroji (RLZ), zalozené na rozdilném
pojeti managementu lidskych zdroji. Prvni z nich je
teorie "humanisticko-vyvojové" tradice, druha je cha-
rakterizovana "instrumentalné-utilitarnim" zplisobem
pohliZeni na lidské zdroje. RLZ je ovliviiovan novymi
zpusoby organizace prace a zaméfuje se na rozvijeni
kompetenci zaméstnancl. V ¢lanku jsou vysvétleny
nékteré kliCové terminy a jejich zmény v Case, napf.
dfive uzivany termin personalni management ustoupil
terminu management lidskych zdroju.

BRANDSMA, Jittie

Assistant training: Safety net or labour market
preparation? [Pomocné vzdelavani: Zachranna sit
nebo piiprava pro trh prace?]

Vocational training, 2002, ¢.26, s.70-78. Lit.14.
Navrh a realizace novych vzdé€lavacich programi
v Nizozemsku. Programy zavedené v roce 1996 maji
fungovat jako zachrannd sit' pro mladé lidi, ktefi
z n&jakého divodu nemohou vstoupit do beznych
programil odborného vzdélavani a piipravy. Clanek je
zalozen na pfipadové studii provedené v péti
regionalnich vzdélavacich strediscich.

GEHRKE, Wolfgang-Dieter - Alexander, Peter-Jorg
Moving learning venues abroad - a pilot scheme in
Germany. [Prest€éhovat ucebni mista do ciziny -
pilotni projekt v Némecku.]

Vocational training, 2002, ¢.26, s.79-86. 2 obr., lit.24.
Evropska dimenze v pocatecni profesni piiprave.
Snaha dosdhnout uznani obdobi praxe v zahrani¢nim
podniku v ramci duélniho systému. Pilotni projekt
organizovany v regionu Weser-Ems v Dolnim Sasku.
Vyuziti programu Leonardo da Vinci a prukazu
Europass.

Journal of Vocational Education and Training

WARMINGTON, Paul

Studenthood as Surrogate Occupation: access to
higher education students' discursive production
of commitment, maturity and peer support.
[Studentstvi jako nahradni povolani: pfistup k rozu-
move¢ zdivodnéné produkci povinnosti, dospélosti a
podpory vrstevniki.]

Journal of Vocational Education and Training, 54,
2002, ¢.4, s.583-600. Lit.22.

Zkoumani skupiny dospélych lidi ve Spojeném
kralovstvi, ktefi se vraci ke studiu, absolvuji pfipravu
na vysokoskolské studium (program Access) a potom
pokracuji ve studiu na vysoké skole. Vztahy mezi
nimi, studentska etika, vytvareni siti uvnitf skupiny
apod.

STONE III, James R.

The Impact of School-to-Work and Career and
Technical Education in the United States: evidence
from the National Longitudinal Survey of Youth,
1997. [Dopad programii "ze Skoly do prace" a
kariérniho a odborného vzdélavani ve Spojenych
statech: dikazy z Narodniho longitudindlniho Setfeni
mladeze, 1997.]

Journal of Vocational Education and Training, 54,
2002, ¢.4, 5.533-578. 23 tab., 1it.30.

Zmény ucasti v programech "ze Skoly do prace" a
v odborném vzdélavani v letech 1996/97 az 1998/99.
Autor se zaméfuje na zmény v charakteristice
studentdi. Pocet studentl v programech "ze Skoly do
prace" ponckud poklesl, zatimco ucast v kariérnim a
odborném vzdélavani se zvysila.

SIMPSON, Lyn - DAWS, Leonie - WOOD, Leanne
Creating Opportunities: good practice in small
business training for Australian rural women.
[Vytvareni prilezitosti: dobré zkuSenosti z praxe
v profesni pfipravé v malych podnicich pro
Australanky z venkova.]

Journal of Vocational Education and Training, 54,
2002, ¢.4,5.497-514. 1 tab., lit.51.

Popis projektu urceného pro regionalné izolované
zeny. Vzdélavaci potieby téchto zen, prekazky jejich
ucasti v odborném vzde€lavani a poskytnuti modelu
programu piipravy pro malé podnikani pro tyto zeny.

MENON, Maria Eliophotou

The Mission of Universities and the Vocational
Paradigm: an investigation of students'
perceptions. [Poslani univerzit a profesni paradigma:
zjistovani predstav studenti.]

Journal of Vocational Education and Training, 54,
2002, ¢.4, s.515-532. Lit.56.

Nazory studentd Kyperské univerzity na cile a
charakter univerzity a zejména katedry pedagogiky.
Zjistovalo se, zda studenti povazuji pfipravu na trh
prace za dostacujici. Byla shromazdéna data od 135
studentt, ktefi vyplnili dotaznik.
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Journal of Vocational Education and Training .

HAUXWELL, Jonathan

A National Vocational Qualification in the
Operating Theatre: participants' perspectives on
its effects on staff relationships. [Narodni profesni
kvalifikace na operacnim sale: stanoviska ucastnikt
k jejim G¢inkiim na vztahy mezi personalem. ]

Journal of Vocational Education and Training, 54,
2002, ¢.4, 5.477-496. 1 tab., 1it.34.

Dopad zavedeni Narodni profesni kvalifikace (NVQ)
3. Grovné v praxi na opera¢nim oddéleni byl zkouman
pomoci strukturovanych rozhovort se 40 pracovniky
ze dvou nemocnic. Srovnani piedchozi kvalifikace
s NVQ prispélo k prekonani tradiénich bariér mezi
operacniho odd€leni (Operating Department Assistant
- ODA) a nov¢j$imi odbornymi pracovniky operacni-
ho oddéleni (Operating Department Practitioner -
ODP).

BENNETT, Roger

Employers' Demands for Personal Transferable
Skills in Graduates: a content analysis of 1000 job
advertisement and an associated empirical study.
[Pozadavky zaméstnavatell na osobni pienositelné
dovednosti u absolventd vysokych Skol: obsahova
analyza 1000 inzerati nabizejicich zaméstnani a
pridruzena empiricka studie.]

Journal of Vocational Education and Training, 54,
2002, ¢.4, 5.457-475. 6 tab., lit.37.

V pribéhu dvou let byly ve Spojeném kralovstvi
analyzovany inzeraty nabizejicich zaméstnani vyso-
koskolakim ve 4 kategoriich: marketing, generalni
management, finance, fizeni lidskych zdroji. V kazdé
kategorii byly pozadovany jiné dovednosti. Personal-
nim manazerim 500 firem, byl poté rozeslan dotaz-
nik, ktery zjistoval divody pro pozadovani dovedno-
sti uvedenych v inzeratech. VétSina respondentl
uvedla logické diivody pro pozadavky na interperso-
nalni dovednosti. 2/3 podnikti pouzily k jejich uréeni
formalni analyzu prace.

Nové knihy v knihovné

NVF

Program Leonardo da Vinci. Kompendium projektii. 2001. Ceska republika.

Praha, Narodni vzdélavaci fond 2002. 133 s.

Zprava o evaluaci projekti mobility programu Leonardo da Vinci a o projektech ocenénych peceti

kvality.
Praha, Narodni vzdé€lavaci fond 2003. 47 s.

Jak do zahrani¢i s programem Leonardo da Vinci.
Praha, Narodni vzdélavaci fond 2002. 59 s.

NUOV

Réamcové vzdélavaci programy pro obor vzdélani. Pracovni verze.

Praha, NUOV 2002.
3359H/01 Calounik. 68 s. | 3158H/01 Krejéi. 77 s.
2651H/01 Elektrikat. 69 s. | 3641M/01 Pozemni

stavitelstvi. 78 s.

2341M/01 Strojirenstvi.
96 s.
3356H/01 Truhlaf. 69 s.

8251H/01 Umélecky
truhlaf. 73 s.
3667H/01 Zednik. 75 s.

Cinnost oborovych skupin. Sekce pro kurikulum odborného vzd&lavani.

Praha, NUOV 2003. 16 s.

Metodika tvorby Skolnich vzdélavacich programi. Pracovni verze k ovétovani v projektu PHARE 2000 —
POSUN. Predklada pracovni tym pro tvorbu a implementaci ramcovych vzdélavacich programt ve spolupraci
s oddélenim metodiky tvorby vzdelavacich programiit NUOV.

Praha, NUOV 2002. 36 s.

Piiklady a prilohy k metodice tvorby skolnich vzdélavacich programii. Pracovni verze k ovéfovani
v projektu PHARE 2000 — POSUN. Piedklada pracovni tym pro tvorbu a implementaci ramcovych vzdélavacich
programi ve spolupraci s oddélenim metodiky tvorby vzdélavacich programt NUOV.

Praha, NUOV 2002. 20 s.

Kadlec, Miroslav: Tvorba profesnich profili. Pracovni verze.

Praha, NUOV 2003. 21 s.

Soubor profesnich profili. Sekce pro kurikulum odborného vzdélavani.

Praha, NUOV 2003. 24 s.

Navrh soustavy oboru vzdélani. Sekce pro kurikulum odborného vzdélavani.

Praha, NUOV 2003. 12 s.
[ |
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Masek, Jan: Audiovizualni komunikace vyukovych médii. 1. vyd.

Plzen, Zapadoceska univerzita 2002. 126 s. Sg. 25 051
Nerealné hluky mohou byt v didaktickém sdéleni pripadné vyuzivany zejména k podpore dramatického ucinu a
silnému nicelovému poutani pozornosti. Redlné hluky jsou pak z hlediska ndzornosti velmi zZadouci, protoze
dokresluji realny obraz predmétu a jevu.

Education for All Is the world on track? EFA Global Monitoring Report 2002. [Vzd¢lavani pro vSechny -
EFA. Je svét na spravné cesté? Globalni monitorovaci zprava EFA 2002.]
Paris, UNESCO 2002. 310 s.

BIBB
Bethscheider, Monika — Schwerin, Christine — Settelmeyer, Anke: Gezielt Unterstiitzung anbieten!
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ausldndischer Herkunft in Ausbildereingnungslehrgidngen. Eine Studie zur
beruflichen Weiterbildung von Migrantinnen und Migranten. [Nabizet zacilenou podporu! Uéastnici
zahrani¢niho pivodu v kurzech pro vzdélavani vychovateld. Studie k dal§iho odbornému vzdélavani migrantt. |
Bonn, Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2003. 49 s.

Griinewald, Uwe — Moraal, Dick — Schonfeld, Gudrun: Betriebliche Weiterbildung in Deutschland und
Europa. [Podnikové dal$i vzdélavani v Némecku a v Evropé.]
Bonn, Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2003. 202 s.

Kutscha, Jiirgen: E-Learning — Die Anwender bestimmen die Qualitit. Analysen und Konzepte fiir die
Integration von E-Learning in Geschéftsprozesse kleiner und mittelstindischer Handelsbetriebe am Beispiel E-
Commerce. [E-learning — uzivatelé urcuji kvalitu. Analyzy a koncepce integrace e-learningu do obchodnich
procest malych a stfednich podnikt na ptikladu e-commerce.]

Bonn, Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2003. 152 s.

Hartz, Peter: Job revolution. Nové trendy ve svété prace. 1. vyd. Praha, Management Press 2003. 176 s.
Cilem vzdeélavani uz neni osvojit si tradicni napli povolani, nybrz neustdle se ucit novému a pracovat s pocitem
viastni odpovédnosti. Zarukou zaméstnani uz neni absolvovani skoly, ale optimalni pristup k dalsimu vzdélavani
a osvojeni si novych dovednosti v celéem podnikatelském procesu.

Bl6tz, Ulrich: Planspiele in der beruflichen Bildung. Aktualisierter Planspielkatalog und neue Fachbeitrige
2003. Abriss zur Auswahl, Konzeptionierung und Anwendung von Planspielen. Multimedia-Publikation. Mit
einer Einfiihrung in die Planspieldidaktik, einer aktualisierten Planspieliibersicht auf CD-ROM, Beispielen,
Erfahrungsbeitragen zur Anwendung von Planspielen sowie mit einem Internet-Planspielforum. 3. iiberarbeitete
Aufl.

Bielefeld, Bertelsmann 2003. 181 s. Vydavatel: BIBB.

Ploghaus, Giinter: Die Lehrgangsmethode in der berufspraktischen Ausbildung. Genese, internationale
Verbreitung und Weiterentwicklung.
Bielefeld, Bertelsmann 2003. 327 s. Vydavatel: BIBB.

L]

The Council of Europe. 800 million Europeans. [Rada Evropy. 800 milioni Evropant.]
Strasbourg, Council of Europe 2003. 105 s.
Informace o Rad¢ Evropy, jeji historie, ¢lenské staty, dilezité adresy a webové stranky apod.

Raddatz, Rolf: Fachglossar: Deutsche Berufsbildungsbegriffe. [Odborny glosai: Némecké terminy z oblasti

odborného vzdélavani.] 1. Aufl. Sg. 25 060

Bielefeld, Bertelsmann 1999. 176 s. Vydavatel: Deutsche Gesellschaft fiir technische Zusammenarbeit (GTZ).

Neémeckeé terminy jsou pielozeny do anglictiny, francouzstiny, Spanélstiny, rustiny, ¢inStiny a arabstiny.
CEDEFOP

Kémaéridinen, Pekka — Attwell, Graham — Brown, Alan: Transformation of learning in education and training.

Key qualifications revisited. [Transformace uceni ve vzdélavani a profesni piiprave. Klicové kvalifikace znovu

probirané.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2002. 254 s. Sg. 25 059

Nyhan, Barry: Taking steps towards the knowledge society. Reflections on the process of knowledge

development. [Uskute¢iovani znalostni spole¢nosti. Pfemitani o procesu vyvoje znalosti.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 2002. 129 s. Sg. 25 058
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