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Editorial

Snimek  nové  kupole némeckého parlamentu

pripomind, ze EU predsedd Némecko.

Jak jiz bylo wvedeno v lednovém editorialu, je
letosni rok v EU vénovdn myslence rovnych
prilezitosti pro viechny. Evropskd komise proto
v losiském roce zadala Setient, které zjistovalo

ndzory obcéanit EU na miru rignjch drubi
diskriminace. S vysledky setient seznamuje lanek na 4. az 5. strdnce.

Pravidelné konané mezindrodni a ndrodni akce se letos také zaméiuji na téma zajistovini
rovnych prileitosti. 10. jubilejni a podle poradatelii pravdépodobné také posledni Brezen —
mésic Internetu, krery v Ceské republice porddd Svaz knihovnikii a informainich pracovni-
kii (SKIP), md motto ,Internet — vjhoda pro znevyhodnéné. To jsou naptiklad lidé se
zdravotnim postizenim, seniori, matky na materské dovolené, nezaméstnani, cizinci apod.,
kterym knihovny poskytuji sluzby také prostiednictvim Internetu. (www.brezen.cz)

Elektronickd média jako prostiedek vzdélavdni jsou zmirovina ve dvou lancich rohoro &s-
la. Mezi dikoly v oblasti informacnich a komunikacnich technologii (IKT) v rdmci progra-
mu vyjzkumu v EU (FP7) je jeden tjkajici se obsahu digitdlnich knihoven a vzdéldvini. A
JiZ z ndzvu Cldnku o teletutorech lze odhadnout, Ze se jednd o e-learning, i kdyz nemusi jit
vZdy primo o vyuzivini Internetu. Oznaceni teletutor je nové a jesté neustdlené podobné
Jako vyjcet jeho vikolii pi vadélavini ,virtudlnich Ziki“. 'V této souvislosti je zajimavé, co
odpovédé| Bill Gates v rozhovoru pro tjdenik TIME (February 12, 2007) na otdzku, zda
je uceni prostiednictvim techniky lepsi. ,,Musime byt skromni, mluvime-li o vzdéldvini,
protoZe televize méla zménit vzdéldvini a videokazeta ho méla zménit a politacem podpo-
rované uceni ho mélo zménit. Dokud viak pred deseti lety nevypukl Internet, technika ve
skutecnosti vzdéldvdni nijak nepoznamenala. Uleni predpoklddd predevsim vytvoreni kon-
textu pro motivaci. Védét, pro¢ se mdte néco ucit. Technika hraje uriitou roli, ale neni sa-
mospasitelnd.

Brezen byval kdysi mésicem knihy. Knibha md oproti digitdlnimu textu mimo jiné prednost
v tom, Ze kromé obsahu miize mit krdsnou i formu. Ta vds miZe na rozdil od displeje osl-
nit jen v preneseném slova smyslu. Nékteré kniby jsou dokonce uméleckymi dily mistri
knihtiskaiského femesla z minulosti i ze soucasnosti, jak se mizete docist v clanku na s. 10.

Dalsi vyhodou je, ze informace z tisténé knihy nezmizi, zatimco webové strdanky se nékdy
ztrati v kybernetickém prostoru nadobro. 'V rubrice zajimavé internetové adresy najdete
novou stranku Evropského roku rovnych prileZitosti pro viechny. Ta, kterd platila jesté pred
mésicem, jiz neexistuje. Kdyz uz se budete pohybovat v této rubrice, mizete se podivat do

Lpokladnice plné knib“ anebo nablédnout do finskych knihoven.

Eurydice ve své nové (elektronické) publikaci zmapovala neprofesni vzdéldvini dospélych
v Evropé. Neprofesni vzdélavini se dost tézko definuje, protoze hranice mezi nim a vzdéld-
vdnim, které md za iikol zlepsovar postaveni dospéljch na trbu price, neni ostrd. Presto md
neprofesni vzdéldvdni dospélych svou nomenklaturu, jez je zajimavd i z terminologického
hlediska. Najdete ji na strané 8.

Pokud vds tento editorial motivoval k precteni nékterych lankil, pak splnil svilj vicel.
AK



Coto je FP/¢

Sedmy ramcovy program (Seventh Framework programme - FP7) je nejnovéjsi pro-

gram vyzkumu v Evropské unii.

FP7 je rozdélen do ¢tyt specifickych programi:
Spoluprdce: budovini vidéiho postaveni Evropy
v deseti klicovych tématech prostfednictvim finan-
covani vyzkumu vykondvaného organizacemi,
které spolupracuji ptes hranice jednotlivych evrop-
skych zemi.

Prvek IKT: toto téma IKT je nejvétsi.
Kapacity: budovini infrastruktury svétové trovné
pro evropské vyzkumné pracovniky.

Prvek IKT: e-Infrastruktura.
Ideje: autonomni Evropskd rada vyzkumu (Euro-
pean Research Council — ERC) pro posileni evrop-

ské védy.
Lidé: zvyseni lidského potencidlu evropského vy-
zkumu.

Pracovni program informac¢nich a komunikaénich

technologii (IKT) zafazeny do FP7 je rozdélen do
sedmi tkolu strategického zdjmu pro evropskou spo-
le¢nost, a obsahuje téz vyzkum budoucich a objevuji-
cich se technologii (Future and emerging technologies —
FET). Program m4 také podporovat horizontdlni akee,
napfiiklad mezindrodni spoluprdci.

Sedm tkola pracovniho programu IKT:

1. Rozsdhld a spolehlivd sitovd a servisni infrastruk-
tura aneb pokldddni zitfejsich siti

2. Kognitivni systémy, interakce a robotika aneb
mens$i stroje, lepsi sluzby

3. Komponenty, systémy a technika aneb zdkladni
principy produktt zitika

4. Digitélni knihovny a obsah aneb digitdlni obsah
a vzdélavani

5. Udrzitelnd a personalizovand zdravotni péce
aneb revoluce ve zdravotnictvi

6. Mobilita, environmentalni udrzitelnost a ener-
getickd efektivita aneb Zivotni prostiedi, energie a
doprava

7. Nezdvisld existence a zaclenovani aneb pfistup
pro vsechny

Uvddime podrobnégjsi vysvétleni ¢tvrtého a sedmého
tkolu informac¢nich a komunika¢nich technologii

(IKT), to znamend tkold, které jsou o néco vice nez
ostatn{ spojeny se vzdéldvanim.

4. Digitalni obsah a vzdéldvani

IKT ndm dovoluji pfistupovat k obsahu védéni, vytvé-
fet ho a sdilet. Také ndm umoznuji Iépe se vzdéldvat a
uchovdvat a obohacovat kulturni dédictvi. Kazdy den
nds v$ak nuti stfetdvat se s nedostatky soucasnych
technologii a se zptisobem jejich pouzivdni. Jsme ¢asto
zavaleni informacemi. Na$e ndstroje pro e-learning
jsou stdle omezené. A my stile jesté objevujeme moz-
nosti, které IKT nabizeji pro rozvijeni nasich kultur-
nich statkt a pro posilovdni naseho tviré¢iho potencid-
lu. Vyzkum v rdmci tohoto tkolu bude proto pomédhat
rozvijet digitdlni knihovny umoznujici ndm snadnéji
vytvéfet, interpretovat, vyuzivat a uchovavat kulturni a
védecké prameny a revolucionizovat vzdéldvani (uceni)
prostfednictvim adaptivnich a intuitivnich IKT.

Trpime premirou informact, protoZe je snadnéjsi in-

ormace posilat, nez je vyuzivat.

7. Ptistup pro vSechny

IKT nabizeji evropské spole¢nosti mnohé vyhody,
jejich vliv vSak nebude plné pocitovin, dokud je nebu-
dou pouzivat vsichni Evropané. Evropskd spole¢nost se
vsak méni — podil populace star$i 65 let se zvysi z ny-
ngjsich 20 % na 28 % v roce 2025 a do roku 2050
vzroste podil zdvislosti starsich lidi o vice nez 160 % ve
srovndni s rokem 1985. IKT mohou pomoci vyfesit
tento problém. Mohou napftiklad prodlouzit dobu, po
kterou budou starsi lidé schopni zit nezdvisle ve svém
oblibeném prosttedi, a také poskytovat novou generaci
vyrobku a sluzeb, jez pomohou integrovat lidi ohroze-
né vylu¢ovinim. Tyto systémy se jednak zaméfuji na
tizivé spolecenské problémy, jednak nabizeji velké
ptilezitosti evropskému priimyslu.

Zménit se vSak musi i samotné IKT, stdt se pFivétivéjst

k uzivateliim, personalizovanéjsi a vsem pristupné.

AK

Prameny:
ICT in FP7. At a glance. European Commission 2006. 4 s.
hitp:/fcordis.europa.eulfp7lictlprogrammelhome_en. html

zpravodaj - odborné vzdélavani v zahraniéi, XVIIl, 2/2007



- odborné vzdélavani v zahrani&i, XVIIl, 2/2007

zpravodaj

Diskriminace v Evropské unii

U prilezitosti Evropského roku rovnych prilezitosti pro vsechny bylo
vobdobi od 7. ¢ervha do 12. céervence 2006 provedeno setfeni

Eurobarometru é. 263, které bylo nazvano Diskriminace v Evropské

unil.

EUROBAROMETER
Setfenim byla zji§tovana mira Sesti forem diskriminace
na zdkladé:
* rasového a etnického pivodu;
* zdravotniho postizent;
= sexualn{ orientace;
= véku;
* ndbozZenstvi a viry;

* pohlavi (genderu).

Vnimani diskriminace z riiznych divodi
v 25 zemich EU, v % (zbytek do 100 % nevi)

@ vzacna @ rozsifena

pohlavi (gender) : 53
nabozenstvi a vira | ‘47
vek | a8 I TR
sexualni orientace 74‘1—“
postizeni | 2
etnicky puvod |
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Setfeni ukizalo, 7e velkd &dst Evropant si mysli, ze
diskriminace v jejich zemi je rozsifend. Za nejrozsite-
néjs$i je povazovédna diskriminace zalozend na etnickém
pavodu (64 %); mezi jednotlivymi zemémi jsou vsak
velké rozdily. Témét kazdy druhy Evropan se domniva,
ze rozsitend je diskriminace na zdkladé postizeni a se-
xudlni orientace. Diskriminace na zdkladé véku
(46 %), nabozenstvi nebo viry (44 %) a pohlavi (40 %)

je pocitovdna v mensi mife.

Je vyhodou ¢i nevyhodou byt ve vasi zemi
(25 zemi EU, v %)

‘ @ nevyhoda M neutrdlni O vyhoda ‘
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Velkd vétina evropskych obéani je presvédcena, ze
v jejich spole¢nosti je nevyhodou byt postizeny (79 %),
byt Rém (77 %), byt starsi 50 let (69 %) nebo mit
odlisny etnicky ptivod (62 %). Zdroven si v 21 dlen-
skych stdtech vétSina obc¢ant mysli, ze lidé s odlisnym
etnickym ptvodem obohacuji kulturu. S timto nézo-
rem vsak souhlasi méné nez polovina obc¢ant Slovin-

ska, Rakouska, Kypru a Malty.

Mohou lidé odlisného etnického pivodu nez je vétsi-
nova populace obohacovat kulturu v zemi? (v %)

Svédsko 86 Portugalsko 61
Finsko 81 Belgie 60
Francie 76 Itdlie 60
Lucembursko 74 Estonsko 58
Madarsko 72 Slovensko 58
Nizozemsko 77 Recko 53
Polsko 67 Lotyssko 53
Dénsko 66 Litva 52
Spojené krélovstvi 66 Ceska republika 51
Slovinko i
Némecko 64 Rakousko 46
Spanélsko 63 Kypr 39
Irsko 62 Malta 32

Velkd vétsina obyvatel EU je ndzoru, ze by ve vedou-
cich pozicich mélo byt vice Zen (77 %) a vice Zen by
mélo byt poslankynémi (72 %). Podobné velka ¢dst si
mysli, Ze postizeni lidé (74 %) a lidé nad 50 let (72 %)
jsou na pracovisti nedostate¢né zastoupeni a souhlasi
s tim, ze by se jejich situace méla zlepsit.

Postoje k znevyhodnénym skupindm ve spole¢nosti
(25 zemi EU, v procentech)

ne | ano | nevi
Meélo by se vénovat vice penéz na odstrané-
ni fyzickych prekdzek, které komplikuji 71 N 2
Zivot postizenym
Pro homosexudla je obtizné uvést svou 2 | 63 9
sexudlni orientaci na pracovisti
Pro Zenu jsou rodinné povinnosti prekdz- 29 | 68 4
kou k dosazeni vedouciho postaveni
Lid¢ s odlisnym etnickym ptivodem nez ma
vétsina populace mohou obohacovat kultu- 29 | 65 6
ru v zemi
Nosen{ viditelnych ndbozenskych symboli 40 | s4 6
na pracovisti je pfijatelné
Pro lidi s odli$nym etnickym pivodem nez
md vétina populace je téZ8i dostat se do 34 | 44| 23
no¢niho klubu




Jde-li o ziskdni zaméstndni, kariérni postup a dostup-
nost profesni piipravy v pribéhu zaméstndni, predsta-
vuje postizeni a vék dva faktory, které Evropané pova-
zuji za nejvétsi nevyhodu. Téméf osm z deseti respon-
dentd se domnivd, ze ze dvou lidi, ktefi maji rovno-
cennou kvalifikaci, bude mit osoba starsi 50 let mens{
$anci na uspéch ve srovndni s mladsi osobou, a podob-
né na tom bude postizeny ¢clovek ve srovndni se zdra-
vym clovékem. Barva pleti (59 %) a etnicky ptvod
(58 %) jsou uvddény jako nevyhoda mensim poctem
lidi.

Zajimavé je, jak obcané 25 zemi EU posuzuji vihu
jednotlivych kritérii, kterd mohou ovlivnit pfijimdni do
zaméstnani, maji-li dva uchaze¢i rovnocennou kvalifi-
kaci. Vybér se zde rozdifuje o nékterd dalsi kritéria,
proto se udaje (v procentech) lisi od dat uvedenych
v predchdzejicim odstavci.

Faktory, které ovliviiuji vybér mez dvé ma uchazeci
0 zaméstnani s rovnocennou kvalifikaci (25 zemi EU, v %)

Vzhled, vhodné obleceni a vystupovani
Postizeni

Vek

Barva pleti ¢i etnicky piivod
Vieobecné fyzické vzezieni
Zpusob mluvy, akcent
Pohlavi

Vyjadfeni viry

Sexualni orientace
Kuftak/nekutak

Prijmeni

Adresa

Nevi

Z4adné znich

Jiné

Obcané EU podporuji piijeti opatient, kterd by posky-
tovala véem rovné piilezitosti na poli zaméstnanosti, od
87 % Evropant pfimlouvajicich se za specifickd opat-
feni pro postizené lidi a starsi lidi, k 66 % Evropana,
ktefi jsou pro pfijeti specifickych opatfeni pro rovnost
lidi bez ohledu na sexudlni orientaci.

V praméru 51 % obyvatel EU si mysli, ze se v jejich
zemi nevynaklddd dostate¢né usili na boj proti diskri-
minaci. Vefejné minéni o mife tohoto sili se v jednot-
livych ¢lenskych zemi zna¢né lisi. Role vzdéldvacich
instituci a rodict je nejcastéji uvddéna jako velmi dile-
zitd pii potirdni diskriminace, coz ukazuje, ze Evropané
povazuji mladé lidi za hlavni cilovou skupinu boje
proti diskriminaci. Pfiblizné tfetina obéantt EU shle-
dévd, ze vyznamnou roli maji media a vlidy jednotli-
vych stdtt. Velkd vétSina Evropant je ochotna ano-

nymné poskytnout osobni informace tykajici se etnic-
kého ptvodu (75 %), ndbozenstvi nebo viry (74 %),
zdravotniho stavu (71 %) a sexudlni orientace (65 %)
jako souddst censu, pomiize-li to pfi potirdni diskrimi-
nace.

Setfeni upozortiuje na to, %e povédomi o existenci
protidiskrimina¢nich zdkont zastivd v EU na dosti
nizké trovni. Jedinym druhem diskriminace, o némz
vice nez polovina evropské vefejnosti vi, ze je pfi ptiji-
mén{ zaméstnanct zékonem zakdzany, je diskriminace
zdravotné postizenych osob. Méné lidi vi o zdkonech
zakazujicich diskriminaci na zdkladé véku (31 %) a
sexudlni orientace (30 %). Pouze jedna tietina obéant
EU (32 %) znd svd prdva v piipadé, ze by se stali obéti
diskriminace nebo obtéZovani (harassment).

Ktefi aktéfi by méli hrat dilezitou roli pii potirdni diskri-
minace (25 zemi EU, v %)

Skoly
Rodice
Média
Vldda
Zaméstnavatelé / podniky

Politické strany

Parlament

Regiondlni ufady

Evropska unie

Mistni ¢i regiondlni ufady
_

Mezinarodni instituce

Odborové svazy

Nevladni sdruzeni

Jiné / Z4dné /nevi

— -
b

=

vz

! Setfeni na Zddost Evropské komise provedlo konsorcium TINS
Opinion & Social (Taylor Nelson Sofres a EOS Gallup Euro-
pe).

Pozndmbka: V origindle jsou pouzity zkratky, které v tomto
kontextu znamenaji

DK = Don't know (nevéds)

NE = Neither (Zddny)

Pramen:

Discrimination in the European Union. Summary. Field work:
June — July 2006. Special Eurobarometer 263 /Wave 65.4 —
TNS Opinion &Social. January 2007. 26 s.

V tisténé i elektronické podobé k dispozici v knihovné.
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Vzdélavani dospélych nespojené s povoldnim

Eurydice vydala publikaci, ktera shrnuje Udaje jednotlivych zemi o neprofesnim vzdé-
lavani dospélych (Non-Vocational Adult Education - NVAE). Z ni jsme pro Zpravodaj
prelozili ¢ast vénovanou uznavani vysledkt neformalniho a informélniho vzdélavani.

Vymezeni neprofesniho vzdélavini dospélych
Celozivotni vzdéldvini je definovdno jako ,veskeré
aktivity podnikané v pribéhu celého Zivota s cilem
zlepsit si znalosti, dovednosti a kompetence z osobni-
ho, obéanského, socidlniho a/nebo se zaméstndnim
spojeného hlediska“. V tomto rdmci je NVAE formdln{
¢i neformdlni vzdéldvani dospélych, které neni pfimo
spojeno s trhem préce.

Uznévéni vysledkii neformélni a informalniho uceni
Terminologie vztahujici se k uzndvani vysledka nefor-
mélniho a informdlniho uceni neni v Evropé pevné
ustavena. K dohodé v této oblasti vSak muze pfispét
vyvoj Evropského rdmce kvalifikaci. Zatim se v angli¢-
tiné pouzivd nékolik riznych termind', z nichz bylo
pro tuto publikaci zvoleno uzndni vysledka predchozi-
ho uceni (Recognition of prior learning — RPL).

RPL zastdvd v systémech vzdélavani a profesni pfi-
pravy fadu funkci. Umoznuje pfistup ke vzdéldvéni,
pfenos vysledkil uceni a pokrok ve vzdélévani. Maze
pfispét k motivovdni neangazovanych dospélych, aby
znovu zacali nebo pokracovali ve vzdéldvani, protoze
identifikuje a zviditelnuje znalosti, dovednosti a kom-
petence, kterych si dospéli nemusi byt védomi, a exis-
tuje-li ndrodn{ rdmec kvalifikaci, umistuje jednotlivce
na piislu$nou troven v tomto rdmci. Umoznuje for-
mélni uzndni existujicich znalosti, dovednosti a kom-
petenci a jejich odménovdni a oznamovdni riznym
zainteresovanym strandm, véetné zaméstnavateld, ¢imz
se zvySuje ekonomickd ndvratnost vzdéldvani. Snizuje
niklady alternativnich prileZitosti tim, Ze eliminuje
nebo omezuje nutnost utrdcet ¢as a penize na opako-
vani toho, co se ¢lovék jiz naucil.

Zavedeni systému RPL md technickou, kulturni a
politickou dimenzi. Technické pozadavky se tykaji
standardii a vysledkt uceni, podle nichz muze byt
vzdélavani hodnoceno; metod uzndvani; hodnoticich
technik a prenositelnosti kreditt. Kulturni a politické
tkoly by nemély byt podcerioviny. Zaméfit se na né
znamend aktivné zapojit zainteresované strany ve vzdé-
lavani a profesni piipravé, socidlni partnery a obcan-
skou spole¢nost tak, aby se zajistilo, Ze systémy uzni-
véni budou diavéryhodné a transparentni pro zaintere-
sované strany v rdmci mistnich, regiondlnich ndrod-
nich a nadndrodnich ,z6n vzdjemné davéry®.

Existuje mnoho riiznych zptisobt uzndvani vysledka
uceni ziskanych mimo forméln{ vzdéldvani, od relativ-
né jednoduchych a méné ndkladnych aZ po slozitéjsi a
nikladn¢jsi. Zkousky zalozené na méfeni dovednosti a
kompetenci, které se rozvijeji v nékterych zemich, patti
na méné komplikovany konec spektra. Na slozitéj$im
konci je obvyklé portfolio dikazii produkovanych
uchaze¢em, které dosvédcuje oblasti a trovné odbor-
nosti.

Obecné je agenda RPL fizena sektorem odborného
vzdéldvani a piipravy jako prostiedek zvySovdni trovné
zpusobilosti jednotlivcl, podniki a spole¢nosti a
usnadnovdni pfistupu ke vzdéldvini a mobility jednot-
livet. Je jasné, Ze mnohé ze zkoumanych zemi prevzaly
zodpovédnost za RPL. Nékteré zemé (napt. Finsko,
Francie, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko) maji dobie
ustavené systémy RPL, jiné neddvno zavedly pfislusnd
opatfeni nebo je pravé zavddéji (napf. Dédnsko, Irsko,
Slovinsko, Spanélsko, Svédsko).

Opatfeni pro RPL zahrnuji téz stanoveni legislativ-
nich rdmca (Belgie: Francouzské a Vldmské spolecen-
stvi, Ceskd republika, Dénsko, Finsko, Francie, Madar-
sko, Irsko, Itdlie, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko,
Rakousko, Slovinsko, Svédsko), smérnice pro ndrodni
kurikulum uvddéjici odpovédnost $kol ve vztahu
k RPL (Island) a ndrodni akéni pldn (Dédnsko). Sloven-
sko se otdzkou RPL dosud nezabyvd.

V roce 2004 v Dinsku mél akeéni plin s ndzvem
Lepsi vzdélavani (Bedre uddannelser)’, do néhoz byla
zapojena Ctyfi ministerstva, za tkol posilit RPL ve
vzdéldvacim systému, zejména ve vztahu ke vzdéldvani
dospélych a profesni piipravé. Systém RPL ve vzdéls-
vacim systému byl spustén v dubnu 2005.

Ve Francii mohou lid¢, ktefi pracovali alesponi po tfi
roky, ziskat oficidlni uzndni své profesni odbornosti
prostiednictvim  profesné relevantniho titulu nebo
kvalifikace ¢i certifikdtu. Zkousejici mohou udélit pl-
nou kvalifikaci. V roce 2002 byl zalozen Nérodni
rejstiik profesnich certifikita (Répertoire National des
Certifications Professionnelles — RNCP) a vSechny kvali-
fikace jsou dosazitelné prostfednictvim RPL.

V Itdlii se RPL objevuje v mnoha nérodnich a regi-
ondlnich opatfenich i v dohodéch se socidlnimi partne-
ry. RPL mohou pouzit lidé starsi 18 let k ziskdni pri-
stupu do vzdéldvacich kurzd, k osvobozeni od nutnosti



absolvovat urcity vzdéldvaci program, k pfechodu mezi
raznymi systémy vzdéldvani a profesni pfipravy a mezi
regiony a/nebo k dosazeni plné kvalifikace.

V Litvé predpoklddd Akeni plin realizace strategie
zajistujici celozivotni vzdéldvani z roku 2004, Ze me-
chanismus pro uzndvédni zpusobilosti ziskanych nefor-
mélnim a samostatné fizenym ucenim bude v platnosti
do roku 2008. Navrhovany mechanismus bude stavét
na nékolika soucasnych projektech pro rozvoj RPL
v fadé oblasti, napf. v Zivotné duleZitych zpusobilos-
tech a v turismu.

V Norsku je RPL na politickém programu od roku
1999, jako integrdlni souédst reformy kompetenci
(Kompetansereformen), kterd se zaméfuje na vSechny
dospélé bez ohledu na jejich vztah k trhu price. Re-
forma kompetenci poskytuje dospélym zdkonné prévo
nechat si validovat své neformdlné nabyté kompetence
pro pfistup do stfedoskolského a vysokoskolského
vzdéldvani i pro osvobozeni od studia nékterych modu-
It a absolvovdni nékterych zkousek a testti. Valida¢ni
projeke (1999-2002) poskytl manddt k ustaveni zdkla-
d pro ndrodni systém validace a proces validace byl
zaveden ve vét§iné odvétvi. Reforma je uskute¢novéna
s aktivni Gcasti socidlnich partnerti a vlidy, coz je kli-
¢ovy faktor tspéchu. Odpovédnost za validaci ve vzta-
hu ke stfedoskolskému vzdéldvani md vech devatendct
krajii a uchazedi jsou hodnoceni podle ndrodniho kuri-
kula. Vétsina validaci je provddéna v profesnim sekto-
ru. Sektor nevlddnich organizaci je zapojen v sedmi
valida¢nich projektech, zahrnujicich organizace pro
vzdéldvani dospélych a distanéni vzdéldvani, lidové
vysoké skoly (Folkehoyskole, ISCED 3) a mlddeznické
organizace. V roce 2003 vytvorily tii nevlddni organi-
zace pomocny néstroj pro uzndvani kompetenci — Do-
kument osobnich kompetenci (Personlig kompetanse-
dokument — PKD). V roce 2006 byly pilotni valida¢ni
projekty roz$ifeny na ndrodni program.

V Portugalsku je v soucasné dobé ndrodni systém
pro uzndvani, validaci a certifikaci kompetenci (Reco-
nhecimento, Validacio e Certificagio de Competéncias —
RVCC) zaméfen na dospélé starsi 18 let bez zdkladni-
ho vzdéldni. Systém RVCC je uskutectiovan prostfed-
nictvim: sité stiedisek RVCC, kterych v roce 2006
mélo byt 84.

Ve Svédsku rozsitila Iniciativa vzdéldvani dospélych
(Kunskapslyfter) 1997-2002 pouziti validace redlnych
zpusobilosti. Jsou organizovany iniciativy zaméfené na
rizné aspekty validace, nebyla vSak dosud stanovena
celostdtni politika.

Validace vysledkii neformélniho uéeni je objevuji-
cim se fenoménem na Islandu. Existence stfedisek
celozivotniho vzdélavani, diskuse o celozivotnim vzdé-
lavani v rdmci EU a tlak od jednotlivet a odborovych
svazil vedly k opatfenim pro ustaveni systému validace
vysledki neformdlniho a informalniho udeni. Tohoto
problému se rozhodnym zptsobem ujalo Stfedisko
sluzeb vzdélévani a profesni ptipravy (Fredslumidstod
atvinnulifsins), instituce zalozend v roce 2003 Island-
skou federaci price (Alpyousamband [slands — AS]) a
islandskych (Samtik
atvinnulifsins — SA). Stiedisko je financovdno z vefej-

Konfederaci zaméstnavatelli
nych prostfedkti a md pomdhat ministerstvu $kolstvi
pti rozvijeni RPL pro lidi bez stiedoskolské kvalifikace
(ISCED 3). Jesté stéle se debatuje o rozdifeni iniciativy,
ziskdni piiznivého pfijeti a legitimity pro RPL na trhu
prdce a ve formalnim vzdéldvacim systému a o tlohdch
a povinnostech raznych aktéru.

V informacich z nékterych zemi sice existuji dikazy
o tom, ze RPL je formélné pouzivino pro piistup do
vysokoskolského vzdélavani (Belgie: Francouzské a
Vldmské spolecenstvi, Norsko, Slovinsko), obecné se
vSak RPL zaméfuje predev$im na dosahovini kvalifika-
ci odborného nikoliv v§eobecného vzdéldvini. To je téz
ptipad Ceské republiky, kde se RPL pro profesné ori-
entované vzdéldvani plinuje na rok 2007.

Tato situace vyplyvd ze skutecnosti, Ze zatimco
vstupnim pozadavkem pro formdlni neprofesni vzdéld-
véni dospélych je v mnoha zemich ukonéené stfedo-
skolské vzdéldni, povétsiné, vzhledem k cili vétsiny
zemi odstranit nebo omezit prekdzky acasti dospélych
s nejniz$im dosazenym vzdéldnim na vzdélavdni dospé-
lych, jsou zddnlivé pevné pozadavky prosazoviny co
nejflexibilnéji, ¢imz se snizuje potieba zavddét ve véusi
mife systém RPL. Kromé toho je informalni uzndni
vysledkt predchoziho uceni zakotveno do plidnovdni
vzdéldvacich programi neprofesniho vzdélavani dospé-
lych a tam, kde je pfedchozi vzdéldni nedostacujici, je
v pribé¢hu studia paralelné poskytovdna podpora pii
uceni (v oblasti zékladni gramotnosti, jazyka a metod
uceni se). V tomto kontextu se o problému pouziti
RPL pro formalni neprofesni vzdéldvini dospélych
diskutuje ve Slovinsku. V Irsku je to monitorovéno
v pilotni fézi RPL.

Dalsi obavou, pfedev$im u neformdlniho sektoru
neprofesniho vzdélavéni dospélych, je, Ze RPL by moh-
lo zménit povahu neformdlniho uceni tim, Ze ho udini
formalngjsi a ze otevie cestu akreditaénim systémam
pouzivanym piimo pro toto vzdéldvani bud v jeho
prubéhu, nebo pfi jeho ukoncovéni.
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Piiklady nomenklatury neprofesniho vzdélavini dospélych (NVAE)

Nomenklatura

Zemé

Vzdéldvani dospélych
(Adult Education)?

Belgie (Némecky mluvici spolecenstvi), Recko, Spanélsko (té2 nazyvino permanent-
ni vzdéldvdni), Irsko, Itdlie, Loty$sko, Litva (dobrovolny vybér oblasti vzdéldvani a
specifické vyucovaci metody; téz se pouzivd termin pokracujici vzdéldvéni), Lucem-
bursko (koncept je velmi nejednoznacny), Madarsko, Nizozemsko, Rakousko, Pol-
sko (jako prvek pokracovaciho vzdélévani), Slovinsko (programy pro zvyseni trovné
vieobecného vzdéldni a kulturn{ Grovné), Finsko, Svédsko, Spojené krélovstvi (Ang-
lie, Wales a Severni Irsko), Island, Norsko

Vzdéldvani dospélych a obecni
vzdélavani (Adult and Community
Learning — ACL)

Spojené krdlovstvi (Anglie, Wales a Severni Irsko) — velky rozsah uceni se dospélych
pfedevsim vné formdlniho dalstho vzdélavani (formal further education)

Pokratujici vzdéldvan{
(Continuing Education)
Nepftetrzité vzdélavani
(Continuous Education)

Némecko, Spanélsko (vzdélavani dospélych smétujici k maturité a piistupu do vyso-
koskolského vzdélavéni), Litva, Polsko, Slovensko, Spojené krélovstvi (Anglie, Wales
a Severni Irsko), Island, Norsko

Obecni udeni a rozvoj
(Community Learning and
Development — CLD)

Skotsko — riizné moznosti formélniho a informélniho uceni a rozvoj kli¢ovych zpu-
sobilosti véetné gramotnosti dospélych, znalosti zdkladnich pocetnich tkont a IKT

Obecni vzdéldvani

(Community Education)

Irsko

Dals{ vzdélavani

(Further Education — FE)

Belgie (Némecky mluvici spolecenstvi), Irsko, Lotys$sko, Spojené krélovstvi (Anglie,
Wales a Severni Irsko — FE je termin nejcastéji pouzivany pro oznadeni pokracujiciho
vzdéldvdni a profesni ptipravy pro mladé lidi opoustéjici povinné vzdélévani a pro
dospélé — zahrnuje profesni, vSeobecné vzdéldvaci a zdjmové [leisure] kurzy a kurzy
osobniho rozvoje), Skotsko

Vieobecné vzdélavani

(General Education)

Dénsko, Lotyssko

Zéjmové vzdéldvani
(Interest Education)

Ceskd republika

Liberalni vzdéldavani

(Liberal Education)

Dinsko, Finsko, Svédsko (ve Svédsku ,lidové vzdélavani® — Jfolkbildning)

Neformalni vzdélavani

Non-formal Education

Lotyssko, Slovinsko, Norsko

Permanentni vzdélavani
(Permanent Education)

Belgie (Francouzské spolecenstvi), Spanélsko (téz nazyvdno vzdéldvdni dospélych),
Italie, Rumunsko

Lidové vzdélavani
(Popular Education)

Francie (/éducation populaire, téz nazyvéno ['éducation socioculturel), Norsko

Populdrni osvéta
(Popular Enlightenment)

Dansko, Slovinsko, Norsko

Vzdélédvani po 16. roce véku
(Post-16 Education)

Spojené krélovstvi (Anglie, Wales a Severni Irsko) — véetné skolniho vzdéldvani 16-
19letych zaka

Opakovaci vzdéldvani,
vzdélavani druhé sance
(Recurrent Education,
second-chance education)

Portugalsko

Vzdéldvini druhé Sance
(Second-chance Education)

Rakousko, Rumunsko

Vzdélavéni pro socidlni vzestup
(Social Advancement Education)

Belgie — vSechna tii spolecenstvi (Enseignement de promotion sociale — EPS; Onderwijs
voor Sociale Promotie — OSP)

Sociédlné kulturni préce dospélych
(Socio-cultural adult work)

Belgie (VIdmské spolecenstvi)

Doplnujici vzdéldvani
(Supplementary Education)

Svédsko (Kompletterande utbildning)

Pramen: Eurybase - The information database on education systems in Europe, 2005/06.
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" APEL — Accreditation of Prior Experiential Learning (uzndni
vysledkii predchozibo uleni se praxi); APL - Accreditation of
Prior Learning (uzndni vjsledkii predchoziho uceni); PLA —
Prior Learning Assessment (hodnoceni vysledkii predchoziho
ucent); PLAR — Prior Learning Assessment and Recognition
(hodnoceni a uzndni vjsledkii predchoziho ucleni); RPL —
Recognition of prior learning (uzndni vysledkii predchoziho

uceni); VPL — Validation of prior learning (validace vysledkdi
predchoziho ucent).

2 Viz Vadélivini v Ddnském krdlovstvi. Zpravodaj, 2003, ¢
12,5. 5.

3 Anglické ekvivalenty jsou prevzaty z origindlu pro ilustraci
volného zachdzeni s terminy education « learning,

Pramen: Non-Vocational Adult Education in Europe. Executi-
ve summary of national information on Eurybase. Working
document. Brussels, Eurydice 2007. 86 s.

Cizi jazyky v Rakousku

Vysledky prvniho celondarodniho setfeni provedeného ve vsech odvétvich potvrdily
rostouci poptavku po jazykovych zpusobilostech, které se v posledni dobé stavaji
rozhodujicim kritériem pFi pFijiméani do zaméstnani. Setieni uskuteénéné v ramci inici-
ativy ,go international”, které provedlo Spolkové ministerstvo hospodarstvi a prace
(Bundesministerium fir Wirtschaft und Arbeit - BMWA) a Hospodarska komora Ra-
kousko (Wirtschaftskammer Osterreich - WKO), ukazalo, jak vysoka je v Rakousku
poptavka po znalostech cizich jazyki a jak jsou jazykové dovednosti dulezité pro

mobilitu a zamésinatelnost.

Ustav pro vyzkum vzdéldvani v hospodaistvi (Institut
Sfiir Bildungsforschung der Wirtschaft — IBW) provedl
Setfeni podnikt z hlediska kvality profesni pfipravy a
dalsiho vzdélavini s amyslem zjistit poptévku po zna-
lostech cizich jazykt a existujici kompetence v této
oblasti. Tento druh Setfeni byl poprvé provddén v ce-
1ém Rakousku a ve vsech odvétvich. Setfenf ve vice nez
2000 firem zjistilo, Ze angli¢tina pfekondvd vsechny
ostatni evropské jazyky a stdvd se skute¢né nezbytnym
pfedpokladem ucasti v modernim svété price. Poptév-
ka je hlavné po schopnosti tstni komunikace, ovlddani
pisemné korespondence md mensi vyznam.

Anglic¢tina jako mezindrodni jazyk

Pres 80 % Setfenych podnika potvrdilo, Ze vzhledem
k rozsdahlé mezindrodni ¢innosti mnoha sektori ra-
kouského pramyslu se zvlidnuti angli¢tiny stdvd ne-
zbytné. Vedle sektoru sluzeb to plati pfedevsim v tech-
nice, v informacnich technologiich a softwaru, a to
nejen na udrovni vys$stho a stfedniho managementu,
nybrz i u administrativniho persondlu a specializova-
nych délnika. V obchodé je vzdy vyhodné byt schopen
mluvit jazykem obchodniho partnera.

Vyznam znalosti jazykti sousednich zemi

Jazyky oteviraji dvefe nejen k zaméstndni. Jazykové
znalosti se stdvaji kritériem pro vybér persondlu. Polo-
vina ze $etfenych firem uvedla, Ze znalost ciziho jazyka
hraje roli pfi vybéru zaméstnanct; pro piiblizné 25 %

znich maji jazyky rozhodujici roli. Vice nez 60 %
firem ocekdvd, Ze jejich poptdvka po znalosti cizich
jazyka se bude v nadchézejicich letech zvySovat. Kromé
anglictiny je pro rakouské podniky duleZitd téz italstina
vzhledem k obchodnim vztahim s italskymi firmami.
Také vychodoevropské jazyky ziskdvaji na vyznamu a
znalost ¢eStiny, madarstiny, slovinstiny a slovenstiny
bude hrdt daleZitou roli.

Settené podniky byly vcelku spokojeny s trovni
jazykového vzdélavdni v Rakousku, zejména na vyso-
kych $koldch. Firmy vsak vidi prostor pro zlepseni
v ustni komunikaci, kterd je pro podnikdni daleZitgjsi
nez pisemny projev. 70 % Setfenych firem uvedlo, Ze
vyzaduji, aby zaméstnanci vyjedndvali se zahrani¢nimi
klienty, dodavateli a partnerskymi firmami pfimo, a
proto chtéji, aby se jazykové vzdélavini zaméfovalo na
tstni vyjadfovdni. Vice nez polovina $etfenych podni-
ki poskytuje svym zaméstnancim dalsi jazykové vzdé-
lavani, zejména ve formé tcasti v kurzech vyucovanych
rodilymi mluv¢imi.

AK

Pramen: Austria. Foreign languages open doors. Cedefop Info,
2006, ¢ 2, s. 9.
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U mistra Reného

Umélecky knihtiskaF René Tazé je jednim ze sedmi uméleckych knihtiskard, které
francouzské ministerstvo kultury oficialné uznalo, a tim jim umoznilo, aby mohli své
zkusenosti a schopnosti predavat pfristi generaci.

V 9. patizském obvodu v ulici Hittfort &islo 6, se cas
zastavil v dobé Gutenberga. Umélecky knihtiskai René
Tazé nespousti o¢i ze svého 7dka Gaétana Girarda,
pozoruje, zda déld vSechno spravné, stejn¢ tak Gaétan
pozorné sleduje geste magique svého mistra.

Aby krésa nezmizela

René Tazé je skute¢ny mistr, zndmy v celém svéeé.
Jeho dila se vystavuji ve vSech svétadilech, pocinaje
Metropolitnim muzeem az po nejriiznéjsi nadace; nej-
vét$i tiskdrna v Los Angeles mu udélila titul mistr-
umélec. Ten pékny titul ndlezi totiz k tradici tzv. Zi-
vych pokladu, keeré chrdni UNESCO. Titul je soucdsti
programu na zdchranu savoir-faire, schopnosti, kterd je
¢im dél castéji obétovdna na oltdfi modernity. V deva-
desdtjch letech jsme si uwvédomili, ze jsme p¥isli o mnoho
kosti,
o0 ornamentalistiku, o umélecké zdobeni (zdobeni stiech),

uméleckych — femesel, o  prdci se  slonovou
a temesla, kterd jesté ziistala, tak jen upadaji. Tehdy jsme
se rozhodli, Ze budeme udélovar licenci a finanéni podpo-
ru, abychom umoznili témto odbornikiim, aby se nadile
mohli vénovat svym Femeslim a zdrovers, aby mohli své
znalosti preddvat budouci generaci, iika Hélene Farnau-
dové z ministerstva kultury.

Uzndni maitre d art, umélecky mistr, je Cest. Se-
znam téch, ktefi prosli ulici Hittfort &islo 6, je uz
dlouhy; Gérard Titus Carmel pravé dokondil rytinu,
Erik Desmazieres se v ateliéru zdokonaluje uz tficet let
a Barcelo zatim rok... Réné Tazé viak sviij titul chdpe
jinak, je pro ného vic nez cti, je to moznost, jak dal
vychovdvat svého pokracovatele-zika Gaétana, ktery se
u né¢ho udi uz tfetim rokem. Jediny zptsob vyuky je
v tomto piipadé bezprostfedni kontakt mezi mistrem a
zikem, jde totiz o obor, ktery se uz jen vyjimecné vyu-
¢uje na nékteré z uméleckych skol.

T¥i roky je uz dost dlouhd doba, aby Zdk ziskal dobrou
droven. Ale v tomto oboru je tieba se stdle ucit, tikd Réné
Tazé a dodavé: kazdé umélecké dilo je jedineiné, ale aby
ho umélec mohl vytvofit, tak musi zvolit prislusnou tech-
niku, umoznujici jeho tviiréi zdmér realizovat. Uméni
vyzaduje inteligenci, intuici a savoir-faire, fortel. René
Tazé rdd své schopnosti preddvd, to byl také jeden
z divodul, pro¢ ziskal zminéné jmenovéni - titul, jedna
z jeho hlavnich pfednosti, pro¢ se mohl ptidat k pri-
vodu ¢étytiasedmdesati maitres d ‘art, kteti jsou od roku
1994 registrovani ve Francii. Prvni stézista, ktery pfisel
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k René Tazému v roce 1980, je dnes uz dobfe zaveden
v centru mésta phocénne (v Marseilli, pozn. pieklad.).

René Tazé je ¢lovek trpélivy a zcela oddany svému
femeslu, nechce, aby zaniklo. Jesté pred deseti lety nds
bylo, uméleckyjch knibtiskari, asi tficet, dnes je nds sotva
dvacet, tiki. Pan Tazé dobfe vi, jak je nutné, aby se
vyuéila mladd generace, aby i ona jednou mohla predat
dél toto prastaré femeslo; také dobte vi, jak tézké je se
v tomto oboru uzivit, v oboru, ktery uz neni piilis
zddany, ktery se uci uz jen na nékolika uméleckych
skoldch, takze umélci si voli jiné techniky, coz zdkonité
vede k zdniku oboru...

Ale René Tazé neztrici nadéji.

Jediny zak

Cesta, kterd zavedla Gaétana do tiskdrny, byla ponékud
klikatd. Kdyz ale jednou vecer pfisel do ateliéru k mon-
sieur Réné Tazému, bylo rozhodnuto. Hned jak jsem
otevrel tézké drevéné dvere, okouzlila mne viiné inkoustu,
osvétlent, vystavend dila na opryskanych sténdch a osob-
nost Réného... zcela zabraného do prdce u tiskarského
lisu. Tehdy v$ak nebylo zddné volné misto, Gaétan
musel ¢ekat. Budiz. Bylo mu uz skoro tficet let a jesté
nebyl v udeni. Gaétan ale povazoval ¢as za svého spo-
jence. Takie cekal. Mistrovi se libilo, jak tvrdosijné
trvd na svém rozhodnuti. Nakonec se mu podatilo
umistit Gaétana do ateliéru CAP', profesni vzdéldvani
niz$iho stupné, na obor umélecky truhldr.

Pavodné si Gaétan vydéldval na Zivobyti v zemédél-
stvi v rodném kraji ve Vendée, pak pracoval pro vyso-
kou uméleckou skolu v Mans, pak jako bénevole pro
Muzeum uméleckého tisku v Nantes (Loire-
Atlantique), teprve potom prisel do Pafize.

Gaétan a René stravili rok spole¢né; Gaétan byl
stazista a René jeho patron de stage. Gaétan nespolupra-
cuje stéle jen s umélci, ale zdokonaluje se také pozoro-
vanim a vlastni pfipravou. Nyni se zabyvd hlavné ma-
lymi formdty, naslouchd, udi se uméleckému citéni,
pozoruje a asistuje Renému. Nov4 etapa: brzy se stane
jedinym ,zdkem® svého mistra-umélce. Réné Tazé
dostane ro¢né 17 tisic euro, vzdy po tfech mésicich,
Castka bude hradit vyuku, mavail de transmission, Cas a
niklady na materil...

Gaétan déld pokroky, je stdle samostatnéjsi. Predse-
da vyboru uméleckych mistrii Etienne Valo k tomu
tikd: umélecti mistri jsou nositelé zivé kultury, nékdy



Fikdme, Ze jsou nehmotnym ndrodnim dédictvim; tito
mistii se neustdle snazi o to, aby se zdokonalovali a aby
své uméni mohli ddl preddvat. ..

Bude Gaétan Girard pokracovat v odkazu René
Tazého? Nebo si otevie vlastni firmu? Jak asi naloZi
s uméleckym femeslem? Viechno je mozné.

Ted vsak Gaétan hledd maly ,job®, aby se uzivil nez
se vyudi... Problém, ke kterému se jaksi nepfihlédlo pti
pravni Gpravé statusu maitre d ‘art, umélecky mistr.

Ladislava Chateau

! Certificat daptitude professionnelle — osvédceni profesni zpii-
sobilosti

Pramen: Baumard, Maryline: Dans [ atelier de maitre René.
Le Monde de L ‘Education, 2006, & 353, 5. 48-49.

Uloha teletutorl v profesni pripravé

Uspésnost onlinového vzdélavani zavisi na kvalité uéebnich programi, na organizaci
a na individualnich uéebnich predpokladech. Zpravidla je potiebna i osobni podpora.
Tu v profesni pripravé poskytuji teletutori. Profil tohoto povolani neni dosud jednotné
ustanoven. Kromé nazvu teletutor se pouzivaji dalsi rbzna oznaéeni pro tuto funkci
(teledocent, onlinovy instruktor, e-moderator ¢i facilitator).

Zavedeni e-learningu v podnikovém vzdélévani a dal-
$im vzdéldvani je stdle spojeno s vysokym oéekdvanim,
pokud jde o efektivni utvdfeni uceni. Studie vSak ukd-
zaly, Ze nestadi poskytnout zdkiim' pouze technologii a
rtizné uéebni programy. Podstatnym faktorem tspéchu
je podle ziskanych poznatkt podpora zédka kvalifikova-
nym persondlem. Ov$em otdzka, jakou funkci by mél
vzdéldvaci persondl pfi dohlizeni na onlinové ucebni
procesy plnit a jaké by mél mit kompetence, neni jed-
noznaéné zodpovézeni. Casto se vychdzi ze zdsadni
funk¢ni zmény — od vyucujiciho k poradci v uceni a
moderdtorovi. Vysledky vyzkumu Spolkového dstavu
odborného vzdéldvani, ktery se tykal pouzivdni e-
learningu v profesni piipravé viak ukazuji, Ze to je
tieba relativizovat.

Riznd oznadeni pro podpirny persondl pifi onlino-
vém uleni ukazuji, ze funkce a tkoly persondlu dzce
souviseji s danymi scénéii onlinového uceni.

Obvyklé formy onlinového uceni a role teletutora
Empirickd zkoumdni ukazuji, Ze existuje Siroké spekt-
rum technicky moznych variant scéndit e-learningu.
V podnicich se pouzivaji kombinace riznych techno-
logii a konceptti s formami persondlni péce. Z dtivodu
analyzy byly zjisténé varianty shrnuty do tif obvyklych
forem onlinového ucent:

= &steéné autonomni uceni s uéebnimi médii na siti;

* moderovand uéebni spolecenstvi na bazi sité;

* virtudlni vyucovani.

V praxi se nejvice pouzivaji tyto formy ve smiseném
uspotddani jako tzv. blended learning, které se sklidd
z pocitacového a ,zivého® vzdélavini. (Viz Zpravodaj

9/2003 a 1/2005.)

Cisteéné autonomni uéeni s u¢ebnimi médii na siti
Pro tuto formu uéeni je charakeeristicky vysoky podil
samouceni, mald persondlni podpora i jasné definovand
cilovéd orientace onlinové formy. Rozdily se tykaji pre-
dev$im casového rdmce: Bud se jednd o krdtkodobé
ucebni nabidky tykajici se standardizovanych témat
(napf. pfiprava na zkousky, procvicovéni slovni zdso-
by), nebo o formy, které nabizeji podniky, napf.
z technické a hospodéiské oblasti, ty mohou trvat i
nékolik tydnt (jsou vSak v podnicich méné rozsifeny).

Role teletutora se omezuje — zvldsté pii kratkodobéj-
sich onlinovych formdch — vét§inou na technicky do-
hled na zdky a na sprdvu uéebni nabidky.

Moderovand ucebni spole¢enstvi na bdzi sité
Ucebni proces je rovnéz fizen samotnymi dcastniky.
Na rozdil od prvni formy zde hraje vyznamnou roli
komunikace. Ulastnici vytvateji spoletenstvi zaméfené
na specifickd témata a komunikuji spolu prostiednic-
tvim e-mailu, diskusnich fér a chatu ucebni spole¢nost.
Clenové téchto ucebnich spoledenstvi jsou &asto specia-
listé, keefi si vyménuji informace a zkusenosti.
Teletutor informuje zaméstnance o moznostech
ucebnich spolecenstvi a propaguje jejich vyuZivdni.
Kromé toho zajistuje sprdvu adaji o uzivatelich, re-
dake¢ni dpravu obsahtt a moderovani fér. Neprobihd
z4dnd kontrola pokroku v uceni, Zici si sami urcuji
intenzitu a délku uceni.
Virtudlni vyudovéni
Ucebni proces je zde v podstaté fizen teletutorem.
RozliSuji se rtzné varianty, pfedev$im podle pouziva-

v

nych komunika¢nich médii. Bud se pouzivaji prevdzné
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asynchronni komunika¢ni formy, napf. e-mail a féra,
nebo prevlddaji synchronni komunikaéni formy, napt.
chat ¢i virtudlni tfidy. Kdyz je tfeba, nabizeji se dopln-
kové také bézné prezen¢ni akce. Vsechny tyto ucebni
formy maji spole¢né to, ze virtudlni teletutor pfi nich
postupuje jako klasicky ucitel: Zaddvd ucebni cile,
ovétuje pokrok v uceni, motivuje Gcastniky atd. Paleta
témat téchto onlinovych $koleni sahd od IT a technic-
kych témat pres cizi jazyky az po vyrobni Skoleni.

Tti dlohy teletutora

Teletutor jako priwodce a moderdtor

Prvni funkci teletutor plni pfevdzné v ucebnich scéni-
fich, ve kterych dominuje samouceni dcastnika. Do-
hlizi na u¢ebni proces jednotlivci i u¢ebnich skupin a
poskytuje jim odbornou, socidlni i organiza¢ni podpo-
ru. Ve spoluprici s odbornikem se tloha teletutora
muize také omezit na pouhé moderovani diskuse na siti.
Teletutor jako odborny instruktor

Teletutor jako zprosttedkovatel znalosti ma stdle velky
vyznam a tato funkce se zvld$té pfi pouzivani syn-
chronnich médii posiluje. Nejvyraznéji se to projevuje
pfi prdci s virtudlni tfidou, kde instruktor neboli od-
bornik i moderdtor pusobi spole¢né. Teletutor je ve
funkci odborného instruktora kompetentni predevs$im
pro pfeddvini ucebnich obsaht, zatimco moderdtor
zajistuje bezproblémovy prubeh vyuky.

Teletutor jako tviirce vzdéldvini s e-learningem

Tézisté této funkce spocivd mnohem vice v koncepci
vzdélavéni, kterou teletutor vytvéii na zdkladé orienta-
ce na zdkazniky, stanoveni cild plénovaného zpisobu
vzdélavéni i podnikovych rdmcovych podminek. Tuto
roli mnohdy plni zaméstnanci oddéleni pro vzdélavéni.

Kvalifika¢ni profil teletutora

Z analyzy forem péce
Pozadavky na teletutory ey P

Ziikladni posadavky pii
vyplynulo, ze k vyko-

onlinovém uden{
= vysokd mira flexibility

= podpora zdki v technickych
a organiza¢nich otdzkich a

v otdzkdch odbornych obsahit
= podpora samouden{

ndvani dinnosti teletu-
tora je tfeba plnit Sest
vrédmecku uvedenych
= podpora motivace zaki poiadavkﬁ. K funkci
Specifické pozadavky

= komunikativn{ pfitom-

tvorby  vzdéldvini se
ptihlizelo jen ¢dstecné,
nost“ a moderace uc¢ebnich N v,
. protoze nepatii bezpro-
procest

A Y
= virtualizace vyucovéni sttedné k doprovodu

onlinovych  udebnich
procest a neni k ¢innosti teletutort jednozna¢né prifa-
zena.

Pfi pfesnéj$im pozorovéni se zdkladni pozadavky lisi
jen mélo od pozadavk, které jsou kladeny na tradi¢ni
pedagogy. Vzhledem ke zvldstni podminkidm onlino-

vého udeni: redukovand forma smyslového vnimdni,
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mnohondsobné pocitovand anonymita uceni, nepfi-
tomnost neverbdlnich komunika¢ni prostfedka (mimi-
ka, gestikulace) nebo redukovand moznost vyuéujicich
kontrolovat pokrok v uéeni, popf. vnimat celou ucebni
skupinu, vSak tyto Ctyfi zdkladni pozadavky ziskdvaji
vétsi vdznost nez pfi tradi¢nim uéeni.

Vysokd mira flexibility

Teletutor musi mit jasno v tom, Ze metody e-learningu
pfedstavuji pro vyucujici a zdky oproti tradi¢nimu
vyucovani velky prilom. Od teletutort se ocekdvd
vysokd mira flexibility. Totéz plati pro pracovni dobu,
protoze zdci se Casto udi v nezvyklych hodindch.
Podpora Zikii v technickyjch, organizacnich otdzkdch a
v otdzghkdch odbornych obsahii

Nedostatek zptsobilosti pro zachdzeni s médii u zdka
vyzaduje podporu v technickych a organiza¢nich otdz-
kich zvl4$té na zatdtku. Zdkam je tfeba rychle pomoci,
vyskytnou-li se problémy, a podpofit je tak, aby akcep-
tovali tuto Casto jesté nezndmou formu uceni. Po celou
dobu uéeni zastdvd konstantni vyznam podpory
v otdzkich tykajicich se odbornych obsahi.

Podpora samouceni

Formy e-learningu vét§inou tvofi fdze samoudent, které
ptedpoklddaji dostate¢nou miru zpusobilosti k samou-
Ceni. Ta ovem casto chybi. K pfednim tlohdm teletu-
tora proto patii podpora schopnosti Zéka samostatné se
ucit. Ta maZe mit napf. podobu udeni strategiim pro
efektivni management casu nebo casovych udebnich
pldna, s jejichz pomoci se u¢eni muze [épe integrovat
do bézného pracovniho dne, popt. do soukromi.
Podpora motivace Zdki

Tento pozadavek uGzce souvisi s obéma predchozimi
pozadavky, nebot motivace tcastniki se dd sndze udr-
zet, je-li v ptipadé problému poskytnuta rychld pomoc.
Pro dobrou motivaci je dilezitd i pravidelnd a rychld
zpétnd vazba od teletutora, napf. k vypracovanym tko-
lam.

»Komunikativni piitomnost“ a moderace ucebnich
procesii

Tento pozadavek md znaény vyznam u onlinovych
forem s virtudlni tiidou i pfi procesech informdlniho
uceni, jak se s nimi muzeme setkat v moderovanych
ucebnich spolecenstvich na bdzi sité. Zde je tkolem
teletutora zajisténi pozitivni a konstruktivni komuni-
ka¢ni atmosféry, dbd napf. na to, aby se komunikace
rozproudila a byla cilené vedena a aby se dodrzovala
uréitd komunika¢ni pravidla.

Virtualizace vyuéovini

Druhy specificky pozadavek tzce souvisi s pouzivinim
virtudlni tiidy, kterd se stdle vice uplatnuje ve velkych
podnicich v procesech zvySovéni kvalifikace. Prace
teletutora v roli odborného instruktora spocivd hlavné



v tom, ze uéebni ldtku poskytuje ve virtudlnim prosto-
ru. Vzhledem k omezené komunikaci je potiebnd
strukturovand a detailni pfiprava a prabé¢h vyucovini.
Rovnéz je velmi dilezité pravidelné a cilené dotazovani
Ucastniki tak, aby se zjiStovala Gc¢innost uéeni.
Kompetence teletutora

Analyza profilu pozadavka ukazuje, Ze teletutofi by
méli disponovat $irokym spektrem kompetenci. Kvali-
fikace pro mistra odborné vychovy nebo instruktora
tvofi dilezity predpoklad pro schopnost dohliZet na
ucebni scéndfe na bézi sité. Takto ziskané kompetence
maji ustfedni vyznam také pro inovativni onlinové
ucebni formy. Kromé toho by teletutofi méli dispono-
vat kompetencemi v oblasti informa¢ni techniky a
v oboru didaktického utvdfeni uéebnich procesti na
bézi sit¢ i komunikativnimi kompetencemi. V' téchto
oblastech teletutofi potiebuji vlastni zkuSenosti, aby
potfebné dovednosti rozvijeli. Také by méli mit dosta-
te¢nou odbornou kompetenci.

Kompetence v informacni technice (IT)

Ke kompetencim v IT paff mimo jiné ovldddni hard-
waru, softwaru, udebnich platforem, synchronnich a
asynchronnich komunika¢nich forem a prenosu dat.
Pokud tyto znalosti nejsou k dispozici, teletutofi ne-
mohou onlinové zdky podporovat v pozadovaném
rozsahu, coz je pro akceptaci onlinového uéeni nutné.
Komunikativni kompetence

Stejné dtlezité jsou komunikativni kompetence, se
kterymi teletutofi mohou pfinejmens$im ¢dste¢né kom-
penzovat omezeni komunikace na bdzi sité. Zde jsou
potiebné znalosti o moznostech a hranicich synchron-
nich a asynchronnich komunika¢nich procesti, dobrd
vyjadfovaci schopnost (pisemnd i ustni) a znalosti
technik moderovdni a pravidel komunikace v sitich
(tzv. netiketa). Teletutofi by méli kromé uméni moti-
vovat zdky disponovat ve vysoké mife schopnosti em-
patie.

Znalosti pro didaktické urvdireni uéebnich procesii na
bdzi sité

Rozsah této tfeti kompetenéni oblasti zdvisi na funkci,
kterou teletutor zastdvd. K tomu ndlezeji znalosti nut-
né k podporovini kompetence samouceni u ziki (mj.
organizace uceni, poradenstvi pfi uceni), znalosti po-
tiebné pro zpracovdni ucebnich obsahi a pouZivini
ucebnich médii i znalost dulezitych ucebnich metod.
Spociva-li téziseé tkola teletutora v koncepci onlinové-
ho vzdélavani, musi mit v této kompetenéni oblasti
fundované znalosti.

Odbornd kompetence

Vyznam odborné kompetence se jisté¢ zménil tim, ze
teletutor plni v uebnich scéndfich na bézi sité — podle

zvolené formy — vedle role zprostfedkovatele znalosti
¢asto také roli privodce u¢enim a moderdtora. Zajisto-
véni odbornych obsahu vsak stéle vyZzaduje dostate¢nou
odbornou kompetenci k tomu, aby mohl ve sprévny
Cas poddvat vhodné informace a rady a mohl ovéfovat
pokroky v uceni.

Zavér

* Analyza ucebnich forem s novymi médii poukazuje
na dvoji vyvoj: na jedné strané se posiluje samoudeni a
informdln{ procesy uceni, uplatiiované ve virtudlnich
ucebnich spolecenstvich, ziskdvaji na vyznamu. I kdyz
je v obou ptipadech ucebni proces fizen dalekosdhle
tcastniky samotnymi, teletutor pfi tom piebird dulezi-
ty podptirny tkol. Na druhé strané se d4 zdroven pozo-
rovat protichtidny vyvoj. Vyuzivdni virtudlnich tiid
vede naptiklad k tomu, Ze se — zvldsté ve velkych pod-
nicich — pfi zvySovdni kvalifikace stile vice pouzivaji
formy vyulovdni, ve kterych se vyuka virtualizuje a
teletutor jednd jako ucitel.

* Na mnohondsobné pfijatou zménu funkei teletutora
pfi onlinovém uceni — od uitele k poradci v uceni a
moderdtorovi — se musi pohlizet diferenciované. Nebot
se stalo zfejmé, Ze teletutor v ucebnich scéndfich se
synchronnimi médii, pfedev$im ve virtudlni tfide¢, stdle
zaujima roli zprostfedkovatele znalosti. Zdroven stou-
pajici vyznam doprovodu pfi uéeni a moderace pfi
uceni s novymi médii vsak bezpochyby poukazuje na
to, Ze se pii e-learningu nachdzime jesté v prechodné
fazi, keerd dlouhodobéjsi vypovédi pripousti jen ome-
zené. To je také zfejmé z nejasného rozdéleni riznych
funkci teletutora.

» Zkoumdni provedend v rdimci vyzkumného projektu
ukazuji, Ze nesta¢i, aby osoby pusobici pfi e-learningu
mély dobrou kvalifikaci. Ma-li se potencidl e-learningu
lépe vyuzivat, je rovnéz dulezité, aby se v podnicich
rozvijela novd uéebni kultura, protoze uceni s novymi
médii je spojeno také s procesy zmén v organizaci
podnikda.

PreloZila Jana Satopletovd

! Termin ,2dk“ je pouzivan obecné pro dlovéka, ktery se vzdéld-
vdni, misto oznaclent ,ucici se.“

Pramen: Ulmer, Philipp: Teletutoren in der beruflichen Bil-
dung — Lernbegleiter und Wissensvermittler. Berufsbildung in
Wissenschaft und Praxis, 2005, & 6, s. 20.

13

zpravodaj - odborné vzdélavani v zahraniéi, XVIIl, 2/2007



i v zahrani&i, XVIIl, 2/2007

avan

zpravodaj - odborné vzdél

Co nového v asopisech

Journal of Vocational Education and Training

Formation Emploi

Butler, Elaine — Ferrier, Fran

Gender matters: perspectives on women’s work and
training. [Genderové zdlezitosti: perspektivy prdce a profesni
pripravy Zen.)

JVET, 58, 2006, ¢&. 4, s. 385-391, lit. 7.

Editorial ¢isla vénovaného problémt Zen v odborném
vzdéldvdni a pfipravé. Viech 13 ¢ldnka cisla se zabyvd
otdzkami rovnosti $anci Zen a muzii v odborném vzdéld-
vén{ a na trhu préce. Autorkami editorialu jsou Austra-
lanky. Péc ¢lanka se zabyvd situaci v Austrdlii (jeden
z nich problémy domorodych Zen), ¢tyfi postavenim Zen
ve Spojeném krélovstvi a po jednom d¢ldnku jsou zastou-
peny problémy genderové rovnosti ve vzdéldvani a kariéte
na Novém Zélandu, v Kanad¢, v Kirgizstdnu (vzdéldvéini
zen pracujicich v zemédélstvi) a v Némecku.

Zune, Marc

De la pénurie 4 la mobilité: le marché du travail des
informaticiens. [Od nedostatku k mobilité: trh price in-
Jformatikii.]

Formation Emploi, 2006, ¢. 95, s. 5-24, 3 obr,, lit. 51.

Rikd se, 7e mobilita informatiki vyplyvd z nedostatku
specialistl v tomto oboru a z nového tzv. nomddského
charakteru profesni kariéry. Kvalitativni longitudindln{
studie byla zalozena na analyze trhu préce a na zkoumdni
kariérnich tras pocitatovych odborniki v letech 1997-
2000. Vysledky osvétluji kontext spojeny s témito vzorci
mobility, které jsou zakotveny na trhu price. Jejich struk-
tura je popsdna ve svétle osobnich zkusenosti a predklddd
se logické vysvétleni pozorovanych vzorci.

Fournier, Christine

Les besoins de formation non satisfaits des salariés au
prisme des catégories sociales. [Neuspokojené vzdéldvact
potreby zaméstnancii z hlediska socidlnich kategorii.]
Formation Emploi, 2006, ¢. 95, s. 25-39, 9 tab., lit. 12.

Kategorie pracovnikil, ktefi maji nejsnadnéjsi piistup
k profesni piipravé, nejéastéji prohlasuji, Ze jejich vzdéld-
vaci potieby jsou neuspokojeny. Ti, kdo absolvovali
profesni pfipravu, nejcastéji tvrdi, ze neodpovidala jejich
potfebdm. Vétsina zaméstnanctl, keef{ profesni pfipravu
neabsolvovali, m4 za to, Ze zddnou nepotiebuji. Zd4 se, ze
o vyjddfeni pidni vzdéldvat se rozhoduji dva faktory:
Ucelnost a kontext vzdéldvani, které jsou rizné zastoupe-
ny v jednotlivych socidlnich kategoriich.

Dauty, Francoise — Lemistre, Philippe

Jeunes dans la fonction publique territoriale: entre ges-
tion publique et marchande. [Mladi lidé ve vefejnjch
teritoridinich sluzbdch: mezi verejnou a soukromou spri-
vou.]

Formation Emploi, 2006, ¢. 95, s. 41-58, 8 tab., lit. 13.

Francouzské vefejné teritoridlni (regiondlni, departemen-
tdlni a obecni) sluzby jsou dynamickym zaméstnavatelem.
Setfeni mladych lidi opoust&jicich vzdéldvaci systém
ukdzalo, Ze manazerské praktiky uzivané ve sluzbdch
ukazuji, Ze tento zaméstnavatel je z¢dsti vefejny a z&dsti
soukromy. Pouzivd se fada zpusobii pfijimdni pro rizné
kategorie zaméstnancti, ddvd se pfednost odbornym di-
plomim a uzndvaji se zkusenosti ziskané mimo vefejny
sektor. Na druhé strané se vSak projevuje i relativni pod-
pora zen a lidf bez diplomu.

Lazuech, Gille

Les cadres de I'économie sociale et solidaire: un nouvel
entreprenariat? [Manazefi v socidlni a soliddrni ekonomice:
nové podnikatelstvi?]

Formation Emploi, 2006, ¢. 95, s. 59-74, 2 obr., lit. 23.

Popis oblasti ,zaclenovdni ekonomickou ¢innosti
(Uinsertion par lactivité économique — IAE) v Nantes a
vytvofeni nového typu manazéra-funkciondfe. Tento
novy typ manazéra piispivd k dosaZeni spolecenského a
instituciondlnfho uzndn{ novych ¢innostf a struktur, které
se vynofuji jako souédst socidln{ a soliddrni ekonomiky.
Autor pouzivd etnografické tidaje o nosnych strukturdch
pro hnut{ ,zaclenovadni ekonomickou ¢innosti®, které se
zalalo rozvijet v Nantes kolem roku 2000.

Grangeat, Michel — Munoz, Gregory

Le travail collectif des enseignants de I'éducation priori-
taire. [ Kolektivni price ucitelii v prioritnim vzdéldvini.]
Formation Emploi, 2006, ¢. 95, s. 75-88, 1 tab., lit. 23.

Neddvné zmény ve francouzském vzdéldvacim systému
vedly k véti spoluprici a tymové prici. Uéelem studie
bylo zkoumat, jak se uliteliim dafi pfizptsobit se tomuto
kolektivnimu zptisobu préce. Clinek popisuje kolektivni
aktivity. Na zdkladé rozhovoru s tficeti uditeli zékladnich
$kol a colleges (zdci ve véku 6-11 a 11-15 let) autor popi-
suje ndzory a postoje uliteldl. V tomto kontextu se obje-
vuji ndvrhy na formdlnf a informéln{ vzdéldvan{ uiteld.
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Nové knihy v knihovné

Pricha, Jan: Ulitel. Soudasné poznatky o profesi. 1. vyd.
Praha, Portdl 2002. 154 s. (Pedagogickd praxe)
ISBN 80-7178-621-7 Sg. 26133
Lékafi-foniatrici poukazuji na to, Ze mnozi ucitelé poskozuji
své hlasivky nadmérnym zvySovdanim sily hlasu nebo také nedo-
dréovdnim hlasové hygieny. ... Jak uvddi foniatr M. Vobrad-
nik (2000), piisobi zde negativné nejen porusovdni hlasové
hygieny (napf. vlivy koureni , pomérné rozsiteného u ucitelek),
ale také ,naprosto nedostateind hlasovd vychova pedagogii s vy-
Jimkou ulitelii zpévu, coZ je velkym dlubem neddvné minulosti,
ale i soucasnosti.

Auger, Marie-Thérese — Boucharlat, Christiane: Uéitel a
problémovy zdk. Strategie pro feSeni problému s kdzni a
u¢enim. 1. vyd. Praha, Portdl 2005. 121 s. (Pedagogickd
praxe) ISBN 80-7178-907-0 Sg. 26134

Naptiklad kazdé tordleti miize ucitel provést mezi svymi
Zdky prizkum, jak jsou spokojeni se zpiisobem vjuky. Tento
pristup se inspiruje technikou oznacovanou jako ,krub kvality®,
kterd se pouZivd v oblasti byznysu.

Hradil, Zdenék: Lesni hospodafstvi. Vyvoj kvalifika¢nich
pozadavkil ve skupindch piibuznych povoldni. Praha, Né-
rodni Gstav odborného vzdéldvdni 2006. 26s.  Sg. 26138
Drive se povaZovalo za samoziejmé, Ze absolventi stiednich
skol  budou
hospoddrské funkce. Ndstupem novych ndrocnéjsich technologii

lesnickych vykondvatr  vyhradné  technicko-
a vznikem potieby piimé nilasti na vedeni malyjch pracovnich
skupin se postupné zvySuje podil stiedoskoldkii na pozicich

prednich délnikil, velmi lasto i operdtoril specidlnich stroji.

Langov4, Lili: Stavebnictvi. Vyvoj kvalifika¢nich pozadavka
ve skupindch pfibuznych povoldni. Praha, Nérodni dstav
odborného vzdélavani 2006. 52 s. Sg. 26139

1 kdyz stavebnictvi absorbuje znainy polet pracovnikii ne-
kvalifikovanych nebo s niZi kvalifikaci, je tfeba povazovat
kvalifikacni strukturu za zdkladni zdroj konkurenceschopnosti
odvétvt, ktery miize zédsti kompenzovat i niZsi siroveri kapitdlo-
vého vybaveni Ceskych firem.

Szebestovd, Zdenka: Zemédélstvi. Vyvoj kvalifika¢nich
pozadavkil ve skupindch pfibuznych povoldni. Praha, Né-
rodni dstav odborného vzdélavani 2006. 31s.  Sg. 26140

Do budoucna bude kladen stile vétsi diraz na vzdéldvini
v oblasti ekologického zemédélstvi a rozvoje venkova, a to jak
v systému Skolského vzdélivini, tak i v oblasti vzdéldvini ze-

médélskych podnikatelii a pedagogickych pracovniki.

Trhlikovd, Jana: Pohled absolventi odbornych $kol na
volbu oboru vzdéldni, pfipravenost a uplatnéni v praxi.
Srovndn{ situace absolventii SOU, SOS a VOS. Praha, N4-
rodni tstav odborného vzdéldvani 2006. 37 s. Sg. 26143

K diwodiim pro odchod za praci do jiného oborii patii nizké
finanéni ohodnocent, nevyhovujici pracovni podminky, napt.

prdce ve sménném provozu nebo to, e absolvent nesehnal v obo-
ru vhodné misto nebo dostal nabidku prdce z jiného oboru.

Bubikovd, Milena — Hytha, Pavel — Vicenikovd, Tereza:
Otdzky a pfistupy v celozivotnim kariérovém poradenstvi
v komparativnim pohledu, aktudlni témata jeho dalsiho
rozvoje. Reflexe vybranych aspektd poradenskych systému
v kontextu mezindrodni diskuse o roli a zaméfen{ poraden-
stvi v oblasti podpory celozivotniho uceni a zaméstnatelnos-
ti. Praha, Ndrodni dstav odborného vzdélavani 2006. 52 s.

Sg. 26142
denstvi je dnes prodluzovini prechodné doby mezi ukonienim
vzdéldni a zapojenim do pracovniho procesu.

Europass otevird dvefe ke studiu a prici v Evropé. Praha,
Niérodni tstav odborného vzdéldvdni, Nirodni centrum
Europass CR 2006. 22 s. Sg. 26145

Ve vsech clenskych stdtech EU existuji ndrodni centra Euro-
passu, kterd veskerou Cinnost souvisejici s Europassem a jeho
pouzivanim koordinujl, propaguji jej a poskytuji oblaniim
informace a iicinnou pomoc.

Anglicko-¢esky vykladovy slovnik. 1. vyd. Praha, Lidové
noviny 2003. 32, 1174 s., obr. pfil.
ISBN 80-7106-304-5 Sg. 26137
curriculum, currviculums or curricula. 1 COUNT N In a
school, college, or university, the curriculum consists of all diffe-
rent courses of study that are taught there. Curriculum na skole,
fakulté nebo univerzité se sklidd ze viech riznych studijnich
obori, které se zde vyuluji. studijni plin, uéebni osnovy. Social
studies have not been added to the curriculum. 2 COUNT N A
particular course of study can also be referred to as a curricu-
lum. Konkrétni ucebni litka miize byt rozvnéz oznalena jako
curriculum. ucivo, rogvrh. ... our English curriculum.

Edwards, Brian — Fischer, Biddy: Knihovny a studijni cent-
ra. 1. vyd. Havlickiv Brod, Krajskd knihovna Vysociny
2006. 222 s. + CD Sg. 26149

Protoge na univerzitdch se zaddvaji skupinové projekry,
mnohé univerzitni knihovny se rozhodly vybradit dst svjch
prostor tichym diskusim®. Tady jsou stoly samoziejmé uzitec-
néjsi nez studijni boxy, a to zejména stoly kulaté. ... kulaté stoly
se pro diskusi hodi nejlépe a ..
teritorii. Konverzace by se méla odehrdvar ve skupiné, kde od
sebe jednotlivi vicastnici nejsou navzdjem vzddleni vice nez 1,8

. krub zabrariuje vymezovdni

m. Vet vaddlenost nuti ke zvySovdini hlasu a pocit uzaviené
studijni skupiny se vytrdci.

Non-Vocational Adult Education in Europe. Executive
summary of national information on Eurybase. Working
document. [Neprofesni vzdéldvini dospéljch v Evropé. Soubrn
ndrodnich informaci z Eurybase. Pracovni dokument.)

Brussels, Eurydice 2007. 86 s. Sg. 26150
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Pedagogickd evaluace '06. Sbornik pfispévka z konference
s mezindrodn{ dcasti konané ve dnech 21. - 22. 9. 2006
v Malenovicich. Ostrava, Ostravskd univerzita v Ostravé
2006. Pterus. str. + CD Sg. 26153

Z obsahu: Diagnostika klimatu Skoly (H. Grecmanovd),
Nové vyjvojové tendence a piistupy v pedagogickém hodnoceni
(J. Malach), Konec nebo zaldtek evaluace a autoevaluace u nds?
(D. Nezvalovd), Autoevaluace skol (M. Pol), Pedagogickd
evaluace a problémy Ceské edukacni reality (J. Pricha), Hodno-
ty kvality a pojeti subjektivniho a objektivniho v hodnoceni (K.
Ryd)).

Monitoring of regional labour markets in European states.
[Monitorovdni trhii prdce v evropskych stdtech.] Christa Lar-
sen, Waldemar Mathejczyk, Alfons Schmid (Eds.). Miin-
chen, Hampp 2007. 182 s. ISBN 978-3-86618-108-3

Sg. 26154
Uvnit: Ulovcovd, Helena — Husovd, Zorka: Regional labour
market monitoring in the Czech Republic. Focussed on vocatio-
nal education and training.

Znovuobjevené knihy

Hess, Beth B. — Markson, Elizabeth W. — Stein, Peter J.:
Sociology. 3. vyd. New York, Macmillan 1988. 719 s.

ISBN 0-02-354351-5 Sg. 24344

The difference between social and economic attitudes is
especially visible in data on young upwardly mobile profession-
als — yuppies. Although a minority within their baby-boom
birth coborts, yuppies have captured the attention of the media.
One longitudinal study of 1965 high-school graduates found
that by age forty, 15 percent met the yuppie criteria: a_four-year
college education, professional or managerial employment, and

relatively high household income. ..

Boveé, Courtland L — Arens, William F.: Contemporary
advertising. 3. vyd. Homewood, IRWIN 1989. 662 s.
ISBN 0-256-06519-5 Sg. 24350
The most obvious and most public form of competition is
advertising. But does intensely competitive advertising actually
result in increased or decreased competition? As we have seen,
this is a tangled question with no simple answer. The fact is
that heavy advertising may encourage competition in some cases
and discourage it in others.

Level, Dale A. — Galle, William P.: Managerial communi-

cations. Homewood, IRWIN 1988. 441 s.

ISBN 0-256-03730-2 Sg. 24357
A conflict-free organization is not necessarily a desired goal.

Conflict can reflect a healthy atmosphere in which all parties

are actively pursuing the attainment of organizational goals.

Knihovnice.cz
Pokladnice plna Knift 1sen 180 z7m)

http:/fwww.knihovnice.cz

Do finskych
Knihovnického

Zajimavé internetové adresy

Evropsky rok rovnych prilezitosti pro vsechny - 2007

V lednovém Zpravodaji jsme uvddéli odkaz na strinku, kterd mezitim prestala existo-
vat. Nahradila ji novéd strinka vénovand Evropskému roku rovnych piileZitosti pro

e o o
vSechny. Muzete si vybrat ze tff jazykovych verzi: anglické, francouzské a némecké.
\ http:/lec.europa.eulemployment_socialleyeq

recenzi, knizni novinky a knizni drby, ukdzky z knih, soutéze, ¢ldnky a rozhovory, zébavu i pouceni.

Finské knihovny

stejnojmenny c¢lanek.

http:/lkezv. kkvysociny.cz/Default. aspx?id=809

Svét literatury vas vita!

Na téchto strinkdch najdete informace o novych i
starych knihdch, o spisovatelich a jejich zivoté, stovky

knihoven se mulzete podivat prostfednictvim

zpravodaje  Vysoc¢iny, ve kterém byl uvefejnén

Zpravodaj — Odborné vzdélévani v zahrani¢i vyddvd Ndrodni dstav odborného vzdéldvdni, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10,
www.nuov.cz. Redaktorka: Anna Konopdskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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