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Editorial

Globalizace a jeji doprovodné jevy nejsou nic nového

BoundTogether pod sluncem. To se snazi dokdzat autor kniby, jejiz
obrdzek vidite vlevo. Titul kniby by se dal prelozit jako

»Svdzdni spolu. Jak obchodnici, kazatelé, dobrodruzi a

vdlecnici utvdreli globalizaci. Dozvite se v ni, Ze
s padélanym zbozim se obchodovalo jiz v pronim a
drubém stoleti pred Kristem. Vié dobé bylo svou
kvalitou proslulé vino z feckého ostrova Kos, které se
dovdzelo dokonce az na zdpadni pobiezi Indie. Teprve

Warriors neddvno, po vice nez dvou tisicich letech, archeologové
lobalization gjistili, Ze amfory, v nichz se vino dovdzelo, byly italské
padélky, takze starovéci Indové nepili vecky nektar

Shape

z ostrova Kos, ale jeho napodobeninu z Itdlie.

Nayan Chanda

Integrované smérnice pro rozvoj hospoddrstvi a

zamésinanosti, které jsou soucdsti Lisabonské strategie,
zavedly termin ,flexicurita®. Flexicurita md pomoci evropskému trhu prdce obstdr v dnesni
globalizaci. Cldnek na &vrté strance zalind vysvétlenim, proé bude ziejmé nutné tento no-
votvar z praktickych ditvodii pFijmout.

Globalizace se projevuje 16z na zaldtku rozsihlejsiho lanku o dikolech evropského odborné-
ho vedéldvdni. Ve statistickych idajich o demografickjch zméndch jsou kromé Evropy za-
hrnuty i Afrika a Asie, Latinskd a Severni Amerika. Udaje o dosazeném vzdélini dospélé
populace ve 27 zemich EU jsou doplnény stejnymi vidaji z USA, Japonska, Koreje, Kanady,
Ruska a Austrilie. Dile se jiz clanek zabyvd jen situaci v odborném vzdéldvdani v EU. Pre-
hlednd tabulka ukazuje, jak jednotlivé zemé pini 1ii z kritérii stanovenych Evropskou ra-
dou pro vzdéldvdni a profesni pripravu. Dvéma zemim, Rakousku a Slovinsku se podatilo
dosdhnout viech ti4 kritérii stanovenych pro rok 2010 jiz v roce 2006. Ceskd republika,
Polsko a Slovensko maji ,splnéno* v predéasnyjch odchodech ze skoly (méné nez 10 %) a
v dosazeném stiednim vzdélani (alespori 85 %), zdaleka viak nedosahuji stanovené ticasti
v celozivotnim vzdélavdni (12,5 %). Moznd by stdlo za tivahu, zda zemé, které maji dob-
ré vysledky v pronich dvou kritériich, potiebuji plnit i to tieti, které do znainé miry napra-
vuje nedostatky v pronich dvou oblastech. Ti, kdo prediasné opustili skolu nebo nedosdhli
stredniho vzdélani, to pozdéji dohdnéji v dalsim (celozivotnim) vzdéldvdni.

CeloZivotni vzdéldvini je viak uréité prospéné pro viechny. V cldnku o distanénim e-lear-
ningu v Némecku, na strdance 19, je uvedeno, jaké kurzy si vybiraji lidé riizného véku. Za-
Jimavé je, Ze lidé po padesitce se asto vénuji studiu cizich jazykii. Ziejmé védi, Ze uceni se
cizim jazgykiim md velky vliv na budovdni tzv. kognitivni rezervy. Tomu napomdhd i lus-
téni riiznjch hddanek. Ti z vds, kteri prospéli své kognitivni rezervé premyslenim nad hd-
dankou z cervnového editorialu, najdou vylusténi na strdance 15.

V rozsdahlejsim Elanku se miiZete sezndmit s ndzory vysokoskolskyjch pedagogii na reformy
vysokoskolského vzdélavdni, jak je zachytilo Setfeni Eurobarometru. Kromé zemi EU pro-
bihalo Setrent té2 v Chorvatsku, na Islandu v Norsku a v Turecku.

Pokud jste nékdy premysleli o tom, proé je rozloZeni pismen na klavesnici vaseho pocitace
pravé takové jaké je a kdo to vymyslel, podivejte se na lanek na strance 17 a 18, ktery je

myslen také jako propagace dovednosti psdt viemi deseti prsty.
AK



Priority portugalského predsednictvi EU

Portugalsko si pro své pulroéni predsedani Evropské radé zvolilo heslo ,Silnéjsi unie
pro lepsi svét”. Ze seznamu priorit, o nichz se zminuje ve stejnojmenném prohlaseni,
jsme vybrali ty, které se tykaiji vzdélavani a trhu prace.

Novy cyklus Lisabonské strategie

V roce 2007 jsou vSechny néstroje Lisabonské strategie
poprvé aplikovdny spole¢nymi silami. Probihd také
ptiprava na novy cyklus, ktery bude zahdjen v roce
2008. Portugalsko prispivd k tomuto sili v tzké spo-
lupréci s Komisi a pfisti predsedajici zemi, kterou je
Slovinsko.

Kultura a turismus

Rozvoj odvétvi turismu a kultury je dileZity pro vytva-
feni a udrzovdni pracovnich pfilezitosti. Portugalsko
bude pofadatelem Kulturniho féra pro Evropu' (Lisa-
bon, 26. a 27. z4f{) a 6. Evropského féra turismu® (Al-
garve, 25. az 27. fijna). Obé féra zdarazni nezbytnost
spole¢né agendy v téchto oblastech.

Trojthelnik védéni

Posilovéni trojihelniku védéni — inovaci, vyzkumu a
vzdélavini — je velmi duleZité pro schopnost Evropy
konkurovat a vtisknout svou pecet globalizaci.

Inovace
Portugalsko bude pokracovat v prici na Akénim plénu
pro inovace a bude podporovat diskusi o budouci poli-
tice vyzkumu a techniky v Evropé. Bude také prispivat
k ustaveni evropské politiky zaméfujici se na prilakdni
pracovnika s vysokou kvalifikaci. Zdkladnimi kameny
této vize jsou modernizace vysokoskolského vzdéldvani
a celoZivotni vzdéldvani.

Portugalsko bude usilovat o to, aby kone¢né roz-
hodnuti o smérnici pro Evropsky technologicky insti-
tut (ETI)’ bylo pfijato co nejdfive.

Evropska strategie zaméstnanosti

10. vyroc¢i Evropské strategie zaméstnanosti poskytne
ptilezitost pro diskusi o tloze politiky zaméstnanosti a
o metoddch koordinace. Hlavnim cilem je vytvofeni
vétsiho poctu a lepsich pracovnich mist.

Flexibilni zabezpeceni (Flexicurity)

Hledéni rovnovéhy mezi flexibilitou a zabezpe¢enim na
trthu price v tomto kontextu vyzaduje, aby bylo vzato
v tvahu nékolik souvislosti: celozivotni vzdélivani,
mechanismy socidlni ochrany, aktivni politika trhu
préce, funkéni flexibilita a rozdily mezi situacemi a
modely v jednotlivych c¢lenskych stitech. V' tomto
rdimci a se zajiSténou Ucasti socidlnich partnert lze
ptispét k definovéni sdilenych spole¢nych principti na
evropské trovni.

Socidlni odpovédnost

Socidlni odpovédnost je jednim ze zdkladd modelu
evropské odpovédnosti. Socidlni zaclenovani, boj proti
chudob¢, zejména chudobé déti, a sladéni pracovnich
povinnosti s osobnim a rodinnym Zivotem jsou prio-
ritnimi tématy predsednictvi. Do vSech politickych
oblasti bude téZ zahrnovéno genderové hledisko.

AK

L bttp:/fwww.culturalforum.pt
2 http:lfwww.etfportugal2007. pt

Pramen: www.eu2007.pt

Latina digitaIné

Projekt Technologie pro kulturni jazykové dédictvi (Cultural Heritage Language Tech-

nologies - CHLT)

V rémci projektu CHLT byl navrzen webovy lemati-
zaéni' modul CHLT-LemLat pro ranou moderni lati-
nu, ktery je mozné pouzivat pro latinské texty z digi-
tdlni knihovny nebo z Internetu.

CHLT se podili na vytvdfeni mezindrodni technolo-
gie digitdlnich knihoven (International Digital Library
Technology — IDLT).

Poéitd se také s IT aplikacemi pro starofectinu a
staronorstinu.

! lematizace (lemmatisation) — redukce slov na jejich zdkladni
tvary, tj. kmen nebo kofen; opakem tohoto procesu je derivace,
kdy se k zdkladnimu tvaru slova generuji jeho inflexni tvary

Pramen: Learning Latin digitally. Cordis focus. RTD Results
Supplement, 2007, ¢. 63, s. 34.
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Co to je, kdyz se fekne flexicurita

Tento novy termin se obijevil v Integrovanych smérnicich pro rozvoj hospodarstvi a
zaméstnanosti (souéast Lisabonské strategie). Ve smérnicich jsou élenské staty vyzy-
vany k tomu, aby na trhu prace podporovaly flexibilitu spojenou se zabezpeéenim

zaméstnani, tzv. flexicurity.

Termin flexicurity lze do Cestiny preloZit riznym
zplisobem, napf. flexibilita a jistota zaméstndni na
trzich price' nebo flexibilni zabezpeceni (Zpravo-
daj 1/2007). V oficidlnich dokumentech se vétsi-
nou ponechdva flexicurity, a to i v jinych jazycich.
Francouzi piSou ,flexicurité* (vzdy v uvozovkich) a
Flexicurity Flexicurity-Konzept.
Vzhledem k francouzskému flexicurité jsme se

Némci nebo
rozhodli pro tvar flexicurita, ktery se alespon di
sklonovat.

Flexicurita je politickd strategie, kterd usiluje o sou-
¢asné zvyseni flexibility trhu prace, organizace price a
zaméstnaneckych vztahtl na jedné strané, a o zabezpe-
¢eni zaméstndni a socidlni zabezpeceni na strané druhé.
Hlavni zésadou strategie flexicurity je, ze flexibilita a
zabezpedeni nemaji byt chdpdny jako protiklady, nybrz
se maji vzdjemné podporovat.

Mai-li byt tato strategie Gspésnd, je tfeba, aby pra-
covnici méli moznost pfizpusobit se zméndm, vstoupit
do zaméstndni, setrvat na trhu préce a délat pokrok ve
svém pracovnim zivoté. Proto koncept flexicurity klade
velky dtraz na aktivni politiku trhu prce i na celozi-
votni vzdéldvani, také vsak na silné systémy socidlniho
zabezpeceni, které zajistuji pifjem a umoziiuji kombi-
novat prdci s pééi o ¢leny rodiny. To by mélo pfispivat
k rovnym prilezitostem a genderové rovnosti.

Flexicurita md interni (pfechod z jednoho pracovni-
ho mista na druhé a pfizptsobeni se v rdmci podniku)
a externi (pfechod z jednoho podniku do druhého
nebo ze zaméstndni do samostatné vydéle¢né c¢innosti)
podobu. Nedilnou souédsti konceptu flexicurity jsou
kvalitni pracovi$té se schopnym vedenim, dobrou or-
ganizaci préce, informa¢nimi a konzultaénimi struktu-
rami a neustdlym zvySovdnim zpusobilosti. K tomu
patii opatfeni pro udrzovini a zlepSovdni pracovni
kapacity a nabidka moznosti jak sladit pracovni a ro-
dinny zivot. VSechna tato opatfent jsou klicem ke zlep-
seni produktivity a k del$imu a spokojenéjsimu pra-
covnimu zivotu.

Flexicurita neznamend, Zze trvalé smlouvy, tzn.
smlouvy na dobu neuréitou, jsou zastaralé a Ze bu-
doucnost md jen docasné zaméstndvéni. Cilem by mélo

4

byt spiSe umoznovat hladké a vhodné nacasované pre-
chody z nezaméstnanosti do zaméstndni a podporovat
postup do lepsiho zaméstnani s vétsi ochranou posky-
tovanou pracovnim prdvem a socidlnim zabezpecenim.
To je spojeno s problémem segmentace trhu préce, na
ktery se flexicurita zaméfi. Néktefi pracovnici, zejména
zeny, starsi lidé, etnické mensiny a lidé bez kvalifikace
jsou chyceni v pasti méné zabezpecenych a nevynos-
nych zaméstndni nebo pracuji na erno.

Praktickd feseni flexicurity musi respektovat rozma-
nitost vychozi situace v jednotlivych ¢lenskych stétech.
Byly stanoveny (tyfi cesty pro uplatiiovdni flexicurity
v praxi. Jsou to:

* ZmenSovdn{ asymetrie mezi nestandardnim a stan-
dardnim zaméstndnim plnou integraci nestandardnich
smluv do pracovniho préva, kolektivnich smluv, soci-
dlniho zabezpeceni a celozivotniho vzdéldvani a uvazo-
véni o tom, jak ucinit zaméstndni na zdkladé¢ standard-
nich smluv pro podniky pritazlivéjsi.

» Zlepsovani adaptability podnikd a pracovnika rozvi-
jenim a posilovdnim jistoty pfi pfechdzeni (z jednoho
pracovniho mista na jiné, mezi podniky, z trhu prace
do vzdélavéni a zpét apod.).

» Zabyvéni se rozdily v piilezitostech a kvalifikacich
pracovnich sil a vyrovndvinim téchto rozdila rozsifo-
vanim a prohlubovdnim investic do vzdélavani a kvali-
fikaci.

» ZlepSovani pracovnich pfilezitosti pro piijemce
socidlnich ddvek, prevence dlouhodobé zdvislosti na
socidlni pé¢i, prévni Gprava informélni price a budo-
vani vétsi instituciondlni kapacity pro provddéni zmén.

AK

! Zaméstnanost v Evropé v roce 2006. Shrnuti. Brusel, Evrop-
skd komise, Generdini feditelstvi pro zaméstnanost, socidlni véci
a rovné prilezitosti 2006. 10 s.

Pramen: Flexicurity Pathways. Turning hurdles into stepping
stones. Report by the European Expert Group on Flexicurity.
Brussels, June 2007. 41 s.



Vnimdni reforem vysokogkolského vzdélavéni

Od zasedani Evropské rady v bfeznu 2000 v Lisabonu je pfednim Gkolem EU vytvo-
feni Evropy znalosti. Lisabonska agenda klade velké naroky na univerzity a vysoké
skoly. Jednim z jejich UkolU je posileni konvergence systému vysokoskolského vzdé-
lavani v souladu s Boloiiskym procesem. Eurobarometr s nazvem Vnimadni reforem
vysokoskolského vzdélavani zjistoval nazory vysokoskolskych pedagogi z 27 zemi
EU, Chorvatska, Islandu, Norska a Turecka na probihajici zmény.

V ¢&ervnu 1999 se 29 evropskych ministri vysokoskol-
ského vzdélévani seslo v Boloni s tmyslem polozit
zdklad pro ustaveni Evropského prostoru vysokoskol-
ského vzdélavani (European Higher Education Area —
EHEA) do roku 2010 a pro prosazovini evropského
systému vysokoskolského vzdéldvani ve svéte.

Ministfi potvrdili snahu:

®* pfijmout systém snadno citelnych a srovnatelnych
akademickych hodnosti;

* piijmout systém se dvéma hlavnim cykly (vysoko-
skolsky/postgradudlni);

* ustavit systém kreditt (napf. Evropsky systém pre-
nosu a shromazdovéan{ kreditd — ECTS);
* podporovat mobilitu odstranovdnim piekazek;
* podporovat evropskou spoluprici v zajistovani kvali-
ty;
* podporovat evropskou dimenzi ve vysokoskolském
vzdéldvani.

Nejnovéjsi setfeni Eurobarometru o téchto otdzkdch
se uskutecnilo od 23. ledna do 23. dnora 2007. Roz-
hovory byly vedeny s téméf 5800 nihodné vybranymi

pedagogy.

Prvni otdzka zji$tovala souhlas ¢i nesouhlas s tvrzenimi o reformé vysokoskolského vzdélavani a o potiebé stan-

darda kvality

Vysokoskolské vzdélavini potfebuje evropské standardy

kvality

Evropsky systém pfenosu a shromazdovani krediti
(ECTS) by mél byt pouzivdn ve viech programech studia

Pro certifikaci kvality instituci a program jsou potiebné
evropské zndmky kvality

Absolventi prvniho stupné (bakaldf) najdou na trhu préce
vhodné zaméstnan{

Zaveden{ tiistupniového systému (bakaldf, magistr, doktor)
zlepsi (nebo jiz zlepsilo) kvalitu vzdéldvéni

Absolventi 1. stupné by méli pfed vstupem na trh préce
y
pokracovat v magisterském programu ve stejném oboru

Zavedeni tfistuptiového systému (bakaldf, magistr, doktor)
zlep$i (¢i jiz zlepsilo) kvalitu védecké piipravy doktorandu

Bylo by lepsi, kdyby byl zachovin stary jednostupniovy
systém (bez déleni na bakaldfe a magistra)
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Vysledky za jednotlivé zemé ukazuji, ze Némci (53 %),
Madafi (46 %), Italové (42 %) a Estonci (42 %) jsou
nejvétsimi  zastdnci  jednostupniového systému. Na
opa¢ném konci je Island (4 %), Malta (6 %), Kypr
(8 %) a Francie (11 %).

V CR je pro stary systém 28 % respondentii, pro
novy 66 %, zbyvajicich 6 % nevi. Primér 27 zemi EU
je 32 % pro stary systém, 59 % pro novy systém, 9 %

nevi.

Némecko a Spojené krélovstvi maji nejnizsi podil
(kolem 50 %) respondenttl, ktefi souhlasi s tim, Ze je
tieba zavést evropské zndmky kvality.

Irové nejvice (82 %) véfi tomu, ze bakaldfi najdou
na trthu price vhodné zaméstndni; totéz si mysli jen
34 % italskych respondenta.

Respondenti z 12 novych zemi EU v priméru vice
uvitali zavedeni tfistupniového systému, ve srovndni
s dotazovanymi z 15 zemi EU.
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Druhd otézka zjiStovala souhlas ¢i nesouhlas s tvrzenimi o uvolnéni potencidlu evropskych vysokych skol

Vysoké skoly by se mély oteviit a sloZit dospélym studen-
tm

Vzdéldvaci programy by mély zahrnovat vice obecnych
kompetenci; komunikaci, prici v tymu, podnikatelstvi

Mélo by byt vytvoteno vice studijnich pfilezitosti pro
zdvojené a spole¢né studium na drovni bakaldfe a magistra

Vzdéldvaci programy by se mély vice pfizpiisobit potfebdm
trhu préce

Mobilita by méla byt povinnou souddstf kurikula pro dok-
torandy

Mobilita by méla byt povinnou souddsti kurikula pro
vSechny studenty

Zdvojené a spole¢né studium by mélo byt podporovino i
na doktorandské drovni

Zbytek do 100 % rvofi ti, kdo nevédi nebo neodpovédéli
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Vysledky za jednotlivé zemé ukazuji, ze 53 % respon-
dentt z Nizozemska nesouhlasi s tim, aby vzdéldvaci
programy zahrnovaly vice obecnych kompetenci, a
51 % s tim, ze by se vzdéldvaci programy mély vice
pfizplisobovat potiebdm trhu prace.

Méné nez tietina respondentit ze Spojeného kralov-
stvi souhlasi s tim, Ze mobilita by méla byt povinnou
soucdsti kurikula pro vsechny studenty.

Dénsko, Slovensko a Lotyssko jsou jediné zemé,
v nichz méné nez polovina respondentt souhlasi s tim,
ze by mélo byt vice studijnich piilezitosti pro zdvojené
a spole¢né studium na Grovni bakaldfe a magistra.

Nejvyssi podily respondentt nesouhlasicich s tim, ze
vysoké skoly by se mély oteviit dospélym studenttim,
jsou v Némecku (19 %), Nizozemsku (18 %) a v Lu-
cembursku (18 %).

Tteti otdzka zjistovala souhlas ¢i nesouhlas s tvrzenimi o fizeni a financovani evropskych vysokych skol:

Vysoké $koly musi vice komunikovat se spole¢nosti, podi-
let se o znalosti a podporovat inovace

Skolné by mélo byt doprovézeno podporou pro socidlné
slabsi studenty

Vysoké $koly by si mély smét vybirat a odmitat studenty

Vysoké skoly potiebujf lepsi interni management

Vysoké skoly potfebuji vét$i autonomii ve vztahu k vetej-
nym dfadim

Partnerstvi se svétem préce vysoké skoly posili

Vice soukromého financovani by vysokym skoldm pomoh-
lo ziskat dal$i ptjmy a mit lepsi vysledky

Skolné je ptijatelné jako zdroj dalsich p¥{jmi pro vysoké
skoly

Konkurence mezi vysokymi skolami povede ke zlepsent
kvality

Vysoké $koly by mély byt financovdny z vefejnych pro-

sttedkl a nehledat dalsi soukromé financovani
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Vysoké $koly potfebuji byt pevnéji vedeny vefejnymi tfady
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Zbytek do 100 % tvofi ti, kdo nevédi nebo neodpovédéli

nesoublasi | souhlasi

Vysledky za jednotlivé zemé ukazuji, ze vice nez 90 %
respondenti z Recka, Turecka a Malty si mysli, ze
vysoké skoly potfebuji vétsi autonomii ve vztahu k ve-
fejnym uradtim. Naopak vice nez 33 % dotazovanych
z Portugalska, Itdlie, Spanélska a Chorvatska souhlasi
s tim, zZe vysoké Skoly potfebuji byt pevné vedeny ve-
fejnymi dfady.

Belgie md nejnizsi podil dotazovanych (42 %), ktefi
podporuji konkurenci mezi vysokymi Skolami jako

cestu ke zlepSeni kvality, a jen 44 % belgickych re-
spondentl souhlasi s tim, aby si vysoké $koly studenty
vybiraly a odmitaly je.

77 % danskych respondentt souhlasi s tim, ze vyso-
ké skoly by mély byt financovany z vefejnych prostied-
k. Naopak 77 % respondentti z Ceské republiky
s timto tvrzenim nesouhlasi.

Respondenti z 12 novych dlenskych stdtd Castéji
povazuji $kolné za zdroj dalsich piijmu.

Cuvrtd otézka zjistovala miru divéry respondentii v zapojeni nékterych orgédni do reformy vysokoskolského
vzdélavani. Respondenti vybirali ze tif moznosti: plnd diivéra, urtitd diwéra, nediivéra.

Vlastni fakulta

Vedeni vysoké skoly (rektor, rada)

Nirodni konference rektori, nirodni sdruzeni VS

Evropské sdruzen{ univerzit

Profesni sdruZeni

Evropsk4 komise

Nérodni nebo regiondlni Gfady

Soukromé podniky

nevédi nebo neodpovédéli |

59

<
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plnd diwvéra urcitd diwéra nedivéra

Vysledky za jednotlivé zemé ukazuji, Ze respondenti
v Lucembursku maji nejvétsi nedavéru k zapojeni své
vlastni fakulty (35 %) a k vedeni vysoké skoly (22 %).

61 % respondentii v Recku a 57 % v Lucembursku
nemd duvéru v zapojeni soukromych podnika do re-
formy vysokoskolského vzdéldvani.

Nejvice respondentt, ktefi nevéfi ndrodnim nebo
regiondlnim Gfadiim je v Recku (46 %).

V Evropskou komisi, ve vztahu k zapojeni do refor-
my vysokoskolského vzdéldvini, nemd duvéru 47 %
némeckych respondentii a 38 % dotazovanych ze Spo-

jeného krilovstvi. V CR nemd k EK davéru 28 % do-
tazovanych, pramér 27 zemi EU ¢ini 26 %.

AK

Pramen:

Perceptions of Higher Education Reforms. Survey among tea-
ching professionals in higher education institutions, in the 27
Member States, and Croatia, Iceland, Norway and Turkey.
Summary. Fieldwork: January/February 2007. Report: March
2007. Flash Eurobarometer 198. 16 s.
hitp:/lec.europa.eu/public_opinion/flashlfl1 98_sum_en.pdf

Odborné vzdélavani v Kyrgyzstanu

Za sovétské moci byl Kyrgyzstin dodavatelem viny a
skopového masa a fungoval v ném textilni, odévnicky,
obuvnicky a potravindfsky pramysl a vyroba vybranych

Kyrgyzstan je hornata zemé ve Stiedni Asii. Pfes 90 % z celkové
rozlohy 198 000 km?® lezi v nadmoiské vysce nad 1500 m, 40 %
dokonce nad 3000 m. Poéet obyvatel je téméF 5,3 milionu. Ufedni
jazyk je kyrgyzstina a rustina. Mira gramotnosti obyvatel je 98,7 %.

zemédélskych strojiu. Kromé zemédélstvi a primyslu se
na tvorbé HDP a zaméstnanosti podilelo také staveb-
nictvi, doprava a komunikace. Navzdory rychlému
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hospodatskému rozvoji ztistal Kyrgyzstin jednou z nej-
chudsich sovétskych republik — 98 % exportu sméfova-
lo do ostatnich ¢4sti SSSR.

Ke kladam sovétské éry patii vybudovani zdkladni
infrastruktury (silnic, vodovodu, telekomunikaci atd.),
vzdélavacich a zdravotnickych zafizeni. Duchodci,
zaméstnané zeny, vdovy, sirotci a dalsi skupiny dostd-
vali podporu ve formé socidlnich ddvek nebo moznosti
vyuzivat jesle, matefské skoly apod. Mira gramotnosti
se zvysila ze 7 % (1917) na vice nez 98% (1990). Po
padu SSSR v roce 1991 doslo k poklesu pramyslové
vyroby o 70 % a k zna¢nému ndristu nezaméstnanosti.

Zmény od roku 1991 jsou enormni. Kyrgyzstin
zahdjil hospoddiské a demokratické reformy. Vétsina
stitnich podnika byla do konce roku 1995 privatizo-
vand. Pudni reforma vedla k rozpusténi kolchozi a
sovchozli a ke vzniku malorolnického zemédélstvi.
Negativnim dusledkem strukturdlnich zmén je masivni
zvySovani cen, inflace, nezaméstnanost a vétsi chudoba.
Mnoho vyhod z doby Sovétského svazu, mj. ve zdra-
votnictvi, skolstvi a v socidlni pédi, bylo zruseno.

V dasledku reforem se potfeba pracovnich sil posu-
nuje ze zemédélského sektoru, ktery vsak stdle jesté
zaujimd nejvétsi objem, ke zbozni vyrobé a adrzbé, i do
oblasti obchodu a sluzeb, financi a pojistovnictvi a
komunikaci. S novymi koncepty podnikdni, se zavddé-
nim novych technologii a novych pracovnich metod se
méni pozadavky na kvalifikace ve viech sektorech.

Novy hospoddisky a spolecensky vyvoj klade nové
tkoly na vzdélavaci systém, zvldsté na odborné vzdeéla-
véni. V poloviné 90. let byly vytvofeny nové profesni
standardy, v roce 1992 byl vyddn zékon o modernim
vzdéldvani a v roce 1999 zékon o odborném vzdéldvd-
ni, zménil se systém (odborného) vzdéldvéni, kurikula,
vyucovaci metody, vzdéldvani ucitelt a financovdni.
Vzhledem k finanénim problémim stitu a malému
zakotveni vzdéldvani v podnicich existuji vsak zna¢né
problémy s financovdnim, stdtni vydaje na vzdéldvani
byly zredukovdny. Profesni standardy vypracované
pred 10-15 lety znovu zastaraly.

Skolstvi v Kyrgyzstinu

Dnesni vzdéldvaci systém se svou strukturou podobd
systému z dob SSSR. Po deviti letech zdkladni skoly
mohou patndctileti Zdci prejit bud do pokracujici vseo-
becné vzdéldvaci skolu nebo do odborné skoly. V od-
bornych $koldch jsou jednoleté az a tifleté vzdéldvaci
programy. Jednoleté programy vedou k profesim vyza-
dujicim zauéeni nebo zkricenou piipravu. Dvouleté
programy odpovidaji vzdélini odbornych pracovnika.
Ttileté programy umoznuji ziskdni dvoji kvalifikace.
Kromé odbornosti téZ pfistup na vysokou skolu.

Varianty vSeobecné vzdélévacich skol, gymndzia a
stfedni $koly jsou obé dvouleté a obé poskytuji tspés-
nym absolventim piistup na vysokou skolu, lisi se vsak
v urovni. Absolventi stfedni Skoly maji mensi $anci
slozit pijimaci zkousku ke studiu na VS. Mnoho mla-
dych lidi nav$tévuje kurzy pfipravujici pro slozeni pfi-
jimajici zkousky. Stale vice Zaku absolvuje v ndvaznosti
na stiedni $kolu jednoleté¢ odborné studijni obory.
Znainé se zvysil podil téch, ktefi z finan¢nich davoda
po ukonceni redlné skoly, popt. po ukonceni zdkladni
devitileté $koly, za¢nou hned pracovat. 97 % populac-
niho ro¢niku ukondi zdkladni skolu, profesni ptipravu
absolvuje jen cca 12 % a cca 70 % navstévuje gymnd-
zium nebo stfedni skolu. Podle toho podil mladych lidi
bez dalsiho vzdélani dosahuje 18 %. Pouze 3 % studuji
na odbornych $koldch a podil 0,1 % na vecernich sko-
ldch je nepatrny. Naproti tomu dobrych 36 % navste-
vuje 4-6leté studijni obory na vysokych skoldch nebo
univerzitdch.

Pocet zdkt v odbornych skolich dosahuje pouze
polovinu poctu studujicich pfed patnécti lety. Jsou pro
to rtizné divody, napf. uzavieni interndti nebo Spatnd
finanéni situace mnohych rodica.

Podil u¢nic z celkového poctu uént ¢inil v roce
2003 necelych 37 %. Vice u¢nic je v textilnich obo-
rech, v pohostinstvi, kadefnictvi a v oboru administra-
tivni pracovnik v obchodé. Milo u¢nic je v zemédél-
skych a pramyslovych profesich. Uéebni pliny pro
zemédélské profese neodpovidaji dilezité roli, kterou
zeny v zemédeélstvi hraji. Od roku 1991 vzniklo zdro-
venl se snizovanim poc¢tu odbornych $kol 29 novych,
vétsinou soukromych, univerzit. Nejvétsi zdjem je
o studium hospodafstvi a priva. Na jedné strané je
tieba tento vyvoj hodnotit pozitivné, na druhé strané
se vSak zvy$uje nedostatek vzdélanych odbornych sil na
stfedni Grovni a socidlni nerovnost.

Na soukromych univerzitich i na jinych $koldch se
musi za studium platit. Na pokracujicich skoldch od
10. tiidy, tedy i na odbornych skoldch, jsou rozpoctovi
a smluvni studujici. Rozpoctovi studenti studuji bez-
platné, vydaje na vzdélavini prebird stdt a jsou vypli-
ceny piislusnému vzdéldvacimu zafizeni. Kazdé skole
ptidéluje piislusné ministerstvo na Skolni rok urcity
pocet rozpoltovych studijnich mist. Ta se zpravidla
obsazuji na zdkladé¢ vybérovych fizeni nebo pfijimacich
zkousek. Smluvni studenti museji za své vzdéldvani
platit a se $kolou uzaviraji smlouvu. Casto se jednd
o délkové studenty, ktefi museji v terminu odevzdat
semestrdlni préci, ldtku se vSak u¢i doma sami. Smluv-
ni systém predstavuje pro $koly zdroj vedlejsim piijmd,
pro studenty vSak velké finanénf zatiZeni.



Stav a struktura odborného vzdélavani

V Kyrgyzstinu je 113 zafizeni pro odborné vzdéldvani,
z toho 80 odbornych lycei, 24 odbornych skol, 7 od-
bornych skol ve véznicich, jedna zvld$tni odbornd skola
a jedna odbornd vysokd Skola v Tokmoku. Celkovy
pocet studujicich ¢inil 25 926 (k 1. zdti 2003).

Necelé dvé tietiny odbornych skol jsou orientoviny
na zemédélstvi. V kazdé ze sedmi oblasti (provincii) je
5 az 10 zemédélskych odbornych $kol. Nejdulezicéjsi
profese jsou zemédélec a chovatel dobytka, vedle toho
se nabizeji dalsi profese (strojnik, vcelaf, Gcetni atd.).
Ve velkych méstech, jako je Biskek, O3, Jalalabad, jsou
odborné skoly a lycea také pro studijni obory pramy-
sl/obchod, stavebnictvi, krejéovstvi, pohostinstvi atd.

Republikové metodické centrum v Biskeku vytvotilo
pro kazdy z 84 uznanych obora vzdélini vzorovy
ucebni pldn. Ten se sice smél na lokalni Grovni pfizpa-
sobovat (maximédlné do 15 % celkového poétu hodin),
vétsina kol vsak pracuje se vzorovym ucebnim plidnem.
Ucéebni pldny obsahuji stdle jesté charakteristické rysy
sovétské éry. Jsou pojaty velmi tzce a kladou velky
diraz na uéenf zpaméti. Neobsahuji prehled dovednos-
ti, které je potieba ziskat, jsou to jen rozvrhy hodin.

Zv1asté problematickou oblasti je poskytovdni prak-
tickych dovednosti. Odborné skoly jsou celodenni a
zajistuji teoretickou i praktickou vyuku. V' ucebnich
plénech se pro praktickou vyuku pocitd s mélo hodi-
nami (cca jedna tietina vyucovacich hodin). Tato doba
neni smysluplné vyuzivina. Skolim chybi potfebnd
infrastruktura, stroje, ndfadi a materidly. Mimo odbor-
né skoly existuje mdlo moznosti, jak ziskat praktické
zkusenosti. Dfive byli zici posildni do riiznych hospo-
datskych odvétvi, dnes absolvuji tiimési¢ni praxi doma.
To neni optimdlni feSeni, protoze velmi mdlo rodi¢u
mé odpovidajici znalosti nebo potfebné vybaveni. In-
frastruktura odbornych skol je pro vzdélavini vztahuji-
ci se k praxi médlo vhodnd. Pfesto: Téméf viechny skoly
vlastni ptidu, dobytek a stroje, které by se daly lépe
vyuzivat, tieba tak, Ze by Zici obdéldvali skolni pole.
Praktickd vyuka by se tak i vyplatila.

Pedagogicky sbor tvoii témér 3000 uciteld a mistrt
odborné vychovy. Mzdy pedagogt jsou nizké a casto
jsou vypldceny se znaénym zpozdénim. Moznosti dal-
stho vzdéldvani neexistuji a metodickd a obsahovd
podpora ze strany centrdlni sprdvy chybi. Neexistuji
z4dné nové ucebni pomucky, napf. knihy, plakdty,
diapozitivy atd. Dominantni formou vyuky je frontdln{
vyucovani a zkouseni. Motivace ulitelského sboru je
nizkd. Mnoho uditelt je stfedniho véku, coz znamend,
ze celé vzdéldni a nejvétsi ¢dst svych zkuSenosti ziskali
ve starém systému, a tézko se prizplisobuji nové situaci.

Instituciondlni struktura vzdéldvaciho systému

Za vzdélavaci systém zodpovidd Vychovnd komise a
Ministerstvo vychovy a Ministerstvo price a socidlni
ochrany. Odborné skoly jsou podtizeny Hlavni spravé
pro odborné vzdéldvini Ministerstva prdce a socidlni
zékladni
ly/gymnazia, vysoké skoly a univerzity spadaji pod

ochrany, zatimco skoly, stfedni sko-
Ministerstvo vychovy. To je také zodpovédné za vseo-
becné vzdéldvaci pfedméty v odbornych skoldch. Obé
ministerstva jsou v podstaté zdvisld na prostiedcich
ptidélovanych Ministerstvem financi. Vyznamnou roli
vzhledem ke své blizkosti k prezidentovi m4 Prezididlni
komise pro vychovu. Jeji dlohy se z velké ¢dsti kifzi
s Ulohami ministerstev, napf. pfi tvorbé smérnic pro
politiku vzdélavani a programi. Komise ovéem nenese
zodpovédnost za konkrétni realizaci. Ndrodnimu me-
todickému centru, které spadd pod Ministerstvo price,
ptislusi tvorba ucebni plint a ucebnich pomicek pro
odborné skoly.

Od vyhldseni nezdvislosti doslo k ministerskym ro-
$dddm. Odborné skoly byly nékolik let podiizeny Mi-
nisterstvu vychovy, poté, tak jako za sovétské éry, opét
Ministerstvu price. K nejvétsim zméndm doslo v resor-
tech financi a politiky, které se dfive plénovaly central-
né v Moskvé. Kli¢ova role, kterou Ministerstvo financi
v soucasné dobé m4, je zcela novd a malo smysluplng,
protoze nemd specifickou kompetenci ke vzdélavdni.
Novymi institucemi jsou Prezididlni vychovnd komise
a Ndrodni metodické centrum.

Vzdélavaci sit, v niz by spolupracovali vsechny zain-
teresované strany a vSechny stupné vzdéldvdni, musi
teprve vzniknout. Dulezité kruhy, jako odbory, za-
méstnavatelé nebo zdstupci ostatnich zainteresovanych
stran (napf. komory, profesni svazy, zemédélské orga-
nizace atd.) zapojeny nejsou. Také ostatni oborovd
ministerstva se na vzdéldvdni nepodileji. Za dcéelem
zacleniovdni nezaméstnanych mladistvych a opétného
zatazovani dospélych byly zfizeny tfady price a pora-
denské sluzby, jejichz vyznam se zvySuje. Spojeni mezi
jednotlivymi zdlastnénymi institucemi jsou slabd a
¢asto konfliketni. Znaénd propast existuje na jedné stra-
né mezi odbornymi skolami a Ministerstvem prdce a
vSeobecné vzdéldvacimi Skolami, vysokymi skolami a
univerzitami a Ministerstvem vychovy na strané druhé.
Zavér
Moinosti odborného vzdélévani v Kyrgyzstinu neod-
povidaji novym spole¢enskym pozadavkim zemé.
Reforma ndrodniho vzdéldvaciho systému a moderni-
zace studijnich oborli orientovanych na trh price je
bezprostiednim predpokladem pro pozitivni hospodadi-
sky a socidlni rozvoj zemé. Prekérni situace na trhu
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préce se zostiuje vzhledem k rapidné rostoucimu poctu
mladistvych ve vydéle¢né ¢inném véku. Obory vzdélani
jsou zatiZeny teorif a vzddleny od praxe, absolventi skol
nemaji zddné provozni zkuSenosti, pfedevsim je nedo-
statek vzdélanych pracovnich sil v femeslné-technické
oblasti a v obchodé. Dosud neexistuje spoluprice mezi
stdtnimi poskytovateli vzdéldvdni a hospodafstvim,
moznost vzdéldvani za podpory podnika se nevyskytu-
je. Odborny a pedagogicky persondl nedisponuje do-
state¢nymi odbornymi a didaktickymi kompetencemi.
Vétsina absolventl kol nenajde po ukonéeni profesni
ptipravy zidné adekvétni zaméstndni.

K feSeni téchto problémia Kyrgyzstdin potiebuje
mezindrodni podporu. V soucasné dobé je jednim
z nejdalezitéjSich  partnerd  Kyrgyzstdinu Némecko.
Némeckd vldda od roku 1994 poskytuje kyrgyzskému
odbornému vzdélivani velkou materidlni, technickou a
finanéni pomoc. Uskutec¢nila se fada spole¢nych kyr-
gyzsko-némeckych projeket, které podpotily kyrgyz-

skou vlddu pfi realizaci programu ndrodni strategie
modernizace odborného vzdélévani. Mladistvym se ma
umoznit vstup na trh price a pro hospodiiskou sféru
maji byt zajistény kvalifikované odborné pracovni sily.
Otevieni profesnich perspektiv a specidlni podpora
mladistvych z chudych rodin chrdni pfed vlivem radi-
kélnich uskupeni. Dosazenim kvalitativntho zlep$eni
profesni pfipravy a dalsiho vzdélévani se zvys$i Sance
absolventi na trhu préce. Zapojeni poskytovatelé vzdé-
lavani budou ve svych kompetencich posileni a budou
schopni své dkoly v budoucnu plnit samostatné. N4-
rodni odborné vzdéldvini bude pfizptisobeno zdjmiim
Kyrgyzstanu.

PreloZila Jana Satopletovi

Pramen: Askarov, Nurlan — Riitzel, Josef: Berufsbildung in
Kirgistan: Notwendigkeir der Reformen und Wandel. Be-
rufsbildung, 2006, & 97/98, s. 72-76.

Evropsky parlament o EQF

Ze zpravy, kterou pfipravuje Mario Mantovani z klubu Evropské lidové strany (kres-
fanskych demokratt) a Evropskych demokrati’ v Evropském parlamentu.

Profesni kvalifikace ziskané v jakémkoliv ¢lenském
stdté Evropské unie by mély byt v rdmci EU do roku
2012 srovnatelné. Clenské stity by viak mély mit o rok
delsi dobu na zavedeni Evropského rdmce kvalifikaci
(EQEF), ktery by mél byt doprovézen systémem kreditt
profesni piipravy. To konstatoval Vybor pro zamést-
nanost a socidlni véci Evropského parlamentu na svém
zaseddni 5. ervna 2007. EQF m4 za tdkol usnadnit
mobilitu pracovnika a vzdéldvajicich se osob v rdmci
celé EU, tzn. pies hranice jednotlivych stitd, a poms-
hat pfi plnéni potfeb trhu price pouzivinim spole¢né-
ho jazyka pro popis kvalifikaci.

Podle ndvrhu EQF by vSechny kvalifikace od zdvé-
re¢ného vysvédceni absolventa zdkladni skoly, pres
certifikity z profesni piipravy, az po nejvyssi akade-
mické hodnosti mély byt pfirazeny do jedné z osmi
referenénich drovni na zdkladé ziskanych znalost,
dovednosti a kompetenci.

Roku navic (do roku 2010) by mély ¢lenské stdty
vyuzit pro vztazeni svych ndrodnich systému kvalifikaci
k EQF a k budovani vzdjemné davéry potfebné k reali-
zaci ndvrhu, ktery by na doporuceni Evropského par-
lamentu a Rady nemél byt pro clenské stity zdvazny.
Do roku 2012 by vSechny nové certifikdty kvalifikaci,
diplomy a atesta¢ni dokumenty Europassu vydané
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kompetentnimi dfady mély obsahovat jasny odkaz na
referenéni troven EQF.

Navrhovand doporudeni stavi na liniich Evropského
prostoru vysokoskolského vzdéldvani, na nichz se do-
hodlo 45 evropskych stdtd v Bolonském procesu. EQF
by mél byt doprovdzen Evropskym systémem pfenosu
krediti pro odborné vzdélavani a pripravu (ECVET)
tak, aby usnadrioval pfenos a uzndvéni kvalifikaci bez
ohledu na to, kde nebo jak byly ziskdny. Budovdni
mosti mezi formalnim, neformdlnim a informalnim
vzdeldvinim a u¢enim by mélo pomoci pfi moderniza-
ci vzdéldvacich systému.

Celd (Mantovaniho) zprdva o téchto otdzkich md
byt k dispozici na zaseddni 24. — 27. zdii 2007 pro
plendrni hlasovéni.

AK

L http:/fwww.epp-ed.eulhomelen/default.asp

Pramen:
hitp:/fwww.europarl.europa.eu/newslexpert/infopress_page/048-
7410-156-06-23-908-200706041PR07388-05-06-2007 -
2007 false/default_en.htm



Ukoly evropského odborného vzdélavani

V letosnim roce vydal Cedefop publikaci, ktera se zabyva postavenim a Ukoly odbor-
ného vzdélavani v Evropé ve srovnani se svétem. Mezniky ve vyvoji evropského od-
borného vzdélavani jsou v knize ozna¢ovany nazvy mést, v nichz byly pfijaty zavaz-
né dokumenty: Lisabon, Kodan, Maastricht a Helsinky. Pro Zpravodaj jsme zpracovali

vybér z 3. kapitoly, ktera ma (v tisténé verzi) nazev Kontext a ukoly.

Demografické zmény
Ke stérnuti populace v dusledku klesajici porodnosti a
delsi pramérné délky zivota dochdzi témér ve vsech

pramyslové vyspélych zemich. Predpoklddany popu-
la¢ni vyvoj ukazuje tabulka vypracovand priislusnym
oddélenim sekretaridtu OSN.

Tabulka 1: Perspektivy svétové populace v letech 2005-2050 podle oblasti

Primérny vék Obyvatelé ve véku 65 | Obyvatelé ve véku Pocet lidi nad 65 let

Oblasti (roky) let a star${ (%) 15-24 let (%) na 100 lidi v pro-

duktivnim véku

2005 2050 | 2005 2050 2005 2050 2005 2050
Afrika 18,9 27,4 3,4 6,7 20,8 18,1 6 10
Asie 27,7 39,9 6,4 17,5 18,2 12,5 10 27
Evropa 39,0 47,1 15,9 27,6 13,9 10,2 23 48
Latinskd Amerika 25,9 39,9 6,1 18,4 18,8 12,6 10 29
Severni Amerika 36,3 41,5 12,4 21,1 14,2 12,0 18 34

Demograficky pokles by vsak nemél byt chdpdn jen
jako hrozba, nybrz také jako prilezitost ke zlep$eni
kvality vzdéldvani. Rozpoctové dspory lze vyuzit pro
kvalitngjsi vzdélavani v raném détstvi, pro lepsi budovy
a vybaveni skol, mensi tfidy a niZsi pocty Zaka pripada-
jici na jednoho uditele. Umoznily by také poskytovat
vzdéldvani pfizptsobené riznym znevyhodnénym sku-
pindm, napf. migrantm, star§im pracovnikiim, neza-
méstnanym, tém, kdo znovu vstupuji na trh préce atd.

Kvalifikace

Kvalifika¢ni struktura dospélé populace 27 zemi EU
ukazuje v mezindrodnim srovndni relativné vysoky
podil obyvatelstva se stiedni kvalifikaci a naopak po-
mérné nizky podil lidi s tercidrnim vzdélanim.

Graf: Dosazené vzdélani dospélé populace (25-64 let)

Y/

podle nejvyssiho stupné dosazeného vzdélani, 2005

‘ B ISCED 2 ® ISCED 3,4 O ISCED 5,6 ‘

55

USA Japonsko EU27 Korea

Kanada Rusko Australie

Evropsky trh kvalifikaci a price je ovliviiovdn dvéma
protichtidnymi silami. Na jedné strané jsou to (véti-
nou star$i) lidé s nizkou kvalifikaci, na druhé strané

zna¢né mnozstvi mladsich lidi s vysokou kvalifikaci
v dtsledku expanze vzdéldvéni v poslednich dvaceti ¢i
tiiceti letech. Kvalifika¢ni droveri mladsich lidi je tak
zna¢né vy$$i nez u starsich lidi. To plati zvldsté u mlad-
$ich Zen. Podle Setfeni Eurostatu z roku 2006 dosdhlo
tercidarniho vzdéldni (ISCED 5-6) 38 % Zen z vékové
skupiny 25-34 let, zatimco u muzii to bylo jen 26 %.

Pokud jde o podil lidi s alespon stfednim stupném
vzdéldni vedou si v celosvétovém srovndni velmi dobfe
tyto evropské zemé: CR, Norsko, Spojené kralovstvi,
Polsko, Slovensko, Némecko a Dédnsko. Ve svété jsou
v tomto sméru uspé$né Ruskd federace, USA, Japonsko
a Kanada.

Stiedni kvalifikace (ISCED 3 a 4) zahrnuji jak kvali-
fikace ziskané ve vSeobecném vzdéldvani, tak pfedev§im
v odborném vzdelavéni. Tyto kvalifikace jsou povazo-
vény za minimum nezbytné k aktivni Gcasti na spole-
¢enském a hospoddfském Zivoté. Zejména odborné
kvalifikace jsou nezbytné pro malé a stfedni podniky,
které zaméstndvaji velkou vétSinu pracovnika z EU.
Rozsifovani novych technologii (napt. IKT, nanotech-
nologie a aplikované biotechnologie bude vyzadovat
adekvdtné kvalifikované pracovniky i na této trovni.

To potvrzuje nékolik vyzkumnych studii, z nichz
nejnovéjsi byla vypracovéna ve Stfedisku strategickych
analyz (Centre danalyse stratégique') pro situaci ve
Francii. Autofi studie dochdzeji k zdvéru, Ze v roce
2015 bude Francie potfebovat velmi riznd femesla a
kvalifikace. Tato femesla nebudou souviset pouze s pii-
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chodem znalostni spole¢nosti. V zemich, v nichz stdr-
nuti populace nabyvd na tempu a individualismus je na
postupu, je zdrojem potencidlni zaméstnanosti sektor
osobnich sluzeb a celd fada tradi¢nich profesi (feznik,
instalatér), v nichz je jiz ted nedostatek odbornika.
Podobnad situace je v Ciné, kde se rychle rozsifuje uni-
verzitni sektor, neni vSak uspokojovdna poptivka po
kvalifikovanych délnicich a zkusenych technicich.

To vyvoldva pottfebu véasného predviddni profesnich
kvalifikaci tak, aby politi¢ti ¢initelé v odborném vzdé-
lavni a ptipravé (OVP) mohli ucinit nezbytné kroky
(revidovat kurikula, zabezpecit u¢ebni mista a vyucuji-
ci) a pfipravit se na budouci pozadavky trhu prace. To

je velmi dalezité kvili znaénému casovému zpozdéni
mezi zménou kvalifika¢nich potfeb a vstupem prvnich
absolventi s novymi kvalifikacemi na trh préce, které
trvd 5-10 let, jak v keeré zemi. Navic by toto predvidi-
ni vzhledem k postupné vznikajicim evropskym trhim
pridce mélo byt srovnatelné a konzistentni ve vsech

¢lenskych stdtech EU.
Lidé s nizkou kvalifikaci

Pocet a podil lidi s nizkou kvalifikaci v produktivnim
véku (25-64 let) i v zaméstndni je ve 27 zemich stile
relativné vysoky — pfili§ vysoky — i kdyz v poslednich
letech klesal.

Tabulka 2: Dospéli s nizkou kvalifikaci (ISCED 0-2 a kratké 3¢c) v populaci v produktivnim véku, 27 zemi EU

Rok Pocet obyvatel Z toho lidé s nizkou Zaméstnan{ Zaméstnani s nizkou
(v miliénech.) kvalifikaci v % (v miliénech) kvalifikaci v %
Celkem (25-64 let)
2000 89,3 35,7 48,9 28,5
2006 79,7 30,1 45,1 24,0
Mlads? lidé (25-49 let)
2000 51,0 29,8 33,5 25,3
2006 44,6 25,2 29,9 21,4
2000 38,3 48,4 15,5 39,2
2006 35,1 39,9 15,2 31,4

Ve 27 zemich EU je v produktivnim véku téméf 80
miliént lidi, 45 miliéna z nich m4 niZ$i nez sekunddr-
ni vzdéldni. Ackoliv pocet a podil lidi s nizkou kvalifi-
kaci od roku 2000 kles3, stdle predstavuji 30 % popu-
lace v pracovnim véku a 24 % ze vSech zaméstnanych
lidi (tabulka 2).

Vyznamné vys$si podil lidi s nizkou kvalifikaci v pra-
covnim véku maji tyto zemé EU (rok 2006): Malta
(72,9 %), Portugalsko (72,4 %), Spanélsko (50,8 %),
Italie (48,9 %) a Recko (41,3 %). Ve srovndni s USA

(16 %) maji nizsi nebo stejny podil lidi s nizkou kvali-
fikaci tyto zemé: Ceska republika (9,7 %), Slovensko
(11,3 %), Litva (12,2 %), Estonsko (12,3 %), Polsko
(14,3 %), Svédsko (16 %), Lotyssko (16,1 %) a Né-
mecko (16,4 %).

Pocet pracovnich mist vyzadujicich nizkou kvalifi-
kaci jiz dlouho klesd. V letech 1995 — 2006 se pocet
mist pro lidi s nizkou kvalifikaci v 15 zemich EU snizil
0 9 % a znacné se zvysila zaméstnanost lidi se stfednim
(+31 %) nebo vysokoskolskym (+58) vzdéldnim.

Tabulka 3: Zmény v zaméstnanosti v letech 1995 — 2006 podle dosazeného vzdélani a pohlavi, EU 15

Stupen dosaze-

ZCHY

ného vzdélani

Zmény v milidnech lid{

Celkem

Muzi Celkem

+ 16,23

Odvétvové zmény a zmény v povoldnich

Odvéwvové zmény v EU jiz dlouho vykazuji sniZeni
podilt zemédeélstvi a — méné zfetelné — pramyslu spolu
s odpovidajicim ndriastem podilu sluzeb (tabulka 4).
Ve 27 zemich EU se pocdet zaméstndni ve sluzbich
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ISCED 0-2 -2,39 - 1,40 -3,79 -9,1 -7,7 68,8
ISCED 3, 4 +7,17 + 8,65 + 15,82 +24,0 +41,8 25,1
ISCED 5, 6 + 6,70 + 8,98 + 15,68 +41,9 +79,7 6,0

+32,40

zvysil v letech 1995 — 2005 o téméf 22 miliéni — na
tkor zaméstndni v pramyslu a zemédélstvi, jejichz
pocet v obou pfipadech klesl v poslednim desetileti
ptiblizné o 2,5 miliént. V roce 2005 byly vice nez dvé
tfetiny vSech zaméstndni v sektoru sluzeb.



Tabulka 4: Zmény v zaméstnanosti v letech 1995 —
2005 a podily jednotlivych odvétvi (2005), EU 27

Celkova zaméstnanost + 8,6 100,0

+16,97 |

Odvétvové zmény v minulosti a podle oc¢ekdvdni i
v budoucnosti jsou priznivé piedevsim pro kvalifiko-
vané a vysoce kvalifikované pracovniky. To lze odvodit
predevsim z kvalifika¢ni struketury; téméf polovina
pracovnikd v zemédélstvi mé nizkou kvalifikaci, zatim-
co se sluzbdch je to jen jedna pétina pracovniku.

Graf: Odvétvové kvalifika¢ni struktury 2005, EU 27
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Podobny obrdzek se ukdze pii pohledu na zmény v po-
voldnich. V 15 zemich EU se v poslednich jedenicti
letech vétsinou zvysil pocet kvalifikovanych a vysoce
kvalifikovanych povoldni (klasifikace ISCO 88). Jsou
to zejména: technici a podobnd povoldni, vysokoskol-
sky vzdélani odbornici, prévnici, vysoci Ufednici a
manazefi a pracovnici ve sluzbdch. Pocet povoldni
tovarnich/strojnich operdtort, ufednika, femeslnika a
kvalifikovanych zemédélskych pracovnika se zvysil jen
nepatrné, nebo se dokonce snizil.

Je vsak prekvapujici, Ze také pocet zdkladnich povo-
lani (ISCO 9) se podstatné zvysil, o +38 % v letech
1996 az 2006, coz je druhy nejvys$si ndrast ve vsech
povoldnich. Podrobnéjsi pohled na kvalifikaéni struk-
turu téchto povoldni vSak ukdze, Ze i v rdmci ISCO 9
se pocet povoldni kvalifikovanych a vysoce kvalifikova-
nych pracovnika zvysil, zatimco ndrtst u pracovniki
s nizkou kvalifikaci byl mnohem mensi. Je tieba pro-
vést dal$i vyzkum k tomu, aby se zjistilo, co vedlo ke
zvyseni kvalifikace u téchto povoldni (napf. nadbytecné

Zmény v zaméstnanosti Podil
Odvétvi 1995-2005 zaméstna-
| miliény procenta e, 2200
Sluzby
Priimysl - 2,46 -4.4 25,1
Zemédélstvi -2,54 -16,5 6,0

vzdéldni) a které skupiny lidi jsou zahrnuty (napf. Ze-
ny, imigranti, lidé s vedlejsi pracovnim pomérem atd.).
Trh prace

Znovu zahdjend Lisabonskd strategie vyzaduje zvysit
miru zaméstnanosti, zejména u lidi nejméné kvalifiko-
vanych a u nejmladsich a nejstarsich pfislusnika pra-
covnich sil (smérnice 18). To md velky vliv na poza-
davky na profesni pfipravu, zejména v odvétvi sluzeb a
v povoldnich, v nichZ je nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil. Strategie vzdéldvani tohle musi vzit
v tvahu a pfipravovat na tyto pozice pfevdzné nekvali-
fikované mladé a staré lidi.

Tabulka 5: Miry zaméstnanosti a nezaméstnanosti lidi
ve véku 25-64 let podle pohlavi a nejvyssiho dosaze-
ného vzdéldni

itélllnz eildegzje— Muzi Zeny Celkem
ISCED 0-2 69,9 44,7 56,6
ISCED 3, 4 80,2 66,7 73,6
ISCED 5, 6 88,0 81,3 84,6
Celkem 79,0 62,5 70,7
ISCED 0-2 8,9 11,5 10,0
ISCED 3, 4 6,7 7,9 7,2
ISCED 5, 6 3,7 4,5 4,1
Celkem 6,5 7,8 7,1

Tato potieba se odrdzi v mirdch zaméstnanosti a neza-
méstnanosti lidi s raznou drovni kvalifikace. Ukazuje
se velmi zndm4 predpojatost ve prospéch lidi se stfedni
a vysokou kvalifikaci. Rozdil mezi mirou zaméstnanosti
mezi lidmi s nejvy$$imi a nejnizsimi kvalifikacemi ¢ini
18 procentnich bodt u muzi a 37 u Zen.

Kritéria (benchmarks) pro vzdélavani a profesni pfi-
pravu

V roce 2003 stanovila Evropskd rada pro vzdélavéni a
profesni piipravu pét kritérii, ktery ma byt dosazeno
do roku 2010. Tti z nich jsou zvlisté vyznamnd pro
politiku OVP:

* Podil téch, kdo predc¢asné opusti skolu (ve veéku 18-
24 let), by mél byt snizen na 10 %. V roce 2006 ¢inil
15,4 %.

» Alespont 85 % mladych lidi (ve veku 20-24 let) by
mélo mit ukondené pfinejmensim stfedni vzdéldni.
V roce 2005 to bylo 77,4 %.

» Ulast dospélych (ve véku 25-64 let) v celoZivotnim
vzdéldvani by méla dosidhnout alespon 12,5 %. V roce
2005 ¢inila 9,7 %.
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Tabulka 6: Plnén{ kritérii stanovenych pro rok 2010 v jednotlivych zemich v letech 2000 a 2006 (v %)*

Pied¢asné odchody Dosazené stiedni vzdé- Celozivotni vzdélavani
ze $koly ldni u mladych lidi

2000 2006 2000 2006 2000 2006
27 zemi EU 17,6 15,4 76,6 77,4 7,1 9,7
Belgie 12,5 12,6 81,7 81,8 6,2 8,3
Bulharsko : 18,0 75,2 76,5 : 1,3
Ceska republika : : 5,6
Dénsko 11,6 10,9 72,0 77,1 19,4
Némecko 14,9 13,8 74,7 71,5 5,2 7,7
Estonsko 14,2 13,2 79,0 82,6 6,5 5,9
Irsko : 12,3 826 |1 858 : 74
Recko 18,2 15,9 79,2 84,1 1,0 1,9
Spanélsko 29,1 29,9 66,0 61,8 4,1 10,5
Francie 13,3 13,1 81,6 82,6 2,8 7,0
Ttalie 25,3 20,8 69,4 73,6 4.8 5,8
Kypr 18,5 16,0 79,0 80,4 3.1 5,9
Lotyssko : 19,0 76,5 79,9 : 7,9
Litva 16,7 10,3 78,9 2,8 6,0
Lucembursko 16,8 13,3 77,5 71,1 4,8 8,5
Madarsko 13,8 12,4 83,5 83,4 2,9 3,9
Malta 54,2 41,6 40,9 53,7 4,5 5,3
Nizozemsko 15,5
Rakousko 10,2
Polsko :
Portugalsko 42.6
Rumunsko 22,3 19,0 76,1 76,0 0,9 1,6
Slovinsko :
Slovensko :
Finsko 8,9 10,8 87,7
Svédsko 7,7 12,0 85,2
Spojené krélovstvi 18,4 13,0 76,6

Image a pfitazlivost OVP

V soucasné dobé je vice nez 60 % zaku stiednich skol
(ISCED 3) a 80 % studentt v postsekunddrnim vzdé-
lavéni v OVP. Utast v OVP se v jednotlivych zemich
velmi lidf, od téméi 80 % v CR po méné nez 15 % na
Kypru. Pramér v 25 zemich EU ¢ini zhruba 60%,
v byvalych 15 zemich EU je o néco mélo vyssi.

V posledni nékolika letech mira Glasti v OVP zlistd-
vé relativné stabilni, i kdyz klesd v novéjsich clenskych
statech, kde trend sméfuje k véeobecnému a akademic-
kému vzdéldvéni. Navzdory dikazim o tom, Ze silné
systémy OVP a nizkd mira nezaméstnanosti mlddeze
spolu koreluji, potykaji se v nékterych zemich s pted-
¢asnym opousténim cest OVP.

Jak evropsti ob¢ané hodnoti pociteéni OVP

Setfeni Eurobarometru z podzimu 2004 ukdzalo, Ze
vice Evropant by po ukonceni povinné kolni dochdz-
ky doporucovalo odborné vzdélavdni, 39 % oproti
32 % doporucujicim vseobecné vzdélivini. Obecné
byli obcané starych clenskych stitd vice pro OVP;
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42 % ve srovndni s 25 % obcant 10 novych ¢lenskych
zemi. Nejvétsi prizni se OVP i ve Francii, Spojeném
kralovstvi, Nizozemsku a ve Finsku. Naopak nejméné
lidi doporucuje OVP ve Slovinsku, na Slovensku,
v Loty$sku a v CR.

Odpovédi jsou ovlivnény také geografickym pfistu-
pem ke vzdéldvini, vlastnim dosazenym vzdéldnim a
postavenim v zaméstndni. Nejvyssi preference pro
OVP jsou ve venkovskych oblastech, mezi nezamést-
nanymi, u manudlnich pracovniki (45 %) a samostat-
né vydéleéné cinnych (42 %). Piekvapivé je, ze jen
35 % absolventll vysokych $kol preferuje vseobecné/
akademické vzdéldvini a 33 % OVP.

Za hranicemi Evropské unie lze nalézt dva piiklady
opa¢nych trendi: Koreu a Austrdlii. V Koreji bylo do
80. let podporovéno odborné vzdéldvéni, keeré mélo za
tkol zajistit kvalifikované pracovni sily. Nyni se vzdé-
ldvaci systém zamétuje na vSeobecné vzdéldvani a OVP
je povazovdno za prostfedek integrace mladych lidi
vyloucenych ze veobecného vzdélavini do spolecnosti.




V Austrilii je moiné pozorovat opa¢ny trend. Tam
bylo OVP dlouho povazovino za ,chudého piibuzné-
ho“ vysokoskolského vzdéldvani, nyni se vSak jeho
image zlepsuje. V USA kampan za zvyseni pfitazlivosti
OVP jako prostiedku k ziskdni dobrého zaméstndni
piili§ neuspéla, protoze se nezdafilo zménit zpusob
uvazovani rodi¢ a zaméstnavatela. V Indii jsou zaha-
jovany dlouhodobé iniciativy, které maji za tkol pte-
svédcit obéany a podniky o prospésnosti rozvoje kvali-

fikaci.

Iniciativy, které prispivaji ke zlepseni
OVP v Austrilii:

= instituce OVP nabizeji i vzdéldni na vysokoskol-

image

ské drovni;

* nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil v fe-
meslech a jinych technickych povoldnich vede
k vyssi poptdvce po absolventech OVP a zamést-
navatelé nabizeji témto pracovnikiim vy$$i mzdy,
aby si je udrzeli;

= instituce OVP kladou vétsi diraz na kariérni
poradenstvi, coz vede k vyssi ucasti v OVP;

= trasy OVP jsou uzndvédny skolskym systémem —
zejména ve $koldch, které nyni nabizeji programy
OVP ve skolach ,, VET-in-schools”;

= piileZitosti k pfechodu mezi OVP a vysokoskol-
skym vzdélévanim se zvysily (je zajimavé, Ze pocet
ptechodt z vysokoskolského vzdélévini do OVP je
zhruba tiikrdt vys$i nez z OVP do vysokoskolského
vzdéldvani);

®* jasné oznacovédni programit OVP, které propa-
guje nabizené vzdéldvini a zvySuje image OVP na
vefejnosti.

Jak evropsti obc¢ané hodnoti dalsi odborné vzdélavini

Podle zprévy Evropské komise o pokroku v dosahovani
lisabonskych cila (2006) si mnozi lidé nejsou védomi
novych kvalifikaci, které mohou byt nezbytné pro
jejich praci (26 % z ob¢ant EU-25). 20 % se domniva,
ze nemaji na vzdéldvani cas, 18 % uvddi, ze vhodné

vzdéldvini neni nabizeno a 17 % si mysli, Ze zaméstna-
vatelé neposkytuji nezbytny cas nebo finanéni pro-
sttedky pro vzdéldvani.

Pro téméf dva z péti Evropani by byla finan¢ni
podpora stimulem k dal$imu vzdéldvdni, to vSak hraje
vétsi roli v novych ¢lenskych stdtech (50 %) nez ve
starych (37 %). Také moznost vzdéldvdni v pracovni
dobé¢ (30 %) a uzndvani certifikovanych dovednosti a
kvalifikaci (24 %) by mohly povzbudit ke vzdélavéni.
Systém danovych dlev je klicovym stimulem pro samo-
statné vydélecné cinné (30 %). Dalsi vzdéldvini se
s pfibyvajicim vékem stdvd méné populdrni. 33 % lidi
star$ich 55 let nevi, co by je pfimélo k dal$imu vzdéls-
vani.

Pouze 15 % obcant EU povazuje poradenstvi za
podnét k dal$imu vzdélavéni, zjisténi Eurobarometru
vsak svéd¢i o pozitivnim vztahu mezi poradenstvim a
Ucasti ve vzdéldvani, hlavné v pracovnim kontextu.
Lidé, kterym je poskytovano poradenstvi, maji ke vzdé-
ldvani pozitivnéj$i postoj, coz vede k vy$$imu prospé-
chu ze vzdéléni. To potvrzuje vyznam poradenstvi jako
integralni souédsti politiky celozivotniho vzdéldvani.

Anna Konopdskovd

Thetp:/flwww.strategie. gouv.fr
2 U zemi, které kritérium stanové pro rok 2010 splnily v roce
2006, je pFislusné policko zacervenéno.

Pramen:

Lipinska, Patrycja — Schmid, Eleonora — Tessaring, Manfred:
Zooming in on 2010. Reassessing vocational education and
training. Advance proof copy. Luxembourg, Office for Official
Publications of the European Communities 2007. 118 s. ISBN
92-896-0458-1

vy

Elektronickd verze je pozmeénéna a rozsivena:
hitp:/fwww.trainingvillage.gr/etv/ Upload/Information_resources

/Bookshop/474/4060_en.pdf

Reseni hadanky z editorialu ¢ervnového ¢isla Zpravodaje

Zméni-li soutézici svou volbu, jeho nadéje na vyhru auta se zvy$i na 2:3, jak ukazuje tabulka.

vybrali jste dvefe, za nimiz je koza |

vybrali jste dvefe, za nimiz je koza |

vybrali jste dvefe, za nimi? je auto I

J { J
J { J

ziskite auto ziskéte kozu

Pramen (a doporucend cetba):

$ { J
4 { J

ziskate auto ziskéte auto ziskite kozu

Haddon, Mark: Podivny piipad se psem. [The Curious Incident of the Dog in the Night-time.] 1. vyd. Praha, Argo 2003. 175 s.
Ptdte se, co je to ta kognitivni rezerva? Odpoveéd najdete napiiklad na strdnce http://www.celysvet.cz/n1153-jak-se-dozit-stovky.php.
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Koncept Zivotnich pozic v konfliktech

Nevyjasnéné a konflikini vztahy zpisobuiji tfeni, které snizuje produktivitu a motivaci
viech zucastnénych. Treni lze znaéné omezit vhodnym stylem vedeni instituce nebo
podniku. Styl vedeni se nejlépe zavadi s aktivni podporou viech zaméstnanci, ma
pak velky vliv na podnikové klima. Tfecim sildm neni moiné se zcela vyhnout, lze je
vsak zredukovat, napriklad s pouzitim konceptu Zivotnich pozic.

Koncept Zivotnich pozic

V transakéni analyze najdete rtizné koncepty, které se
daji do bézného Zivota pfendset z terapeutického pro-
stfedi nebo z prostfedi supervize. Jednim z téchto kon-
ceptl je koncept Zivotnich pozic. Predstavuje vnimdni
osobni reality viiéi sobé samému a vici ostatnim ve
¢tyfech moznych konstelacich.

V transakéni analyze se vychdzi z toho, Ze se ¢lovek
na zdkladé urcujicich, dfivéjsich Zivotnich zkusenosti
rozhoduje pro urcitou pozici, urcity postoj viéi sobé
samému a ostatnim. Toto rozhodnuti se necini jako
védomé rozhodnuti dospélého, nybrz spise nevédomé a
s voimdnim malého ditéte, pti némz se mlady clovek
citi jako plné zdvisly na osobdch, ke kterym ma vztah.
Byt OK zde znamend, byt akceptovin ve své osobitosti.
Byr OK muze navic podléhat podminkdm: Napiiklad
uréité pozice OK Ize dosihnout dodrzovinim pozado-
vaného chovdni. Je dalezité si ujasnit, ze produktivni
vztah je mozny také v jinych pozicich nez jd jsem OK —
1y jsi OK. Nebot i v jinych pozicich se ¢lovék muze ucit
rozvijet specifické dovednosti. V transak¢ni analyze se
vychdzi z toho, ze ¢clovék je v zdsadé schopen své pozice
ménit, tedy své jednou ucinéné rozhodnuti revidovat.
Jednou zaujatd zivotni pozice mize v mlddi prodélat
dal$i ovlivnéni, protoze se zde nastavuji vyhybky pro
dospély zivot a poprvé se v tomto sméru ziskdvaji zku-
Senosti. Tim by se ovSem nemélo vsugerovdvat, ze
zménu zivotni pozice u zdkd nebo uciit by mél pred-
stavovat pozadavek ucitele nebo mistra odborné vycho-
vy. Naopak znalosti této skutecnosti pomdhaji 1épe
porozumét vzdjemnym vztahim.

Profesni utvéfeni vztahi

Utvéfeni vztahtl v profesnim prostiedi podléhd jinym
prioritdm, nez je tomu v soukromych vztazich. To plati
ptedevsim pro vedouci osoby, jako jsou ucitelé a mistfi
odborné vychovy. Vztahy k mladistvym v uceni, kole-
gim, nadfizenym a v neposledni fadé k sobé samému
urcuji bézny pracovni den a tim i ve znaéné mife pra-
covni schopnost podnikt a skolnich tfid. K tomu se
priddva skutecnost, ze mistfi odborné vychovy a u¢ni,
ucitelé a Zdci se pohybuji v jedné hierarchii, takze exis-
tuji zdvislosti, které kazdy prozivd svym zptsobem.
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Se ¢tyfmi Zivotnimi pozicemi disponujete néstrojem
analyzy, se kterym muzZete existujici vztah zafadit.
V kazdé pozici se nachdzi zvldstni forma, v niz se vy-
ménuji strokes (poblazeni nebo tafky — anglicky termin
zahrnuje oboji, pozn. AK). Strokes jsou hodnoceni,
kterd se dévaji nebo dostdvaji v pozitivni ¢i negativni
podobé. Casto jsou vyjidfena slovné, rovnéz se viak
vyjadiuji neverbdlné, napiiklad chovdnim, tim, jaké
tkoly jsou druhému clovéku svéfovdny, jakd pozice
komu pfislusi, jak jsou zaméstnanci vybaveni, pomoci
pohledd, gest. Kazdy ¢lovék ma tendenci k urcité pozi-
ci. Nevédomky si zkousi stile svou oblibenou pozici
potvrzovat napfiklad tim, Ze vyprovokovévi situace, ve
kterych muze inkasovat odpovidajici strokes. Ve vsech
pozicich, kromé jd jsem OK — ty jsi OK, tato dynamika
vede ke konfliktam. Odpovidajici reakce tak podepiraji
sebeobraz zticastnénych.

Praktické pouziti

V poslednich letech skoly a v uceni za¢ind mlady clo-
vek rozvijet svoji profesni identitu, zvlasté prostiednic-
tvim vztahd k uditelim a mistram odborné vychovy,
ktefi jsou pro néj dulezit. Vysledky na obou stranich
jsou pod rozhodujicim vlivem téchto vztahu.

Ucitel a mistr odborné vychovy predstavuji autority,
které podstatné urcuji bilanci strokes u mladistvého
vjeho profesnim a $kolnim kontextu. Zda se ucitel
nebo mistr odborné vychovy, popfipadé mladistvy
nachdzi v pozici alespon s jednim ne — OK, lze poznat
podle toho, Ze dochdzi k opakovanym situacim, ve
kterych si jeden nebo oba zucastnéni stdle pripravuji
negativni strokes.

V takové situaci mdte moznost reagovat jinak nez
obvykle. Tim, Ze si uvédomite, Ze chovdni na obou
strandch je zaméfeno na potvrzen{ urcité pozice, miize-
te z kiizové palby i néco ziskat. MuzZete se védoméji
rozhodnout, jak budete reagovat na chovini nebo vy-
sledek. Misto vyjddieni kritiky na osobni Grovni mu-
zete fici, co vnimdte, a dotdzat se, co zdk potiebuje
k tomu, aby se dosihlo pozadovaného chovini nebo
vysledku. Nebo nabidnete konkrétni ndvrhy feseni.
Naptiklad: ,Vidim, Ze dkol nebyl splnén dle zaddni.
V ¢em to vézi? Co pro to mizeme vy a jd udélat, abyste
to piisté dokdzal?“ Pfi nepfiméfeném chovdni muizete



reagovat ndsledovné: ,Vsiml jsem si, Ze jste vii¢i zdkaz-
nikovi reagoval drze a netrpélivé. Co bylo pfic¢inou
toho, Ze jste byl tak netrpélivy? Rdd bych vim ukazal,
jak bych se v podobné situaci zachoval j4.*

Tyto piiklady se mohou ménit a maji predev$im
ukdzat, jak se vyhnout osobnim ttokim a dotazovi-
nim vytvofit pfiznivou atmosféru, ve které zék citi, Ze
je bran vdzné. Také zde zédlezi na ténu. V rozhoicené
ndladé nemiizete byt brdn vdzné. Zde je tfeba vyckat,
az se opét uvolnite.

Rozsifené pouziti

I kdyZz v profesi zjevné nejde o osobni rozpolozeni,
existuji faktory, které bézny pracovni den primdrné
ovliviiuji. Vypadky v préci zptsobené psychickou zdté-
zi jsou ve statistikdch zdravotnich pojistoven stile na
prvnim misté. Tyto vypadky jsou téméf pokazdé zpu-
sobeny pfiili§ nizkym ocetiovdnim, které postizeny
pocituje negativné. Pretizeni pfedstavuje v tomto smys-
lu také ,pfili§ nizké“ ocenéni, které lze vysvétlit hlavné
$patnymi poméry ve vztazich.

K vyjasnéni vztaht a k jejich udrzeni se na konstruk-
tivn{ trovni mohou pomoci nize uvedené otdzky. Je
dobré vytvofit féra, na kterych si zacastnéni vyménuji
své ndzory na tyto otdzky, naptiklad tymové porady.

Sest otazek (viz ramecek) lze modifikovat a vztaho-
vat k pfipadu nebo k situaci. Zdavodriovat vypovédi je
podle okolnosti smysluplné k tomu, aby vas prot¢jsek
mél predstavu o tom, pro¢ takto smyslite. Ptiklad:
1. Jako va$ mistr odborné vychovy jsem zodpovédny za
to, ze price, které jsou vim pridéleny, patficné vyfidi-
te. 2. Mdm dojem, Ze si nejste védom svého podilu
zodpovédnosti, protoze jste posledni dobou nékteré
tkoly nedokondil. 3. Mdm pocit, Ze moje nafizeni
neberete pfili§ vdzné, protoze se mi v takovych situa-

cich vyhybdte. 4. Rdd bych se od vés dozvédél, co si

o tom myslite. 5. Je mij dojem spravny? 6. Co jste se
domnival, Ze si o vasem chovdni myslim? R4dd bych si
to ujasnil, abychom tuto situaci mohli zménit. To je
maly pohled na to, jak se dd téchto Sest otdzek kreativ-
né pouzit. Pfi tom je tieba se vyhnout vy¢itkdm nebo
vyhrizkdm. Casem si vypéstuje cit pro to, jak piipadné
otdzky vhodnéji formulovat. Je-li to tieba, je dobré si
otdzky pfedem poznamenat a s tim jit k rozhovoru.

V podniku nastdvd ve vztazich komplexni dyna-
mika, pfi které ndsledujici otdzky urcuji déni, i
kdyZ nejsou osobné vyjadreny.

1. Co si myslim o sobé?

2. Co si myslim o tom druhém?

3. Co si myslim, Ze si ten druhy mysli o0 mné?

4. Co si o sobé mysli muj protéjsek?

5. Co si muj protéjsek mysli 0 mné?

6. Co si muj prot¢jsek mysli, Ze si myslim o ném?

Uspé&né pouzivani konceptt transakén{ analyzy pted-
pokldda pripravenost k dotazovini se sebe sama. Trans-
akéni analyza pfitom muZze pomoci vyjasnit vztahy a
konflikty, pficemz koncepce spodivd v tom, Ze si vytvi-
fite moznosti ménit vlastn{ stanovisko. Zda véds$ protéj-
$ek toho bude také schopen, neni ve vasi moci, ale
$ance pro to se zvy$i zna¢né do té miry, jak jste k tomu
pfipraveni vy. Jedinym c¢lovékem, kterého muzeme
zménit, jsme my sami.

Prelogila Jana Satopletovd

Pramen: Rubart, Hermann: Das Konzept der Lebenspositionen
in Konflikten. Berufsbildung, 2006, ¢.99, s. 23-25, lit. 3.

Psani viemi deseti — opomijend zpusobilost?

S prichodem pocéitaéd do podnikt a UFadd je povolani pisare ¢i pisarky na Ustupu.
Moinost snadno opravovat preklepy, preformulovat napsany text, prendset texty
z jednoho dokumentu do druhého, kontrolovat pravopis, forméalné upravovat hotovy
text a dalsi vymozenosti privedly k psani na pocitaci hodné lidi. Rozsifil se mylny na-
zor, Ze na pocitaci se pise dvéma prsty. To vSak neni pravda. Psani ,vSemi deseti”
neztratilo prechodem ze psacich stroju na pocitacové klavesnice nic ze svych vyhod.

Z historie kldvesnice psaciho stroje

Prvni vynélezci se inspirovali kldvesnici klaviru. Jednot-
livé modely kldvesnic mély rtizny pocet rovnych i pal-
kruhovych fad. Nekteré stroje mély sedm az deset fad,
a tak kazdy znak mél svou kldvesu (tzv. plnd kldvesni-

ce). V roce 1877 doslo v USA mezi dvéma pisafi
k ,souboji“, ktery rozhodl o tom, zda je vyhodnéjsi
Ctyffadovd nebo plnd kldvesnice. Vitézstvi pro Ctyita-
dou kldvesnici zajistil Louis Taub, stenograf, ktery psal
vSemi deseti a kldvesnici znal zpaméti.
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Na prvnich kldvesnicich byla pismena fazena
v abecednim pofddku. Vychézelo se z ptfedpokladu, ze
se tak na kldvesnici kazdy snadno zorientuje. V roce
1873 vsak Christopher Latham Sholes pfi konstrukci
prvniho modelu Remingtonu pfisel na to, Ze pfi abe-
cednim uspordddni kldves se typové paky do sebe zase-
kévaji. Jeho bratr matematik po mnoha vypocltech
navrhl kldvesnici, na niZ pfi psani ndsledovaly po sobé
Udery protilehlych typovych pdk. Podle prvnich pis-
men zleva v horni fadé se ji iikd qwerty. Na konferenci
v Torontu byla Sholesova kldvesnice prohldsena za
univerzalni a je pouzivdna dodnes. V nékeerych zemich
byla gqwerty upravena, napt. u nds a v Némecku je to
vlastné qwertz, v Belgii a ve Francii azerty, v Itdlii qzer-
ty a v kazdém jazyce si ptidali svd specifickd pismena.

Douglas Adams to komentuje slovy: , Quwerzty, jak
vime, byla piivodné navréena k tomu, aby pisare zpomali-
la a kldvesy se nezasekdvaly. Je zdmérné neefektivni.
Nicméné viechny pokusy nahradit ji nécim efektivnéjsim,
napiiklad Dvorakovou kldvesnici, selhaly. Lidé uz querty
znaji a nic je netlali ke zméné. Dvorak a spol. mohou byt
lepsi, jenze querty je, nebo az dosud byla, dobrd dost.

Dvorakova kldvesnice byla navrzena Augustem
Dvorakem, profesorem Washingtonské univerzity, ve
30. letech 20. stoleti a v roce 1982 zaregistrovdna Ame-
rickym ndrodnim Ufadem pro normalizaci (ANSI).
Vsechny samohldsky jsou umistény v zdkladni fadé
vlevo a nejvice pouzivané souhlisky (D, H, T, N, §)
lezi na pravé strané zékladni fady. Tim k vétsiné dhoza
dochdzi na zdkladni fadé¢ (pochopitelné pfi psani ang-
lickych textt) a minimalizuje se pfeskakovdni z jedné
fady do druhé. Psani je rovnomérn¢ji rozdéleno mezi
obé ruce, zatimco u quwerty se nékterd dlouhd slova
musi celd napsat jednou a jesté ke vSemu levou rukou
(stewardesses, aﬁereﬁ%cts, desegregated reverbe'mted)!

Kldvesnici Dvorak pouzivaji nékteti z nejrychlejsich
pisafi na svété. Zastdnci tohoto uspordddni tvrdi, Ze
pfi pfechodu z qwerzy na Dvorak se po kratkém zacvi-
eni zvysi rychlost a rovnéz presnost a pohodli pisate.

Dvorak se udajné dd naudit za 52 hodin, pficemz se
dosdhne rychlosti, kterou pisafi na qwerty ziskaji po
tfech letech! Psani je pry mnohem pfirozenéjsi, takze se
pfi ném muze snizit riziko onemocnéni vyvolanych
neustdlym opakovanym namahdnim uréitych svalovych
skupin, kterd jsou souhrnné oznacovdna anglickou
zkratkou RSI (Repetitive Strain Injury).
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Presto se kldvesnice Dvorak proti qwerty neprosadi-
la. Cdste¢né to bylo zptisobeno tim, Ze testy providéné
zasténci Dvoraka nebo dokonce samotnym profesorem
se ukdzaly pochybné. (U A. Dvoraka slo téz o stiet
z4jmu, protoze byl na prosazeni svého vyndlezu finan¢-
né zainteresovdn.) V roce 1953 byla zvefejnéna studie
U.S. General Services Administration, ve které se kon-
statovalo, Ze rychlost psani nezdlezi na kldvesnici, ale na
pisafi. Vyhodu psani vSemi deseti oceni ten, kdo to jiz
umi. Pak se jiz nechce preucovat, zvldsté kdyz vyhody
nejsou jednozna¢né. Existuji pocitacové programy,
které dokdzi prevést textové procesory na Dvorakovu
kldvesnici, avsak poptdvka po nich neni velkd. Rychlost
psani se vyznamné zvysila s prechodem od psacich
stroji k pocitatim, takze mnozi se domnivaji, ze dalsi
zrychleni jiz neni nutné.

Proc¢ je diilezité umét psit véemi deseti

Vyhody psani viemi deseti neni tfeba vysvétlovat tém,
kdo tak psdt uméji, a také hudebnikam. Tézko si pred-
stavit pianistu, ktery by z partitury pfechdzel zrakem na
kldvesnici a hledal kldvesy jednu po druhé. Zkuseny
pisai ovliddd klavesnici podvédomé a pfi opisovdni
textu z predlohy, kterd nevyzaduje Gpravy, mize do-
konce myslet i na néco jiného.

Naopak necvideny pisatf md to, co chce napsat,
v hlavé a jeho myslenky jsou rozptylovdny tim, ze hledd
spravné kldvesy. Téméf ve vsech soulasnych povold-
nich se pracovnici neobejdou bez néjaké prace s pocita-
¢em. Pisi na ném dopisy, zprévy (lékaiské, vyzkumné,
vyro¢ni, ekonomické apod.), e-maily a dalsi texty. Pra-
ce vSech téchto lidi se zpusobilosti psit véemi deseti
velmi urychli a nejen to, stane se i ptijemnéjsi a poho-
dInéjsi. Psani v§emi deseti Setii zrak a snizuje stres.

Vyplati se v tdém mlddi ziskat zpusobilost, z niz
Clovek tézi cely zivot. I kdyZ to neznamend, ze psani
perem nebo tuzkou by se mélo opomijet. Jednak md
spojeni pisici ruky s hlavou velky vliv pfi uceni, jednak
se i v dne$nim svété mizete ocitnout nékde, kde pro
napsini vzkazu bude jen tuzka a papir nebo klacek a
hol4 zem.

Anna Konopdskovd

Prameny:

Koniipek, Jaroslav — ValeSovd, Ivana: Historie psaciho stroje.
Praha, Vyjzkumny dstav odborného skolstvi 2000. 17 s.

Adams, Douglas: The Salmon of Doubt. London, Pan Books
2003. 8. 109-110.

hitp:/fwww.fingerworks.com

htp:/fwww. theworldofstuff-com/dvorak/
hitp:/lhome.earthlink.net/ - derebr/whyquert. html
hitp:/len.wikipedia.orghwiki/ QWERTY



DistancE-learning v Némecku

Lidé v Némecku investuji do dalsiho vzdélavani, které stale ¢astéji probiha prostied-
nictvim DistancE-learningu. Odborny svaz Férum DistancE-learning zverejiiuje trendy
zjisténé na zakladé udaju Spolkového statistického Uradu.

Stitem povolenych délkovych nebo e-learningovych
kurzt se poprvé ztcastnuje vice zen nez muzil. Zvldste
rychle roste skupina 25 az 30letych. Vedle ekonomic-
kych témat (25 % vsech Gcastniki) se na stupnici obli-
benosti umistuje zcela nahofe pfiprava na zdvérecné
zkousky ve skoldch (18 %) a kurzy zaméfené na zdravi
a kreativitu (14 %). Stoupd zdjem o dalkové kurzy,
které pripravuji na stdtni popf. vefejnoprdvni absoluto-
ria, a o ddlkové studijni obory, které kon¢i uzndvanym
diplomem odborné vysoké skoly nebo vysoké skoly.

Za poc¢tem 305 230 ucastnika DistancE-learningu,
ktery v porovndni s rokem 2004 stoupl o ¢tyfi procen-
ta, se skryvaji tfi skupiny: V roce 2005 se dale vzdéld-
valo z vlastni soukromé iniciativy prostfednictvim
néjakého stitem povoleného délkového kurzu 217 608
lidi. Pocet ddlkovych frekventant, ktefi usilovali o ab-
solutorium pod drovni vysoké skoly, ziistal ve srovndni
s pfedchozim rokem v nezménéné vysi, oproti roku
2003 dokonce stoupl o 15 %. V roce 2005 se pripra-
vovalo na stdtni popiipadé vefejnoprdvni absolutorium
36 % dalkovych frekventanta (2004: 33 %). K tomu je
tieba pfipocitat dalsich 62 891 studujicich zapsanych
v ddlkovych vysokych Skoldch, kde doslo béhem jed-
noho roku k ndrastu o 30 %. Velky pfiliv vykazuji
predevsim soukromé dédlkové odborné vysoké skoly,
coz je z pohledu Féra DistancE-learning vysledkem
ptedevsim inovovanych studijnich nabidek zaméfenych
na aktudlni pozadavky hospodafské sféry a zvlaseé in-
tenzivniho piistupu ke studujicim. Pocet internich
firemnich dalkovych frekventanti, keefi se déle vzdéls-
vali v rdmci podnikovych forem, naproti tomu klesl
09 % na 24 731 zaméstnancil.

V délkovém vzdélavini Zeny piedstihuji muze

Stdtem povolenych dalkovych kurzil se v minulém roce
poprvé ztcastnilo vice zen (pfesné 50,1 %) nez muzil.
Pred péti lety jejich podil dosahoval 43 %, pied pat-
nicti lety 32 %. Prezident Féra DistancE-learning
vysvétluje, ze stéle vice Zen vyuzivd k délkovému vzdé-
ldvani doby, kdy ztstdvaji doma s ditétem, aby ndvrat
na trh prace po mateiské dovolené tspésné zvlddly.

Zatimco ekonomické kurzy (muzi 24 %, zeny
27 %) a kurzy ptipravy na ukondeni skoly (muzi 16 %,
zeny 19 %) jsou oblibené stejnou mérou, v oblastech
volného casu/kreativity/zdravi (Zeny 19 %, muzi 9 %),
psychologie/pedagogiky (zeny 11 %, muzi 3 %) vyraz-

né dominuji Zeny. Muzi se naproti tomu zicastnuji
mnohem vice ddlkovych kurzii vypocetni techniky
(muzi 12 %, Zeny 4 %) a matematiky/ptirodnich
véd/techniky (muzi 11 %, Zeny 2 %) a vice usiluji
o diplom podnikového ekonoma, technika nebo pte-
kladatele (muzi 15 %, zeny 4 %) se statni zkouskou.

Kazd4 vékovd skupina m4 své oblibend témata
Nejvéesi skupinu predstavuji 20 az 30leti frekventanti
se 43 %. 32 % je ve véku mezi 30 a 40 lety. Vzestup
po léta zaznamendva skupina lidi nad ¢tyficet let. Nyni
dosahuje 20 %. Témér 5 % je dokonce starsich nez 50
let. 4 % frekventantt jsou mladsi nez 20 let.

Do ve¢ku 25 let je DistancE-learning vyuzivdn pre-
dev$im za Glelem ukoncéeni skoly, bud hlavni $koly,
redlné skoly, nebo slozeni (odborné) maturity (41 % ve
véku pod 25 let). Od 25 let vedou obchodni kurzy. Ve
vékové skupiné mezi 30 az 50 let je nejoblibenéjsim
tématem ekonomika (30 %). Kromé toho 30 az 50 leti
frekventanti DistancE-learningu rddi voli kurzy zamé-
fené na kreativitu a zdravi (15 %). Népadné je to, ze
40leti frekventanti zvldsté vyhleddvaji psychologii a
pedagogiku (14 %). Prezident svazu vysvétluje, Ze
v tomto véku se zvySuje pfdni zmény profese; zde hod-
né pomdhd rostouci pocet kvalifika¢nich kurzii v te-
matickém poli zaméfeném na nové perspektivy v coa-
chingu a psychologickém poradenstvi. Lidé star$i 50 let
vyuzivaji DistancE-learning pro kreativni trdveni vol-
ného ¢asu (28 %) a k uéenf se cizim jazykam.

V minulém roce mohli zdjemci o ddlkové vzdéldvani
volit mezi 2104 stitem povolenymi dédlkovymi kurzy
od 344 poskytovatelti. 65 % z toho je kvalifikovanych
jako nabidky e-learningu. Téméf vsichni poskytovatelé
své kurzy podporuji elektronicky. Podil poskytovatela
organizovanych ve Féru DistancE-learning na trhu
pfitom stdle roste. V soucasné dobé je 85 % dalkovych
frekventanta v Némecku zapsdno u néjakého ¢lenského
institutu a takto profituji z know-how a servisu predni
odvétvové organizace. Odborny svaz se jiz téméf Ctyfi
desetileti zasazuje v ddlkovém vzdéldvdni o vysoké stan-
dardy kvality.

PreloZila Jana Satopletovd

Pramen: Erstmals iiber 300 000 DistancE-Learner in Deutschland.
Wirtschaft und Berufserziehung, 2006, ¢ 10, 5. 22-23.
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European Journal of Vocational Training

Mulder, Martin

Competence — the essence and use of the concept in
ICVT. [Kompetence — podstata a pouziti této koncepce
v pocdtecni a dalsi profesni pripravé.]

EJVT, 2007, & 40, s. 5-21, lit. 67.

Uvodni ¢ldnek tematického &isla vénovaného kompe-
tencim. Pojem kompetence v kazdodennim kontextu.
Dvoji vyznam slova kompetence. PouZivdni terminu
kompetence od konce 20. stoleti az do soucasnosti. Roz-
dil mezi anglickymi terminy competence a competency.
Kompetence v rozvoji OVP v Anglii, Némecku, Francii a
Nizozemsku. Rozbor ¢ldnki z ¢isla 1/1994 tohoto ¢asopi-
su, které bylo také vénovdno kompetencim a je k dispozi-
ci v knihovné.

Nickolaus, Reinhold

Innovations in vocational education and difficulties in
their empirical substantiation. [/novace v odborném vzdeé-
ldvdni a potiZe v jejich empirickém opodstatnéni.]

EJVT, 2007, &. 40, s. 22-37, lit. 43, 2 tab.

V dusledku tezi o zméndch v poptdvee po kvalifika-
cich, diskusi o celoZivotnim vzdéldvdni apod. se zjistilo,
ze tradi¢ni vyucovaci metody jsou zastaralé a je tfeba je
nahradit nebo doplnit metodami, které se orientuji vice
na ¢innosti a na feSeni problémi. V oblasti vzdéldvéni
vsak dosud chybi empirické ovéfeni piedpokladd, které
tvofi zdklad tohoto posunu v didaktické teorii. Clanek se
snazi o kritické zvaZovéni Zivotaschopnosti obecnych

predpokladu.

Wesselink, Renate — Biemans, Harm J. A. — Mulder,
Martin
Competence-based VET as seen by Dutch researchers.
(OVP zaloZené na kompetencich z pobledu nizozemskyjch
vyzkumniki.]
EJVT, 2007, ¢. 40, s. 38-51, lit. 27, 1 obr., 1 tab.
Koncept kompetenci se stdvd zdkladem pro opétné
navrhovdni OVP. V OVP zalozeném na kompetencich
nejsou pro vyvoj kurikula vychodiskem vieobecné vzdéld-
vaci predméty, ale kompetence potiebné pii prakeické
préci. Uceni zaloZzené na kompetencich je dominantnim
trendem v OVP v nékolika zemich, protoze absolventi
maji méné problémi pfi pfechodu ze $koly do zaméstnd-
ni. Clének popisuje model OVP zalozeného na kompe-
tencich, ktery byl vypracovdn ve studii prostfednictvim
ohniskové skupiny a delfské metody.

Rauner, Felix
Practical knowledge and occupational competence.
[Praktické znalosti a profesni kompetence.]
EJVT, 2007, ¢. 40, s. 52-66, lit. 45, 2 obr.

Zmény v didaktice OVP orientované na préci vedou
k identifikaci vyznamnych pracovnich situaci a s nimi
spojenych znalosti pracovniho procesu, jako klicovych
faktortt navrhovdni profesnich kurikul a procesa. To
znamend odklon od akademickych vyuovacich metod
zalozenych na predmétech a formulovdni vyudovacich
metod, které jsou zaloZeny na teorii vyvoje. Pokud jde
o strukturdlné orientovanou metodu pieddvini OVP,
kterd jiz touto zménou prosla, je tieba rozliSovat kategorii
znalosti, pfedev$im vzhledem k praktickym znalostem a
praktickym konceptim a také jako zdkladu pro oborové
specificky vyzkum OVP.

Klink, Marcel van der — Boon, Jo —

Schlusmans, Kathleen

Competences and vocational higher education: Now
and in future. [Kompetence a odborné vysokoskolské vzdéld-
vdni: nyni a v budoucnosti.]

EJVT, 2007, ¢. 40, s. 66-82, lit. 38, 1 tab.

Vysvétleni popularity terminu kompetence v odbor-
ném vysokoskolském vzdéldvdni. Diskuse o vdgnosti
tohoto terminu a o problémech s definovdnim profila
povoldn{ a piislusného vzdélavini. Vzdélavdni zaloZené na
kompetencich je oznaceni zahrnujici mnoho rdznych
forem vzdéldvani. Vétinou je pouzivdno pro jednotlivé
kurzy a mnohem méné pro kurikula, ackoliv z hlediska
kompetence by to bylo pfihodnéjsi. Vyzkum efektivnosti
a obsahu vzdéldvéni zalozeného na kompetencich je zatim
nedostacujici a je tfeba dalsiho zkoumdni, aby se zjistily

jeho skute¢né vyhody.

Repetto, Elvira — Pérez-Gonzélez, Juan Carlos

Training in socio-emotional skills through on-site train-
ing. [Vzdéldvini v socidlné emoclnich dovednostech pro-
stiednictvim pripravy na pracovisti.)

EJVT, 2007, ¢. 40, 5.83-102, lit. 81, 3 tab.

Socidlné emoéni dovednosti jsou na dne$nim trhu
préce vysoce ocenovdny a zvy$uji zaméstnatelnost, presto
je vzdéldvaci instituce vétSinou neposkytuji. Zaméstndni
obvykle vyZaduji nejen znalosti a odborné kompetence,
ale téZ socidlni a emo¢n{ dovednosti, které pracovnikim
umozni napf. pracovat v tymu, motivovat se k feSenf
problému, fesit interpersondlni diskuse a tolerovat vyso-
kou miru stresu. Socidlné emo¢ni dovednosti se nejlépe
vytvéfeji zkusenosti, pfislusnou pfipravou a praxi. Zde
maji tutofi piilezitost k tomu, aby pomohli studentiim i
Cerstvym  absolventim pfi rozvijeni socidlné emocnich
dovednosti.
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Nové knihy v knihovné

Hargasovd, Marta — Lepeniovd, Darina — Hanzelov4, Encke
— Kostolnd, Zuzana — Perichtovd, Beata: Uvod do sveta
price. 1. vyd. Bratislava, EXPOL pedagogika 2006. 153,
27 s. Sg. 26225

Na cesté s etickou vychovou. Sbornik piedndSek semindfe
S etickou vychovou do sjednocené Evropy. Krométiz 2004.
Praha, Etické férum CR 2005. 100 s. Sg. 26227
Obéas miigeme nékomu pomoci tim zpiisobem, Ze lovéku
ddvdme vlastné zpravu o jeho nekompetentnosti & o neschopnos-
ti, coZ je zurdceny efekt prosocidiniho chovdni. Proro je tieba se
vyvarovat toho, aby chovini vyjadiujici nds dar nebo pomoc
neumensovalo sebehodnocent prijemce nebo nevytvirelo zdvislost
mezi pFijemcem a autorem. Prosocidlnost vak miiZe obsahovat i
altruismus, jednd se o socidlni charakter naseho prosocidlniho
chovdni (napr. chovdni statii). To je diilezity rys pojmu prosoci-
dlnosti — prijemcem miige byt jak jednotlivec, tak kolektiv.

Koucky, Jan — Kovarovic, Jan: Novd rizika a nové pfilezitos-
ti. Perspektivy stiedniho vzdéldvéni. Praha, Stfedisko vzdé-
ldvaci politiky 2007. 32 s. Sg. 26228

Ndroky na vzdéldvini pracovnikii se stile zvysuji, netjkaji se
Jjenom (isté odbornych (profesnich) oblasti, ale i oblasti Fizen,
které jsou spolecné pro vice oborii. Jejich priprava je proto kon-
cipovdna mnohem $iteji a stdvd se wrlitym mostem mezi vseo-
becnym a odbornym vzdéldvanim. Vyrovndvdni rozdilii a
vzdjemné presahovdni vieobecného a odborného vadéldvdni viak
probihd na obou strandch. Napiiklad vliv informacnich a
komunikacnich technologii, které se nevdzi jen na néjaky speci-
ficky obor, se projevuje bez obledu na zaméfeni skoly & vzdéld-
vaciho programu.

Vyroéni zpriva 2006. Prehled ¢innosti Soudniho dvora
Evropskych spole¢enstvi, Soudu prvniho stupné Evrop-
skych spoleenstvi a Soudu pro vefejnou sluzbu Evropské
unie. Lucemburk, Utad pro ttedni tisky Evropskych spole-
censtvi 2007. 229 s. Sg. 26229

Nafizgeni &. 17 stanovilo, stejné jako nyni stanovi &. 23 odst.
2 narizeni & 1/2003, Ze pokuta u kazdého podniku a sdruzeni
podnikii podilejicich se protiprdvném jedndni v rozporu s cldnky
81 ES nebo 82 ES nesmi presibhnout 10 % jeho celkového
obratu za predchozi hospoddisky rok.

Téz na www.curia.europa.eu.

Goglio, Alessandro: Getting education right for long-term
growth in the Czech Republic. Economics department
working papers no. 497. [Ujasnit si vjgnam vzdéldvini pro
dlouhodoby rist v Ceské republice. Pracovni materidly ekono-
mického oddélent & 497.]. Paris, OECD 2006. 33 s.

Sg. 26230

Ebbinghaus, Margit: Qualitit betrieblicher Ausbildung
sichern. Losungen aus der Praxis. [Zajistir kvalitu podniko-
vého vzdélivini. Reseni z praxe.] Bielefeld, Bertelsmann

2007. 63 s. (Schriftenreihe des Bundesinstituts fiir Be-
rufsbildung) Sg. 26232

Kipplinger, Bernd: Abschliisse und Zertifikate in der Wei-
terbildung. [Ukondovdni studia a certifikdty v daliim vzdéld-
vini.]. Bielefeld, Bertelsmann 2007. 253 s. (Schriftenreihe
des Bundesinstituts fiir Berufsbildung) Sg. 26233

Grofimann, Nina — Krogoll, Tilmann: Prozessbegleitung.
Ausbildungshandbuch. [Provdzeni procesu. Piirucka profesni
pripravy.]. Bielefeld, Bertelsmann 2007. 272 s. (Materialien
zur beruflichen Bildung ; Sv. 119) Sg. 26234

Semindre: strukturovini prdce, vyvoj tymu, moderace, orga-
nizace éasu, projektové Fizent, osobni rozvoj.

Vojtisek, Zdenék: Novd ndbozenskd hnuti a jak jim poro-
zumét. 1. vyd. Praha, Beta Books 2007. 210s.  Sg. 26236
Svou vyraznou negativni konotact se slovo ,sekta“ nehodi pro
popisny, hodnotové neutrdlni jazgyk védy. Ackoli je toto slovo
v teologii pouzivdno jig bezmdla dvé tisicileti, v sociologii pak
v téchto védnich oborech v poslednich letech jasnd tendence ho
opustit. Pojem ,sekta” tak bude asi postupné odstranén z odbor-
ného popisu ndbozenskych skupin a viry i chovdni jejich pri-
slusnikii. Zistane oviem zachovin jako vyraz negativniho
vztahu spolecnosti viiti nékterym novym ndbozenskym hnutim.

Focus on the Structure of Higher Education in Europe
2006/07. National Trends in the Bologna Process. [Zamé-
feni na strukturu vysokoskolského vzdélivini v Evropé
2006/07. Ndrodni trendy v Bolofiském procesu.] Brussels,
Eurydice 2007. 349 s. Sg. 26237

Teorie a néstroje vzdélavaci politiky I. Jaroslav Kalous,
Arno$t Vesely (editofi). 1. vyd. Praha, Karolinum 2006.
172 s. (Ucebni texty Univerzity Karlovy v Praze) Sg. 26239
NepFiznané funkce skoly se realizuji prostiednictvim predd-
vdni tzv. skrytého kurikula. Skryté kurikulum funguje jako
ndstroj socidlni kontroly. Slouzi k tomu, aby se déti ulily auto-
maticky podiizovat autoritdm, plnit ikoly, které jim wurcil
nékdo jiny a s nimiz se jen téko mohou ztotoénit, zaradit se do
skupin, prijmout za svou urtitou podobu genderové role atd.

Vzdélavaci politika Ceské republiky v globélnim kontextu
II. Jaroslav Kalous, Arnost Vesely (editofi). 1. vyd. Praha,
Karolinum 2006. 181 s. (Uéebni texty Univerzity Karlovy
Sg. 26240

. nejistota politickjch premén vyzaduje pracovat s urcitou
mirou nejistoty cilil. Je nutno mir pFipraveno vice alternativ-

v Praze)

nich scéndiii a reagovat pruiné na podminky, které se postupné
vyjastiuji. S tim dizce souvisi schopnost Fizeni za nejistjch pod-
minek, tak, aby byla zajisténa koherence ziicastménych aktérii i
v ménicich se podminkdch otevieného systému.
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Vybrané problémy vzdéldvaci politiky III. Jaroslav Kalous,
Arnost Vesely (editofi). 1. vyd. Praha, Karolinum 2006.
159 s. (Uéebni texty Univerzity Karlovy v Praze) Sg. 26238

Ve vérsiné zemi EU se vytvdreji legislativni mechanismy,
které umozni tém, kteri ziskali odborné vadélini mimo formdl-
ni systém, prip. na zdkladé pracovni zkusenosti, aby prokdzali

své kompetence a mobli tak ziskat certifikdt osvédcéujici jejich
kvalifikaci.

Adult Apprenticeship Training: Developing Competitive-
ness and Competence. [Priprava dospélych ucrii. Rozvijeni
konkurenceschopnosti a kompetence.] Tea Seppild (ed.). Hel-
sinki, University of Helsinki, Palmenia Centre for Vonti-
nuing Education 2007. 109 s. Sg. 26241

Sebehodnocenim ke zvySovani kvality a efektivity $kol.
Spole¢ny hodnotici rdmec pro $koly. Aplikani piirucka
modelu CAF [Common Assessment Framework] pro skoly.
1. vyd. Praha, Ndrodni informacni stfedisko pro podporu
jakosti 2007. 175 s. (Pravodce fzenim jakosti ; Sv. 39)
Sg. 26242
P#i benchlearningu, na rozdil od klasického benchmarkingu,
neni nutno vyhleddvat srovnatelné organizace a pouzivat jasné
ukazatele pro primd srovndni. Vési diraz neni kladen na
porovndvdni, ale na proces uceni se od jinych.

Lazarovd, Bohumira a kol.: Cesty dalsiho vzdéldvéini uditeld.
Brno, Paido 2006. 230 s. (Edice pedagogické literatury)
Sg. 26243
Na pocdtku profesni drdahy neméli jesté koncem 90. let absol-
venti ulitelstvi potize s hleddnim zaméstndni. Bezproblémovost
thvéla i v tom, Ze mnobde byl ucitelii nedostatek. Také zde se
ale situace zalala s demografickym a ckonomickym vyvojem
ménit. Presto naddle ziistdvd paradoxni prednosti studia ucitel-
stvt, Ze vzdéldvd nejen pro pedagogickou prdci, ale poskytuje
Siroce zalogenou pripravou ... solidni zdklad pro prici s lidmi
vitbec.

Kli¢ové kompetence v zékladnim vzdéldvani. 1. vyd. (do-
tisk). Praha, Vyzkumny dstav pedagogicky 2007. 75 s.
Sg. 26244
Klicovd kompetence neni néco, co ulitel Zdkovi ,Fekne
Podobné jako postoje nebo jako fyzickd zdatnost i klicové kom-
petence rostou a dotvireji se po dlouhd léta, na zdkladé castého
posilovdni.

Assessing  scientific, reading and mathematical literacy.
A framework for PISA 2006. [Hodnoceni prirodovédné,
Ctendiské a matematické gramotnosti. Ramec pro PISA 2006.]
Paris, OECD 2006. 187 s. Sg. 26247

Europiisches Glossar zum Bildungswesen. Band 2. Zweite
Ausgabe. Bildungseinrichtungen. [Evropsky glosdr vadéldvini.
2. svazgek. Druhé vyddni. Vedéldvaci instituce.] 2. vyd. Briissel,
Eurydice 2005. 226 s. (Europiisches Glossar zum Bil-
Sg. 26248

dungswesen ; Band 2); téZ angl. a franc. verze.
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Glossaire européen de 1'éducation. Volume 5. Organes
formels de décision, consultation, gestion et supervision
dans 'enseignement supérieur. [Evropsky glosdi vzdélavani.
5. svazek. Rozhodovaci, poradni, Fidici a doblizeci organy ve
vysokoskolském vedéldvdni.] Bruxelles, Eurydice 2007. 260 s.
(Glossaire européen de 1'éducation ; volume 5); téZ angl.
verze. Sg. 26249
Quality development and quality assurance with labour
market reference for the vocational education and training
system in the metal sector. Results of the European Leonar-
do Project QualiVET. Analysis reports from Austria, Czech
Republic, Germany, Netherlands, Slovenia, Spain and Uni-
ted Kingdom. [Vyjwoj kvality a zajistovdni kvality s odkazem
na trh prdce pro systém odborného vzdélavdni a pripravy v
odvétvi kovo. Vysledky evropského projektu Leonardo Quali-
VET. Analytické zprdvy z Rakouska, CR, Némecka, Nizozem-
ska, Slovinska, Spanék/m a Spojeného  krdlovstvi] Jessica
Blings and Michael Gessler (Eds.). Bremen, Universitit
Bremen 2007. 104 s. (Evaluate Europe Handbook Series ;
Volume 3) Sg. 26250

How personnel management and HR policies shape wor-
kers' identities. Project papers: Work-related identities in
Europe. FAME Consortium. [Jak persondini management a
politika lidskjch zdrojit utvdreji identitu pracovniki. Vystupy
z projektu: Identity vztabhujici se k prdci v Evropé.] Bremen,
Universitit Bremen 2003. 98 s. (ITB-Arbeitspapiere ; Nr.
46) Sg. 26251

Gendrom, Bénédicte: Social representations of vocational
education and training in France through the French vo-
cational baccalauréat case-study. [Socidlni zastoupeni odbor-
ného vzdélavdni a pripravy ve Francii prostfednictvim pFipado-
vé studie profesniho bakalauredtu.] Bremen : Universitit
Bremen, 2005. -- 135 s. -- (ITB-Arbeitspapiere ; Nr. 52)

Sg. 26252

Participation in continuing vocational education and trai-
ning. Results from the case studies and qualitative investi-
gations. [(Uast v daliim odborném vzdéldvini a pripravé.
Vysledky pripadové studie a kvalitativnich zjistovini.] Alan
Brown, Philipp Grollmann, Roland Tutschner and PARTI-
CIPA Project Consortium. Bremen, Universitit Bremen

2005. 146 s. (ITB-Arbeitspapiere ; NR. 54 Sg. 26253

Nirodni tistav odborného vzdélavani. Vyroéni zprava 2006.

Praha, NUOV 2007. 115 s. Sg. 26254

Vojtéch, Jifi — Chamoutovd, Daniela: Vyvoj vzdélanostni a
oborové struktury zdkti a studentti ve stfednim a vy$$im
vzdélavani v CR a v krajich CRa postaveni mladych lidi na
trhu prace ve srovndni se stavem v Evropské unii. 2006/07.
Praha, Ndrodni{ tstav odborného vzdélidvani 2007. 44 s.

Sg. 26255

Ulovcové, Helena — Vojtéch, Jiti — Festové, Jeny — Trhliko-

vd, Jana — Dolezalovd, Gabriela — Kalouskovd, Pavla —



Kletthov4, Michaela — Stastnové, Pavlina: Uplatnéni absol-
ventl $kol na trhu price 2006. Uspotddal Robert Sukup.
1. vyd. Praha, Ndrodni dstav odborného vzdéldvani 2007.
103 s. (ISA - informacdni systém o uplatnén{ absolventt $kol
Sg. 26256

V' celkovém soubrnu (bez obledu na velikost organizace)

na trhu price)

respondenti relativné nejéastéji uvddéli jako kompetence, jejichz
vyznam vzroste, zbéhlost v cizich jagycich, zbéhlost v pouzivdni
vpocetni techniky, ochotu ulit se, adaptabilitu a flexibilitu a
schopnost rozhodovat se, vesmés tedy kompetence, které byly
obsahem nasi nabidky.

National Qualifications Framework in the Czech Republic.
Study for the QF Embodiment Project. Prepared by QF
Embodiment Project Task Force in cooperation with its
subcontractors. Prague, National Institute of Technical and
Vocational Education 2007. 40 s. Sg. 26257

Bendovd, Veronika — Kettnerovd, Drahomira: Némdéina pro
samouky. Zpracovdno podle novych pravidel némeckého
pravopisu. 8., upr. vyd. Praha, Fortuna 2006. 559 s.

Sg. 26259

Mertin, Viclav — Strddal, Jiti — Ulovcovd, Helena — Cipro-
vé, Jarmila: Poradce k volbé povoldni. Pro vychovné poradce
a uditele na ZS. Na publikaci spolupracuje Nérodn{ Gstav
odborného vzdéldvani. Praha, Raabe 2002-2007. Pferus. str.

Sg. 26263

Strategie celoZivotniho udeni CR. Praha, Ministerstvo $kol-
stvi, mlddeze a télovychovy 2007. 80 s. Sg. 26282
Tradicni silnou strankou Ceské populace je skutecnost, ze
vétsina obyvatel ziskala alespori vysSi sekunddrni tirovers vzdéli-
ni a pouze mald cdst obéanil zistdvd bez odborné kvalifikace.

Renner, Hans: Ceski republika a Nizozemsko. Historie
vzdjemnych vztaht = Tsjechié en Nederland = historische
raakvlakken. Z holandského origindlu pfelozila Jana Pellaro-
vd. 1. vyd. Praha, Paseka, Velvyslanectvi Nizozemského
kralovstvi 2002. 62 s. Sg. 26284
V roce 1745, deset let po prichodu moravskych brat#, dora-
zil do Nizozemska z Praby proud Zidovskych uprchlikii. Praz-
ské Zidy nejprve zasihl pogrom a poté je rakouskd cisafovna
Marie Terezie obvinila z kolaborace s pruskym krdlem Bedyi-
chem Velikym a vyhnala je z ghetta. PFiblizné deset tisic Zidii
muselo tehdy opustit Prabu. Znatnd Cdst z nich se usidlila v
Nizozemsku, predeviim v Amsterodamu. V Nizozemsku dnes
Jji£ zcela obvykld jména jako Va Tijn, Van Praag & Van Bo-
hemen predstavuji trvalon vapominku na terezinsky titlak na
Jjedné strané a na nizogemskou pohostinnost na strané drubé.

Kronika déjin 20. stoleti. Sestavil: John S. Bowman, z ang-
lického origindlu ptelozil kolektiv piekladatelti. Praha, Co-
lumbus 1993. 280 s. Sg. 26287

Dalsi uddlosti roku 1967 ... Vytvarné uméni. Piccasiiv dar
Chicagu, 50 stop vysokd 163 tunovd ocelovd plastika, vzbuzuje
kontroverzni ndzory. Washingtonskd ndrodni galerie ziskdvd

portrér Leonarda da Vinciho Ginevra de Benci od kniZete
z Lichtenitejnu za 6 milidnii dolarii. Metropolitni muzeum
vytvarného uméni v New Yorku pFipousti, Ze t7i velké sochy,
které vystavovalo jako starobyld etruskd dila, jsou moderni
kopie.

7. = 11. Fijna 1985. Stiedni vjchod. Ctyri dlenové organizace
pro osvobozeni Palesting (OOP) unesou italskou vjletni lod’
(Achille Lauro) se 400 cestujicimi na jeji cesté do egyprského
Port Saidu. Unosci vyhrogujt, Ze vyhodi lod do povétFi a zabiji
rukojmi, jestlize nebude splnéna jejich Zddost, aby Izraelci
propustili 50 Palestincii. Zabili jednoho Americana a svrhli ho
do more. Egypt oznamuje 9. Fijna, Ze se vinosci vzdali a slibuje
jim bezpelnost. Americkd vidda se citi urazena a 10. ¥ijna
americkd vojenskd letadla zadréi civilni letadlo, v némz jsou
Ceyfi teroristé, a prinuti je pristdt na Sicilii. Dne 11. #jna jsou
teroristé v Itdlii obzalovdni a na jejich vidajného viidce Muba-
mada Abbase je vydin zatykal. Egypt nazyjvd americky (in
wpirdtstvim . Irdlie poté dovoli, aby vinosci odesli do Jugosldvie.

Metodologické zéklady vnitiniho hodnoceni $koly. Diser-
tacni price. Zpracoval: Martin Chvdl, skolitel: Karel Rydl.
Praha, Univerzita Karlova 2003. 155 s. Sg. 26288

Slajchovd, Ladislava: Autoevaluace v praxi zdkladnich $kol.
Skolitel: Vladimir Smetiéek. Praha, Univerzita Karlova

2007. 155 s., pil. Sg. 26289

Dealing with diversity. A key issue for educational ma-
nagement. The book of the 14th ENIRDEM conference
proceedings 22-25 September 2005, Brno a Tel¢, the Czech
Republic. Milan Pol (ed.). Ist. ed. Brno, Masaryk University
2006. 138 s. Sg. 26290

Kultura skoly. Ptispévek k vyzkumu a rozvoji. Milan Pol,
Lenka Hlouskovd, Petr Novotny, Jifi Zounek (eds.). 1. vyd.
Brno, Masarykova univerzita 2006. 217 s. Sg. 26291

Podle Gaulta a Murphyho (1987) se mnoho americkych kol
hldsi ke kulturni pluralité, ale ve skutecnosti se od vech studen-
11 olekdvd pFigpiisobeni bilé stiedostavovské kultuie. Na stu-
denty s kulturnim zdzemim, hodnotami a dovednostmi odlis-
nymi od téch, které americké skoly obecné pFijimaji, se Casto
pohlizi jako na neschopné dosihnout vysledkil, které Skola pova-
Zuje za standardni.

Pol, Milan — Rabusicovd, Milada — Novotny, Petr a kol.:
Demokracie ve skole. 1. vyd. Brno, Masarykova univerzita
2006. 124 s. Sg. 26292

Myslenka naslouchat ndzoriim a postojiim Zdkil tykajicich se
zdlezitosti jejich kaZdodenniho Zivota ve Skole, konzultovat je
s nimi a zapojit se do rozhodovdni o vécech, které se jich tjkaji,
zaclala byt intenzivnéji fesena zejména v USA, v Kanadé a
v Austrdlii priblizné v 70. letech 20. stoleti ..
padni Evropy se téma participace Zikii dostalo do centra pozor-
nosti ... s jistym zpozdénim.

.V zemich zd-

Kontipek, Jaroslav — ValeSovd, Ivana: Historie psaciho stro-
je. Praha, Vyzkumny tstav odborného $kolstvi 2000. 17 s.
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Zajimavé internetové adresy

Casova pasma a kde je hledat

Stary vtip vypravi o tom, jak Breznév telefonoval papezi, aby se ho zeptal,
jak se mu daf{ po atentdtu, hodinu pfed atentdtem. Dnes nabizeji webové
stranky spoustu moznosti, jak si zjistit aktudlni ¢as na raznych mistech
zemékoule i bez tohoto kouzelného hrnecku. Vybrali jsme dvé adresy.

Na prvni znich si muZete vyhledat mésto nebo misto. Zaddte-li

,Praha“, objevi se ¢as v nasem hlavnim mésté. Zaddte-li ,Prague®, zjistite,
ze v USA jsou tii stejnojmennd mésta. Najdete i Brno a krajskd mésta (bez diakritiky); to vSe jen pro zajima-
vost, protoze mistni ¢as lze zjistit snazsim zptsobem. Letni ¢as (summer time) se nékdy anglicky nazyva téz
Daylight Saving Time (DST). Po kliknuti na tento odkaz se ukdze mapa svéta, na niz jsou stdty pouzivajici
letni ¢as vybarveny Zzluté a ostatni Sedivé. Mapa slune¢nich hodin (odkaz Sun Clock) ukazuje, kde na svété
pravé v danou chvili sviti slunce, nebo by svitilo, kdyby nebylo za mraky. Odkaz World Clock skryvé seznam
zemi a aktudlniho ¢asu v jejich hlavnich méstech. hegp:/fwww.worldtimezone.com/

Na dal$i adrese najdete seznam vSech hlavnich a nékterych dalsich velkych mést doplnény predpovédi
pocasi na nejbliziich 48 hodin a daldich 6 dnt. (Crendfi knizek Alexandra McCall Smithe se tak mohou
podivat, jaké pocasi je zrovna v Gaborone.) Za piedpovédi pocasi je odkaz na knizni pravodce a mapy, které
jsou na trhu. hetp://www.timeanddate.com/worldclock/

Centrum pro $kolni knihovny
M Centrum pro $kolni knihovny (CSK) najdete na webovych strinkich Nérodnf

_\}’-l. I pedagogické knihovny Komenského. Na strankich CSK jsou jak metodické rady pro
knihovniky pusobici ve $kolnich knihovndch, tak pojedndni o rozvoji étendfstvi u dét,
[ ] o ¢tendfské gramotnosti zdkd a jejich mezindrodnich prizkumech a o rtznych akeich,

napt. o kazdoro¢né pofddané Noci s Andersenem. hezp:/fwww.nphkk.cz/csk/

HEEE Poradenské a koordinaéni stredisko
gRi pro profesni kvadlifikaci mladych
B M s e e e, Migrantek a migrantd

Stiedisko sidli v Hamburku, kde je zhruba 30 % zdka z rodin pfist¢hovalci. Tito Z4ci se do svéta préce zapo-
juji vétSinou prostfednictvim profesni piipravy v dudlnim systému, kterd probihd v profesni skole a
v podniku. Ukolem BQM je budovat kontakty mezi uéiteli, socidlnimi pracovniky a podniky tak, aby se
ustavila véti ,sit pracovnich mist“ pro mladé pfist¢hovalce, a zdroven jim poskytnout informace o dostupné

profesni ptiprave. hegp:/fwww.bgm-hamburg.de/

C E D E F O P Evropsky tezaurus profesni pFipravy

European Training Thesaurus — ETT; Thesaurus européen de la formation — TEF
_/ Nejnovéjsi (2007) vyddni tezauru, ktery obsahuje 1569 deskriptor, 953
nedeskriptortt a 18 mikrotezaurt, je k dispozici na webovych strdankich
Cedefopu v anglické a francouzské verzi. Deskriptor je doplnén ¢islem a ndzvem pfislusného mikrotezauru,
vysvétlivkou, $ir$im terminem, uz$im terminem, nedesktriptorem, ktery nahrazuje, a ekvivalentem v druhém
jazyce (francouzstiné ¢i anglic¢ting). Vyuzivd se pfi reSersich, je to vsak téz dobrd pomiicka pro piekladatele.
hetp://libserver.cedefop.europa.eulettien/ hetp://libserver.cedefop.europa.eulett/fr/

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddvd Nérodni dstav odborného vzdélévdni, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10,
www.nuov.cz. Redaktorka: Anna Konopédskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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