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Editorial

Druby mésic predsedd Slovinsko Evropské
unii, a tak obrdzek ukazuje dalsi
slovinskou pamétihodnost Smarnou goru,
pravdépodobné nejpopuldrnéisi slovinskou
horu. Lezi asi devét kilometrii od stiedu
Lublané a z jejiho vrcholu je krdsny rozhled
na vsechny strany; na Alpy na severu a
Javorniki na jibu. V' 15. stoleti byla hora

s kostelem, zvonici a dalsimi budovami

opevnéna  proti  tureckym na’jezdi)im.
Vsoucasné  dobé  je Smarnd gora
navstévovdna turisty, kteri si podle své kondice mohou vybrat ze 171 cest. Konaji se i zdvody
v béhu na vrchol po 1850 metrii dlouhé trase, kterd zalind ve vesnici Tacen na vipati hory.

Dua prispévky v tomto Cisle jsou vénoviny cizim jazykiim. Proni seznamuje se zpravou, kte-
rou vypracovala Intelektudini skupina pro mezikulturni dialog pro Evropskou komisi. Skupi-
na se zabyvala otdzkou, zda zavést jediny ,evropsky uredni jazyk (to znamend anglictinu)
pro dorozumivdni mezi lenskymi stdty a odsunout tak postupné ostatni jazyky do vedlejsi role
Jakychsi krajovych ndreli, nebo zda zachovat evropskou vicejazycnost a jesté z ni udélat kom-
parativni vihodu. Clenové skupiny jako opravdovi intelektudlové samozrejmeé nemohli proni
moznost viibec pripustit, protoze si dobre uvédomuji, Ze jazyk neni jen dorozumivacim pro-
stiedkem, nybrg md i dalsi neméné dilezité funkce. Prekladem do anglictiny se miiZe leccos
»2tratit v prekladu . Nebezpeci hrozi také anglicting, stane-li se globdlnim jazykem, viz kni-
ha Davida Graddola v rubrice Nové knihy v knihové (strana 16). Skupina proto predlozila
ndvrh, ktery pocitd s tim, Ze v bilaterdlnich vztazich by se pouzivaly jazyky dotynyjch dvou
zemi. Zprava rozviji ponékud romantickou predstavu o tom, jak zajistit dostatek lidi schop-
nych domluvit se jazykem jiné zemé. Kazdy Evropan by se kromé predpoklidané anglictiny
udil jesté jeden cizi ,,adoptovany” jazyk. K tomuto jazyku by si casem mohl vytvofit citovy
vztah. Nékteré typy lidi jsou k tomu zvldsté ndchylné, jak se miizete docist v rubrice Nové
knihy v knihové (Typologie osobnosti pro manazery, strana 16). Cheete-li, napiste do redatkce
Zpravodage, jaky by mohl byt vds adoptivni jazyk, visledky ankety zverejnime pristé.

Druhy ldnek se zabyvd viznamem znalosti cizich jazykii pro profesni drdhu clovéka. Vychdzi
ze Setrent, které bylo v roce 2006 provedeno v Némeckn. Z vysledkii setieni vypljvd nejen to,
Ze pozadavky na znalost cizich jazykii se zvySuji, moznd i v disledku roho, e némdcina ztrdci
postaveni mezindrodniho dorozumivaciho jazyka, nybrz i to, Ze v nékterjch oborech je anglic-
tina povazovina za samoziejmost a vyhodou na trhu prdce je ag druby cizi jazyk.
V Némecku je to nejiastéji francouzstina, rustina, turectina (v souladu s tim, co se pise ve
zprdvé Intelektudini skupiny, Ze pristthovalci se maji védy naucit jazyk prijimajici zemé, né-
kteri domdci by se vSak méli naucit jazyk pristthovalcii), Spanélitina, italStina a polstina.

V &ldnku, ktery pojedndvd o tom, jak rozvijet kvalifikace a kompetence docasné zaméstnanych

pracovnikil, se dozvite o rozsiteni docasné price v nékterjch evropskych zemich. Dolasnd prd-
ce neni totognd se zaméstndnim na dobu urcitou. Dolasni pracovnici nejsou zaméstnanci
podnikn, v némz jsou pridéleni na prici, njbré agentury, kterd toto zaméstndni zprostredko-
vdvd. Podrobnéji se o tom doctete v pravnim rddci — viz rubrika Zajimavé internetové adresy
(k dispozici téz vytisténé v knihovné). Na Internetu se najde skutené témés viechno. Problé-
mem je, Ze nékteré informace mohou byt nedopatienim nebo zimérné zkreslené. To vedlo ke
vzniku nového drubu podnikdni. Existuji totig firmy, které vyhleddvaji a vyhodnocuji, co je
0 jejich klientech zverejnéno na Internetu, a nevhodné prispévky odstraruji.
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Nechcete si adoptovat jazyk?

Amin
Maalouf
Les croisades
vues par

les Arabes

vytah ze zpravy.

Zpréva se snazi vychdzet ze

zcela nestranného

. Zjisténi
< ST o tom, ze jazykovd, kulturni,
etnickd nebo ndbozenskd rozdilnost predstavuje pro
kazdou lidskou spole¢nost sou¢asné vyhody i nevyho-
dy, zdroj bohatstvi i zdroj napét. Rozumny postoj
spocivd v rozpozndni slozitosti jevu a ve snaze o maxi-
malizaci jeho pozitivnich a minimalizaci negativnich
dusledka.

Vicejazy¢nost klade prekdzky, ztézuje fungovini
evropskych instituci a stoji cas i penize. Vynalozené
ndklady by byly netnosné, kdyby se vSem jazykim mel
poskytnout stejny prostor jako md v soucasné dobé
angli¢tina. Nabizi se ldkavé feseni zavést do evropskych
instituci angli¢tinu jako prevazujici jazyk, pficemz dva
nebo tfi dal$i jazyky by si jesté néjaky cas udrzovaly
postupné sldbnouci postaveni a zbyvajici jazyky by se
pii spole¢nych zaseddnich nepouzivaly. Tento vyvoj
vsak neni Zddouci, nebot odporuje samotnému duchu
evropského projektu.

Respektovat jazykovou rozmanitost neznamend jen
uvédomit si kulturnf realitu, jez je vysledkem historic-
kého vyvoje. Je to zdklad evropské vad¢i myslenky, tak
jak se vynofila z trosek konfliktt, které poznamenaly
19. stoleti a prvni polovinu 20. stoleti. VétSina evrop-
skych ndroda vznikla na zdklad¢ sjednocujiciho jazyka,
Evropskd unie se vsak muze utvdfet pouze na zdkladé
jazykové rozmanitosti. Pocit soundlezZitosti, zalozeny na
jazykové a kulturni rozmanitosti, je G¢innym lékem
proti fanatismu, k némuz ¢asto sklouzdvaly snahy o na-
lezeni nové identity v Evropé. Historickym posldnim
Evropské unie, zrozené z vile ndroda, které si svobod-
né zvolily sjednoceni, je zachovdvat a rozvijet tuto
rozmanitost.

Vsechny, kdo vstupuji do Evropy (pfistéhovalce,
obcany novych ¢lenskych zemi, mladé Evropany, kteti
se za¢inaji podilet na Zivoté spolecnosti), je tfeba neu-
stdle povzbuzovat ve snaze pfisvojit si spolecné dédictvi
a vlozit do né¢ho svij vlastni piispévek.

Evropska komise dala podnét k sestaveni Intelektualni skupiny
pro mezikulturni dialog, ktera zasedala v ¢ervnu, Fijnu a prosinci
2007 v Bruselu. Obsah jejiho rokovani zachycuje zprava, vypra-
covanda predsedou skupiny, spisovatelem a novinafem Aminem
Maaloufem.! Ta se zabyva mnohojazyénosti ¢i vicejazyénosti
(tento termin povaiujeme za vhodnéjsi)’ v Evropé a tim, jak
z tohoto zdanlivého problému délat vyhodu. Uvadime zkraceny

Mai-li Evropa podporovat rozmanitost jednotlivych
kultur, musi zdroven utvrzovat vseobecnou platnost
zdkladnich hodnot. Evropskd myslenka stavi na dvou
neoddélitelnych pozadavcich: na vieobecné platnosti
spole¢nych morélnich hodnot a na rozmanitosti proje-
vl jednotlivych kultur. Zvldseé jazykovd rozmanitost
pfedstavuje z historickych duvodu hlavni slozku a sou-
asné téz skvély ndstroj integrace a harmonizace.

Navrh, ktery Intelektudlni skupina pro mezikulturni
dialog predklddd, 1ze vyjadfit dvéma myslenkami:

* Bilaterdlni vztahy mezi zemémi Evropské unie by
mély probihat pfednostné v jazycich téchto dvou zem,
nikoliv ve tfetim jazyce.

To predpoklddd, ze kazdy z evropskych jazykt bude

mit v kazdé zemi EU silnou skupinu kvalifikovanych a
motivovanych mluvéich. Jejich pocet bude u jednotli-
vych jazyku rizny, méli by vsak byt schopni obsdhnout
vSechny oblasti (ekonomickou, politickou, kulturni
atd.) vzdjemnych vztaht mezi dvéma zemémi.
* Pro pfipravu téchto mluvcich by méla EU prosazo-
vat koncepci osobniho adoptivniho jazyka. To znamens,
ze kazdy Evropan bude podnécovdn k tomu, aby si
svobodné zvolil cizi jazyk, odlisny od matefského jazy-
ka i od jazyka mezinirodniho dorozumivini. Tento
osobni adoptivni jazyk by nemél byt druhym cizim
jazykem, nybrz svym zplsobem druhym matefskym
jazykem. Tento jazyk, intenzivné vyudovany a plynné
ustné i pisemné ovlddany, by byl zatazen do $kolnich
kurikul i do profesniho Zivota kazdého obc¢ana Evropy.
Jeho vyucovéni by provézelo seznamovdni s redliemi
zemi, kde se timto jazykem hovofi.

Tak by se dalo prekonat soucasné soupefeni mezi
angli¢tinou a ostatnimi jazyky.

RozliSeni mezi jazykem mezindrodniho dorozumi-
vani a osobnim adoptivnim jazykem by pfi uceni se
jazyktim podnitilo Evropany ke dvéma samostatnym
rozhodnutim — jedno by diktovala potieba co nejsirsi
komunikace, druhé by se fidilo celym souborem osob-
nich motivaci spojenych se Zivotni drihou, citovymi
vazbami, profesnimi zdjmy, kulturnimi preferencemi,
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intelektudlni zvidavosti atd. U kazdého z téchto roz-
hodnuti by byla co nejsirsi moznost volby.

Jako jazyk mezindrodniho dorozumivdni by dnes
vétdina lidi volila anglictinu. Nékteti by vsak mohli
zvolit francouzstinu, $panélstinu, portugalStinu, ¢insti-
nu apod. U osobniho adoptivniho jazyka by existovala
prakticky neomezend moznost volby. Velkd ¢ist Evro-
pant by samoziejmé zvolila néktery z jazyka, jez hrdly
rozhodujici tlohu v dé&jindch kontinentu; tyto jazyky
by tak mohly by zazit novou etapu rozkvétu. Soucasné
by se méné pozivané az minoritni jazyky mohly neby-
vale rozsifit. O volbé osobniho adoptivniho jazyka by
se rozhodovalo stejnym zptsobem jako o volbé povo-
lani. Znalost relativné¢ vzdcného jazyka by clovéku
pfinesla vyhodu srovnatelnou se vzicnou specializaci ve
$pickovém oboru. Casem by byly adoptoviny viechny
jazyky. Jednim z dulezitych dasledkd navrhovaného
ptistupu by byla skutecnost, ze kazdy evropsky jazyk
by mél své vysadni misto v bilaterdlnich stycich se vse-
mi evropskymi partnery, zidny by nebyl odsouzen
k zdniku, ¢i snizen na Groven mistniho néfe¢i. Opomi-
jet né&jaky jazyk znamend riskovat, Ze jeho mluvdi se
odvriti od evropské myslenky. Nikdo se nemuize
upiimné pripojit k evropskému celku, nema-li pocit, Ze
jeho specifickd kultura, a v ni pfedevsim jazyk, je plné
respektovdna, a ze integrace jeho zemé do EU pfispivd
k rozvoji jeho vlastniho jazyka a kultury spiSe nez k je-
jich marginalizaci.

Vsechny jazyky jsou produktem jedine¢né déjinné
zkuSenosti, nositeli paméti, literdrniho dédictvi, zvldst-
ni zplsobilosti a predstavuji legitimni zdklad kulturni
identity. Nejsou zaménitelné, zidny z nich neni po-
stradatelny ani zbyte¢ny. Ochrana v$ech jazyka naseho
dédictvi, véetné evropskych jazykt nasich predka, jako
jsou latina a starofectina, uréité rozdifeni i téch nejmé-
né pouzivanych jazykd na zbytek kontinentu jsou ne-
rozlu¢né spjaty se samotnou myslenkou mirové, kul-
turni, vestranné rozvinuté a prosperujici Evropy.

Z profesniho hlediska vSe nasvédéuje tomu, ze ang-
li¢tina bude v budoucnu sice stdle potiebnéjsi, zéroven
vsak méné postacujici. V urditych oborech je znalost
angli¢tiny jiz téméf povinnd, takie uchaze¢ o zamést-
nini nebo o provozovéni ¢innosti neziskd Zddnou do-
date¢nou vyhodu tim, ze v Zivotopise uvede znalost
tohoto jazyka. Pro ziskdni pracovniho mista bude tfeba
se zietelné odlisit a vykdzat lepsi odborné predpoklady;
z tohoto pohledu bude kazdy potiebovat dal$i jazyk —
sviij osobni, charakeeristicky, méné bézny nez anglicti-
na a odlisny od jazyka, jimz mluvi jeho krajané.

Pro Evropany, jejichz matefsky jazyk ve svété preva-
zuje, tedy pfedev$im pro Brity, je znalost osobniho
adoptivniho jazyka pravdépodobné jesté dulezitéjsi nez

4

pro ostatni, nebot pokuseni uzavirat se do jednojazy¢-
nosti je u nich silngjsi. Bez zvldstni snahy o podporu
intenzivni vyuky dal$tho jazyka jiz od détstvi by se
soucasnd vyhoda rodilych anglickych mluvc¢ich rychle
rozplynula a globalizace jejich matefského jazyka by
méla negativni dopad na jejich individudlni i kolektiv-
ni konkurenceschopnost. Tento paradoxni vyvoj pozo-
ruhodné zdaraznila neddvnd studie, vypracovand na
zédost Britské rady.” Nepochybné by bylo Zddouci, aby
si néktefi Evropané zvolili angli¢tinu jako sviij osobni
adoptivni jazyk, po vzoru Josepha Conrada, jehoZ ma-
tefskym jazykem byla polstina, jako jazyk mezindrod-
niho dorozumivéni pouzival francouzstinu, stal se vSak
jednim z nejvéwSich anglicky piSicich spisovateltl. Je
dtlezité, aby si angli¢tina zachovala a utvrdila zaslou-
zené vyzna¢né misto jako jazyk kultury a nebyla odké-
zéna na ulohu ndstroje globdlniho dorozumivdni, jisté
lichotivou, av$ak omezujici a potencidlné ochuzujici.

Navrhovany ptistup zdiraziujici bilaterdlni stranku
jazykovych vztahG mezi raznymi zemémi by se mél
pozitivné odrazit na kvalit¢ vztahi mezi v§emi Evropa-
ny, jednotlivci i ndrody. Tato kvalita by se zna¢né zvy-
Sila, kdyby se kazdy mohl vyjadfovat v dokonale zvldd-
nutém svém nebo partnerové jazyce, nez se dorozumi-
vat pomoci tietiho, jen zhruba ovlddaného jazyka.
Neddvno provedené studie nasvéd¢uji tomu, Ze ob-
chodni jedndni jsou Uspésnéjsi, ma-li kazdy z Gcastnikd
moznost vyjadfovat se ve svém vlastnim jazyce.

Evropa vznikla po staletich konfliktti mezi ndrody,
zejména mezi sousedy. Naucit se jazyk partnera, ktery
byval dfive nepfitelem, je proto aktem majicim jak
velky symbolicky vyznam, tak zna¢né prakeické di-
sledky.

Obdobny vyznam by mél osobni adoptivni jazyk
pro vztahy mezi Evropou a ostatnim svétem. Je sice
pravdépodobné, Ze vétsina nasich spoluobéant si za
osobni adoptivni jazyk zvoli jazyk jiné zemé EU, avsak
mnozi si vyberou z jazyki jinych kontinentl. Dnes se
uvazuje pfedevs$im o jazycich velkych asijskych zemi,
z nichZ se stdvaji vyznamni ekonomicti partnefi. Jeden
ekonom trefné poznamenal, ze ¢lovék mluvici jen jed-
nim mezindrodnim jazykem muze kdekoli na svéte
koupit vse, co bude chitit, ale chce-li spiSe proddvat nez
kupovat, mél by se snazit naucit jazyku potenciondlni-
ho kupce. Mozn4 se nejednd o nutnost, rozhodné vsak
o vyhodu.

Rostouci vyznam v politickém, hospoddfském, soci-
dlnim a intelektudlnim zivoté kontinentu nabyvd fe-
nomén imigrace. Osobnim adoptivnim jazykem pfi-
st¢hovalct by zpravidla mél byt jazyk zemé, v niz se
rozhodli usadit. Diukladnd znalost jazyka ndroda a
kultury, jiz je nositelem, je nezbytnou soucdsti integra-



ce do pfijimajici spole¢nosti, Gcasti na jejim hospodar-
ském, socidlnim, intelektudlnim, uméleckém a politic-
kém zivoté. Je rovnéz piedpokladem ovliviiujicim po-
stoj pfistéhovalci k Evropé jako celku.

Soucasné je podstatné, aby si evropské zemé uvédo-
mily vyznam, jaky md pro pfist¢hovalce a jejich po-
tomky zachovdni znalosti ptivodniho jazyka. Ndbozen-
skd a jazykovd pfislusnost patfi mezi nejvyznamnéjsi
slozky identity. Zatimco ndbozenskd pfislusnost je
vylu¢nd, jazykovd vyluénd neni. Rozvijeni jazykové a
kulturni ptislusnosti je pozitivnim krokem, ktery by
mohl prispét ke zmirnéni napéd uvnitf evropskych
spolecnosti i v okolnim svété. Stejné jako by pristého-
valci byli podnécovani k Gplnému osvojeni jazyka pfi-
jimajici zemé a kultury, jiz je nositelem, bylo by sprév-
né a prospéné, aby se jazyky pfist¢hovalci zafadily
mezi jazyky, k jejichz osvojovdni by byli podnécovdni
Evropané. Pfist¢hovalci potfebuji mit pocit, ze spolec-
nosti, v nichz ziji, znaji a uzndvaji jejich jazyk, literatu-
ru a kulturu.

Jednou z vyhod doporucovaného pfistupu je to, ze
s jeho uplatnénim neni tfeba éekat, az se k nému vyji-
dif rozhodujici ¢initelé stdtd nebo EU. O volbé osob-
niho adoptivniho jazyka si muze rozhodnout kazdy
Clovék sdm a v tomto sméru muze aktivné pusobit
kazdd zemé, mésto, obec, podnik ¢i a vzdéldvaci insti-
tuce. Napfiklad skola sama si muze zafadit do kurikula
ynecekany“ jazyk na zdkladé partnerstvi se skolou v ze-
mi, kde se timto jazykem mluvi. Velky prostor se otevi-
rd pro vyuzivini e-learningu a dal$ich médii v jazyko-
vém vyucovdni.

Celkovd koncepce jazykového vzdéldvani viak ne-
muze mit oéekdvany dopad bez rozhodného zapojeni
odpovédnych evropskych ¢initeld, kteff musi stanovit
smér a urcit celkovou strategii. Rozhodnuti bylo mélo
byt pfijato na nejvy$si urovni, v idedlnim ptipadé
v roce 2008, ktery je Evropskym rokem interkulturni-
ho dialogu.
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Spoluprdce EU a Kanady ve vzdélavani

Evropska komise a Kanada zahdjily 11 projektd transatlantické spoluprace ve vyso-
koskolském a odborném vzdélavani financovanych EU a kanadskou viadou.

Ve vSech projektech jsou zapojeny alespon étyfi vysoké
a/nebo odborné skoly a projekty zahrnuji transatlantic-
kou vyménu studentt v rdmci spole¢né navrhovanych
studijnich programt a programa profesni pripravy.

Projekty maji prispét k vétsi otevienosti a konkuren-
ci vzdéldvacich systému a ke vzdjemnému porozuméni
mezi Gcastniky. Budou trvat tfi roky a jejich tkolem je
vytvéfet spole¢né vzdéldvaci programy. Ty se budou
zaméfovat na rizné obory, napt. molekuldrni chemii,
bioenergetiku, multi-agentni robotiku, bezpecnostni
management a potravindfské technologie.

[talsti a madar$ti partnefi budou spolupracovat se
dvéma kanadskymi univerzitami na projektu zkoumdni

vyuziti lesni biomasy pro bioenergetickd paliva. Studenti
z Irska a Severniho Irska se budou podilet na projekeu
o analyze a feSeni konfliked, ktery md u 36 ucastniki
rozvijet schopnost pochopit a analyzovat rizné druhy
konflikti a vytvofit strategie pro jejich feSent.

Do 11 novych projektt je zapojeno 30 evropskych
vysokych nebo odbornych $kol z 15 ¢lenskych stdta
EU. Nejaktivn¢jsim uacastnikem je Francie zapojend
v péti projektech, ndsledovdna Spojenym kralovstvim
se Ctyfmi projekty.

Pramen: EU-Canada higher education projects launched.
CORDIS focus Newsletter, 2007, No. 284, p. 30.
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Odborné vzdélavani v Tibetu

- O profesnim zivoté a odborném vzdélavani v Tibetu

neni k dispozici mnoho informaci. Odborné vzdélava-

déarskou

ni dosud nebylo tématem ani v odbornych médiich ani
na verejnosti. To se viak nyni méni. Existuje Fada
projektt a téz némecko-C¢insky program spoluprace
financovany Spolkovym ministerstvem pro hospo-
spolupraci.

Spoleénost pro technickou

spolupraci (Gesellschaft fir Technische Zusammen-

arbelf - GTZ GmbH) poverlla |eho provademm v ramci sirsiho zaméru tykaijiciho se
podpory obnovitelnych energii a rozvoje venkova konsorcium podnikt Consulting -
Unternehmen Integration - GOPA. (Obrazek ukazuje palac Potala ve Lhase.)

Prvni profesni skola byla zalozena v roce 1998
Odborné vzdélavéni se prosadilo teprve neddvno. Tra-
di¢ni tibetsky vzdéldvaci systém byl zalozen na kldsterni
vychové. Oficidlni vys$i vzdélavani probihalo ve dvou
zafizenich: pro klerikdlni hodnostite (Zelhazha) a pro
stdtni zaméstnance (Zekanglhazha). Kromé toho bylo
az do ¢inské invaze v roce 1951 v celém Tibetu pouze
asi 20 soukromych $kol ve ¢tyfech nejvétsim méstech.
Kromé¢ mediciny a astrologie neexistovalo ziddné pro-
fesni vzdélavdni.

Dnesni tibetsky vzdéldvaci systém se buduje analo-
gicky s ¢inskym systémem. Po $estileté zdkladni skole
nasleduje dvoustupriovd (Sestiletd) stiedni $kola, jejiz
aspe&$né ukonceni je pfedpokladem pripuseéni k pfiji-
macim zkouskdm na univerzitu. Po ukonéeni prvniho
(tiiletého) stupné stiedni Skoly — tedy po deviti letech
povinné skolni dochdzky — pfechdzi mnoho absolventa
na trh price. Odborné vzdéldvini je formalné povazo-
véno za integrdlni soucdst celého vzdéldvaciho systému,
jehoz uspofdddnim se zabyvd vychovnd komise (na
rozdil od ostatnich provincii, kde se o zodpovédnost
déli pracovni a vychovné drady).

Cinsky zikon o odborném vzdélévini z roku 1996
md bezprostfedni vliv na vyvoj odborného vzdéldvani
v Tibetu. Pfi vytvdfeni zdkona se vyuzivaly némecké
zkudenosti s dudlnim systémem. Cilem bylo pfenést
vét$i zodpovédnost za vzdéldvani na podniky. Po vstu-
pu zdkona v platnost (1997) bylo pfijato nafizeni pro
jeho realizaci v autonomnim regionu Tibet. O rok
pozdéji byla ve Lhase zaloZena prvni profesni skola.
Dodnes vsak v Tibetu neexistuje zddné zafizeni pro
systematické vzdéldvani uditeld odbornych skol.

Rozsah odborného vzdélavini

Pouze mald st tibetskych mladistvych se dostane na
univerzitu. Zhruba 60 % popula¢niho ro¢niku je od-
kézanych na nabidky odborného vzdélévani, chedji-li
ziskat kvalifikaci. Z celkového poctu cca 350 000 zdka
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to v roce 2003 bylo 210 000 mladistvych. Pfitom ro¢-
né je k dispozici pouhych 8000 uc¢ebnich mist (odbor-
né celodenni vzdélivdni s absolutoriem uzndvanym
stdtem). Jen v téchto zafizenich se poskytuje nékolika-
letd standardizovand profesni pfiprava.

Systém odborného vzdéldvini lze rozdélic do tif
skupin:

» Stfedni odborné skoly (10. — 12. tfida);

» Nizsi stupen odbornych stiednich skol (7. — 9. nebo
10. tfida);

» Stiediska odborného vycviku na venkové.

Pouze prvni dva druhy studia vedou k uzndvanym
absolutoriim s rozsdhlou odbornou kvalifikaci. Stiedis-
ka pro vycvik se ve vétsiné ptipadech omezuji na uceni
dovednostem.

Nizsi stupen stfednich odbornych skol je rozsifen
milo, pfedev$im na venkové. Zde se vzdélévaji v prak-
tickych cinnostech Zdci i dospéli. Kromé toho se skoly
staraji o 74 stfedisek pro odborny a technicky vycvik,
které se nachdzeji hlavné na nomddskych Gzemich.

Nékteré velké profesni skoly se specializovaly. Stied-
ni odbornd skola Shannan nabizi mj. profesni pfipravu
v oborech vyroba koberct, stavba domu a fizeni moto-
rovych vozidel. Uéebni obor vyroba kobercii byl zave-
den na zaddtku 90. let a byl v Tibetu prvni svého dru-
hu. Mnozi absolventi malifskych a kreslifskych tid
nachdzeji zaméstndni pfi renovaci paldce Potala (viz
obrézek) a jinych historickych mist. Od roku 1993
naslo zaméstndni odpovidajici svému vzdéldni vice nez
300 absolventu $koly Shannan.

V soucasné dobé se vyucuji predevsim nisledujici
profesni pole, popfipadé specializace:

* Umeélecké femeslo (vdzdni kobercii a pleteni, tvorbu
thangka, tradi¢ni malifstvi a vnéjsi dekorace budov...);
* Provoz a Gdrzba zemédélskych stroji a ndfadi, zvl4s-
té traktord

= Moderni zemédélstvi;



= Zpracovani kovu a dfeva, stavebni profese;
= Utetnictvi, vypoletni technika, hotelovy manage-
ment, turisti¢ti privodci.

Obchodni ¢innosti jsou v oblibé. V téchto oborech
absolvuje v soucasné dobé vzdéldvani 60 % vsech zdkh
profesnich standardizovanych stdtnich zafizeni, zatim-
co v zemédélskych oborech je to pouhych 7 procent.
Obtizné raimcové podminky
Utvéfeni budoucnosti odborného vzdélavini v Tibetu
probihd za tézkych podminek, jez se vyskytuji i v dalsich
¢inskych regionech. Nejcastéjsi problémy jsou:

* pomérné mélo kvalifikovany vyucujici persondl po
strdance pedagogické, odborné a odborné didaktické;

* nedostatek ucebnic a u¢ebnich pomiicek;

* maly pocet profesnich skol a vzdéldvacich center,

* 7ddné jasné zaméfeni ucebnich obora podle potieby
trthu préce (zddné systematické Setfeni tykajici se akeu-
dlnich profesnich pozadavka a dlouhodobé potieby
novych obort vzdéldvini a kurikul);

» zastaralé vzdéldvaci metody, nedostatek modernich
forem vyudovdni orientovanych na jedndni, které by
podporovaly vlastni iniciativu a pomdhaly rozvijet
strategie samostatného udent;

* nedostate¢nd stdtni podpora. Stit neposkytuje témér
74dné prostredky na vzdéldvaci materidly. Skoly jsou
fakticky nuceny vydeéldvat si penize na spotfebni mate-
ridl ve vlastnich zatfizenich, coz vede ke kolisini mezi
vzdélivinim a vyrobnim podnikem (konkurence pro
mistni femeslné podniky, které jsou casto zakldddny
prévé absolventy profesnich skol).

Tibetské odborné vzdelivini potfebuje kromé do-
plikovych materidlnich zdroju od piislusnych stitnich
tfadt predev$im zlepsit spojeni mezi vzdéldvacim sys-
témem a trhem prdce.

Nedostatek kvalifikovanych ucitela

Ptekdzkou na cesté ke zlepseni odborného vzdéldvéni je
nedostateénd kvalifikace uditelt po strince odborné,
pedagogické a odborné didaktické. Pouze pfes jedno
procento odbornych wuditeld absolvovalo mistrovské
zkousky. V roce 2002 vyucovalo odborné predméty jen
523 z 817 uciteltl profesnich skol. Pouze 39 uditelt md
provozni nebo praktické zkuSenosti. Ti vyucuji na
astecny tvazek. Existuje téz zjevny nedostatek ucebnic
a ucebnich pomucek (zvl4seé v tibetském jazyce). Uci-
telé jsou nuceni vytvdfet tyto pomucky sami. Témér
90 % ucitelti profesnich skol je mladsich nez 40 let.
Zisadni problém dnesniho odborného vzdélavini
Zisadnim problémem je nedostate¢né zaméfeni obsa-
hu vyucovdni a vyucovacich metod na pozadavky trhu
préce a existujici pracovni mista i chybéjici dlouhodobé
zaméfeni na odvétvi a profese, které v novych hospo-

déiskych podminkdch a technologickém vyvoji skytaji
moznosti zaméstndni. Tibetské odborné sily s tradi¢-
nim vzdélinim nemohou plnit dne$ni profesni poza-
davky a jsou vytlatovdny ¢inskymi odbornymi pracov-
niky a specialisty. V soucasné dobé dokonce pfichozi
odborni pracovnici s lepsi kvalifikaci vytlacuji tibetské
femeslniky z trhu v uméleckych femeslech.

V tibetskych skolskych tradech a v profesnich sko-
lich nejsou zatim odborni pracovnici, ktefi by byli
schopni provést dlouhodobou analyzu potieby trhu
préce. Tato analyza je v§ak naléhavé nutnd k tomu, aby
se pro budouci profese vypracovala kurikula vztahujici
se k praxi a vywvofily se nové adekvdtni studijni obory,
popf. aby se stdvajici obory lépe zaméfily na redlné
profesni pozadavky a absolventy cilenéji ptipravovaly
na jejich budouci profesni role.

Plinovana opatieni tykajici se infrastruktury
Komise pro vychovu autonomniho regionu Tibet pli-
nuje v obdobi 2005 az 2008 investovat do dalsiho
rozvoje odborného vzdéldvini 240 miliona RMB (ren-
minbi = lidovd ména). Pocet zdka md stoupat o 25 000
rocné.

V budoucich opatfenich se plinuje zalozeni:
® Sesti profesnich kol na raznych trovnich;
* jedné odborné vysoké skoly;
® tficeti dal$ich odbornych center na krajské trovni.

Navzdory jiz provedenym opatfenim ziistivd odbor-
né vzdélavani v Tibetu zaostalé. Vzhledem ke klimatic-
kym podminkdm, $patné dopravni infrastruktufe, ne-
dostate¢nému zdsobovéni energii a nizké kvalifikaci
pracovnich sil nemuze Tibet drzet krok s ostatnimi
provinciemi v Ciné. Zemédélstvi je pro témét 90 %
tibetského obyvatelstva stdle jesté prevlddajici oblasti
zaméstndni. Tibetskd femesla se naddle omezuji na
tradi¢ni umélecké femeslo, stavbu domu a opravu
predméta béiné potteby. Tibetsti femeslnici nemohou
kvali nedostate¢nému vzdéldni pruzné reagovat na
zménéné podminky v poptdvce a na trhu, jsou podii-
zeni lépe vzdélanym ¢inskym pristéhovalcim a nemaji
téméf zddny pristup k profesim budoucnosti.
Kvalifikace pro budouci profese
Program némecko-¢inské spoluprdce, ktery bézi jiz
nékolik let, md ve své druhé fézi za kol poskytovat
mladym Tibetanim vzdéldvani a kvalifikace, které jim
oteviou piistup k novym moznostem zaméstndni. Kli-
¢ovou roli hraje dostupnost elektrické energie, kterd
umozni vytvofeni dalsich vyrobnich kapacit (elektrické
stroje, intenzifikace zemédélstvi, nové profese ve sluz-
bach, obchody s DVD a CD, internetové kavirny).
Dile se zlepsi pfistup k informacim a umozni se lepsi
komunikace mezi méstskymi a venkovskymi obyvateli.

7

zpravodaj - odborné vzdé&lavani v zahraniéi, XIX, 2/2008



zpravodaj - odborné vzdé&lavani v zahraniéi, XIX, 2/2008

Z netplného prehledu zdmért ostatnich poskytova-
telti v oblasti poskytovani odbornych kvalifikaci, které
nyni probihaji nebo jiz byly ukonceny, vyplyvd, Ze
vét§ina zdmér spadd do oblasti zemédélské vyroby a
femesel ¢i uméleckych femesel. Od projeket jako je
»Kofen travy®, ktery provddéji nevlddni organizace
nebo podobné instituce, lze ocekdvat pfijatelny stupen
zaméstnanosti absolventl. Spole¢nym znakem téchto
zdméra je to, zZe se soustfeduji na jasnou a vymezenou
oblast a hledaji jednoduchd lokalni feseni.

Némecko-¢insky program spoluprice sleduje ambi-
ciézni cile a spocivd na této stézejni Gvaze: Kromé kon-
krétniho vzdéldni se usiluje o vytvofeni trvalych struk-
tur, které by odpovédnym osobdm na raznych trov-
nich umoznily ziskané znalosti a dovednosti vyuzivat.
Maji byt schopny reagovat na budouci vyzvy flexibilné
a adekvdtné situaci. Rozhodujici ¢initelé by méli dlou-
hodobé ve vétsim rozsahu vyvijet vlastni iniciativy a
aktivity, které by zajistovaly soulad kvalifika¢niho sys-
tému se spolecenskym vyvojem. Tato dloha vyzaduje
jak podporu instituci, tak i jednotlivcd. Jde tedy
o trvalou udrzitelnost a rozvoj inova¢ni dovednosti a
vlastni zodpovédnosti aktéra.

Obsah kvalifikaci se zaméfuje na zavddéni novych
technologii do regionu a na potfeby rozvijejiciho se
hospodafstvi. Hlavni tlohu hraje energeticky sektor.
Jeho dalsi rozvoj podporuje hospoddfstvi a vytvafi novd
zaméstndni. Pldnované nové studijni obory jsou proto
inova¢ni se zaméfenim na budoucnost a vzdéldvaji pro
kvalifika¢ni pozadavky, které vyplyvaji z investic do
rozvoje venkovskych oblasti. K tém dochdzi hlavné
v oborech vyroby energie a jejtho vyuziti. Tato iniciati-
va je podporovdna 11. pétiletym planem. Zvlstni roli
md program Brightness-Village-Programm zaméfeny na
elekerifikaci venkovskych dzemi, jehoz realizace vyza-
duje elektrikdfe a elektroinstalatéry i odborné sily pro
podnikové hospodafstvi a management.

Vyhled

Hnaci silou modernizace v Tibetu jsou politické a
mocenské zdjmy, které zahrnuji také systém vzdéldvani
a poskytovdni kvalifikaci. Statisice let stard kultura
ndbozensky motivované sobéstacnosti je v soucasné
dobé nésilné vtahovina do boomu Cinské lidové re-
publiky. Cinskd vlida potiebuje tspésné hospodatské
bilance, aby legitimovala svou politickou moc nad
Tibetem. K dosazeni ambiciéznich hospoddiskych cila
se méd podporovat hospoddistvi a zaméstnanost pomoci
kvalitnéjstho vzdélavani a dalstho vzdélavani. Prioritu
pfed komplexnim vzdéldnim v$ak md jednostranny
vycvik v dovednostech. Reforma systému vzdéldvéni a
poskytovani kvalifikaci hraje v rdmci podporované

modernizace Tibetu spornou roli. Na jedné strané se
ztrdceji staré kulturni techniky a do pozadi ustupuji
tradi¢ni identity. Zivouci religiozita degeneruje a stivd
se folklérem. Na druhé strané leps$i vzdéldvini a pro-
fesni piiprava pfirozené otevird nové zivotni perspekti-
vy. Mladi Tibetané se solidni odbornou kvalifikaci se
nenechaji zatlatovat od ¢inskych pracovnika. Vyssi
ukoncené vzdélini a adekvdtni cinnost zvy$i pocit
vlastni hodnoty u jednotlivct i v kolektivnim vnimdni{
uspés$nych prislusnika tibetské mensiny. Odbornd
kvalifikace md potencidl, ktery bude podporovat usili
o zralost, demokracii a kulturni autonomii.

Vybér aktivit mezindrodnich instituci v odborném
vzdélavani v Tibetu od roku 2000

» EU podporuje v kraji Bainang v Xigaze Greenhouse
Project — vzdélavéni v modernim péstovdni rostlin. 80
24k se uci, jak moderné péstovat vodni melouny.

» Trace Foundation podporuje zfizovini vzdélévacich
center pro vyrobu syri podle $vycarskych receptur.
Tuéné mléko jaka je vynikajici zdkladn{ surovinou.

= UNDP zahdjil v roce 1999 program vzdéldvani
v uméleckych femeslech. V roce 2006 zacal novy pro-
gram pro poskytovan{ kvalifikac{ pracovnikim v oblasti
turismu, ktery je pldnovdn na étyfi roky.

» Tibet Poverty Alleviation Fund (TPAF) se sidlem
v USA podporuje poskytovdni kvalifikaci v oblasti
rostlinné vyroby a chovu zvifat s bezprostfednim d¢in-
kem podpory pro ziskdni zaméstndni. Ve venkovskych
oblastech se organizuji kurzy zdkladnich znalosti veteri-
ndrni mediciny, krejéovstvi, vafeni a fizeni ndkladnich
vozl. Jednotlivé kurzy jsou koncipovdny na zdkladé
ptedbézné studie moznosti ziskdni zaméstndni. Nabidka
vzdélavdn{ zahrnuje téZ tesafstvi, péstovdni rostlin ve
sklenicich a malifstvi thangka. TPAF prognézuje miru
zaméstnanosti absolvent(l na 75 procent.

» Mountain Institute ziidil centrum odbornych kvalifi-
kaci u Shegaru v himaldjském chrinéném tzemi Qomo-
langma Nature Preserve (QNP). Program kurzi obsahu-
je: zahradnictvi, uméleckd femesla, ptipravu kamenikd,
udrzbu ndkladnich vozl, opravy elektrickych piistroji.
Spolu s institucemi v Nepdlu jsou poskytovdny kurzy
pro turistické privodce a malé hoteliéry v ekoturismu.

» Swedish-Tibetan Society for Education and Culture
ziidila v okrese Medrogonkar vzdéldvaci centrum, kde
se vzdéldvaji predev$im sirotci v oborech tesafstvi, krej-
Covstvi, pouzivdni vypocetni techniky a tradi¢niho
malifstvi ndbytku.

PreloZila Jana Satopletovd

Pramen: Wagner, Hans-Giinter: Berufliche Bildung in Tibet:
Zwischen Traditionsbewahrung und forcierter Modernisierung.

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 2007, ¢ 3, s.53-57.



Rozvoj kompetenci pfi doasné prdci

Otazka rozvijeni kompetenci do¢asnych pracovnikd byla dosud v praxi a ve vyzkumu
opomijena. S rozsifenim této vydélecné cinnosti je tfeba pFipravit koncepty rozvoje
kompetenci téchto zaméstnanci. Clanek prezentuje vysledky vyzkumného projektu
Spolkového ustavu odborného vzdélavani (BIBB). Vysledky studii provedenych
v Nizozemsku a ve Francii a dotazovani némeckych doc¢asnych zaméstnanct a pod-
niky ukazuji, Ze Sance na rozvoj kompetenci spocivaji v samotné praci, totiz v uceni se
pFi praci a v informalné ziskanych kompetencich.

Odvétvi, v nichZ naristd docasnd price

Docasnd price ziskdvd na vyznamu. Podniky zddaji
flexibilni zaméstnance, které lze vyuzivat mnohostran-
né a kritkodobé. Od roku 1970 klesd podil lidi za-
méstnanych na plny tvazek a na dobu neuréitou. Tito
zaméstnanci tvofi nyni jen dvé tfetiny z celkového
poétu zaméstnanctt v Némecku. Naopak se rozsifuji
zaméstnanecké poméry, oznacované jako prekérni
(prekdr), napf. price na &dste¢ny uvazek, margindlni
zaméstnani nebo docasnd préce.

Prevlddajici pocet docasnych zaméstnanct byl v roce
2004 umistén v oborech kovo a elektro (27 %), 30 %
jako pomocny persondl, 17 % ve sluzbdch (napf. zdra-
12 % 10 %
v ostatnich oborech a 4 % v technickych oborech.

votnické  profese), v administrativé,
V USA je docasnd price nejvice expandujici oblasti
trthu price. V Evropé je v docasné prici na $pici Nizo-
zemsko (4,5 % ze 7,2 mil. pracujicich) a Velkd Britdnie
(4,7 % z 28,1 mil. vydéle¢né Cinnych).

Rozvoj kompetenci pfi do¢asné praci

Rozvoj kompetenci je stdle dalezitéjsi pro udrzeni indi-
vidudlni zaméstnatelnosti. Odborné kompetence jsou
dovednosti, zpusobilosti a znalosti, které clovéku
umoznuji jednat a reagovat v dobfe zndmych i v no-
vych situacich. Jsou to odborné, socidlni, metodické a
persondlni kompetence.

Podniky délaji rozdily pti podpofte rozvoje kompeten-
ci kmenovych a docasnych zaméstnanct. U docasnych
pracovnikil je sporné, zda se investice do dal$tho vzdela-
van{ amortizuje a komu pfindsi uzitek: podnikam zpro-
sttedkujicim docasné zaméstnance, podniku, kde zrovna
pracuji, nebo do¢asnym pracovnim silim?

Rozvoj kompetenci md pro docasné zaméstnance
velky vyznam, protoze méni pracovisté, profesni ¢in-
nosti a pracovni prostedi Castéji nez kmenovi zamést-
nanci. Navic v podniku ¢asto pracuji pod intenzivnim
pracovnim a ¢asovym tlakem. Rozvoj kompetenci
vSech zaméstnanct je nutny i pro podniky a celé ni-
rodni hospoddfstvi, protoze vylouceni velké skupiny
pracovnika by zvySovalo nebezpeéi dekvalifikace.

Je teba si ujasnit: Jaké koncepty k rozvoji kompe-
tenci jiz existuji a pouzivaji se v docasné prici na ni-
rodni i mezindrodni drovni a jak jejich realizaci
v budoucnu podporovat? Jakd forma je pro rozvoj
kompetenci vhodnd? Nejvhodnéjsi jsou koncepty,
v nichZ je pracovni proces chdpdn jako udéebni proces.
Na to navazuji otdzky: Jak lze uéebni potencidl stiiddni
odborné price cilené vyuzivat k rozvoji kompetenci?
Jak lze utvdfet docasnou prdci tak, aby zaméstnanci
v préci ziskali kvalifikaci, kterou by pozdéji mohli vyu-
zivat na trhu préce nebo na trhu vzdéldvani?

Docasnd préce v Nizozemsku a ve Francii

V Nizozemsku je do¢asnd préce vice rozsifend a spole-
¢ensky uzndvand. Byt zaméstndn jako docdasny pracov-
nik je tam ,,normdlnéjsi“. Aktivity k rozvoji kompeten-
ci pracovniku existuji teprve dva roky.

Zékladnim charakteristickym znakem nizozemského
trhu docasné préce je to, Ze vice nez 40 % zaméstnancli
jesté chodi do skoly. Tato skupina tudiz nemd zatim
zdjem na zvySovéni kvalifikace. Témét 75 % docasnych
zaméstnanc je mladsich 35 let, tzn., Ze je to jejich
prvni ¢ druhé zaméstndni. Pramérnd smluvni doba
s podniky je 155 dni.

Tato fakta jsou dulezitd pro rozvoj kompetenci.
Podle nové tarifni dohody se v roce 2004 zalalo se
ztizovdnim osobnich rozpoctd pro daldi vzdéldvani
vézanych na fondy. Rozpocet je sestaven maximdlné na
tii roky, kazdy rok tam pfibude 1 % ze mzdy, které
zaméstnavatelé do fondi plati. Cim déle ¢lovek u pod-
niku pracuje, tim vys$i je rozpocet pro dalsi vzdélavéni.
To je ndstroj umoznujici do¢asnym pracovnikiim vyu-
zivat dal$i vzdéldvani, nebo si nechat penize vyplatit.
Ziroven to stimuluje podniky k tomu, aby investovaly
do svych docasnych zaméstnanca, popt. do jejich dal-
$tho vzdélavéni, nebot platit musejf stejné.

Tento proces vsak za¢ind az po uplynuti 182 dnut
zaméstndni (fizovy model), coz prekrac¢uje pramérnou
smluvni dobu. Pfed touto lhitou dodasni zaméstnanci
z4dny ndrok na dal$i vzdélavdni nemaji. Chybéji vsak
opatfeni k podpofe a motivaci do¢asnych zaméstnanci.
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Studie o docasné prici ve Francii byla vypracovina
ve spoluprdci s Céreq.! Ve Francii stoupl pocet docas-
nych pracovniki pfevdiné v oblasti femesel v letech
1996-2000 z 250 000 na vice nez 750 000. V roce
2004 trval docasny pracovni pomér v priméru 13 dni.

Docasni zaméstnanci jsou relativné mladi: Vice nez
polovina je mladsf 30 let a téméf tfi Cevrtiny jsou muzi.
Pfiblizné tfetina téchto pracovnik neméla v roce 1998
ukonéenou profesni pfipravu.

Docasni zaméstnanci pracuji predev$im ve stavebnic-
tvi a v pramyslu. V zdsadé¢ plati princip rovného zachi-
zeni, kdy docasné pracovni sile piislusi stejnd mzda jako
kmenovému zaméstnanci. Docasny zaméstnanec navic
obdrzi prémii (prime de précarité) ve vysi 10 % odmény
jako odskodnéni za nejisty pracovni pomér. Podniky
s vice nez deviti zaméstnanci museji podle zdkona o od-
borném dal$im vzdéldvdni vynaklddat uréity podil
z hrubé mzdy (od roku 2004 to je 1,6 %) na financova-
ni dal$tho vzdélavni. V oblasti docasné préice socidlni
strany proto stanovily vyssi ¢dstku (2 %). To je stejné
jako v Nizozemsku vedeno snahou zajistit dal$i vzdéld-
véni pro docasné pracovniky.

V roce 2002 se ztcastnilo dalsiho vzdélavani 25 %
docasnych zaméstnanct. Praimérnd doba dalsiho vzdé-
lavani byla 28 hodin. 59 % ucastnika se v roce 2004
ddle vzdéldvalo v oblasti dopravy/skladovdni.

Vedle formdlniho dalsiho vzdéldvani dochdzi k rozsi-
fovdni koncepce informdlniho rozvoje kompetenci.
Zikon o socidlni modernizaci (loi de modernisation
sociale, 2002) a s nim spojené zavedeni procedury
uzndvéni profesné ziskanych kompetenci nachdzi
vdocasné prici zvldstni odezvu: Pravidelné stiiddni
pracovisté, profese a pracovniho prostiedi podporuje
kompetence, které by mély byt uzndviny ve formé
certifikace. Adecco, podnik zprostfedkujici prici, tudiz
zavedl se Sdruzenim pro odborné vzdelavani dospélych
(AFPA) PASS* compétences intérim, se kterym docasni
zaméstnanci dostdvaji moznost ziskat uzndvanou kvali-
fikaci prostfednictvim profesni zkusenosti.

Stejné jako v Nizozemsku i ve Francii je evidence a
uzndvdni kompetenci ziskanych informalné pifi praci
profesni zkuSenosti, teprve v plenkdch. Ukazuje se
vsak, Ze pravé v tomto vyvoji se do budoucna spattuje
Sance pro rozvoj kompetenci v docasné prici. Také
proto, ze systém formdlniho vzdéldvani jiz nezajistuje
dostate¢né kvalifikované lidi a prognézovanému nedo-
statku odbornych sil by se mélo predchdzet alternativ-
nimi formami ziskdvani kvalifikaci.

Préce a dal$i vzdéldvéni pfi docasné prici v Némecku
Anketa, kterou provedl BIBB u podniki zprostiedkuji-

cich zaméstnance, se méla zamérit na ¢innosti a moz-
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nosti dalstho vzdéldvani pti docasné prici. K tomuto
tématu provedl Ustav pro plinovani vyvoje a struktu-
rilni vyzkum na univerzit¢ v Hannoveru (Institur fiir
Entwicklungsplanung und  Strukturforschung an  der
Universitit Hannover — IES Hannover) telefonicky
pruzkum (CATI — Computer Aided Telephone Interview
— CATI) zaméfeny na uvedené oblasti. Uskutecnilo se
365 telefonickych rozhovort se zéstupci podniki zpro-
sttedkovévajicich zaméstnance. Zhruba 45 % téchto
podniki zaméstndvd 1-49 pracovnika, 48 % 50-249
pracovnikil a pouze 7 % md vice nez 250 pracovniku.
42 % podnikd zaméstndvd své zaméstnance vét§inou
na jeden az dva roky. Jen 6 % uddvi, Ze své zamést-
nance zaméstndva na vice nez pét let. Nejcastéjsi lhaty
ptidélovdni pracovnikdl podnikiim jsou mezi jednim
mésicem a dvéma lety. Doba del$i nez dva roky a denni
ptidélovdni pracovnika jsou vyjimkou.

Vétsina ¢innosti pii docasné préci vyzaduje dudlni
vzdélani. Cinnosti vyzadujici vy$$f kvalifikaci jsou malo
zastoupeny. Nejcastéji jsou v docasném zaméstndni
vykondviny profese zafazené do femeslné-technické
oblasti, pak bliZe nespecifikované pomocné ¢innosti,
obchod a profese v osobnich a socidlnich sluzbach.

V femeslné-technické oblasti zaméstnanci vykondva-
ji hlavné zdmecnické cinnosti (svdfeni, soustruzeni,
frézovéni); provadéji (elektro)instalace, malitské a la-
kyrnické préce. Nejcastéjsi Cinnosti v obchodé jsou
Gcetnické, administrativni a sekretdfské price. V po-
mocnych ¢innostech price ve skladé a u stroju.
V osobnich a socidlnich sluzbich nehraje docasnd prdce
velkou roli. Nej¢astéjsi uvddéné cinnosti jsou telefono-
véani, price v kuchyni a pecovatelstvi.

Podle vlastnich Gdajti ma dalsi vzdéldvani docasnych
pracovnich sil spiSe velky vyznam pouze u 25 % dotd-
zanych podniki. 32 % sdélilo, Ze dalsi vzdéldvani ne-
hraje viibec Zddnou roli. Pokud se nékdo zicastni for-
mélné organizovaného dal$iho vzdéldvani, tak prevdzné
v dob¢, kdy neni pfidélen. Odborny obsah je pro 80 %
podniki jednoznaéné tézistém vzdéldvani.

Mimopodnikové ¢innosti, jako napt. ¢innost v Cest-
ném dfadé nebo v politice a dovednosti a schopnosti
ziskané v soukromém prostfedi, se téméf vibec nezo-
hlednuji. To fikd 78 % podniki. 92 % dotazovanych
podnikil udavd, ze pfihlizi ke kompetencim svych do-
¢asnych pracovnika ziskanych v pracovnim procesu pfi
jejich budoucim pfidélovani do price.

Celkov¢ bylo zjisténo, ze se podpora rozvoje kompe-
tenci prostfednictvim dal$iho vzdélavani nebo infor-
mélniho udeni na pracovisti dosud uskute¢niuje velmi
miélo. Je zfejmé, ze podniky pridélujici docasné za-
méstnance jsou o jejich konkrétnich ¢innostech nedo-
state¢né informovdny.



Dalsi anketa provedend u docdasnych zaméstnanct
zji$tovala subjektivni pohled na dal$i vzdéldvani a ¢in-
nosti. Dotdzdno bylo celkem 433 docasnych zamést-
nancli v kombinovaném prizkumu offline a online,
uspofddaném vyzkumnou skupinou Univerzity Fridri-
cha Alexandra v Erlangenu-Norimberku na katedfe
hospodartské a socidlni psychologie.

Zjistovaly se zna¢né rozdily v u¢ebnim potencidlu a
v podpofe osobnosti pfi prici podle vykondvanych
¢innosti. Kritériem byla rozmanitost prace, ovliviiovani
popf. prostor pro jedndni, komplexnost pozadavku a
pracovniho zatizeni. Tyto charakeeristické znaky pra-
covi$té byly zachyceny na zdklad¢ kritkého dotazniku
k analyze price. Byly vnimdny rozdilné podle oblasti
¢innosti, statusu a profesniho zdzemi dotdzaného.

Vydéle¢né ¢inni byli ddle tdzdni, jak dalece se jejich
kvalifikace shoduiji s jejich pracovnim nasazenim. Shoda
mezi profily kvalifikaci a vykondvanymi cinnostmi se
velmi méni: V pfidruzenych femeslech ve stavebnictvi
(86,7 %), zdravotnictvi (62,0 %) a v oblasti IT (57,2 %)
je shoda pomérné vysokd, v pohostinstvi/tklidu (21,4
%) pomérné nizkd. Vysledky ukazuji, Ze osobni zisk
z uceni je nejvice vnimdn v ptipadé shody mezi kvalifi-
ka¢nim profilem a vykondvanou ¢innosti.

Vétsina docasné pracujicich nemd piistup k formdl-
nimu dal$imu vzdélavani, ani ve zprostfedkujicich pod-
nicich, ani v podnicich, kde pracuji. Nabidka zprostied-
kujicich podnikii se zaméfuje hlavné na bezpecnostni
predpisy, informa¢ni materidly a dodatkové kvalifikace,
napf. osvédéeni pro ovlddini vysokozdvizného voziku.
Podniky, kde docasni zaméstnanci pracuji, se angazuji
vice. Nabizeji obvykle dalsi vzdéldvani, keeré méd pfimy
vztah k pozadavkim, napt. $koleni zaméfené na prodej,
produkty nebo na specidlni vyrobni postupy.

Zisk z informdlniho uceni béhem pracovniho proce-
su je hodnocen vysoce. Hodnoceni zdvisi na statusu a
profesnim vzdéldni doc¢asné pracovni sily: Nevyuceni a
zau¢eni maji z uceni nejmensi zisk. Z docasné price
profituji nejvice zaméstnanci s profesni pfipravou; ti
s nizkou ¢i velmi vysokou kvalifikaci profituji méné.

Odpovedi na otézku moznosti informdlniho uceni
v préci se vztahuji na oblast socidlnich a metodickych
kompetenci: 74 % dotdzanych vidi podstatny zisk
z uceni pii docasné prici v tom, ze se umi do novych
¢innosti rychle zapracovat (metodickd kompetence).

Vyhled a perspektivy

Rozvoj kompetenci pii docasné prici je v soucasné
dob¢ predmétem diskusi. Vedle formélniho dalstho
vzdéldvani se docasné zaméstnanym oteviraji razné
moznosti rozvoje kompetenci — za predpokladu, Ze
existuji rdimcové podminky pro podporu uceni. K to-
mu patfi i vyuzivini docasnych pracovniki pro vykon
¢innosti, které rozvoj kompetenci umoziuji.

Vysledky prizkumt BIBB vyrazné ukazuji potencid-
ly doc¢asné préce pro rozvoj kompetenci v pracovnim
procesu. V budouci vyzkumné prici a v praxi je tfeba
se prostiednictvim patfiénych modelovych projekta
zabyvat informdlné ziskanymi kompetencemi a jejich
evidovdnim, uzndvdnim a certifikaci.

PreloZila Jana Satopletovd

L bttp:/fwww.cereq.fr/

Pramen: Miinchhausen, Gesa: Forderung der Kompetenzen-
twicklung in der Zeitarbeit. Berufsbildung in Wissenschaft und
Praxis, 2006, ¢ 2, 5. 47-51.

Znalosti cizich jazykl v profesi

Globalizace hospodarstvi a pracovnich trhi méni u zaméstnanct pozadavky na kvali-
fikace. Stale se zdoraznuje, Ze znalosti cizich jazykt ziskavaiji v pracovnim zZivoté na
vyznamu, dosud vsak neexistuje dostatek empirickych dokazo.

Jednim z mdla zdroja reprezentativnich tdajii zachycu-
jicich vyuzivani cizich jazyka, véetné toho, o jaky jazyk
se jednd, je Socio-ekonomicky panel (SOEP) z roku
2000. Podle téchto udajii kazdy pdty zaméstnanec
v Némecku (21 %) v roce 2000 potieboval na praco-
visti cizi jazyk. Udaje viak neposkytuji 7ddny ndznak
toho, na jaké drovni je tieba cizi jazyk ovlddat, a tudiz i
mélo odkazi na metody poskytovéni piislusné kvalifi-
kace. V ¢ldnku se proto vyuzivaji aktudlni ddaje Spol-

kového ustavu odborného vzdélavani (BIBB), které
o tom poddvaji informace. Anketa, kterou v roce 2006
provedl uzaméstnanca BIBB a Spolkovy dstav pro
bezpecnost prce a pracovni lékatstvi (Bundesanstalt fiir
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin — BAuA), byla usku-
tetnéna telefonicky a on-line u 20 000 zaméstnancu.
Analyzy potvrzuji velky vyznam znalosti cizich jazyka
ve vydéle¢né ¢innosti, také vSak ukazuji, Ze pozadavky
nejsou stejné na vech trovnich a ve viech profesich.
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Kdo potiebuje v zaméstnani znalosti cizich jazyk?

V roce 2006 potieboval odborné znalosti cizich jazyka
kazdy Sesty zaméstnanec v Némecku (16 %), kazdy
tfeti zaméstnanec potieboval pfinejmensim zdkladni
znalosti (33 %). Tento podil nenf srovnatelny s vysled-
ky Socio-ekonomického panelu, kde byla polozena
otdzka ,Pouzivdte v rdmci své Cinnosti kromé némdciny
jesté néjaky (jiny) jazyk?“, protoze formulace konkrét-
nich otdzek se li§f. V $etteni BIBB a Ustavu pro vy-
zkum trhu price a povoldni (IAB) z roku 1998/99 byla
v reprezentativni anketé provedené u 34 000 zamést-
nancli polozena velmi podobnd otdzka jako v roce
2006: ,V kterych oblastech potiebujete prii své soucasné
Cinnosti specidini znalosti, tedy ne pouze zdkladni znalos-
1?2 'V letech 1998/99 uvedlo pouze 10 % zaméstnan-
cll, ze potiebuji znalosti cizich jazykd, které presahuji
zdkladn{ znalosti.

Pouzivani cizich jazyka stoupd s trovni pozadavka
na pracovi$ti. U ¢innosti, kde se predpoklddd akade-
mické vzdéldni, jsou nejcastéji nutné odborné znalosti
(40 %) a zdkladni znalosti (30 %) cizich jazyka. Na
pracovistich, kde pracuji absolventi profesni pfipravy,
se pozaduji z 12 % odborné znalosti a z 35 % zdkladni
znalosti. Tam, kde k vykondvdni ¢innosti neni nutné
ukonéené vzdéldni (jednoduchd pracovisté), potiebuje
16 % lidi zékladni znalosti a 3 % odborné znalosti.

Profesni sféra ¢innosti se s trovni pozadavkil praco-
vist méni. Vyuzivani cizich jazyk je podle toho nejvét-
$i v profesich s intenzivnhim vyuZivinim znalosti —
k nim patii védecké profese, technické profese, medi-
dlni a umélecké profese a organiza¢ni, spravni a prav-
nické profese. Odborné znalosti v cizich jazycich jsou
také nadpramérné dasto vyzadovdny v obchodnich
profesich, kde dominuji pozadavky na stfedni dGrovni;
u obchodnikd ve sluzbiach (24 %), u obchodnikt ve
velkoobchodé a v maloobchodé (24 %) a u obchodni-
ka se zbozim (20 %). Naproti tomu ve vyrobnich pro-
fesich a v jednoduchych sluzbéch, jako jsou povoldni
v dopravé, skladovéni a ostatnich profesich ve sluzbich
nepotiebuje zddné cizojazy¢né znalosti zhruba 70 %
zaméstnancl. Vyraznd je potieba u profesi v hotelich a
pohostinstvi. Zde potfebuje odborné znalosti v cizim
jazyce kazdy druhy zaméstnanec a zdkladni znalosti
kazdy pédty zaméstnanec. To znamend, Ze se od za-
méstnance ocekdvd, ze hovoli jazykem zdkaznika.

Zahrani¢ni zaméstnanci potiebuji odborné znalosti
vjinych jazycich nez v némdiné caswgji (25 %) nez
némedti zaméstnanci (15 %). Zda jsou cizinci zamést-
ndvani na zdklad¢é téchto dodatkovych kvalifikaci, to
z vysledkil Setfeni nelze zjistit. Podil zahrani¢nich za-
méstnanc v administrativnich profesich a u obchod-
nikd se zbozim je vsak tfikrdt vyssi.
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Jaké cizi jazyky jsou potiebné?

Nejpozadovanéj$im jazykem ve vydéle¢né cinnosti je
anglictina. 93 % vSech zaméstnanct v Némecku, ktefi
na pracovisti potiebuji zdkladni nebo odborné znalosti
v cizim jazyce, museji zndt anglictinu. Cizi jazyky
kromé anglictiny pouzivd kaidy tfeti zaméstnance
(31 %), nejvice francouzstinu (15 %), rustinu (7 %),
tureCtinu (4 %), S$panélstinu (4 %), italstinu (3 %),
polstinu (2 %), ostatni jazyky (8 %). Cizi jazyky kromé
anglictiny pouzivaji mnohem vice zahrani¢ni zamést-
nanci (46 %) nez Némci (29 %). Proto md angli¢tina
u zahrani¢nich zaméstnancti (85 %) mensi vyznam nez
u némeckych (94 %). Nepocitdme-li profese akade-
mického charakteru, potfebuji nadprameérné casto jiny
cizi jazyk nez angli¢tinu predevsim zaméstnanci ve
zdravotnickych a pecovatelskych profesich (54 %),
v socidlnich profesich (52 %) a v profesich v hotelich a
v pohostinstvi (47 %).

Jak je tfeba angli¢tinu ovlddat?

Kazdy paty zaméstnanec v Némecku (22 %) potifebuje
zékladni znalosti anglického jazyka; 16 % musi ovlddat
jazyk slovem a/nebo pismem (z toho 8 % slovem i
pismem, 2 % pouze slovem, 6 % pouze pismem) a 7 %
musi byt schopno jednat. Schopnost jedndni a ovliddni
jazyka slovem a/nebo pismem je pozadovdna podle
ocekdvéni na pracovistich, kde se pfedpoklddd akade-
mické vzdéldni. Na pracovistich s jednoduchou ¢innos-
ti bez ukoncené profesni ptipravy se vétsinou anglic¢tina
nepozaduje (84 %).

Na pracovistich, kde se pfedpoklddd ukoncend pro-
fesni ptiprava, vyrazné vystupuji nékteré profesni sféry,
kde hraje schopnost jedndni — SJ (v praméru 4 %) a
ovldddni slovem a/nebo pismem — OSP (v praméru 13
%) nadpriimérné velkou roli. Jednd se o obchodniky ve
velkoobchodé a v maloobchodé (S 11 %; OSP 19 %),
obchodniky se zbozim (S] 12 %; OSP 18 %) a ob-
chodniky v ostatnich sluzbdch, napt. odborniky v do-
pravé a IT (S§] 10 %; OSP 33 %). Ovliddni slovem
a/nebo pismem hraje ddle nadpramérnou roli v hote-
lich a pohostinstvi (30 %) a v profesich elektro (22 %).

Prelogila Jana Satopletovd

Pramen: Hall, Anja: Fremdsprachenkenntnisse im Beruf —
Anforderungen an Erwerbstitige. BWP, 2007, Jg. 36, Nr. 3, S.
48-49.

Uvedenym tématem se zabyvd i tento dlanek Zpravodaje
Cizi jazyky v némeckych podnicich — 7-8/2006
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STEVENSON, John, YASHIN-SHAW, Irena and HO-
WARD, Peter
Reclaiming bodily dispositions through the humanities:
homeless people learning. [Napravovini télesnyjch dispozic
prostiednictvim spolelenskych véd.)
JVET, Vol. 59, 2007, no. 4, p. 419-434, 1 obr., lit. 24.
Clének byl zpracovén na zékladé rozhovorii s bezdomov-
ci, keef{ se G¢astnili programu Clemente nabizeného Austral-
skou katolickou univerzitou. Program je zalozen na ptedpo-
kladu, Ze vzdéldvdni ve spoletenskych véddch umoziiuje
lidem lépe organizovat svijj Zivot, a tim adekvitnéji reagovat
na okolnosti a uddlosti. Prizkum ukdzal, Ze frekventant
véinou odmitali profesné zaméfené kurzy a uvddéli, Ze
absolvované kurzy spolecenskych véd mély pozitivni vliv na
jejich chiizi a drzenf téla. Téchto zjiSténi by se mélo vyuzit
pti vytvéfeni koncepce odborného vzdéldvéni.

DE LA FUENTE, Raquel

Social, personal and educational constraints on access to
employment among groups at risk of social exclusion:
contributions from an employment observatory. [Socidlni,
persondini a vedéldvaci omezeni pri pristupu do zamésmdni ve
skupindch obrogenych socidlnim vylucovdnim: prispévky z ob-
servatori zaméstnanosti.

JVET, Vol. 59, 2007, no. 4, p. 435-449, 8 tab., 2 obr., lit.
29.

Ukolem stiedisek aktivni politiky zaméstnanosti je zamé-
fit se nejen na nerovnosti ekonomické povahy, ale téZ na
socidlni, etnické, persondlni, kulturni a vzdéldvaci aspekty.
Clinek prezentuje vysledky studie Egualbur provedené
mistni observatofi zaméstnanosti (Observatorio Local de
Empleo Equalbur — OLEE), kterou fidila univerzita v Burgo-
su ve Spanélsku. Vysledky jsou dolozeny statistickymi tdaji.

HELME, Sue

From the sidelines to the centre: Indigenous support units
in vocational education and training. [Z okrajii do centra:
Jednotky pro podporu domorodych obyvatel v odborném vzdéld-
vdni a priprave.]

JVET, Vol. 59, 2007, no. 4, p. 451-466, lit. 31.

Domorodi Australané jsou ve srovndni s nepivodnim
obyvatelstvem znevyhodnéni ve viech socidlné ekonomic-
kych aspektech. Vzdéldvani a profesni pfiprava jsou povazo-
vany za prostiedek ke snizen{ nerovnosti a vysokd mira tcasti
domorodcli ukazuje, ze vzdéldvdni md v tomto procesu
hlavn{ roli. Cldnek &erpd ze studie o odborném vzdéldvani
dospélych domorodcii ve Victorii. Byly zkoumdny rozhovo-
ry se 128 soucasnymi a byvalymi studenty, uditeli a dal$imi
jednotky pro podporu domorodych obyvatel maji klicovy

vyznam pro Ucast domorodcii na odborném vzdéldvéni.

BEER, Julian and MEETHAN, Kevin

Marine and maritime sector skills shortages in the South
West of England: developing regional training provision.
[Nedostatek kvalifikaci v lodnim a ndmornim sektoru v jibozd-
padni Anglii: rozvoj regiondlnich vadéldvacich opatieni.)
JVET, Vol. 59, 2007, no. 4, p. 467-484, 2 obr., 3 tab,, lit.
50.

Teorie seskupovani (clustering theory) predpoklddd, Ze se
podniky vzdjemné ptiblizuji na zdkladé lokélné a regiondlné
specifickych zdroju a charakteristik doddvajicich fetézcti, coz
vede k inovacim a k ekonomickému rozvoji. V1idni politika
Spojeného krilovstvi deleguje nékteré funkce na regiondlni
agentury. V tomto kontextu funguje akéni plin rozvoje
lodniho a némotniho sektoru v jihozdpadnim regionu, coz
vedlo k ustaveni nového instituciondlniho rdmce tf podre-
giondlnich center dokonalosti, kterd na zdkladé spoluprice
pramyslu a vzdéldvani poskytuje profesni piipravu, po niz je

poptévka.

GRANGEAT, Michel and GRAY, Peter
Factors influencing teachers' professional competence
development. [Faktory ovliviiujici rozvoj profesiondlnich
kompetenci uciteli.]
JVET, Vol. 59, 2007, no. 4, p. 485-501, 2 tab., lit. 37.
Clanek m4 zlepsit znalosti tykajici se zvy$ovan{ kompe-
tenci uditell. Jsou analyzovidny modely pouZivané v pri-
myslu tak, aby se vypracoval rdmec relevantni pro pocho-
peni vzdéldvdn{ ucitelt. Ten specifikuje slozky pracovni-
ho prostiedi, které ucitelé pouzivaji, aby dosihli svych
cili. Je pouzivdn k identifikaci zptsobu, jimiz ucitelé ve
Francii zlepsSuji svou praxi, pfestoze jsou ve sloZitych a
obtiznych situacich. Udaje byly ziskiny v 60 rozhovo-
rech. Vysledky ozfejmuji Glinky organizace kolektivnich
pracovnich situaci - vyména zkuSenosti mezi uciteli a
partnery $koly jsou hlavnim faktorem ve zlep$ovdni kon-
cepci, keeré si ulitelé vytvifeji o vyucovdni.

DHILLON, Jaswinder K.
Trust, shared goals and participation in partnerships: re-
flections of post-16 education and training providers. [Dii-
véra, sdilené cile a didast v partnerstvi: reflexe poskytovatelii
vzdéldvini a profesni piipravy po 16 letech véleu v Anglii.]
JVET, Vol. 59, 2007, no. 4, p. 503-515, lit. 48

Clanek cerpd ze studie partnerstvi fungujicich v Anglii a
zamétujicich se zejména na perspektivy vedoucich pracovni-
ka v oblasti vzdélavani lidi starsich 16 let, ktefi maji zkuse-
nosti s mistnim a regiondlnim partnerstvim. Koncept a praxe
partnerstvi byly zkoumdny prostiednictvim  kvalitativni
ptipadové studie podregiondlniho partnerstvi a hlavnimi
metodami sbéru dat byla pozorovdni schizi partnerstvi,
dokumentace partnerské spoluprice a polostrukturované
rozhovory s ¢eny partnerstvi.
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Journal of vocational education and training

GUILE, David and OKUMOTO, Kaori
"We are trying to reproduce a craft apprenticeship’: from
Government Blueprint to workplace-generated appren-
ticeship in the knowledge economy. [ "Pokousime se repro-
dulkovat vemesiné ucviovstvi": od viddniho ndvrbu k utriovstvi
vytvdrenému na pracovisti ve znalostni ekonomice.]
JVET, Vol. 59, 2007, no. 4, p. 551-574, 1 obr., lit. 80.
Nedévny prizkum ukdzal, Ze program pokrocilého
ucnovstvi (Advanced Apprenticeship Programme - AAP) ve
Spojeném kralovstvi usiluje o vytvofen{ forem "profesni
praxe”, tzn. o kombinaci znalost{, dovednosti a tsudku,
kterou hledaji zaméstnavatelé v tviiréim a kulturni sektoru.
Zdrdhdni zaméstnavateld zapojit se do AAP neznamend, ze
nemaji o profesni piipravu zdjem. Obdvaji se, ze AAP md
slouzit "vzdéldvacim cilam" (byt cestou akademického
postupu) spiSe nez rozvijet odvétvové specifické znalosti a
dovednosti, které povazuji pro u¢né za dulezité. Ptispévek
stovndvd AAP s "technickym ucnovstvim", které je rozvije-

MCGRATH, Simon
Transnationals, globalisation and education and training:
evidence from the South African automotive sector. [Nad-
ndrodni korporace, globalizace a vzdélivani a profesni pripra-
va: svédectvi z automobilového sektoru v Jizni Africe.]
JVET, Vol. 59, 2007, no. 4, p. 575-589, 1 tab., lit. 35.
Studie odhaluje vztah mezi globalizaci a vzdéldvinim a
profesni piipravou prostiednictvim  zkoumdni uréitych
nadndrodnich korporaci operujicich v automobilovém pri-
myslu v Jizni Africe. Automobilovy pramysl je dilezitym
zdrojem zlepSovdn{ kvality a kvantity kvalifikaci v Jizn{ Afri-
ce. Tento sektor byl po¢dte¢ni hnaci silou vétsiny neddvnych
zmén v rozvoji kvalifikaci v odpovéd na globalizaci a md
potencidl na to, aby byl zatlenén do globdlnich vyrobnich
fetézct. Politické strategie pro kvalifikaci a pramyslovy
rozvoj jsou stédle relativné mladé a kiehké. Poukazuji viak na
rozsah, jaky rozvijejici se zemé se srovnatelnou ekonomickou
silou md pro pozitivni intervence na podporu mezindrodni

no v Birminghamském repertodrovém divadle, z hlediska konkurenceschopnosti.
rizného pojeti vytvéfeni a pfenosu dovednosti a zaméstna-

telnosti. Otdzky a problémy budouciho vyvoje uctiovstvi

v kulturnim sektoru a koncepci profesni praxe v OVP.

SILVER, Harold FIELD, John

Higher technological education in England: the crucial
quarter century. [Vysokoskolské  technické vzdélavdni
v Anglii: klicovd ctvre stoleti.]

JVET, Vol. 59, 2007, no. 3, p. 295-311, lit. 59.

Kli¢ov4 &tvrtina stoleti sahd od roku 1945 do zakldddni
polytechnik ke konci 60. let. Bild kniha o odborném vzdé-
lavéni z roku 1956 dale podporovala "pokrokovou prici” v
technickych kolejich a byly vytvoteny koleje pokrocilé
technologie (Colleges of Advanced Technology - CAT) a
Nérodni rada pro technickd osvédéeni (National Council
for Technological Awards - NCTA). Hlavnim rysem tohoto
vyvoje a pozdéjsich polytechnik byla expanze sendvicovych
kurzi. CAT se staly univerzitami v roce 1963 a NCTA
byla nahrazena Radou pro ndrodni akademickd osvédéeni
(Council for National Academic Awards - CNAA). Clanek
upozoriiuje na nedostateCny vyzkum vysokoskolskych
odbornych a technickych kurikul na univerzitdch a v dal-
$ich institucich vysokoskolského vzdéldvani.

Behaviourism and training: the programmed instruction
movement in Britain, 1950-1975. [Behaviorismus a profesni
priprava: hnuti programovaného vyucovdni v Britdnii, 1950-
19751
JVET, Vol. 59, 2007, no. 3, p. 313-329, lit. 46.

Vliv behaviorismu na odborné vzdéldvini a piipravu
v Britdnii v obdob{ mezi 2. svétovou vélkou a polovinou 70.
let. Do 70. let behaviorismus poskytoval hluboce zakofenéné
zdkladni kurikuldrni a pedagogické principy, které byly
Siroce akceptovany. Clinek zkoumd kontext, v ném? beha-
vioristické ideje zacaly dominovat odbornému vzdélavani
jako "programované vyulovén{" (pozdéji "programované
ucen{"). Zpochybiiuje zjednodusujici odmitini programo-
vaného vyucovéni jako mechanického, utilitdrniho a reduku-
jictho.

VICKERSTAFF, Sarah

'l was just the boy around the place': what made ap-
prenticeships successful? [ "Byl jsem jen kluk, ktery byl
pritom": proc je ucriovstvi 1ispésné?)

JVET, Vol. 59, 2007, no. 3, p. 331-347, lit. 54.

Clanek vznikl na zdkladé rozhovorti s 30 lidmi, keeff
absolvovali uciiovstvi v riznych oborech (pfehled obora
je v ptiloze) v prubéhu let 1944-1982. Diskuse se zamé-
fuje na socializa¢ni aspekty uctiovstvi a dochdzi k zévéru,
ze klitovym rysem dobrého uénovstvi v povdletném
obdobf{ bylo to, Ze nabizelo chrdnéné a rozsifené obdobi,
po které mohl mlady ¢lovek vyspivat a pfipravovat se na
zaméstnani.

AINLEY, Patrick

Across the great divide : from a welfare state to a new mar-
ket state: the case of VET. [Pres velky predél. Od socidlniho
stdtu k novému trénimu stdtu: pripad OVP]

JVET, Vol. 59, 2007, no. 3, p. 369-384, lit. 67.

Clének se zamétuje na kli¢ova obdobi naftové krize v roce
1973, kde socidlni stdt ve Spojeném krilovstvi zkolaboval
spolu se zékladnou té7kého pramyslu, na niz spocival. Tento
trznf stét byl zaveden vlddou Margaret Thatcherové. Pro
odborné vzdéldvani a pfipravu se vyznaloval zdkonem o
$kolské reformé z roku 1988 a zdkonem o dal$im a vysoko-
Skolském vzdéldvéni z roku 1992. To znamenalo nejvétsi

ptedél v britské socidlni politice od obdobi let 1944-1948.
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Nové knihy v knihovné

Standardy pro pedagogické a psychologické testovéni.
1. ¢eské vyd. Praha : Testcentrum, 2001. 192 s.
ISBN 80-86471-07-1 Sg. 26436
Zpiisob pouZivdni jazyka, ktery se v jedné kulture miiZe jevit
podivny nebo byt posuzovin jako nevhodny, mize byt v jiné
kulture nablizen jako priméfeny, na coz je nékdy nutno v pri-
béhu testovdni brdt obled. Naptiklad déti nebo i dospéli z urcité
kultury se mobou zdrihat mluvit s dospélymi nebo lidmi ve
vySsim postaveni v rogvitjch vétdch, nebot je povaZovdno za
socidlné pFiméiené takovym jedinciim odpovidar pouze na

specifické otdzky.

HUDECOVA, Dagmar.
Jak modernizovat vyuku déjepisu : vychovné a vzdéldvaci
strategie v dé&jepisném vyucovéni. 1. vyd. Uvaly : Albra,
2007. 92 s. (Rédmcovy vzdéldvaci program)
ISBN 978-80-7361-037-1 Sg. 26429
... jednd-li se o zdmérné zapamatovini zdkladnich dat,
Jaktii, pojmi, jevii & déjil, pak (innosti vedouci k tomuto za-
pamatovini nikdy ze Skoly zmizet nemohou. Kazdy obor md
sviij poznatkovy zdklad, ktery je tieba si zapamatovat, aby bylo
vitbec mozné rogvinout mysleni v daném oboru. V cizich jazy-
cich je tFeba zvlddnout slovicka, v matematice zdkladni aritme-
tické sikony ... v chemii ndzvoslovi atd. Neni mozné proky
tohoto zdkladu neustdle vyhleddvat & odvozovat.

VERNER, Pavel.

Medidlni vychova : pritezové téma. 1. vyd. Uvaly : Albra,

2007. 106 s. (Rdmcovy vzdéldvaci program)

ISBN 978-80-7361-042-5 Sg. 26430
Jeden z nejrozsitenéisich omylii je vieobecnd victa k tisténému

slovu jako k jakémusi provéfenému pozndni. Novindfi jsou

veskrze na nejvysSich postech prestiznich Zebiickii povoldni

s vysokym stupném vzdéldni a mordlnim kodexem. Bylo by

dobre, kdyby tomu tak skutecné bylo.

HRACHOVCOVA, Marie, HORSKA, Viola a ZOUNAR,
Jan.
Pomdhdme pfi tvorbé skolniho vzdélivaciho programu :
vzdélavaci obor Vychova k obéanstvi. 1. vyd. Uvaly : Albra,
2007. 127 s. (Rdmcovy vzdéldvaci program pro zdkladni
vzdéldvdni) ISBN 978-80-7361-36-4 Sg. 26431
Pro utvdieni a rozvijeni oblanskjch kompetenci se jevi jako
otevieny dialog a diskusi, spoluiicast, spoluprdci, tjymovou prici

apod.

Rimcovy vzdéldvaci program pro gymndzia : RVP G.
Praha : Vyzkumny tstav pedagogicky, 2007. 100 s.
ISBN 978-80-87000-11-3 Sg. 26437

Manuél pro tvorbu Skolnich vzdéldvacich programi na
gymndziich. Praha : Vyzkumny ustav pedagogicky, 2007.
140 s. ISBN 978-80-87000-13-7 Sg. 26438

JAROSOVA, Eva, KOMARKOVA, Rizena, PAUKNE-
ROVA, Daniela a PAVLICA, Karel.
Trénink socidlnich a manazerskych dovednosti : metodicky
privodce. Praha : Management Press, 2001. 223 s.
ISBN 80-7261-048-1 Sg. 26439
Efekt proniho dojmu souvisi se skuteénosti, Ze rysy a projevy,
které vnimdme a registrujeme jako proni, maji vérsi vliv na
formovdni obrazu o drubém Hlovéku, nez viastnosti a charakte-
ristiky, které zaznamendvime pozdéji. ... Efekt novosti piisobi
tak, Ze posledni — 1j. nejnovéjsi — informace a zprdvy jsou vni-
mdny jako nejvyznamnéjsi.

HRONIK, Frantigek.

Rozvoj a vzdéldvini pracovniki.. 1. vyd. Praha : Grada,

2007. 233 s. (Vedeni lidi v praxi).

ISBN 978-80-247-1457-8 Sg. 26440
Je tieba rozlisovar explicitni a implicitni znalosti. Explicit-

nimi znalostmi je vse, co se dd néjak ,zakonzervovat®, sepsat,

natocit a podobné. Predmétem vzdéldvini jsou predevsim expli-

citni znalosti. Naopak implicitni znalosti jsou spise sdilenymi

znalostmi a maji &stecné i emociondlni povabu a jsou blizké

postojiim.

CRKALOVA, Anna a RIETHOF, Norbert.
Jak zefektivnit prici v tymu. 1. vyd. Praha : Grada, 2007.
195 s. (Vedeni lidi v praxi) ISBN 978-80-247-1624-4
Sg. 26441

Miizete najednou zjistit, Ze namisto, abyste pomoci otdzek
podnécovali torivost koucovaného a zvysovali jeho odpovédnost
za své chovdnt, kdzete mu svd moudra a prondsite moralizujici
soudy. Rychle se vratte do role kouce a zeptejte se na ndzory
koucovaného.

URBAN, Jan.

Tvorba a rozvoj organizalnich systémi. 1. vyd. Praha :

Management Press, 2004. 162 s.

ISBN 80-7261-105-4 Sg. 26442
I kdyz Weberiiv model ,,dokonalé byrokracie” je jen teoretic-

kou abstrakci, poukazuje na dilezity rys chovini organizaci —

miru jejich formalizace. Vihodou formalizovanych organizact je,

Ze usnadiuji svym zaméstnancim rozhodovdni (nebo jeho nut-

nost vitbec nevytvdreji) a ddavaji jim jasné najevo svd olekdvdni.

PLAMINEK, Jifi.
Tajemstvi motivace : jak zafidit, aby pro vis lidé rddi praco-
vali. 1. vyd. Praha : Grada, 2007. 127 s. (Poradce pro praxi)
ISBN 978-80-247-1991-7 Sg. 26452
Objevovatelé maji tendenci samostatné posuzovat nezbytmost
vikolil, vybiratr mezi nimi priority (vétSinou podle toho, co je
nejvic bavi). ... Ukoly, které jim nevoni, maji objevovatelé
sklon odbyr co nejrychleji, formdiné a bez velkého obledu na
kvalitu vécného fesent, a mohou paradoxné vynaloZit i znainé
usili a projevit velkou davku kreativity na to, aby formdlni
strdnka vykonu obsahové prdzdno co nejlépe maskovala.
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CAKRT, Michal.

Typologie osobnosti pro manazery : kdo jsem ji, kdo jste

vy? 1. vyd. Praha : Management Press, 2006. 257 s.

ISBN 80-85943-12-3 Sg. 26445
Jak jig bylo Feleno, mnozi NF maji mimoiddny jazykovy

talent. Svou materStinu ovlddaji mazlivé a virtudzné a vétsinou

Jim nedéld potiz ulit se i feli cizi ... Jsou zndmi takovi NF,

kteri si s novou Feci nalezli novou, pfiléhavési identitu a nékre-

71 se do prislusné zemé i nadobro odstéhovali. ..

GRUBER, David.
Time Management : rady a tipy jak efektivné hospodatit
s ¢asem. 2. vyd. Praha : Management Press, 2006. 175 s.
ISBN 80-7261-111-9 Sg. 26446
. tlovék nedostane od drubych lidi to, co si spravedlivé
zaslouzi, ale pravé a pouze ro, co si vyjednd. ... Zdiraziiujte
kazdou malickost, kterou vykondte, nechte se okdzale prosit

0 kazdou drobnost, nezapomerite na vjreiné a obsirné srovndni

pred Séfem vidy, kdyz jste udélali o kapku vice nez kolega. Ale i
pritom se oprdvnéné miitete citit trapné. Zdvér? ldedlni Fefeni
neexistuje, Zivot je samy kompromis.

RUSSELL-JONES, Neil.

Management zmény : piirucka pro viechny, ktefi na praco-
visti proces zmény fdi, nebo jim prochdzeji : analyza situace,
Portdl,
2006. 110 s. (Management do kapsy ; 8). Managing change
pocketbook. ISBN 80-7367-142-5 Sg. 26444

popis procesu a moznosti feSeni. 1. vyd. Praha :

GRADDOL, David.
English Next."Why global English may mean the end of
,English as a Foreign Language‘. [Anglictina piisté. Prot
miige globdlni angliétina znamenat konec ,anglictiny jako
ciztho jazyka“.] London : British Council, 2006. 128 s.

Téz elektronicky na htip:/lwww.britishcouncil.org/learning-
research-englishnext. htm

= role C""
szav. u‘.uu Worte
palavras besede

BISS Zod¥iai rijeg;

Network

zamestnavani-a-organizace-pracovni-doby

Zajimavé internetové adresy

Prekladova databaze pro Acquis Communautaire

Databdzi pro pieklady do 22 jazykt EU a z téchto jazyka vybudovalo
Generdlni feditelstvi pro pieklady (Directorate-General for Translation
—DGT) pod ndzvem Multilingvélni prekladovd pamét.
http:/llangtech.jrc.it/ DGT-TM. html

ECFUN - European Children's Future University

Strdnka, jejiz ndzev lze prelozit jako Budouci univerzitni sit
evropskych déti, méd odpovidat détem na otdzky z oblasti védy. Déti
se také mohou ptit konkrétnich védct na jejich Zivot a prici.
Pochopiteln¢ je tam i knihovna, kde déti mimo jiné najdou
abecedni rejstitk termint i s vysvétlenim. Stranky zatim funguji jen
v angli¢ting, v némciné, v maltsting, slovenstiné a $védstiné. hegp:/fwww.ecfun.eu

PR f\Wi Pravni radce internetovych Hospodarskych novin

RA DCE Na téchto strankdch najdete mnohé zajimavé informace. Nyni vSak upozornujeme na jeden
z odkazil, ktery uvddi prehled flexibilnich forem zaméstndvani a organizace pracovni doby. Ten se vztahuje
k ¢clinku na devdté strané. hetp://pravniradce.ibned.cz/c4-10077460-20974840-F00000_d-flexibilni-formy-

Program MARCO POLO II (2007-2013)

Jeden z projektt programu se snazi odstranit pretizeni na evropskych
silnicich a  zlepsit environmentdlni vykonnost systému ndkladni
dopravy. Preprava ndkladt se md (konecné) zalit pfesouvat ze silnic na
mofe (formou pobieini dopravy), Zeleznici a vnitrozemskou lodni
dopravu. hetp:/lec.europa.eultransport/marcopolo/index_en.htm
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