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Editorial

Tuto pamémi minci vydaji zemé eurozény v lednu
2009 pii prilezitosti desetiletého vyroli hospoddrské a
ménové unie. Jeji hodnota bude dvé eura. Byla
vbrana z péti soutéinich ndvrbii  internetovym
blasovinim, kterého se zicastnilo vice nez 141 tisic
oblanii.  Symbolizuje euro  jako posledni  etapu
obchodnich vztahi, sahajicich od vyménného obchodu
ag po hospoddrskou a ménovou wunii. Jednoduchy
motiv, odkazujici na ddvnou minulost, se zrejmé zali-
bil nejvétsimu poltu hlasujicich — a na webovych
strdnkdch byl 16z nejlépe Citelny.

V minulém C&isle Zpravodaje byli na tomto misté (tendri vyzvdni k tomu, aby sdélili, ktery ja-
gyk kromé své materStiny maji natolik rddi, Ze by si ho mohbli adoprovat tak, jak k tomu vy-
zyvd Intelektudlni skupina pro mezikulturni dialog v Cele s Aminem Maaloufem. Vysledky
vykazuji Zddouci rozmanitost: nejvice bodii ziskaly francouzstina a némdina, ndsledoviny
italStinou a pak hebrejstina, irstina, japonstina, Fectina a svédstina. Z toho je vidér, Ze o nd-
klonnosti k jazyku nemusi védy rozhodovat rozsah jeho praktické vyuzitelnosti.

V tomto &isle Zpravodaje se vétsina lankii zabyvi budoucnosti vzdélavini a trhu prdce. Dva
z nich Cerpaji z publikaci Cedefopu, které predpovidaji budoucnost na zdkladé predpokldda-
ného demografické poklesu a starnuti obyvatelstva v Evropé. Clanek nazvany Kvalifikace pro
budoucnost se zabyvd tim, jaké kvalifikace by mély byt na trbu price Zddané v 0bdobi let
2006 az 2015. Dozvite se z néj, Ze bude poptdvka po vysoce kvalifikovanych odbornicich, ro
vsak neznamend, Ze povoldni vyzadujici jen nizkou kvalifikaci neziistanou v tomto 0bdobi

Jednim z dobrych zdrojit pracovnich prileZitosti.

Druby ¢ldanek poukazuje na to, Ze s poklesem poctu mladych lidi ve véleu, v ném#z lidé obvykle
absolvuji pociteini odborné vzdéldvini a pripravu, se bude ménit i struktura odborného
vzdéldvini, poptavka po ulitelich a ndroky na skolni budovy. Diisledkem mensiho poctu Zdkii
v odborném vzdélavdni miige byt i pozdéjsi nedostatek pracovnikii na trhu prdce. Zdrover je
to prileZitost ke zkvalitnéni odborného vzdélavini a ke zlepseni podminek ve skoldch.

C[dnky zabyvajici se prechodem ze stiednich skol na vysoké skoly pojedndvaji o situaci ve Spo-

Jeném krdlovstvi a v Némecku. V Némecku se projevuje snaha o lepst propojenti odborného a
vysokoskolského vzdélavdni. Zjistuje se také zdjem mladych lidi o vysokoskolské studium spo-
Jené s ucriovstvim, jehoz vysledkem je dvoji kvalifikace. Informace o moznostech studia na vy-
sokych Skoldch poskytuje potencidlnim studentiim Vysokoskolsky informaini systém (HIS), kte-
1 dlouhodobé shromatduje a vyhodnocuje statistické iidaje o némeckém vysokém skolstvi. Zi-
ci zdkladnich skol, kteri se jesté nerozhodli, jakym smérem se bude ubirat jejich dalsi vzdéld-
vaci a profesni drdha, se mohou v Némecku nechat otestovat Profesnim navigdtorem. To je
tdajné spolehlivy a objektivni zpiisob, jak zjistit, k cemu se mlady élovék hodi. Vysledky viak
zatim byly ovéfovdny jen na malém vzorku mladych lids.

Rubrika Co nového v casopisech prindsi informaci o clancich z francouzského Casopisu For-
mation Emploi, ktery téméf celé &islo vénoval odbornému vzdélavani ve Svjcarsku. Svycarsko
sice neni clenem EU, presto ho do svjch prognoz kvalifikaci pro budoucnost zahrnul spolu
s Norskem i Cedefop.

Redakce Zpravodaje preje svym Ctendiiim Velikonoce plné pohody, at uz v rozkvetlé nebo
v zasnézené prirodeé.
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Vyzkum a vyvoj v Ceské republice

Rada pro vyzkum a vyvoj vydala publikaci, jez srovnava vysokoskolské vzdélavani,
védu a vyzkum v CR, v Evropské unii a ve svété. Z knihy jsme vybrali ukazky, které
vas mozna zlakaiji k tomu, abyste si ji vypujcili a precetli celou.

Ve zpravé se napfiklad uvddéji podily absolventt vyso-
koskolského studia pfirodovédnych a technickych
obort. CR vede v technickych oborech (35 %), v pfi-
rodovédnych oborech je prvni Rumunsko.

kousko (575), Dansko (547), Madarsko (41), Ceskd
republika (28) a Polsko (26).

vevys

Nejtispéinéjsi univerzity USA dle poétu patentti u USPTO

r.2003  r. 2005

Podily absolventti vysokoskolského vzdélavini v pfirodo- _ University of California, Berkeley 424 390
védnych a technickych oborech ve véku 25-64 let na celko- ~_ Massachusetts Institute of Technology 132 136
vém poctu absolventii v této vékové skupiné v roce 2005 California Institute of Technology 135 101
University of Texas 101 90
Cesko _ 74 [ [ 1353 Stanford University 52 57
N —— ’ , o
s Dal$im sledovanym ukazatelem je pocet vydanych vé-
Rumunsko P . P ’ sy . . .
e ) | | 27 deckych publikaci. Obor, ktery tohle zjistuje, se jmenuje
h 5 S s
Rakousko ) | 126, bibliometrie. Ukazatel relativni produkce publikaci
7 ) . . , , ,
Slovensko _ | | 126,) (RPP) uddvd, kolik publikaci vyprodukovanych oblasti
Bulharsko h £ 124, vyzkumu v dané zemi ptipad4 na 1000 obyvatel.
Finsko > 22,7 Relativni produkce publikaci v letech 1981-2006
Madarsko hil—‘— 19,9 ‘ ‘
53 Dénsko ] 1,56
Slovinsko 19,8 1 ‘ ‘
97 Finsko ] 1,52
EU 25 8,9 1 \
Ni k 1,32
Dansko 171 oSS | ‘ l
Velka Britanie ] 1,21
Polsko [ =16 J ‘
Francie oy 15,7 Rakousko | | ] 0.99
Recko (LS 156 UusA ] 0,94
Velké Britanie 125 Slovinsko 0,85
Nizozemsko Némecko 0,84
T T 1
0 10 20 30 40 EU-15 0,82
i 0,79
‘El technika B piirodni védy ‘ Francie i
Recko 0,6
. C RV S . 0,57
Kapitola 8.3 je vénovdna pfihldskim vyndlezt, udéle- faponsko_|
nym patentim a licencim, tedy tomu, jak se odborné Cesko 0,52
vzdéldni zirocuje. V Evropé existuji dva systémy Madarsko [T 0143
ochrany vyndlezii. Systém evropskych patentt je zalo- Slovensko [T 0.
zen na tzv. Mnichovské smlouvé (podepsané v ffjnu 1
. . , , Polsko [ 032
1973), kterd je v platnosti od 7. 10. 1977; ndrodni ,
systémy jsou zalozeny na ndrodnim patentovém privu Bulharsko [ 0.19
kazdé zemé. Mezindrodni platnost md Smlouva o pa- Rumunsko [T 0.1
tentové spoluprdci (Patent Cooperation Treaty — PCT) o 05 1 15 2

podepsand ve Washingtonu v roce 1970, kterd vstoupi-
la v platnost 28. 1. 1978. Nase patenty lze ptihlasovat
u Utadu pramyslového vlastnictvi CR (UPV), Evrop-
ského patentového tfadu (EPO), ktery neni orgdnem
EU, a u Patentového ufadu USA (USPTO).

V roce 2006 ziskaly u USPTO patenty mimo jiné
tyto evropské zemé (v zdvorce je poclet patentl): Ra-
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Kvalifikace pro budoucnost

Cedefop vydal v letosnim roce publikaci shrnujici vysledky projektu Skillsnet, ktery se
zabyval vypracovanim stiednédobé predpovédi potfeby profesnich kvalifikaci v Ev-
ropé. Celkovym uUkolem projektu bylo vytvorit novy systém pravidelné produkuijici
podrobné a konzistentni kvantitativni predpovidani budouci potreby kvalifikaci v celé
Evropé. Publikace by mohla prispét k tomu, aby se diskuse o ménicim se modelu po-
ptavky po kvadlifikacich dostala na novou uroven.

Lisabonskd agenda a dalsi politické dokumenty zdu-
raznuji, ze Evropa musi kldst vétsi diiraz na anticipaci
ménicich se potfeb kvalifikaci. Globalizace, technické
zmény a demograficky vyvoj (véetné stirnuti a migrace
obyvatelstva) predstavuji velké tkoly a nabizeji zdroven
rizika i prileZitosti.

Potfeba pravidelného hodnoceni budoucich poza-
davku na kvalifikace ziskala na vyznamu v souvislosti se
stanovenim cild v politice zaméstnanosti a vytvdfeni
novych pracovnich mist jako soucdsti Lisabonské stra-
tegie. Napiiklad koncem loriského roku bylo publiko-
vdno usneseni Rady nazvané ,Novymi dovednostmi
k novym povoldnim“'. Vysledky hodnoceni budoucich
pozadavkit mohou poskytnout informace vyuzitelné
pro aktivni politiku trhu price, pfi pieskolovdni neza-
méstnanych nebo opétném zapojeni ekonomicky neak-
tivnich lidi do trhu price. Jsou daleZité také vzhledem
k rostouci mife migra¢nich tokti mezi zemémi. Pra-
covni mobilita mezi evropskymi zemémi se bude prav-
dépodobné¢ ddle zvySovat. Mezindrodni mobilita pra-
covnich sil miize pomoci feit nedostatek nebo preby-
tek pracovnikd na trhu price. Informace o budoucich
potiebdch dovednosti v Evropé mohou byt proto uzi-
te¢né pro orientaci a usmérnovani politiky i pro infor-
movini jednotlived o budoucim vyvoji. Mnohé zemé
se jiz praci tohoto druhu zabyvaji. Tento projekt nabizi
celoevropskou perspektivu a poskytuje konzistentni
odhady pro vSechny ¢lenské staty EU.

I kdyz se vSeobecné pripousti, Ze v trzni ekonomice
neni mozné presné predpovidat budoucnost, presto je
uzndvdna potieba vytvaret strategické pldny a rozhodo-
vat o tom, jakou cestou se bude ekonomika a trh prce
ubirat. Tyto pliny musi byt vedeny dikladnymi in-
formacemi o trhu price (labour market information and
intelligence — LMII), véetné prvki, keeré se zaméfuji na
budoucnost. Musi byt zaloZeny na pravidelnych, sys-
tematickych a kvantitativnich postupech pii predviddni
a vytvafeni scéndrt. Kvalifikace jsou klicovou soucdsti
ckonomické infrastruktury a rozhodnuti, kterd ¢ini
politi¢ti ¢initelé, podniky a jednotlivci o investicich do
vzdéldvani a kvalifikaci, mohou pomoci urcit, jakou
cestou se ckonomika bude ubirat. Tato rozhodnuti

musi byt vedena dobrymi informacemi o situaci na
trhu préce.

Hodnoceni budoucich potieb kvalifikaci vyzaduje
fadu metod jak kvantitativnich, tak kvalitativnich a
slouzi mnoha riznym uzivateliim: politickym ¢initeltim,
socidlnim partnerim, odvétvovym organizacim, lidem
z praxe a jednotliveim. Tento projekt se zabyvd vytvd-
fenim kvantitativnich modelt a extrapolaci. Vysledky
jsou uréeny vSem témto uzivatelim ze vSech zemi EU a
z pfidruzenych zemi. Analyza zahrnuje 25 zemi EU
(pred ptijetim Bulharska a Rumunska), Norsko a Svy-
carsko. Pro toto seskupeni se pouzivd oznaceni EU-25+.
Hlavni zji$téni
Analyza potvrdila, ze v Evropé dochdzi k neustdlému
celkovému posunu od primédrniho sektoru (predevsim
zemédélstvi) a tradi¢niho vyrobniho primyslu ke sluz-
bdm a ke znalostni ekonomice, a Ze tyto trendy budou
patrné prevlddat i v nadchdzejicim desetileti. To plati
jak v jednotlivych zemich, tak ve vztazich mezi nimi.
Ackoliv novéjsi clenové EU stdle spoléhaji na vétsi
miru zaméstnanosti v zemédélstvi a ve vyrobé, existuji
jasné znamky toho, Ze situace se rychle méni. Cdste¢né
je to vnitini proces specificky pro kazdou zemi, také to
vSak odrézi posun v modelech pracovni ¢innosti lidi
napfi¢ zemémi, protoze kapitdl a pracovni sily se pfi-
zpusobuji ménici se politické a ekonomické situaci.
V nékterych zemich to vede ke zméndm v opa¢ném
sméru, protoze nékeeré ¢innosti ve vyrobé byly v rimci
Evropy pfesunuty na vychod nebo na jih. Vysledky
ptedpovédi celkové napovidaji, Ze zmény tohoto druhu
budou v bezprostiedni budoucnosti pokracovat a ze
budou mit spiSe evolu¢ni nez revolu¢ni povahu.

Podstatnou zménou je vyhlidka na vice nez 13 milio-
nd dal$ich pracovnich mist, kterd maji byt v EU-25+
vytvofena v letech 2006 az 2015, navzdory ztrité vice
nez dvou miliény mist v primdrnim sektoru a témét pul
miliénu mist ve vyrobé. Odhaduje se, ze v piiStich deseti
letech vzroste v distribuci, dopravé, hotelnictvi a ve stra-
vovacich sluzbdch pocet zaméstndni o 3,5 milidnu, za-
timco v netrznich sluzbéch jen o néco méné. Obchodni
a rizné podobné sluzby maji nejlepsi vyhlidky — téméf
9 miliéna novych pracovnich pfilezitosti.



Ocekdvané zmény v odvétvich budou mit zdvazny
vliv na potfebu profesnich kvalifikaci v budoucnosti. Ta
bude posilovdna zménami ve zpisobu organizace price a
vykonu zaméstndni uvnitf odvétvi. Hlavnim dasledkem
bude pokracujici rist poptdvky po vysoce a stfedné
kvalifikovanych pracovnicich i po nékterych nizko kvali-
fikovanych povoldnich. Témér 40 % lidi je v soucasné
dobé zaméstndno na pracovnich mistech vyssi Grovné,
napf. v managementu, na mistech vyzadujicich vysoko-
skolskou kvalifikaci nebo v zaméstndnich poskytujicich
technickou podporu pro tyto ndroéné ¢innosti. V téchto
oblastech se v piistim desetileti ocekdvd zvysend poptdv-
ka po pracovnich silich. Naproti tomu pocet zaméstndn{
vyzadujicich tradi¢ni zemédeélské kvalifikace, nékteré
femeslné a piibuzné kvalifikace a kanceldtské prace bude
klesat. Dojde vsak k zna¢nému zvyseni poctu pracovnich
piileZitosti pro pracovniky ve sluzbdch, zejména v malo-
obchodé¢ a v distribuci, a také pro nékterd jednoduchd
povoldni vyzadujici jen malé nebo vibec Zidné formdlni
kvalifikace.

Tento vyvoj lze charakterizovat jako polarizaci za-
méstndni. Vyvoldva to obavy o kvalitu pracovnich pfile-
zitosti a k tomu se vztahujici problémy socidlni rovnosti
a vylu¢ovani u mnoha evropskych obc¢ant. Strukturdlni
a dalsi zmény povedou, budou-li tyto trendy pokraco-
vat, k vytvdfeni mnoha zaméstndni na vy$$i drovni,
zéroven vsak také k velkému poctu zaméstndni na opac-
ném konci zebficku, kterd budou $patné placena a vy-
kondvéna za nepfiznivych podminek. To bude predsta-
vovat zdvazné problémy pro politické ¢initele zabyvajici
se problémy rovnosti a socidlni soudrznosti. Studie zda-
raziuje, ze dokonce i v téch oblastech, kde se ocekdva
pokles miry zaméstnanosti, bude vytvofeno vyznamné
mnozstvi novych pracovnich mist a bude zde vyzadovi-
no vzdélavéni a profesni piiprava. To se tykd jak odvét-
vi, tak jednotlivych povoldni.

Pres ptedvidané strukturdlni zmény je dulezité zda-
raznit, ze primdrni a vyrobni odvétvi zistanou Zivo-
taschopnymi zdroji pracovnich mist a klicovymi prvky
ekonomiky. Podobné existuje vyznamnd poptivka po
pracovnicich pro urcitd povoldni, ktefi by nahradili ty,
kdo odesli do diichodu nebo z jinych daivodi, dokonce
i u povoldni, u nichz se pfedpovidd prudky pokles miry
zaméstnanosti. Je dulezité, aby si politi¢ti ¢initelé, po-
skytovatelé vzdéldvani i jednotlivci uvédomovali, Ze
nékterd z téchto povoldni, u nichz se predpoklidd uby-
tek pracovnich mist, zistanou jesté po mnoho let zdro-
jem pracovnich pfilezitosti.

Povaha téchto zaméstndni a pfislusné kvalifikace se
samoziejmé zméni, a proto je duileZité pochopit, jakym
smérem se budou pracovni mista vyvijet. To zahrnuje
formdlni kvalifikace, které jsou obvykle vyzadoviny

k vykonu povoldni. I kdyZ neexistuje jednoduchy vztah
mezi zaméstndnim a kvalifikaci, je mozné zkoumat, jak
se v pribéhu doby méni. Analyza se zaméfuje na tfi
trovné (vysoké, stfedni a nizké kvalifikace). Vysledky
ukazuji vSeobecné zvyseni trovné kvalifikaci ve vétsiné
zaméstndni. Na nejsir$i dGrovni jsou predpovidané
zmény jesté dramati¢téjsi nez u jednotlivych povoldni.
Predpoklddané ¢isté zvySeni zaméstnanosti v Evropé
v letech 2006 az 2015 presahujici 13 miliént pracov-
nich mist zahrnuje téméf 12,5 milionu pracovnich
mist na nejvyssi kvalifika¢ni drovni (ISCED 5 a 6) a
téméf 9,5 miliénd pracovnich mist na stfedni Grovni
(ISCED 3 a 4) a naopak prudky pokles o 8,5 miliént
pracovnich mist u lidi bez formdlni kvalifikace (ISCED
0 az 2). Tyto zmény ¢&dsteéné odrézeji ocekdvany po-
kracujici rast v nabidce lidi, keefi ziskali formdlni kvali-
fikace. Odbornici tvrdi, Ze v nékterych oblastech muze
dojit k nadbyte¢né nabidce kvalifikovanych pracovni-
ki, existuji vSak i ndznaky zvySené potieby kvalifikaci,
nebo dokonce jejich nedostatku v mnoha oblastech.
Modulovy ptistup

Vyse popsané vysledky byly ziskdny s pouzitim modu-
lové metody anticipace budoucich potieb kvalifikaci
v Evropé, kterd md ¢étyfi hlavni prvky. Jsou to:

* makroekonomické a odvétvové scéndfe;

®* expanze poptavky po povoldnich;

» expanze poptavky po kvalifikacich;

* poptdvka po nahrazovdni odchdzejicich pracovnika.
Vyhody modulové metody spocivaji v tom, zZe napo-
méhd nezdvislému vyvoji a zlepSovdni raznych soucdsti
systému. Kombinace modulti poskytuje celkovy rdmec
pro pravidelné produkovani kvantitativnich predpove-
di ménicich se potieb kvalifikaci.

V projektu byla vytvofena zdkladni databdze a ni-
stroje nutné k produkovani komplexniho a konzistent-
niho souboru odhada kvalifikaci pro vSechny zemé
EU, Norsko a Svycarsko. Je to zalozeno na zdrojich
z Eurostatu s pfijetim spole¢nych metod a modela.
Databdze a modely vytvareji rimec.

Rdmec byl navrzen na podporu dalsiho rozvoje a
ptizptsobovdni potfebdm uzZivatela. Poskytuje pfilezi-
tost k tomu, aby ziskané znalosti byly efektivné a
transparentné vyuzity v budoucich hodnocenich, pro-
toze umoznuje snadné zaclenéni novych ddaja a alter-
nativnich pfedpoklada.

Zdroje Gdaji a preferované odhady zaméstnanosti

Klicovym problémem je nalezeni nejlepsich ddaju pro
méfeni struktury zaméstnanosti v Evropé ve spole¢ném
rimci. Vét§ina zemi investovala znaéné prostiedky do
vytvéfeni tdaji pro vlastni ndrodni zprdvy. Odhady
zaméstnanosti na tomto zdkladé jsou v mnoha ohle-
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dech preferovdny, protoze jsou konzistentni s klicovy-
mi ekonomickymi ukazateli, napt. s vyrobou a produk-
tivitou. V posledni dob¢ je vSak kladen vétsi daraz na
odhady zaméstnanosti zalozené na evropském Setfeni
pracovnich sil (labour force survey — LES ). Ty maji
zna¢nou vyhodu v tom, Ze jsou konzistentni ve vSech

zemich a poskytuji miru zaméstnanosti podle zptsobi-
losti (povolani a kvalifikace) i podle pohlavi a véku, coz
v nérodnich zprévich neni. Cisla prezentovand podle
odvéwvi, jako v multiodvétvovém makroekonomickém
modulu, jsou ¢erpdna spiSe z ndrodnich zprdv Eurosta-
tu, nez z odhadu zaloZenych na LFS.

Profesni struktura v jednotlivych zemich v roce 2006 (v %)

(] 1 2 3 4 ‘ 5 6 | K ‘ 8 9 Profesni skupiny
Belgic 07| 11,5 208 11,7 | 152] 106 21| 97| 82| 96 0 ozbrojené sily
Ceskd rep. 0,3 6,7 11,0 22,0 6,9 12,4 1,6 17,5 15,5 6,0 1 zdkonodarci, vysoci
Daénsko 0,6 7,9 15,1 20,8 9,7 15,7 2,5 10,7 6,2 10,7 tGiednici, manayefi
Némecko 05| 57| 132 209 123 134 18| 148 68| 106 2 odborni bracovnici
Estonsko 06 | 126 | 155 | 125| 44| 121 19| 163 | 151 90 i pracoviict
Recko 10| 102 | 113 75| 108 | 141 | 126 | 151 84| 90| ° techniciapfibund
Spandlsko 05| 69| 106 105| 88| 160 | 29| 167 | 94| 176 povolini
Francie 1,1 83| 135 173 120 124 38| 11,6| 88| 11,2 4 dlednic
Trsko 03| 162 156 | 64| 131 160 | 08| 144| 88| 85| > Ppracovnicsluzeb, pra-
Tedlie 10| 88| 79| 199 105 124| 20| 171] 90| 115 covnici v prodejnich a
Kypr L1| 35| 1L1| 118 | 152 | 176 | 27| 13| 67| 172 v obchodé
Lotyisko 00| 133 11,3| 138 | 49| 11,0 | 63| 164 | 105 | 12,6 | © kvalifikovani pracovnici
Litva 04| 91| 17,1 87| 39| 113| 91| 195| 98| 11,1 v zemédélstvi a rybdfstvi
Lucemburk 0,2 7,8 | 16,6 | 14,4 | 152 9,3 1,3 | 12,5 7.2 15,5 7  femeslnici a pracovnici
Madarsko 04| 76| 134 136 92| 144 30| 180 122] 382 v podobnych oborech
Malta 0,7 89| 11,7 | 16,8 | 12,1 | 13,7 1,2 | 11,5 | 104 | 13,0 8  tovarn{ délnici, obsluha
Nizozemsko 04| 103 | 168 | 169 | 12,8 | 14,3 1,5 9,5 57 | 11,7 strojii a montdznici
Norsko 0,5 63| 109 | 23,6 7,6 | 24,4 2,8 | 10,5 7,5 5,9 9  zékladni povoldni
Rakousko 02| 67| 91| 185| 114 127 11,0 122 61 11,9
Polsko 05| 67| 157 11,5 76| 96| 159 159 92| 75
Portugalsko 07| 80| 96| 98| 104 141 94| 185| 77| 120
Svycarsko 0,1 66| 17,1 | 197 | 132 | 142 3,7 | 15,1 5,0 5,4
Slovinsko 05| 70| 160 169| 80| 100] 77| 120 151 ] 68
Slovensko 0,5 6,3 11,8 19,4 6,6 15,0 1,1 16,5 14,3 8,5
Finsko 05| 98| 164 165| 66| 167 | 44| 124 81| 87
Svédsko 0,2 49| 17,0 | 19,9 9,5 | 19,0 2,3 9,9 | 10,7 6,5
Spojené k. 02| 154 143 123 ] 137 ] 169 10| 85| 64| 112
EU-25+ 06| 87| 130 161 | 11,1 | 140 | 3,7 | 13,7 | 82| 109
EU-25 06| 88| 129] 160 | 11,1 | 139 37| 137 83| 1L1

Trendy v zaméstnanosti podle odvétvi, zmény, EU-25+

Rist (v % za rok) 2006-2010 2010-2015 2006-2015
Zemédélstvi apod. -1,9 -2,5 -2,8 2,2 -2,5
Hornictvi a limdn{ kamene -6,3 -2,1 -3,2 -2,7 -2,9
Potraviny, ndpoje a tabdk -0,1 -0,8 -0,2 -0,5 -0,4
Strojirenstvi 0,4 -1,5 0,5 -0,3 0,1
Ostatn{ zpracovatelsky priimysl -0,5 -1,4 0,3 -0,5 -0,2
Elektfina, plyn a voda -2,2 -1,4 -1,9 -0,6 -1,2
Stavebnictvi 1,1 0,8 0,7 0,0 0,3
Distribuce 1,5 0,7 0,7 0,6 0,6
Hotelnictvi a stravovaci sluzby 3,0 1,6 2,1 1,3 1,7
Doprava a telekomunikace 1,3 -0,2 0,2 -0,1 0,0
Bankovnictvi a pojistovnictvi 1,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Dal3{ obchodni sluzby 6,0 2,3 2,8 2,5 2,7
Vefejna sprava a obrana 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Skolstvi 1,2 1,2 0,7 0,9 0.8
Zdravotnictvi a socidln{ préce 1,7 1,6 1,0 1,0 1,0
Razné sluzby 2,5 1,9 1,6 1,4 L5

Vsechna odvétvi




Zavéry

Vysledky uvddéné v publikaci predstavuji nejkomplex-
néjsi a nejkonzistentnéjsi soubor predpovidini kvalifi-
kaci, ktery by kdy v Evropé vytvofen. Ackoliv stdle
pretrvdvaji problémy s udaji a nevyfeSené otdzky,
mnohé z trendd, které se vynofily z této analyzy, jsou
silné a nejsou ovliviiovdny detailnimi adaji.

Anna Konopdskovd

! Usneseni Rady ze dne 15. listopadu 2007,Novymi doved-
nostmi k novym povoldnim*. Ufedni véstnik Evropské unie,
C 290, 4.12.2007, s. 1-3.

Pramen: CEDEFOP. Future skill needs in Europe : medium-
term forecast : synthesis report. Luxembourg : Office for Official
Publications of the European Communities, 2008. 121 s. ISBN
978-92-896-0500-7

Pfijimdni na univerzity ve Spojeném krdlovstvi

Sance na pfijeti na prestizni univerzity ve Spojeném kralovstvi se zvysuiji nebo snizuji
podle vysledkd zavéreéné zkousky ze stiedni skoly, ktera se zkracené nazyva A-le-
vel', také viak podle obtiznosti predméty, z nichz je A-level skladéana.

Sdruzeni Russell Group,” v némz je zapojeno 20 ptednich
univerzit Spojeného kralovstvi, které se zaméfuji na vy-
zkum, varovalo uchazece o studium, Ze i nejlepsi vysledky
zkousek A-level (dosazeni zndmky A, kterd se rovnd nasi
jedniéce) sklddanych z leh¢ich pfedmétt nemaji pii pfi-
jimani na prestizni vysoké $koly potfebnou vihu. Mnoho
potencidlnich studenti totiz dosahuje nejlepsi zndmky A,
a tak je tfeba dalstho rozliseni, kterym je prévé obtiznost
pfedmétu, z néhoz byla zkouska skldddna.

Univerzity ddvaji uchaze¢im o studium jasnd dopo-
ruceni o tom, jakd skladba zkousek A-/level bude nejlep-
sim zdkladem pro urcity obor studia na univerzit¢ a
které kombinace pfedmétt jsou méné idedlni. Nékeeré
z nich umistily své ,vstupni profily“ na webové stranky
Sluzby pro ptijimdni na univerzity a koleje (University
and Colleges Admissions Service — UCAS).?

Konkurence v pfijimdni na prestizni univerzity je
velkd, mnozi uchaze¢i o studium lékafstvi, angli¢tiny,
prdva apod. maji tfi nebo ¢tyfi zndmky A ze zkousek
A-level.

Jaké jsou méné idedlni pfedméty pro zkousky A-le-
vel? Podle Cambridgedské univerzity jsou to naptiklad:
Ucetnictvi; uméni a design; obchod; komunikace; tanec;
design a technika; drama a divadlo; filmovd studia;
zdravotnictvi a socidlni pée; domdci hospoddistvi;
informacni a komunika¢ni technologie; studium vyuzi-
vani{ volného ¢&asu; medidlni studia; hudebni technika;
fotografie; télesnd vychova; sport; cestovdni a turismus.

Univerzita radi zdkam, aby si z tohoto seznamu
nevybirali vic nez jeden pfedmét, ktery doplni dvéma
obtiznéjsimi pfedméty, napf. matematikou.

AK

! Viz napt.: Zdvérecné zkousky ve stiednich Skoldch ve Velké
Britdnii. Zpravodaj, 2003, & 9, 5. 8-10. Nebo vedle v anglictiné.

2 http:/fwww.russellgroup.ac. uk
3 http:/fwww.ucas.ac.uk/

Pramen: Story from BBC NEWS:
hitp://news.bbe.co.uklgolpr/fr/-/1/hileducation/7174848.stm
Published: 2008/01/07 12:34:08 GMT

General Certificate of Education Advanced level

Country: United Kingdom (ENG/WLS/NIR)

Level: ISCED 3

Explanatory note: Single-subject qualification which is nor-
mally awarded to students aged 18 or over on completion of
general upper secondary education, and may also be awarded in
adult education. It is divided into two parts. The General Cer-
tificate of Education Advanced Subsidiary level (GCE AS level)
covers the less demanding material in an A level course, and is
normally taken at the end of the first year of study. It is made
up of three units and is a qualification in its own right. The full
General Certificate of Education Advanced level (or A2) requires a
further three units of study in the second year. A few AS courses
do not lead to a full A level. Most pupils study 4 or 5 subjects at
AS level and continue with 3 subjects at A2, choosing from a
wide range of general and some vocational subjects. These
qualifications are certificated by independent awarding bodies,
all of which offer syllabuses for a range of subjects. They are
regulated by the qualifications and curriculum authorities. Most
units are assessed by means of an examination but some by
coursework. In most A levels, coursework accounts for 20-30%
of the marks. The one or more certificates indicate the names of
the individual subjects and grades obtained. Passes are graded
on a descending scale from A to E, while grade U (unclassified)
is a fail. The A2 qualification is an advanced level (3) qualifica-
tion within the National Qualifications Framework and gives
access to tertiary education, depending on the institution and
programme concerned and the number and grades of passes
obtained. It also gives access to employment and certain forms
of training. See also Advanced Vocational Certificate of Educa-
tion. Abbreviation: A level, GCE A level.

Pramen: European Glossary on Education : Volume 1 - Second edi-
tion: Examinations, Qualifications and Titles. Brussels : Eurydice,
2004. ISBN 2-87116-366-9. http://lwww.eurydice.org
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Z4ci profesnich 3kol a dalsi studium

Expertni komise dbb/tarifunion’' usporadala v Berliné sympozium na téma Propojeni
skoly a vysoké skoly. Sympozia se zucastnili pfedni zastupci némeckych uéitelskych
svazu, Némeckého svazu filologu, Svazu vzdélavani a vychova a Svazu vysoka skola

a véda.

V roce 2001 tvofili studujici vysokych $kol, keefi prosli
cestou profesni piipravy, 37 % z celkového poctu stu-
dentd. Z toho vyplyvd, Ze cesta profesni pfipravy neni
slepou ulickou a poskytuje mnoho moznosti pro zahi-
jeni studia na odborné vysoké skole ¢i na univerzité.

Odstupnované obory vzdéldvani v profesnich sko-
ldch umoznuji, aby na kazdé ukoncené vzdélani nava-
zovalo vzdéldvani vedouci déle. Jako vstupenku na
univerzitu propujcuji sttedni odborné skoly (Fachober-
schulen) a profesni Skoly pro dospelé (Berufskollegs)
zralost pro odbornou vysokou $kolu a odbornd gymna-
zia (Fachgymnasien) a profesni vyssi skoly (Berufsober-
schulen) véeobecnou zralost pro vysoké skoly nebo zra-
lost pro vysoké skoly vézanou k oboru.

Studie TOSCA ,Transformace sekunddrniho skol-
ského systému a akademické kariéry provedend v Bé-
densku-Wiirctembersku ukazuje, Ze existuji dspésné
moderniza¢ni tendence, které odpovidaji potiebé vys-
stho vzdéldni v modernich pramyslovych zemich.
V Béddensku-Wiirttembersku ziskdvd v soucasné dobé
tietina vSech maturanti zralost pro vysokou skolu
v odbornych gymnaziich.

Zvlastni vyznam maji obory vzdéldvani, které posky-
tuji dvoji kvalifikaci. Naptiklad v Hesensku lze dosdh-
nout zralosti pro odbornou vysokou skolu ve spojeni
s profesni $kolou nebo s dvouletou odbornou skolou.
V Hamburku poskytuje gymnazium Altona Zikam ve
spolupréci s Zivnostenskou $kolou pro chemii, farmacii
a agrarni hospoddfstvi moznost ziskat kromé maturity
zdroven i uUplnou odbornou kvalifikaci chemicko-
technického asistenta. V' ostatnich spolkovych zemich
existuji podobné modely. V Bavorsku nabizi odborné
skolstvi mnoho moznosti, jak ziskat oprdvnéni k pfijeti
na odbornou vysokou skolu nebo na vysokou skolu.
Podle bavorského zdkona o vychové a vyuéovini
(BayEUG) lze v$eobecnou zralost pro vysokou skolu a
zralost pro vysokou $kolu s vazbou na obor ziskat pfes
profesni vyssi $kolu nebo ve skolském pokusu FOS 13.
Zralosti pro odbornou vysokou skolu Ize dosdhnout ve
sttedni odborné skole, doplikovou zkouskou v odbor-
né skole (napf. v mistrovské skole ¢i ve skole pro tech-
niky) nebo na odborné akademii (Fachakademie).

Dulezité je zaméfit se na Evropsky rdmec kvalifikaci
(EQF) a na Evropsky systém pienosu kreditii pro od-

borné vzdelavani a pripravu (ECVET). Je tieba ddvat
pozor zvldsté na to, aby se kompetence ziskané v pro-
fesni ptipravé zapocitivaly také ke studijnim vysled-
kiim. Toto hodnocen{ kvalifikaci slouzi pfedev$im ke
zvySeni transparentnosti kvalifikaci ziskanych pfi vzdé-
ldvani v Evropé a ke zlep$eni prostupnosti v Evropé i
v nérodnich systémech.

Dulezité téma téz pro profesni skoly

Poradenstvi by mélo zadinat jiz v dobé skolni dochdzky
tak, aby si zdci mohli sprévné zvolit vzdéldvani podle
své zpusobilosti a sklonu k néjaké profesi.

Spoluprice mezi odbornymi a vysokymi $kolami na
tomto poli neni dobrd. Na jedné strané je Ministerstvo
kultu (Kultusministerium), které je v tisku casto ozna-
¢ovano za ,Ministerstvo skolstvi® (,Schulministerium®),
a na druhé strané Ministerstvo pro védu (Wissen-
schaftsministerium), pod které spadaji univerzity. Ob¢
ministerstva jsou vsak zpravidla fizena oddélené.
Zajistovani kvality ve skoldch
Soucasnd spolecenskd a hospoddiskd zména vyzaduje
zna¢nou prizpusobivost kol a hospoddiskd sféra jako
odbératel pozaduje od absolvent vysokych $kol také
klicové kvalifikace. M4-li se toho dosihnou, museji
zéky a studenty prvni fadé podporovat rodice a skola.
V usneseni Konference ministra kultu (KMK) jsou
k tomu stanovena pfislusnd pole jedndni, k nimz patfi
zlepseni kvality vyuky a dodrzovdni vzdéldvacich stan-
dardu pro absolvovani stiedni skoly.

V rdmci rozvoje $koly se md prostiednictvim perso-
nalniho, organiza¢niho a vzdéldvaciho rozvoje posilit
vlastni zodpovédnost skoly. Od roku 2006 odpovidaji
skoly v Hesensku za rozpocet na dal$i vzdélivini a
suplované hodiny, od roku 2008 si bude kazd4 skola
tvofit rozpocet sama. Ucebni pliny maji byt nahrazeny
oborové specifickymi kurikuly tak, aby Zici byli po
dvanicti letech ve skole 1épe pfipraveni na studium na
vy$$im stupni. Modely spoluprice mezi $kolou a vyso-
kou skolou, které jsou k tomu urceny, se maji rozsifit.

Kvalita péce o studenty na vysoké skole

Q studia =
Q vyzkumu x Q uéeni x Q studentii x Q rimcovych podminek

Qv této rovnici znamena kvalita.



Ze vzorce vyplyvd, ze kvalita celého vysoké skolstvi
zdvisi na kazdé souddsti. Celkovy produkt ddvd nulu,
pokud je jeden z faktort nula. Tim nejhorsi ¢dst pro-
duktu urcuje celkovy produke.

Vyzkum je napf. dobry tehdy, kdyzZ je hodné uveftej-
nénych praci, uceni, kdyz je prezentace modernich
poznatkil pii zachovdni odborné Grovné jasnd a srozu-
mitelnd a podnécuje k samostatné praci. Studenti jsou
dobii tehdy, kdyz védi, jak studovat. Studentim totiz
¢asto chybi dovednost porozumét textiim, spravné se
vyjadfovat pisemné a ustné, plynné mluvit v cizich
jazyce, ovlddat zdkladni znalosti v piirodnich védédch a
ve véeobecném vzdéldni.

Vysoké skoly obecné zjistuji, ze studenti maji ¢asto
prili§ mnoho nedalezitych detailnich znalosti, pfi¢emz
jim unikaji souvislosti a systémy a ve $koldch se zane-
dbdva podpora dovednosti studovat. To vede na mno-
hych univerzitdich k tomu, Ze se pfijimaci zkousky
provadéji s cilem zlepseni celkové kvality studia.

Ke zlep$eni spoluprdce a propojeni mezi skolami a
vysokymi skolami mohou pomoci napf. tyto aktivity:

* védci chodi do skol na specidlni akce;

®* Zdci nav$tévuji na univerzitich odborné sméry;

®» Zici zpracovévaji projekty ve spoluprici s néjakou
univerzitou;

* ucitelé jsou zvdni k vyméné myslenek a ndzoru;

* védci nabizeji zékam specidlni predndsky (sobotni
predndsky pro zéky);

* odborné sméry na univerzitdich poskytuji skoldim
materidlni podporu.

Némecky svaz vysokych kol (Deutsche Hochschul-
verband) ve vyhledu do roku 2012 konstatoval, Ze nyni
jsou zapsdny dva miliény studentd a v roce 2012 by
mélo na vysokych skoldch studovat 2,7 miliéna lidi.
Kvalitu vzdéldvani miiZe zajistit jen numerus clausus.
Bakaldtské studium funguje jako ,pritokovy ohfivac®
tak, aby do magisterského studia mohli byt vybrani ti
nejlepsi.

Statistiky ukazuji, Ze zatimco v roce 1995 pripadalo
na jednoho profesora 53 studentt, v roce 2003 to bylo
jiz 62 studentd. Podle prognéz Némeckého svazu vy-
sokych skol se tento pomér bude v dusledku ocekava-
ném velkém poétu studujicich déle jesté zhorsovat.

Ptiklady realizace

Modelovy pokus, ktery se realizuje ve spoluprici s Na-
daci Roberta Bosche po dobu jednoho roku, spociva
v tom, ze pro ziky se ve volném case na zacdtku skol-
niho spole¢né poridaji predndsky, organizuje se ni-
v§téva univerzitni knihovny a jednotydenni ,letni $ko-
la“. Kromé toho ucitelé z vysokych skol nav$tévuji

s$koly s cilem ziskat zdky pro studium podnikového
hospodaistvi.

Bylo zjisténo, Ze:
* zdjem zaméstnanci vysokych skol na spoluprici se
$kolami je znalny tehdy, pokud je na univerzitich
nedostate¢ny pocet studentd;
* zijem zaméstnanctl napf. humanitni oborech je
maly, protoze studenty nenf tfeba ke studiu ldkat.

Souhrn

Ze sympozia vyplynulo, Ze se propojeni mezi skolami a
vysokymi $kolami musi zna¢né zlepsit. Existuje sice
nékolik piikladtt podatenych projekti, musi se vsak
institucionalizovat profesni poradenstvi a poradenstvi
pro ziku celkové. Zde se s nabizi pfijeti finského mo-
delu, podle kterého se zdktim dostdva poradenstvi pru-
béiné od mateiské skolky az do konce vzdéldvdni.

Mnohem dtlezitéjsi vak je to, aby se v Némecku
upustilo od bézného mysleni ,orientovaného na certi-
fikaci®, které je stile zaméfeno pouze na zdvéreéné
zkousky. Clen Némeckého svazu filologii vysvétloval
rozhodovdni maturanti o volbé profese a studia a pfi-
tom uvedl, Ze kazdy Zdk mysli pouze na zdvéreéné
zkousky, na maturitu (Abitur) a pak ne dale. Zici sva
profesni prdni rozvadeji do $itky a nemysli na to, ze se
po skole se pokracuje déle.

Clen Svazu vzdélavani a vychova doporuil, aby se
s$kolni vyulovéni nevizalo piili§ pevné na ucebnice,
nybrz se zaméfilo na to, co probihd v bézném Zivoté.

Profesni skoly jsou na spravné cesté, podporuji-li u
svych zdkii prostfednictvim prdce spojené s ucebnimi
poli kompetenci profesniho jedndni, tak jak ji defino-
vala Konference ministri kultu v podpofe ucebnich
pléna. Tato kompetence by se pak méla na vysokych
s$koldch ddle rozvijet. Kruhovy proces, do né¢hoz by
byly zapojeny $koly, podniky a vysoké skoly, by mel
byt dale rozvijen vzdjemnou vyménou a porovndvinim
zkudenosti tak, aby se z n¢j stal regula¢ni obvod, ve
kterém by se vzdjemné ovliviiovaly viechny prvky.
Toto propojeni by fungovalo pravdépodobné jesté
lépe, kdyby se institucionalizovalo.

Prelogila Jana Satopletovd

L http:/fwww. tarifunion.dbb.de/

Pramen: Poblmann, Heiko: Werden Schiiler auf das Studium
vorbereiter? Berufsbildende Schule, Jg. 58, 2006, Nr. 1, S. 4-7.
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Profesni navigétor pro budouci povoldni

Zjistit, zda se ¢lovék hodi pro néjaké povolani dfive, nez se na né zacne pripravovat,
je vidycky vyhodné. V priloze Der Ausbilder némeckého ¢asopisu W&B jsou porov-
navany dvé metody predpoviddani vhodné profese.

Metoda Rudolfa Amthauera, ktery srovndval inteli-
gencni profily testu strukeury inteligence (TSI) s profi-
ly zkoumanych osob (probandia). Pfi tom zjistil, Ze
typické profesni profily existovaly jiz pfred profesni
pfipravou a nevznikaji teprve pfi vzdéldvdni. Postup
spocivajici vyluéné na inteligenci vSak nebyl z mnoha
davodia uspésny. Porovnivé-li se Amthauerova kon-
cepce s profesnim navigdtorem (Berufsnavigator), ukdzi

se né¢keeré rozdily.

Amthauer (TSI) Profesni navigdtor

Profily spoéivaji pouze
v inteligenci.

Profily zohlediiuji celkovou
osobnost.

Profily inteligence jsou
obsazeny v podtestu TSI.

Celkovd osobnost se zachy-
cuje pomoci 50 charakteris-
tickych ryst (proménnych).

Testy inteligence jsou
ndro¢né a nezdbavné.

Zpracovéni profesniho
navigdtora ziky hodné bavi
(na stupnici o péti stupnich

hodnota 1,6).

Porovnévani profild je
dvourozmérné, tj.

porovndvaly se dvé , linie“.

Porovnévani profild je vice-
rozmérové. Porovnavini se
provad{ pomoci Euklidovy
distance, napt. podle algo-
ritmu WARD.

Zékladem profilu inteli-
gence byl vysledek
jednoho probanda v testu
inteligence.

Profil osobnosti u profesni-
ho navigdrora se zjistuje
prostednictvim peer group,
tj. skupiny, ve které se
vSichni ¢lenové — vétsinou
Ctyfi — dobte znaji.

Pocitd se pouze vysledek
inteligence v dobé testu.

Jako podklad pro hodnoce-
nf slouzi vSechny vlastnosti
a dovednosti, které zdk po
dlouhou dobu vykazoval.

Testovdni inteligence trvd
90 minut plus cca jednu
hodinu pro vyhodnoceni a
interpretaci. Ke zpétné
vazbé dochdzi zhruba za

jeden tyden.

Zjistovani dat u 4 az 5 zdka
trvd zhruba ¢tvrt hodiny.
Hodnocen{ probihd pomoci
poditace a je k dispozici
okamzité po shromézdéni

dat.

Vypovédni sila profila
probandi je o to mensf,
o¢ mladsi probandi jsou.

Podle dosavadnich po-
znatkd se profesni navigdtor
miize s Uspéchem pouzivat
jiz u zéka 10. tiid. Tim se
mohou v¢as nastavit vyhyb-
ky (vybér vykonnostnich
kurzt), usiluje-li se o uréity
profesni cil.
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Empiricky bylo ziskdno 17 hlavnich a 33 vedlejsich
charakteristickych rysti, které pokryvaji celkovou $ifi
osobnosti. Hlavnimi rysy jsou: vzdéldni, rozhodnost,
tidici dovednost, inteligence, dovednost udit se, moti-
vace, samostatnost, socidlni kompetence, cilevédomost,
zatizitelnost, flexibilita, pamét, dovednost koncentrace,
kreativita, prostorovd predstavivost a jazykové naddni.
K hlavnimu rysu zatiZitelnost patii napt. vedlejsi rysy,
jako je humor, vyrovnanost, sebevédomi a tolerance.

Hlavni a vedlejsi rysy se operacionalizovaly a zdkim
se ukazuji pfi vSech postupech zjistovani shody, takie
je zajisténo stejné hodnoceni. Operacionalizace pro rys
zatizitelnost je napft.: ZatiZitelnost: Nezhroutit se fyzic-
ky ani psychicky ve stresovych situacich stejné jako pfi
dlouhodobém zatizeni. Hwumor: Rozumét hodnoté
Lvéei®: Co je v zivoté duleZité? Penize? Vaznost? Umét
se smdt sdm sobé. Vyrovnanost: Nebyt ndladovy nebo
z4visly na nédladdch; nemit z4dné ,vykyvy“; sndSet z4-
téz. Sebevédomi: duvéra ve vlastni schopnosti, v odbor-
nou kompetenci; byt schopen zvlddat malé chyby.
Tolerance: Byt schopen potlacit vlastni normy a pted-
stavy o hodnotdch, napf. pfi konfrontaci s rozdilné
smyslejicimi lidmi, s jinymi kulturami.

Védeckd provérka se vztahovala na vSechny aspekty
postupu:

Zptsob a forma rozdéleni odpovédi zdkd, provérka
vy$e uvedenych ryst, pokud jde o shodu, provérka
expertnich posudka ohledné jejich vypovédni sily atd.
Dva vysledky téchto provérek jsou zde uvedeny:

* Podle ndzori expertd jsou nejdilezitéjsi — berou-li se
v Gvahu vSechny profese — ndsledujici hlavni rysy: inte-
ligence, zatizitelnost, dovednost koncentrace a pamét.
Ve stfedni oblasti se nachdzi kreativita, flexibilita, roz-
hodnost, samostatnost, jazykové naddni a motivace.
Spise mensi vyznam maji: cilevédomost, socidlni kom-
petence, otevienost, fidici dovednost, dovednost udit
se, prostorovd predstavivost a vzdéldni. Vzdéldni je
podle toho pro vétsinu profesi spiSe bezvyznamné.

* Nezdvisli experti ohodnotili profil lékafe, psychiatra
a psychologa. Zatimco se profily 1ékatti a psychiatrti
shoduji z vice nez dvou tfetin, u psychiatrti a psycholo-
g sty¢né mnozstvi dosahuje jen mdlo pres 10 %.

Pomoci profesniho navigitora bylo ze 136 Zzdku
vybrdno presné 34, ktefi se hodi pro profese z kovo a
elektroobortl. Tento vybér byl provéfen pomoci testo-



vaci baterie firmy Hauni. Pfitom se ukdzalo, ze dévcata
byla zastoupena silnéji, nez to odpovidalo jejich podilu
ve skupiné zdka. Nejlepsich vysledk ve srovndvacim
testu z4ci dosdhli v podtestech, které zachycovaly tech-
nické naddni. Nejhorsi vysledky byly v pasivni slovni
zésobé, tj. pii pochopeni fedi.

Pomoci profesniho navigdtora se muze béhem 75
minut zachytit vice rysti nez pomoci postupu v hodno-
ticim stiedisku (Assessment Center), ktery trvd dva a pul
dne, a pfitom se tam nemohou posuzovat napf. pro-
ménné, jako je ¢estnost, pile, humor a rozhodnost, coz
muze skupina spoluzéki poskytnout. Proto se nelze
divit, Ze na pétistupnové skdle odpovidd 26,2 % zdka
na otdzku, zda profesni ndvrhy odpovidaji jejich pted-
stavdm, velmi dobre a 49,9 % dobre. To je v kazdém
ptipadé 69,1 % namdtkového vzorku. 25,1 % odpove-
délo na otdzku uspokojivé, 5 % Spané a jen 0,7 % velmi
Spammé. Zapolitd-li se skupina zdkua, ktefi odpovidaji
uspokojivé, k pozitivnimu hodnoceni, je to 94,2 %.

I kdyz skupinu uspokojivé rozdélime a jednu polovinu
ptipoditdme k pozitivnimu a k negativnimu hodnoce-
ni, dostaneme 80 %.

Stru¢né feceno: Profesni navigdtor je objektivni,
spolehlivy a platny postup méfeni pro piedpoveéd
vhodné profese.

Je viak tieba podotknout, ze namdtkovy vzorek zaka
neni reprezentativni. Proto je nutné, aby se dosavadni
pozitivni predpovédi zajistily dlouhodobymi studiemi.
Pfitom se studijni, popf. profesni tspéch musi srovni-
vat s pfedpovédmi.

Prelogila Jana Satopletovd

Pramen:
Weise, Georg: Der Berufsnavigator als Messverfahren zur Be-
rufsvorhersage. Wirtschaft und Berufserziehung, 2006, Nr. 8,
S. 33-34.

Studium nebo profesni pfiprava?

Zamysleni nad dal$im vyvojem vysokoskolského vzdélavani v Némecku a zdjmem
o studium mezi mladymi lidmi jsme prevzali z editorialu némeckého ¢asopisu W&B.

Ti, kdo ukon¢i nejméné dvandctiletou skolni dochdzku
a stanou se absolventy $koly s pozadovanou zralosti pro
vysokou $kolu, maji tudiz i nutné oprévnéni ke studiu.
Vstupenka ke studiu dnes otevird stdle $irsi nabidku,
od klasickych univerzit a technickych vysokych $kol
ptes odborné vysoké skoly az po profesni akademie
nebo také soukromé hospodatské Business Schools.
V nové éfe importovanych struktur studia a novych
oznaceni bakaldf a magistr zdroven dochdzi ke spojové-
ni tradi¢né oddélenych oblasti nabidky: Dudlni studij-
ni obory plati jako moderni zolik v nejriznéjsich for-
méch, bud jako ¢iszé studium s vysokymi podily praxe,
nebo profesné privodni, popt. profesné integracni.

O to napinavejsi je objasnovat chovdni pfi volbé
vzdéldvani u skupiny oprivnénych ke studiu, a tim
ziskdvat informace o poptdvce na trhu nabidek tercidr-
niho vzdélavini. Zvldstni zdsluha se pfitom pfisuzuje
vysokoskolskému informa¢nimu systému (Hochschul-
Informations-System GmbH — HIS), ktery po desetileti
shromazduje a vyhodnocuje statistické udaje tykajici se
némeckého vysokého skolstvi.

Data platnd od sedmdesitych let

Téma ,Oprdvnény ke studiu: pfechod ke studiu,
k u¢novstvi a do povoldni® patfi jiz od poloviny 70. let
k hlavnim oblastem empirického vyzkumu HIS.

Od ¢ervence 2006 jsou k dispozici vysledky tykajici
se toho, jak se rozhodovali mladi lidé oprdvnéni ke
studiu v roce 2004. HIS zpracoval poznatky z pribéhu
volby a ve srovndni s léty 1990, 1996, 1999 a 2002
stanovil dlouhodobé trendy. Hlavni otdzkou je, jak se
opravnéni ke studiu rozhoduji mezi tfemi alternativa-
mi: Voli bud studium, nebo profesni pifipravu, nebo se
rozhoduji pro dvoji kvalifikaci?

Vysledky zpracované HIS na prvni pohled piekvapi.
V roce 2004 pouze méné nez 10 % vsech oprdvnénych
ke studiu nechtélo pul roku po ukonceni skoly za¢it se
ziskdvanim dalsi kvalifikace. Pét procent z této skupiny
vak jiz md profesni ptipravu.

Choviéni pti konkrétni volbé profese se v roce 2004
projevilo u vétsiny oprdvnénych ke studiu (ptes 93 %)
jako naprosto jednozna¢né. 68 % se rozhodlo vyhradné
pro studium a 22 % vyhradné pro profesni piipravu
jako dalsi zptisob ziskdvdni kvalifikace pro profesi.
Pouze tii procenta chtéla spojit profesni pfipravu ni-
sledujici po skole a studium k ziskdni dvoji kvalifikace.
Studium pred profesni pfipravou?

Studie HIS z toho vyvozuje, ze polarizace zdkladnich
rozhodnuti o dal§i kvalifikaci — bud studium, nebo
profesni pfiprava — kterou je mozno pozorovat od za-
¢atku 90. let, dosdhla svého dosud nejvyssiho bodu.
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U téméf nezménénych celkovych podilt opravnénych
ke studiu v roce 2004 doslo u ¢asové ndroéné cesty
k profesi ptes dvoji kvalifikaci k poklesu z 12 % v roce
1990 na pouhd 3 % v roce 2004. Tento vyvoj je po-
kldddn za obecny trend ve vSech zkoumanych dil¢ich
populacich. To potvrzuje posun ve volbé vzdéldvani od
poloviny 90. let do roku 2002 zjistény HIS ve pro-
spéch tzv. krdlovské cesty zralost pro vysokoskolské studi-
um — studium — profese. Podil krdlovské cesty stoupl ze
46 na 56 % v roce 2002 a v roce 2004 se na této hod-
not¢ stabilizoval.

Zajimavé jsou poznatky studie o téch, ktefi navzdory
zralosti pro vysokou $kolu dali pfednost profesni pii-
pravé. HIS pozoruje protichadny vyvoj u vyhradné
neakademické profesni pripravy. Tato skupina dosdhla
v roce 2002 opét nizké trovné (22 %), kterd se rovnd
tdajim z prvni poloviny 90. let, a je tudiz zna¢né pod
hodnotou podilu, ktery predtim ¢inil zhruba tfetinu.
Kvéty pro profesni piipravu
V letech 1990-1999 doslo ke zna¢nému posunu struk-
tur obou zpusobu ziskdvdni profesni kvalifikace zahr-
nutych v kvétdch pro profesni piipravu. Neustdle klesal
podil oprivnénych ke studiu, ktefi v ndvaznosti na
profesni pfipravu pldnovali jest¢ zahdjeni studia, z 12
na 6 %. Stoupl podil téch, keefi se rozhodli vyhradné
pro profesni piipravu jako kvalifikaci ndsledujici po
skole, z jedné pétiny téméf na jednu ¢tvrtinu. V roce
2002 pak podily obou skupin znaéné klesly. Brutto
kvéta pro profesni piipravu se zredukovala z jedné
tfetiny na pouhou ¢tvrtinu.

V roce 2004 zjistil HIS opaény vyvoj, i kdyz znaéné
oslabeny. Zaznamendn je pokles lidi usilujicich o dvoji
kvalifikaci ze 4 na 3 % a ndrast téch, keeff usiluji o ne-
akademické absolutorium, z 20 na 22 %. I pfes znalné
rozdily u jednotlivych skupin se ve studii objevuje
tbytek lidi s dvoji kvalifikaci az na 2 nanejvys 3 %.

HIS dochédzi u chovdni oprévnénych ke studiu pii
volbé profese brzy po ziskdni zralosti pro vysokou skolu
k vysledku dlouhodobého prabéhu: v letech 1994-
1999 byla zaznamenand velkd stabilita kvéty profesni
ptipravy, v roce 2002 vyrazny pokles a v roce 2004
ndslednd stabilita na této nizké hodnoté. Mezi jednot-
livymi spolkovymi zemémi jsou vsak velké rozdily.

Vzhledem ke klesajici oblibenosti profesni pfipravy
misto studia, jsou pfedev$im zajimavé motivy oprévné-
nych ke studiu pro jejich volbu. U argumentd pro
profesni piipravu chtéli téméf dvé tretiny téch, keefi
studium odmitli, sami co moznd nejdiive vydélavat pe-
nize. Polovina dotdzanych také udavd, ze je zajimd vice
néjakd praktickd cinnost nez teoretické studium. A ttetina

méla jiz pevny profesni cil, ktery nepredpoklddd studium.
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U davodu pro nezvoleni studia dominuji argumen-
ty: trvd prilis dlouho (35 %), studijni poplatky jsou zdtéz
(23 %), chybéjici osobni financni predpoklady a neochota
zadluzit se placenim poplatkii po pFijeti Spolkového zdko-
na o podpore profesni pripravy (22 %).

Posuny

Z hlediska profesni pripravy nejsou vysledky studie
HIS ptiznivé. Pfi hleddni pochybnosti o validit¢ — ne
zjiSténych daji, nybrz jejich hodnoceni — se najdou
dulezitd fakta. V dotazniku z roku 2004 HIS jesté¢ du-
sledné nezachytil novy vyvoj v politice vzdélavdni.
V roce 2006 vedlo vitézné tazeni bakaldfského a magis-
terského systému k povyseni profesnich akademii do
tercidrni, tedy akademické oblasti. Profesni akademie
dnes sméji udilet bakaldfsky titul a pro oprivnéné ke
studiu se stdvaji zajimavé i mimo zemi svého ptvodu,
Bédensko-Wiirttembersko. V nové studii 2006 pro rok
Setfeni 2004 nezafadil HIS profesni akademie do ob-
lasti vysokého Skolstvi, nybrz k profesni piiprave, a
tudiz z dne$niho pohledu zvolil $patnou skatulku.

Navic v tradi¢ni typologii HIS pro rok 2004 viibec
neexistuje nabidka dudlnich studijnich oboru; integro-
vand nebo propojend profesni piiprava neni vibec
zahrnuta. To se potvrzuje definici ,,dvoji kvalifikace®.
Zde jsou zahrnuti pouze ti, ktefi absolvuji jednu uza-
vienou profesni pfipravu nebo uzaviené akademické
studium v ¢asovém souctu a za sebou.

To se v§ak miji s ménicim se trhem nabidek tercidr-
niho vzdéldvdni. Mnohé podniky nyni objevuji ptede-
v$im v femeslné technické oblasti prednosti dudlniho
studia, které spojuje profesni piipravu a uzsi védeckou
kvalifikaci, od modeli provazejicich profesi az po pro-
fesné integrujici modely.

Tim se svét profesni ptipravy, podle HIS ohroZeny,
ocitd v lepsi pozici. Zd4 se, ze Bolonsky proces, ktery
byl v Némecku zpocitku tak neoblibeny, ma také své
dobré stranky. Zavedeni titulu bakaldf jako absolutori-
um poskytujici odbornou kvalifikaci v akademickém
vzdéldvani, které se zprvu plevdiné povazovalo za
ohrozeni, otevird v realit¢ praktického Zivota zajimavé
perspektivy. Zptsob uvazovdni podniki je zjevné
pragmaticky a méné systematicky. U dudlnich bakaldi-
skych nabidek se nepotvrdila obava z kominového efekru
ve sméru dominantniho vysokoskolského vzdélavéni,
nybrz se snad dokonce objevuje $ance, ze dojde ke
spoluprici s profesni ptipravou v zidouci vjsi ofi. Vy-
¢kejme.

PreloZila Jana Satopletovi

Pramen: Feuchthofen, Jorg E.: Studium oder Berufsausbildung?
Wirtschaft und Berufserziehung, 2006, ¢. 9, 5. 2-3.



Poddteéni odborné vzdélavdni v budoucnu

Vyzkumni pracovnici a politici se dosud zaméruji na to, jak mbze dalsi odborné vzdé-
lavéani pomoci odvrdtit disledky starnuti pracovnich sil pro evropskou ekonomiku.
Mnohem méné pozornosti je vénovano uéinku demografickych trendt na poéateéni
odborné vzdélavani (POV'). Cedefop proto zadal zpracovavat studii na toto téma.”
Vysledky studie ukazi pokles v poctech zakd a absolventt pocatecniho odborného
vzdélavani. Tento pokles ovlivni poptavku po vyucujicich a infrastrukturu vzdélavani
a v nékterych zemich moze vést k nedostatku pracovnich sil.

Metody a vysledky

Studie poskytuje krétkodobé, stfednédobé a dlouhodobé
predpovédi (na obdobi do roku 2030) o budoucich
studentech a absolventech odborného vzdélavani (OV")
v ¢lenskych stitech EU (EU-27). Jsou zalozeny na nej-
novéjsich predpovédich Eurostatu o populaci. Analyza
se soustfeduje na vékovou skupinu s nejvyssi adastl
v POV - lidi ve véku 15-24 let. Pozorované miry tcasti
a absolvovani (primér za obdobi 1998-2004) jsou briny
jako konstantni v pribéhu celého predpovidaného ob-
dobi — studie se soustfeduje na vliv ¢isté demografickych
trendd na pocty studentt a absolventt.

Za predpokladu, Ze miry Gcasti na vzdéldvani ztsta-
nou v budoucnosti nezménény, oc¢ekdvd se pokles cel-
kového poctu studentt v POV (ISCED 2-5) ze 14,2
mil. v roce 2005 na 11,9 mil. v roce 2030 podle ,z4-
kladni“ popula¢ni varianty — tj. pokles o 17 %. (Ve
»vysoké® popula¢ni varianté je to 13,7 mil. a v ,,nizké"
varianté 10,2 mil.) Zvl4$té na vyssi sekunddrni drovni
(ISCED 3) je pokles zna¢ny: z 11,5 mil. v roce 2005
na 9,6 v roce 2030, téméf o 2 mil. studentd. Vychodo-
evropské a baltské stdty a Némecko ¢ekd podstatnéjsi
pokles (1,7 mil. studentl na drovni ISCED 2-5 v roce
2030, coz je priblizné 73 % celkového poklesu v EU
v roce 2030. V absolutnich ¢islech budou poklesy nej-
vétdi v Némecku (478 mil.) a v Polsku (500 mil.)

Za predpokladu konstantni miry absolvovadni bude
oc¢ekdvany pocet absolventti klesat proporciondlné
k poc¢tu studenti POV. Pocet absolventi POV (IS-
CED 3-5) klesne z 3,7 mil. v roce 2005 na 3,1 mil.
v roce 2030. Soucasny posun v oborech vzdélavdni —
méné absolventt ve strojirenstvi, vyrobé a stavebnictvi
(hlavné ve vyrobé¢) a vice absolventt v pfirodnich vé-
ddch, matematice a vypocetni technice (hlavné vypo-
etni technice) — bude podle ocekdvani pokracovat.

Predpovidany pokles absolutnich poctid studentt
trvajici nejméné do roku 2030 znamend, Ze v budouc-
nu muze byt vyzadovdno méné vzdéldvaci infrastrukeu-
ry, véetné Skolnich budov a tfid. Podobné muze byt
potfebny nizsi pocet ulitela a instruktora za ptedpo-
kladu, ze pocty studentl na jednoho ucitele a kvalita

vyucovéni zistanou konstantni. Podle jedné predpove-
di bude v roce 2030 tieba o téméf 150 tisic ucitelt
méné (méfeno podle plnych tvazk).

Pokud by se mély poéty studentl a absolventl udrzet
na soucasné rovni, ¢imz by se zabrdnilo zmenseni sou-
¢asného systému POV, musely by miry Géasti na POV
podle jednoho scéndfe vzrist do roku 2030 o 20 %.
Miry Gcasti na vzdéldvani jiz jsou vysoké, zvlasté ve ve-
kové skupiné 15-19 let, a proto by to vyzadovalo pod-
statny posun ze vSeobecnych do odbornych a predpro-
fesnich smért vzdélavéni, zejména na trovni ISCED 3.

Maly pocet absolventt OV bude znamenat méné
vstupit na trh prdce. Tézko predvidat, zda budouci
nabidka absolventt OV splni potieby trhu prace.

Dalsi studie predpovidaji dusledky stdrnouci popu-
lace na pracovni sily; Carone? uvddi, ze ptes piedpovi-
dané zvySeni mér zaméstnanosti a snizeni mér neza-
méstnanosti bude tempo ristu pracovnich sil a za-
méstnanosti v EU-25 do roku 2020 pozitivn{ a potom
se zméni na negativni az do roku 2050. V nékterych
¢lenskych stitech (napt. v Polsku a Svédsku) dochdzi
k vyssimu poklesu poctu absolventd OV ve srovndni se
zaméstnanosti, coz ukazuje na potencidlni nedostatek
absolventd OV na trhu price. V jinych zemich, napt.
v Recku, Irsku, Slovinsku a v Portugalsku, se pocet
absolventi ve srovndni se zaméstnanosti zvysuje.
Dasledky pro politiku
Tyto silné demografické trendy nebude snadné pieko-
nat. Ukazuje se, Ze zvySeni miry porodnosti pravdépo-
dobné nebude mit Gspéch. Zvyseni imigrace by mohlo
kritkodobé pomoci s feSenim problémt trhu préce,
avsak imigra¢ni toky by musely byt velké a udrzitelné,
pokud by se soucasnd vékovd struktura méla zachovat.
Navic by imigrace musela pfichdzet ze zemi{ mimo
Evropu, takze by ¢lenské stity ziskdvaly vyhodu na
tkor jinych zemi. Migranti z neevropskych zemi ob-
vykle potfebuji podstatnou profesni ptipravu, aby vy-
hoveli potiebdm ekonomiky EU.

Cheéji-li politici zvysit Gcast na pracovnich sildch,
museji se zaméfit na specifické skupiny. Zvyseni miry
Ucasti mladsich vékovych skupin v pracovnich sildch
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muze vést k niz§im mirdm Gcasti ve vzdéldvani, s nega-
tivnim Uc¢inkem na vstup do POV. Politika zaméfend
na zvySeni Ucasti migrantd, zen a star$ich lidi v pracov-
nich silich maze proto byt nejefektivnéjsim zptsobem,
jak Celit témto nesrovnalostem.

Vydaje na vzdélavani jsou vsak souddsti celkovych
vefejnych vydaji. Nelze ocekdvat, Ze potencidlni aspo-
ry ve vzdéldvini vykompenzuji zvyseni dalsich ndkladi
spojenych se stdrnutim obyvatelstva, napf. ndklad na
dichody, zdravotnickou a dlouhodobou pééi. Klesajici
pocty studentll nemusi znamenat mensi vydaje na
odborné vzdélavéni. Politici mohou naopak usilovat
o pfesmérovdn{ financi na zlepseni kvality a efektivnos-
ti vzdéldvacich systémut. ,Negativni“ demografické
trendy mohou mit i dobré dusledky.

AK

! Zkratka POV a OV slouzi jen pro dicely tohoto lanku.

2 Cedefop. Demaographic perspectives and implications for vo-
cational education and training.

www.nidi. knaw.nllen/output/2007 /nidi-2007-
demographicperspectivesvet. pdf]

3 Carone, G. Long-term labour force projections for the 25 EU
Member States : a set of data for assessing the economic impact
of ageing. European Commission Economic Papers No. 235.
Brussels: European Commission, 2005.

Pramen: Cedefop. Student numbers highlight policy dilemmas.
Cedefop Info, 2007, ¢ 3, s. 3.

Co nového v ¢asopisech

Formation Emploi

MASDONATI, Jonas, LAMAMRA, Nadia, GAY-DES-
COMBES, Benoit et DE PUY, Jacqueline

Les enjeux identitaires de la formation professionnelle dual
en Suisse : un tableau en demi-teinte. [Ordzka identity
v dudini profesni pripravé ve Szz)imr:/eu: polojasny obraz.]
Formation Emploi, 2007, No. 100, p. 15-29, lit. 41.

V dénku se probird otdzka, jakou roli m4 dudlni profesni
pfiprava pfi vytvdfeni identity uciit. Pro zodpovézeni této
otdzky byly pouzity vysledky shromazdéné ze dvou probiha-
jicich vyzkumnych projekti provéddénych Svycarskym spol-
kovym tstavem pro odborné vzdéldvani (SFIVET) u uciia
vprvnim roniku. Prvni vysledky vyzkumu ukazuji silné
stranky i slabiny tohoto systému pokud jde o to, jak pfispivd
k rozvijeni identity u¢na. Autofi navrhuji, jak podpofit silné
stranky, napt. zlepSenim pfechodu ze $koly do profesni
ptipravy a zvySenim tlohy mistrii odborné vychovy.

MARTT, Laurence

La qualification ouvriére en Suisse : vers un systéme a deux
vitesses? [Délnické kvalifikace ve gvjazrs/eu: k systému dvou
rychlosti?]

Formation Emploi, 2007, No. 100, p. 31-47, 4 tab., 1 graf,
lit. 13.

V poslednich 50 letech se nejvice lidi ve Svycarsku pti-
pravuje na délnickd povoldni prostiednictvim uéniovstvi. Jak
tento systém odpovidd na vzristajici pozadavky na kvalifika-
ce pokud jde o profesni piipravu, nedostatek kvalifikova-
nych pracovnich sil a pretrvévajici nezaméstnanost? Clanek
popisuje soucasnou situaci a trendy, a z toho vyplyvajici
tkoly na zdkladé Setfeni, které autor provedl v oborech
restauratérstvi, hodindfstvi a strojirenstvi.

FELLI, Romain, GOASTELLEC, Gaéle et LERESCHE,
Jean-Philippe

Existe-t-il un marché du travail académique franco-suisse?
[Existuje francouzsko-svycarsky akademicky trh prdce?]
Formation Emploi, 2007, No. 100 (2007), p. 49-64, 6 tab.,
lit. 26.

Jakd jsou vzdjemnd spojeni a vzdjemné vztahy mezi fran-
couzskym a $vycarskym akademickym trhem préce? Je fran-
couzsky systém vysokoskolského vzdéldvini a vyzkumu
tthem pro $vycarské akademiky a naopak? Clinek pfinasi
vysledky kvantitativni analyzy vzdjemnych spojeni mezi
obéma trhy price zalozené na empirickych datech. Jsou
zkoumdny ndstroje podporujici védeckou spoluprici mezi
obéma zemémi. ZjiStuje se, zda je mozné integrovat fran-

couzsko-$vycarsky akademicky trh price do evropského

kontextu.

HANHART, Siegfried
Les entreprises suisses : un investissement faible et sélectif
dans la formation continue. [Svjcarské podniky: malé a
selektivni investice do dalsiho vzdélivint.]
Formation Emploi, 2007, No. 100, p. 65-78, 3 tab., lit. 17.
Dalsi odborné vzdélavani (formation professionnelle conti-
nue - FPC) ve SV}'Icarsku spocivd hlavné na jednotlivcich a
firmach. Konfederace a kantony hraji je podruznou roli. Je
proto dulezité zlepsit postoj. V rdmci ndrodniho vyzkumné-
ho programu bylo provedeno $etfeni vydajii na dalsi odbor-
né vzdéldvani ve 1750 vefejnych a soukromych firmich ve
Svycarsku v letech 2000-2003. Vysledky byly srovnaviny
sudaji ziskanymi v jinych evropskych zemich. Vysledky
srovndni by mohly byt voditkem pro rozvoj politiky vefej-
ného dal$tho odborného vzdélavani ve Svycarsku.
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Formation Emploi

GIRAUD, Olivier

La formation comme politique d'activation des cho-
meurs en Suisse : divergence d'interprétation. [Profesni
priprava jako politika aktivace nezaméstnanych ve Svjcar-
sku: rozdilnost ndzori.]

Formation Emploi, 2007, No. 100, p. 93-100, 1 graf, lit.
27.

Clanek analyzuje rizné metody aktivovini nezamést-
nanych. Pohled na obsah spolkové politiky profesni pii-
pravy ve Svycarsku a na to, jak, jak je realizovéna. Ukazu-
je se, ze termin ,aktivovdni“ je ve vztahu k profesni pii-
pravé a k politice zaméstnanosti dosti nejednoznacny, a
proto mize vést k vzdjemné si odporujicim ndzorim na
to, co mezi tato opatfen{ patii. Decentralizace politického
systému vyzaduje existenci autonomnich stfedisek s nezd-
vislymi pravomocemi, v nichz by se mohlo diskutovat

o realizaci pfislusnych strategii.

JEANNOT, Gilles

A quoi ne se réferent pas les référentiels métier des agents
de développement local? [K demu nepriblizeji profesni stan-
dardy pracovniei; mistniho rozvoje?]

Formation Emploi, 2007, No. 100, p. 121-135, 1 tab., 1
obr,, lit. 14.

Profesni standardy uréené pracovnikim mistniho rozvoje
ve venkovskych oblastech Francie se ukazuji jako posunuté
vzhledem ke skute¢né praci, kompetencim nebo profesnich
drahdch, jak ukézala zevrubnd anketa provedend v roce 2003
v regionu Franche-Comté. Tyto neshody pochdzeji zejména
z apriornich pfedpokladii pfijatych do téchto standardi, aniz
by byl brdn v tvahu kontext. Autor ¢ldnku zkoumal praktic-
ké deinky diskrepanci mezi obsahem téchto standardi a
skuteénych situaci a dosel k zévéru, ze tyto standardy jsou
kontraproduktivni vzhledem k tomu, Ze byly uréeny pro

profesionalizaci pracovnikil v této oblasti.

Nové knihy v knihovné

SEDLACEK, Pavel.
Symboly republiky = Symbols of the Czech Republic.
1. vyd. Praha : Utad vlidy Ceské republiky, 2007. 41 s.
ISBN 978-80-87041-29-1 Text téz v angli¢tiné.  Sg. 26516
Premysl Otakar I1. Ceského lva prosiavil; pod timto zname-
nim bojoval v bitvdch, které se fadi mezi nejvétsi stiety klasic-
kého rytifstva v déjindch stfedovéké Evropy. Béhem zmatkii po
Jjeho ndsilné smrti si véhlasny znak s dvowocasym lvem pFiviast-
nila Ceskd Slechra . ..

Jedni z nds... : nékolik mdlo osobnosti z téch mnoha, které
by mély byt pfipomenuty u pfileZitosti 60. vyro¢i komunis-
tického prevratu v tinoru 1948 = Some of us... : a handful
of the many who should be remembered on the 60th anni-
versary of the communist coup in february 1948. Autofi
textt Mikuld§ Kroupa, Adam Drda, Jan Hornik a kol
1. vyd. Praha : Utad vlidy Ceské republiky, 2008. 165 s.
ISBN 978-80-87041-36-9 Text téz v angli¢tiné.  Sg. 26517
a dosplhal se az 100
metrii od hranic, tam zacind Schwarzenbersky kandl na plaveni

Asi tyri bodiny jsem Sel terénem ...

dreva. By jsem zpocenej, tak jsem skocil do kandlu, oprel kulov-
nici o sténu a nabral si vodu, Ze se napiju. A jak jsem zalal pit,
zezadu: ,Stij, ruce vzhiiru! Otodil jsem se a vidim dva esenbd-
ky, mlady kluky, a vicika. Abych stiilel, kdyz oni nestrileli, to

Jjsem nepovazoval za vhodny.

HAVEL, Viclav.

Evropa jako tkol : vybér z projevii 1990-2004. Texty uspo-

tddal Martin Vidldk. 1. vyd. Praha : Utad vlddy Ceské re-

publiky, 2005. 115 s. (Zamysleni nad Evropou ; sv. 1)

ISBN 80-86734-75-7 Sg. 26518
... kdyby Evropskd unie prijala svou vlastni chartu, kterd by

Jjasné definovala ideje, na nichz je zalogena, smysl, ktery md, a

hodnoty, které md ztélestiovat. ... zdkladem takové charty by

nemohlo byt nic jiného neg uréity mravni kodex evropského

obéana. Viechny mnohasetstrankové smlouvy, na nichz je dnes
Evropskd unie zaloZena, by tak byly zastieseny néjakjm velmi
strucnym, kfistdlové Cistym a vSem srozumitelnym politickym
dokumentem, z néhoz by bylo ... zfejmé, &im Evropskd unie
viastné je.

CECHUROVA, Jana, STEHLIKOVA, Dana a VAN-
DROVCOVA, Miroslava.
Karel a Nadézda Kramirfovi doma = Karel and Nadezhda
Kramd# at home. 2. vyd. Praha : Utad vlidy Ceské republi-
ky, 2008. 139 s. ISBN 978-80-87041-35-2 Text téz v ang-
Sg. 26515
Na skupinové fotografii evropskych politikii v Zenevé roku
1918 md Kramdr klobouk na hlavé jako jediny ze 12 pdni.
V ldznich dr. Kramdf nosil bilé mokasiny a plstény klobouk

li¢tiné.

typu Homburg, pani Kramdrfovd méla muselinovy slunecnik s
krajkou.

DOLEZALOVA, Gabricla, SUKUP, R. a VOJTECH, Jii.

Analyza profesni struktury pracovnich sil v Ceské republice
z pohledu sféry vzdélavini : vyvojové trendy zaméstnanosti
v CR obdobi let 1991 a# 2006. Praha : Nérodn{ dstav od-
borného vzdéldvani, 2007. 80 s. Sg. 26514

LASKOVA, Milena.

Angli¢tina pro piedskoldky. Praha : Ndrodni dstav odbor-

ného vzdéldvéni, 2007. 107 s. Sg. 26513
Déti vyriistajici v prostiedi dvou a vice kultur maji jiny

pohled na Zivot, jiné zhkusenosti, Sirst kulturni rozhled. ... Jsou

tolerantnéjsi, otevienési, nelpi na jednom mozném resent, jsou

vvvvvv

NUOV.
Evropsky rdmec kvalifikaci : EQF. Praha : Ndrodni dstav
odborného vzdéldvini, 2008. 24 s. Sg. 26508
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EGER, Ludvik.
Rizeni $koly pfi zavadéni $kolniho vzdéldvaciho programu.
1. vyd. Plzen : Fraus, 2006. 224 s. ISBN 80-7238-583-6
Sg. 26512

Novou klicovou postavou, kterd bude patfit do Sirsiho ma-
nagementu Skoly, je koordindtor SVP. Hausenblas (2005) jei
vymezuje jako ovéka, ktery musi byt viidcem (lépe clovékem
s leadershipem), ktery dobfe zvlddd problémy, wmi pracovar
s dospélymi, dokdze rozdélit prdci v tymu, rozumi smyslu refor-
my, umi analyzovat a hodnotit, umi presvédiovat, rozumi
procesiim ulent Jsou na ného kladeny opravdu vysoké ndroky.

PALECKOVA, Jana a kolektiv.
Hlavni zji$téni vyzkumu PISA 2006 : Poradi si Zdci s pfi-
rodnimi védami? 1. vyd. Praha : Ustav pro informace ve
vzdéldvéni, 2007. 24 s. ISBN 978-80-211-0541-6 Sg. 26511
Ceskd republika je jednou ze zemi, kde je vliv primémého
socioekonomického zdzemi kol na vysledek Zdkii nejsilnéisi a kde
md tudiz volba Skoly na vyjsledek Zika velky vliv. Naopak ve
Finsku jsou vysledky Zikii volbou Skoly ovliviiovany minimdiné.

RADA PRO VYZKUM A VYVO].
Analyza stavu vyzkumu a vyvoje v Ceské republice a jejich
srovndn{ se zahrani¢im v roce 2007. Praha : Utad vlddy CR,

2007. 150 s. ISBN 978-80-87041-31-4 Sg. 26519

CEDEFOP.

Future skill needs in Europe : medium-term forecast :
synthesis report. Luxembourg : Office for Official Publi-
cations of the European Communities, 2008. 121 s.

ISBN 978-92-896-0500-7 Sg. 26507

ISTENDAEL, Geert van.
Moje Nizozemsko : encyklopedie nizozemské duse. 1. vyd.
Praha : Lidové noviny, 2007. 302 s. Ndzev origindlu: Mijn
Nederland. ISBN 978-80-7106-321-8 Sg. 26505
Jen se bojim, Ze je tu velkd Sance, Ze se Nizozemsko opét
bude chtir s néim zrotognit a Ze to tentokrdr bude anglosasky
model obecné a ten americky obzvldsté. Adorace a anglomanie
Jsou uz dnes rozsiteny v alarmujici mite a stejné jako v pripadé
minuljch posetilosti jsou i nyni Nizozemci, zndsiliiujici anglic-
tinu, presvédient o své nadiazenosti.

CIBULKA, Ale§ a kol.
O Cestiné. 1. vyd. Praha : Ceskd televize, 2007. 198 s. (Edice
CT) Knizn{ podoba televizniho seridlu o zajimavostech a
zvl4$tnostech naSeho ndrodniho jazyka.
ISBN 978-80-85005-83-7 Sg. 26506
Je ... na povdzenou, zda vyhody jednoslovnosti nazvu Cesko
vskutku prevazuji nad problémy, které by s sebou jeho diisledné
uzivdni v jiné nez neformdinim kontextu prineslo: zejména v
oblasti geografickych terminii (a pravdépodobné tedy i v odbor-
nych textech z oboru geografie, geodézie atd.) jsou pFitom tyro
potiZe, jak se zdd, ne zcela trividlniho rizu.

EURYDICE.
School autonomy in Europe : policies and measures. Brus-
sels : Eurydice, 2007. 62 s. ISBN 978-92-79-07522-3
Sg. 26501
L'autonomie scolaire en Europe : politiques et mécanismes
Eurydice, 2007. 62 s. ISBN
Sg. 26502

de mis en oeuvre. Bruxelles :

978-92-79-07521-6

b
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mezikulturniho dialogu
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Letisté Praha

Rosteme s knihou

BOSTEME 5 KMIHOU

Zajimavé internetové adresy

Spolecné v rozmanitosti

To je heslo letosniho Evropského roku mezikulturniho dialogu.
Webové stranky jsou zddnlivé ve vSech jazycich EU, chcete-li viak zjistit
blizsi podrobnosti, musite se spokojit s angli¢tinou. V bfeznu se ziddnd
akce nekond, v dubnu si uz muazete vybrat ze tif nabidek. Jednou z nich
je konference o ,Migra¢ni literatufe® aneb psani v druhém jazyce. Ta se
bude konat v Bruselu. htep://www.interculturaldialogue2008.eu/

Online prilety / odlety

Na této stridnce se muzete podivat, kdy a ke kterému termindlu pfilétd letadlo,
na keeré éekdte, popiipadé jaké md zpozdéni ¢i zrychleni. Totéz plati pro

odlety. http:/fwww.prg.aero/cs/site/klient/onlinelonline_priletyodlety. htm

Na téchto strankdch provizeji rodice a déti Rosta a Rostik. Seznamuji je hlavné s novymi
knihami a s uddlostmi v kniznim svété, ale maji i dobré rady pro rodice a soutéze pro déti.
Uzite¢né informace tu najdou i uditelé (nejen estiny). Déti si mohou i zasoutézit, stac
uposlechnout ldkajici vyzvy a juknout ddl... hetp:/fwww.rostemesknihou.cz/

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢f vyddvd Ndrodni Gstav odborného vzdéldvani, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz. Redaktorka: Anna

Konopiskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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