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Editorial

- Francie stdle jesté predsedd Evropské unii. Cedefop védy vyddvd zprdvu

- 0 odborném vzdéldvini v predsedajici zemi, kterou pak zpracovdvime

By Jako  piilohu Zpravodaje. Zprdva o vzdéldvini ve Francii byla

publikovdna jiz minuly mésic, jeji preklad viak zabere delsi cas, a proro

zatim uvddime jen motto francouzské zprdvy, které bylo vybrdno

ﬁll!;g?nﬂmugul z projevu prezidenta Nicolase Sarkozyho v Melunu v kvétnu letosniho

Vile de Québec- 2008 yoku: , Vzdéldvar nezaméstnané lidi tak, aby mobli zacit znovu, prevddeér

lidi na jinou prdci v oblastech, v niché md zaméstnanost neblahou

perspektivu, bojovar proti negramotnosti v podnicich, podporovat profesni

pripravu starsich lidi — je to politika zaméstnanosti nebo profesni pripravy? Kdo to mize ¥ici

presné? Jsem si viak jist, Ze efektivni systém profesni pripravy je klicem k vytvoreni pocetnych a
kvalitnich pracovnich prilezitosti.“

V dobé francouzského predsednictvi probéhla uddlost, kterd md pro Francii a francouzstinu
velky vjznam. V Kanadském Québecu se konala 12. vrcholnd schiizka Frankofonie, mezind-
rodni organizace, jez sdruzuje stdty na zdkladé sdileni jazyka (francouzstiny) a spolecnych
hodnot. Letosni summit se zabyval étyimi tématy: demokracii a viddou prdva, hospoddrskym

Fizenim, Zivotmim prostiedim a francouzskym jazykem. BliZsi informace o Frankofonii, v niz

md Ceskd republika od zdii 1999 status pozorovatele, najdete ve Zpravodajich 6/2005 a
6/1999.

Francii je vénovdn clinek o vjuce cizich jazyki. Anglictina je mezi cizimi jazyky, kterym se
uci miladi Francouzi, zatim na pronim misté. Podle zndmého skodolibého tvrzent, Ze ,anglic-
tina je jen Spatné vyslovovand francouzstina®, by zvlddnuti anglictiny nemélo byr pro fran-
couzské Skoldky velkym problémem. Anglosasové, kteri se chtéji naucit francouzsky, jsou ve
slozitéjst situaci, protoge se museji vyporddat s riznymi gramatickymi jevy, jez se v anglictiné
JiZ nevyskytuji. Anglicky spisovatel Peter Mayle, autor bestselleru Rok v Provenci, Zije v Pro-
venci ug mnoho let. Kdyz ho pracovni povinnosti privedly na rok do New Yorku, liboval si,
Ze miige jit nakupovat, aniz by musel vzpominat, jakého rodu jsou jednotlivé druby ovoce a
zeleniny. V anglictiné jsou Zenského roku jen Zeny a divky, pojmenované samice, lodé a zemé,
k nimz md miuwvci citovy vztah. Francouzstina zase nemd stiedni rod, to vSak studium moc
nezjednodusuje. V' lanku na strané sedm se doctete o tom, jaké jazyky si vybiraji ke studiu
dnesni mladi Francouzi kromé anglictiny, jejiz znalost je jiz v dnesnim svété povazovina za
samozrejmost. Za priklad jsou ddvdny skandindvské zemé, jmenovité Svédsko, kde Jje pry ang-
lictina béznym dorozumivacim jazykem, kterym Svédové nékdy mluvi i mezi sebou. To po-
turguje i zprdva svédské Rady pro globalizaci, ve které se pise, Ze rovny pristup ke vzdéldvini
ve Svédském systému vede k tomu, Ze i lidé s nizsim vzdélanim mluvi docela slusné anglicky.

Vv, s

Svédsko prevezme evropské predsednictvi v poloviné piistiho roku od nds, jako posledni stdr
tria zahdjeného Francii (viz téz Zpravodaj 7-8/2008). Rada pro globalizaci se proto zabyjvi
otdzkami soucasného svéta a zamétuje se hlavné na vzdéldvdni, protoge pracuje jako orgdn
ministerstva Skolstvi. Ze zprdvy vysvitd, Ze svou Radu pro globalizaci md také Ddnsko. Zprdi-
va se snazi vyjmenovdvat kladné i zdporné strinky svédského systému Skolstvi, védy a hospo-
ddfstvi jako cellw. Pri &tent zprdvy zjistite, Ze Svédské starosti jsou tém nasim dost podobné.

Prognézami budouciho vyvoje kvalifikaci se zabyvaji viechny evropské zemé, i kdyz k tomu
pouzivaji riizné metody. Vysledky dosavadniho snazeni shrnul Cedefop v pracovnim materid-
lu, z néhoz budeme postupné ve Zpravodaji wverejriovat vybrané (dsti.
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Vyzkum odborného vzdélavani

Cedefop v soucasné dobé pfipravuje vydani ¢tvrté zpravy o vyzkumu odborného
vzdélavani. Tak jako tfi predchazejici zpravy, bude i tato obsahovat syntézu po-
znatkd ziskanych z nékolika desitek vyzkumu provadénych v roznych zemich. Vy-
sledky téchto vyzkumu jsou publikovany v podkladovych zpravach, které jsou rozdé-
leny do tfi svazki a jsou dostupné na webovych strankach Cedefopu. Nejzajimavéjsi
casti shrnujici ¢tvrté zpravy po jejim zverejnéni prelozime pro Zpravodaj. Tento ¢lanek
poskytuje jen predbéiné seznameni s obsahem pfipravované syntetické zpravy na-

zvané Modernizace odborného vzdélavani.

VétSina zemi Evropské unie uéinné podporuje
vyzkum odborného vzdélévani, protoze mi zdjem
o jeho vysledky. Vlidy téchto zemi si jsou védomy
toho, Ze odborné vzdéldvani je souldsti slozitych
socidlnich a ekonomickych struktur, které se vy-
znacuji vysokou mirou komplexnosti a vzdjemné
propojenosti. Vztahy mezi témito strukturami jsou
dynamické, prochdzeji riznymi proménami,
s nimiz je spojeno mnoho nejistot. Pro vytvafeni
politiky odborného vzdéldvani je proto nezbytné
mit co nejvice informaci o jeho socidlné ekono-
mickych funkcich, o jeho zdvislosti na vnéjsich
¢initelich i o jeho vnéjsi i vnitini Gc¢innosti. Tako-
vé informace muze pfinést predevsim vyzkum.
Od n¢ho se z4d4, aby:
®* identifikoval, analyzoval a vysvétoval vztahy
mezi odbornym vzdéldvdnim a ostatnimi oblastmi
spolecenského Zzivota, mezi nimiz na pfednim
misté stoji trh préce,
= zjiStoval, které podminky jsou nezbytné pro
ziskdvani kvalifikaci potfebnych pro vykon povo-
lani,
= posuzoval vhodnost pouzivanych postupt od-
borného vzdélavani,
* na zdklad¢ svych zjisténi navrhoval optimdlni
koncepty odborného vzdélavini.

Ivan Svanda

(z ptedmluvy k prekladu prvni zprévy o vyzkumu OVP)

Modernizace odborného vzdéldvani a ptipravy (OVP)
Modernizace odborného vzdélévani je hlavnim téma-
tem Cevreé zprévy o vyzkumu. Zpréva md za tkol po-
skytnout a prodiskutovat zdkladni poznatky o procesu
zlepSené spoluprice v odborném vzdéldvani, ktery sta-
novuje priority pro reformovani odborného vzdéldvani
tak, aby co nejvice pfispivalo k Lisabonskému procesu.

Ctvrtd zpriva o vyzkumu se snazi dokumentovat,
rozebirat a analyzovat socidlné-ekonomicky kontext a
proces reformovédni odborného vzdéldvini na zdkladé

nejnovejsich poznatkd z vyzkumu. M4 informovat
politické ¢initele, zlepSovat politiku a rozvijet vyzkum-
nou agendu odborného vzdéldvani.

Zleps$ena evropska spoluprice v odborném vzdélavani
V roce 2002 pfijali ministfi odborného vzdéldvani z 31
evropskych zemi a Evropskd komise Kodanskou dekla-
raci.' Ta zdtraziiuje piispévek odborného vzdéldvani
k dosahovini lisabonskych cili a stanovuje priority pro
reformy systéma OVP, které by mély byt uskute¢nény
prostiednictvim zlepsené spoluprice. Kazdé dva roky je
zhodnocen pokrok dosazeny clenskymi stdty v moder-
nizaci OVP a podle toho jsou dile upravovany priority
reforem.

Prvni hodnoceni prob¢hlo v prosinci 2004 v Maast-
richtu. Maastrichtské komuniké” zaznamenalo pokrok
a upravilo podle toho priority odborného vzdéldvani.
Identifikovalo reformy, které je tieba uskutecnit, a
akce, které je tfeba provést na evropské trovni. Komu-
niké se zaméfilo zvldseé na:
®* obraz a pritazlivost profesni vzdéldvaci cesty s imys-
lem zvysit poéet Zaka v odborném vzdéldvani;

» dosazeni vysoké trovné kvality a inovaci v systémech
OVP ku prospéchu vsech zdka a globdlni konkurence-
schopnosti evropského odborného vzdéldvani;

* spojovani OVP s pozadavky trhu price, ktery ve
znalostni ekonomice vyzaduje vysoce kvalifikované
pracovni sily, a zejména, kvili silnému vlivu demogra-
fickych zmén, na zvySovini kvalifikace a rozvoj kompe-
tenci star$ich pracovnik;

* potieby lidi s nizkou kvalifikaci a znevyhodnénych
skupin za Géelem uchovdni socidlni soudrznosti a zvy-
$ovani Gcasti na trhu préice.

Druhé hodnoceni Kodariského procesu evropskymi
ministry pro odborné vzdélavani, evropskymi socidl-
nimi partnery a Evropskou komisi prob¢hlo v prosinci
2006 v Helsinkdch. Helsinské komuniké® znovu zdd-
raznilo potfebu investovat do lidského kapitdlu a kvali-
fikaci, navrhlo v§ak zaméfenéjsi pristup s omezenym
poctem prioritnich oblasti a jasnych cila. I kdyz ko-
danské a maastrichtské priority zustdvaji v platnosti,
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proces by mél byt posilen a mél by se zaméfovat na

tyto priority:

®* obraz, postaveni a pfitazlivost OVP, kladeni diirazu

na dobré fizeni systémt OVP, vzdéldvacich instituci

a/nebo poskytovateli;

* dalsi rozvoj, testovdni a realizace spole¢nych evrop-

skych néstroja, které by mely zalit fungovat do roku

2010;

* posilovdni vzdjemného uceni a zlepSeni rozsahu,

srovnatelnosti a spolehlivosti statistik OVP do roku

2008;

= aktivni zapojeni vSech zainteresovanych stran, jakmi-

le se Kodarisky procese dostane do féze realizace.
Zaméfeni tii svazktl podkladovych zprdv napovidd

néco o tom, jaky bude obsah syntetické zprévy:

* Prvni svazek se zabyvi socidlné-ekonomickym kon-

textem, ktery ovliviiuje modernizaci a reformu odbor-

ného vzdéldvani.

* Druhy svazek se zabyvd rtznymi aspekty a dimen-

zemi procesu reformy odborného vzdéldvani, napf.:

vzdéldvanim uditelt a instrukeort, u¢enim na pracovis-

ti, odbornym vzdéldvinim star$ich pracovnika, dife-

renciaci a diverzifikaci odborného a vysokoskolského

vzdélavéni.

» Tteti svazek se zaméfuje na vytvdfeni ndrodnich

systémi a rdmct kvalifikaci, na postupy pro zvyseni

pritazlivosti OVP a na evropské ndstroje a strategie,

napf. Evropsky rdmec kvalifikaci (EQF).

Piehled predchazejicich zprév a jejich piekladi pro

Zpravodaj
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research *eu jednou vétou

vyzkumech.
naptiklad

Obnovitelné  zdroje,

vétrné elektrarny musi byt v dobé,

“ourselves from o

kdy nefoukd vitr, nahrazoviny
tradi¢nimi elektrdrnami na uhli a plyn, které proto
nemohou byt zcela zruseny.

Casopis research*eu vychazi ve dvou Ffadach (the magazine of the eu-
ropean research area a results supplement) a obéas je vyddano
zvlastni tematické c¢islo. Casopis pFinasi zpravy o nejnovéjsich

Finsko je povazovino za svétového prikopnika
v ukldddni radioaktivniho odpadu do hlubokych dlo-
zist — 300 metru a vice. AK

Pramen: Rethinking the European grid, s. 18-19. Finland
buries its waste, s. 32. research*eu Special issue — April 2008



Anticipace vyvoje kvalifikaci v Evropé

Evropska Rada na bfeznovém zasedani 2008 vyzvala Komisi, aby predlozila celkové
hodnoceni budoucich pozadavki na kvadlifikace v Evropé do roku 2020 a navrhla,
jaky postup zvolit pro predvidani budoucich potieb. Evropskéa komise zahdjila inicia-
tivu s nazvem Nové kompetence pro nova zaméstnani (New skills for new jobs). Ini-
ciativa ma posilit strategii EU pro rist a zaméstnanost usilovanim o Uplnéjsi informace
o budoucich pozadavcich na kvalifikace a zaméstnani v Evropé. Cedefop vypracoval
prehled systémU pro anticipaci kvalifikaénich potieb v élenskych statech EU s tmys-
lem podporit vyménu zkusenosti a prikladu osvédéené praxe. Z pracovniho doku-
mentu Cedefopu budeme postupné uverejiiovat preklady jednotlivych kapitol.

Vseobecné trendy v metoddch a systémech anticipace
potieb kvalifikaci v Evropé

Plénovéni pracovnich sil vétSinou pomoci ekonomet-
rickych modela jako hlavni ¢i jedind cesta predpovidi-
ni potfeb trhu price je jiz minulosti. V souc¢asné dobé
jsou potfebné podrobnéjsi, obsihlejsi a dobie zpraco-
vané tdaje, protoze predpoviddni pozadavki trhu pra-
ce v oblasti povoldni a kvalifikaci md plnit dvé hlavni
funkce:

* politickou, kdy prognéza slouzi jako vychozi bod;

* informac¢ni, kdy jsou dostupné udaje pouziviny
mimo jiné téz poradenskymi sluzbami.

Informace o trhu price se stdvaji vefejnym statkem.
Tyto nové funkce prognézovani vyzaduji jiné nez me-
chanické metody, které poskytuji pocitatové modely
ptedpoviddni potieby pracovnich sil.

Holisticky pfistup Spojeného krilovstvi

Zalozeni Agentury pro rozvoj odvétvovych kvalifikaci (Sector
Skills Development Agency) s plisobnosti v celém Spojeném
kralovstvi v roce 2002 a vytvifeni rad pro odvétvové kvalifi-
kace (sector skills councils) ukazuje, Ze zdmérem vlddy je, aby
anticipace potfeb profesni pfipravy a kvalifikaci byla ur¢ova-
na prevdzné potfebami trhu price na ndrodni a regiondl-
ni/mistni Grovni.

Tradi¢ni techniky prognézovdni trhu price byly zdokona-
leny a byl ptijat holisti¢téjsi ptistup.

Kvantitativni metody zahrnuji extrapola¢ni techniky,
behaviordlni/ekonometrické modely, Setfeni ndzori zamést-
navateld a audity kvalifikaci. Kvalitativni metody zahrnuji
delfskou metodu,’ piipadové studie, ohniskové skupiny a
holistické modelovdn{, napf. scéndfe. Rady pro odvétvové
kvalifikace konzultuji se zaméstnavateli v odvétvi a shromaz-
duji kvalitativni informace od odvétvovych experti a za-
méstnavatel. Mohou provddét na miru $ité, odvétvové
specifické prognézy a spolu s hodnoticimi orgdny poddvat
ptehled o oblibé kvalifikaci.

Anticipace potfeb kvalifikaci je zpo¢dtku vedena na od-
vétvovém zékladé, potom vstoup{ do hry regiondln{ a mistni
dimenze — stdle je vSak zaloZzena na odvétvovych analyzdch
potteb kvalifikaci. V Anglii toto Hdi agentury pro regiondln{

rozvoj.

Vldda vyzaduje, aby kazd4 z 25 rad pro odvétvové kvalifi-
kace koordinovanych Agenturou pro rozvoj odvétvovych
kvalifikaci dosdhla shody mezi zaméstnavateli a poskytovateli
profesni piipravy o odvétvovych kvalifikacich v daném od-
vétvi. Rady pro odvétvové kvalifikace jsou organizace vedené
zaméstnavateli a jejich dlohou je prezentovat kvalifikaéni
potteby zaméstnavateld vlddé a zvySovat poptdvku zaméstna-
vatelt po kvalifikacich a také zastupovat z4jmy dalsich zain-
teresovanych stran, zejména odborovych svazi. Proces dosa-
hovéni shody za¢ind hodnocenim potfeb kvalifikaci.
V tomto procesu se od rad pro odvétvové kvalifikace poza-
duje, aby ptedpovidaly potfeby zaméstnanosti a kvalifikaci
v rdmci daného odvéevi. To lze provést pomoci:
= existujicich kvantitativnich pfedpovédi pro Spojené kré-
lovstvi (Working futures 2004-14), které poskytuji srovnatel-
né projekce jdouci napii¢ odvétvimi s vyuzitim ndrodnich
zdrojli informaéniho systém nebo na miru $ité odvétvové
specifické predpovédi;
= kvalitativnich scéndia vytvdfenych s odvétvovymi zamést-
navateli.

Odvétvovd shoda o kvalifikacich je nyni uzndvdna jako
mechanismus, s jehoz pomoci jsou pozadavky zaméstnavate-
It na kvalifikace ve Spojeném krdlovstvi identifikovdny a
plnény.

Silné strénky systému anticipace potfeb kvalifikaci lze
shrnou takro:
= je zaloZen na konzultacich se zaméstnavateli;
= kombinuje srovnatelné zdroje informaci jdouci napti¢
odvétvimi a zalozené na obsdhlych ndrodnich zdrojich in-
formaci strukturovanych podle standardni priimyslové klasi-
fikace (Standard Industrial Classification — SIC) s kvalitativ-
nimi informacemi shromazdovanymi od odvétvovych exper-
td a zaméstnavatel(y;
= kazd4 rada pro odvétvové kvalifikace se musi Fidit stejnym
procesem usnadniovéni interakce se stranou nabidky.

Tyto podrobné a sofistikované predpovédi by nebylo
mozné provddét bez podstatnych investic do statistické infra-
struktury véetné: ndrodnich zprév; tabulek vstupu a vystupu;
ptehledu ndrodniho podnikdni; Setfeni pracovnich sil a
censu obyvatelstva. Rozsah téchto investic je mnohem vétsi
nez to, co je skute¢né zapojeno do provadéni projekci. Tyto
tdaje jsou vSak pouziviny téz k mnoha dal$im dcelam.
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Jednim z vysledkt pfedpoviddni kvalifikaci a provddéni
Setfeni je vytvofeni ndrodnich standard(l povoldni. Ty jsou
specifikovdny ve formé jednotek seskupenych tak, aby spl-
fiovaly kvalifika¢ni potfeby uritych povoldni, které jsou
identifikovdny paralelnim procesem mapovéni profesi.

Prevlidajicim trendem v Evropé proto je holisticky
piistup a kombinace raznych metod usilujicich o dosa-
zeni rozsahlych a spolehlivych vysledka. Predpovédi se
staly jednou z mnoha informaci, které pfispivaji
k podrobnéjsimu, konsistentnéj$imu a hodnovérnéjsi-
mu obrazu. Tak je tomu v Némecku, ve Francii, v Ni-
zozemsku, v Rakousku, ve Svédsku, ve Spojeném kri-
lovstvi a tento piistup se vytvaii v CR, v Estonsku,
v Iedlii a v Polsku.

Nirodni systém stélého sledovéni potieb profesni piipravy
a povoldni v Idlii

Systém je budovdn na shromazdovéni a optimalizaci vysled-
kit projektli zaméfenych na anticipaci potfeb kvalifikaci.
Systém vytvotil Ustav pro rozvoj profesni piipravy pracovni-
kb (Istituto per lo Sviluppo della Formazione Professionale dei
Lavoratori — ISFOL) podle zaddni Ministerstva price a soci-
4lniho zabezpedeni v rdmci programu Evropského socidlniho
fondu v letech 2000-06. Je navrzen jako sty¢nd plocha do-
stupnd z Internetu? a poskytuje tok informaci (kvalitativ-
nich, kvantitativnich a odhadi) o potiebdch profesni ptipra-
vy vyplyvajicich z hospoddfstvi a trhu price. Tento systém
uspordddvd ddaje a informace ptichdzejici z raznych zdroju:
" popisy potieb profesni piipravy, které vyplyvaji z ndrod-
niho Setfeni provedeného socidlnimi partnery ustavenymi
v bilaterdlnich orgdnech;

» kritkodobé predpovédi piijimdni zaméstnanct z projektu
Excelsior, ktery provadi Unioncamere;

= stiednédobé (pétileté) predpovédi hospoddiskych trendd
zaméstnanosti pro jednotlivd odvétvi zalozené na zpravich,
které zpracovdvd ISFOL;

= stiednédobé (pétileté) predpovédi kariérnich perspektiv
zaméstnanosti na ndrodni i regiondlni Grovni zaloZené na
zprdvéch, které zpracovéva ISFOL.

Spojeni mezi riznymi druhy informaci je zajisténo pouzi-
vénim oficidlnich klasifikaci ekonomickych ¢innosti (ndrod-
ni klasifikace Ateco 91) a povoldni (CP 2001 ndrodni klasi-
fikace ISTAT).

V roce 2003 ustavilo Ministerstvo price a socidlniho
zabezpeceni fidici vybor (Cabina di regia), ktery zastupuje
regiony a socidln{ partnery a md za kol koordinovat, evalu-
ovat a eventudlné reorganizovat systém. Tento systém prispi-
v4 hlavné ke zlepSeni klasifika¢ni a deskriptivni strukeury
povoldni, kterd by umoziovala vétsi integraci a komunikaci
mezi kvantitativn{ dimenzi profesnich potfeb (ve statistic-
kych terminech) a kvalitativni dimenzi profesnich potieb
vyjadfovanych trhem préce.

Mezi silné strdnky ndrodniho systému sledovani potfeb
patii moznost piikrodit k systémovému zdsahu schopnému

integrovat regiondlni, mistni a odvétvové dimenze v celo-
statnim kontextu. Je vak stdle tfeba se zaméfovat na nékteré
problémy, napf. na potfebu harmonizovat celostdtni iniciati-
vy s témi, které probihaji na mistn{ drovni.

Celkové lze fici, Ze existuje lepsi pristup ke kvalitnéj$im
informacim o trhu price. Mnoho sili pfi standardizaci
shromazdovdni ddaja vynalozily nédrodni statistické
tfady, které vétSinou pouzivaji klasifika¢ni systémy
ptevoditelné nebo plné kompatibilni s evropskou
trovni. Role Eurostatu pfi shromazdovdni harmoni-
zovanych adaja pfind$i vyznamné zlepseni také na
ndrodni drovni, zvld$t¢ v novych clenskych stdtech;
napf. Setfeni pracovnich sil (labour force survey — LES),
které je hlavnim statistickym vstupem do ndrodnich
analyz budoucich potieb kvalifikaci. Pfesto v$ak nékdy
nen{ délka ¢asovych fad, i v celkové standardizovanych
a spolehlivych statistikdch, dostacujici pro projekce. To
je zejména problém novych clenskych stdtt, ackoliv
potize s dostupnosti a kvalitou statistik se vyskytuji i ve
starych ¢lenskych stdtech (napf. pferuseni ¢asovych fad
apod.).

Vcasnd identifikace potfeb kvalifikaci vsak vyzaduje
rozsahlé informace a idaje na strané nabidky i poptdv-
ky trhu préce. Tyto daje shromazduji riizné instituce
— ndrodni, regiondlni, a odvétvové, nezdvisld vyzkumnd
stfediska, vysoké Skoly, nevlddni organizace — pod
zéstitou rtiznych statnich strukeur a/nebo v rimci jed-
nordzovych aktivit (projektt). Harmonizace a srovna-
telnost tdaji, jejich spolehlivost a rozsah a jejich dlou-
hodobd udrzitelnost (srovnatelnost podle ¢asu) zdvisi
na riiznych faktorech a aktérech.

Anna Konopdskovd

! Vig Delfskd metoda jako ndstroj planovini vizkumu profesni
pripravy. Zpravodaj, 2000, & 3.
2 bttp://fabbisogni.isfol.it

Pramen: Systems for anticipation of skill needs in the EU
Member States. Cedefop working paper No 1. Thessaloniki :
Cedefop, 2008. 37 5. ISSN 1831-2403
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Anglic¢tina uz nestadi...

Francouzsky skolsky systém vyzaduje, aby zak na konci zakladni skolni dochazky
umél &ist, psat a pocitat, aby ovladal zaklady angli¢tiny a informatiky. Jde o dlouho-
dobou strategii, neustale zdokonalovanou, hlavné pokud jde o vyuku cizich jazykd.

Radéji angli¢tinu nebo néméinu? A jako druhy jazyk
zvolit spi§ italstinu nebo $panél$tinu? Nebo ¢instinu?
Takové otdzky vzndsi letosni bfeznové ¢islo Le Monde
de | 'éducation v clanku Cartographie de la planéte lan-
gues. Vybrat ten nebo onen jazyk, prvni nebo druhy,
neni jednoduchd zilezitost. Volba ciziho jazyka je sizka
na budoucnost.

Némcéina v &islech
822 067 zakt v roce 2006 (1 033 054 v roce 2000)
9114 vyucujicich (aprobovanych profesorti)
Pramérny vek vyucujicich: 48 let

V posledni dobé jak na colléges, tak na lyceich stoupd
zdjem o ¢nstinu. Citané se stdle vehementnéji ekono-
micky prosazuji, takze mnozi studenti pfedpoklddajf,
ze investice do ¢instiny se jim jednou vyplati. Je to ale
jisté? Je dobré vsadit na jazyk i na zemi? Muze viibec
znalost jazyka zajistit dobrou budoucnost? Jaké jazyky
zvolit, abychom v Zivoté uspéli?

Cinstina v &slech
12 464 74kt v roce 2006 (5614 v roce 2000)
116 vyucujicich (aprobovanych profesort)
Pramérny vek vyucujicich: 42,1 let

Lingvisté védi své: rozvoj jazyka nijak nesouvisi s hos-
poddfskym rastem v zemi, ale jediné s tim, zda zemé
skute¢né podporuje rozvoj svého jazyka. Naptiklad
Indie, nepochybné hospoddisky vzristd, ale zdjem
o hindstinu nestoupd; v zemi, kde vSichni vzdélani lidé
hovofi anglicky, je hindstina pon¢kud zbyte¢nd. Mno-
hé Francouze tato zemé 14k, ale radéji se vénuji ben-
galstiné, dominujici v obchodnich vécech...

Spanélitina v &slech
2 147 645 74k v roce 2006 (1 920 134 v roce 2000)
13 689 vyucujicich (aprobovanych profesort)
Pramérny vek vyucujicich: 38,5 let

Cervantesiv jazyk rovnéz lakd, v roce 2006 si ho ke
studiu vybralo dvaasedmdesdt procent studentd. Ang-
lictina, byt velmi vzdédlend jazyku Shakespeara, stile
sebejisté vlddne, jen jeji obsah se ponékud zménil;

zlidovéni jazyka, lingue franca, zptsobilo, ze anglicky
mluvi skoro kazdy, a tim angli¢tina znaéné utrpéla.

Anglic¢tina v &islech
5 271 144 73k v roce 2006 (5 350 549 v roce 2000)
38 610 vyucujicich (aprobovanych profesorti)
Priimérny vék vyucujicich: 43,5 let

Anglicky jazyk se ustdlil, stal se obchodnim a global-
nim jazykem, bohuzel poklesla kvalita jeho sdéleni.
Mimo jiné anglictina pro viechny rovnéz zpusobila, Ze
volba jinych jazykt se zacala ubirat taktéZ jingm smé-
rem. Nelze se divit; dne$ni studenti nechtéji uniformi-
tu, ale rozmanitost, volba ,7ares“, neobvyklych jazyka,
se stala médou; rad¢ji arabstinu, vietnamstinu, hebrej-
$tinu, nez néméinu nebo angli¢tinu.

Rustina v &islech
14 707 zaki v roce 2006 (11 228 v roce 2000)
264 vyucujicich (aprobovanych profesori a uchazeét)
Pramérny vék vyucujicich: 52 let

Evropskd unie se rozsifila o stity vychodni Evropy,
jejichz ekonomickd integrace je dlouhodoby proces,
takze naucit se polsky muze byt vyhodné. Zvolit obtiz-
nou rustinu, poklddanou za purgaroire linguistique,
jazykovy odistec, nebo i turetinu, by mohlo byt také
uzite¢né, zvldsté jsou-li Rusko a Turecko nejblizsimi
partnery Evropské unie.

Arabstina v &islech
6561 z3kd v roce 2006 (5614 v roce 2000)
216 vyucujicich (aprobovanych profesort)
Priimérny vék vyucujicich: 48 let

Zijem o arabstinu rovnéz stoupd, podle Sophie Tardy-
ové z Institutu kultury arabského svéta (Imstitut du
monde arabe — IMA), nejenze &im ddl vice lidi mluvi
arabsky, ale mluvi ¢im ddl lépe. Na tom se podileji
zejména televizni kandly Al-Dzazira a Al-Arabija, té$ici
se obrovské sledovanosti, poc¢inaje Stfednim vycho-
dem, pres ¢dst Afriky az po Asii a evropské zemé, na-
piiklad Francii. Francie je také jedind zemé, kde se
vyucuje arabstina od matefské skolky az po univerzitu.
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IMA porddd jazykové kurzy, o které je znalny zdjem;
letos bylo pfijato tisic dvé sté dospélych uchazeéq,
z nichz $edesdt procent nepochdzi ani z kulturniho, ani
z rodinného arabského prosttedi.

Angli¢tina je nutnd, ale nestaci

Kdo neumi anglicky, je na vedlejsi koleji, zduraznuje
lingvista Alain Pastor z Ndrodniho udstavu pro pedago-
gicky vyzkum (Institut national de la recherche pédago-
gique — INRP). Vyznam angli¢tiny je tak velky, Ze silné
ovliviiuje existenci ostatnich jazykt. Na volném trhu
s jazyky, rozhoduje pozice sily, vysvétluje Alain Pastor.
Jinym slovy: Tam, kde je anglictina silnd, mistmi jazyk
gtrdci svilj vliv. Ve skandindvskych zemich, napiiklad
ve Svédsku, je angli¢tina zcela béznym dorozumivacim
jazykem, dokonce sami Svédové mluvi mezi sebou
anglicky; $védstiné sice zdnik nehrozi, ale davy ke stu-
diu se nehrnou. Svédsky se uéi jen ti, ktefi k tomu maji
své diivody, tfeba kulturni; ostatni si v béznych vécech
vystali s angli¢tinou.

Ale s jakou angli¢tinou? Existuje velmi mnoho jazy-
kovych variant, angli¢tina je langue éponge, houbovity
jazyk, ktery do sebe nasévd mnoho prvka, stdle se roz-
viji; nelze srovndvat americtinu s anglictinou, kterou se
mluvi teba v Indii, mini lingvista Jaume Costa z téhoz
pedagogického tstavu. V zdplavé komerc¢nich nabidek,
Jjak se rychle naucir anglicky, hraje prim ,angli¢tina me-
zindrodnich letist“, kdeZto oxfordskd ¢&i cambridzska
angli¢tina se postupné vytrdceji. Ucitelé anglictiny,
keeti dlouho tahali jen kartu konverzace (communicati-
on), budou muset brzy vyrukovat i s praporem kultury
a literatury, pokud nechtéji, aby vyuka zasla na dbyté,
aby donekone¢na neudili jen zdklady!

Zavérem lze konstatovat, ze zdaleka nestadi ovlddat jen
langue franque, aby lovek vynikl, zvldsté na trhu prace.

Anglictina je miij mateisky jazyk, ale to, Ze mluvim
plynné anglicky mé uz neuzivi. PritaZlivy na trbu prdce
Jsem tim, Ze umim taky provensdlstinu, galitinu a breton-
Stinu, zdtraziiuje Jaume Costa.

Francii chybi politika

Anglictina je jazyk, ktery se déli na nékolik oblasti.
Jestlize se nékdo chce stét obchodnikem, musi se speci-
alizovat na obchodni angli¢tinu, na obchodni jedndni a
ostatni nechat stranou. Student architektury nebo ur-
banistiky musi pfedevsim pracovat s urbanistickym a
historickym slovnikem, tvrdi Jaume Costa.

Zatimco angli¢tindt  Sylvestr Vanuxem, pfedseda
Sdruzeni uditela zivych jazykt (Association des profes-
seurs de langues vivantes — APLV)," mini, Ze ve Francii
neexistuje politika, kterd by vedla k rozvoji jazykové vyu-
ky. Zékladni problém, podle ného spolivd v masifikaci
vzdéldvaciho systému, ktery oviem negarantuje efektivni
vyuku.

Ve Francii se na prvnim stupni zékladni Skoly udi
zéklady angli¢tiny, ale na collége zalinaji Zici zase od
nuly; nikdo nic nekritizuje, nic se neporovndvd s ostat-
nimi evropskymi programy. Zk, ktery je ve tfidé po-
krodilejsi, nemiize prakticky délat nic jiného, nez si
s ostatnimi opakovat az do konce studia. Politici by se
tim méli zabyvat, jinak pfijdou s kiizkem po funuse.

Zéci nepokratuji vidy stejnym tempem, a proto se
pii vyuce jazykl musi postupovat individudlné. Jenze
nasi politici, doddva pobavené Franck Biancheri, feditel
vyzkumu v Evropské laboratofi politické anticipace /
Evropa 2020 (Laboratoire européen d anticipation poli-
tigue | Europe 2020 — LEAP), jsou velmi hrdi na to, jak
mluvi anglicky, rddi se tim predvddéji, ukazuji, jak jsou
moderni, jenze to jsou rezidua let sedmdesdtych. Uz pred
triceti lety se mélo zalit s modernizaci vyuky anglického

Jazyka.

Pripravila Ladislava Chateau

L bitp:/fwww.aply-languesmodernes.org

Pramen: Cartographie de la planéte langues. Le Monde de
[ éducation, 2008, No. 367, p. 28-40.

Svédskd Rada pro globalizaci

Rada pro globadlizaci' ustavena svédskou viadou zaéala pracovat v lednu 2007 jako
organ ministerstva skolstvi. Rada porada verejna setkani, seminare a konference, na
kterych prednaseji védci, clenové rady a hosté, a publikuje zpravy. Clanek jsme zpra-
covali podle prvni z nich nazvané Hospodarsky rust pohanény znalostmi.

Jak si stoji Svédsko ve srovnéni s jinymi zemémi?

Podrobnd analyza silnych a slabych stranek Svédska bude ~ skych charakteristik, které ziistévaji piinosem a do
uréité miry se v priabé¢hu casu posiluji. Je to naptiklad

Na strané plust je nékolik starych zavedenych $véd-

obsazena v zdvérecné zpravé Rady pro globalizaci. Nékeerd

pozorovéni viak lze zvefejnit jiz v pocdte¢nim stadiu. stabilni politicky systém a klima spoluprice — udrzova-
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né v neposledni fad¢ socidlnimi partnery — a spolecen-
ské klima s nizkym socidlnim napétim. Instituciondln{
strukturu  predstavuji efektivni a nezkorumpované
vefejné afady. Velké korporace jsou schopny vyuzivat
dlouhou dobu zavedené globdlni sité. Pfitomnost sil-
nych globdlnich podnika usnadiiuje vytvafeni skupin,
do nichz patii vysoké skoly, vyrobni podniky a podni-
ky sluzeb.

Svédska populace je v zdsadé oteviena viidi zméndm,
ptiznivé naklonéna modernosti a novym technologiim
a profesné vzdéland v mnoha oblastech. Jak pozname-
nal britsky ekonomicky publicista Martin Wolf ve své
knize Why Globalisation Works, nachdzi se moznd nej-
dulezitéjsi zdroj bohatstvi a chudoby ve zvycich, hod-
notdch a uvédomovanych ¢ neuvédomovanych (zaciz)
znalostech nashromézdénych v populaci v prabéhu jeji
historie — ve spolec¢enském a lidském kapitdlu zemé.

Jinym pfiznivym rysem je Usili o rovnost, z n¢hoz
vyplyvaji relativné nizké tfidni bariéry a inkluzivni
ptistup. Jednotné vzdéldvani lze povazovat za dalsi
projev stejného rysu. To je evidentni ve velmi rozsifené
schopnosti mluvit slu$né anglicky i u méné vzdélanych
lidi. Vzdélavani dospélych a celozivotni vzdéldvani jsou
souddsti zdravé svédské tradice, které budou jesté diile-
zit¢j$i v novém globdlni prostiedi, kde zmény pfichdze-
ji rychle a lidé musi byt neustile pfipraveni se pfizpu-
sobit a zlep$ovat své kompetence. Genderova rovnost a
zavedeny systém predskolni vychovy vede k vyssi mife
Ucasti Zen na trhu price, coz znamend lepsi vyuzivini
celkové zdsoby kompetenci obyvatelstva.

Vseobecny systém socidlniho zabezpeéeni, ktery
zahrnuje rozumnou vysi nemocenskych ddvek a pod-
pory v nezaméstnanosti usnadnujici pfechod do jiného
zaméstndni u téch, kdo ztratili préci, by mél byt také
povazovan za plus. Tento systém snizuje riziko zdtéze
pro jednotlivé podniky a podporuje mobilitu na trhu
préce. Socidlni zabezpeceni také pfispivd k tomu, ze
vefejnost piijimd zmény a Gpravy, a k pracovnimu
zivotu, v némz je cenéna vysokd produktivita. Poskytu-
je finan¢ni ochranu v ptipadé ztrity zaméstndni, Grazu
nebo nemoci.

Velkou vyhodou ve svété zvysené mobility vysoce
kvalifikovanych pracovniki je pfijemné prostiedi k Zi-
votu, blizkost pfirody, spole¢ensky zivot (véetné ducha
spolupréce projevovaného socidlnimi partnery) a rela-
tivné nizkd mira kriminality.

Zaméiime-li se na slabiny a problémy, méli bychom
se zminit o ochrané nasich silnych strinek tak, aby-
chom je udrzeli. Rozsdhly systém vzdéldvani dospélych
a celozivotniho vzdéldvani musi byt obhdjen a ddle
zlepSovin. Nedostate¢né investice do dopravni infra-
struktury, zejména ve Stockholmu a Géteborgu, maji

nepfiznivy alinek na kazdodenni Zivot lidi. Varovné
tendence v kriminalit¢ vyzaduji pozornost, stejné jako
obcasnd neschopnost zdravotnického systému drzet
krok s poslednim vyvojem na poli lékatské techniky.
Pti¢iny k obavdm zavddvaji tyto skute¢nosti:
* Fixni investice v podnikatelském sektoru jsou pre-
kvapive nizké vzhledem k rychlému rastu produkce
v poslednich letech. Celkové investice do ekonomiky
v porovndni s Usporami klesaji, coz znamend, ze pod-
statné Cdsti Gspor opoustéji zemi v podobé exportova-
ného kapitdlu.
* Soukromy sektor sluzeb roste jen nepatrné ve srov-
ndni s ostatnimi zemémi. V dasledku demografického
slozeni — $védskd populace je nejstarsi na svété — a soci-
dlnimu systému je Svédsko prikopnikem v oblasti péce
o staré lidi. Sektor sluzeb by mél byt schopen vytvofit
vice podnika zaméfenych na mezindrodni trh i v tako-
vych oblastech jako je pecovatelstvi a vzdélavani.
» Klesd pocet zddosti o udéleni patentu.
» Cisti $védské infrastrukeury jsou zanedbaviny.
V dusledku toho si neudrzely své byvalé prominentni
mezindrodni postaveni. Jednim z pfiklada je letisté
Arlanda. Prvni misto, které mnozi cestovatelé pfi pri-
jezdu do Svédska uvidi, neposkytuje adekvdtni obraz
zemé patiici mezi pfedni zemé svéta v modernosti,
technice, organiza¢nich schopnostech, architektufe a
designu.
* Vyzkum jako celek je zanedbdvin a zddnd $védskd
vysokd skola neni v soucasnosti zafazena mezi svétovou
s$pickou. Nejblize k tomu md Karolinska Institutet.
V Kkaiském vyzkumu mira citaci za poslednich deset let
vyrazné klesla. Klinicky vyzkum m4 problémy se zajisto-
véanim prostor a védeckého vedeni v univerzitnich ne-
mocnicich, kde pod vedenim krajskych rad doslo k po-
sunu ve sméru poskytovani péce a Uspory penéz.
* Vzdéldvani nepfindsi dostate¢né dobré vysledky a je
slabé ve srovndni se znaénymi prosttedky, které jsou do
néj investovany. Prili§ mnoho lidi opousti vzdéldvaci
systém s nedostateCnymi kvalifikace. Nizky status udi-
telského povoldni je dilezitym vysvétlenim malého
poctu uchazecti o studium na pedagogické skole vzhle-
dem k poétu studijnich mist. To znamend, ze kvalita
vyucovdni bude casem klesat. Ve Finsku je situace
nesrovnatelné lepdi. Dinsko a Svédsko md nejstarsi
vysokoskolské studenty na svété. Jsou starsi jak pfi
ptijeti, tak pfi ukonceni $koly v porovndni se studenty
v podobnych zemich. Tomuto problému by méla byt
vénovédna pozornost. Je tfeba pfijmout iniciativy ve
vSech souddstech vzdélavaciho systému.
* Mladi lidé projevuji jen maly zdjem o piirodni védy
a techniku. Naproti tomu v Ddnsku se podafilo tento
zdjem znalné zvysit zavedenim opatieni, kterd doporu-
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¢ila ddnskd Rada pro globalizaci. Jakmile odejdou do
diichodu lidé narozen{ ve 40. letech, bude mit Svédsko
problémy s nalezenim dobrych inzenyrt, kteii byli po
dlouhou dobu nejdilezitéjsi silnou strainkou zemé.
* Mira kriminality jiz neni tak nizkd, jako podle me-
zindrodnich norem byvala. Vpad organizovaného zlo-
¢inu ohrozuje vyznamné oblasti $védské spolecnosti,
napiiklad bezpecnost Zivota a majetku, viru ve schop-
nost stdtu ochrdnit obéany a v neexistenci korupce.
* Schopnost Svédska proménit kompetence lidi ciziho
pavodu v piinos je nepfijatelné nizkd a mnohem horsi
nez v predchdzejicim obdobi rastu v 60. letech.
* Malé podniky se tézko rozrustaji a klima, zvldsté pro
nové podniky, neni ptiznivé. To se odrdzi v tom, Ze
Svédsko je mezi zemémi OECD na poslednim misté
v poctu lidi zaméstnanych v malych podnicich.
» Konkurence o pozornost ve svété se také zintenziv-
nuje. Svédsko je zavislé na tom, jak je pfijimdno
zvnéjsku. Obchod, investice a schopnost ptildkat za-
hrani¢ni pracovni sily zdvisi na tom, kolik toho okolni
svét o Svédsku vi a jak ho vnimd. Nékteré studie uka-
zuji, Ze se o Svédsku v zahraniéi vi malo — zvla$té v Asii
— a e obraz Svédska za¢ind byt zastaraly.

Rada pro globalizaci hodld analyzovat nékteré
z téchto problém podrobnéji.
Nékteré piedbézné politické zévéry
Globalizace nuti k posunu v zdkladnich politickych
predpokladech v mnoha dulezitych ohledech.
* Na ménicim se trhu price musi zabezpeceni price
spocivat ve schopnosti lidi pfizptisobovat se ménicim
podminkdm, spiSe nez v ochrané urcitého pracovniho
mista na ur¢itém pracovisti. Voldni po zvysené flexibi-
lit¢ musi byt skombinovdno s piistupem zaloZzenym
vyslovné na principu prdce, pfedev$im na dostatecném
pojisténi a rozsihlych moznostech k dalsimu odbor-
nému vzdéldvani. Princip price musi byt dile rozvijen
tak, aby se zajistil pristup k dal$imu vzdéldvani, rekvali-
fikaci a mzdovému zabezpeleni pro vSechny béhem
prechodnych obdobi.
* Podnikini je tfeba podporovat. Ackoliv hlavni glo-
balni podniky ziistanou pro Svédsko dilezité, jejich
stdle slabsi spojeni se zemi vysvétluje, proc jejich role
musi byt ve vétsim rozsahu kombinovdna s novym
dynamickym podnikinim a podminkami, které umoz-
ni riist men$im podnikim. Krat$f vyrobni cykly a in-
tenzivni obdobi inovace znamenaji, Ze staré pravdy
o case, ktery podniky potfebuji k rastu na trhu, nemusi
byt v budoucnosti pouzitelné. Hlavni otdzkou je, jak
uc¢inné mobilizovat $védsky rizikovy kapitdl a vlastniky.
* Je tieba se zaméfit na velké podniky, které maji
Gstiedi ve Svédsku. Vzhledem k plodnému prostiedi
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pro dynamické skupiny, budou velké podniky i nadédle
hrdt vyznamnou roli v oblasti vyzkumu a vyvoje, ved-
lejsich produktt, odborné piipravy v mezinirodnim
podnikatelstvi, slouzit jako kandly ke globdlni ekono-
mice apod. Je dulezité vytvofit ptiznivé prostiedi pro-
to, aby $védské podniky nepiesouvaly svd ustiedi do
jinych zemi a podniky z jinych zemich si zaklddaly
Gstiedi ve Svédsku.

* Rozhodnuti u¢inénd v danové politice musi byt
peclivé zkoumdna z hlediska toho, jaky vliv budou mit
na rast $védského hospodarstvi a pfitazlivost zemé pro
podnikatele. Nékteré kli¢ové faktory jsou totiz v dnes-
nim svété mobilnéjsi nez tomu byvalo dfive. To se tykd
jak kapitdlu, tak vysoce kvalifikovanych lidi. Zvld$tni
pozornost je tfeba vénovat darfiovym podminkdm pro
podnikatelskou ¢innost. Vldda by neméla prehnané
zdanovat plody dlouholetého vzdéldvani, profesni pii-
pravy a sebevzdéldvini. Nespravedlivym rozdilim
vdanich ve $védskych a zahrani¢nich podnicich je
tieba se vyhnout. Daniovd reforma z 90. let zalozend na
tzv. jednotném principu hodné ztratila na sile.

* Politika rozdélovani prostiedka by se méla vice za-
méfovat na zajisténi toho, aby vSichni méli pristup
k dobrému a celozZivotnimu vzdéldvdni a otevienou
cestu k sebezdokonalovdni. Méla by byt uzndna pravd
hodnota povoldni v socidlnich sluzbédch a ve skolstvi.

= Svédsko by mélo aktivné ldkat piedn{ védce, podni-
katelské $picky a také kvalifikované pracovniky: stavite-
le, strojafe, pecovatelské profese a umélce. V této sou-
vislosti je tieba provést radikdlni zmény v imigraéni
politice. Zédoucim vysledkem by byl novy regulaéni
ramec fidici imigraci pracovnich sil, pfijaty na zdkladé
Sirokého politického konsensu. Svédsko by se mélo
v EU zasadit o pfekondvdni novych izolacionistickych
tendenci na evropské Grovni.

Svédsky vyzkum na svétové drovni

Spolehlivé studie ukazuji, Ze financovdni $védského
vyzkumu z vefejnych prostiedki se v poslednich 10-15
letech sniZilo v porovnani s jinymi zemémi. Svédska
Rada pro védu (Vetenskapsridet), agentura pro inovac-
ni systémy (VINNOVA) a dal$i hlavni vyzkumné insti-
tuce predlozily v srpnu 2007 vlidé sdéleni, v némz
upozornuji na pokles financovédni v poslednich letech. I
kdyz je tieba poznamenat, Ze $lo o sestup z plivodné
vysoké drovné, k oslabeni doslo, zvldsté v oblasti 1ékat-
ského vyzkumu. Navic nebylo plné financovdno pod-
statné zvyseni poctu vysokoskolskych studentr. Odu-
vodnitelnd expanze vysokoskolského vzdéldvani byla
nucena derpat prostiedky z rozpoétii urcenych pro
védu a vyzkum. Pokles redlnych rozpoctii vedl k zdvaz-
nému oslabeni financovdni nékterych nejlepsich insti-



tuci. V poslednich letech se vSak vytvarely silnéjsi vazby
mezi vyzkumem a podniky, coz lze povazovat za vyvoj
spravnym smérem.

Univerzity a vysoké skoly by mély mit vice ptilezi-
tosti ke zvySeni finan¢nich prostfedka pridélenych
vlddou tim, Ze ziskaji rovnocenné financovini od pod-
nikatelského sektoru a soukromych ddrct. Vysoké
skoly by mély mit samostatnéj$i postaveni, také proto,
aby mohly hrdt véei roli v ziskdvdni finan¢nich pro-
sttedkt budoucnosti. To bude pravdépodobné vyzado-
vat zménu jejich prévniho postaveni.

Na trovni vlddy je tieba nalézt zplisoby, jak odstra-
nit instituciondln{ hranice mezi jednotlivymi minister-

stvy v pfipadech, kdy se zabyvaji strategickymi problé-
my, které jsou dulezité pro budoucnost a ovliviiuji vice

stér politiky najednou.

Anna Konopdskovd

! Globaliseringsradet

Pramen:

Knowledge driven Growth : an initial report by the Globalisation
Council. Stockholm, Utbildningsdepartementet 2007. 30 s.
http://www.regeringen.se/content/1/c6/09/28/51/349f3cac.pdf

Diagnostika kompetenci pomoci bilancovani

Kompetence jsou v soucasné vzdélavaci politice dulezitym prvkem. Hlavné v odbor-
ném vzdélavani predstavuji kompetence (zpUsobilosti), jimiz maji byt vyjadfovany
zadouci vysledky uéeni, zaklad projektovani vzdélavacich programu i kvalifikaénich
a hodnoticich standardi. Vytipovanych a v projektech stanovenych kompetenci se
pak pouziva pfi hodnoceni a uznavani vysledkt uceni i pFi posuzovani kvality vzdeé-
lavani. Clanek se zabyva tim, jaké systémy k evidovani a hodnoceni kompetenci vy-

uzZivaji ve Svycarsku, ve Francii a v Norsku.

Jiz nékolik let stoupd zdjem o evidovani, dokumentaci,
hodnoceni a uzndvini kompetenci. Evropskd politika
celoZivotniho vzdéldvani a uceni podporuje paradigma
kompetenci pomoci cetnych iniciativ. Diagnostika
kompetenci stoji na rozhrani mezi kontexty, v nichz
byly kompetence ziskdny, a témi, pro néZ maji byt
writedné. Siroké je i spektrum nabidek sahajici od indi-
vidudlni reflexe ucebni biografie po bilancovini kom-
petenci standardizovanym postupem.

Pohled pies hranice se zaméfuje na tfi piiklady,
které reprezentuji rizné strategie bilancovdni kompe-
tenci: $vycarské fizeni kompetenci, francouzskou bilan-
ci kompetenci (bilan de compétences)' a norskou doku-
mentaci Realkompetanse. Svycarsky systém byl nejprve
spustén jako regiondlni iniciativa specifickd pro odvét-
vi, dva dalsi ptiklady byly vytvofeny v rdimci ndrodniho
programu a uzdkonény.

Svycarsky systém fizeni kompetenci

Svycarsky program kvalifikaci pro profesni drihu
(Schweizerisches Qualifikationsprogramm zur Berufslauf-
bahn) spole¢nosti CH-Q md vytvofenim ndstroje pro
bilancovani kompetenci identifikovat potenciil zdroji
daného uzivatele v otevieném postupu orientovaném
na proces a podporovat jeho realizaci v kvalifikacich.
Postup spocivd v pojeti kompetenci, podle néhoz se

kompetence vyuzivaji jako kombinace zdroju k dosa-
zeni stanoveného cile. Zdroje oznaluji soubor doved-
nosti, potencidli védomosti, postoji, hodnot a kultur-
nich charakteristik atd. ziskanych v uéebnich procesech
a v praxi. V bilancovani uréuje poc¢dte¢ni bod evidovi-
ni kompetenci osobni cil uzivatele, ktery disponuje
vysledkem bilancovdni. Tato nabidka m4 posilit utva-
fen{ individudlnich rozvojovych a uéebnich procest ve
vlastni zodpovédnosti ve smyslu managementu kompe-
tenci pro dal$i profesni a osobni rozvoj.

Sebetizeni kompetenci podle CH-Q zahrnuje:

» diferenciované evidovdni kvalifikaci a kompetenci,
ziskanych formdlnim a informdlni u¢enim a jedndnim;

* hodnoceni (vlastni a cizi hodnoceni) evidovanych
ucebnich vysledk;

* vytvofeni osobniho profilu kompetenci;

* dokumentaci téchto vysledku a piehled dikazi jako
zékladu pro moznou validaci;

®* sestaven{ akéniho planu.

Bilanci kompetenci lze provddét samostatné i s pro-
fesiondlnim ndvodem a doprovodem. Poradenstvi a
skoleni provdd¢ji instituciondlni nebo individudlni
poskytovatelé s certifikdtem od spole¢nosti CH-Q.

Spole¢nost CH-Q vytvotila certifika¢ni program pro
rizné stupné nabidek a funkei. Program je soudsti tzv.
vzdéldvaci stavebnice a obsahuje standardni moduly
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pro uzivatele i pro $koleni odbornikt pro poradenstvi a
vzdéldvani. Uzndvané nabidky poradenstvi a Skoleni
jsou spojeny s fadou zdvaznych nafizeni:

* dodrzovini podkladil a smérnic spole¢nosti CH-Q;

* transparentni prezentace rimcovych podminek, cilu,
obsaht a organizace nabidky vici spole¢nosti CH-Q a
pfi uplatnovdni na trhu;

* zapojen{ kvalifikovanych odbornikii na vzdélévani a
poradenstvi v CH-Q pfi realizaci nabidky.

Co charakterizuje bilanci kompetenci?

Pfi bilanci kompetenci se vSeobecné jednd o proces
reflexe, evidence a hodnoceni kompetenci, které jednot-
livec ziskal v rtiznych fizich a oblastech svého Zivota.
Osobni kompetence a kompetence vztahujici se
k profesi se eviduji napf. k ureni pracovniho mista a
jako podklad pro dalsi pldnovdn{ vzdéldvan{ a Zivotni
drahy. K formdm evidence kompetenci patii napt.
testovdni, pasy kompetenci a biografie kompetenci,
pracovni zkousky a situacni postupy. Postupy bilanco-
véni prevdzné spocivaji v rozsihlé, vicerozmérové per-
spektivé. Vysledek bilance nevede ke stdtem uzndvané-
mu certifikdtu, ¢asto vak funguje jako soucdst postupu
uzndvani.

Francouzska bilance kompetenci

Francouzskd bilance kompetenci (bilan de compétences)
je postup, na ktery maji ze zdkona ndrok vSechny vyde-
le¢né ¢inné osoby. Nabidka je pfedev$im zaméfena na
posilovani vlastni zodpovédnosti vydéle¢né ¢innych lidi
za svij profesni rozvoj, zvldst¢ tim, ze se podporuji
kyZend nebo nutnd rozhodnuti o Zivotni drdze. Bilanci
kompetenci mohou iniciovat vydéleéné ¢inné osoby,
pracovni sprdva a podniky, které se obraceji na akredi-
tovand zafizen{ soukromych nebo vefejnych poskytova-
tela. Postup se zaméfuje v co nejsirsim zdbéru na pro-
fesni cile nebo cile vztahujici se k profesi bilancujici
osoby. Vydéle¢né ¢inné osoby ve Francii maji prdvni
ndrok na bilancovdni{ svych kompetenci, to vsak nevede
k formalni kvalifikaci.

Bilancovdni maji podle zdkona provddét kvalifikovani
poradci. K odbornym ptedpokladim patii absolvovéni
vysokoskolského studia socidlné védeckého zaméfeni
nebo srovnatelnd kvalifikace. Systematické Skoleni neni
povinné. Zékon zavazuje provadéjici zafizeni k pouziva-
ni spolehlivych metod a k ochrané osobnich dat. Tyto
vseobecné smérnice v praxi vedou ke zna¢né variabilité
bilan¢niho postupu. Vybér metod piislusi provadéjici-
mu zafizeni ¢i poradci. Bénd je kombinace pohovort,
testll, pracovnich zkousek a profesnich klasifikaci. Chy-
béjici standardizace postupu vytvaii zatim nejednotnou
databdzi analyz kompetenci mezi provddéjicimi centry

12

popiipadé poradci. Praxe se tykd otdzek zajisténi kvality
zvolenych metod nebo dokumentace bilancovani, tzv.
souhrnného dokumentu.

Spojenim postupu objektivniho méfeni kompetenci
s dikladnou sebereflexi se m4 sledovat rozsdhlé chdpdni
kompetenci. Chédpdni a pojeti kompetence v$ak nespo-
¢ivd na zddném definovaném shodném zdkladé, a proto
o kvalit¢ provddéni rozhoduje profesionalita daného
zafizen{ a poradce. Vyznamovd intence bilancovdni
kompetenci ponechdvd provddéjicim zafizenim zna¢ny
prostor pro interpretaci, takze se celkovy postup pokls-
d4 spise za subjektivni.

S bilan de compétences neni spojena zidn4 certifikace.
Ta je stanovena zvldstnim postupem. Validaci vzdélani
ziskaného ze zkusenosti (validation des acquis de
lexpérience — VAE), kterd byla zavedena v roce 2002,
monitoruje Ndrodni komise profesni certifikace (Com-
mission Nationale de la Certification Professionnelle —
CNCP).> Vydéle¢né ¢inné osoby, které maji zdjem,
mohou v akreditovanych centrech zazddat o portfolio
kompetenci a vétsinou museji absolvovat doplitkovou
zkousku. Hodnotici standardy se orientuji podle da-
nych specifickych kvalifikaci. Je-li udélen pouze diléi

certifikdt, doporucuje se dalsi vzdéldvani.

Norska realkompetanse

Norskd strategie je oznacovdna za reformu kompetenci.
K hlavnim cilam reformy patfi dokumentace a hodno-
ceni souboru nabytych kompetenci, tzv. realkompetan-
se, kterd se vyuzivd pro dclely zvySovdni kvalifikace.
Koncept zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje a hod-
noty ¢lovéka. Pro rozvoj postupli jsou smérodatnd
kritéria, napt. znatelny individudlni uzitek a zohlednio-
véani kontexti ziskdvdni kompetenci. Reforma md
podnitit vyuzivini moznosti ke vzdéldvdni a zvySovat
zaméstnatelnost lidi s nizkou kvalifikaci.

V pilotnim projektu Realkompetanse (1999-2002) se
uplatnilo pojeti ,zdola nahoru®, kdy se podporovalo
siroké rozpéti regiondlnich poptipadé mistnich iniciativ
tak, aby se shromdzdily zkusenosti s novymi metodami
a postupy. Béhem tfileté doby trvdni projektu se vytvo-
fily zdklady ndrodniho systému dokumentace a uzni-
véni. Po vyhodnoceni vysledkil budou principy a prvky
postupu pro ndrodni systém dokumentace a uzndvan{
stanoveny zikonem. Postup zde rozlisuje dokumentaci
realkompetanse a dokumentaci uzndvanou stitem. Prvni
pfedstavuje certifikdt o individudlnich redlnych kom-
petencich dospélého, druhd uvddi dokumentaci kom-
petenci do vztahu s pozadavky a standardy vzdéldvaci-
ho systému. U uznédvini se jednd o postup, pfi kterém
se hodnoti individudlni kompetence ve vztahu k riz-
nym referenénim oblastem: sekunddrnimu vzdéldvéni,



vy$simu vzdéldvdni, profesni piipravé, dal$imu vzdéld-
véani a obdanské spole¢nosti. Rozmanitost ucebnich
kontextd klade na dokumentaci a uzndvéni kompetenci
rizné pozadavky. M4 zajistit ndrodni rovnocennost
mezi postupy v riznych oblastech a dopliiuje zdkonem
stanoveny ndrok vydéle¢né ¢inného ¢lovéka na doku-
mentaci a hodnoceni podle vSeobecnych standard.

Vseobecné zdvazné standardy maji zajistic kvalitu
postupt a ziskat diavéru v systém. Ndrodni postup
hodnoceni kompetenci zahrnuje tyto kroky:

* informace a poradenstvi,

* identifikaci a systematizaci,
= hodnocenf,

* dokumentaci a certifikdt.

V popredi stoji pravo jednotlivce na dokumentaci
souboru ziskanych kompetenci; jak a k ¢emu doku-
mentaci kompetenci pouZije, si rozhodne uzivatel sdm.

Kromé toho existuji postupy pro dokumentovéni a
hodnoceni kompetenci vztahujicich se k praci a profe-
si. Vétsinou zahrnuji sebehodnocent, keeré tvoii zdklad
pohovoru a poté hodnoceni. Mély by zahrnovat bio-
grafii kompetenci, tzv. curriculum vitae, pas kompeten-
cf stvrzeny zaméstnavatelem.

Na zdkladé¢ zkusenosti
s realkompetanse  (dosud
vice nez 20 000 tGcastniki)
se upustilo od pavodniho

Vox:

pojeti jednotného systému

validace  pro  vSechny
oblasti (vzdéldvéni, préce,
VX obcanskd spole¢nost).
Voblasti  vzdéldvdni je

realizace systému hodnoceni a uzndvéni individudlnich
kompetenci pokrocild a pravné zakotvend. Pro zdvazné
ndrodni realiza¢ni standardy v oblasti price a obc¢anské
spole¢nosti dosud neexistuje pravni rdmec. Narodni
stiedisko pro vzdéldvani dospélych (Nasjonalt senter for
voksnes lering — VOX)’ zvazuje, ze bilance kompetenci
pro obcanskou spolecnost se bude realizovat prostfed-
nictvim formy budouctho pasu kompetenci, ktery by
se méné vztahoval k odvétvi. Tato strategie moznd
povede k jednotnému rimcovému formdtu tohoto
instrumentdria, které by mohlo zahrnovat rtzné ni-
stroje pro riznd odvétvi, profesni skupiny ¢i organizace
obcanské spole¢nosti. Snahdm o hodnocen{ a uzndvani
ziskanych kompetenci zaméstnancii se dosud dostdvd
ze strany zaméstnavatelt malé podpory. Vliv na to majf
rizné faktory, napt. ndmitky zaméstnanct vidi vyuzi-
véni téchto informaci v dob¢ ruseni pracovnich mist ¢i
obavy ze strany zaméstnavatelti, Ze by zaméstnanci

mohli brdt uzndvdn{ svych redlnych kompetenci jako
podnét k novym platovym pozadavkim.
Transfer kompetenci mezi rtiznymi oblastmi je tiko-
lem budoucnosti
Systematickd reflexe a hodnoceni individudlnich vy-
sledkit uceni v rdmci bilance kompetenci ziskdvanych
celozivotné nabyvéd na vyznamu. Akceptovani vysledku
bilancovdni za hranicemi dané oblasti, zvlisté jeho
ekonomické zhodnotitelnosti, v$ak dosud nedopadd
dobfe. Zakotveni prévniho ndroku na dokumentaci
souboru ziskanych kompetenci na tom méni jen malo.
Predstavené postupy dokumentuji $ifi instrumentt
bilance kompetenci podnikové, regiondlni a ndrodni
trovné. V otdzkdch fizeni a zajistovdni kvality vykazuji
pojeti ,shora dolt“ i ,zdola nahoru® heterogenitu,
kterd omezuje srovnatelnost a spolehlivost vysledki a
ovliviiuje pfenos jejich vysledkit mezi raznymi refe-
renénimi oblastmi. Problematika pfenosu je pfi bilanci
kompetenci dstfednim problémem. Pfi pokusu nor-
ského pilotniho projektu pouzivat model pasu kompe-
tenci na bdzi price jako vychozi bod pfi uzndvani ve
vzdéldvacim systému se projevily rozdily mezi hodno-
cenim vysledkil u¢eni v pracovnim Zivoté a ve vzdéld-
véni. Podniky maji zdjem na dolozeni toho, jaké dkoly
ve vztahu k pozadavkim a procesim specifickym pro
podnik muZze zaméstnanec nebo uchaze¢ zvlddnout,
vzdéldvacim zafizenim jde o zjiSténi kompetenci nebo
jejich deficitu u uchazede ve vztahu ke specifickému
kurikulu nebo zkus$ebnimu fddu. Vzhledem k témto
rozdilnym drovnim je nutny prevod bilance kompe-
tenci provedené v pracovnim ¢i obcanském kontextu,
do kontextu vzdéldvactho programu. Mechanismy
ptevadént je tieba jesté vytvofit.

Prelogila Jana Satopletovd

! Viz Pokusy o certifikaci kompetenci ziskanych vné vadéldvaci-
ho systému. Zpravodaj, 1999, ¢. 3, & 3-5.

2 Viz Cibdkovd, Hana. Certifikace profesnich zkusenosti ve
Francii. Zpravodaj, 2003, & 3, s. 9.

3 hetp:/fwww.vox.no/

Pramen:
Haase, Klaudia. Kompetenzdiagnostik durch Kompetenzbilan-
zierung — ein Blick zu den europiischen Nachbarn. Berufsbil-

dung in Wissenschaft und Praxis, 2007, Nr. 6, S. 10-13, 32.

13

zpravodaj - odborné vzdéladvani v zahraniéi, XIX, 11/2008



- odborné vzdélavani v zahraniéi, XIX, 11/2008

zpravodaj

Co nového v asopisech

European journal of vocational training

LASSNIGG, Lorenz

Improving the quality of the supply-demand-match in
vocational education and training by anticipation and
'matching policy’. [Zlepsovdni kvality souladu nabidky a
poptavky v odborném vzdéldvini a pripravé anticipaci a "poli-
tika pritazovdni']

EJVT, 2008, no. 44, p. 9-31, 7 obr,, lit. 25.

Dusledky rdmce pro zlepSovani souladu nabidky a po-
ptévky vodborném vzdéldvani politikou zlepSeni kvality
pouzitim metod anticipace a pfedpoviddni. Analyza rakous-
kého systému anticipace identifikovala nékteré zdkladni
aspekty této politiky. Analyza se zaméfila na dva problémy:
pozorovdni a méfeni souladu, pfedpoviddn{ jako strategie
anticipace budoucich potteb.

JORGENSEN, Anja Lindkvist V.
Changing an award-winning system - for better or for
worse? [Zménit systém, ktery ziskal cenu, za lepsi nebo horsi?]
EJVT, 2008, no. 44, p. 89-109, 2 tab., 2 obr., lit. 51.
Clének se zabyvi poslednimi strukturdlnimi zménami
vdénském systému odborného vzdéldvani a pfipravy
(OVP), keery byl dosud charakterizovdn principem alternace
mezi praktickou pfipravou a teoretickym vyucovdnim.
Strukturdlni zmény lze popsat jako posun paradigmatu,
ktery mize byt chdpén jako regrese ve srovndni s ddnskym
systémem OVP, jenz dostal v roce 1999 Bertelsmannovu
cenu. Tento posun lze také do urcité miry chépat jako krok
zpét v dosahovdni politickych programi a cild, napf. Lisa-
bonské strategie.

MACHADO, Julien

Forms of continuing training in the workplace: a result of
social meanings? A comparison between Austria and Fran-
ce. [Formy dalsiho vzdélavani na pracovisti: diisledek socidlnich
vyznamil? Srovndni mezi Rakouskem a Francii.)

EJVT, 2008, no. 44, p. 32-48, 4 tab., lit. 31.

Setteni dalsi profesni ptipravy (CVTS) ukdzalo, 7e ra-
kousti a francouz$tl zaméstnavatelé mélo vyuzivaji neskolni
druhy profesni ptipravy (pfipravu na pracovist, sebevzdéld-
vani, job rotation, ucnovstvi, krouzky kvality atd.). Autor
¢lanku hled4 davody, proc jsou tyto dvé zemé v EU vyjim-
kou. I kdyZz nékteré ndrodni, instituciondlni a strukturdlni
charakteristiky spolené obéma zemim mohou byt ¢4sted-
nym vysvétlenim pro toto pojeti dal§tho vzdéldvani, tvoif jen
st podobnosti mezi Rakouskem a Francif v této oblasti.
Pfijeti spole¢ného socidlniho pojeti profesni pfipravy miize
proto byt vysvétlenim reakce zaméstnavatelfl.

MURRAY, Asa and SUNDIN, Sven
Student flows and employment opportunities before und
after implementation of a third year in vocational pro-
grammes at upper secondary school. [7oky studentii a moz-
nosti zaméstndni pred zavedenim tetiho rolniku v profesnich
programech gymndzii a po ném.)
EJVT, 2008, no. 44, p. 110-130, 5 tab., 1 obr.,, lit. 20.
Studie popisuje statistické daje o Zdcich pted nejnové;jsi
reformou gymnézii a po ni. Reforma zavedla v profesnich
programech teti roénik, novy systém zndmkovdni a nové
vstupni pozadavky. Zikladem studie byly statistické ddaje.
Vysledky ukézaly, ze po uskute¢néni reformy prudce vzrostly
pocty studenttl, keeff opustili gymndzium pied ukoncenim.
Vétdina z nich viak opustila $kolu az v pribéhu tiettho roé-
niku. Moznosti zaméstndni byly pro tuto skupinu mnohem
lep$ neZ pro ty, ktefi odesli ze $koly v prvém nebo druhém
ro¢niku.

Journal of vocational education and training

AKOQJEE, Salim
FET college lecturers: the 'devolving' link in the South
African skills development equation. [Lektofi ve Skoldch
dabsitho vedéldvani: prendseni spojeni v jihoafrické rovmici
rozvoje kvalifikaci.]
JVET, Vol. 60, 2008, no. 3, p. 297-313, 4 tab., lit. 38.
Nérodni pozornost vénovand rozvoji kvalifikaci se zamé-
fila na roli kol dal$tho vzdéldvani a ptipravy v poskytovdni
vzdéldvani stfedni Grovné, které je nezbymé pro splnéni
tkoli rozvoje stétu. Pozornost se uptela zejména na reorga-
nizaci a racionalizaci struktury kol rozvojem infrastrukeury
s uzitim rekapitaliza¢nich fondd, obnovou kurikula a navr-
hovanym zvy$enim poctu zdk(l na vic nez milién do roku
2014. Zmény pfedpoklddaji, ze ulitelé budou motivovanou
a efektivni slozkou systému odbornych $kol. Clének vsak
ukazuje, Ze tomu tak neni. Zmény ve slozenf a kvalité uditel-
skych sbort1 je$té nebyly provedeny. Vliv bude mit i novd
legislativa, v niZ se o uditelich mluvi jako o lektorech a odpo-
védnost za jejich vzdéldvéni se pfendsi ze stdtu na fidici orgs-

ny $koly.

SAGER, Fritz

Securing the long-term bases of the dual system: a realistic
evaluation of apprenticeship marketing in Switzerland.
[Zabezpeceni dlouhodobych zdkladsi dudinibo systému: redind
evaluace marketingu ucfiovstvi ve S vjcarsku.]

JVET, Vol. 60, 2008, no. 3, p. 327-341, lit.26.

Dudlni systém profesni piipravy vyuzivajici pfipravu v pod-
niku i dochdzku do profesni skoly je povazovén za Gsp&ny
model pro sniZovdni nezaméstnanosti mladych lidi. Av$ak
problémem jsou klesajici pocty ucebnich mist. Strategie pro
jeho zichranu zahrnuje stimuly nabizené podnikiim, aby
vytvéfely novd u¢ebni mista. Studie zkoumd nezbytné pod-
minky pro Usp&né ovliviiovdni poctu uéebnich mist pro-
stiednictvim marketingu u¢tiovstvi. Srovndni kvalitativnich
ptipadovych studif Sesti projektll ukazuje, Ze kontext ve
smyslu zdkladnich strukeurdlnich podminek a politické
citlivosti md dulezitou roli pro zdar projektu. Mnohem
dtlezitgjsi je vsak forma projekeu. Ta zohlediiuje chovini
zapojenych akeér(i, vybér opatfeni a organizaci projektu.
Studie zdtiraznuje kombinované déinky téchto faktort.

14




Nové knihy v knihovné

KRAL, Jindfich.
Moderni knihatstvi : souborné zpracovéni poznatkii oboru.
Hustrace Jindfich Krdl. 1. vyd. Brno : Knihat ; Ti$nov : Sur-
sum, 1999. 474 s. ISBN 80-901924-8-3 Sg. 26671
V druhé poloviné 19. stoleti zacind v leskyjch zemich obrodny
proces umélecké knizni vazby. V roce 1873 je zalozeno pfi praz-
ské Skole zlatnické oddélent pro rucni knizni vazby. ... Prichdzi
doba secese s krdsnymi nakladatelskjmi vazbami navrhovanymi
zejména  Viktorem Olivou, které zhodnocuji teprve generace
drubé poloviny 20. stoleti. ..

KLINSKY, Petr, CHROMA, Danuse, TESAROVA, Svatava
a JANAK, Michal.
Finan¢ni gramotnost : obsah a piiklady z praxe skol. Praha :
Ndrodni tistav odborného vzdélivani, 2008. 96 s. + CD
ISBN 978-80-87063-13-2 Sg. 26672
Vyrovndvaci ceny. Pouzivaji se u prodejen, které maji $irsi
sortiment ... Nékteré druby maji vjrazné nizké ceny, cof se
vyrovndvd vysiimi cenami jinjch produktii (napt. vjhodné ceny
masa, jogurti se vyrovnaji vySimi cenami zeleniny). ... Jind
varianta se pouzivd u produktil, ke kterym je nutno Casto kupovar
spotiebni materidl. Pak je samotny produkt relativné levny a zisk
pochdzi predeviim z prodeje materidlu (nebo ndhradnich dilii),
napr. ceny tiskdren a ndplni do nich.

KOFRONOVA, Olga a VOJTECH, Jit.
Analyza Skolnich vzdéldvacich programi - 2007 : analyza
SVP zpracovanych na zékladé réimcovych vzdélévacich pro-
gramu v pilotnich Skoldch projektu Pilot S. Praha : Nédrodni
Ustav odborného vzdélavéni, 2008. 33 . Sg. 26673
. Skoly zpracovdvaji Skolni vzdélivaci programy s uréitou
invenci a kreativitou, kterd zoblediiuje jejich vnitini potieby a
silné stranky. Prekracuji tak poZadavky rdmcového vzdéldvaciho
programu i metodiky tvorby SVP, co# umoziiuje pozitivné inspi-

rovat dalsi Skoly.

Podpora rozvoje oborovych a predmétovych didaktik v od-
borném vzdéldvani : sbornik pispévkil z 2. konference part-
nerstvi TTnet v CR. Editofi: Karel Ouroda, Richard Veleta,
Zlatica Dorkov4. Praha : Ndrodni dstav odborného vzdélavi-
ni, 2008. 55 s. ISBN 978-80-87063-05-07 Sg. 26674

BERGZOG, Thomas.

Beruf fingt in der Schule an : die Bedeutung von Schiilerbe-
triebspraktika im Rahmen des Berufsorientierungsprozesses.
[Povoldni zacind ve skole. Vijgnam podnikové praxe Ziki v rdmci
procesu profesni orientace.] Bielefeld : Bertelsmann, 2008. 61 s.
(Schriftenreihe des Bundesinstituts fiir Berufsbildung Bonn.
Berichte zur beruflichen Bildung)
ISBN 978-3-7639-1115-8 Sg. 26675
Planspiele in der beruflichen Bildung : Auswahl, Konzepte,
Lernarrangements, Erfahrungen - aktueller Planspielkatalog
2008 : Multimedia-Publikation mit CD-ROM : mit einer

Einfiihrung in die Planspieldidaktik, einer aktualisierten
Planspieliibersicht auf CD-ROM, Beispielen, Erfahrungsbeit-
rigen zur Anwendung von Planspielen sowie mit einem In-
ternet-Planspielforum. [Plinovaci hry v profesnim vzdéldvini.
Vybér, koncepty, ucebni uspordddnsi, zkusenosti — aktudini katalog
planovacich her 2008.] Ulrich Blotz (Hrsg,). 4., tiberarb. Aufl.
Bielefeld : Bertelsmann, 2008. 280 s. + CD. (Schriftenreihe des
Bundesinstituts fiir Berufsbildung Bonn. Berichte zur berufli-
chen Bildung) ISBN 978-3-7639-1114-1 Sg 26676

Ausbildungskonzepte und neue Medien in der iiberbetriebli-
chen Ausbildung. [Ucebni osnovy a novd média v nadpodniko-
vém vzdéldvini]] Falk Howe, Jirgen Jarosch, Gert Zinke
(Hrsg.). Bielefeld : Bertelsmann, 2008. 296 s. (Schriftenreihe
des Bundesinstituts fiir Berufsbildung Bonn. Berichte zur

beruflichen Bildung) ISBN 978-3-7639-1119-6  Sg. 26677

SLOANE, Peter F.E.

Zu den Grundlagen eines Deutschen Qualifikationsrahmens
(DQR) : Konzeptionen, Kategorien, Konstruktionsprinzipien.
(K zdkladiim Némeckého ramce kvalifikaci (DQR). Koncepce,
kategorie, konstrukini principy.] Bielefeld : Bertelsmann, 2008.
126 s. (Schriftenreihe des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
Bonn. Berichte zur beruflichen Bildung)
ISBN 978-3-7639-1118-9 Sg. 26678
Ausbildungschancen und Verbleib von Schulabsolventen.
[Sance na vyuleni a ucebni misto u absolventii $kol.] Ursula
Beicht, Michael Friedrich, Joachim Gerd Ulrich (Hrsg.).
Bielefeld : Bertelsmann, 2008. 333 s. (Schriftenreihe des
Bundesinstituts fiir Berufsbildung Bonn. Berichte zur berufli-

chen Bildung) ISBN 978-3-7639-1120-2 Sg. 26679

CEDEFOP

Evaluation of Eurostat education, training and skills data
sources. [Evaluace zdrojii dat Eurostatu o vzdélavdni, profesni
pripravé a kvalifikacich.] Luxembourg : Office for Official
Publications of the European Communities, 2008. 123 s.
(Cedefop Panorama series)

ISBN 978-92-896-0504-5 Sg. 26680

Znovuobjevené knihy

ATTENBOROUGH, David
Zivot na Zemi. 1. vyd. Praha : Panorama, 1986. 341 s.
Sg. 24015
Pefd, na ném# tolik zdvisi Zivot ptdka, se pravidelné obnovu-
je pelichdnim, a ro obvykle jednou rocné. I pritbézné viak vyza-
duje trvalow péti a tidrébu. Prdci se proto pravidelné koupou,

(Knihy o pfirodé¢)

nebo se popeli v prachu. Roziepyriend pera peclivé urovndvaji a
urousané nebo zohybané prapory prolesdvaji zobdkem. Paprsky
praporu pritom protahuji mezi Celistmi a tisknou je dohromady,
takze se uvolnéné hicky znovu do sebe zaklesnou jako zoubky

zdrhovadla. Pero opét dostane hladky a souvisly povrch.
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VLCEK, Tom Haskiv humor, to neni jen zdleZitost zdbavného Zdinru
Praha 1900 : studie k déjindm kultury a uméni Prahy vle-  literatury. Vijznamem presabuje hranice rozlicnych Zdnrii ume-
tech 1890-1914. 1. vyd. Praha : Panorama, 1986. 317 s.  nf a, cheete-li, mizeme ho zaradit mezi nejpodnétnéjsi oblasti
(Pragensia) Sg. 24052 v myslent politickém, sociologickém, filozofickém i estetickém.

Zajimavé internetové adresy

Evropsky inovacni a technologicky institut

EUROPEAN INSTITUTE OF

EIT je prvni iniciativou EU pro podporu inovaci v Evropé. V zdfi zahdjil
INNOVATION AND TECHNOLOGY g " R R L :

[3p) svou cinnost zaseddnim sprévni rady. Institut sidli v Budapesti. Na jeho

SRRl strankdch vSak zatim mnoho nenajdete. Je tam velmi stru¢ny pldn cinnosti

do roku 2011 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢ 294/2008 ze

dne 11. bfezna 2008, kterym se Evropsky inova¢ni a technologicky institut ziizuje. htgp:/lec.europa.euleit/

Europeana

Europeana — evropskd digitdlni knihovna, muzeum a archiv bude
E U ROP E AN A spusténa 20. listopadu 2008 a bude poskytovat digitalizované knihy,
connecting cultural heritage filmy, obrazy, zvukové nahrivky a archivy z nejvésich evropskych
sbirek. hetp:/fwww.europeana.eun/

European Destinations of Excellence (EDEN)

Titul Vyjimeénd evropskd destinace, ktery md priléhavou zkratku EDEN, byl
European

« Destinations

» of ExcelleNce

Slovenija

letos udélen dvaceti nejlepsim destinace s nehmotnym mistnim dédicrvim v Evropé.

Mezi nimi bylo i Slovinsko. Termin nehmotné mistni dédictvi znamend
napiiklad mistni kuchyni, femesla, uméni nebo Zivot na venkové.
http:/lec.europa.eulenterprise/tourism/

Férovy obchod

Chcete koupit origindlni vdno¢ni ddrky a zdroven prospét dobré véci? Pak
zkuste Fair Trade. Je to obchod, ne charita. Snazi se do mezinirodniho
obchodu zahrnout etickd pravidla a zdsady. Fair Trade pfimo podporuje
vyrobce z rozvojovych zemi. Dodrzuje tfi aspekty: ekonomicky — vyrobci
dostdvaji odménu, kterd odrézi vynalozené usili a umozinuje distojné

zivobyti; socidlni — zaméstnanciim je zaru¢ena zédkonnd minimalni mzda a
zékladni socidln{ a zdravotni zabezpeceni; ekologicky — Setrnost k zivotnimu prostiedi. hetp://www.nama.cz

e ience in School
SCIENCE i, scHoot Science Schoo

Je to casopis, ktery mad inspirovat ulitele pfirodovédnych predmétt po celé Evropé.
Vénuje se biologii, fyzice, chemii, matematice, véddm o Zemi, technice a Iékafstvi a
zaméfuje se téz na interdisciplindrni prci. Kazdé ¢islo obsahuje vyucovaci materidly,
zprdvy o nejnovéjsich vyzkumech, rozhovory s mladymi védci, recenze novych knih a
informace o akcich pofddanych pro ucitele. Na webovych strankdch jsou nékteré ¢lanky

ptelozeny do CeStiny dobrovolniky, kvalitu piekladu je tieba posuzovat podle toho.
http:/fwww.scienceinschool.org

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddvd Ndrodni tstav odborného vzdéldvani, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz.
Redaktorka: Anna Konopaskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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