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Editorial

V lednovém Zpravodaji jsme se zapomnéli zminit

o tom, Ze letos je tomuto Casopisu uZ dvacet let.
ZP"{”"O(I(U Proni  cyklostylované  rocniky  nevypadaly moc

Vyzkumného astavu odborného Skolstvi

zajimavé, a proto obrizek vlevo predvddi titulni
stranu vnorového Cisla desdtého rocniku. Je to
pripominka pamémikim a ndzornd ukdzka pro

Vevs v

novéjsi ctendre.

Unorové Cislo je  konecné  doplnéno  prilohou
vénovanou odbornému vzdéldvini ve Slovinsku.
(Ta v lednu ustoupila  aktudlnéjsimu  prekladu
Bordeauxského komuniké.) Priloha je doplnéna

slovinsko-Ceskym ~ slovnickem. Slovinstina je jazyk,
kterym mluvi néco pres dva miliony lidi.

Desidty rocnik < 1 999

V Rakousku tvori Slovinci drubou nejvétsi stitem

uznanou minoritu (nejvéssi rakouskou minoritu
predstavuji Madari, Cesi jsou at na tortém misté). Pro Cechy, ktetf maji radi slovni hiicky,
miige mit slovinstina zvlditni pivab. Nékterd slova jsou v cestiné i slovinstiné stejnd i po-
dobnd, takze se dd jejich vjznam snadno odvodit: mleko, modrost (moudrost), oblok (0b-
louk), vnuk, viada, viak, Zlicka (IZicka) apod. Jesté zrejméisi to je ve slovniku, kde jsou kviili
sprdvné vyslovnosti oznacovdny délky Crkou, napr. ve slové mléko. Jind slova sice znéji stejné,
maji viak odlisny viznam: lijak je trychtys, lijdk se Tekne naliv, zatimco obylejny dést je dez.
Splav neni splav, ale vor. Stanovati znamend bydlet, stanovat se Fekne Sotoriti. Pojdine vsak
do moderniho jazyka. Svetovalni koticek na spletu znamend poradensky koutek na webu, jak
se miZete presvédcit na strankdch Slovinského stiediska vzdéldvdni dospélych. Racunalnik je
pocital, pocitacovy koutek je pak racunalniski koticek. Nastésti Slovinci neolekdvaji, Ze s ni-
mi cizinci budou mluvit slovinsky. Presto si miigete na cestu do Slovinska vypiijcit slovnicek —
viz rubrika Nové knihy v knihovné. Pak vim bude jasny i smysl zddnlivé zdhadné otdzky:
»Se pri vas sme kaditi?“

Dalsi pokracovdni série clankil o anticipaci vivoje kvalifikaci se soustieduje na otdzku, jak ne-
dostatek i nadbytek kvalifikaci méfit a predvidat do budoucna. Ndsledujici dlanek o pro-
gndzdch trbu prdce v Némecku na néj neprimo navazuje. Progndzy pracovnich sil se v ném od-
vozuji predevsim z demografickjch tvidajii. 'V této souvislosti je zajimavé, Ze baby boom byl
v Némecku az zaldtkem 6O. let, s vrcholem v roce 1965.

Rubrika Co nového v iasopisech je tentokrdr netradicné vénovdna Casopisu research™en. Tenhle
casopis nedokumentujeme pro celostdmi databdzi clankil z oblasti vichova — vzdélavani — skol-
stvi tak, jako ostatni Casopisy wvddéné v rubrice. PFindsi viak nékteré velmi zajimavé zprdvy
0 evropském vyzkumu, a proto jsme se roghodli naldkar dalsi potencidlni itendre. Cmopis md
péknou grafickou vipravu. 'V tisténé podobé je k dispozici v knihovné (v anglictiné, nékdy ve

francouzsting) a ve virtudini podobé na webovyjch strankdch (¢ v némciné a ve Spanélitiné).

V rubrice Zajimavé internetové adresy najdete mimo jiné odkaz na novy portdl pro informacni
gramotnost. Portdl je urcen predeviim vysokym Skoldm, nékteré informace jsou viak zajimavé
pro kazdého dusevné pracujiciho fovéka. V ldsti vénované plagidtorstvi se napiiklad pise o zd-
saddch védecké prdce a o citacni etice. Prdvé do této oblasti vnesly informacni technologie trochu
zmatku a nejasnosti, které clanky na portdlu pomohou wvést na pravou miru. Tviirci portdlu
Cekaji na zpétnou vazbu od uzivateli, tak by bylo dobré jim ji poskytnout.
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Anticipace vyvoje kvalifikaci v Evropé 4

Evropska komise zahdgijila iniciativu s nazvem Nové kompetence pro nova zaméstnani
(New skills for new jobs). Iniciativa ma posilit strategii EU pro rust a zaméstnanost
usilovanim o UplInéjsi informace o budoucich pozadavcich na kvalifikace a zaméstnani
v Evropé. Cedefop vypracoval prehled systémd pro anticipaci kvalifikaénich potieb
v clenskych statech EU s Umyslem podporit vyménu zkusenosti a prikladb osvédcené
praxe. Uverejiujeme ¢tvrtou cast prekladu pracovniho dokumentu Cedefopu.

M¢éfeni nedostatku kvalifikaci

Vzhledem k tomu, Ze nejsou k dispozici spolehlivé statis-
tiky volnych mist, pouzivd vétsina ¢lenskych stdta alterna-
tivni kvantitativn{ a kvalitativni metody a zdroje pro iden-
tifikovdni nedostatku kvalifikaci a pracovnich sil.

Setien{ zaméstnavatelii zjistujici, jaké problémy za-
méstnavatelé maji s nachdzenim vhodného persondlu,
jsou Casto pouzivanymi zdroji informaci o nedostatku
kvalifikaci ve vétsiné ¢lenskych stita (podrobnéji o tom
pojedndvi podkapitola s ndzvem Settent zaméstnavatels).
Setfeni jsou vétinou pouzivina se zimérem analyzovat
kritkodoby nedostatek kvalifikaci na ndrodni, regiondl-
ni, mistni ¢i odvétvové trovni. Vysledky téchto Setfeni
jsou vsak casto kritizovdny za to, Ze nejsou dost repre-
zentativni a Ze vytvdfeji staticky obraz. Tyto problémy
lze fesit tim, Ze se $etfeni provadéji na velkém a repre-
zentativnim vzorku v pravidelnych intervalech. Spoleh-
livost informaci shromdzdénych prostfednictvim Setfeni
je velmi problematickd, jsou-li nasbirané tdaje evaluo-
vény kvantitativné, nebot predstavuji situaci ne zcela
objektivné, nybrz tak, jak ji vnimaji zaméstnavatelé, a
proto  obvykle dochdzeji  k prehnanym  ¢&islam.
(Z ptipadovych studii také pochdzeji dikazy o tom, ze
respondenti podhodnocuji problémy s kvalifikacemi —
manazeti podniki obvykle nerozeznaji vechny nedo-
statky v kvalifikacich. Je tedy obtizné dovodit, do jaké
miry a z jakych hledisek jsou zprdvy z podnikii pfehnané
¢i podhodnocené. To zpusobuje hlavni problémy pfi
interpretaci vysledktl téchto Setfeni. Ta vsak casto mo-
hou ziskat nékteré zajimavé informace o tom, jak za-
méstnavatelé vnimaji kvalifikace pozadované od poten-
cidlnich zaméstnancti a existujici deficity kvalifikaci
uvnitf podnikd. Nejvétsi hodnotou téchto Setfeni je
jejich kvalitativni pfistup k identifikaci chybéjicich kva-
lifikaci — tyto informace nikdy nemohou byt odhaleny
kvantitativnimi analyzami nebo pfedpoviddnim, které
pouzivaji povoldni nebo formdlni certifikdty jako zd-
stupné udaje pro kvalifikace.

Setieni zaméstnavatelii ve Spojeném krilovstvi zaméiené

na kvalifikace

Prvni zprdva Ndrodni komise pro kvalifikace byla publiko-
véna v roce 1998. Poskytuje dilezité definice a rdmce pro

identifikaci nedostatku kvalifikaci. Pravidelné Setfeni za-
méstnavatelll zaméfené na kvalifikace bylo zavedeno v roce
1999 a zkoumalo povahu, miru, pfi¢iny a dasledky deficitu
kvalifikaci ve Spojeném kralovstvi. Hlavnim tkolem bylo
poskytnout politikiim rady o prioritnich oblastech kvalifika-
cf, do nichz by mély byt pfidéleny prostiedky. Metodika
byla zaloZena na telefonickém Setfeni 23 000 zaméstnavatelt
a na osobnim Setfeni 4000 zaméstnavateld, na ptipadovych
studiich, na analyzdch projekci zaméstnanosti podle povoldni
do roku 2009, na odhadech miry nédvratnosti profesnich
kvalifikaci a zdkladnich zptsobilosti a na srovndni mezi
Spojenym kralovstvim, Francii a Némeckem.

Pozdéjdi Setfeni byla zaddna Radé pro vzdéldvdni a kvali-
fikace (Learning and Skills Council — LSC) v partnerstvi
s Agenturou pro rozvoj odvétvovych kvalifikaci (Sector Skills
Development Agency — SSDA) a Ministerstvem pro vzdéldvd-
ni a kvalifikace (Department for Education and Skills —
DfES). Drivejsi delsi casové fady o potfebdch kvalifikaci
v Britdnii (1990-1998) poskytuji v kombinaci se $etfenim
zaméstnavateldl zaméfenym na kvalifikace hodnotné udaje
z éasovych fad o problémech, které maji zaméstnavatelé
s pfijimdnim novych pracovniki, o nedostatcich kvalifikaci a
o ¢innostech rozvoje pracovnich sil v podnicich. Nejnovéjsi
studie byla provedena v roce 2007 u 79 000 zaméstnavatelt
prostfednictvim telefonu a ndsledné Setfenim reprezentativ-
niho vzorku 7000 zaméstnavateld, ktefi financovali nebo
organizovali profesni ptipravu.

Zatimco zjisténi diivéjsich studii byla znepokojivd, zjisté-
ni nejnovéjsiho Setfeni byla pozitivni, protoze méné zamést-
navatelt hldsilo chybéjici kvalifikace a podil vSech mist vol-
nych v disledku nedostatku kvalifikaci vykdzal zna¢ny po-
kles. Zdroven se zvysil podil zaméstnavateld poskytujicich
profesni pfipravu, na kterou maji pldn a rozpocet, coz vede
ke zvyseni jejich ndkladii na profesni pfipravu.

Settenti je cennym zdrojem informaci o nedostatku kvali-
fikaci a o téZce obsaditelnych pracovnich mistech, véetné
divod, keeré k této situaci vedou, a je hodnotnym néstro-
jem pro formulovdn{ krdtkodobé politické odezvy na nedo-
statek kvalifikaci, véetné migraénich opatfeni. Pozitivni
dynamika odrdZejici se ve zjiSténich fadi prispévek Setfeni
k dobfe informovanym a inteligentnim politickym akcim a
k podpote praktickych zmén.

Nedostatek tidajit o volnych mistech a nedostate¢né
zaméfeni na skute¢né volné pozice jsou nékdy feseny
analyzou inzerdtd s nabidkou zaméstndni v médiich a
na Internetu. Napf. Spolkovy dstav odborného vzdéla-
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véni (BIBB) provedl vyzkum inzerdtd nabizejicich
zaméstndni v odvétvi informacnich technologii (IT)
v Némecku. Analyza pouzila reprezentativni vzorek
inzerdti zaméstndni v odvéwvi a ndsledné Setfeni inze-
rentil. Ukolem bylo porovnat zpiisobilosti a kvalifika-
ce, které zaméstnavatelé hledaji, s tim, co je k dispozici
na trhu. Studie ukdzala, Ze kolem jedné pétiny volnych
pracovnich mist zistivd do $esti mésicii po zvefejnéni
inzerdtu neobsazeno. Zaméstnavatelé uvddéji nedosta-
tek vicendsobné kvalifikace a socidlnich (soff) kompe-
tenci, jako hlavni nedostatky uchaze¢t. Studie inzerdta
jsou lasto pouziviny jako dodate¢ny ndstroj méfeni
nedostatku kvalifikaci spolu s pfedpoviddnim a se Set-
fenim zaméstnavateli.

Jednou z nejbéznéjsich metod méfeni budouciho
nedostatku kvalifikaci je pfedpovidéni makromodelu
nabidky a poptdvky s profesni a kvalifika¢ni matici
(matrix). Pouzivini téchto modeld je rozsifeno v Nizo-
zemsku ve Vyzkumném stfedisku pro vzdéldvani a trh
préce (Researchcentrum voor onderwijs en arbeidsmarkt —
ROA), v Irsku v Ustavu ekonomického a socidlniho
vyzkumu (Economic and Social Research Institute —
ESRI), v Némecku ve Védeckém stredisku pro socidlni
vyzkum  (Wissenschafiszentrum Berlin  fiir Sozialfor-
schung — WZB) a v Ustavu pro vyzkum trhu price a
povolani (Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
— IAB), ve Francii v Ufadu pro informace a ekonomic-
kou prognézu (Bureau d'information et de prévision
économique — BIPE), ve Finsku ve Vlddnim vyboru pro
vzdélavani (Finnish National Board of Education —
NBE), ve Spojeném kralovstvi v Ustavu pro vyzkum
zaméstnanosti (Institute for Employment Research —
IER) i v dalsich zemich. Modely se v jednotlivych ze-

mich lisi, pouzivaji vSak v zdsad¢ stejnou metodu:

Projektuji informace ze strany poptivky odvozené
od poptivky zaméstnavateltt podle obort a infor-
mace ze strany nabidky o demografii, vzdéldvini a
profesni piipravé a identifikuji — srovndvdnim
nabidky a poptdvky — budouci nadbytek a nedo-
statek povoldni a kvalifikaci.

Hlavni pfednosti tohoto pfistupu je celostdtni Grover
projekce a moznost dlouhodobéjsich predpovédi (5-10
let), indikujici budouci nedostatek kvalifikaci, a tak
poskytujici politickym ¢initelam potencial pro prizpa-
sobeni politiky. Slabinou téchto predpovedi je pribliz-
nost informaci, Grover agregace a nedostatek informaci
o kvalit¢ pozadovanych zpusobilosti a kvalifikaci. Dal-
$im zdvaznym nedostatkem predpovédnich modelu je

extrapolace dfivejsich trendii na budouci, coz je zvldsté
nevhodné v prostfedi reformujici se ekonomiky, poli-
tickych intervenci a vnéjsich Soka.

Piedpovédni model v Nizozemsku

ROA Maastrichtské univerzity vytvofilo pfedpovédni model
situace rliznych druht vzdéldvini na nizozemském trhu
préce. ROA kompiluje pfedpovédi sttednédobych zmén trhu
price (na pétileté obdobi) tak, aby poskytlo tém, kdo se
rozhoduji o dal$im studiu, nejlep$i mozné informace o stavu
tthu price. Projekt se zaméfuje zejména na soulad mezi
vzdéldnim a povoldnim, na substitu¢ni procesy na trhu préce
a na perspektivy vice nez 100 vzdéldvacich programu a povo-
léni na trhu préce. Projekt zahrnuje velké mnozstvi tdaji,
trendd a indikdtord. Pro kazdy druh vzdélavdni a kazdou
profesni skupinu jsou provedeny predpovédi stfednédobého
vyvoje miry zaméstnanosti, potfeby nahrazovini pracovnika
odchdzejicich do diichodu a pfiliva absolventi skol na trh
préce. Jednou za dva roky jsou vysledky tohoto vyzkumného
projekeu publikovdny ve vefejné dostupné zprivé T7h prdce
podle vzdélini a povoldni. Nejnovéjsi predpovéd byla publi-
kovdna pro obdobi 2007-12. Pro mladé lidi nové vstupujici
na trth price je vypolitdn ukazatel budoucich vyhlidek na
trthu, pro kazdy druh vzdéldni zvlds¢, na zdkladé srovndvéni
ocekdvanych tokli poptdvky a nabidky a je identifikovin
nadbytek i nedostatek jednotlivych kategorii vzdéldvéni.
Zemské stfedisko sluzeb kariérniho poradenstvi (Landelijk
Dienstencentrum — LDC) zaclenilo informace ROA o trhu
price do riznych informac¢nich produktdl pro profesni a
pedagogické poradenstvi. Rizné &dsti tohoto informacniho
systému pouzivaji pro své rozhodovani jednotlivd minister-
stva (Skolstvi, socidlnich véci, hospoddfstvi, zemédélstvi),
vefejné sluzby zaméstnanosti, vzdéldvaci instituce, persondln{
manazefi, poradni komise atd.

Projekt je financovdn Ministerstvem $kolstvi, kultury a
védy, Svazem informacdnich center profesni pipravy svéta
obchodu a primyslu (COLO), Stfediskem pro préci a vydé-
lek (Centrum voor Werk en Inkomen — CWI), LDC, Radou
pro prici a vydélek (Raad voor Werk en Inkomen —RWI),
méstskou aglomeraci Randstad Nederland a Ministerstvem
zemédélstvi, piirody a kvality potravin.

Anna Konopdskovd

Pramen: Systems for anticipation of skill needs in the EU
Member States. Cedefop working paper No 1. Thessaloniki :
Cedefop, 2008. 37 5. ISSN 1831-2403
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Prognézy trhu préce v Némecku

Zitrejsi trendy trhu prace zacaly jiz véera. Vyvoj v minulosti a promita se do budouc-
nosti. Dominantnim trendem v nabidce pracovnich sil je demograficky vyvoj. Na stra-
né poptavky je to vyvoj hospodarstvi. Aktudlni prognézy trhu prace maji ukazat, ja-
ké trendy jsou v souéasné dobé pro trh prace nejpravdépodobnéjsi. Jsou podkladem
pro politické rozhodovani. Jaké jsou moznosti a hranice projekci trhu prace?

Ubytek osob v produktivnim véku

Némecko se dnes nachdzi ve fazi stdlého ubytku obyva-
tel. Podle 11. koordinovaného predbézného scitini
obyvatel (2006) dosihlo nejvyssiho poctu obyvatel jiz
v roce 2003. V predpovédi pro rok 2050 se v zdklad-
nim scéndfi (stdld mira porodnosti, zékladni predpo-
klad tmrtnosti a cisty piirastek v pfist¢hovalectvi
200 000 lidi ro¢né) uddvd necelych 74 miliont obyva-
tel. Zarover se projevuje silné demografické starnuti. V
ptedbéinych odhadech tykajicich se obyvatel se vychdzi
z toho, Ze v roce 2030 bude kolem 28 % obyvatel star-
sich 65 let. V roce 2005 to bylo zhruba 19 %. Naproti
tomu podil lidi mladsich 20 let, klesne z 20 % v roce
2005 na 16,6 % v roce 2030.

Potfebu nahrazovdni jiz nelze stfednédobé uspoko-
jovat nabidkou novych pracovnich sil. Za ty, kdo se
narodili v letech popula¢ni exploze (v prvni poloviné
60. let minulého stoleti s vrcholem kolem 1,3 miliona
narozenych v roce 1965) a ptjdou do diichodu v letech
2020 az 2030, bude existovat cisté poletné nabidka
zhruba 672 000 lidi narozenych v roce 2006, ktefi
piejdou v roce 2026 do vydéle¢né ¢innosti. Nositelem
inovaci a trvajici strukturdlni pfemény z priimyslové
spole¢nosti na znalostni spole¢nost bude z mensi ¢4sti
nabidka novych vzdélanych odbornych sil. To zname-
nd, ze ptizplisobovini se bude vice pozadovat i po téch,
ktefi jiz jsou vydéle¢né ¢inni, popiipadé nezaméstnani.

S dal$im rozsifovianim evropského vnitiniho trhu a
pokracujicim propojovdnim pramyslu, obchodu a
sluzeb ve svétovém hospoddistvi vznikaji nové a zmé-
néné pozadavky na kvalifikace zaméstnanct. Pokud jde
o rentabilitu investic, podrobuji svétové finanéni trhy
vSechna pracovni mista srovndvdni. Z toho vyplyvd
mezindrodni konkurenéni situace nejen u zbozi a slu-
zeb, ale i v infrastrukeufe, socidlnich systémech, vyrob-
nich strukturdch a pracovnich silich. Na ndrodnim
trthu price se projevuji negativni G¢inky na zaméstna-
nost zapficinéné previdénim vyroby do zemi s nizkymi
mzdami. Vseobecné jsou postizeny vyrobni oblasti s
jednoduchou technikou a ndro¢né na praci. Zahraniéni
investice vSak na druhé strané slouzi také k ziskdni
pozice na trhu a mohou se projevit stabilizujicim zpi-
sobem na zaméstnanosti doma. Predvidavé podniky si

uvédomuji, ze se persondl stdvd klicovym faktorem
uspéchu podnikatelského jedndni a zamétuji svoji per-
sondlni politiku a management novym smérem tak,
aby mohly navzdory stdrnoucim zaméstnancim a sldb-
noucimu piilivu dorostu obstdt v tvrdsi globalni kon-
kurenci s kompetentnim a motivovanym persondlem.

Flexibilizace price se projevuje zvldsté v raznych
forméch zaméstndvani: ¢dsteény Gvazek, zaméstndni na
dobu uréitou, prfenechdvini zaméstnanc, malé za-
méstndni, zddnlivd samostatnost aZ po prostorové a
casové oddéleni price. Profily ¢innosti se stdvaji dife-
rencovangjsi, pribyvd potfeba znalosti a dovednosti
specifickych pro podnik a vétsi zdvislost na tymové
prici. To je spojené s vyssimi pozadavky na vlastni
iniciativu zaméstnanci.

Terciarizace hospodafskych odvétvi, poptivky a na-
bidky kvalifikaci

Zaméstnanost v primdrnim sektoru (zemédélstvi, hor-
nictvi) od roku 1995 drasticky klesla, v sekunddrnim
sektoru (zpracovatelskd femesla, energetika, stavebnic-
tvi) klesla silné. Tercidrni sektor (finance, podnikatel-
ské sluzby, soukromé a vefejné sluzby) zaznamendvd
zna¢ny ndrast zaméstnanosti. Trend terciarizace se
nejvic projevuje ve starych zemich, plati vsak i pro
Némecko jako celek.

Spole¢né s tim se projevuje trend k vy$$im kvalifika-
cim, coz se dd jednoznalné ukdzat na piikladu starych
zemi: Absolventi univerzit a odbornych vysokych skol
zaznamenali v letech 1991 az 2003 zna¢ny ndrust; plus
33,8 % respektive 39,6 %, zatimco osoby s ukonce-
nym vzdélinim pro mistry, techniky a s ukoncenou
odbornou skolou zistaly na stavu z roku 1991 a stav
osob s profesni piipravou ¢i bez ni klesl o 9,3 % re-
spektive 0 28,7 %.

Trend terciarizace hospoddiskych odvéwvi vede se
svou dodate¢nou poptivkou po zaméstnancich k vétsi
poptdvce po pracovnicich s vy$simi kvalifikacemi. Vy-
razné nizsi je nérast v sektorech zpracovatelskych feme-
sel, prodeje/tdriby ndkladnich vozl, pohostinstvi a
dopravy a telekomunikaci, které zaméstndvaji mensi
podil osob s ukon¢enym vysokoskolskym vzdéldnim.

Naproti tomu se na strané nabidky zvysil podil oby-
vatel s vysokou kvalifikaci v poslednich deseti letech
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jen nepatrné a na srovnatelné nizké trovni (Némecko
v roce 2005 s 19,9 % oproti 34,9 % priméru 19 zemi
EU). Dominantni trend terciarizace u nabidky pracov-
nich sil vSak v soucasné dobé v Némecku nelze zjistit.
Zaroven podil vydéle¢né cinnych osob bez formdlni
kvalifikace ztstal téméf stejny. Podpramérné se zvysil
pocet vydéle¢né ¢innych osob s ukoncenou profesni
ptipravou (véetné odborného vzdéldni, technického
vzdéldni a vzdéldni pro mistry). Tento rozdilny vyvoj se
odrdzi v posunu struktury celkové nabidky. Podil vy-
sokoskolskych absolutorii vzristd, zatimco podily
ostatnich kvalifika¢nich stupnii klesaji. Podivime-li se
pouze na vydéle¢né ¢inné, to znamend na realizovanou
poptavku odbornych sil, tak se od 80. let minulého
stoleti ve starych zemich podil vysokoskolskych absol-
ventd zvysil — u absolutorii na odbornych vysokych
skoldch zhruba o polovinu, u absolutorii na univerzi-
tich zhruba o tfetinu.

Informacni a znalostni price

Informacéni a znalostni price s trendem technologizace
vyrobnich a hospodéiskych procesti pramyslové spo-
le¢nosti a s pfechodem ke spoleénosti sluzeb a znalostn{
spole¢nosti pfibyvd a podminuje zmény jak u ¢innost,
tak i u pozadavkid na kvalifikace. Obsahy ¢innosti se
méni od préce s materidlem k prici s daty, informace-
mi a znalostmi. Vedle vywvidfeni fyzickych hodnot,
které méni suroviny na produkty a sluzby, nastupuje
vytvéfeni intelektudlnich hodnot, které vychdzi ze su-
roviny znalosti. Produktivni zachdzen{ s touto surovi-
nou je jednim ze zdkladnich prvka znalostni spole¢nos-
ti. Préce se stdvd ndro¢néjsi a je vice zalozena na znalos-
tech nejen u vysoce kvalifikovanych zaméstnanci a
samostatné vydéle¢né cinnych ve vyzkumu, vyvoji,
konstrukci, marketinku a poradenstvi, nybrz také na
urovni odbornych pracovnika. Profil pozadavka se
pfesouvd z motoricky manudlnich ¢innosti na ¢innosti
kognitivné abstrahujici. Vyzaduji se Siroké odborné
znalosti, mysleni v souvislostech, pfebirdni zodpovéd-
nosti za proces, sebefizeni a pfipravenost k flexibilnimu
nasazeni v prdci ve skupindch i k dal$imu vzdéldvéni.
Nabidka pracovnich sil a prognézy poptavky

Potfeba pracovnich sil bude v pfistich asi tficeti letech
pfi pfedpoklidaném mirné stoupajicim hospoddiském
vykonu (+1,74% ristu ro¢né) pfibyvat. Do roku 2020
potfeba zdkladnich vydéle¢nych ¢innych osob v Né-
mecku stoupne celkem o 1,7 milionu na 33,6 miliont
osob. V letech 2020 a 2035 potieba vydélecné ¢innych
stoupne celostdtné ddle zhruba o milion na 34,6 milio-
ni osob. Nabidka pracovnich sil se ve stejném obdobi
z demografickych davodt snizi. V bilanci se nabidka a
poptdvka pocetné uzavie kolem roku 2035.
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Jiz od roku 2015 se dd celoplosné ocekdvat silné
klesajici nabidka pracovnich sil. Novd nabidka nebude
stadit pokryvat potfebu nahrazovani, nemluvé o uspo-
kojeni nové poptavky. Tento vyvoj je relativné stabilni
a validn{. Jin4 ndrodni prognéza vypracovani v Ustavu
pro vyzkum price a povoldni (IAB) v roce 2007 dochi-
zi ktéméf stejnému vysledku, i kdyZ se pracovalo
s naprosto jinym postupem projekce a v jiném vyme-
zeni promitnutych skupin osob.

Na priubéhu prognézy IAB je zvldstni evidentni trzni
prubéh poptévky. Prognéza poptivky poprvé simuluje
reakci na nedostatek odbornych sil, ktery se projevuje
ve stoupajicich mzddch, a tudiz v klesajici poptdvce.
Tato reagibilita je umoznéna strukturou modelu IN-
FORGE, kterd tvofi zdklad prognézy IAB. Zatim se
vsak timto zplsobem muZe promitat jen strana po-
ptavky. Dosud jesté nedoslo k z4ddné adekvdtni mode-
lové endogenni odpovidajici simulaci poptdvky a na-
bidky, kterd by byla ve vzdjemném ¢asovém vztahu. Ta
je souddsti planované spoluprice mezi IAB a BIBB.

Nedostatek odbornych sil a prognézy kvalifikaci: Nova
spoluprice mezi Spolkovym iistavem odborného vzdé-
lavéni (BIBB) a Ustavem pro vyzkum trhu price a
povoléni (IAB)

Ve spoluprici s IAB se v soucasné dobé vypracovdvd
projekce budouci poptivky po pracovnich silich a
nabidky pracovnich sil podle kvalifikaci a profesnich
sfér.

Tato koncepce zahrnuje prognézy pro sttednédobé i
dlouhodobé casové useky, které maji byt srovnatelné
pomoci kompatibilnich parametrtt (profesni sféry,
hospoddfskd odvétvi, vzdéldvaci stupné) na riznych
trovnich. Na spole¢né uspofddaném zaseddni Metodic-
kd pojeti a dosah dlouhodobych progndz tykajicich se kvali-
fikaci se v zati 2007 diskutovalo o riznych pojetich také
v mezindrodnim vyzkumu v oblasti prognéz tykajicich
se kvalifikaci a povoldni. Definovédn{ profesnich sfér je

dostupné na adrese www. bibb.de/berufsfelder.

Zménénd poptivka v hospodiiskych odvétvich podle
profesi a kvalifikaci

Jiz zminény trend terciarizace pokraluje také v projek-
cich. V zemédélstvi a rybolovu, hornictvi, zpracovatel-
ském pramyslu, stavebnictvi a ve vefejné spravé bude
poptévka po pracovnicich klesat, v obchodé, pohostin-
stvi, dopravé, finanénich a podnikatelskych sluzbdch,
vefejnych a soukromych sluzbich bude stoupat. S tim
spojend strukturdlni zména se projevuje spole¢né se
stoupajicimi pozadavky na kvalifikace. V informacnich
a komunika¢nich technologiich, v pfirodnich véddch
orientovanych na rist, v biotechnologiich a nanotech-
nologiich vzniknou ve sluzbdch nové inovativni ¢in-
nosti pro vysoce kvalifikované lidi.



Vyvoj v hospoddfskych odvétvich se projevuje v po-
ptavce po profesich. Nekteré profese se soustieduji
v jedné hospoddiské oblasti a vykazuji jen malou flexi-
bilitu, jiné se objevuji ve vice hospoddiskych oblastech,
a tudiz reaguji na zmény v jednotlivém hospodaiském
odvétvi pouze omezené. U téchto projekei se ukazuje,
ze rozdéleni profesi na hospoddiskd odvétvi zlistdvd
relativné konstantni — naptiklad pomér obchodnika a
zednik(l ve stavebnictvi zistdvd naddle stejny. Klesne-li
poptivka po pracovnicich ve stavebnictvi, plati to ve
stejné mife pro obé profesni skupiny, které vykazuji
ubytek proporciondlné ke svym podilam. Obchodnici
vsak disponuji vét$i flexibilitou ve vztahu k odvéevi, a
tak se mohou uplatnit i v jiném odvétvi, zatimco $ance
zednika jsou omezeny je na nékolik mélo odvétvi, a do
zaméstndni se mohou vrétit aZ po preskoleni.

Socidlni a vychovné profese, organizace, sprdva,
ostatn{ véda, technicko-pfirodovédné profese, obchod-
nici ve sluzbich, bankich a dcetnictvi, informatika a
zpracovani dat jsou profesni sféry, kterym se pfedpovi-
d4 rast. Naproti tomu v pomocnych a ostatnich pra-
cich, v administrativnich profesich a v obchodé, v ze-
médélstvi a ve vyrobé bude zaméstnanost spise klesat.

Z vyvoje hospodéiskych odvétvi a potieby pracov-
nich sil podle profesi lze odvozovat poptévku hospo-
dafské stéry po kvalifikacich. Ukazuje se v poptdvce
podle raznych kvalifika¢nich drovni a na detailni
trovni ve zméndch poptivky u profesnich kvalifika¢-
nich parametrt. Na zdkladé prognéz Komise Spolku a
zemi pro pldnovdni vzdélévani a podporu vyzkumu
(Bund-Linder-Kommission fiir ~Bildungsplanung und
Forschungsforderung — BLK) lze promitnout poptdvku a
nabidku podle Grovni kvalifikaci az do roku 2035.

Poptdvka po pracovnich silich bez ukonéené profes-
ni pfipravy bude jest¢ nadile lehce klesat. Nabidka se
vsak také snizuje jen pomalu, a proto stdle presahuje
poptéavku. Tato skupina osob nebude mit ani v bu-
doucnu na trhu price lep$i Sance. Je tieba najit zpuso-
by, jak tyto osoby pfivést k profesni piipravé a k dalsi-
mu vzdéldvani. Jinak se stanou témi, kdo se na trhu
priace ztrdceji mezi nezaméstnanosti a nejnizsimi
mzdami. Budou nadile zatéZovat socidlni systémy, i
kdyz zdroven zustane poptdvka po kvalifikovanych
pracovnich sildch neuspokojena.

Nabidka osob s ukonéenou profesni ptipravou do
roku 2020 klesne, ale az do roku 2030 bude ptesahovat
poptévku. Dominantni efeke tbytku obyvatel zpusobi,
ze bude po roce 2020 zna¢né klesat pocet vydélecné
¢innych osob s ukonéenou profesni ptipravou jak abso-
lutné, tak i relativné. Od tohoto okamziku se bude
také na této kvalifika¢ni Grovni projevovat rychle ros-

touci nedostatkem odbornych sil. Od roku 2035 na-
bidka jiz nebude moci kryt poptavku.

V tercidrni oblasti bude déle stoupat jak nabidka,
tak i poptdvka — jiz dnes se nachdzeji tésné vedle sebe.
U absolventl vysokych $kol se olekdvand poptivka
sklddd priblizné stejnym dilem z potieby nahrazovani a
z nové potieby vzniklé ze zmény hospoddiské struktu-
ry. Potfeba nahrazovini bude od konce druhého dese-
tileti (od roku 2020) na zdkladé odchodu popula¢né
silnych ro¢nika (generace baby boomu) silné rast. Jiz
dnes zjistitelny nedostatek akademickych a vysoce kva-
lifikovanych odbornych sil napfiklad v ptirodnich
véddch a v nékeerych technickych profesich se potom
roz$ifi na téméf vSechny profesni skupiny a odvétvi.
V progndze se pritom jiz optimisticky konstatuje, Ze
napiiklad vsichni, ktefi budou chtit zacit s vysokoskol-
skym studiem, to také mohou uéinit. To znamend, ze
ptijimaci kapacity vysokych skol se budou muset kvili
zdvojenym roénikim v letech 2012 az 2014, které
vzniknou zkricenim $kolni dochdzky, zvysit zhruba
0 30 %. Zvlasté kritickd bude situace u neakademicky
vysoce kvalifikovanych odbornych sil, jako jsou mistii,
technici a absolventi odbornych $kol. Poptivka a na-
bidka je jiz nyni téméf stejnd, coz plati jako ndznak
masivniho nedostatku odbornych sil v nékterych od-
vétvich.

Moznosti a hranice projekei trhu préce

Prognézy nejsou ani praktickymi cili, ani nejsou jesté
neodvratné, nybrz jsou zhmotnénim toho, co se v sou-
Casné dobé jevi jako nejpravdépodobnéjsi. A kdyz se
védecky fundovand a svédomité vypracovand prognéza
nevyplni, pak proto nebyla $patnd, nebot muze po-
skytnout orientaci a/nebo vyprovokovat zmény v cho-
vani. A kdyz takové zmény v chovdni vyprovokovala,
tak nejen splnila svij smysl, nybrz pfirozené zménila
také zdklady své vlastni projekce. Proto je zpravidla
validace vysledkt prognéz sotva mozna.

U vsech prognéz — nebo lépe projekei — plati, Ze po-
pisuji vyvoj v minulosti pfes soucasnost do budoucna.
Co pravdépodobné bude, bude-li se budoucnost vyvijet
tak, jak se minulost vyvijela az do dneska, zahrnujic to,
co si myslime, Ze jiz odiivodnéné vime o budoucnosti.
Progndzy nejsou nic vic nez popisovédni toho, co by se
stalo, kdyby se na dosavadnich trendech nic nezménilo.
To se déje za celé fady predpokladi, napiiklad za pred-
pokladu tykajicich se hospodafského rustu, vyvoje oby-
vatelstva, vydéle¢nych kvét atd. Zméni-li se jeden para-
metr, zméni se automaticky i vysledek.

Pii prognézich tykajicich se trhu price se spatfuje
zvlastni nebezpedi v mozném vytvéteni pidni, kterd jsou

otcem myslenky (self-fulfilling prophecies), napiiklad ve
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formé tzv. veprovych cykla (Schweinezyklen)'. Piikla-
dem tohoto pocindni v ptipadé trhi price v Némecku
byly inZenyrskd nebo také uditelskd profese.

Pri¢inou takového vyvoje je pomalé jedndni téch, kdo
nabizeji pracovni sily. Ti se pfi pldnovéni svych nabidek
orientuji podle $anci pfedchozi periody a aktudlni perio-
dy. Ale pro¢ se neorientuji podle blizké budoucnosti?
Protoze tyto informace v Némecku neexistuji. Diferen-
ciované informace o vyvoji trhu préce jsou zpravidla rok
staré (aktudlni: Profese v zrcadle statistiky 2007;
www.pallas.iab.de). Tento vyvoj tedy zpusobuje nedo-
state¢nou prihlednost trhii. Lze na néj reagovat posky-
tovan{ novéjsich a pravidelné aktualizovanych informaci,
coz se tyka jak aktudlniho vyvoje, tak zvldst¢ budouciho

vyvoje. Prévé pravidelnd akrualizace je G¢innym pro-
sttedkem proti zddnlivému wveprovému cyklu, ktery se
v minulosti objevil i bez prognéz.

Prelogila Jana Satopletovd

! Termin veprovy cyklus v ekonomice popisuje jev cyklické fluk-
tuace nabidky a ceny na dobytcim trbu. V Evropé ho poprvé
vypozoroval némecky védec Arthur Hanau.

Pramen:

Bott, Peter, Helmrich, Robert a Schade, Hans-Joachim. Arbeit-
smarktprognosen — Trends, Moglichkeiten und Grenzen. Be-
rufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 2008, Nr. 3, S. 9-13.

Nové skolské zdkony na Islandu

V roce 2008 schvalil islandsky parlament ¢tyFi nové zakony z oblasti skolstvi. Hlav-
nim Ukolem téchto zakonu je usnadnit putovani Zakd skolskym systémem. Umoznuiji
zakum volbu riznych vzdélavacich cest a tempa vzdélavani a snizuji bariéry mezi

jednotlivymi stadii (zakladni - sekundarni -

V zékladnich skoldch s povinnou $kolni dochdzkou je
hlavni zménou véti pocet volitelnych predméta. Zci
v 8. — 10. ro¢niku si vybiraji az tfetinu pfedméta. Vési
diiraz je téZ kladen na rovnovdhu mezi tradi¢nim stu-
diem z knih a praktickou ptipravou. V dlouhodobém
vyhledu md byt povinné vzdéldvini prodlouzeno
z deseti na dvandct let, to znamend, ze bude zahrnovat
dva ro¢niky stfedni skoly.

Zikon o stiednich skoldch ucinil prvni krok na této
cesté tim, ze uloZil stétu povinnost poskytnou kazdému
odpovidajici vzdélavani a profesni ptipravu az do 18 let
véku, aniz by vSak zavdzal zdky k tomu, Ze musi pfi-
jmout to, co se jim nabizi. Novd stiedoskolskd zkous-
ka, sklddand po roce a pul az dvou letech studia, nebu-
de sama o sobé udélovat prévo na vstup do urcitého
zaméstndni nebo do vysokoskolského vzdéldvani, doufd
se vSak, ze pomuze zakim prekonat prekdzku, kterou
soucasnd Ctyfletd skola pro nékteré zdky predstavuje.

Hlavni zdméry zdkona jsou:

* Meélo by byt odstranéno déleni mezi v§eobecnym a
odbornym vzdéldvinim. Misto toho budou $koly nabi-
zet rozmanité kratsi a dels{ studium;

= Skoly by mély mit volnost pti plénovini individual-
niho studia tak, aby vyhovovaly pfijimacim pozadav-
kam postsekundarnich vzdéldvacich zafizeni (univerzit
a polytechnik), jinymi slovy — studium by mélo byt
orientovano na vystup;

postsekundarni vzdélavani).

* Jediné povinné predméty pro vSechny ziky by mely
byt islandstina, angli¢tina a matematika;

* Spoluprice mezi $kolami a trhem price by méla byt
posilena;

» Kurikula by méla byt kazdoro¢né revidovéna v sou-
ladu s novym vyvojem v kazdém oboru;

* Profesni piiprava na pracovisti by méla byt integro-
vanou soucdsti kurikula pod zdstitou Skol. Bude zalo-
zen zvldstni fond, z néhoZ se bude platit pracovistim,
kterd pfijmou Zzdky;

®* Profesni piiprava na pracovisti by méla byt zlepsena
a zkrécena;

* Mélo by byt snadnéjsi pokracovat v predchozim
studiu.

Hlavni zménou pro uditele je, ze po ucitelich vSeo-
becné vzdéldvacich pfedmétt bude vyzadovana vysoko-
skolskd magisterskd hodnost v pedagogice a po ucite-
lich odbornych predméti hodnost mistra v femesle.
Pro mistry se zatim nic neméni, av§ak uditelé veobec-
né vzdéldvacich pfedmétit budou muset studovat o dva
az tfi roky déle. Ti, kdo jiz byli certifikovani jako ucite-
1¢é pred schvilenim zdékona, budou smét pokracovat ve
vyucovdni, av§ak novi ulitelé budou mit do Cervence
2011 lhatu k tomu, aby ziskali magisterskou hodnost.

AK

Pramen: Stefinsdéttir, Déra. Iceland. More Options, higher
requirements in new education laws. Cedefop Info, 2008, No. 3.



Pfechod mladych lidi do profesni pfipravy

Anketa u uénd prvniho roéniku profesni pripravy v Némecku zjistovala, jaké silné
stranky a vlastnosti pomdhaji mladym lidem pfi prechodu do profesni pripravy.

Mladistvi jsou v profesni pitipravé konfrontovini
s mnoha riznymi zménami, které museji zvlidnout.
Jedna z nejvétsich zmén je ¢ekd hned na zaldtku pri-
pravy: pfechod ze skoly do profesni pfipravy. Jak ué¢ni
tuto situaci prozivaji? Co jim pomahd k tomu, aby ji
zvladli?

Tato otdzka byla mimo jiné pfedmétem prazkumu,
ktery byl proveden v rdmci modelového pokusu
Change — chance. Ukolem ankety bylo zkoumar, jaké
individudlni silné strdnky a vlastnosti mladistvym
pomdhaji situaci pfi zméné zvlidat — specidlné pre-
chod ze skoly do profesni pfipravy — a jaké strategie
k tomu pouzivaji. Otdzky se tykaly jejich kompetence
pro zmény, tedy dovednosti vypofddat se s novymi a
rozdilnymi pozadavky pocldteni situace v profesni
pfipravé a s ohledem na vzdéldvdni je produktivné
zvlddnout.

Setteni probéhlo na zdkladé standardizovaného do-
tazniku pro sebehodnoceni s prevdzné uzavienymi a
nékterymi otevienymi otizkami. Bylo provedeno v do-
bé od fijna do prosince 2005 u 1051 u¢nia v prvnim
ro¢niku profesni piipravy v regionu Ostwestfalen-
Lippe. Mladistvi byli rozdéleni do osmi rtiznych oblasti
profesni pfipravy (mechanici 25,4 %, obchodnici se
zbozim 21,0 %, odborné administrativni sily 12,9 %,
elekerikdii 9,7 %, socidlni profese v celodenni skole
12,4 %, ostatni{ profese ve zdravotnictvi 18,6 %).

Vékovy pramér dosahoval devatendcti let. Dotazo-
vani{ u¢ni méli véeSinou vyssi ukonéené vzdéldni, nez
predstavuje republikovy pramér.

Uziteéné silné stranky a vlastnosti

Dotazovanym bylo pfedloZeno Ctyficet vypovédi tyka-
jicich se silnych stranek a vlastnosti, které byly povazo-
valy za relevantni pro zvliddni situaci pfi zméné na
zdkladé¢ literdrnich resersi, diskusi s odborniky a pfed-
béznych studii.

Byla provedena faktorovd analyza, aby se umoznilo
systematické zpracovdni Ctyficeti predlozenych vypo-
védi. Ukolem faktorové analyzy je shrnuti vypovédi
o dulezitych vlastnostech pfi zvldddni situaci pfi zmé-
né, keeré se k sobé obsahové hodi, dohromady, takze
tvofi jeden spole¢ny faktor. Vysledkem bylo téchto
devér fakrora:

Faktor 1: angazovanost

Parametry, které vyjadiuji angatovanost, zatizitelnost,

vlastni iniciativu, také viak zodpovédnost a samostatnost.

Faktor 2: zvédavost

Parametry, které signalizuji otevienost viii novym
vécem, at uz se jednd o to, Ze nové situace jsou zajimavé
nebo predstavuji vjzvu. Charakteristické je zkouset nové
véci a byt zvédavy.

Faktor 3: socidlné integra¢ni chovini

Parametry, jako ndpomocnost, schopnost tjmové prdce,
prigpiisobivost a otevienost viici lidem. Chovdni se vyzna-
Cuje osobnim prinosem do socidlnich vztahi.

Faktor 4: strategie

Parametry, které obsahuji strategické, planované a
cilené jedndni: dovednost vést, presvédiovat a plinovat,
improvizalni a pozorovaci talent.

Faktor 5: zkuSenost

Parametry, které poddvaji informaci o zkusenostech a
predchozich znalostech ve vatahu k situacim pii zméné, a
o praktickyjch zkusenostech, predchozich odbornjch zna-
lostech, znalostech o pozadavcich a védomostech o tom, co
se od Clovéka olekdvd.

Faktor 6: sebevédomi

Parametry, jako jsou klid, sebevédomi, komunikacni
dovednost a humor.
Faktor 7: premyslivost

Dovednost umét v klidu o novjch situacich premyslet,
racionalita a stizlivost, ale také znalost toho, co lovéka
Cekd.

Faktor 8: socidlné komunikaéni chovini

Parametry, jako rozhovor s ostatnimi o nové situaci,
podpora od ostatnich pomoci rozhovoru nebo praktického
Jedndnt, ale také dovednost budovat socidlni sit.

Faktor 9: pfipravenost na zmény

Parametry, jako piipravenost k (prostorové) mobilité,
Slexibilni chovdni.

Z hodnoceni faktora vyplyvd, ze pokud jde o zvlddnuti
situace pii pfechodu ze $koly do profesni pfipravy, jsou
pro veétsinu mladistvych uzite¢né predevsim faktory
socidlné integracniho chovdni, angazovanosti a zvédavosti.
Na prvnim misté je s 92,7 % vlastnost samostatnost,
nasledovand schopnosti tymové prdce s 92,6 %. Podobné
vysokych hodnot dosahuji vlastnosti zodpovédnost
s 91,8 %, prigpiisobivost s 91,7 % a otevienost viici no-
vym vécem s 90,3 %.

Vysoké hodnoceni ale ziskaly také faktory socidlné
komunikacniho chovini, pripravenosti na zmény, strategie,
ghusenosti a klidu. Zde je tieba zvldsté vyzdvihnout vlast-
nosti: komunikacni dovednost (88,3 %), flexibilita
(86,9 %) a pozorovaci talent (84,3 %).
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Nejmensi vyznam je pfikldddn faktoru premyslivost.
Zatimco vypovédi védét, co mé cekd (67,9 %) a v klidu
o situaci premysler (57,4 %) se umistily jesté vyrazné
nad hranici 50 %, vypovéd domnivat se s 37,8 % do-
sdhla s odstupem nejnizsi hodnoty.

Typologie kompetenci zmény

V dal$im kroku vyhodnoceni pak byly odpovédi u¢ia
pomoci klastrové analyzy shrnuty tak, Ze se vytvofila
typologie zptsobt chovdni v situacich pfi zméné. Z to-
ho vyplynulo nésledujicich pét typt:

Typ zmény 1: naivni — precenuji své dovednosti

Mladi lidé hodnoti své vlastni dovednosti a vlastnos-
ti pfi zvldddni situace pfi zméné ,$kola-profesni piipra-
va“ nadpriamérné vysoko. U vech zjistovanych faktora
kompetence zmény hodnoty hlasovini mnohondsobné
ptesahuji hranici 90 %, a ne ziidka dosahuji nejvyssich
hodnot ve srovndni s ostatnimi typy kompetence zmé-
ny. OvSem sebehodnoceni uént této skupiny se jevi
vjiném svétle, vezmou-li se v tvahu dalsi relevantni
otdzky studie. Nebot ty ve srovndni s uc¢ni ostatnich
typt zmény naznacuji spiSe problémy. U téméf kazdé-
ho druhého je situace pfi zméné spojena s konflikty.
Zména mezi $kolou a profesi je nadprimérné vysoko
vnimdna jako zdtéz a pfi¢ina zmatku.

U udnt typu 1 se ukazuje veelku nediferenciované
hodnoceni vlastnosti, které jsou pfi zméné ze $koly do
profesni piipravy uzite¢né. Sebehodnoceni se zdd byt
spiSe pfanim nez realitou.

Typ zmény 2: zkuseni — potiebuji pevné struktury a
jasné piedlohy

U¢ni tohoto typu jsou ve srovndni s naivnimi mno-
hem skromnéjsi a zjevné také realistictéjsi, poptipadé
kriticegjsi vici sobé samym. Faktor zkusenost je pro né
zvldseé uzite¢ny, naptiklad co druzi ode mne olekdvaji
nebo mit praktické zkusenosti. Jim predeviim pomdhaji
jiz shromdzdéné zkusenosti z podobnych situaci. Naproti
tomu pripravenost na zménu, pripravenost k mobilité
nebo improvizacni talent u nich hraje podfadnou roli.
Typ zmény 3: ctizddostivi — odborné znalosti a od-
borné pozadavky
U ctizddostivjch je podstatnd vlastni flexibilita a pfipra-
venost k (prostorové) mobilité. Relevantnimi vlast-
nostmi jsou kromé toho angazovanost, ctizddost a zati-
Zitelnost. Velkou roli u nich hraje odborné udeni a
védomosti. V situacich zmény pouzivaji své odborné
znalosti pfi vyméné s ostatnimi a rozifuji je, aby no-
vou situaci zvl4dli.

Typ zmény 4: pragmatici — skryvaji své slabé stranky

Pro tyto mladistvé jsou zvldsté uzite¢né faktory klid,
socidlné integracni chovdni a premyslivost. Jejich chovdni
se vyznacluje sebevédomym vystupovdnim, klidem a jistou
ddvkou humoru. Pfi zvliddni situaci pfi zméné se

10

u nich jako madlo uzite¢né projevuji faktory socidlné
komunikainiho chovdni a zkuSenosti. Pragmatici se pri-
mérné definuji sebevédomym, stiizlivym a nendpad-
nym pfistupem k novym situacim. Dfive nez pozddaji
ostatni 0 pomoc nebo podporu, snazi se situaci zvldd-
nout samostatnym a uvdzenym jedndnim.

Typ zmény 5: individualisté — hledaji osobni rozvoj
v pfimém jedndni{

Chovini téchto uénu se prevdzné vyznacuje faktory
socidlné integracniho chovdni, sebevédomi a socidlné ko-
munikainiho chovdni. Zatimco ctizddostivi (typ 3) se
vyznamendvaji v situaci profesni zmény primdrné od-
bornou angazovanosti, u typu 5 to jsou spise idealistic-
ké motivy a prdni odhalovat spole¢né s ostatnimi nové
véci. Za nadpramérné atraktivni povazuji zmény, které
jsou zajimavé, pfedstavuji néjakou vyzvu, kdy si mo-
hou vyzkouset nové véci. Jsou otevieni viidi novinkdm,
ptedevsim jsou otevieni vici lidem.

Individualisté v situacich zmény hledaji méné od-
borné nebo profesni profilovini, avsak mnohem vice
osobni a individudlni rozvoj.

Pro¢ sebehodnoceni tykajici se kompetence zmény?
Dotaznik pro sebehodnoceni pifi zvldddni situaci pii
zméné md u¢né podporovat v tom, aby si uvédomili
svoji kompetenci v téchto situacich. Vyvoj a zména
pracovnich obsaht, vykondvdni profesni cinnosti po
dobu urcitou a stfiddni pracovisté, podniku a profese
dnes zplsobuji, ze kompetence zvldddni situaci pfi
zméné je stdle dualezitgjsi. Ucni by proto méli tuto
kompetenci ziskdvat jiz v profesni pfipravé. Kompeten-
ce zmény jako vSechny ostatni kompetence se také
nedd vyucovat, nybrz pouze naulit. Je tésné spojena
s vlastnimi zkusenostmi a osobn{ strukturou.

Vysledky priizkumu mohou mistrim odborné vy-
chovy pomoci v tom, Ze se blize sezndmi s individuali-
tou u¢ni a mohou snimi hovofit o jejich chovini,
popiipadé o strategiich pro zvliddni situaci pfi zméné.

V rdmci modelového pokusu Change — chance se nyni
zkousi, jak lze dotaznik pro sebehodnoceni sestavit tak,
aby hodnoceni mohl provddét mistr odborné vychovy
sam. Tak by mohl jednoduchym zptisobem kompetenci
uéné ke zméné zjistit na zaddtku profesni piipravy a
spole¢né s nim najit cesty pro jeji dalsi rozvoj.

Prizkum byl proveden v rdmci modelového pokusu Spolkového

tstavu odborného vzdéldvani (BIBB) Change — chance s podporou
z prostiedktt BMBF.

Prelogila Jana Satopletovd

Pramen: WITTWER, Wolfgang und STAACK, Yvonne.
Welche Stiirken und Eigenschafien belfen Jugendliche beim
Ubergang in die Ausbildung? Berufsbildung, 2007, Nr.
103/104, S.47-49.



Evidovéni kompetence v profesni pfipravé

Pozadavky dnesniho svéta prace jsou velice riznorodé a od zaméstnanych vyzaduji
ruzné dimenze kompetence. Na rozvoj kompetence je tfeba pohlizet v biografickém
kontextu, ktery zaéina jiz pred institucionalnim vzdélavanim. Podstatny zaklad pro
rozvoj kompetence pozadované ve svété prace se vyltvari ve fazi profesni pripravy.
Ta stdle tvofi podstatny zdklad pro profesni rozvoj élovéka. Zvlastni vyznam v tomto
kontextu ma budovani kompetence profesné biografického utvareni, s niz je ¢lovék
schopen udrzovat si vlastni kompetenci, popfF. ji pfizpisobovat a dale rozvijet podle
potfeby pozadavkd trhu prace v souladu s individualnimi moznostmi a zajmy.

V' Odborném konceptu pro formy vzdéldvini v profesni
pripravé schvileném v roce 2004 se vyslovné uvadi pod-
pora klicovych kompetenci jako nadoborovych kompetenci.
Ta md velky vyznam, protoze jejim prostfednictvim jsou
mladi lidé pfipravovdni na rostouci pozadavky svéta
préce. K tomu mad pfispivat pokud mozno individudlni,
flexibilni a cilend podpora. Na zdklad¢ popsanych tloh a
cilt profesni piipravy ziskdva evidovdni kompetence na
vyznamu jiz béhem profesni piipravy.

S evidenci kompetence v rdmci profesni piipravy
jsou zpravidla spojeny dva cile. Zaprvé se mize pouzit
ke kontrole uspésnosti uceni, kdy se zjisti, zda clovek
jiz v absolvovaném vzdéldvini dosihl bézného stavu
znalosti, popf. kompetenci. Toto Setfeni probihd spise
pii funkénich aspektech, kdy se kontroluje stav vyvoje
a kvalifikaci na zdklad¢ jasné definovanych kritérii.
Jako meéfitko hodnoceni jsou stanovena externi pfedem
definovand kritéria. Zadruhé se zjiSténé tdaje o kom-
petenci mohou pouzit k reflexi individudlniho rozvoje
uréitych kompetenci. Na zdkladé udaja lze zjistit, zda
v ¢asovém Useku mezi dvéma Setfenimi doslo ke zméné
kompetence a jak se to v daném piipadé projevuje. Pii
postupu evidence kompetence je mozné pouzit jako
zdklad koncept orientovany na rozvoj.

Kompetence jako veli¢ina vztahujici se k situaci se
d4 evidovat pouze pfi jedndni ¢lovéka. To znamend, ze
situace (pfi jedndni) urcuje, jaké rozméry kompetence
jsou potiebné k jeji zvlddnuti, a tudiz se také daji za-
chytit, nebot pouze kompetenci potfebnou v situaci
(pfi jedndni) lze evidovat. Pfitom je tfeba mit na zfeteli
zvldstnosti situace (pfi jedndni), které rovnéz mohou
evidenci kompetence ovliviiovat. Profesni pifiprava jako
specifickd situace se ¢asto nachdzi v kontextu zkusebni
situace, takze tréma pfi zkousce muize jedndni clovéka
ovlivnit. Proto se doporucuje, aby se pfi Setfeni zdroven
zji$tovaly situa¢ni rdmcové podminky tak, aby se evi-
dovand kompetence dala zafadit do kontextu. Tak jsou
pii dlouhodobém sledovani na zdklad¢ zjisténych situ-
a¢nich aspektd mozné také vypovédi o aspektech, jez
kompetenci podporuji nebo omezuji.

Evidovdni kompetence lze poklédat za uéebni pro-
ces, v némz jsou vyvoldny reflexe vlastniho jedndni.
Nékteré postupy pro zachycovdni kompetenci jsou
zalozeny na reflexnich procesech, kterymi lidé museji
projit. Je-li pfi evidovdni kompetence v poptedi reflexe
vlastniho jedndni s cilem uvédoméni si vlastnich do-
vednosti, tak s pouzitim tohoto postupu probihd zéro-
ven ucebni proces. Na zdklad¢ procesu reflexe se ¢lovek
udi kldst si otdzky tykajici se vlastniho jedndni a pozni-
vat vlastni kompetenci, popf. mezery v kompetenci.
Na zdkladé téchto poznatkih muze ¢lovek své jedndni
revidovat a ddt budoucimu jedndni smér podle indivi-
dudlnich cil, napf. se naudit nové zpisoby jedndni.

Ve vztahu ke struktufe kompetence je pfi evidovani
kompetence tfeba dbdt na to, aby pouzity postup evi-
dence zachytil véechny prvky kompetence. Ne vSechny
postupy to respektuji. V tomto piipadé je tieba pouzit
rtizné postupy zachycovdni kompetence, a tak zajistit
evidenci vech jejich prvka.

Obsazné vypovedi tykajici se kompetence ¢lovéka na
zéklad¢ variability a situace ve vztahu ke kompetenci
jsou mozné pouze tehdy, probihd-li etfeni v riznych
¢asovych bodech a v nejraznéjsich situacich. Evidovana
kompetence vidy odrézi jen aktudlni stav kompetence
¢lovéka ve specifické situaci (pfi jedndni).

Modely ukazuji, ze evidence kompetence se zfetelem
na hlediska, kterd je tieba brit v tvahu, skytd razné
moznosti pro uéné i pro ucebni zdvody. Takto se daji
souhrnné podchytit aspekty, keerych lze evidenci kom-
petence v profesni piipravé dosidhnout:

» Zjistovani individudlntho stavu kompetence ve
srovnani s ostatnimi osobami;

®» Sledovini vlastniho vyvoje kompetence a identifika-
ce moznosti individudlniho rozvoje;

» Kontrola u¢ebnich tspéchi

* Pfi dlouhodobém sledovéni a evidovdni kontexto-
vych rdmcovych podminek mohou byt identifikoviny
faktory podporujici a brzdici kompetenci;

* Podnét pro individudlni ucebni procesy pomoci
reflexe vlastniho jedndni.
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Rastr analyzy postupu evidovini kompetence

V poslednich letech byla vytvofena fada postupt k evi-
dovéni kompetence. Ty sleduji razné cile, za zdklad
berou specifické pojeti kompetence, k Setfeni pouzivaji
razné metody a udaje zjisténé pomoci postuptt spliuji
razné kvalitativni standardy. Pro uZivatele to znamend
problém sprévné volby: Jaky postup mohu pro své cile
pouzit? Na co pfitom musim ddt pozor a jakd omezeni
jsou s tim v daném pfipadé spojena?

Pro volbu nejvhodnéjsiho postupu evidovini kom-
petence byl vytvofen teoreticky fundovany rastr analy-
zy a posuzovani postupu evidovdni kompetence. Po-
moci rastru se mohou postupy na zdkladé kategorii a
kritérif relevantnich pro evidenci kompetence analyzo-
vat a srovnatelné prezentovat.

Cilem analyzy postupu evidovdni kompetence je
diferenciace podminek, za kterych se postup miize
pouzit s piinosem zisku. Rastr analyzy tedy ma podpo-
rovat vybér a rozhodovini pro pouziti postupu s pfi-
hlédnutim k cilim, pfijatému pojeti kompetence a
k ur¢itym situaénim podminkdm. Na zdkladé¢ velkého
poc¢tu ruznych postuptt evidovdni kompetence plni
rastr duleZitou orientadni a selekéni funkei pii rozho-
dovéni o pouziti specifického postupu.

Rastr analyzy byl vypracovdn na zdkladé vysledku
teoretické diskuse tykajici se kompetence z pedagogic-
kého a psychologického hlediska a z hlediska teorie
sociologického jedndni. Pro analyzu postupt evidovani
kompetence byly vytvofeny Ctyfi centrdlni drovné ana-
lyzy, které jsou v zdkladnich rysech uvedeny dile.

Cil a ti¢el evidovani kompetence

Evidence kompetence muze probihat v raznych zdjmo-
vych situacich. Cile spojené s evidenci kompetence
ur¢uji vysledky na dalsich drovnich analyzy. Proto je
tieba nejdiive prezentovat cile, popfipadé ucely, které
postup evidovini kompetence sleduje. RozliSuje se
mezi pojetim orientovanym na pozadavky a na rozvoj.

Pojeti kompetence

Ujasnit si, co se vlastné kompetenci rozumi, neni
vzhledem k mnozstvi definic kompetence jednoduché.
Pro analyzu postupu je nezbytné vylozit pojeti kompe-
tence, které se povazuje za zdkladni. Rozliduji se dvé
trovné analyzy: 1) Zkoumat, jaké prvky kompetence
(znalosti, dovednosti/zru¢nosti, motivy a emociondlni
dispozice) se budou evidovat; 2) RozliSovat dvé varian-
ty pojeti kompetence: funkéni sledovani kompetence a
sledovéni kompetence vztahujici se ke smyslu.

Situaéni a evidenéni kontext
Z teoretické diskuse vyplyvd, ze kompetence je katego-
rie vdzand na jednotlivce, kterd se dd sledovat v situac-
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nich kontextech. Situace v podstaté urcuje, jaké rozmé-
ry kompetence je tieba pro jeji zvlidnuti aktivovat.
Kompetence tedy mize byt popsina pouze v rdmci
kontextd, takze pii analyze postupti evidovdni kompe-
tence je tieba zavést Uroven situaéniho a eviden¢niho
kontextu. Pfitom se rozliSuje mezi dvéma dGrovnémi.
Proto je tfeba rozliSovat dvé Grovné ve vztahu k situaci:
troven zjiStovani, kterd predstavuje primdrné kontext
evidovdni a odrdzi podminky Setfeni kompetence, a
troven jedndni charakterizujici situaci, kterd se postu-
pem evidence kompetence sama projevuje. Pfi analyze
situace je tieba rozliSovat prvky, kterymi se situace dd
popsat. Jsou to: pozadavky, (organiza¢ni) rdmcové
podminky a aktéfi zapojeni do situace.

Metodologie

Pro evidovdni kompetence se pouzivaji rizné metody.
Maji-li se zptsoby postupu a moznosti pouziti ziskanych
tdajt spravné odhadnout, je tfeba do analyzy zahrnout
pouzité metody postupt, které se maji sledovat. Rozlisu-
ji se kategorie formy posuzovini (kritéria: hodnoceni
cizimi, sebehodnoceni), vyzkumnd metoda (kritéria:
dotazovini, sledovéni, testy, pracovni zkousky) a kvalita-
tivni standardy (kritéria: objektivita, spolehlivost, validi-
ta, solidnost, uzitek, ekonomika, pfijatelnost).

Vyhled
Predstaveny rdmec analyzy poskytuje pomoc pfi vybéru
postupu evidovdni kompetence vhodného pro dany
tcel a situaci. Umoznuje srovndvaci analyzu i vyjddieni
podminek, za nichz lze postup pouzit s pfinosem zisku.
Pohledem na cile zakotvené v Odborném konceptu
pro formy vzdéldvdni v profesni pripravé tykajici se indi-
vidudlniho rozvoje a podpory nadoborovych kompe-
tenci se evidence kompetence jiz béhem profesni pfi-
pravy ukazuje jako duleZitd podpora. Evidence kompe-
tence umoziiuje kromé individudlniho hodnoceni
kompetence osoby také vypracovat opatfeni podporuji-
ci kompetenci, a proto by méla byt zékladni soucdsti
profesni pfipravy. Zvldsté¢ u znevyhodnénych mladist-
vych muze byt evidovdni kompetence podporou.
Pouzivéni postupu evidovdni kompetence v profesni
ptipravé proto lze doporucit, protoze s evidenci kom-
petence je spojeno jak hodnoceni kompetence, tak
dalsi cileny rozvoj a podpora. Dilezité je, respektovat
centrilni aspekty evidence a podminky pouzivdni plat-
né pro uréity postup, protoze pouze tehdy muze byt
evidence kompetence hodnotnd a jasné zaraditelnd.

PreloZila Jana Satopletovi

Pramen: KAUFHOLD, Marisa. Kompetenzerfassung in der
Berufsbildung : ein Analyseraster. Berufsbildung, 2007, Nr.
103/104, S.14-17.




Co nového v Casopisech

research*eu

Personalised learning puts students in a class of their
own. [Personalizované uleni ddvd Zdky do jejich viastni
t#1dy.]
research*eu, results supplement, 2008, No 10, p. 36.
Novi vzdéldvaci platforma zaloZend na konceptu sebe-
fizeného personalizovaného udeni (self-regulated personal-
ised learning — SRPL) radikdlné méni tradi¢ni tfidu. Pou-
zit{ inovativni informa¢ni a komunika¢ni technologie
v tzv. iClass stavi Zéky do centra udebnich zkusenosti a
poskytuje jim véts$i kontrolu nad tim, co se naudili. Pro-
jekt iClass uréeny zakam ve véku 14 az 18 let financuje

EU.

Natural light can purify drinking water. [Prirozené svétlo

miige (istit pitnou vodu.]

research*eu, results supplement, 2008, No 10, p. 14.
Moznost vyuzit slune¢ni energii k dezinfekci pitné

vody zkoumal projekt Aquacat, jako slibné a hospoddrné

feSeni obtizného environmentdlniho problému.

Solar treatment with catalyst for clean water. [Sluneéni

&sténd s katalyzdtorem pro Cistou vodu.]

research*eu, results supplement, 2008, No 10, p. 25.
Srovndni vyhod projektu Aquacat s ptedchozim systé-

mem SODIS, pfi kterém byla oetfend voda nevhodn4 ke

skladovini.

Evolving divides. [Vyvijejici se rozdily.]
research*eu, special issue, November 2008. p. 6-7.

Co maji lidé a zvifata spole¢ného a ¢im se odlisuji?
Clanek informuje o tom, jak na podobné otdzky odpovi-
dali filozofové, ptirodovédci, psychologové a etologové
(Aristoteles, Montaigne, Descartes, Darwin, Pavlov,
Konrad Lorenz, Jakob von Uexhiill, Elisabeth de Fonte-
nay). Clanek uvadf ptiklady intelektové schopnosti zvitat,
napf. papouska, ktery rozezndval barvy a pocital, nebo
$impanzd, keefi si lépe nez studenti dokdzali zapamatovat
potadi deviti pfedméta.

Who’s aping whom? [Kdo se opici po kom?]
research*eu, special issue, November 2008. p. 26.
Vyznam udeni se napodobovdnim pro lidi i zvifata je
uzndvén jiz dlouho. Z ¢eho viak pochdzi toto napodobu-
jici chovéni, které je velmi podstatné pro kognitivni a
socidlni rozvoj? Ameriéti védci si mysli, Ze je 100% vro-
zené, zatimco evrops$ti védci z projektu EDICI (Evolu-
tion, development and intentional control of imitation) si
tim nejsou tak jisti.

Cunning canines... [Prohnani psi...]
research*eu, special issue, November 2008. p. 30

Psi jsou neobycejné zdatni pfi vnimdni lidského soci-
dlnitho a komunika¢niho chovédni. Vyplyvd to z dlouhé
historie souziti. V tstavu Maxe Plancka v Lipsku maji psa
Rica, ktery rozezndvd vice nez 200 slov. Védci mu po-
jmenovali hracky, které pfindsi podle vyslovenych jmen.
Némecky psycholog Michael Tomasello zjistil, Ze podob-
né schopnosti jako psi maji pfi odhadovdni lidského
chovén{ i vlci a lisky. Naproti tomu $impanzi zvazuji dal$i
okolnosti. Experimenty ukdzaly, Ze um{ pfedvést totéz, co
psi, jen kdyZ jim nehrozi nebezpe¢i napadeni a védi, ze za
své kousky dostanou odménu.

L’EER pour les nuls. [Evropsky vyjzkumny prostor pro
bezvjznamné.)
research*eu, 2008, n° 58, p. 24-26.

Projekt sjednoceni odlisnych evropskych systémi
(Espace européen de la recherche — EER; European Research
Area — ERA; Europdische Forschungsraum) je thelnym
kamenem hospoddiského rozvoje Evropy. Piesto je tento
projekt casto vnimén jako bezvyznamnd evropskd inicia-
tiva jak pro védce, tak pro $irokou vetejnost. Clinek
osvétluje historii vzniku a skute¢ny vyznam EER. Je
doplnén prehledem historickych meznikit evropského
vyzkumu od podepsini smlouvy EURATOM v roce
1957 az po zahdjeni Lublafiského procesu v roce 2008 (za
slovinského predsednictvi).

Rugemer, Christine

Ethics for animals? [Etika pro zvitata?]

research*eu, special issue, November 2008. p. 36-37.
Jean-Babtiste Jeangéne Vilmer, 29lety doktor filozofie

a politickych véd v rozhovoru vysvétluje, co to je etika

zvifat. Vydal knihu na toto téma (Ethique animale), krerd

se v prvni &isti zabyvé filozofickymi otdzkami, zatimco

v druhé &sti popisuje zbyte¢né utrpeni zvifat, které zpa-

sobuji nevhodné praktiky v zachdzen{ se zvifaty.

Ze Ctyt jazykovych mutaci ¢asopisu si muzete vybrat na webové strance hrp://ec.europa.eufresearch/research-eu/
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Nové knihy v knihovné

SAMONILOVA, Alena.
Slovinsko-¢esky a Eesko-slovinsky slovnik : s mluvnici a

nejpouzivanéjsimi frazemi. Ostrava : Montanex, 2002. 190 s.
(Stfedni slovniky) ISBN 80-7225-083-3 Sg.26723

CEDEFQOP.

Citizens' views on lifelong learning in the 10 new Member
States : report based on the special Eurobarometer 231.
[Ndzory obéanit 10 novych clenskjch stdtii na celoZivotni vzdé-
ldvdni. Zprava zalogend na specidlnim Eurobarometru.]
Luxembourg : Office for Official Publications of the Euro-
pean Communities, 2008. 114 s. (Cedefop Panorama series

; Sv. 150) ISBN 978-92-896-0542-7 Sg. 26736

TOMASEK, Vladislav.
Vyzkum TIMSS 2007 : Obstoji ¢edti Zaci v mezindrodni
konkurenci? Praha : Ustav pro informace ve vzdéldvani,
2008. 35 s. ISBN 978-80-211-0565-2 Sg. 26737
Ceskd republika patii v prirodnich véddch stejné jako v ma-
tematice k zemim s mensim rozdilem ve vysledcich dobrjch a
slabych Zdkii. Rozdil ve vysledcich péti procent nejlepsich a péti
procent nejslabsich Ceskjch Zikii je 249 bodii. Nejmensi rozdil
(196 bodsi) byl stejné jako v matematice shleddn v Nizozemsku,

vvvvvvv

JjehoZ Zdci dosdhli celkové lepsich vysledkii nez Zdci lesti.

MARES, Jif{ a JEZEK, Stanislay.
Dotaznik socidlni opory u déti a dospivajicich. 1. vyd.
Praha : Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi,
2005. 27 s. ISBN 80-86856-08-9 Sg. 26738

Socidlni opora miiZe plnit nékolik rozdilnych funkci. Ty lze
odlisit i terminologicky, a tim ndm vznikaji riizné typy socidlni
opory. Obuvykle se wvddéji tyto ...:

informacni, poskytovand spolecenstvim, potvrzenim platnosti.

emocni, instrumentdlini,

KITZBERGEROVA, Michaela, ed.
Z tstavu do Zivota : podpora rozvoje socidlnich a komuni-
kaé¢nich dovednosti déti. Praha : Clovék v tisni, 2005. 55 s.
ISBN 80-903510-4-2 Sg. 26739
V' olnim kontaktu nds mohou prozradit i dubovky. PFi
vyprdvéni skutetnjch zdzitkii sméfuji nase dubovky doleva,
pokud si vymyslime, sméfuji doprava. PFi popisovdni vizudinich
vzpominek jdou nahoru, pii popisu sluchovych do stran. Zde je
ovsem opét potieba dit pozor na cely kontext situace. Vypravéji-
cf miige mit v zorném hlu néco, co upoutd jeho pozornost, a
tim vyvolat dojem, Ze se mu 0fi stdci nap¥. doprava.

MEZERA, Antonin.

Obrézkovy test profesiondlni orientace. 1. vyd. Praha :

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi, 2005. 63

s. + pril. ISBN 80-86856-04-6 Sg. 26740
Témér viechny individudini zdjmy jedince, stejné jako i

atributy jeho hodnotové orientace, jsou vlastné ovlivnény socidl-

né. Zdjem je viak soucasné specifickym rysem osobnosti lovéka.
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MICHEK, Stanislav, ed.
Piistupy k fizeni kvality v odborném vzdélévani : piiklady
pokynd, doporuceni, modeld, ndstrojt, rdmet a standarda
kvality z vybranych zemi zdpadni a severni Evropy. Praha :
Nirodni tstav odborného vzdélavani, 2008. 83 s.
ISBN 978-80-87063-17-0 Sg. 26741
PRASILOVA, Michaela.
Rizeni zékladni $koly v letech 1990-2007. 1. vyd. Olomouc
: Univerzita Palackého, 2008. 123 s. + CD ISBN 978-80-
244-2036-3 Sg. 26742
Publikace se z praktickjch ditvodii sklidd ze dvou Cdsti:
proni Cdst md podobu knizni, drubd st md kvilli obsaznosti
pasdzi s empirickymi poznatky podobu elektronickou a je uloze-
na na CD.

MAZACOVA, Natasa.

Vybrané pedagogické inovace v soucasné skole : studijni
text pro distanéni studium. Praha : Univerzita Karlova,
2008. 61 s. ISBN 978-80-7290-373-3 Sg. 26743

Tvorivy ulitel, ktery premysli o své prici a chee ji zkvalitiio-
vat, md moznost ve své kaZdodenni, éasto velmi ndroéné cinnos-
ti zarazovat proky pedagogickjch inovaci. Jednd se o cesty, které
obohacuji vnitini prdci Skol a prindseji fadu novych podnéti
v jeji praxi.

BACIK, Frantisek.
Skola a jeji management pod lupou. Praha : Pedagogickd
fakulta Univerzity Karlovy, 2006. 141 s.
ISBN 978-80-7290-379-5 Sg. 26745
Klicovou otdzkou pii prekondvini dosavadnibo v mnoha
zemich dosud v podstaté centralistického Fizeni skolstvi je, jak
pri podstatnjch zméndch smérem k decentralizaci zachovat
Sfunkéni sidast centra na usmérriovdni a kontrole Skol. Je ziejmé,
Ze pfitom nemiige jit prevdzné o administrativné direktivni
formy a metody kontroly, ale o kontrolu neptimou, orientova-
nou predevsim na dosazené vysledky.

Sbornik praci filozofické fakulty brnénské univerzity :

studia paedagogica. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita,

2007. 208 s. (Rada pedagogickd ; U 12)

ISBN 978-80-210-4472-2 Sg. 26747
Zikladnim problémem ... je fakt, Ze v rodicovském vzdéld-

vdni neexistuje Zddné jednoné kurikulum. ... z riznych zdroji

lze ziskat zcela protichiidné informace.

PECINOVSKY, Josef.
Word 2007 : podrobny priivodce. 1. vyd. Praha : GRADA,
2007. 228 s. ISBN 978-80-247-1959-7 Sg. 26750
Moznosti Wordu jsou, zdd se, takika nekoneiné. Pokud od
néj olekdvdte totéZ jako od psaciho stroje, budete patrné pifjem-
né prekvapeni. Word kromé zpracovdni textu dokdze pomérné
dobie zpracovdvat tabulky, umi pracovatr s grafikou, s jeho
pomoct miiZete pracovat i s databdzemi.



BRIZA, Vladimir

Excel 2007 : snadno a rychle. 1. vyd. Praha : GRADA,

2007. 142 s. ISBN 978-80-247-1964-1 Sg. 26751
Verze 2007 se ponékud lisi ovidddnim, nicméné hlavni

Sfunkce Excelu ziistdvaji zachoviny prakticky bez vjraznéjsich

zmén. Proto je knibha vhodnd nejen tehdy, mite-li verzi 2007,

ale uplameéni najde i u uzivatelii pracujicich s verzemi starsimi.

STORM, Frantigek
Eseje o typografii. 1. vyd. Praha : Revolver Revue, 2008.
155 s. (Edice Revolver Revue ; sv. 33)
ISBN 978-80-87037-15-7 Sg.26752
Po dvaceti letech prdce v oboru vim bezpeiné, Ze k svobodé
viastniho vjrazu musite mir penize. Tento ddvny a genidlni
vyndlez lidstva vesi viechny spory o etiku tim, Ze prosté odmitne-
te zakdzku a jdete si nafasovat do bankomatu, pak letite na
néjaky kongres typografii a vystoupite tam se svym bohulibym
prispévkem, pozdravite se s kamarddy a kolegy z celého svéta,
veler pri drinku nezdvazné probirdte uslechtilé idedly a pritom
nikomu nedluzite, hlavné Zddné Skole nebo podobnému za-
méstnavatels.

TRHLIKOVA, Jana, ULOVCOVA, Helena a VOJTECH,
Jiti,
Pfechod absolvent vys$sich odbornych $kol do praxe a
jejich uplatnéni - II. etapa : $etfen{ ndzori absolventa VOS
tfi roky po ukonceni studia. Praha : Ndrodni dstav odborné-
ho vzdéldvani, 2008. 40 s. Sg. 26746
Celkovd spokojenost absolventii v zaméstndni s odstupem 174 let
od ukonéent studia na VOS se v zdvislosti na vystudovaném oboru
prilis nelisi. Pohybuje se kolem 90 % spokojenych, piitom nizsi
celkovon spokojenost v rdmci sledovanych skupin oborii wvddéji
absolventi ekonomickych oborii (88 %) a naopak nejvyssi absolven-
1 strojivenskych a pravné zamérenych oborit (93 %, resp. 94 %).

CEDEFOP.
Skill needs in Europe : focus on 2020. [Potieba kvalifikact
v Evropé. Pobled do roku 2020.] Luxembourg : Office for
Official Publications of the European Communities, 2008.
25 s. (Cedefop Panorama series ; Sv. 160)
ISBN 978-92-896-0553-3 Sg. 26753
Z obsabu: Trendy v zaméstnanosti do roku 2020; Stile se
rogsitujici sektor sluzeb; 20 milidnii novjch pracovnich mist do
roku 2020; Nedostatek pracovnich sil v roce 2020; Povoldni
vyzadujici vysokou a stiedni kvalifikaci jsou na vzestupu; Zvy-
Sent tirovné kvalifikact.

STEINGART, Gabor.

Globdlni véilka o blahobyt : nové rozdéleni svétovych fi-

nanénich trhd. 1. vyd. Praha : Knizni klub, 2008. 348 s.

Nézev origindlu: Weltkrieg um Wohlstand.

ISBN 978-80-242-2301-8 Sg. 26754
Neni proto divu, Ze manazeri zdpadnich spolecnosti se zali-

benim upinaji své zraky smérem k vychodu a stdle Castéji ini

strategickd rozhodnuti, jeZ jsou ke Skodé jejich staré vlasti.

Vysoce kvalifikovany pracovnik ovénieny patvicnym univerzit-

nim diplomem stoji v Asii miri nez v Némecku uklizecka.

Znovuobjevené knihy

RAT, Maurice

Dictionnaire des locutions francaises. [Slovnik francouzskjch

réent.] Paris : Larousse, 1957. 446 s. Sg. 20932
COIFFER Avoir coiffé sainte Catherine. Rester vielle fille.

Cette expression, qui sapplique généralement aux filles qui vien-

nent de passer ['dge de vingt-cing ans sans avoir trouvé un mari, a

son origine dans l'antique usage des vieux pays catholiques. ..

Bauman, Milan: Labyrint fi$e rozumu. Taje lidského moz-
ku. 1. vyd. Praha, Price 1985. 324 s. (Kotva) Sg. 23885

Popis sugesce a hypndzy, jez dnes patii k béZnym lécebnym
postupiim, nalezneme jiz v nejstarsich pisemnyjch pamdthkdch.
Zachovaly se i obrdzky ukazujici zpiisob hypnotizace: hypnoti-
zovany se strnule divd na soustavu dvou do sebe vklinénych
trojiihelnikii, snad symbol pyramid. Ackoliv metoda ziistala
prakticky nezménéna, stitdaly se asto v minulosti ndzory na ro,
co tento zvldstni psychicky stav zpiisobuge. ... Elektroencefalogra-
ficky zdznam snimany osobdm uvedenym do hypnotického stavu
ukdzal ... vyrazné bdély stav. Hypniza se tedy podobd spanku

veys

Haubelt, Josef: Ceské osvicenstvi. 1. vyd. Praha, Svoboda
1986. 459 s. Sg. 23942

Souldsti astronomie byla v dobdch Josefa Steplinga a Jana
Tesdnka i meteorologie a klimatologie a ... Stepling ... dobudo-
val v Klementinu astronomickou observator, mé¥il teploty vody
ve Vitavé, zkoumal body mrazu u vody a libu, pracoval na
zdokonaleni teploméru a oviddl i metodiku barometrického
méieni vysky hor.

Vleek, Josef: Porovndni slovni zdsoby ruského jazyka se
slovni zdsobou &eského jazyka. 1. vyd. Praha, Univerzita
Karlova 1986. 274 s. Sg. 23944

Zajimavy je ptipad rozsiteni sufixu —nux do jinjch jazyki
v souvislosti se slovem cnymuux. ... s nékolikerym nevispésnym
vypusténim americké drugice se objevilo v anglickém tisku
hovorové slovo flopnik. V' americkém tisku se objevilo slovo
beatnik ... 'V dobé vypusténi sovétské druzice se psem vzniklo
slovo pupnik ... Sufix —nik se stal slovotvornym morfémem i

Yooy oy
v nemcine.

Spévicek, Jiff: Vaclav IV. 1361-1419. K piedpokladim
husitské revoluce. Praha, Svoboda 1986. 773 s.  Sg. 23953

Spravcovstvi Betlémské kaple pindselo Husovi nejen splnéni
jeho zivotniho snu, pisobit v co nejSirsim métitku, ale zajisto-
valo mu i dobrou hmotnou existenci, kterd mu v budoucnu byla
dokonce zdvidéna a vylitdna. Pisobenim v Betlémské kapli
viak neztrdcela Husova pedagogickd (innost na artistické fakul-
¢ na intenzité, spise naopak. ... V obecném vzdélani vynikal
Hus na primér své doby, nesl vak i jeji v t¢ dobé neprekrolirel-
nd stigmata, prijimaje nekriticky veskeré mylné a fantastické
vyklady z oblasti astrologie, alchymie, nevysvétlitelnyjch prirod-
nich jevil a pochopitelné i biblickych obrazi ...
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Zajimavé internetové adresy

Evropské stredisko pro rozvoj profesni pripravy
- | CEDhE F Dp | Moznd jste si jiz v§imli, ze z adresy virtudlni vesnice profesni

ptipravy (Training Village), o niz jsme psali ve Zpravodaji

9/1998, jste automaticky pfesmérovdni na strainky Cedefopu,
protoze virtudlni vesnicka uz neexistuje. Strinky jsou uspordddny podobné, jen nékteré rubriky jsou skryté,
napft. Bookshop pod zdhlavim Information Resources. http://www.cedefop.europa.euldefault.asp

Infogram: portal pro informaéni gramotnost

Hlavnim cilem projektu je vytvofit online ndstroje slouzici jako podpora rozvoje
informacéniho vzdélavani na ceskych vysokych skoldch. Projekt reaguje na potieby
téch, keefi se informa¢nim vzdéldvanim zabyvaji, tj. knihovniki a pedagogt, ale i
studenttl, ktefi z rliznych diivodi nemohou navstévovat béznou vyuku a maji i
ztizeny piistup do knihoven a dal$ich informacnich instituci (handicapovani
studenti, studenti distan¢niho typu studia atp.). hegp://www.infogram.cz/

Virtualni turistika

Po kréasich Ceské republiky i jinych zemf svéta se mtiZete virtudlné projit a
mista, kterd vds zvld$té zaujmou, si pak jesté¢ lépe prohlédnout na
statickych, vétsinou panoramatickych fotografiich. Nejlepsi by vsak
pochopitelné bylo na misto pfimo zajet a podivat se na tu krdsu na vlastni
o¢i. Mize to byt i dobrd inspirace na dovolenou.
http:/fwww.virtualtravel.cz/virtualni-ceska-republika. html

Vyukova hra Evropa 2045

Strategie uréend pro stfedni $koly vdm umozni ocitnout se v centru déni,
poznat, jaké problémy pfindsi fizeni stdtu, kde kazdé rozhodnuti md sviij
nasledek a projevi se na ekonomice, spokojenosti obyvatel ¢i Zivotnim prostredi.
Jak se buduji dobré ¢i $patné vztahy s okolnimi stdty, co pfinese pokus prosadit

svou vizi Evropy, a jakd bude budoucnost EU? hetp://www.evropa2045.cz

Stipendijni program Ceskych drah

Piesné oznaleni je stipendijni program CéDés. Ceské dréhy ho nabizeji
yakam 9. roéniku zékladnich 3kol. Zdk, ktery podepise smlouvu
o stipendiu, ziskd béhem celého studia mnohé finan¢ni vyhody a
benefity. Za to se zdk zavdze nastoupit po absolvovéni studia do firmy
Ceské drihy a pracovat zde minimélné po dobu péti let. Firma mu zajist{
pracovni misto odpovidajici jeho kvalifikaci. Aktudlni vybérové fizeni
pro zéky se bude konat v bfeznu az dubnu 2009.
http:/fwww.ceskedrahy.czlwps/wem/connect/cd-cz/cd/karieralstipendijni_program_cedes/

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddvd Nérodni dstav odborného vzdélavéni, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10,
www.nuov.cz. Redaktorka: Anna Konopdskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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