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Editorial

Divite se na Modrou siri stockholmské
radnice, v niz se zaldtkem mésice opét
udélovaly Nobelovy ceny. To 12. a 13.
listopadu ~ se  ve  Stockholmu  bude
debatovat o soulasné tiloze odborného
vadéldvini (viz podrobnéji Zpravodaj
6/2009, s. 4), ne vsak na radnici, ale
v konferenénim centru. Ulastnici konfe-
rence se sejdon v budové, jejiz historie je
se vedéldvanim zce spojena. Norra

Latin (v prekladu  nejspis  severni
latinskd) byla oteviena v roce 1880 jako vyssi vieobecné vedélavaci skola. O sto let pozdéji by-
la Skola zaviena a tidy byly prestavovdny na zasedaci mistnosti a sdly s kapacitou od 12 do
400 lidi. (Konference o odborném vzdéldvini se md ziidastnit kolem 200 lidi.) Renovace byla
dokoncéena v roce 1989, kdy budova Norra Latin zacala fungovat jako konferencni centrum.

V tomto Cisle pokracujeme v prebledu zpiisobii ukoncovdni stiedniho vzdélavani v Evropé
skupinou zemi, které maji riznd celostdtni zaddni maturitni zkousky pro stiedni vieobecné
vzdéldvaci a stiedni odborné Skoly. Tato skupina je nejpoletnéisi, a proto jsme ji rozdélili na
dvé ldsti. Drubou st wverejnime v listopadovém Cisle. Jak jsme se jiz zmiriovali v minulém
editorialu, tento prehled by bylo velmi 0btizné zpracovat bez informacni sité Eurydice a jejich
elektronickych a tisténych publikaci. Ukoncovdnim stiedoskolského studia se vsak zabyvd také
OECD ve své kazdorocni zprdavé nazvané (v doslovném prekladu) Zbézny pohled na vzdéld-
vdni. Z elektronické podoby letosniho vyddni, které je volné ke stazeni na webovych strankdch
OECD, jsme pro Zpravodaj prelozili statistické iidaje o Zdcich ve stiednich Skoldch v zemich
OECD a tabulku, kterd ukazuje poZadavky jednotlivich zemi na ukoncovini programii stie-
doskolského vzdéldvani. Pozornému ctendri neujde, Ze vidaje OECD se nékdy zcela neshoduji
s tidaji Eurydice. To je pravdépodobné zpiisobeno ponékud odlisnym pristupem k tématu a
riiznymi definicemi stiedoskolského vzdéldvani. V dobé, kdy byl clanek Absolvovini stiednich
skol v zemich OECD hotov, pfibyla do knihovny publikace Ustavu pro informace ve vzdéli-
vini Ceské skolstvi v mezindrodnim srovndni (viz rubrika Nové knihy v knibhovné), v niz
milete najit témér stejné informace. Nastésti jsou v publikaci UIV pouze grafy, zatimco ve
Zpravodaji tabulka. Mohli byste ocenit rychlost zpracovdni a publikaci si prijit vypiljit.

V souvislosti s ukoncovinim stiedniho vzdéldvini ve Francii je zajimavé sledovat, jak se méni
postoj Francouzil k baccalauréatu (bac) se stoupajicim poctem maturantii neboli bakaldri.

Vioni slavil bac 200leté¢ vyjroci svého zalogent, za kterym nestdl nikdo jiny nez Napoleon.

V roce 1900 slozilo bac pouze jedno procento lidi z prislusné vékové skupiny, v roce 2007 ro
bylo témér 64 %. Je jasné, Ze iirovers se musela snizit a zkouska se stala mytickou, hodnoty
symbolické (examen mythique, valeur symbolique), jak je napsino v casopise Le Monde de
léducation z cervna 2008 spolu s sivahami, zda zkousku nezrusit. Jenze tradice je tradice.

V ldnku o terminologii (odborného) vedéldvani wvddime t7i souslovi, kterd jesté nebyla obsa-
Zena v Zddném evropském glosdri z oblasti odborného vzdéldvini, i kdyz jsou jinak dostatecné
zndma. V pristim &isle se v ,jazykovém koutku* zaméiime na anglické slovo event, které v né-
kterych spojenich, napt. learning event, déld starosti prekladateliim.

V rubrice Nové knihy v knihovné upozoritujeme na knibu americkych autori, kterd se zaby-
vd metodami efektivniho vyucovdnt, také viak predklidd zajimavé vivahy, napt. o tom, zda
Jje demokracie vhodnym ndstrojem pro radikdlni zmény.
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Znovu terminologie odborného vzdélavani 2

Tentokrat jsme vybirali terminy z glosare obsazeného v publikaci Evropské smérnice
pro validaci vysledkd neformdlniho a informalniho uéeni, a to ty, které nebyly uve-
deny ve stejnojmenném ¢lanku v kvétnovém Zpravodadiji'. Jsou pouze ¢tyfi a jen ve
étyrech jazycich: éestiné, anglicting, francouzstiné a némc¢iné (do ¢estiny byly preloze-

ny v knihovné NUOV s pomoci viech t¥i uvedenych jazykovych mutaci).

Formativni hodnoceni
Oboustranné reflexivni proces probihajici mezi ucite-
lem/hodnotitelem a Zdkem, jehoz tkolem je podpofit
dal$i uceni.

Formative assessment

Evaluation formative

Formative Bewertung
Sumativni hodnoceni
Proces hodnoceni (nebo evaluovdni) specifickych zna-
losti, dovednosti a kompetenci, které si zdk osvojil
v urcité dobé.

Summative assessment

Evaluation sommative
Summative Bewertung

Uznavéni vysledkii uéeni

Formadlni uzndvdni: proces udélovani oficidlniho statu-
su dovednostem a kompetencim:

» udélenim kvalifikaci (certifikdtd, diplomi nebo titult);
* udélenim ekvivalence, zapocitinim kreditnich bodu
nebo osvobozenim od studia, ¢i validaci osvojenych
dovednosti a/nebo kompetenci.

Spolecenské uzndvini: uznéni hodnoty dovednosti a/nebo
kompetenci aktéry z oblasti hospoddistvi a spole¢nosti.

Recognition of learning outcomes
Reconnaissance des résultats/Acquis d’apprentissage
Anerkennung von Lernergebnissen

Validace vysledkti u¢eni

Potvrzeni kompetentniho orgénu o tom, ze vysledky
uceni (znalosti, dovednosti a/nebo kompetence) osvoje-
né jednotlivcem ve formdlnim, neformalnim nebo in-
formdlnim uspofddani byly hodnoceny podle predem
stanovenych kritérii a jsou v souladu s pozadavky vali-
da¢niho standardu. Validace obvykle vede k certifikaci.

Validation of learning outcomes

Validation des résultats/Acquis d’apprentissage
Validierung von Lernergebnissen

AK

! Znovu terminologie odborného vzdéldvini. Zpravodaj 2009,
& 5,5 3-5.

Pramen:  Cedefop. European  guidelines  for validating
non formal and informal learning. Luxembourg: Office for
Official Publications of the European Communities, 2009. 85

s. ISBN 978-92-896-0602-8

Absolvovdni strednich

kol v zemich OECD

Z publikace OECD', kterd kazdoroéné pfindsi informace o skolstvi.

Absolvovini stfedokolského vzdélivini se v zemich
OECD stévd normou. Od roku 1995 se pocet absol-
ventd stfednich Skol zvysil v praméru o 7 %. K nejvys-
$imu ndrastu doslo v CR, v Recku, v Norsku, ve Spa-
nélsku, ve Svédsku, v Turecku a v Chile (partnerskd
zemé), zatimco v Némecku, v Japonsku, v Koreji, na
Novém Zélandu, v Portugalsku, na Slovensku a ve
Svycarsku byla mira absolventii v poslednich deseti
letech stabilni. V- Mexiku a Turecku nartstd podil
absolventi stfednich $kol od roku 2000 velmi rychle, a
tim se snizuje rozdil mezi nimi a ostatnimi zemémi
OECD.

Ve 22 z 25 zemi OECD a ve vSech partnerskych
zemich se srovnatelnymi tdaji mira absolvovéni stfed-

nich skol poprvé piekrocila 70 %. Ve Finsku, v N¢-
mecku, v Recku, v Irsku, v Japonsku, v Koreji, v Nor-
sku a v partnerskych zemich Izraeli a Slovinsku se mira
absolvovani rovnd 90 %, nebo je piekracuje. Mira
dosazeného vzdéldni se mezi muzZi a Zenami v dospélé
populaci ve vét$iné zemf lisi. V minulosti nemély Zeny
dostatecné pfilezitosti a podnéty k dosazeni stejného
stupné vzdéldni jako muzi. Byly obvykle vice zastoupe-
ny mezi témi, kdo nepokracovali do stfedoskolského
vzdélavani a v dasledku toho byly malo zastoupeny na
vyssich drovnich vzdéldvini. Tyto genderové rozdily
jsou nejevidentnéjsi ve starsich vékovych skupindch a
byly vyznamné snizeny nebo zvriceny v mladsich veé-

kovych skupindch.
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Tabulka X1.3. : Shrnuti pozadavki na ukonéovini programi stfedoskolského vzdélavani

ISCED 3A ISCED 3B ‘ ISCED 3C ‘
g | g | g |
s |2 |2 |2 | g% |®8 |8 | s |7 |& |%
o2 a. 2w |- 4 a. 2w | o = a. 2w |-
S |E (w822 S| |sE|zE] % |E 2Bz
5 | & 55|85 5 |2 §s| 85| 5 |2 § | %5
Zemé S |22|82|28| 8 |28|82|28| 8 |22|82|88
Austrilie N/A A A N N A N N N A N N
Rakousko A A A N A A A N N A A N
Belgie (VIdmské spol.) A A N N - - - - A A N N
Belgie (Francouzské spol.) A A N N - - - - A A N N
Kanada (Québec) N A A N N A A N
Ceskd republika A A A N N A A N A A A N
D4nsko A A A - - - - A A A
Finsko A/N A A N
Francie A N A N - - - - A/N A N
Neémecko A A N N A A N N A A N N
Recko N A N N N A N N
Madarsko A N A N - - - - A N A N
Island A/N A N N A A N N | A/N A N N
Irsko A N N N - - - - A A A N
Ttdlie A N | AN | N A | A/N | A/N N A N | A/N N
Japonsko N N A N N N A N N N A N
Korea N N N A N N N A
Lucembursko A A A N A A A N A A A N
Mexiko N A A N A/N A A N
Nizozemsko A A A N - - - - A A A N
Novy Zéland A N N N
Norsko N A A N - - - - N A A N
Polsko A N A N - - - - A N A N
Slovensko A N A N A N A N
Spanélsko N A A N AN | AN [ AN | N
Svédsko A/N | A/N N A/N
Svycarsko A A A A A A A A
Turecko N N A N N N A N N N A N
Spojené kralovstvi N Y N N - - - - A N N
Spojené stdty americké 20A/30N | NS | NS A - - - - - - - -
Izrael A/N A A N - - - - A/N A A

Vysvétlivky: A = ano; N = ne; NS = nékreré stity; - = kategorie se nepouzivd. Poznamka: Udaje o Portugalsku nejsou k dispozici.

Dnes prekracuji miry absolventek miry absolventt ve
23 z 25 zemi OECD a ve vSech partnerskych zemich,
v nichz je mozné celkové miry absolventt srovndvat
podle genderu. Vyjimkou jsou Svycarsko a Turecko,
kde jsou miry absolventii u muzi vyssi. Nejvyssi rozdil
mezi mirou absolventek a absolventl je v Ddnsku, ve
Finsku, v Madarsku, na Islandu, v Irsku, na Novém
Zélandu, v Norsku, v Portugalsku, ve Spanélsku a
v partnerské zemi Slovinsku, kde miry absolventek
piekracuji miry absolventt o deset nebo vice procent.

4

I kdyz se absolvovani stiedoskolského vzdéldvani stavd
normou, stiedoskolské kurikulum se muze lisit podle
druhu vzdélavdni nebo povoldni, pro které je uréeno.
Vétsina stfedoskolskych programt v zemich OECD a
v partnerskych zemich je uréena predev$im pro pfipravu
studenti ke studiu na tercidrnim stupni; jejich zaméfeni
muize byt vSeobecné, predprofesni nebo profesni.

V roce 2007 byla mira absolventek v§eobecné vzdels-
vacich programi «méf ve véech zemich OECD a part-
nerskych zemich se srovnatelnymi tdaji vy$si nez odpo-



vidajici hodnota absolventii. Priimérnd mira absolvovdni ventek z predprofesnich a profesnich programi. Tento

vSeobecné vzdélavacich programa v OECD ¢inila 55 %  vzorec muiize v ndsledujicich letech ovlivnit miru vstupu
pro zeny a 41 % pro muze. Nejvyssi podily absolventek  Zen do tercidrnich programa druhu B.

byly zaznamendny v Rakousku, v CR, na Islandu, v Itd-

lii, v Norsku, na Slovensku a partnerskych zemich Es-
tonsku a Slovinsku, kde piekonaly muze v poméru ale- AK
spoii tii ku dvéma. Pouze v Koreji a Turecku jsou pro-

porce mezi pohlavimi vyrovnané. Zeny také, mnohem
Pramen: Education at a Glance. Paris : OECD, 2009. 471 .

Castéji nez v minulosti, absolvuji profesni programy. ISBN 978-92-64-02475-5 heto:/f y
_92-64- -5 http://www.oecd.org

Primeér v zemich OECD ¢inil v roce 2007 43 % absol-

Evropska sit EUNEC

Na pripravach opatfeni vzdélavaci politiky a
na vyhodnocovani jejich vysledkd se
v jednotlivych zemich zpravidla podili rozné
instituce ¢i experti. VUdci roli pFi tom obvykle
maji ministerstva odpovédnda za skolstvi, resp. vzdélavani. Ta, ktera o to stoji,
konzultuji své zaméry nebo vysledky s dalSimi organy a organizacemi, napr.
s asociacemi uéitelt ¢i Skol, ale také s organy pusobicimi mimo resort skolstvi.
V fadé zemi EU takovou poradni roli viéi ministerstvim skolstvi plni tzv. Rady pro
vzdélavani (Education Councils). Jsou to zpravidla spontanné vzniklé organy sdru-
Zujici zastupce ruznych sektort vzdélavani, i kdyz v nékterych zemich je jejich exis-

European Network of Education Councils

tence a funkce upravena i zakonem.

Evropskym sdruzenim takovych orgdna je Evropskd sit
rad pro vzdélavini (European Network of Education
Councils — EUNEC). V souc¢asné dob¢ sdruzuje EU-
NEC celkem 17 Rad pro vzdéldvéni z 15 zemi EU.
K nejzndméjsim ¢lenim EUNEC patii napfiklad fin-
sky Opetushallitus zndméjsi pod anglickym ndzvem
National Board of Education nebo britsky QCA — Qua-
lifications and Curriculum Authority. Z novych dlen-
skych zemi maji v EUNEC zastoupeni tfi pobaltské
zemé&, Madarsko a Ceskd republika, za kterou se na
¢innosti EUNEC  podili Nérodni vzdélavaci fond.
Cinnost EUNEC je financovina z nékolika zdroji.
K hlavnim zdrojim patfi pfispévky od Evropské komi-
se a ¢lenské prispévky od ¢lentt EUNEC.

EUNEC vykondvd nékolik <¢innosti. Predevsim
pofddd mezindrodni konference a semindfe (1-3krdt
ro¢n¢), zaméfené na vyménu informaci, zkusenosti a
stanovisek k vybranym tématim z oboru vzdéldvéni.
V poslednich letech to byla napt. konference Evidence
based policy — Steps to equity v Lisabonu (2007), Learn-

ing outcomes — a gadget or a new paradigm? v Madridu
(2008) nebo The teaching profession: changes, challenges
and perspectives ve Vilniusu (2009). Dalsi letosni kon-
ference EUNEC se kond prévé letos v fjnu v Budapes-
ti, a to na téma Guidance through transition moments in
the learning pathway. Z kaidé konference ¢i semindfe
vyddvda EUNEC sbornik. K dal$im ¢innostem EUNEC
patii publika¢ni ¢innost nebo vypracovavini zpriv a
stanovisek pro Evropskou komisi.

Spoluprice s EUNEC je uzZite¢nd, protoze rozifuje
piistup k zahrani¢nim informacim, umoziiuje vyménu
zkugenosti a také uplatiiovat stanoviska z Ceské republiky
na mezindrodnim féru. Podrobnéjsi informace, jakoZ i

publikace EUNEC lze najit na webové strdnce EUNEC.

Jaromir Coufalik

Pramen: http:/fwww.eunec.eu/

research*eu jednou vétou

V projektu nazvaném Leps? stdrnuti se zjistilo, ze dlouhodobd fyzickd aktivita md pozitivni vliv na silu a rychlost svalovych

vldken starych lidi a maze dokonce zvrdtit Géinky stdrnuti na strukturu svalQ. research*eu results supplement, 2008, No. 6, p. 10.
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Ukoncovani stredniho vzdélavéni v Evropé 2

V letnim dvojéisle Zpravodaije jsme uverejnili srovnavaci prehled ukonéovani stredni-
ho vzdélavani v Evropé prevzaty z publikace Klicové Udaje o vzdélavani v Evropé
2009. Potom jsme rozdélili zemé do péti skupin podle toho, jak v nich ukonéovani
studia probiha (viz Zpravodaj 9/2009, strana 4). V tomto ¢lanku predstavujeme
podrobnéji situaci v nejpocetnéjsi skupiné zemi, které maiji celostatni zadani maturitni
zkousky rizna pro vieobecné vzdélavaci a pro odborné skoly. (Ceské preklady ndzvi skol

v €lénku jsou pouze orientadni.)
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Druhy stfednich skol vek zaka

Gymnasium (gymndzium) tfileté scudium 16-19
HF-kursus (dvoulety vseobecné vzdéldvaci kurs) | 16+

Handelsskole (stiedni ekonomicka $kola) 16-19
Teknisk skole (stiedni odborn4 $kola) 16-19

V Dénsku se studium na stfednich skoldch oznaluje
vét§inou ndzvem zkousky, kterou je ukoncovdno. Nid-
zev zkousky byva casto uveden pouze zkratkou.

* Studentereksamen — STX (gymnasium)

Zahrnuje nejméné 10 zkousek, z nichz az tfi mohou
byt slozeny po prvnim a druhém roéniku. Vsichni Zdci
sklddaji pisemnou zkousku z ddnstiny a dalsich zvole-
nych pfedméti, témata stanovuje ministerstvo Skolstvi
(pfesnéji ministerstvo vyucovani — Undervisningsmini-
steriet) a pisemné zkousky hodnoti externi examindtofi.
Ministerstvo $kolstvi stanovuje pfedméty ustnich zkou-
sek pro jednotlivé skoly ndhodné. Souddsti hodnoceni
je pisemnd préce, kterou Zdci vypracuji pied koncem
3. ro¢niku. Zéci, kteti zkousky tspéiné slozi, dostanou
vysvédéeni o zkousce STX — studentereksamensbevis.

* Hojere Forberedelseseksamen — HF (HF-kursus)
Zkouska sklddand po absolvovéni dvouletého vseobec-
né vzdélévaciho studia. Je organizovdna ministerstvem
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Skolstvi a zahrnuje pisemné a ustni zkousky (pisemné
jsou zaddvdny na celostdtni Grovni) ve vSech povinnych
spole¢nych klicovych pfedmétech, vcetné ddnstiny,
matematiky, ciziho jazyka a pfirodnich véd, volitelnych
predmétt a pisemné prace. Uspéini absolventi dosta-
nou vysvédceni o zkousce HF — bevis for Hojere Forbe-
redelsesekesamen.
* Hoyjere handelseksamen — HHX (handelsskole)
Zkouska sklddand po absolvovéni tiiletého vSeobecné
vzdéldvaciho a ekonomického studia. Je organizovdna
ministerstvem $kolstvi a zahrnuje pisemné a dstni
zkousky (pisemné jsou zaddvdny na celostdtni Grovni).
V prabéhu tii let musi Zdci slozit 10 dstnich nebo pi-
semnych zkous$ek, tfi z nich ve druhém ro¢niku. Pi-
semnd zkouska z ddnstiny (na drovni A) je povinng,
zaci si losuji Gstni nebo pisemné zkousky z dalsich
povinnych pfedméta: angli¢tiny, podnikové ekonomi-
ky, mezindrodni ekonomiky, soudobych d¢jin, ob-
chodniho préva a odbytu. Pfedméty sklddané na trov-
ni A musi byt doplnény pisemnou zkouskou. Kromé
téchto zkousek musi Zdci ve tfetim roéniku vypracovat
pisemnou prici. Zkousky jsou skldddny za pfitomnosti
externich examingtort. Usp&ni absolventi dostanou
vysvéddeni o zkousce — bevis for Hojere handelseksamen.
* Hojere teknisk eksamen — HTX (teknisk skole)
Zkouska sklddand po absolvovéni tfiletého vseobecné
vzdélivaciho a odborného studia. V prabéhu tii let
musi{ Zdci slozit 10 dstnich nebo pisemnych zkousek.
Pisemna zkouska z ddnstiny (na drovni A) je povinnd,
zéci si losuji Ustni nebo pisemné, popiipadé oboje
zkousky z matematiky a dal$tho povinného pfedmétu
(na trovni B). Osm zbyvajicich zkousek si Zdci vybiraji
z volitelnych pfedméta a losuji o to, zda budou pisem-
né, ustni nebo oboji. Predméty sklddané na tGrovni A
mus{ byt doplnény pisemnou zkouskou. Zkousky jsou
skldddny za pfitomnosti externich examindtord.
Uspé&ni absolventi dostanou vysvédéeni o zkousce —
bevis for Hojere teknisk eksamen.

Zadani pisemnych zkousek v STX (HF), HHX a
HTX vétsinou neni stejné, protoze se otdzky ptizpuso-
buji specifickému profilu kazdého vzdélavani. To plati



pro ddnstinu, matematiku a angli¢tinu i véti evropské
jazyky. Pisemné zkousky v japonstiné, ¢instiné apod.
jsou identické pro vSechny tfi druhy vzdéldvéni.

U vsech zkousek (STX, HF, HHX, NTX) je pramér
zndmek kli¢ovy pro dalsi postup ve vzdéldvacim systé-
mu, protoze tvoii zdklad pro pfijeti do vysokoskolské-
ho vzdélavéni. Pramér se zvySuje u zdku, keefi sklddali
na trovni A vice zkousek, nez je povinné.

Znamkovini

Novy systém zndmkovani byl zaveden v srpnu 2006 ve
sttednich v$eobecné vzdéldvacich $koléch a od srpna
2007 plati na vSech stupnich vzdéldvini. Zimérem
nové stupnice zndmkovdani je internacionalizace, proto-
ze novd stupnice je snadno srovnatelnd se stupnici
Evropského systému pfenosu a shromazdovéni kredita
— ECTS. Stupnice obsahuje sedm zndmek od 12 boda
(vynikajici) k —3 bodiim (nedostate¢nd):

vynikajici vykon ukazujici vyborné zvlddnuti viech
12 | aspekt piislusné litky bez chyby nebo s nékolika
malymi chybickami

velmi dobry vykon ukazujici vyborné zvlddnuti
10 | vétsiny aspektt prislusné litky jen s malymi chy-
bi¢kami

dobry vykon ukazujici dobré zvlddnuti vétsiny

/ aspekttl piislusné ldcky, také vSak nékteré chyby

4 slusny vykon ukazujici zvlddnuti ptislusné ldtky,
také vSak nékeeré zdvazné chyby

02 vykon spliiujici jen minimdlni pozadavky pro pfija-
telnost

00 vykon nespliujici minimdlni pozadavky pro pfija-

telnost

-3 | vykon, ktery je nedostate¢ny ve viech aspektech
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Druhy stfednich skol - vek zaki

Lycée d’enseignement général et technologique 15-18
(veobecné a technologické lyceum)
Lycée professionnel (profesni lyceum) 15-17/19

Studium v lycée denseignement général er technologique
trvd tii roky, které se oznacuji jako druhd, prvni a zdvé-
re¢nd tiida (seconde — 2de, premiére — Iére et terminale)',
a ukoncuje se zkouskou, kterd se nazyvd baccalauréar
stejné jako vysvédéeni (dipléme), jei obdrii Gspésni
absolventi. Ti ziskaji také ticul bachelier, bacheliére.
Druhd tfida je spole¢nd pro vSechny zéky. Teprve po
jejim absolvovani si Zdci vybiraji druh bakalauredtu,
k némuz budou sméfovat. Mize to byt bud jedno ze
tii zaméfeni vSeobecného bakalauredtu (baccalauréat
général): ES — ekonomicky a socidlni (économique et
sociale); L — literdrni (littéraire) a S — piirodovédny
(scientifique), nebo jedno ze Sesti technologickych za-
méfeni: STG — véda o fizeni a technologie fizeni (scien-
ces et technologies de la gestion); STI — nauka a techno-
logie vyuzivand v pramyslu (sciences et technologies in-
dustrielles); STL — nauka a technologie vyuzivand v la-
boratotich (sciences et technologies du laboratoire); ST2S
— nauka a technologie vyuzivand ve zdravotnictvi a
socidlni péci (sciences et technologies de la santé et du
social); TMD — techniky hudby a tance (techniques de
la musique et de la danse); hotelnictvi (horellerie).
Profesni lyceum (lycée professionnel) ptipravuje zaky
v prvnich dvou tiiddch na prvni droven profesni kvali-
fikace: (certificar
daptitude professionnelle — CAP) nebo vysvédéeni
o profesnim vzdéldni (brevet détudes professionnelles —

osvédéeni profesni zpusobilosti

BEP). Tyto diplomy umoznuji pfimy ndstup do za-
méstnani. Zaci, kteii chtéji, mohou pokraovat ve
studiu dal$i dva roky (v prvni a zdvéretné profesni
tiid¢) a ziskat profesni bakalauredt (baccalauréar profes-
sionnel — bac pro), v jednom ze 48 nabizenych obort.

Hodnoceni
Zci ptijati do lycée d'enseignement général et technologi-
gque jsou hodnoceni béhem celé druhé tfidy, nazyvané
tiidou rozhodnuti (seconde de détermination), protoze si
v jejim prabéhu vybiraji druh bakalauredtu, keery by
nejlépe odpovidal jejich schopnostem a zdlibim. Na
konci roku vezme rada uéiteld v Gvahu vysledky pru-
bézného hodnoceni a schvdli nebo odmitne jejich vol-
bu. V druhém piipadé se rodi¢e mohou odvolat.

Prvn{ a zdvére¢nd tiida tvofi koncovy cyklus pfipra-
vy na bakalauredt.

V profesnich lyceich zahrnuje ptiprava pro diplomy
dvou trovni vidy obdobi praxe v podniku. Ve vhod-
nych piipadech muze validace profesnich zpusobilosti
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(validation des acquis professionnels — VAP) osvobodit
zdka od &sti zkousek, které by jinak musel sklddat.

Vseobecny, technologicky i profesni bakalauredt
poskytuje piistup do vysokoskolského vzdéldvéni. Za-
timco veobecny a technologicky bakalauredt jsou pii-
mo uréeny pro pokracovdni ve studiu, profesni baka-
lauredt md poskytovat predevsim pfimy vstup do za-
méstnani.

Témata zkousek pro bakalauredty se pfipravuji rok
ptedem, zvldst pro jednotlivé discipliny.

vy,

"' To proto, Ze ISCED 2 se vyuluje na collége (nizsi stredni
Skole), kterd md 6., 5., 4. a 3. tfidu. Na ni navazuje lycée
(ISCED 3) s drubou., proni a zdvéretnou tiidou.

Uvedenym tématem se zabyvd i tento &ldanek Zpravodaje:
200 let baccalauréatu ve Francii 6/2008
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Druhy stfednich kol vk zdka
eviaio AVkelo - eniaio lykeio (jednotné lyceum) 15-18

HEON TEXVIKI] KOl EMOYYEAUOTIKY] EKTOIOEVON —
mesi techniki kai epangelmatiki ekpaidefsi —
MTEE (stfedni odborné skoly)

EOTEPIVY] TEYVIKN OYOAN — esperini techniki scholi

(vecerni odborné $koly)

Na Kypru jsou Zici hodnoceni pismeny:

A — vyborné
B — velmi dobfe
C — dobfe

D — dostate¢né
E — nedostatecné.
Zavére¢né pisemné zkousky se konaji kazdoro¢né
v ¢ervnu. Uroven stanovend pro pisemné zkousky se
fidi poétem bodu vypocitanych z vysledkii zéka v pra-
béhu studia (nejvyssi pocet bodu je 20):
19-20 = A; 16-18 = B; 13-15=C; 10-12 = D; 1-9 = E.
Podle dosazené trovné jsou Zici zkouseni z rtiznych
predmétii:
Urovers A: modern{ fedtina, matematika, déjepis, fyzika
Urovers B: moderni fe¢tina, matematika, dva z volitel-
nych predméta
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Urovers C: moderni feétina, matematika, dva z volitel-
nych pfedméta.

Pankyperské zkousky (maykvmpies eletaoers —
pagkypries exetaseis) se konaji v lyceich na trovni C a
jsou organizovdny Ministerstvem Skolstvi a kultury
celostdtné ve specializovanych zkusebnich stfediscich.
Podle vysledku zkousky se tfidi uchazeci o studium ve
vefejnych vysokych $kolich na Kypru a v Recku.

Zici, kreii zkousky slozi, dostanou téz vysvédeeni
o absolvovéni lycea arodvtipio Avkeiov.

Postup hodnoceni ve stfednich odbornych $koldch
(MTEE) je podobny jako v lyceu. Kritéria pro hodno-
ceni zahrnuji prici ve tfid¢, v dilndch a laboratotich,
pisemnd zaddni, projekty, ustni zkousky, opakovaci
testy a zdvérecné zkousky. Na zdvér studia zdci sklddaji
pisemné zkousky z moderni fectiny, matematiky, fyzi-
ky, technického kresleni a odbornych predméta.

Vysvédceni (apolytirio) o absolvovani odborné skoly
(Amodvtipio Méong Teyvikne kou Ernoyyelpotixng
Exraiosvong) je ekvivalentem vysvédéeni z lycea a
opraviiuje absolventy k pokracovani ve studiu nebo ke
vstupu na trh price.
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Druhy stfednich $kol - vek zaki
vidusskola (vieobecné vzdéldvaci skola) (10. — | 16-19
12. ro¢nik)

gimnazija (gymndzium) (10.-12. ro¢nik)

arodvidusskola, profesionili vidusskola, amar- 16-19/20

niecibas vidusskola, tehnikums (synonyma pro

sttedni odbornou skolu)

Na konci stfedni $koly Zdci musi mit absolvovény a
hodnoceny vSechny vyucovaci pfedméty predepsané
zvolenym programem a sloZit zdvére¢né stdtni zkousky.
To znamen4 stdtni zkousku z lotys$ského jazyka a litera-
tury, z povinného pfedmétu podle zaméfeni vzdéldva-
ciho programu, dalsi dvé zkousky z predméta, keeré si
zik vybere, a zkousku urcenou $kolou v pfedmétu,
ktery nemél méné nez 105 vyucovacich hodin. Zdvé-
re¢né zkousky ve stfednich Skoldch se postupné trans-



formuji na centralizované zkousky. I kdyz mély byt
zavedeny ve vSech pfedmétech tak, aby byl usnadnén
vstup do vysokoskolského vzdéldvini, bylo nakonec
rozhodnuto o sniZeni jejich poctu (napf. zkousky z dé-
jin kultury, zdkladt ekonomie, zemépisu a pfirodnich
véd jiz nejsou centralizovny) kvuli zdlouhavému opra-
vovani a hodnoceni pisemnych zkousek a zpozdéni pii
vydévani vysvédéeni. Usp&ni absolventi dostanou
vysvédceni o stfednim vSeobecném vzdélani (atestats
par visparéjo vidéjo izglitibu).

V centralizovanych zkouskédch pro stfedni véeobecné
vzdéldvaci skoly vytvétenych a hodnocenych na ndrod-
ni Urovni jsou vykony zdkd zndmkoviny podle
Guroviové stupnice od A (nejlepsi) po F (nejhorsi).
Hodnoceni zkousky z ciziho jazyka se fidi doporude-
nimi Rady Evropy. V ostatnich pfedmétech zpracovdva
trovné hodnoceni Ministerstvo Skolstvi a védy.

Ve stiednim odborném vzdéldvdni se pro hodnoceni
vysledktt vzdélavini v jednotlivych predmétech, pfi
praktické prici i v zdvéreénych stdtnich zkouskdch
pouzivd 10uroviiovd stupnice: 10 — vynikajici; 9 —
vyborné; 8 — velmi dobré; 7 — dobré; 6 — témét dobré;
5 — uspokojivé; 4 — téméf uspokojivé; 3 — $patné; 2 —
velmi $patné; 1 — velmi, velmi $patné. Pro kvalifikace a
testy zadané ve vzdéldvacim programu se pouzivd hod-
noceni prosel/neprosel.
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Druhy stfednich skol vék zaka

Lycée général (vieobecné lyceum) 15-19

15-19

Lycée technique (odborné lyceum)

Ziaci, ktetf slozi ndrodni zkousku na konci studia (exa-
men de fin détudes secondaires) ve vseobecné lyceu,
dostanou vysvédceni o ukonceni studia (diplome de fin
d’études secondaires), v jehoz ptiloze jsou uvedeny
zndmky obdrzené pfi zkousce a zaméfen{ studia (v po-
slednich dvou ro¢nicich). Vysvédéeni umozuje pokra-
ovat ve studiu na jakékoliv vysoké skole.

Zéci, ket slozi ndrodn{ zkousku na konci studia
(examen de fin d’érudes secondaires techniques) v odbor-
ném lyceu, dostanou vysvédceni o ukonceni studia
(diplome de fin d'études secondaires techniques), v jehoz
ptiloze je uvedeno odvétvi i obory, v nichz byl Zdk
zkousen, nebo vysvédceni technika (diplome de rechni-
cien). Vysvédéeni umozinuji pokracovat ve studiu na
jakékoliv vysoké skole.
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Druhy stfednich kol - vek zaki
Gimndzium 14-18
Szakkizépiskola (sttedni odbornd $kola) 14-18/19

Na konci vzdélavini v gymndziu (12. ro¢nik) mohou
z4ci sklddat ndrodni zdvére¢nou zkousku (érertségi vizs-
ga), kterd je podminkou pro vstup do vysokoskolského
vzdéldvani. Zkousku je mozné sklidat na dvou drov-
nich (standardni a pokrocilé). Tento dvoutiroviiovy
systém byl zaveden v roce 2005. Zkousku organizuje
skola, v ptipravé pokrocilé trovné skolsky arad (Okza-
tdsi Hivatal).

Stiedni odbornd skola (szakkizépiskola) je instituce,
kterd poskytuje 4leté az Sleté celodenni odborné vzdé-
lavani zdkam ve véku od 14 do 18/19 let. Zaci musi
slozit ptijimaci zkousku (felvételi vizsga). Kurikulum je
uréovdno zaméfenim $koly, je zaloZzeno na pozadavcich
Nirodniho seznamu kvalifikaci a fidi se smérnicemi
pro zdvére¢nou zkousku ze stiedni Skoly (érestségi viz-
sga). Md dva nebo tfi stupné. Na konci druhého nebo
tiettho stupné Zdci obdrzi vysvédceni o absolvovini
(szakkozépiskolai bizonyitvany) pottebné pro pfipusténi
k zavére¢né zkousce, kterou muze byt bud szakkizépis-
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kolai érettségi-képesitd vizsga nebo szakmai vizsga. Po
slozeni zkousky dostanou Zdci vysvédéeni podle oboru
a délky studia, které jim umozni, aby vstoupili na trh
préce jako kvalifikovani odbornici, nebo pokracovali ve
studiu v tercidrnim vzdéldvani na vysoké skole Egyerem

(ISCED 5 a 6), nebo Féiskola ISCED 5).

Malta
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Druhy stfednich skol vék zaka

Junior college (vieobecné vzdéldvaci Skola) 16-18
Higher secondary school (vy$ii stfedni $kola)
Institute of tourism studies (Institut turismu) 16-21

Malta college of art, science and technology
(Maltskd skola femesel, ptirodnich véd a
techniky)

Junior college je dvouletd vseobecné vzdéldvaci skola
ukoncovand maturitni zkouskou (Matriculation certifi-
cate examination), kterd umoziuje vstup na univerzitu.
Higher secondary school je dvouletd vSeobecné vzdéldvaci
skola, kterd poskytuje tfi druhy programu:
* program ukonceny zkouskou ze stfedoskolského
vzdéldni (secondary education certificate examination —
SEC examination) na trovni ISCED 2, kterd je druhou
Sanci pro ty, kdo neuspéli u zkousky SEC napoprvé;
* pokrodily program SEC nabizi nékolik maturitnich
zkousek a nékolik zkousek SEC, ty vsak neumoznuji
vstup na univerzitu, ale pouze do dal$tho vzdélavani;
» program ukondeny maturitni zkouskou, kterd je
stejnd jako v junior college.

Malta college of art, science and technology — MCAST
(ISCED 3 a 4) nabizi kritké, stiedné dlouhé a dlouhé

celodenni a necelodenni odborné a profesni sekunddrni
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a postsekunddrni vzdéldvdni 16letym a starsim zdkam.
MCAST poskytuje teoretické vyucovdni i praktickou
ptipravu, kterd se lisi podle vzdéldvaciho programu.
Uspésné absolvovani jednoletého programu profesniho
vzdélavani vede k Malra college of art, science and tech-
nology certificate in foundation studies (+). Driitelé cer-
tifikdtu mohou pokracovat v dal$im vzdéldvéni v dané
oblasti nebo oboru, které vede k Malta college of art,
science and technology certificate/diploma (+), ktery
umoziiuje piistup do zaméstndni a do vyssich drovni
specializace.

Institute of tourism studies — ITS (ISCED 3 a 4) na-
bizi 1-4leté celodenni, necelodenni a pfilezitostné (ad
hoc) vzdélavaci programy sekunddrni a postsekunddrni
trovné pro zdky ve véku 16-21 let a starsi. Z4ci, ktei
tspésné absolvuji dvouleté studium v riznych oblas-
tech turismu, dostanou certifikit v dané oblasti — cer-
tificate in (+), ktery jim umoznuje bud vstoupit do
zaméstnani, nebo do dalstho studia v ITS, které trvd 2-
4 roky a vede k diplomu v dané oblasti — diploma in
(+). Drzitelé diplomu mohou bud vstoupit do zamést-
ndni, nebo pokracovat ve studiu na univerzité.

Matriculation certificate examination je zkouska ko-
nand na ndrodni drovni, kterou organizuje Vybor pro
maturitni vysvédceni a vysvédceni o stfednim vzdéldni
(Matriculation and Secondary Education Certificate —
MATSEC) Maltské univerzity. Zkouska se sklddd na
konci dvouletého stfedoskolského vzdéldvani v junior
college, higher secondary school, MCAST a nestdtnich
sixth forms. Obsahuje pisemnou zkousku uréenou na
zéklad¢ predmétt, které zik hodld studovat, a vybra-
nou ze souboru ¢tyf skupin predmétd. Ti, kdo dspésné
slozi zkousku, dostanou maturitni vysvédéeni, které je
nutné pro pfijeti na univerzitu.

Zbyvajici zemé z této nejvétsi skupiny uvedeme
v listopadovém Zpravodaji. Jsou to: Norsko, Por-
tugalsko, Rumunsko. Skotsko, Slovinsko a Spoje-
né krélovstvi (Anglie, Wales a Severni Irsko).

AK

Hlavni pramen:
EURYDICE — informacni sit o vadéldvdni v Evropé
hitp:/leacea.ec.europa.euleducation/eurydice/index_en.php

Mapy: The World Factbook https:/fwww.cia.gov/



Program EU Grundtvig — cile a hlavni body

Program Grundtvig poskytuje jako souéast programu celozivotniho uéeni EU podporu
aktérom ve vzdélavani dospélych. Napriklad stipendia pro individualni dalsi vzdéla-
vani v evropském zahranici nebo prispévky pro vzdélavaci zafizeni na posileni mezi-

narodni spoluprace v ramci Evropy.

Program Grundtvig probihd po dobu sedmi let (2007 —
2013). V Némecku za jeho spravovani odpovidd N4-
rodni agentura Vzdéldvini pro Evropu (Nationale
Agentur Bildung fiir Europa) pii Spolkovém dstavu
odborného vzdéldvéni (BIBB). (V CR je to Ndrodni
agentura pro evropské vzdéldvaci programy — NAEP,
kter4 je sou¢dsti Domu zahrani¢nich sluzeb MSMT —
viz rubrika Zajimavé internetové adresy.)

Zacitkem roku 2007 vstoupil v platnost novy pro-
gram celozivotniho uc¢eni EU. V tomto programu Ev-
ropskd unie shromazduje pod jednou stfechou dfivéjsi
samostatné programy Sokrates II (véeobecné vzdélavé-
ni) a Leonardo da Vinci II (odborné vzdélivéni).
V rdmci nového souhrnného programu se bude pokra-
¢ovat ve Ctyfech vzdéldvacich oblastech: skola (Come-
nius), vysokd skola (Erasmus), odborné vzdélavani (Le-
onardo da Vinci) a vzdélavani dospélych (Grundtvig)
v jednotlivych programech. Prafezovy program, ktery
mj. umoznuje podporu multilaterdlnich projekta
v tematickych oblastech Ciz/ jazyky a Informaini a
komunikacni technologie, poskytuje dalsi pfilezitosti ke
spoluprici presahujici vzdéldvaci oblasti.

S podporou vseobecného vzdéldvini dospélych se poprvé
zadalo se zavedenim programu Sokrates (1995 — 1999).
V této prvni fézi programu se podporovaly vyhradné
multilaterdlni projekty spolupréce, finanéni zajiStén{ pro
tento sektor bylo v porovndni nedostatecné.

S druhou fézi programu Sokrates (2000 — 2006) byly
umoznény dilezité novinky a nové formy opatfeni a
pokracuje se v nich v programu celozivotniho uéen{
(2007 — 2013).

Pojmenovan{ Grundtvig' je reminiscenci na ddnské-
ho teologa, bdsnika a pedagoga Nikolaje Frederika
Severina Grundtviga (1783 — 1872), ktery je povazovin
za otce severského domdciho lidového vysokoskolského
hnuti. Jako pfesvédéeny zastdnce vzdéldvdni dospélych
se Grundtvig jiz v 19. stoleti zasazoval o celozivotni
uceni, Skolu Zivota a aktivni Gcast vSech ve spolecnosti.

Program je otevieny celkem pro 31 stdtd. Kromé 27
zemi EU to jsou stity Evropského hospoddiského pro-
storu (EHP), Lichtenstejnsko, Island a Norsko a Tu-
recko jako potencidlni pfistupujici zemé. Zahajovaci
klauzule umoznuje rozsifeni tohoto kruhu v pfistich

letech. K programu se mohou v budoucnu, po uzavieni
bilaterdlni dohody s EU, pfipojit Svycarsko a stity
zépadniho Balkdnu.

Finan¢ni zajisténi pro Grundtvig v programu celozi-
votniho udeni je zhruba dvojndsobné, nez tomu bylo
v pfedchozim programu Sokrates II. V rozsifené Ev-
ropské unii vSak nyni budou tyto prostfedky rozdéleny
mezi 27 Clenskych stdtll, takze finandni ¢dstka pro
jednotlivé zemé je zvy$ena jen mirné.

Pozadi vzdélévaci politiky

Program slouzi jako centrdlni ndstroj podpory iniciativ
a procestt Evropské unie v oblasti vzdélavani. Cile Li-
sabonského procesu a agenda pracovniho programu
EU pro vseobecné a odborné vzdéldvani maji byt pod-
porovdny prostiednictvim  specifickych  projektt a
opatfeni souhrnného programu. Program Grundtvig je
proto pevnou soucdsti snah o pfispéni k rozvoji EU
v moderni znalostni spole¢nost prostfednictvim celozi-
votniho vzdéldvéni a o posileni hospoddiského riistu,
konkurenceschopnosti a socidlni soudrznosti.

Program Grundtvig se v rdmci tohoto politického
kontextu zaméfuje na vSechny aktéry ve vzdéldvani
dospélych a je jedno, zda vykondvaji svou Cinnost ve
formdlnim, neformilnim nebo informilnim okruhu.
Rozhodnuti Rady k programu celozivotniho uéeni?
rozumi ,,dalSim vzdéldvinim® viechny formy vseobecného
dalstho vzdéldvdni, at jig formdlni, neformdlni i infor-
mdini povahy. Toto urceni umozinuje jasné vymezeni
pro oblast podpory (dalsiho) odborného vzdéldvani
v programu Leonardo da Vinci.

Navzdory této definici vzdélavani dospélych v kontex-
tu nevztahujicim se k profesi mohou byt témata a moz-
nosti podpory v programu Grundtvig zajimavé také pro
aktéry v odborném vzdélavdni. Napt. ziskdni klicovych
kompetenci je prioritnim cilem programu Grundtvig,
vyznam osvojovéni téchto kompetenci vsak hraje rovnéz
dtlezitou roli v odborném vzdélavini.

Vzdélavani dospélych — ne ve vztahu k profesi

Specificky cil programu Grundtvig spoéivd v tom, Ze
reaguje na vyzvy ve vzdéldvini vyvolané stirnutim
obyvatel, které zpusobuje dalekosdhlé demografické
zmény. Program téz slouzi jako obecnd podpora dospé-
lych pfi rozifovéni jejich znalosti a kompetenci.
Zvlastnimi cilovymi skupinami programu jsou kromé
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star$ich lidi také dospéli, ktefi svoji vzdéldvaci cestu
prerusili, aniz by si osvojili zdkladni kvalifikace.

Usttednim cilem programu je tudfz zvlidnuti dvou
vyzev vzdélévaci politiky. Zvldstni pozornost je vénovand
na jedné strané dospélym, keefi prerusili skolu bez ukon-
¢eni nebo neméli vzhledem k osobnim Zivotnim okolnos-
tem moznost skolni vzdélavini absolvovat, a na druhé
strané starnoucimu obyvatelstvu s jeho specifickymi po-
zadavky na vzdéldvdni. Vzdéldvini dospélych ve smyslu
programu Grundtvig reaguje na ob¢ vyzvy tim, Ze poma-
ha obéma skupindm rozsifovat znalosti a dovednosti.

EU doporucuje osm kli¢ovych kompetenci:

= ovldddni matefského jazyka,

= ovldddni ciziho jazyka,

= zékladni matematickou, pfirodovédnou a technickou
kompetenci,

* kompetenci price s pocitacem,

= kompetenci ulit se,

= socidln{ a ob¢anskou kompetenci,

= kompetenci vlastn{ iniciativy a podnikatelskou kom-
petenci,

® kulturni védomi a dovednost kulturniho vyjidteni.

Ctyti formy opatieni
Podpora ciltt programu Grundtvig probihd v podstaté
ve ¢tyfech formdch opatfeni, kterd ptsobi na individu-
4lnf a instituciondln{ Grovni:
* individudlni mobilita,
= partnerstvi,
* multilaterdlni projekty,
= sité.

Opatfeni tykajici se mobility a ucebnich partnerstvi
jsou ve spravé ndrodnich agentur, multilaterdlni pro-
jekty a sité kontroluje vykonnd agentura EK v Bruselu.

Stipendia pro zaméstnance ve vzdélévani dospélych
V oblasti mobility mohou pracovnici ve vzdéldvani
dospélych zddat o stipendium nezdvisle na tom, zda
maji hlavni ¢i vedlej$i pracovni pomér, svobodné povo-
lini nebo jsou samostatné vydéle¢né ¢inni. S touto
finan¢ni pomoci se prispivd na odborné dalsi vzdélavi-
ni v zahrani¢i, také v§ak na praktika a hospitace a Gcast
na evropské konferenci v oblasti vzdéldvani dospélych.
Pii hleddni relevantnich kurza dal$tho vzdélavani mu-
seji byt zadatelé aktivni sami. Nédrodni agentury a Evrop-
skd komise nabizeji databanku s nabidkami specifickych

kurzl v riznych tematickych oblastech.

Piistup orientovany na proces: u¢ebni partnerstvi
S akei ucebni partnerstvi se od roku 2001 nabizi opat-
feni, které pokracuje s nékterymi zlepsenimi také v no-
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vém programu. Ucebni partnerstvi se primdrné zamé-
fuji na mensi zafizeni, kterd jsou v evropské vzdéldvaci
spoluprici jesté nezkusend a kterd chtéji spolupracovat
s evropskymi partnery na tématu spole¢ného zdjmu.
V popftedi stoji spoluprdce orientovand na proces a
vyména dobrych zkusSenosti z praxe mezi zicastnénymi
vzdéldvacimi zafizenimi. Vysledky spoluprice mohou
byt napiiklad spolecné sestavené brozury, vystavy nebo
webové stranky. Setkdni partnert se maji Gcastnit po-
kud mozno také Zici ze vzdéldvacich zafizeni. Ucebni
partnerstvi zahrnuje zafizeni pfinejmensim ze tfi riz-
nych stdtd zacastnénych v programu.

Nové moznosti necentrédlni podpory od roku 2009

V roce 2009 maji doplnit dosavadni paletu podpor dvé
novd opatfeni pro vzdéliavini dospélych tykajici se
mobility: pobyty v zahrani¢i pro dospélé zdky* a sti-
pendia v dobé asistence v evropském zahranic¢i. Tyto
asistence jsou uréeny vSem osobdm, které budou vyko-
ndvat ¢innost v oblasti vzdéldvdni dospélych a keeré
chtéji pomoci asistence sbirat profesni zkusenosti v ev-
ropském zahranidi.

Centraln{ akce — inovace a sité

Dal$i kontinuita bude probihat pfi opatfenich central-
né realizovanych z Bruselu. Multilaterdlni projekty
(diive: koopera¢ni projekty) slouzi rozvoji a transferu
inovativnich produktt a vysledkt. Zvldstni vyznam se
bude pfisuzovat rozsifovani a valorizaci vysledka pro-
jektu. Doba multilaterdlnich projekta je dva roky,
nadndrodni partnerstvi zahrnuje zafizeni pfinejmensim
ze tif riznych zemi.

Sité tykajici se témat, kterd byla predlozena Evrop-
skou komisi ve vyzvé, jsou navrzeny na tii roky a slouzi
primdrné rozvoji vzdéldvani dospélych a obsahové
podpote projektii a partnerstvi v ur¢itém oboru. Sit se
musi sklddat ze vzdéldvacich zafizeni z nejméné deseti
zemi zacastnénych v programu.

Hlavni body evropské podpory v letech 2008 az 2010

Utebni partnerstvi:

= kazdd z osmi klicovych kompetenci podle doporuceni
z roku 2006;

= odstranéni socioekonomického znevyhodnéni;

* podpora integrace migranti;

» zvySen{ Glasti star$ich zdkd’;

* iniciovdni a posilovédn{ kreativity.

Multilaterdlni projekty:

= klicové kompetence (viz ucebni partnerstvi);

= Zlepdent kvality, atraktivity a piistupnosti vzdéldvani dospélych;
* podpora vzdéldvani dospélych pro marginalizované a
znevyhodnéné obcany a migranty;

= ulen{ v pokroc¢ilém veéku, mezigenera¢ni uceni a uceni
v rodiné.



Podpora siti:

» udeni se jazykim;

* budovéni akademickych siti;

" propojeni zainteresovanych osob.

Tézisté v letech 2008 az 2010

Evropskd komise stanovila pro pfisti tfi roky hlavni
body podpory pro Grundtvig. Triiletd doba md dit
zdjemcim moznost del$tho pldnovéni a rozvoje jejich
zdméru. Prostfednictvim evropskych priorit stanovila
hlavni body, které jsou zamétfeny specidlné na socidlni
integraci znevyhodnénych skupin a maji zlepsit za-
méstnatelnost a preshrani¢ni mobilitu. Ve smyslu defi-
nice vzdéldvani dospélych jako formy uceni a ziskdvani
kompetenci, které se nevztahuje k profesi, oznacuje
siroké spektrum témat a cilové skupiny. Toto spekt-
rum zahrnuje nutnou podporu kultury kvality vzdéls-
véni dospélych v Evropé zlepovdnim kvalifikace vyu-
Cujicich a v oblasti klicovych kompetenci dal$i rozvoj
systému pro uzndvani a validaci vysledkt neformalniho
a informdlntho udeni. Prioritnim zdjmem jsou také
aspekty vzdéldvani dospélych, které maji podporovat
star$i lidi k tomu, aby se aktivné podileli na utvéfeni
spolecnosti.

Cilené strategické zaméfeni programu a aktivni
podpora hlavnich bodt ndvrhu maji velky vyznam pro
dalsi pozitivni rozvoj programu Grundtvig. Samotné
vyzvy spojené s demografickym vyvojem ukazuji, ze
cilené snahy v oblasti celoZivotniho uceni jsou v Evro-
pé naléhavé nutné. Ctyiprocentni podil finanéniho
objemu Vzdéldvactho programu EU pro celoZivotni
uceni uréeny pro Grundtvig je ve srovndni se zajisté-
nim ostatnich sektorovych programi a rtznych tloh a
ciltt programu Grundtvig skromny. Za téchto okolnos-
ti je zvlaseé dulezité strategicky smysluplné vyuzivani
prostiedku, které jsou k dispozici, aby se v budoucnu
zvy$ila vdha programu a upevnil se vyznam vzdéldvani
dospélych jako étvrtého pilife vzdéldvaciho systému.

Doporuceni inova¢niho kruhu pro dalsi vzdéldvani
(Innovationskreis  Weiterbildung) uréeného Spolkovym
ministerstvem $kolstvi a vyzkumu (BIBB) mohou dét
vzdélévani dospélych nové impulsy na ndrodni i evropské
trovni. Akéni pldn EU z roku 2007 vyzval ¢lenské stéty,
aby se aktivné podilely na realizaci v téchto oblastech:

* analyza G¢inka reforem ve vSech oblastech vSeobec-
ného a odborného vzdéldvini na vzdélavani dospélych;
* zlepSeni nabidky v sektoru vzdélavani dospélych;

* zlepSeni moznosti pro dospélé pokrolit o stuperi vys,
tzn. dosdhnout nejblizsi vyssi drovné kvalifikace;

* urychleni hodnoceni kvalifikaci a socidlnich kompe-
tenci a validace a uzndvéni vysledki uéeni;

* zlepSeni kontroly v sektoru vzdélavdni dospélych.

Pii realizaci ak¢niho plinu md vzdéldvaci program
EU pro celoZivotni uéeni a Evropsky socidlni fond
podporovat EU a ¢lenské stity. Grundtvig pfi tom
bude moci dévat dualezité impulsy pro podporu evrop-
ské spoluprdce v této oblasti. Avsak pfi mnozstvi tkold,
které je tieba zvlddnout, muze dalsi dsili v ndrodnim
kontextu pouze podporovat, v zddném piipadé nahra-
zovat.

Grundtvig — tézi$té body podpory v letech 2000-2006
Na zdkladé podpory projektit v programu Grundtvig
v uplynulych letech byly zvl4sté relevantni tyto tematic-
ké oblasti:

= interkulturni vzdéldvani,

= udeni se ve stdif, také po produktivni fizi Zivota,

» udeni se cizim jazykiim,

» politické vzdéldvdni — aktivni obcanstvi,

= rodinné a rodi¢ovské vzdélavani,

" nové pedagogické koncepce vzdéldvani dospélych,

= umén{ a kultura,

® ostatni ucebni mista — naptiklad muzea a knihovny.

Pielozila Jana Satopletové

! Program nese jméno vsestranného ddnského ucence (1783-
1872) — viz téz Zpravodaj 9/2003, s. 12.
2 hospilleur-es.eurapa.eu/LexUriServ/LexUriServ.dofuri=OJ:1:2006:327:0045:0068:CS:PDF
3 Tady se rozchdzi Ceskd verze s anglickou, francouzskou a
némeckou, v nich% je misto terminu ,dalsi vzdéldvini® pouzit
logiltéjsi termin ,,vzdéldvini dospélych®:
adult education’ means all forms of non-vocational adult
learning, whether of a formal, non-formal or informal nature;
«éducation des adultes»: toute forme d apprentissage par des
adultes dans un cadre non professionnel, qu'il soit de nature
Jformelle, non _formelle ou informelle;
»Erwachsenenbildung* alle Formen des nicht berufsbezoge-
nen Lernens im Erwachsenenalter, 0b formal, nichtformal
oder informell;
? Termin ik zde oznacuje uéiciho se clovéka bez obledu na vék
a stuperi vzdéldvini.

Pramen:

ROSENSTEIN, Hans Georg. Das EU-Programm Grundtvig —
Zielsetzung und Schwerpunkte. Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis, 2008, ¢ 2, s.44-47.

Uvedenym tématem se zabyvd i tento ldnek Zpravodaje:
Vzdélévani dospélych v Evropé 12/2006
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Co nového v asopisech

Journal of vocational education and training

SEEZINK, Audrey, POELL, Rob F. and KIRSCHNER,
Paul A.
Teachers' individual action theories about competence-
based education: the value of the cognitive apprentice-
ship model. [Individudini akini teorie ucitelii o vadélavdni
zalogeném na kompetencich: hodnota modelu kognitivniho
ucriovstvi. |
JVET, Vol. 61, 2009, no. 2, p. 203-215, 2 tab., 1 obr., lit. 21.
Nizozemské predprofesni sekunddrni Skoly reformuji
vzdélédvaci programy tak, aby byly vice zalozeny na kompe-
tencich. Reforma md podstatny vliv na roli uditeld. Studie
zkoumd ndzory uliteld na toto vzdéldvini. Koncepéni
rdmec pro pfiistup k tomuto problému tvoii kognitivni
model uctiovstvi. Vyzkum klade dvé otdzky: Jak ucitelé
hodnoti prvky kognitivntho modelu uéniovstvi ve vytvéteni
a poskytovani vzdélévini? Jaké individudlni akéni teorie
ucitelé provddeji, pokud jde o predprofesni sekunddrni
vzdéldvani? Uditelé navrhuji dva daldi rysy - individudln{
piistup k zdkiim a profesionalizaci uciteltL.

POTTER, Michael and HILL, Myrtle.
Women into non-traditional sectors: addressing gender
segregation in the Northern Ireland workplace. [Zeny do
netradicnich sektorii: zaméfeni na genderovou segregaci na
pracovistich v Severnim Irsku.]
JVET, Vol. 61, 2009, no. 2, p. 133-150,1 obr., lit. 67.
Horizontdlni segregace pracovnich sil podle genderovych
linif m4 tendenci pfidélovat Zendm méné placend zaméstndni
s niz§im statusem. V dusledku toho se projekty proti segre-
gaci zaméfuji na pipravu Zen pro vstup do netradi¢nich
povoldni. Clének zkoumd modely povzbuzujici Zeny k piijeti
netradi¢niho zaméstndni a zaméfuje se na projekt Zeny do
netradi¢nich sektortt (Women into Non-Traditional Sectors -
WINS) v Belfastu. Avsak snaha zménit Zeny tak, aby si pora-
dily s nepfételskym okolim, pfedpoklddd, ze zeny jsou pro-
blém, zatimco je tfeba zménit bariéry, s nimiz se Zeny stfetd-
vaji. Modely jako WINS mohou byt Gspéné v pomoci
Zendm v netradi¢nich sektorech, je v§ak nutné zafidit, aby se
tato pracovi$té stala pro zeny pistupnéjsi.

SALMINEN-KARLSSON, Minna.
Women who learn computing like men: different gender
positions on basic computer courses in adult education. [Zmy,
Jeg se uf prici s politacem jako mui: rozdilné genderové pozice
v zdkladnich po&itacovych kurzech ve vedéldvini dospélych.]
JVET, Vol. 61, 2009, no. 2, p. 151-168, 6 tab., lic. 45.
Autorka ¢lénku tvrdi, Ze vyzkumy genderu ve vzdéldvani
dospélych velmi casto pohlizeji na muZe a zeny jako na
jednotné a oddélené skupiny a neberou v tivahu variace
uvnitf genderu. Ukazuje mozny pfistup k tomuto problé-
mu na studii 142 Zen a 35 muz navstévujicich zakladni
pocitacové kurzy ve $védskych obecnich stfediscich vzdéld-
véani dospélych. Mezi témito studenty byly rozliseny dvé
skupiny podle zptsobli uceni a postoji k poéitactim.
Vsichni muzi a 20 % Zen tvofili jednu skupinu, ve druhé
byly pouze Zeny. Studie se zaméfuje na ,poruSovatele
genderovych zdkont (gender transgressor), tzn. na Zeny
v muzské skupiné, a srovndvd je se zbytkem Zen a muza.

SMITH, Paul and PREECE, David.

Postgraduate work-based learning programmes in Eng-
lish higher education: exploring case studies of organiza-
tional practice. [Postgradudini ulebni programy zaloZené
na prdci v anglickém vysokém Skolstvi: priizkumné pripado-
vé studlie organizaéni praxe.)

JVET, Vol. 61, 2009, no. 2, p. 169-182, lit. 18.

Prvni &4st ¢ldnku vysvétuje povahu udeni zalozeného
na préci (work-based learning — WBL) a programi WBL a
vlddni strategii pro tyto programy ve vysokoskolském,
zejména postgradudlnim vzdéldvani. Piehled programu
WBL nabizenych tfemi anglickymi univerzitami. Analyza
ndzorl vyucujicich a vedoucich pracovnikii na fungovéni
programi. Za piinosy programil se povazuje flexibilita,
kariérn{ vyvoj studentd a zvySeny vliv studentt na uéebni
proces a obsah. Mezi problémy patii nedostatek povédo-
mi o programech a z4jmu o né a odpor vii¢i nim ze strany
$irdi univerzitni akademické obce.

LIM, David.
Testing the effectiveness of a quality assurance system: the
example of Hong Kong [ Testovdni efektivnosti systému zajis-
tovdni kvality: priklad Hongkongu.]
JVET, Vol. 61, 2009, no. 2, p. 183-202, 2 obr., 2 tab., lit. 44.
Fungovéni systému zajistovdn{ kvality v tercidrnim vzdéla-
van( je spiSe pravidlem nez vyjimkou vzhledem k vife, Ze bude
zlepsovat kvalitu. To vSak neni snadné prokézat. Tti zptsoby
poskytovdni dikazi: apriorni metoda, metoda zpémého
zjiStovdni krokd a externi evaluace. Jako pfipadovd studie je
pouzit systém zaji§tovan{ kvality Rady pro profesni pfipravu
v Hongkongu, aviak zji$téni o vyhodach a nevyhodédch vyuzitd
téchto metod jsou relevantni pro testovani efektivnosti systé-
m zajistujicich kvalitu i v jinych vzdéldvacich institucich.

HAGER, Paul and JOHNSSON, Mary C.
Learning to become a professional musician: going
beyond skill and technique. [Udit se profesiondlnim hu-
debnikem v orchestru: jit za dovednosti a technifu.)
JVET, Vol. 61, 2009, no. 2, p. 103-118, lit. 48.
Soucasné teorie uceni obsahuji pfedpoklady o druhu a
rozsahu znalost{ a dovednosti vyucovanych ve formélnich
kurzech, které ptipravuji novicky na profesiondlni praxi.
V kontextu vykonného uméni je stdle kladen diraz na
individudlni dovednosti a odborné zvlidnuti oboru a
porovndvdni s ostatnimi. P¥{padovd studie alternativniho
vzdéldvaciho programu vytvofeného velkym orchestrem,
ktery slouzi k uvedeni mladych hrd¢t mezi profesiondlni
hudebniky. Razné zplisoby uleni v praxi.
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Nové knihy v knihovné

Ceské skolstvi v mezindrodnim srovndni : struéné seznd-
meni s vybranymi ukazateli publikace OECD Education at
a Glance 2009. 1. vyd. Praha : Ustav pro informace ve vzdé-
lavani, 2009. 125 s. (OECD) ISBN 978-80-211-0582-9
(Viz téz clanek Absolvovini stiednich skol v zemich OECD na
strané 3-5 tohoto Zpravodage.) Sg. 26900

NUOV.

Aktudlni problémy dalstho vzdéldvani ucitelid odborného
vycviku a odbornych predméti v CR : sbornik piispévku ze
7. konference partnerstvi TTnet CR : konference se konala
9. - 10. ¢ervna 2009 v Kostelci na Cernymi lesy / editorka:
Hana Cihdkovd. Praha : Ndrodni Gstav odborného vzdéld-
véni, 2009. 29 s. ISBN 978-80-87063-23-4 Sg. 26901

BROWNE, Anthony.
Uprk rozumu : politick4 korektnost a smrt vefejné rozpravy
v modern{ Britdnii. 1. vyd. Praha : Dokofdn, 2009. 157 s.
(PNK ; sv. 3). Nazev origindlu: The retreat of reason. Political
correctness and corruption of public debate in modern Britain.
ISBN 978-80-7363-240-3 Sg. 26889
Navzdory tomu, Ze historie jednoznacné ukdzala, Ze vispésnou
moderni demokratickou spolecnost lze budovat pouze jako spolec-
nost, ve které se odlisnym ndzoriim Celi slovy, nikoli policejnim
stihdnim, jsou politicky korekini lidé velmi vispéini v omezovini
svobody projevu. Tak se viak sami usvédiuji, kdyby si byli svym
ndzorem jisti, nemuseli by se tolik bdt diskuse.

Visegrad 1335. / edited by Gyérgy Racz. Bratislava : Inter-
national Visegrad Fund, 2009. 183 p. Text latinsky, anglic-
ky, ¢esky, madarsky, polsky a slovensky.
ISBN 978-80-970159-7-8 Sg. 26890
Také Karel IV. ve svém Zivotopise vénoval sjezdu zminku, a
ponévads mu byl osobné pritomen, miigeme od néj olekdvar
autentickon vypovéd. Nelze se viak divit, Ze Karel nenapsal nic
o zdkulisnim jedndni, presto je jeho liceni zajimavé, protoze
vyzveddvd pouze Cesko-polsko-uherské politické spojenectvi a
nemluvi o arbitrdénim soudu ve véci sporii mezi Polskem a
Rédem némeckych rytiii. Ve svém dile Karel uvedl, Ze jeho otec
ug byl na Visegrddé, kdyz on sdm tam pFijel, pak popsal vyse
uvedené rodinné vztahy mezi panovniky a nakonec vypravél o

privodu Cesko-polského konfliktu.

PLHAKOVA, Alena.

Ucebnice obecné psychologie. 1. vyd., dotisk 2008.

Praha : Academia, 2008. 472 s.

ISBN 978-80-200-1499-3 Sg. 26902
Vétsina lidi si uwvédomuge, Ze si ze svjch skolnich védomosti a

osobnich zdZitkii pamatuje pomérné mdlo. Lidé vysisiho véku

gnepokojené pozoruji, Ze stdle zapominaji jména a obtignéji se

uct. Je ziejmé, Ze mnohé iidaje, které jsme uloZili do paméti, se

z ni postupné ztrdceji nebo je v ni nedovedeme najit. Zapomi-

ndni viak nelze poklddar za jednoznacné nezddouct proces.

Ekonomické indikdtory ve vzdéldvani : indikdtory OECD :
metodickd pfirucka. 1. vyd. Praha : Ustav pro informace ve

vzdéldvani, 2008. 71 s. ISBN 978-80-211-0568-3 Sg. 26893

Pracovnici a pracovni podminky ve vzdéldvani : indikdtory
OECD : metodickd pfirucka. 1. vyd.

Praha : Ustav pro informace ve vzdéldvdni, 2009. 53 s.

ISBN 978-80-211-0578-2 Sg. 26892

Vykonové indikdtory ve vzdéldvani : indikdtory OECD :
metodick4 ptrudka. 1. vyd. Praha : Ustav pro informace ve
vzdéldvani, 2008. 67 s. ISBN 978-80-211-0563-8 Sg. 26891

BRAUN, Roman.

Uméni rétoriky : 1épe mluvit - vice dokdzat. 1. vyd. Praha:

Portdl, 2009. 234 s. Nézev origindlu: Die Macht der Rhetorik.

ISBN 978-80-7367-539-4 Sg. 26894
Posluchaci nepredpoklidaji, Ze jste vievédouci. Prizndnim,

Ze v néjaké oblasti jsou posluchali znalejsi nez vy, jen posilujete

svou vérohodnost. Tim spise od vds prijmout vase znalosti.

HANSEN CECHOVA, Barbara.
N4pady pro rozvoj a hodnoceni klicovych kompetenci
z4kd. 1. vyd. Praha : Porddl, 2009. 117 s.
ISBN 978-80-7367-388-8 Sg. 26895
Zdkladem vyjadiovini o drubém clovéku by mél byt popis
pozorovaného, at je to dité, nebo dospély. Je ro pravidlo pro
Skolu i pro soukromy Zivot, nebot je to jedna ze zdsad efektivni
komunikace. Sami pro sebe si soudy tvorit miiZeme, aviak jejich
sdélovdni je osidné. V rozhovoru, & dokonce v pisemném proje-
vu se drgme faktil, tedy toho, co lze vyjddrit popisem situace, a
toho, co mohli vidét & slyset i ostatni.

MEZERA, Antonin.
Pro jaké povoldni se hodim? / jak si vybrat stfedni a vyssi
odbornou $kolu a snad i budouci povoldni. 2., aktual. vyd.
Praha : Computer Press, 2008. 178 s.
ISBN 978-80-251-2395-9 Sg. 26879
Profesni orientaci lze chdpat jako postupny proces vybéru
urité Zivotni drdhy, kterd reflektuje zejména charakteristické
1ysy sebepojeti Zdkii a jejich typické osobnostni vlastnosti. Uko-
lem kariérového poradenstvi dnes jig neni ani tak doporuceni
vhodné a viestranné vyhovujici profese, nebot v dnesnim globdl-
nim svété to lasto neni ani rediné mozné, ale zejména pomoc
i systematické vichové Zdkii k volbé vhodného povolini, které
svym nositeliim usnadni profesni mobilitu v dnesnim postmo-
dernim a snad az prilis komplexnim svété.

CHILDRESS, David Hatcher.

Nikola Tesla a jeho tajné vyndlezy. Praha : Dobra, 2008.
190 s. Nézev origindlu: The Tesla Papers
ISBN 978-80-86459-57-8 Sg. 26880

Podobnyjch vysledkii se dobereme i v piipadé dispory energie

v podobé ubli, které je v dneini dobé nerozlucné spjatro s vjro-
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bou zeleza. V nékterjch zemich, jako napiiklad ve Velké Britd-
nii, jsou jiz zndt Skodlivé vidinky plytvdni energiemi. Cena ubli
neustdle roste a chudi lidé upadaji do stile vétsi nouze. ... Je
nasi povinnosti viici budoucim generacim, abychom nechaly
uhelné pdanve nedotiené nebo abychom jich vytéZili co nejméné
do té doby, nez vynalezneme dokonalé procesy spalovdni ubli.

EACEA.

Hochschulbildung in Europa 2009: Entwicklungen im Rah-
men des Bologna-Prozesses. Briissel : Eurydice, 2009. 67 s.
ISBN 978-92-9201-022-5 Sg. 26823 N

CEDEFOQOP.
The relationship between quality assurance and VET certi-
fication in EU Member States. [Vztah mezi zajistovinim
kvality a certifikaci OVP v lenskych stdtech EU.) |
Luxembourg : Office for Official Publications of the Euro-
pean Communities, 2009. 64 s. (Cedefop Panorama series)
ISBN 978-92-896-0615-8 Sg. 26885
Z obsahu: Evropsky politicky kontext * definice terminii a
objastiovdni koncepci * cile studie a zkoumané otdzky
studie * pouzité metody * metody a pristupy zajistovini kvality
* organizace zapojené do zajistovdni kvality certifikace * apli-
kace evropskych a mezindrodnich kritérii a ndstrojil zajistovdni

kvality * Evropsky rdmec kvalifikaci.

* rozsah

CEDEFOP.

Vocational education and training in Sweden : short
(Odborné vzdéldvani a priprava ve Svédsku.
Struény popis.] Luxembourg : Office for Official Publications

of the European Communities, 2009. 70 s. (Cedefop Pano-

description.

rama series ; 180) ISBN 978-92-896-0619-6 Sg. 26897
VOLMARI, Kristiina, HELAKORPI, Seppo and
FRIMODT, Rasmus (Eds).

Competence framework for VET professions : handbook

for practitioners [Ramec kompetenci pro profese v OVP. Pri-
rucka pro praktiky.] Helsinki : Finish National Board of
Education, 2009. 54 s. ISBN 978-952-13-4117-5 Sg. 26886

téz na hetp://www.oph.fi/english/publications/2009/Competence_framework_for_VET_professions
Vzdéldvdni ulitelsi, instruktori, mistrii apod.

CHRISTENSEN, Clayton M., HORN, Michael B. and
JOHNSON, Curtis W.

Disrupting class :
the way the world learns. [Vyrusovini pfi hodiné. Jak rusivé

how disruptive innovation will change

inovace zméni zpiisob, jakym se svét uct.]
New York : McGRAW-HILL, 2008. 238 s.
ISBN 978-0-07-159206-2 Sg. 26887

Kapitoly: Pro¢ &ini Skoldm potizge vyucovat rozdilné, kdyz se
kazdy Zdk rozdilné uti * Dochdzi k posunu: Skoly plni potfeby
spolecnosti * Precpané Skolni pocitale (budou v pripadeé, Ze se
novd technologie viozi do staré vzdéldvaci struktury) * Rusivé
vyugiti pocitalii (nejlepsi zpiisob, jak zavést uceni zaloZené na
politali, je nedat k nému Zddnou jinou alternativu) * Systém
uleni zaméfeného na Zika (napred je tieba vyresit dillezité
problémy mimo tradicni Skolni tidu a potom teprve Fesir pro-
blémy ve t7idé) * Vliv pronich let na tispénost Zdakii (v materské
Skole uz miize byt pozde) * Zlepsit vizkum vadéldvini (jakym
smérem by se mél vjzkum vzdéldvini ubirat, aby se zlepsila
predvidatelnost ve vzdélavdni) * Vytvorit konsensus pro zmény
(prechod k technologii zaméfené na Zika vyzaduje mnohé zmé-
ny v managementu a v organizaci) * Ddt Skoldm sprdvnou
strukturu pro inovace (jaké druby tymii jsou vhodné pro provd-
dént zmén).

Jedna z pochvalnych pozndmek o knize: Zici maji v sou-
Casné dobé prospéch z vykonné technologie, kterd neustdle hod-
noti dovednosti a zdjmy a podle toho pFizpiisobuje poskytovany
obsah. Bohuzel k tomu dochdzi aZ po skole, kdyz hraji hry.
Clayton Christensen a jeho kolegové popisuji, jak budou rusivé
technologie personalizovar a v diisledku toho revolucionizovar
uceni. Tuto knibu by si mél precist kazdy vedouci pedagogicky
pracovnik, pak o ni pohovofit na nejblizsi schiizi ucitelského
sboru, kde by spolecnou diskusi dospéli k tomu, jak se mohou
stdt souldsti zlepsent, jehoz vina md prijit. (Prekl. AK)

Uryvek z knihy: The scary thing about this situation is that
democracy — the primary tool that the law allows — is effective
only in the upper-right circumstance, when there already is
broad, preexisting consensus on what is wanted and how the
world works. And what is worse, like all the tools in the ma-
trix’s culture quadrant, democracy is not an effective tool for
radical change. So it is possible that changing public school is
impossible?

"0 NAEP

Mérocki QENiUrg pro eyropsKe
""ZC":" ['_1""(_'J|LI RIrgramy

Zajimavé internetové adresy

Narodni agentura pro evropské vzdélavaci
programy

NAEP jako sou¢dst Domu zahraniénich sluzeb MSMT
koordinuje vzdéldvaci programy mezindrodni spoluprice.
Vznikla diky nové generaci Programu celoZivotniho uceni
na léta 2007-2013 a prebrala aktivity ndrodnich agentur programu Sokrates a Leonardo da Vinci. Odpovidd
za realizaci Programu celozivotntho uéeni v CR. Ukolem NAEP je také vytvatet informaéni systém o vzdéld-
vacich programech EU a o jinych mezindrodnich aktivitich. btep:/fwww.naep.cz
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Redaktorka: Anna Konopdskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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