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Editorial

V' tomto Cisle  Zpravodaje  uvddime
rozsdhlejsi  Clanek  vénovany  srbskému
Skolstvi, a proto jsme se rozhodli napsat pdr
fddek o Republice Srbsko, kterd je jesté
mladd, jeji historie viak sahd hodné daleko
do  minulosti.  Stiedovékd  bélehradskd
pevnost  se  slavnou vézi Nebojsa (viz
obrdzek) je souldsti téro historie. ,Udatné
boje viastnich Srbiw proti Bulbariim v IX. a

X stoleti mély za ndsledek, Ze mezi zdejsimi

horaly oni smlz se /emenem prm’mm Souperi jejich byli Zdchlumané na Neretvé. ... Zemé
byla rozdélena na Zupy, malé okresy, nejvice Ficni doliny, jejichz ndcelnici sluli Zupany.
Vétsi skupiny mély v Cele kniZata. ... O pohanstvi Srbiiv nemdme zprdv. Kiestanstvi se
roz$irilo bez odporu, hlavné stykem se starsimi obyvateli, kteri od Fimské doby byli kiestané,
a s métany primorskych mést v byzantskych »thematech« (provinciich) na pomori dalma-
tinském a draéském.“ Tolik nds oblibeny a spolehlivy zdroj Ottiwv slovnik nauiny (1905).
Srbstina se pise cyrilici i latinkou, srbsky tisk tak miize ddt najevo své zaméfeni prostym
vybérem pisma. Noviny, které cti tradice, pouzivaji spise cyrilici. Zivot v soulasném Srb-
sku, hlavné v Bélehradu, vtipné glosoval srbsky mali¥, spisovatel a novindi Momo Kapor,
ktery ndhle zemiel zacdtkem biezna. Do Cestiny byly dosud pielozeny jen dvé z jeho knib.
Priivodce srbskou mentalitou (A Guide to the Serbian Mentality), ktery je pfimo preduréen
k tomu, aby cizinci pochopili a zamilovali si Srbsko a jeho obyvatele, zatim bohuzel ne.

Vv,

V jazykovém koutku se tentokrdt zamérime na termin Wi-Fi, ktery najdete v rubrice Nové
knihy v knihovné. Pokud si myslite, Ze je to zkratka, tak jste jedni z mnoha, kdo se takto
myli. Wi-Fi neni zkratka pro ,,wireless fidelity (podle vzoru Hi-Fi jako high fidelity), ny-
brz ndzev a logo, které pro spolecnost WECA — nyni Wi-Fi Alliance, vymyslela renomova-
nd firma. Wi-Fi zkrdtka neni zkratka, njbrz obchodni znacka pro standard, ktery by se ji-
nak jmenoval IEEE 802.11x. Zajimavé je, Ze renomovanou firmu nenapadio, Ze to lidé
budou srovndvat s Hi-Fi. Nebo napadlo?

V rubrice Nové knihy v knihovné upozorriujeme na metodickou piirutku Pavla Drotdra.
Zabyvd se mimo jiné ovéfitelnosti informaci ziskanjch na Internetu a tzv. virdlnim efek-
tem. (Zlaty vyse citovany Ottiv slovnik naucny!) Zaddte-li si do vyhleddvace slova ,,mesita
strakonice” pravdépodobné se dostanete k videu, ve kterém se mluvi o planované stavbé me-
Sity v tomto jiholeském mésté. Nastésti v tomto pripadé za chvili pozndte, Ze jde o recesi. Co
si vSak myslet o Fetézovém e-mailu, ktery seznamuje s Zivotem a hrdinskymi skutky Polky
Ireny Sendlerové. Ta méla zachrdnit z Varsavského ghetta za dva a pil roku jeho trvdni
2500 zidovskyjch déti, které umistila v polskjch katolickych sirotcincich. Jednotlivé zdroje
popisuji zpiisob pasovdni déti rizné: pod podlahou instalatérského auta, ve zdravotnické
brasné, s pomoci sité prevadé’ii podzemnimi kandly. Nenasli jsme Zddny internetovy zdroj,
ktery by zpochybrioval ten newvéritelny pocet. (Cely pFibéh prebralo dokonce i seridzni tele-
vizni zpravodajstvi.) Studentky stiedni skoly v Kansasu dostaly za kol podrobnéji pro-
zkoumat osud Ireny Sendlerové. I jim se zprvu zddlo ¢islo 2500 nepravdépodobné a pova-
Zovaly ho za tiskovou chybu. Pak viak ziejmé dospély k jinému ndzoru. Jisté je jen to, Ze
v 16 kruté dobé by byla hrdinkou, i kdyby zachrdnila jen jedno dité ...

Knibhy se falsuji mnohem hiite nez webové stranky a nemd to takovy dosah. Takze chcete-li
mit jako Ctendri asport néjakou jistotu, zajdéte si do knihovny.
AK



Inovace v odborném vzdéldvdani

Stiredisko pro pedagogicky vyzkum a inovace (Centre for Educational Research and
Innovation - CERI), které je souéasti OECD, uskutecnilo v letech 2007-2008 projekt na-
zvany Systémové inovace v odborném vzdélavani a pripravé. Hlavni zjisténi projektu
jsou publikovana v knize, jejiz resumé zde prinasime ve zkraceném prekladu. Projek-
tu se aktivné zucastnily tyto zemé: Austrdlie, Dansko, Madarsko, Mexiko, Némecko

a Svycarsko.

Co jsou to systémové inovace?
Hlavnim tkolem studie je analyzovat proces inovaci ve
vzdéldvani. Pro tento Gcel jsou systémové inovace defi-
novény jako dynamické zmény v celém systému, keeré
maji zvysit hodnotu vzdéldvacich procest. V 1. kapito-
le se pojedndvd o vyhodich tohoto hlediska. Zvl4stni
pozornost je vénovdna tomu, jak zemé zadinaji s inova-
cemi, procesim vytvéfen{ a realizace, tloze hnacich sil
a prekdzek, vztahim mezi jednotlivymi aktéry, zna-
lostni zdkladné, z niz se Cerpd, procedurdm a kritériim
pro hodnoceni dosazeného pokroku a vysledka.
Zijemcam o inovace ve vzdéldvani nabizi systémovy
piistup dobré vychodisko pro zkoumdni toho, jak se sek-
tor vzdéldvani, instituce ¢i organizace stavi k inovacim.
Pro¢ v odborném vzdélavani a piipravé (OVP) zdlezi
na inovacich?
Analyza inovaci ze systémového hlediska je v této ob-
lasti velmi omezend. Analyzy inovaci v  OVP, které
presahuji jednotlivé ptfipadové studie instituciondlnich
nebo samostatnych iniciativ, maji tendenci se zaméfo-
vat bud na spojeni s novym technickym vyvojem
v piislusném hospoddiském odvétvi a z toho vyplyvaji-
ci pozadavky na OVP, nebo na podporovini inovativ-
niho ducha, ktery je obvykle pfipisovin podnikatel-
skému piistupu k zaméstnaneckym a obchodnim pfile-
zitostem. Proto se mdlo vyzkumi zabyvd jak systémo-
vymi inovacemi jako celkem, tak metodami vedeni
téchto systémovych inovaci.
Ve snaze odstranit existuji mezery ve znalostech byly
v rdmci projektu vypracovény odpovédi na tyto otdzky:
= Jak vypadal proces identifikace kli¢ovych oblasti pro
inovace a kdo do néj byl zapojeny?
= Jak byly zfizeny mosty mezi jednotlivymi zaintereso-
vanymi stranami, aby umoziiovaly vyménu znalosti a
praktickych zkusSenosti?
= Jak byly pfi ptipravé inovaci vyuziviny hlavni zdroje
a druhy znalosti?
= Jak byl zaveden proces vytvédfeni inovaci?
» Jak byl tento proces rozdifovdn (napf. z mistni na
ndrodni/regiondlni Groven)?
» Jakd byla kritéria pro evaluovdni inovaci a jak byla
aplikovdna?

* Jakd byla pozitivni a negativni ponauceni vzhledem
k procesu i vysledkam?

Ponauceni z projektu

Systémové inovace jsou uzitecny analyticky rdmec pro
hodnocent inovativnich postupii v OVP.

Hlavni prospéch z metody systémovych inovaci spocivd
v tom, ze mize poskytnout vliddm a dal$im zaintere-
sovanym strandm jednotnou evaluaci toho, jak systém
pracuje a jak mohou zvysit svou inovacni kapacitu. Je
tudiz relevantni z politického hlediska, protoze jasné
ukazuje, jaké jsou informadni mezery a zejména, kde
v zivotnim cyklu inovace by mohla byt dobrd zdkladna
dukazi uzite¢néjsi. Systémovy pristup k inovacim pfi-
spivd k hodnoceni toho, jak inovativni systém pracuje,
a k identifikaci postupt, které jsou schopny zvysit
inovativn{ potencidl systému OVP.

Promysleny a zacileny systém by mél byt pouzir k pro-
pagaci a podpore vispésnych inovaci v OVP a k vyvolini
zmén v celém systému. Takové systémy se na tirovni
stdtu vyskytuji dosud jen ziidka.

Relativné mdlo zemi md formalizovanou strukturu pro
propagaci a podporu inovaci, kapacitu, kterd to umoz-
nuje, a promyslenou soustavu mechanismit znalostniho
managementu spojujicich inovace s vyzkumem. Pouze
Svycarsko a v mensi mife Austrilie si navrhly systémo-
vy piistup k inovacim v OVP. Ackoliv je snaha o vy-
tvofeni systémového piistupu k inovacim v OVP stdle
vzdcnd, maji inovace potencidl vytvofit lepsi procesy a
ptispivat ke zlep$eni systémia OVP.

Potfeba reagovat na socidlné ekonomické problémy,
kterym systémy OVP éeli v globalizovaném a rychle se
ménicim svété, je vétSsinou pohdnéna systémovymi
inovacemi, které projekt analyzoval. Politické vedeni a
schopnost usmérnovat a fidit inovace, dostupnost pro-
stfedkl a existence regula¢nich mechanismt podporu-
jicich proces, to vse hraje klicovou roli ve vétsiné sys-
témovych inovaci. Rovnéz dostupnost dtikazi ve formé
znalostni zdkladny a dostatend mira konsensu mezi
zainteresovanymi stranami jsou dulezité béhem navr-
hovani a zavddéni inovaci.

Okolnosti, které umoznuji inovace nebo jim naopak
zabrariujf, vSak nejsou univerzélni, li§{ se podle kontex-
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tu. To plati zvl&sté o dloze konsensu mezi zaintereso-
vanymi stranami, o diikazech a o politickém vedeni.
Zejména dikazy mohou usnadnit pfijeti inovaci a
poskytnout informace — ackoliv pfipadové studie na-
povidaji, Ze inovace vét§inou vychdzeji z neuvédomo-
vanych znalosti a minéni (tacit knowledge and beliefs)
nebo z pocitu nutnosti zménit status quo.

Systémy OVP potiebuji formalizovanou, promyslenou,
udrzovanou a aktualizovanou znalostni zdkladnu
k tomu, aby se zvysovala jejich schopnost inovace, za-
méfovaly se na mezery ve znalostech a mély plny pro-
spéch ze systémovych inovaci.

Inovace v OVP jsou zfidka vysledkem souboru znalosti
nebo empirickych dikazii nahromadénych v prabéhu
let, na némzZ zainteresované strany zaklddaji svd roz-
hodnuti a do néhoz pfispivaji svou zpétnou vazbou.
Navic jednotlivé zemé nevénuji dostate¢nou pozornost
monitorovani a evaluaci toho, jak se inovace vyvijeji
v kontextu systému OVP, zvldsteé ty, jejichz realizace
vyzaduje velké mnozstvi politické vile a finan¢nich
investic. Nedostate¢né se hodnot{ to, zda dand inovace
byla Gspésnd ¢i ne a jaké poucent si z toho lze vzit.

Ackoliv v nasich pfipadovych studiich neexistuje
empirické potvrzeni predpokladu, ze lepsi znalostni
zdkladna md za ndsledek Gspé$néjsi inovace, je soudas-
ny nedostatek spojeni mezi vyzkumem a usilim o ino-
vace v OVP pozoruhodny. To se projevuje vétSinou na
stdtni drovni vSeobecnym nedostatkem pozornosti
vénované spojeni obou <¢innosti, které by vyustilo
v koherentni znalostni zdkladnu. Je vSak také jasné, ze
inovace na jedné a vyzkum na druhé strané vyzaduji ve
vzdélavini odborniky s riznym profilem.

Zvlaseé udivujici je nedostatek védeckych dikaza a
poru$eni cyklu zpétné vazby evalua¢niho procesu. Ve
svétle tlaku na vétsi odpovédnost za vysledky a duklad-
néjsi hodnoceni systému, uditelt a studentu, ktery byl
v poslednich 20 letech na politickém programu, je to
jasnd inkoherence v systému, na niz je tieba se zaméfit.
Systémy OVP mohou ztrdcet prileZitost inovovat kvili
nedostatecné evaluaci a znalostni zpétné vazbé.
Evaluace inovaci se pfes sviij potencidl vytrdci z vétsiny
systémt OVP. To plati pro mistni a jednotlivé inovace
a pro inovace shora dolt, véetné téch, keeré maji dopad
na cely systém. Lze to vysvétlit riznymi davody; nedo-
stateCnym Usilim o trvaly vyzkum OVP, pferusenim
spojeni mezi lidmi z praxe, vyzkumnymi pracovniky a
politickymi ¢initeli, nedostatkem mechanisma pro
shromazdovani relevantnich informaci nebo dokonce
prevazujici kulturou tohoto sektoru.

Relevance evaluace se stdvd jesté jasnéjsi pokud jde
o testovani (piloting). Pilotni projekty plni velmi dile-
zitou roli v systémovych inovacich, které maji na sys-
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tém velky vliv. I kdyz jsou ndro¢né na las a prostredky,
hraji vyznamnou roli v prevenci mezer pfi realizaci a
Gnavy z inovaci. Neni-li peclivé provedena monitoro-
vaci a evalua¢ni procedura, mize byt prospéch z pilot-
nich projeket ztracen.

Politické dasledky pro systémy OVP

Cevrtd kapitola se zabyvd roli vlddy, politiky a progra-
mu vyzkumu. V dobé hospodatské krize je systémovy
ptistup k inovacim v OVP potiebny jesté naléhavéji.
Programy, které mnohé vlidy zahdjily v odpovéd na
finanéni krizi, jsou ¢asto spojeny s hlubokou reflexi
zplsobu, v némz nase ekonomiky funguji, a se strategi-
emi na podporu dlouhodobého rozvoje a vize. Tato
reflexe ukazuje, Ze stfednédobé a dlouhodobé budou
inovace klicovym faktorem nejen v hospodiiském
rastu, ale i v socidlni spokojenosti. Sektor OVP by
nemél byt vyjimkou.

K tomu, aby vlddy s podporou dalsich zainteresova-
nych stran vytvofily podminky pro takovy systém,
potfebuji:

Rozvijet systémovy pfistup k inovacim v OVP jako
ridici princip politiky vztahujici se k inovacim.
Systémovy pfistup obsahuje alesponi pét zdkladnich
prvki:

* Jasnou politiku podporujici vyzkum OVP ve svétle
ndrodnich priorit na politické i praktické arovni.

* Vytvéfejici se rdmec pro udrzovdni inovaci v OVP
realizovanych shora dolt i zdola nahoru, véetné moni-
torovacich a evalua¢nich mechanismi, ktery muze
ptispivat k vytvdfeni znalosti o politice a praxi OVP.

* Jednotnou znalostni zdkladnu, kterd obsahuje vy-
sledky z vyzkumu OVP a nové znalosti vyplyvajici
z hodnoceni inovaci, v¢etné napojeni na mezindrodni
tematicky zaméfené znalostni zdkladny.

* Opravdové snahy o syntetizovdni a $ifeni novych
znalosti o efektivni politice a praxi OVP tak, aby se
zpochybroval status quo systému, stanovovaly se nové
horizonty a pfispivalo se k postupnym zméndm.

* Budovini kapacit (strukturdlnich, persondlnich),
které by umoznily uskutecnit vyse uvedené prvky.
Podporovat neustily a ditkazy podlozeny dialog o ino-
vacich se zainteresovanymi stranami v OVP.

Politické diskuse o OVP jsou nédchylné k predpojatému
vyuzivini znalostni zdkladny, vzhledem k nedostatku
solidnich empirickych dikazi. Angazovanost zaintere-
sovanych stran v politickém dialogu je vsak nezbytnym
ptedpokladem pro dosazeni konsensu a propagovdni
politickych zdsaht do OVP. Proto je dulezité informo-
vat politickou debatu jasné predklddanymi dikazy.
Budovat dobie organizovanou, formalizovanou, snad-
no pristupnou a aktualizovanou znalostni zdkladnu



0 OVP, jako nezbytny predpoklad iispéiné internaliza-
ce prospéchu z inovact.

V mnoha zemich nefunguji obvyklé mechanismy, které
by ptispivaly ke skloubeni znalostni zdklady (napf.
tématu vénované casopisy, védecké casopisy, konferen-
ce, ndrodni referen¢ni a vyzkumnd stiediska). Nékteré
zemé mohou na tuto potfebu odpovédét vyuzitim
existujicich zafizeni nebo mechanismt, jiné mohou
ddvat pfednost vytvofeni novych opatieni jako ndznak
zvySené priority piiklddané inovacim v OVP, napf.
zalozeni vyzkumnych stfedisek a siti. Prospéch z inves-
tic do OVP nebude adekvdtné uzndn nebo vyuzit,
nezavedou-li se vhodné ndstroje znalostniho manage-
mentu: sdileni znalosti (napf. mezi zainteresovanymi
stranami a rGznymi zdroji inovaci), shromazdovani
znalosti konzistentnim a koherentnim zptisobem, jasnd
sdéleni a sifeni vysledkil se zaméfenim na rozhodovani
jak lidi z praxe, tak politickych ¢initela.

Dopliiovat investice do inovaci OVP nezbytnym isilim
v monitorovdni a evaluaci.

Je v nejlep$im zdjmu vefejné sprivy vytvifet mecha-
nismy a postupy vyzadované ke kritickému pfistupu
k inovacim zavddénym zdola nahoru i shora dolt. Em-
pirické hodnoceni muze rozhodné pfispét témto vécem:

= Poucend rozhodnuti o $ifeni inovaci.

* Vitipeni kultury inovaci zaméfenych na vysledky
hlavnim aktérim: inovace sméfujici k méfitelnym
zlepSenim, které mohou pomoci odstranit inavu nebo
odpor k inovacim.

» Ziskdni hodnoty za vynalozené penize.

* Obdrzeni zpétné vazby o vysledcich urcitych politic-
kych opatteni k posileni inovaci.

Podporovat relevantni vyzkum OVP podle ndrodnich
priorit a spojovat toto isili s inovacemi.

Vyzkum OVP je na tom ve srovndni s jinymi oblastmi
pedagogického vyzkumu $patné z nékolika davodu.
Systémy OVP by mohly mit velky prospéch z ndrodni-
ho systému vyzkumu OVP, ktery kombinuje tyto prvky:
* financovani pfileZitosti pro vyzkumné pracovniky
podle ndrodnich priorit s mezindrodnimi standardy
kvality;

* budovdni kapacit ve spolupréci s vyzkumnymi stie-
disky a vysokymi Skolami, pokud mozno s vyhlidkou
na spoluprici s mezindrodnimi sitémi;

®» Sifeni informaci hlavné prostfednictvim k tomuto
tcelu zpracovanych publikaci uréenych k zapojeni
zainteresovanych stran do diskuse o dusledcich vysled-
ki vyzkumu;

* ustavovani mechanismi pro zapojeni instituci nebo
programi odpovédnych za pocdtecni a dalsi vzdéldvani

uciteld OVP.

AK

Pramen:

CERI. Working Out Change : systemic innovation in vocatio-
nal education and training. Paris : OECD, 2009. 259 s. (Edu-
cational Research and Innovation) ISBN 978-92-64-06715-8

Ochrana evropskych monuments proti biofilmim

Uéastnici projektu Biodam odhdlili Zivotaschopnou alternativu k tradiénim metodam
odstranovani nebezpeénych mikroorganismi ze vzacnych evropskych pamatek.

Budovy, sochy a dal$i evropské pamdtky tvofi integral-
ni soucdst kulturniho dédictvi regionu, které musi byt
uchovdno pro dalsi generace. Jedno z nebezpeéi poché-
zi z mikroorganismi, které se spojuji a vytvdfeji na
povrchu struktury biofilm. Po néjaké dobé muze bio-
film degradovat a poskodit piivodni kamenny substrit.

Geomikrobiologové spolu s Univerzitou v Olden-
burgu v Némecku vedli vyzkumny projekt Biodam,
jehoz tkolem bylo zkoumat bezpe¢né zpusoby odstra-
novéni biofilmti. Po laboratornich vyzkumech byla
uc¢innost nékolika opatfeni hodnocena na raznych
mistech v Némecku, Skotsku a ve Spanélsku.

Metoda obsahovala nékolikafdzovy lécebny pldn,
ktery zahrnoval biocidy, pronikajici litky, pigmenty a

polysacharidy. Udaje shromazdované v pribéhu poku-
stt se zaméfovaly na biofilm i na klimatické parametry.

Nislednd analyza ukdzala, ze kombinovdnim razné
nebiocidni 1é¢by bylo mozné omezit pouziti biocidnich
litek, a pfitom uspé$né hubit biofilm. Vzhledem
k témto povzbuzujicim vysledkim si Univerzita v Ol-
denburgu a jeji partnefi nechali metodu Biodam zare-
gistrovat.

AK

Pramen: Protecting Europe’s monuments againgst biofilms.
research *eu result supplement, 2010, No 21, p. 25.
hittp:/fwwwl.biogema.delbiodam/htdocs/index.php
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Stérnuti spoleénosti a jeho disledky

Starnuti obyvatelstva definované jako proces, ktery zvysuje podil starych lidi v celko-
vé populaci, je jednim z hlavnich problému 21. stoleti. Ovliviiuje nebo bude ovliviio-
vat rozvinuté i rozvojové zemé. Je na programu mezindarodnich setkani viech druhu,

od konferenci G 8 po summity NATO.

Ukolem pro budoucnost je zajistit, aby lidé mohli
vSude stdrnour v bezpeli a diistojné, a aby se mohli
naddle podilet na spolecenském Zivoté jako plnoprdv-
ni obéané. Zdrover by prdava starych lidi neméla byt
neslucitelnd s pravy jinych skupin a mély by byt pod-
porovdny reciproini mezigeneracni vztahy.

(United Nations. World population ageing 1950-2050.)

Obyvatelstvo rozvinutych zemi stdrne rychle a rozvojovy
svét je pozadu jen o nékolik desetileti. Ocekdva se, ze podil
lidf starsich 65 let na celkové populaci se v méné vyvinu-
tych zemich v pristich 40 letech ztrojndsobi z 5,8 % na
15 %, ve vyspélejsich zemich ze 16 % na 26 %.

Japonsko md nejstarsi obyvatelstvo — 22 % lidi je
star$ich 65 let. Tato tendence se bude do roku 2050
vSude zvySovat, napf. v Japonsku bude na tii dospélé
nad 64 let pfipadat jedno dité mladsi 15 le.

Prodluzovéni lidského Zivota lze povazovat za
uspéch v historii lidstva, pfindsi v$ak problémy na
trovni rodiny, obce a stdtu a ovliviiuje schopnost téch-
to instituci postarat se o star$i generace. Rychly ndrast
velikosti star$ich vékovych skupin znamend zmény
v osobnich potfebdch, napf. ve vétsich pozadavcich na
zdravotni pé¢i.

Skuteénost, ze zeny ziji déle nez muzi, zpusobuje
vy$$i podil Zen v téchto ohroZenych skupinich. Zeny
nyni tvofi 55 % populace nad 60 let, ve véku nad 80
let je jich témét dvakrdt tolik co muza.

Mnohé z téchto Zen jsou vdovy, dosdhly nizsiho
vzdélani, odpracovaly v zaméstndni kratsi dobu, a pro-
to maji omezeny piistup k socidlnimu zabezpeceni.
Témto skute¢nostem je tieba vénovat pozornost pfi
rozhodovdni o vefejné politice tykajici se zdravotnictvi,
bydleni, socidlnich sluzeb a penzijnich systémd.

Zivotaschopnost dlouhovékych spole¢nosti  bude
zéviset na adaptabilit¢ trht price a udrzitelnosti systé-
mu socidlniho zabezpedeni.

Sedivéjici pracovni sily

Stdrnutd populace ma pfimy vliv na trh price, protoze
zvyseni prameérné ocekdvané délky zivota ovliviuje roz-
hodoviani jednotlivcil o tom, zda zistat v zaméstndni déle.

Zmény v zaméstnanosti maji piimy dopad na udrzi-
telnost penzijnich pléna jak vefejnych, tak soukro-
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mych. Trh price md vliv na penzijni systémy, keeré
zase ovliviiuji rozhodovdni starsich pracovniki o tom,
zda odejit do dtchodu nebo ziistat na trhu préce.

Poéetni pomér mezi ekonomicky produktivnimi
lidmi (14-64leti) a témi, kdo jsou na nich zdvisli
(65leti a starsi), jasné ukazuje dusledky vékové struktu-
ry ve spole¢nosti. Lidi v produktivnim véku rok od
roku ubyvd.

Problémy stdrnouci populace jdou ruku v ruce
s hospoddiskym ristem a mirami Gcasti na trhu prdce a
nuti k pfehodnoceni tendence k predéasnym odcho-
dam do dachodu.

Star$i obcané, keefi zistanou déle na trhu price a
odsunou odchod do penze na pozdéjsi dobu, vytvori
dalsi pffjem pfispivajici k financovini penzi. Vétsina
mladych lidi jiz bere jako samoziejmost, Ze budou
muset pracovat déle nez jejich predchidci. Je vsak
tieba presvéd<it zaméstnavatele, Ze se jim vypldci pone-
chat si star$i zaméstnance.

Jak to bude s niklady na zdravotnictvi?
Vetejné vydaje na zdravotnictvi pohlcuji velkou &ést
statnich rozpoétl. Podle zpréavy OECD z roku 2001
budou lidé ve vékové skupiné nad 65 let spotiebovdvat
40-50 % vydajii na zdravotnictvi a jejich ndklady na
hlavu budou tfikrdt az pétkrat vys$si nez u lidi pod 65
let. Panuji obavy, ze vefejné vydaje porostou, protoze
starnuti obyvatel v zemich OECD se zrychluje.
Fenomén stdrnuti populace se pfimo vztahuje k to-
mu, ¢emu se tikd zdravomi prechod (health transition).
Dochézi k nému v celém svété, i kdyz riznou rychlosti.
Zdravotni prechod ndmy éi jako epidemiologicky
prechod (epidemiological transition) je definovin jako
fada vzdjemné spojenych zmén, které zahrnuji presun
od vysoké k nizké mife plodnosti, stdlé zvySovani oce-
kédvané pramérné délky zivota pfi narozeni a v pokrodi-
lém veéku a prechod od prevdiné nakazlivych nemoci
k nepfenosnym chorobdm a chronickym onemocnénim.
V Uruguayi ¢ini pramérnd olekdvand délka zdravého
Zivota pii narozeni 66 let. V Itdlii je to 72,7 a v Japon-
sku 75 let. Individudlni pfistup ke zdravotnickym sluz-
bam a pédi, kterd zahrnuje prevenci chorob, znamens,
ze zdravotnickd podpora v prub¢hu Zivota se musi
zaméfovat na prevenci a na oddalovani ndstupu chorob
a invalidity i na zlep$eni kvality Zivota.



Ptistup k lékatské péci a adekvdtnim socidlnim sluz-
bdm je podstatnou souddsti socidlniho zabezpeceni a
nezbytnou podminkou zdravého stirnuti. Zvazovani
zpusobt, jak zlepsit systém tak, aby se zabrdnilo nékte-
rym chorobdm spojenym se stdfim anebo se zlepsilo
jejich 1éceni, by zdroven mohlo zlepsit Zivot starych lidi
a vést k raciondlnéjsimu vyuziti prostfedki.

Reformni tlak na penzijni systémy

Stérnuti bude ovliviiovat penzijni systémy pfinejmen-
$im dvéma zpuasoby: pfijemct dichodu bude vice a
budou pobirat diichod po mnohem del$i dobu nez je
tomu v soucasnosti.

V mnoha zemich zistala vékovd hranice odchodu do
dtichodu navzdory demografickym zméndm stejnd.
Navic odesli mnozi lidé do dichodu diive nez ve sta-
noveném véku, protoze vyuzili nabidky k pred¢asnému
penzionovini, coz situaci jesté zhorsilo.

Jednim z nejvétsich kol bude zarudit starym lidem
adekvdtni pifjem, aniz by byly nadmérné zatiZeny
mladsi vékové skupiny. V nékolika zemich, napf.
v Japonsku nebo v Itdlii, kde na jednoho pasivniho
obyvatele pfipadd 1,5 aktivniho pracovnika, bude vel-
mi tézké udrzet situaci pod kontrolou. Systémy budou
muset byt reformoviny a pracovnici budou pravdépo-
dobné muset ziistdvat déle na trhu price.

Z historického hlediska nebyl bran dopad demogra-
fického faktoru v dvahu hlavné proto, Ze vétsina insti-
tuci socidlniho zabezpeceni nebyla piivodné zamyslena
k zahrnuti celkové populace. Demograficky faktor
zacal byt evidentni az tehdy, kdy se socidlni zabezpece-
ni zacalo rozsifovat.

Stdrnuti populace je problém, ktery v soucasné dobé
pusobi obavy v pldnech socidlniho zabezpeceni, zvl4seé
v téch, které jsou financovdny systémy pribézného
financovani (pay-as-you-go — PAYG), které funguji
nejlépe, kdyz je pocet prispévateld a pifjemct v
systému dosti stabilni. Hlavnim problémem je zvysujici
se pocet osob dosahujicich penzijntho véku ve srovndni
s po¢tem aktivnich pracovniku.

Systémy socidlniho zabezpeceni jsou socidlni a eko-
nomickou nutnosti, avsak modifikace takovych daleko-
sahlych finan¢nich systémi vyvoldvd problémy pfi
politickych a ekonomickych moznostech volby, které
nenf snadné fesit.

AK

Pramen: Ageing societies: The benefits, and the cost, of living longer.
World of Work, the magazine of the ILO, 2009, No. 67, p. 9-12.

Ukoncovdni stfedniho vzdélavdni v Srbsku

Srbsko neni (zatim) souéasti Eurydice - informacni sité
o vzdélavani vEvropé, a proto se podrobnéjsi
informace o srbském skolstvi neziskavaji snadno.
Nastésti mame kolegyni, ktera se nabidla, ze doplni
nas serial vénovany ukonéovani stfedniho vzdéla-

vani o zpravu ze své vlasti - Srbska.

K zépisu do stfedniho vzdélévdni musi Zdk po dokonceni
zékladni Skoly sloZit kvalifikacni zkousku (pro zipis na
vétsinu stfednich skol) nebo prijimact zkousku (pro zapis
na umélecké gkoly, jazykov4 a matematickd gymndzia).'

Druhy stfednich kol ‘ vék zdka
l'umHasuja - onwma u cneyujaaudosaxa | 15-19
(gymnézium — veobecné a specializované)

Cpedroa cmpyuna wkoaa (stiedni odbornd | 15-18/19
$kola, tifletd nebo &tytletd)

Cpedroa ymemuuuka wkoaa (stiedni umé- | 15-19
lecka $kola)

Gymndzia poskytuji Ctyfleté veobecné vzdélavdni,
také vSak mohou byt specializovand, tj. gymndzia se
spolecenskovédnym a jazykovym zaméfenim ¢ mate-
matickym zaméfenim (Onwma zumHasuja, Jesuuka

eumnazuja, Mamemamuuka zumnasuja). Na Ctytletych
sttednich odbornych $kolich a na uméleckych skoldch
(Cpedrsa cmpyuHa wkosaa - vemgopozopuduirba; Cpedrsa
YyMemHuuka wkoaa) jsou vyucovany odborné a vieobec-
né pfedméty a po jejich dokonéeni je zdk odborné pfi-
praven pro ndstup do zaméstndni nebo md moznost
pokracovat ve vzdélavdni na vy$$i nebo vysoké skole.
Tiiletd odbornd Skola (Cpedrwa cmpyuna wkona -
mpozopudwirba) je zaméfena pouze na piipravu
k povolani.

V Srbsku jsou Zdci hodnoceni ¢iselnymi zndmkami
(5-1), kde pétkaf je, na rozdil od éeského, vyborny 74k,
jedni¢kdr naopak neprokazuje dostate¢né znalosti.

ZavéreCnd zkouska se sklddd po absolvovéni tiileté

odborné skoly, pficemz je pied zkusebni komisi ovéfova-
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na pfipravenost absolventa pro samostatny vykon povold-
ni v rdmci vybraného oboru. Zavére¢nou zkousku tvoii
praktickd préce na téma, které je stanoveno programem
daného vzdéldvaciho oboru. Dalsi &sti je tstni zkouska,
pii keeré jsou ovéfovdny teoretické znalosti zdka, keery
zéroven vysvétluje zptisob a postup zpracovani praktické
prce. Zaddni k témto zkouskdm sepisuje pro kazdy vzdé-
lavaci obor uitelskd a odbornd rada skoly (ucitelé vseo-
becnych a odbornych predméta).

Maturitni zkousku (mamypcku ucnum) sklddaji Zdci
po ukondeni gymndzia i ¢tyfleté odborné skoly.

V gymnaziich se spole¢enskovédnym-jazykovym zamé-
fenim tvoif prvni ¢ist zkousky povinné predméty, skld-
dané v pisemné formé: stbsky jazyk a literatura a cizi
jazyk. V gymnadziich s pfirodovédné matematickym nebo
vSeobecnym zaméfenim se sklddaji povinné zkousky ze
stbského jazyka a literatury a z matematiky (nebo z ciziho
jazyka). Zici patfici k nirodnostnim mensindm sklidaji
misto srbstiny zkousku z matefského jazyka.

Druhou ¢&ist zkousky tvoii sepsdni pisemné price na
dané téma z povinné volitelného pfedmétu, ndsleduje
Gstni zkouska ze stejného predméru. Zici, chystajici se
na zdpis na vysokou sSkolu, si nejéastéji voli pfedméty
souvisejici s budoucim studiem.

RIREL | 3

Srednj medicinska $kola

z nejstarsich odbornych $kol v Bélehradé

Ve stfednich odbornych a uméleckych skoldch sklddaji
z4ci absolvujici kterykoli vzdéldvaci obor pisemnou

(zalozend roku 1899) je jednou

zkousku ze srbského jazyka a literatury, a to ve formé
slohové price na jedno ze 4 nabidnutych témat
(2 volnd témata a 2 z literatury). Dalsi ¢4st zkousky se
vztahuje k jednotlivym oborim a zahrnuje: praktickou
zkousku s dstni obhajobou a ustni zkousku z volitelné-
ho pfedmétu (ze seznamu, ktery je stanoven vzdéldva-
cim programem pro kazdou skupinu obort).

Ve stfedni hudebni a tane¢ni skole je, vedle matet-
ského jazyka a literatury, druhou &dsti zkousky tzv.
hlavni pfedmét, ktery je stanoven vzdéldvacim progra-
mem pro hudebni resp. tane¢ni skolu, a to pro jednot-
livé vzdéldvaci obory.
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Zadini k maturitnim nebo zdvére¢nym zkouskdm
jsou v Srbsku zpracovdvdna na drovni jednotlivych
skol, tedy stejné jako u skupiny D (viz Zpravodaj,
2010, ¢. 2,s. 3.).

Celkovy prospéch maturitni zkousky tvofi priimér
zndmek  ziskanych z jednotlivych pfedméta a
z maturitni prace.

Znimka z maturitni price je pramérem zndmek

ziskanych za maturitn{ prdci a za Gstni obhajobu.

Ptiklad maturitni zkousky ve stfedni $kole cestovniho
ruchu, obor kuchat
= Urcit potfebné potraviny a napsat normativ za kazdé
uvedené jidlo (pro 10 osob)
» Napsat zptsob piipravy a servirovdni kazdého jidla
zv]dse
Stbskd gibanica (listové tésto se syrem a vajickem)
Kufeci ragti polévka
Paprikés z telectho masa
Bramborovid kase
Rajcatovy saldt
Ovocny saldt
Kava
Doba pisemné price — 45 minut
Doba praktické price — 4 vyucovaci hodiny

Pro Gplné ukonéeni stfedoskolského vzdéldvani musi zdk
sloZit maturitni zkousku, avsak vysledky maturitni zkous-
ky nijak neovliviiuji zdpis na vy$si nebo vysokou skolu.
V tomto smyslu rozhoduje pocet bodu, ktery student
nasbird v prubéhu Ctyfletého vzdélavini (max. 40 boda
vypocitanych primérem prospéchu ze véech 4 ro¢nika).
Takovy systém bodovani nuti zika usilovat o dosazeni co
nejlepsiho prospéchu béhem celého stfedoskolského vzdé-
lavéni. Nevyhodou je vSak nemoznost zlepsit si prospéch
ziskany v uplynulych roénicich. Pfi zdpisu na vysokou
skolu se sklad4 pfijimaci zkouska, kde student mize ma-
ximdlnim poctem boda (60), zlepsit vysledek ze Skoly a
tim i své Sance na pfijeti. Vysledek maturitni zkousky je
tedy zvldsté dulezity pro zaky, ktefi se po ukoncen stfedni
skoly uchdzeji o zaméstndni.

Maturitni zkousky ve svétle reformy stfedniho odbor-
ného vzdélavani

Jak by mohly maturity vypadat v budoucnu mozni
napovi pravé vydand Studie sledovdni realizace maturit-
nich zkousek v pilotnich tiiddch skupiny oborii ekonomie,
prdavo a administrativa (listopad 2009), kterou vydalo
Centrum pro odborné a umélecké vzdéldvani (LJenmap
3a cmpy4HO u ymemHu4ko obpasosarse)’. V rdmci této
skupiny obora byly postupné od skolniho roku
2003/2004 zavddény pilotni Ctyfleté vzdéldvaci pro-
gramy (obchodni administrativni pracovnik, finanéni
administrativni pracovnik, bankovni tfednik, komer-



cialista, pojiStovaci tdfednik). Program maturitnich
zkousek byl pripravovdn na zdklad¢ konzultaci se soci-
dlnimi partnery (Unii zaméstnavateld, Hospodaiskou
komorou Srbska, odpovidajicimi obchodnimi sdruze-
nimi) a dle jejich pozadavki a za aktivni Géasti stfed-
nich $kol, ve kterych ovéfovdni probihalo. Zkoumaly
se rizné mezindrodni koncepce maturitnich zkousek a
zohlednovaly se zkuSenosti v této oblasti v Srbsku.

Tii po sobé jdouci ro¢niky vybranych tfid uz sloZily
maturitni zkousky podle nové koncepce, kterd vychdzi
z téchto zdsad:

* sjednoceni kvality maturitni zkousky na celostdtni
trovni (jednotné pozadavky, podminky, tymovd price
uciteltl vSech skol jak pfi vytvéfeni zaddni, tak pfi vyu-
ce a piipravé);

» zavidéni Cdste¢né externiho hodnoceni, tzn. Gcast
zstupcll zaméstnavateld a odborniki v dané oblasti;

» zvySeni kvality hodnoceni (integrovany a interdiscipli-
ndrni piistup pii vytvifeni testd a pouziti standardizova-
nych néstroji pro hodnoceni odbornych kompetenci).

Ke kazdému vzdéldvacimu oboru byla zpracovdna
Pfiruc¢ka k maturitni zkousce, uréend zikiim a udite-
lam pokusnych skol, socidlnim partnerim a jinym
zainteresovanym institucim a jednotliveam. Pfirucka
obsahuje program maturitni zkousky, zvld$tni pod-
minky maturitni zkousky pro kazdy obor vzdéldvéni,
pokyny k realizaci vSech zkousek, seznam témat z jazy-
ka a literatury, sbirku otdzek zdvére¢ného testu (bez
feeni), praktickd zaddni, kombinace a standardizované
listy pro hodnoceni praktickych praci.

Maturitni zkouska se sklddd ze tif samostatnych
zkousek: zkousky z jazyka a literatury; zkousky k ové-
feni odborné-teoretickych védomosti; maturitni prak-
tické prace.

Zkouska odborné-teoretickych védomosti se provadi
zdvéretnym testem, ktery se sklddd z nejvyse 50 otdzek.
Kazda sbirka otdzek je rozdélena do adekvitniho poétu
oblasti v zdvislosti na profilech. V rimci kazdé oblasti,
jsou otdzky rozdéleny do vice kategorii. Strukturu testu
definuje pro kazdy vzdéldvaci obor pracovni skupina,
kterou tvofi ulitelé pokusnych skol. Na zikladé takto
stanovené struktury Centrum vytvdfi test a posild ho
skoldm, ve kterych je maturitni zkouska realizovdna.
Maximadlni pocet bodt je 100, pfi¢emz pocet bodu je
prevadén na prospéch (51-63 body = dostate¢né; 88-
100 = vyborné). Test pro vzdéldvaci obory této skupiny
trvd tii hodiny.

Zavéry ziskané ovéfovanim hovoii ve prospéch pou-
ziti nového konceptu maturitni zkousky, av$ak pouka-
zuji na potiebu zlepseni piipravy a organizace maturit-
ni zkousky. Maturitni zkouska, kterd v tuto chvili ma
spiSe tradi¢ni hodnotu, bude mit v budoucnu urdité i

vétsi vyznam pii zdpisu na vysoké skoly, na coz pouka-
zuji i jiné kroky Ministerstva skolstvi (Munucmapcmeo
npoceeme)°.

Reforma stiedniho odborného vzdélavani

Od srpna roku 2003 probihd z podnétu Ministerstva
skolstvi a ve spolupréci s Evropskou unii ptes Evropskou
agenturu pro rekonstrukci program reformy stfedniho
odborného vzdélavani, keery se v soucasné dobé ovétuje.
V souvislosti s tim pfijala v prosinci roku 2006 vldda
Republiky Srbsko Strategii rozvoje odborného vzdélavani
a akéni pldn pro jeji implementaci (btezen 2009).

Nejdulezitéj$im cilem reformy je vyvoj odborného
vzdéldvani, zalozeny na potiebdch hospoddfstvi a trhu
prdce. Nesoulad mezi redlnymi potfebami a politikou
pfijimédni na stfedni $koly je jednim z mnoha davoda
vysoké nezaméstnanosti v Srbsku. V soucasné dobé ¢ekd
na tfadech price na zaméstndni celkem 730 000 neza-
méstnanych. Reforma by méla piispét k snadnéjsimu a
rychlejsimu ziskdni price nebo k pokracovéni ve studiu
na vyssich nebo vysokych skoldch i k vertikdlni a hori-
zontlni mobilité uvnitf systému a k moznosti prechodu
z odborného na akademicky program nebo ze vzdélavani
do zaméstndni a obrdcené.

Prvni dv¢é fize reformy trvaly do kvétna roku 2008 a
dtiraz byl kladen na zavddéni novych vzdéldvacich
programi a redefinovéni starych, na zavddéni novych
pilotnich vzdéldvacich obort (napf. elektrotechnik
telekomunikaci, mechatronik atd.), na skoleni a pora-
denstvi pro ucitele a dalsi pracovniky $kolstvi na vsech
trovnich, na zajisténi kvalitniho vzdéldvani dospélych,
na inovace ve vyukovém procesu, na rekonstrukce kol
a modernizaci $koln{ infrastruktury.

Ovétovéni pilotnich programi zacalo v roce 2002 a
ve Skolnim roce 2009/2010 probihaji pilotni programy
ve vice nez 550 tfiddch vice nez stovky stfednich od-
bornych skoldch.

V prvnich dvou fézich byly zahrnuty tyto obory:

1. fiize: zemédélstvi, vyroba a zpracovini potravin, zdra-
votnictvi, strojirenstvi, stavebnictvi a elektrotechnika;

1I. fdze: zpracovéni dfeva, turismus a hotelnictvi, nové
technologie ve strojirenstvi a elektrotechnice.

V rémci realizovanych semindfti, pfedndsek a studij-
nich cest absolvovalo vice nez 2500 ucitelt konzultace
pro implementaci novych vzdéldvacich programa. Fon-
dem pro inovace bylo financovdno 37 projeket, keeré
realizovaly $koly, fakulty a jiné instituce. Jejich aktivity
byly zaméfeny na skoleni uditelt, nové vyucovaci metody,
vyvoj vyucovacich prostiedktt a modernizaci. Zvlastni
pozornost je vénovdna vyvoji socidlniho partnerstvi.
V rdmci programu jsou sestaveny stdlé komise pro identi-
fikaci potieb trhu préce, jejichz dkolem je monitorovat a
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informovat o potfebdch trhu price a jednou ro¢né pred-
klddat Ministerstvu $kolstvi pozadavky na zmény ve stiva-
jicich oborech vzdélavani a na zavddéni novych.

Pét stiednich odbornych skol ziskalo podporu na
roz$ifeni ¢innosti a zaloZeni centra pro kontinudlni
vzdéldvani dospélych, kde bylo doposud uspofidino
pies 90 skoleni (rekvalifikace a doplnéni kvalifikace)
pro vice nez 2000 dospélych.

Vysledky pilotnich $kol napfiklad ukazuji, ze véesi
pocet absolventt strojnich a zemédélskych $kol nachi-
zelo zaméstndni v prvnich tfech mésicich po dokonéeni
skoly. Vysledky zdki se zlepsuji. Maturitnich zkousek
se ve zkuSebnich komisich zdcastnili i zdstupci zamést-
navatelti, ktefi se pozitivné vyjddiili o znalostech a
dovednostech zdka, coz hodné zvysilo divéru v nové
zavedené obory stiednich $kol. Zdjem Zdka o pilotni
obory je mnohem vyssi. Napfiiklad v zemédélskych
skoldch se obory z 13. mista za velmi kritkou dobu
dostaly na 5. misto oblibenosti pfi zdpisu zikd na
stfedni Skoly, coZ zdroven znamend i lep$i prospéch
24kt a vy$$i kvalitu studia.

Ttetl fize se nazyvala preklenovdni a trvala do dubna
roku 2009. Jednim z cila projektu bylo zajistit pokraco-
véni reformy do zacdtku realizace programu IPA*. Do
programu byly zapojeny dal$i odborné skoly, ve kterych
se odvijely obdobné procesy jako v pfedchozim obdobi.

V soucasné dobé probihd ctvrtd fdze, keerd zacdala
v Hjnu 2009 a bude trvat do bfezna roku 2012. Projekt
je financovdn programem IPA a aktivity projektu bu-
dou zaméfeny na nékolik oblasti:

* Posileni instituciondlnich kapacit podporou ¢innosti
Nirodni rady pro odborné vzdéldvini, rozvoj nového
modelu socidlntho partnerstvi na vSech dGrovnich, roz-
voj systému financovani odborného vzdéldvani a zlep-
seni (pokroceni) legislativniho rdmce.

* Rozvoj ndrodni soustavy kvalifikaci (standard povo-
l4ni, kvalifikaci a standardd v odborném vzdéldvini),
podpora prevedeni pilotnich programt do systému,
pfinejmensim ve dvou skupindch obort.

* Rozvoj a implementace systému zajistovdni kvality
v odborném vzdéldvini, rozvoj indikdtort a procedur
pro sledovdni a hodnoceni a procedur pro akreditaci
vzdéldvacich instituci a programd.

» Pokracovdni v podpofe vzdélavdni dospélych.

* Podpora projektu vystavby novych skol a rekon-
strukce starych, financovaného tvérem Evropské inves-
ti¢n{ banky.

* Podpora zajistovani vybaveni.

Statistické udaje

Kolem 33 % zdka v celém Srbsku se zapisuje na tiileté
sttedni vzdéldvdni a zbylych 67 % na ¢étyfleté. Pritom
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22 % z4kt studuje na gymndziich a 78 % se zapisuje
na stiedni odborné skoly (z toho zhruba 58 % voli
Ctytleté vzdéldvéni).

Rozdéleni zak ve stfednich skolach (2009)

33%
. -
Gymnéazia 4leté SOS 3leté SOS

Stiedni odborné skoly zahrnuji 15 skupin obora a
celkem 110 kvalifikaci (povoldni) v tfiletych a 142
kvalifikaci ve étyfletych skoldch.

Nové nédrodni soustava kvalifikaci a povoldni, jejiz
tvorba pravé probihd, pfedpoklddd nékterd tplné novd
povoldni na trhu price a zruseni zanikajicich povoldni.

Podle statistickych adaju je Srbsko jedinym stdtem
v Evropé, ve kterém se za poslednich 15 let snizil pocet
vysokoskolsky vzdélanych lidi. Soucasnd politika
v oblasti Skolstvi usiluje o to, aby se tento nepfiznivy

trend zvratil.

Natasa Kevié

! Kvalifikacni zkouska se sklddd pro zdpis na viechny stredni
Skoly vyjma uméleckych skol, jazykovjch a matematickjch gym-
ndzit, pro které se sklddd prijimaci zkouska. Kvalifikacni
zgkouskou se rozumi test ze srbstiny a matematiky, a prijimact
zkouskou test z predmétu, ktery je pfimo spojen s budoucim
vzdéldvdnim (cizi jazyk a srbstina v jagykovém gymndzin,
matematika v matematickém gymndziu, hudebni ndstroj nebo
zpév v umélecké stiedni skole). Pozadavky p#i prijimacich

%74 v

ghouskdch jsou také mnohem vyssi nez pii kvalifikacnich zkous-
kdch.

2 www.zavod.edu.rs

3 www.mp.gov.rs

# Instrument for Pre-accession Assistance — ndstroj predvstupni

pomoci (program EU na léta 2007-2013).

Prameny:
www.vetserbia.edu.rs
www.cep.edu.rs



Probéh vzdélavéni a prechod do zaméstndni

Aktudlni nedostatek na trhu uéebnich mist nuti mladé lidi k Ustupkdm. Casto si nemo-
hou zvolit uéebni obor dle svého prani nebo musi prejit do skolniho odborného vzdé-
lavani. Jaké dusledky to ma pro prubéh a ukonéeni jejich vzdélavani? Jaké sance pri
prechodu do zaméstnani maji ti, kdo misto uéeni v podniku absolvovali profesni pri-
pravu ve skole? Odpovédi prinasi studie Spolkového Ustavu odborného vzdélavani.

V dusledku negativniho vyvoje zaméstnanosti klesd i
nabidka udebnich mist v dudlnim systému. V roce
1992 bylo v nabidce 721 800 mist, v roce 2005 jen
562 800 mist. Naproti tomu pocet absolventl vseo-
becné vzdéldvacich skol stoupl ze 759 700 na 939 300.
Zijem mladych lidi o dudlni profesni pfipravu tak
nemohl byt uspokojen.

Casto se psalo o problémech netspé&nych uchazet
o ucebni misto na tzv. pronim prahu (prechod ze skoly
do profesni pfipravy). Mélo pozornosti se vénovalo
tém, kterym se cesta k profesni piipravé podafila. Pri-
tom lze predpoklddat, Ze ptekdzky na promim prahu
nezistaly bez ndsledk i pro spé$né uchazece o ucebni
misto. Mnozi museli udélat tstupky, napt. vyuzit dru-
hé volby v dudlnim systému, nebo jit do odbornych
skol. Tyto kompromisy v$ak narusuji motivaci ke vzdé-
lavdni a mohou vést k jeho pred¢asnému ukonceni.
Dva vzdélavaci systémy
Dudlni profesni priprava probihd v celostdtné uzndva-
nych ucebnich oborech na uc¢ebnich mistech v podni-
ku a v necelodenni profesni skole. Pijimdni do dudl-
niho systému nemd 74dnd formdlni omezeni. V roce
2006 bylo nové uzavieno 576 153 udebnich smluv a
v roce 2007 to bylo 625 914 smluv (vidy 30. 9.).
Vzdéldvini ve skolnich oborech probihd podle spolko-
vych a zemskych prdvnich Gprav celodenni skolni for-
mou a poskytovatel vzdélavini odpovidd za celé vzdéld-
véni véetné odborné praktickych fézi. Pocet pfijatych
v roce 2006 ¢inil 169 227.

Skolni studijni obory ¢asto vyzaduji absolvovani
prostiedni skoly (mittleren Schulabschluss — ISCED 2).
Jejich téZisté spocivd v profesich socidlni péée a zdra-
votnictvi a v obchodnich nebo technickych asisten¢-
nich profesich. Remeslné profese hraji pouze nepatr-
nou roli. Nabidka ucebnich mist ve skolnich oborech
je diky svému sloZeni méné zdvisld na konjunktufe.

Studie prechodii Spolkového vistavu odborného vzdéld-
vini 2006 (BIBB-Ubergangsstudie 2006) se zabyvala
otdzkou, kolik lidi, ktefi zahdjili profesni pfipravu, ji
absolvovalo do konce a jak probihal pfechod z profesni
ptipravy do zaméstndni (druby prdh). Mladi lidé naro-
zeni v letech 1982-1988 poddvali retrospektivné in-
formace o priibéhu celé profesni piipravy a profese. Do

analyzy se zapojilo kolem 3000 ucastnika prizkumu,
ktefi zacali svoji prvni profesni piipravu poskytujici
plnou kvalifikaci bud jako u¢ni v podniku, nebo jako
zéci ve $kolnim oboru.

Zaditeénici v podnikové profesni pfipravé: vice
ustupki pfi volbé profese

Do podnikové profesni piipravy jdou prevdzné mladi
muzi a relativné mnoho absolventi hlavni $koly. Skol-
ni obory absolvuji hlavné zeny a uchaze¢i maji ukon-
¢enou alespon prostedni $kolu. Znidmky na vysvédceni
v kontrolnim vzorku se nijak vyznamné nelisily. Podil
zékt s migra¢nim zdzemim byl v obou vzdéldvacich
systémech pfiblizné stejné vysoky.

Podnikovi u¢ni museli pfi volbé profese ¢astéji délat
kompromisy: Jen u 48 % se profesni pfdni splnilo,
zatimco 18 % zduraziiovalo, Ze se svou kyzenou profesi
nevyudili. Dalich 26 % uvedlo, Ze jejich profese se
alespont podobd té, kterou si prali. Zaddte¢nikim ve
skolni profesni piipravé se castéji podafilo uskute¢nit
profesni ptdni. Uvedlo to pfiblizné 54 % z nich.

Vice pred¢asnych ukonceni vzdélévini ve Skolnich
oborech

Mladym lidem ve skolnich oborech se vétsinou splnilo
profesni prdni, presto Castéji ukoncovali profesni pii-
pravu predcasné. Pii uceni v podniku byla pravdépo-
dobnost predc¢asného ukonceni vysokd jen v prvnich
tiech mésicich. Potom se vyvijela relativné mirné. Po
roce predéasné ukondéilo podnikovou profesni ptipravu
7 % ucnd, po dvou letech 10 % a po tiech letech
11 %. Ve skolnich oborech to bylo po roce jiz 10 %,
po dvou letech 15 % a po tiech letech 19 %. V uéeni
hrozilo nejvétsi nebezpec¢i ukondeni ve zkusebni dobé;
poté jiz zddn4 fize nevykazovala zvldsté velké riziko. Ve
skolnich oborech dochdzelo ke zna¢nému zvyseni miry
ukonceni vzdy ke konci skolniho roku.

Jaké byly daivody pfedc¢asného ukonéeni vzdéldvani?
V podnikovém udeni byly nejcastéji uvddény problémy
s vyucujicimi, kolegy a spoluzdky, popf. ostatnimi u¢ni
(56 %). Ve skolnich oborech tyto potize hrily mensi
roli (27 %). Ti, kdo ukon¢ili $kolni profesni ptipravu
pfedcasné, mnohem castéji poukazovali na to, Ze vzdé-
lavani bylo pfilis tézké (26 % oproti 12 % v podnikové
profesni ptipravé). Ziroven castéji brali (31 % oproti
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20 %) jako podnét k pred¢asnému ukonceni profesni
ptipravy vyhlidku na lep$i moznost vzdéldvani. Kondili
pak ke konci Skolniho roku, aby mohli od nového
skolniho roku zaéit jinde.

Velkou roli hréla neoblibend profese. Tento aspekt
uvadéli castéji ti, kdo prerusili profesni pfipravu v pod-
niku (51 %), nez ve skole (44 %). Rozdil skupin vsak
nebyl statisticky vyznamny. Pravdépodobnost predcas-
ného ukondéeni se zvysila, bylo-li profesni prdni expli-
citné chybné. Pokud zvolend profese méla alespon
podobnosti s kyZenou profesi, nebylo zjisténo zvysené
riziko, stejné jako v piipadé, ze zdk nemél jasné profes-
ni preference. Riziko snizovaly i lepsi vysledky ve vseo-
becné vzdéldvaci skole, tzn. vy$si ukoncené vzdélani
nebo lepsi zndmky na vysvédceni. U zdkil s migra¢nim
zdzemim bylo riziko pred¢asného ukonceni zvysené.
Naproti tomu pohlavi nehrdlo Zddnou vyznamnou roli.
Pfi skolni piipravé pravdépodobnost predcasného
ukonéeni v pribéhu doby nadmérné stoupala a znaéné
predstihla riziko pfed¢asného ukonéeni v podniku.

S podnikovym vzdéldnim rychleji vydéle¢né ¢inny
Jakym vyvojem prosli Géastnici prazkumu, keefi pro-
fesni pfipravu uspésné zakoncili? Z absolventi podni-
kové ptipravy pracovalo po tfech mésicich na dobu
neurditou a pfi vice nez 20 pracovnich hodinich v tyd-
nu 47 %; celkem bylo vydéle¢né (Cinnych 72 %.
U absolventt skol to bylo pouze 15 %; celkem bylo
vydeéle¢né ¢innych 40 %.

Podil pracujicich na dobu neuréitou u absolventt
podnikové profesni piipravy po 12 mésicich po ukon-
¢eni vzdéldvdni stoupl na 50 %. Pocet pracovnich
smluv na dobu urcitou se snizil, protoze skoncily
uc¢ebni poméry. Proto celkovd kvéta viech vydéle¢né
¢innych lehce klesla na 69 %. U absolventii $kolnich
obort se podil zaméstnanych na dobu neurcitou zvysil
téméf na 20 %; kvéta vydéleéné ¢innych ¢inila 56 %.
Kolem 30 % lidi se skolnim vzdéldnim bylo za rok po
ukonéeni znovu ve vzdéldvacim systému: 17 % se dosta-
lo do nového vzdélavani poskytujiciho plnou kvalifikaci
véetné studia, 13 % navstévovalo stiedni odbornou
skolu, popt. odborné gymndzium, nebo se zdcastnilo
néjaké formy dalstho celodenniho vzdéldvéni. 8 % bylo
bud nezaméstnanych, nebo se zabyvalo né¢im jinym.
Z absolventt podnikové profesni piipravy bylo 10 %
opét ve vzdéldvacim systému a 5 % na druhé vzdéldvaci
cesté (Zweitausbildung). Kvéta nezaméstnanych ¢&i téch,
ktefi se zabyvali né¢im jinym, ¢inila 12 %.

Zavér

Je tfeba zduraznit dva vysledky: Zaprvé byl podil ucnu
podnikové pripravy, ktefi uceni pred¢asné ukondili,
niz$t (11 %), nez se ocekdvalo. Zadruhé je pozoruhod-
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né, ze zdci ve skolnich oborech vyrazné vice ukoncovali
profesni ptipravu — i kdyZ mohli castéji realizovat svd
profesni prini a méli vyssi predchozi $kolni vzdélani.
Stabilni pritbéh vzdéldvini u ,,vybéru nejlepsich

Ned4 se vyloudit, ze nizkd kvéta pred¢asného ukonéeni
podnikové pripravy je disledkem problému pfi pre-
chazeni na pronim prabhu. Vzhledem k velkému ndporu
uchaze¢d si podniky mohly vybirat ty nejlepsi. To
vedlo k tomu, Ze se do udeni dostali vykonnostné silni
ucni. Tento efekt vys$$i kvalifikace zmirnujici riziko byl
silnéj$i nez negativni motivaéni Géinky nevyplnéného
profesniho pféni.

Je ndpadné, ze kvéta predéasné zrusenych ucebnich
smluv naméfend v dobdch silného ndporu uchazeca
nestoupd (v letech 2002-2006 dokonce klesla z 24,1 %
na 19,8 %). Tento jev se dosud odivodnuje tim, Ze
ucni, koncici profesni piipravu pfed¢asné, nemaji
moznost najit jiné vzdéldvani, mohlo to by vsak také
podpotfit tezi, ze podniky si mohly lépe vybirat. Jede-
ndctiprocentni podil pfed¢asnych ukondeni neni
v rozporu s oficidln{ statistikou, kde se pocitaji vsechny
zrusené smlouvy, nejen pravd predcasnd ukonceni. Je
zndmo, ze zhruba polovina téch, co smlouvu zrusili,
bezprostiedné pokracuje ve vzdéldvdni, védinou ve
stejné profesi.

Vzdéldvini ve skolnich oborech: spise chybné individu-
dini rozhodnuti?

Vys$i kvéta predcasnych ukonceni ve skolnich oborech
se patrné vztahuje rovnéz k problémim na pronim
prabu i k predvidanym piekdzkdm na drubém prahu.
Pruoni prdh nuti zdky k astupkim pii volbé profese.
Neceld polovina zacdte¢nika ve $kolnich oborech také
hledala moznost profesni pfipravy v dudlnim systému.
Systém $kolnich oborti md zfejmé zdchytnou funki,
protoze piijimdni je méné zdvislé na trhu. Pozadavky
skolni profesni pfipravy jsou vSak ¢asto podcenovdny.

Zici ve $kolnich oborech museji na drubém prahu
pocitat s vét$simi prekdzkami. Uvédomuji si to a &ist
z nich se poohlizi po alternativnich studijnich oborech.
Neékeefi se rozhodnou pro ukonceni, jini éekaji az do
ukonéeni prvni profesni pfipravy. Dlouhodobé dusled-
ky dvoji popt. vyssi kvalifikace nejsou z individudlniho
pohledu negativni. Rozsdhlé vzdéldni snizuje riziko
budouci nezaméstnanosti. Vysoky podil absolventt,
kteti se bez praxe v zaméstndni vrdti do vzdéldvéni,
vsak nastoluje otdzky ekonomiky vzdéldvéni.

Pielozila Jana Satopletov4

Pramen: Beicht, Ursula und Ulrich, Joachim Gerd. Ausbil-
dungsverlauf und Ubergang in Beschiiftigung. Berufsbildung in
Wissenschaft und Praxis, 2008, Nr. 3, S. 19-23.
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MACDONALD, Malcolm N., O'REGAN, John P. and
WITANA, Julie.
The development of national occupational standards for
intercultural working in the UK. [Vywoj ndrodnich profesnich
standardii pro interkulturni prdci ve Spojeném krdlovstvi]
JVET, Vol. 61, 2009, no. 4, p. 375-398, lit. 76.

V letech 2007-2008 vytvofilo Stfedisko pro informace
o vyucovani a vyzkumu jazyka (Centre for Information on
Language Teaching and Research — CILT) soubor ndrodnich
profesnich standardi pro interkulturni prici. Z projektu
vyvstaly tii otdzky: jak se tyto standardy li§f od jinych, jak
realizuji interkulturni kompetence a jak plni ocekévani
pracovisté. Lisi se svyym vztahem k jinym standardiim, rozsa-
hem pouziti a tim, jak osobni atributy ovlivriuji vykon.
Standardy reflektuji multidimenziondlni pfistup ke kompe-
tencim, keery zahrnuje osobni kvality, napf. vlastni rozvoj,
kritické mysleni a etiku, a jsou popsdny zptisobem dosaZitel-
nym na pracovisti.

SCHAAP, H., de BRUIJN, E., van der SCHAAF M.F.
and KIRSCHER, P. A.

Students' personal professional theories in competence-
based vocational education: the construction of personal
knowledge through internalisation and socialisation.
[Osobni profesni teorie studentii v odborném vadélavini
zalogeném na kompetencich: konstrukce osobnich znalosti
prostrednictvi internalizace a socializace.]

JVET, Vol. 61, 2009, no. 4, p. 481-494, lit. 71.

Odborné vzdéldvani zalozené na kompetencich stavi
na konstruktivistickém udebnim paradigmatu, v némz je
zdiiraziiovén vyvoj osobnich profesnich znalosti studentt.
Cldnek zpracovivi koncept osobni profesni teorie (Per-
sonal Professional Theory — PPT) — zdkladny osobnich
znalost, v nichZ jsou profesni znalosti a ndzory internali-
zoviny. PPT jsou budovdny v kombinaci deklarativnich a
procedurdlnich znalosti a jsou ukldddny do dlouhodobé
paméti. Obsah a povaha PPT vyzaduji dal$i vyzkum.

STANLEY, Gordon and McCANN, Robert G.
Incorporating industry specific training into school
education: enrolment and performance trends in a sen-
ior secondary system. [Zallenéni primyslové specifické
pFipravy do skolniho vzdéldvini: prijimdni a vjvojové tren-
dy ve vyssim sekunddrnim systému.]

JVET, Vol. 61, 2009, no. 4, p. 459-466, 3 tab., 3 obr.,
lic. 10.

Clanek popisuje vyvoj poctu ik v primyslové zamé-
fenych kurzech vytvofenych v australském stdté Novy
Jizni Wales v letech 2001-2008. Jen jeden z péti zdkia
absolvoval tento kurz jako souédst vyssiho sekunddrniho
certifikdtu 12. ro¢niku (Year 12 Senior Secondary Certifi-
cate). Podil zaka v téchto kurzech z celkového poctu zéka
se ve sledovaném obdobi pfili§ nezménil, pozdéjsi vékové
skupiny viak mély lepsi vysledky.

COATES, Hamish.
Building quality foundations: indicators and instru-
ments to measure the quality of vocational education
and training. [Budovdni kvalitnich zikladi: indikdtory a
ndstroje métent kvality odborného vzdélivini.)
JVET, Vol. 61, 2009, no. 4, p. 517-534, 1 tab., lit. 49.
Odborné vzdéldvini hraje dilezitou roli v rozvijeni
znalosti a dovednosti, na nichz stoji australskd ekonomika
a spole¢nost. Clanek popisuje snahy vytvotit novy celond-
rodni pfistup k monitorovdni a zlepSovan{ kvality odbor-
ného vzdéldvani na zdkladé diikazii a vysledkd. Vytvareni
vhodnych indikdtord kvality a dvou ndstroji zpétné
vazby, které maji pomoci registrovanym organizacim
profesni ptipravy (registered training organisations — RTO)
zvlddnout priibézné zlepsovani kvality.

Céreq Bref

BEAUPERE, Nathalie et BOUDESSEUL, Gérard.
Quitter I'université sans diplome : quatre figures du dé-
crochage érwudiant. [Opustit univerzitu bez diplomu. C’ly;’z’
podoby zanechdni studia.)

Céreq Bref, 2009, No. 265, p. 1-4.

Vétdina maturantd (bacheliers) pokraluje ihned ve stu-
diu na vysoké $kole, kterou vSak 20 % z nich opusti, aniz
by ziskali diplom. Jejich selhdni m4 podle zkoumaného
vzorku v rdmci vyzkumu absolventd Generace 2001, kte-
rou provedl Céreq, Ctyfi priciny: pasivni volbu studia na
univerzité, neschopnost stdt se dobrym studentem, opusté-
ni univerzity z pocitu zklamdn{ nebo pro dspéch jinde.
Névrhy, jak sniZit pocet netispé$nych studenti.

Bref— online:
hitp:lfwww.cereq. fripdflb265. pdf

BORRAS, Isabelle et ROMANI, Claudine.

La qualité de 'orientation en débat. [Debarovini o kvali-
1¢ poradenstvi.]

Céreq Bref, 2009, No. 264, p. 1-4, 1 graf.

Kvalita sluzeb profesniho poradenstvi je velkou vyzvou
pro politiku zem{ OECD. Nékteré zemé ve snaze zarudit
kvalitu téchto sluzeb vyvijenim rdmcovych vymezeni
(référentiels) kompetenci, ustavuji trzni mechanismy nebo
zvlddeni pravidla tizeni. Cldnek popisuje hlavné situaci ve
Francii, kde ¢lenitost systému je prekdzkou zlep$eni jeho
kvality a zviditelnéni sluzeb pro ob¢any. Rizné ndrodni a
regiondlni iniciativy se snazi 1épe zajistit kvalitu tim, ze
pouzivaji koherentni politiku celozivotniho poradenstvi.
Graf ukazuje instituce, které jsou ve Francii do poraden-
skych sluzeb zapojeny véetné toho, komu jsou uréeny
(mlddeZi, zaméstnanciim, uchaze¢iim o zaméstnani).

http:/fwww.cereq.fr/pdflb264. pdf
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Nové knihy v knihovné

CERI

Working Out Change : systemic innovation in vocational
education and training. [Porozumét zméndm. Systémové
inovace v odborném vzdéldvini a pripravé] Paris : OECD,
2009. 259 s. (Educational Research and Innovation)

ISBN 978-92-64-06715-8 (Viz téZ s. 3-5.) Sg. 26964

NUOV.
Co je nového v oblasti didaktik odbornych pfedmétt a
odborného vycviku? : sbornik pfispévka z 8. konference
partnerstvi TTnet CR : konference se konala 14. - 15. fijna
2009 v Kostelci na Cernymi lesy. Editorka: Hana Cihdkovi.
Praha : Nérodni tstav odborného vzdéldvéni, 2009. 28 s.
ISBN 978-80-87063-25-5 Sg. 26965
Energetickd gramotnost mize byt definovina z hlediska
ziskdni vSeobecnych znalosti potiebnych pro béZny Zivot, ale
také z hlediska jednotlivich oborii vzdélavini. V kazdém pri-
padé je viak tieba tyto poznatky spojovar s problematikou
ochrany Zivotniho prostiedi, protoge dspory energie jsou
v ochrané Zivomiho prostiedi zdsadni, stejné jako vyuzivdni
riignych cest k ziskdvdni energie. (Berta Rychlikovd)

Odkaz J. A. Komenského : tradice a vyzvy ¢eské vzdélanosti
Evropé : maly katalog expozice o déjindch skolstvi. Editor
Markéta Pankov4. 1. vyd. Praha : Pedagogické muzeum J. A.
Komenského, 2009. 79 s.
ISBN 978-80-86935-09-6 Sg. 26968
Z iniciativy Ferdinanda Kindermanna (1740-1801) a jeho
mecendse Jana Nepomuka hrabéte Bugquoye (1741-1803) vznikla
tzv. industridini Skola (Arbeitsschule) v Kaplici, coZ byla v podstaré
trividlni Skola doplnénd o vijuku poznatkii z hospoddrstvi a rucni
prdce. Od ,,béEnych* trividlnich skol se odlisovala hlavné pouziva-
nou vyucovaci metodou, zalogenou na ndzornjch prikladech, nikoli
na, v této dobé obvyklém, memorovan.

DROTAR, Pavel.
Vyuzivani informacnich technologii ve vyuce. 1. vyd. Praha
: SVHP, 2008. 163 s. ISBN 978-80-904187-2-1
Vydalo http://www.sphv.cz/ Sg. 26969
O virdlnim efektu hovoiime v pripadé, Ze wrlitd informace
dostupnd na internetu, napt. ... videoklip na YouTube, zacne
byt sdélovdna pres socidlni sité v dostatecné vignamném mérit-
ku; za vrcholny virdlni efekr je povaZovino, pokud se veskrze
margindlni informaci podari proniknout do seriozniho zpravo-
dajstvi, nejlépe pak do hlavnich (velernich) televiznich zprav.

Vybér z Inspiromatd : sbornik piispévkiti z Metodického
portalu. 1. vyd. Praha : Vyzkumny dstav pedagogicky, 2010.
112 s. ISBN 978-80-87000-30-4 Sg. 26973

S prichodem webu nové generace se komunitni technologie
stdvaji vSeobecnou souldsti nasich ndstrojii, a diky tomu se
vytvdreji komunity kolem nejriiznéisich, nékdy az obskurnich
témat. Nap?. ve Francii jako uréitd obrana proti protianorek-
tickym zdkoniim je velkd komunita anorektiéek, které se podpo-
ruji v tom, jakym zpiisobem ziistat naddle anorcktickami. Maji

fora, blogy atd.
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Informadni a komunika¢ni technologie ve $kole : pro vede-
nf $kol a ICT metodiky. Praha : Vyzkumny dstav pedago-
gicky, 2010. 71 s. ISBN 978-80-87000-31-1 Sg. 26974

WiFi je svym zpiisobem Ceskd specialita — bezdrdtové pripo-
Jeni k internetu (WikFi) vyuzivd 44 % pripojenych domdcnosti,
to je nejvice ze vSech okolnich zemi. Moznd to souvisi i se situaci
na Ceském telekomunikacnim trbu — k vybudovini WiFi sité
totig nent potieba Zddné zvldstni vybaveni ani znalosti, k jeji-
mu pouzivdni neni potfeba zvldstni hardware. Bezdrdrové
pripojeni md oproti kabelovému nevyhodu v rychlosti a spolehli-
vosti, to vsak WiFi neubird na atraktivité.

TOSNEROVA, Tamara a kol.
Vzdélavani pro pracovniky socidlni péle : ucebni texty pro
projekt. 1. vyd. Praha : Cesk4 asociace pecovatelské sluzby,
2006. 208 s. ISBN 80-239-6951-X Sg. 26966
Stdrnuti Clovéka je v nejobecnéiSim slova smyslu piisobeni
Casu na lidsky organismus. Mezi lidmi téhoz kalenddiniho véku
Jsou ale znacné rozdily, a proto je nutné rozlisovat mezi chrono-
logickym vékem (podle data narozeni) a vékem biologickym
(podle zdravotniho stavu, stavu mysli, zdjmu o socidlni Zivor a
aktivity, svéZesti apod.). Sama hranice véku stanoveného jako
wvlastni® stdfi se z pobledu mediciny v modernich spolecnostech
posunula ag na 75 let ...

Postaveni a diskriminace seniorti v Ceské republice : sbor-
nik z mezindrodni konference, kterou uspofddalo Minister-
stvo prace a socidlnich véci ve spoluprici s Ceskou geriatric-
kou a gerontologickou spole¢nosti v rdmci XI. Celostdtniho
gerontologického kongresu v Hradci Kralové dne 25. listo-
padu 2005 : konference se konala v rdmci plnéni Ndrodniho
programu pifpravy na stdrnuti na obdobi let 2003 az 2007.
1. vyd. Praha : Ministerstvo price a socidlnich véci, 2006.
139 s. ISBN 80-86878-52-X Sg. 26967

. Zeny, samy ji£ stdrnouci, pecuji o své jesté starsi rodice,
obvykle 0 matku. Taro pomoc, protoze je poskytovdna v rdmci
domdcnosti a pribuzenskych, tedy partikuldrnich vztabi, neni
placena a nent, vefejnosti i témi Zenami samotnymi, povazovd-
na opravdu za prdci. Nepromitne se do piijmil domdcnosti,
nebude zohlednéna ani v HDP, a jeji hodnota se neobjevuje ani
v lepsim hodnoceni a prestignim ocenéni stdrnoucich a starych
Zen. Neoceriuje ji ani spolecnost, proto se pise o starjch Zendch
Jako o finanini zdtééi pro spolecnost, ani clenové $irst rodiny,
kter to povatuji za ,samoziejmost . (Jitina Siklovd)

MICIENKA, Marek, JIRAK, Jan a kol.
Zéklady medidlni vychovy. 1. vyd. Praha : Portdl, 2007.
295 s. ISBN 978-80-7367-315-4 Sg. 26955
Zprdvy jsou nejen zajimavou ... vyjpovédi o svété kolem nds,
ale signalizuji i fadu viznamnych informact o spolecnosti, v nig
Zijeme. Jeden piiklad za viechny: V rdmci televiznibo zpravo-
dajstvi zprdvy vétsinou prezentuje pdr: muz a Zena jako symbol
dvou  zdkladnich principii Zivota, jako zdkladni protipdly
v pFirodé. V rteleviznich zprdvdch ale promlouvaji Zeny jen



v jedné Crvrtiné pripadil. ... Do televizni kamery se ve zprdvich
... divaji védy jen moderdtofi a redakrofi, zatimco ostatni
ucastnici ... jakoby nesméli navdzat oini kontakt s divdkem.

THEOBALD, Theo a COOPER, Cary.
Nemluv! Naslouchej! : zdklady a principy tspésné komni-
kace (nejen) v zaméstndni. 1. vyd. Praha : Ekopress, 2006.
181 s. Ndzev origindlu: Shut up and listen.
ISBN 80-86929-10-8 Sg. 26939
... rychlost ¢teni na obrazovce je znainé snifovina, nékdo
Fikd, Ze dokonce az 0 30 %. Na roble téma existuje fada teorii.
Uréité je to z Cdsti zpiisobeno ,kvalitou™ &i typem pisma ...
Velky viiv md viak i design internetovjch stranek — Casto na
strdnkdch najdete spoustu rusivjch elementil, které odpoutdvaji
vase 05 od textu ...

ELMAN, Jifi.

V kouzelné zahradé jazykd aneb Jak studovat cizi jazyky.

1. vyd. Praha : Sobotdles, 2006. 118 s.

ISBN 80-86817-19-9 Sg. 26931
Pri tvorbé Hovék kombinuje informace a myslenky novym,

neolekdvanym zpiisobem. Nase skoly zdiiraziiuji kombinaci levé

hemisféry s dirazem na verbdini a deduktivni slozky. Doved-

nosti pravé hemisféry jako hudba, uméni fantazie a originalita

poklddaji Skolni systémy Casto za drubofadé. Vizgkum ukdzal, Ze
hudba pFimo ovlivituje funkci pravé hemisféry.

Znovuobjevené knihy

HAJEK, Frantisek.
Soudobé problémy americké a zdpadoevropské skoly.
1. vyd. Praha : Stdtni pedagogické nakladatelstvi, 1971.
148 s. Sg. 21673
Roger Brassard miuvi o neinosné nabubfelosti studijnich
programil, kdyz srovndvd vjchovné vadéldvaci programy, rozsa-
hy ulebnic a pozadavky stanovené pro ziskdni bakalauredtu.
Tyto pozadavky a ndroky se k r. 1962 ve srovndni s rokem
1939 zdvojndsobily a proti roku 1860, tedy za jedno stoleti se
dokonce zpétindsobily. A pfitom podle Brassarda odpovidaji
stdle méné potiebdm profesiondlnich funkci v Zivoté.

USINSKIJ, K.D.

Vybrané pedagogické spisy. 1. vyd. Praha : SPN, 1955.

561 s. (Knihovna pedagogickych klasika) Sg. 21701
Uz jenom faks, Ze prosedi tyto dvé hodiny ve Skole pod do-

hledem sluswjch lidi, ktefi s nimi mluvi zdvofile, laskavé a

lidsky a ktefi se o né staraji, velmi prospéje témto chuddkiim, na

které jejich zaméstnavatelé Casto hledi jako na tagnd zvirata.

Dokumenty EU o vzdé

avani

Nejnovéjsi dodatky k souboru Dokumenty EU, ktery najdete v aktualizované podobé
na adrese http://www.nuov.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/Dokumenty_EUa.pdf.

V' této rubrice jsou t¥i zdznamy dokumenti, které byly
zarazeny do priibézné aktualizovaného souboru na webo-
vych strdnkdch N UOV. Seznam novyjch dokumenti pri-
ndsela kazdy mésic bibliografie priristkii zpracovand
v knihovné Cedefopu a nazvand Cedefop new acquisiti-
ons. Byla uspordddna systematicky a dokumenty se nachd-
zely pod zdhlavim European legislation. Bylo to velmi
Jednoduché a prehledné. Bohuzel od letosniho roku vychd-
zeji pririistky knihovny Cedefopu v nové inovované podo-
bé s akinim ndzvem NETAlert. Jsou ndzornym prikla-
dem toho, Ze ne kazdd inovace znamend zlepSeni. Zi-
znamy jsou rozdéleny tematicky do CtyF skupin a wvniti
téchto skupin abecedné. Pokud se néjakd publikace nebo
dokument svym obsahem tjkd vice skupin, jsou v biblio-
grafii wvedeny vickrdt. Navic abecedni fazeni vyzaduje od
ugivatele, aby prosel viechny zdznamy ve skupiné, které
Jsou psdany v riignych jagycich. Diive byly zdznamy publi-
kaci, které nepojedndvaly o EU jako celku, uspordddiny

prebledné podle jednotlivich zemi.
htep://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/ VET Alert_03.10.pdf

Sdélent Radé¢, Ev-

ropskému hospoddiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru

Komise Evropskému parlamentu,

regionl

Kli¢ové schopnosti pro ménici se svét.

Ptedloha spole¢né zprévy Rady a Komise pro rok 2010 o
pokroku pfi provddéni pracovniho programu ,Vzdéldvini a
odborn4 piiprava 2010

KOM(2009)640 v kone¢ném znéni

V Bruselu dne 25.11.2009. {SEK(2009) 1598}

http://eur-lex.curopa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0640:FIN:CS:PDF

Council conclusions on the professional development of
teachers and school leaders. 2978th Education, Youth and
Culture Council meeting

[Zdvéry Rady o profesnim rozvoji ulitelsi a reditelii Skol. 2978.
zaseddni Rady Vzdéldvini, mlddez a kultura)

Brussels, 26 November 2009. 8 p.

hetp://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/educ/111471.pdf

Zavéry Rady a zastupci vldd enskych stdth zasedaji-cich v
Radé ze dne 26. listopadu 2009 o rozvoji tlohy vzdélavéni v
ramci plné fungujiciho znalostniho troj-tihelniku

Ut. vést. C 302, 12.12.2009, s. 3-5.

http://eur-lex.curopa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:302:%200003:0005:cs:PDF
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Zajimavé internetové adresy

Novy Prostor

Novy Prostor je ¢erndctidenik, jehoz prodejci jsou bezdomovci, lidé v socidlni tisni a lidé

ohrozen{ socidlnim vyluc¢ovdnim. Jednotlivd ¢&isla jsou z&dsti tematicky zaméfena, zbytek

TN voif dalsi clinky, reportdZe, rozhovory a pravidelné rubriky z kultury. 347. &islo, které vyslo

2. bfezna, m4 jako hlavni téma Zeleznici. (Objevili jsme v ném adresu na K-report viz nize.)

Také se v ném dozvite, jak stard je historie lyzovani, a kde vzala Skandinavie své jméno. (Cislo je k dispozici
v knihovné.) Casopis stoji 40,- K¢, z toho polovina zastavd prodejci. hetp://www.novyprostor.cz/

K-report

-REPOR
u A e e to cesky dopravni server, ktery se zaméfuje hlavné na

zeleznici a méstskou hromadnou dopravu. Spravuji ho nadsenci

ve svém volném Case, ptispévky jsou vsak vétSinou fundované, takze na web dajné chodi i lidé z vedeni Ces-
kych drah a Ministerstva dopravy. Zajimavé véci tam najdou i laici. Napiiklad ¢ldnek o lanové drdze v horském
stiedisku ve Vietnamu doplnény fotografiemi. hetp://k-report.net/

To nejlepsi z evropské beletrie 2010

Eﬁﬁh P E nH Je stéle Bfezen — mésic étendrdi. Kniha s ndzvem Best European Fiction 2010 je prvni
z fady antologii povidek evropskych autorti, které maji vychdzet kazdy rok. Knihu
2010 uspofddal uzndvany bosensky prozaik Aleksandar Hemon spolu s dal$imi
redaktorskymi, medidlnimi a programovymi partnery ze Spojenych stta a z Evropy.
HE Predmluvu napsala Zadie Smithova. Rada Best European Fiction se mi stit oknem,
ﬁﬁm AR kterym ¢tendfi uvidi, co se déje na literdrni scéné v Evropé a kde ¢ekd na objeveni
ptisti Kafka, Flaubert nebo Mann. Antologie (zatim) vysla jen v angli¢ting, i jména
autortl, ktefi byli vybrdni, vsak mohou byt voditkem. (V 1. svazku se Zddny cesky
autor nevyskytuje.) http.//www.dalkeyarchive.com/book/?GCOI=15647100497940

Antropologicky slovnik

aneb co by mohl o clovéku védér kazdy clovék, muze slouzit
jako béiny vykladovy slovnik, ale také jako udebnice
antropologie. Ptipadny zdjemce by mél zahdjit studium
u hesla antropologie, které diky systému odkazi na
relevantni hesla tvofi zdkladn{ orientaéni schéma studia.
Ve vice nez stoleté historii ¢eské antropologie je slovnik

prvnim dilem tohoto druhu. Sestavili jej nasi pfedni

odbornici, a to nejen pro studenty antropologie a
»piibuznych® disciplin (archeologie, biologie, ekonomie, etnologie, historie, kulturologie, lingvistiky, medi-
dlnich studii, mediciny, politologie, pravnich véd, psychologie, religionistiky, sexuologie nebo sociologie), ale
i pro uditele a studenty stfednich skol a sir${ vefejnost. Slovnik obsahuje okolo 20 000 hesel. Ilustrace Vladi-
mir Ren¢in. Pomiuicka je uréena pro vSechny predméty, které jsou soucdsti vyuky antropologie na Ptirodove-
decké fakulté v bakaldtském, magisterském a doktorském programu. Slovnikem si muzete listovat na adrese:

http:/lis.muni.cz/do/ 1499/ ellestud/priflps09/antropol/web/index. html

Zpravodaj — Odborné vzdélavéni v zahrani¢i vyddvd Ndrodni Gstav odborného vzdélavani, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz.
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