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Editorial

Letos se slavi jiz 25 let od zaloZeni
programu s ndzvem Evropské hlavni mésto
kultury. Pronim méstem s timto titulem se
staly Atény v roce 1985. Nejvice zemi bylo
vybrdno v prelomovém roce 2000, kdy jich
bylo devér a Praha mezi nimi. Od roku
2011 budou vybirdna vdy jen dvé mésta
z riignych zemi. Pro letosni rok jsou jesté
Jjmenovina tFi: Essen, Istanbul a Pés.
Vezmeme je v abecednim potddku, takze
divadlo na obrdzku je z Essenu, kde ho

v roce 1887 vénoval méstu priimysinik Friedrich Grillo, jehoz jméno divadlo nese. Ortiiv
slovnik nauiny (1894) se o divadle vyslovné nezmiriuje, popisuje viak Essen velmi pochvalné:
~Ackoliv tovdrni jeho rdz jiz zdaleka jest znatelny, md prece uvnit krdsné ulice a mnoZstwvi
novych budov. Vzriistd velmi a r. 1890 mélo 78.706 obyv. (45.316 katol., 31.859 evang. a
1190 zidiy). ... Z nékolika kat. chrdamii zvldsté jest pozoruhodny dém (zasv. r. 873) v boha-
tém slohu gotickém. Dile jsou tu 2 evang. kostely a synagoga, novd radnice a jiné verejné bu-
dovy. Z distavii vzdéldvacich a dobrolinnyjch wvddime gymnasium, real. gymnasium, sk. hor-
nickou, bistoricky a primysl. spolek, mistni odbor porynského spolku zemédélského, vistav pro
hluchonémé, kat. tistav pro idioty, kat. a evang. nemocnici, sirotéinec, nékolik dobrocinnych
naddni. ... Mésto s okolim trpélo mnoho za vdlky 30leté, bylo r. 1803 sekularisovino a
r. 1815 ponechdno Prusku.

Krdtky clinek o iloze televize ve vedéldvdni najdete na (torté strdnce. Projekr EU, ktery se
moznostmi vzdéldvdni prostiednictvim televize zabyvd, koordinuje sdruzeni ORT France.
Mozni si jesté vapomenete, jak jsme ve Zpravodaji ¢. 10/2005 velebili televizni kurzy fran-
couzstiny s lakavym ndzvem Pique-nique. V té dobé je mohli v CT sledovat divdci, kter ne-
byli lini vstdr v nedéli dive, nez ve viedni den vstdvaji do prdce. Kurzy nepochdzely z Fran-
cie, ale ze Svédska, kde je pripravilo Utbildningsradio neboli vzdéldvaci rozhlas. Shodou
okolnosti do rubriky Znovuobjevené knihy pravé pribyla ucebnice francouzskych redlii s nd-
zvem Jak Ziji Francouzi (nyni uz spiSe o tom, jak Zili pred (tyficeti lety), kterou vydalo znd-
mé nakladatelstvi Hachette ve spoluprdci se Sveriges Radio (Radiodiffusion suédoise), v dobé,
kdy autori kniby pisobili jako profesori ve Francouzském institutu ve Stockholmu.

V editorialu vinorového Cisla jsme v souvislosti s prechodem na elektronickou verzi Zpravodaje
napsali o Casopisu European Journal of vocational education (vyddvd Cedefop), ze vychdzi
pouze v elektronické podobé, z niceho nic se viak koncem biezna objevil papirové. Je to proni
Cislo z roku 2009.

V jazykovém koutku se tentokrdt podivame do Spojenych stitil, kde zacali s genderové sprav-
nym vyjadrovdnim jako proni. V lednovém editorialu jsme psali o tom, jak snadno se miize
anglictina na rozdil od Cestiny s timto problémem vyrovnat. Presto i v Americe maji potize.
Na osmé strdnce dole se miigete docist, jak jsou tradicné oznacovini Zdci a studenti pronich
az &rtjeh rocnikii high schools a colleges. Z hlediska genderové spravného vyjadrovini cini
potize jen oznaleni studentil proniho rocniku Freshman. Jak jsme zjistili z internetovich dis-
kust, md tento termin pro Americany zvldsmi viznam, ktery by se zménou na genderové ko-
rektni Freshperson nebo Freshwoman vyrratil ... Cesky novicek by taky tézko hledal Zen-
sky protéjsek, protoge novacka se pouzivd jako hovorové pojmenovini pani Novdkové.

AK



Modernizace odborného vzdélavani

Cedefop vydava od roku 1998 cas od ¢asu zpravy o vyzkumu odborného vzdélavani,
které byvaji tematicky zaméfeny a jsou zpracovany na zdkladé podkladovych zprav
z vyzkumi provedenych v posledni dobé. V loiiském roce byla vydana jiz étvrta
zprava o vyzkumu. S obsahem zpravy seznamuje tento élanek. Jednotlivym kapito-
lam se budeme vénovat podrobnéji v dalsich ¢islech Zpravodaie.

Modernizace odborného vzdéldvani a piipravy (OVP)
je spojujicim tématem ¢étvrté zprdvy. Jejim tkolem je
poskytnout podklady pro zlepseni spoluprice a stano-
vovéni priorit pro reformovani OVP, které md pfispi-
vat k Lisabonskému procesu.

Casto se stiva, e vyzkum a politika nejsou vzdjemné
propojeny. Politika zaloZend na faktech (Evidence-based
policy-making) je médni termin, spise vsak jen fecnicky
obrat, protoze politi¢ti ¢initelé a vyzkumni pracovnici
se zabyvaji svymi vlastnimi agendami a starostmi.
Zpréva se pokousi vyfesit tento problém tim, ze ddvd
odbornikim z vyzkumu prostor k tomu, aby mohli
diskutovat o politickych prioritich pro OVP. Vysla
v ptihodny cas, protoze na obecnych prioritdch politi-
ky OVP se shodli ministfi skolstvi ¢lenskych stdett EU,
Evropskd komise a socidlni partnefi v Kodanském pro-
cesu. Tyto priority byly revidovdny a doplnény o nové
smérnice v prubéhu francouzského predsednictvi EU
v Bordeauxském komuniké (2008). Témata do zprivy
byla vybirdna na pozadi Kodariského procesu.

Zpriva je rozdélena na dvé ¢dsti. 1. ¢dst poddvd pre-
hled vnéjsich tlaka na modernizaci OVP vyplyvajicich
napf. z potieby zvysit konkurenceschopnost, ze stdrnu-
ti obyvatelstva, z pozadavk(l trhu price a z cile zlepsit
socidlni soudrznost a zdroven omezit socidlni vyluc¢ova-
ni. II. &st se zaméfuje na trendy v modernizaci OVP,
napiiklad na zlepSeni obrazu a zvyseni atraktivnosti
OVP, na rdmce kvalifikaci a na posun k vysledkim
uceni, na zmény ovliviiujici role ucitelt a instruktora i
informaéni a poradenskou (information, advice and
guidance — IAG)" praxi, politiku a vyzkum.

I. ¢4st

V 1. kapitole se srovndvd Evropa s nékterymi svymi
konkurenty pomoci vykonovych indikdtori pfimo nebo
nepfimo spojenych s pfechodem ke znalostni spole¢-
nosti. Mluvi se v ni o modernizaci OVP, kterd mai
sméfovat ke konkurenceschopnosti zalozené na znalos-
tech, o vytvifeni dovednosti a znalosti, o Gcasti na
vzdéldvacich aktivitdch a o spravedlnosti ve vzdéldvéni.

2. kapitola se zabyvd budoucim demografickym
vyvojem v Evropé a analyzuje jeho dopady na OVP.
Zvazuje dusledky stdrnuti populace pro trh price a
zaméstnanost a pro poédte¢ni OVP. Také analyzuje

zpusob, jakym muze byt dalsi OVP za¢lenéno do pro-
gramu aktivntho stirnuti a pfibuznych metod, které
jsou potiebné pro prizpiisobeni socidlné ekonomického
prostiedi sou¢asnému a budoucimu demografickému
VYVOji.

Ukolem 3. kapitoly je objasnit, jak se soucasné tren-
dy trhu price dozaduji modernizace OVP. Zminuji se
v ni ¢tyfi hlavni problémy: nezaméstnanost mlddeze a
zhor$ovdni kvality pracovnich pfilezitosti, ¢dstecné
zavadéni flexikurity, pfetrvdvajici nedostatek kvalifikaci
a mald aspé&nost politiky geografické mobility.

4. kapitola se zabyvd vztahem mezi podnikovou
profesni ptipravou a vykonem podniki. Shrnuje hlavni
zji$téni vyzkumu o spojeni mezi profesni piipravou
poskytovanou zaméstnavatelem a inovativnimi schop-
nostmi, ristem a produktivitou podniku. Pomoci ana-
lyzy Gdajii z 3. Setfeni dalsi profesni ptipravy (the third
continuing vocational training suryey) popisuje soucasné
trendy v profesni pfipravé poskytované podniky.

V 5. kapitole se vyjmenovdvaji rizné druhy socidlni
prospé&snosti OVP, zejména jeho pomoc pfi omezovani
socidlniho vylucovini a zvySovéni socidlni soudrznosti.
Také se mluvi o jeho roli ve vztahu k socidlni repro-
dukei a o tom, za jakych okolnosti mize podporovat
socidlni mobilitu. Analyzuji se rtizné ekonomické mo-
dely konkurenceschopnosti a socidlni soudrznosti
z hlediska toho, jak napomdhaji k dosazeni cilii Lisa-
bonské strategie, a uvazuje se o roli skolstvi, OVP a
vzdéldvani dospélych.

II. cast

6. kapitola se zabyvd problémem zvyseni atraktivnosti
OVP, pri¢emz pokroku lze dosihnout pouzitim raz-
nych postupt a metod. Uvddi soucasny stav pfitazli-
vosti OVP v EU, seznamuje s vyzkumnou literaturou
o determinantech atraktivnosti OVP, analyzuje neddv-
ny vyvoj v politice jednotlivych ¢lenskych stitd a prio-
rity Kodanského procesu a nastinuje doporudeni pro
budouci politiku a vyzkum v této oblasti.

7. kapitola ilustruje a analyzuje vzdjemné vztahy
mezi systémy kvalifikaci, kvalifikaénimi rdmci a vy-
sledky uceni na ndrodni a evropské trovni. Rdmce
kvalifikaci jsou v postaveni politickych ndstroji evrop-
ské vzdélavaci politiky a jejtho fizeni. Vysvéduji se

3

- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXI, 4/2010

zpravodaj



- odborné vzdélavani v zahraniéi, XXI, 4/2010

zpravodaj

jejich dkoly a ocekdvany prospéch. Jsou vytvdfeny
zévéry ze zkuSenosti raznych zemi a diskutuje se o po-
zadi a opodstatnéni Evropského rdmce kvalifikaci.

8. kapitola poddvad piehled vysledki statistického,
empirického a komparativntho vyzkumu k identifikaci
spole¢nych témat a problému vzdélavatelt v OVP a
popisuje kontext a trendy, které pohdnéji vyvoj v tom-
to povoldni. Poskytuje pfedbézné mapovani profesnich
profili ucitelt a instruktorti v OVP, zabyv4 se vékovou
strukturou a potencidlnim nedostatkem kvalifikaci
v ucitelském povoldni a opakujicimi se tématy poci-
te¢niho a dal$tho vzdélavani a rozvoje ucitelt. Vysvét-
luje, jak se ucitelé mohou stdt ¢initeli modernizace
OVP, utvéfeni a realizace jeho reforem a inicidtory
inovaci na zdkladni drovni.

9. kapitola se zaméfuje na poskytovani sluzeb IAG
v celozivotni perspektivé. Pfindsi aktudlni prehled vy-
zkumné literatury o praxi, politice a vyzkumu IAG
v EU. Nastinuje pro¢ a jak IAG, jako dimenze OVP,
musi byt modernizovany ve svétle Kodariského proce-
su. Mluvi se o vyznamu IAG pro dosahovani cila Lisa-

bonské strategie, o fragmentaci IAG a o modernizaci
praktickych metod a vzdéldvini pracovnika v IAG a
o problémech pro budouci vyzkum na tomto poli.
Zévér zpravy shrnuje doporudeni pro budouci vy-
zkum na podporu modernizace a dobrého fizeni OVP.

Anna Konopdskové

L'V tomto pripadé jsou slova information, advice and guidance
pouZita jako pFidavnd jména, jinde v textu se viak zkratka IAG
pouzivd na misté t7i podstatnych jmen (Cesky spise jen dvou:
informace a poradenstvi), takze je tieba se zkratkou zachdzet
Jako se slovem v mnoZném isle.

Pramen: Modernising vocational education and training :
Sfourth report on vocational education and training research in
Europe: synthesis report. Luxembourg : Publications Office of
the European Union, 2009. 151 p. ISBN 978-92-896-0574-8
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/Files/3043beta_en.pdf

Vzdéldvaci televize se vraci

Y ELU

Interaktivni vzdélavani je na vzestupu, presto vsak
dosud nezasahuje opravdu siroké publikum. Tuto situaci
se snazi napravit projekt EU s ndzvem Zdokonalené
neomezené vzdélavani (Enhanced Learning Unlimited -
e ELU), ktery koordinuje ORT France - Sdruzeni pro
vseobecné, profesni a technologické vzdélavani, profesni

vzdélavani dospélych, uchazeé o zaméstnani, dalsi odborné vzdélavani.'

Projekt se zaméfuje na poskytovani moznosti interak-
tivniho vzdéldvani (interactive learning) Sir$i vefejnosti
zejména v novych ¢lenskych stdtech.

Tym védca se véak neobrétil na Internet, jak by se
dalo o¢ekdvat, nybrz na televizi. Nepopiratelny vyuco-
vaci potencidl televize aktualizoval vytvofenim interak-
tivnich digitdlnich televiznich programt (interactive
digital television — iIDTV).

Kromé Sesti pfipravenych televiznich vzdéldvacich
modultl (#-learning modules), vytvotili védci virtudlniho
ucitele a interaktivni kvizy. Projekt ELU vedl téZ k vy-
tvofeni komplexnich interaktivnich kurzi prostrednic-
tvim vizudlni sty¢né plochy. Software a metody kurzu
byly testovdny ve studii panelu uzivatelt, ktery zahrno-
val studenty MBA (Master of Business Administration),
zdky a starsi dospélé z CR, Madarska, Lotysska, Litvy a
Slovinska. Studie trvala 30 mésicti a podle jejich vy-

sledktt mtize t-learning Gc¢inné doplnovat e-learning a
jiné metody prenosu informaci.

Védci ozndmili, Ze se pldnuje uvedeni software pro
iDTV na trh, za dalsi pokracovini procesu vsak jiz
budou odpovidat tviirci vzdéldvaciho obsahu.

AK

" ORT France - Association pour ['enseignement général, profes-
sionnel et technologique, la formation professionnelle pour adul-
tes, demandeurs d'emploi, formation continue.

http:/fwww.ort.asso.fr/

Pramen: Educational television stages a comeback. research*eu,
2010, No. 62, piiloha Europe.news, p. 6.
hitp:/fwww.elu-project.com/



Setfeni gramotnosti dospélych

S nékolikaletym zpozdénim jsme dostali do knihovny brozurku, kterou vydalo ex-
pertni stfedisko Max Goote (MGK) dFive, nez se spojilo se Stiediskem pro inovace ve
vzdélavani a profesni pfipravé (Centrum Innovatie Beroepsonderwijs - CINOP), ¢imz
vzniklo Experini stiedisko pro vzdélavani a profesni pripravu (Expertisecentrum Be-
roepsonderwijs - ECBO). Vybrali jsme z ni pasaz o vysledcich Mezinarodniho setreni
gramotnosti dospélych (International Adult Literacy Survey - 1ALS). Brozurka byla roz-
Sifena a o étvrt roku pozdéji vydana jako vice nez 200strankova publikace.'

Mezindrodni Setfeni gramotnosti dospélych zjistovalo
dovednosti ve Cteni, psani a pocitdni. Byly porovnavé-
ny tyto zemé: Nizozemsko, Némecko, CR, Spojené
kralovstvi, Belgie (Vldmské spolecenstvi) a Finsko.
Vétsina zde prezentovanych vysledk se vztahuje na
dokumentovou gramotnost’, tzn. schopnost &ist a pou-
zivat texty, napf. instrukce, formuldfe, tabulky apod.
Ta velmi tzce souvisi s dal$imi formami gramotnosti a
v tomto smyslu je dobrym indikdtorem vieobecné
gramotnosti. Vysledky jsou rozdéleny do péti Grovni.
1. droven znamend, ze lidé maji problémy s pochope-
nim a vyuzitim jednoduchych textt, napf. nivod na
lahvickdch s Iéky. 4. a 5. droven jsou prezentoviny
spolecné, protoze 5. trovné dosdhlo jen velmi mdlo
lidi. Data byla v jednotlivych zemich shromazdovina
od pracujicich ve véku 16-65 let.

Literarni a numerickd gramotnost

Velkd ¢ast finskych pracujicich dosdhla nejvyssi trovné
literdrn{ gramotnosti (4. a 5.). Cesi si vedli dobfe v nu-
merickych dovednostech. Nizozemsko bylo v literdrni
gramotnosti siln¢ zastoupeno na 3. drovni a zaujalo
pramérnou pozici na 4. a 5. Grovni. Mélo, stejn¢ jako
Finsko a Némecko, velmi mdlo lidi na 1. drovni. Spo-
jené kralovstvi mélo relativné velky pocet lidi na
1. Grovni — pétinu z celkového poétu.

V mladsi vékové skupiné (16-25 let) excelovalo Fin-
sko. 45 % mladych Fina bylo na 4. a 5. Grovni a zhru-
ba 85 % na 3., 4. a 5. drovni. To ostfe kontrastuje se
Spojenym kralovstvim, kde na 3., 4. a 5. trovni bylo
jen 55 % mladych lidi. Zjisténi, ze pfiblizné 18 %
mladych lidi je na l. Grovni, je dosti $okujici. Nizozem-
sko si vedlo docela dobie: 75 % na 3., 4. a 5. Grovni.

Velké rozdily mezi v§eobecnym a odbornym vzdélanim

Zastoupeni lidi s odbornym vzdélanim bylo na 1. nebo
2. trovni casto dvakrdt az tfikrdt vy$$i nez lidi se vSeo-
becnym vzdélanim. Napiiklad u Finska to bylo 9 %
oproti 33 %, u Nizozemska 7 % oproti 28 %. Pouze
v piipadé CR byl rozdil méné vyrazny: 15 % oproti
25 %. Cesi s odbornym vzdéldnim si vedli relativné
dobfe. Prekvapivé bylo v tomto ohledu nizké postaveni
Némecka. 18 % lidi ve véku 16 az 65 let se vSeobec-

nym vzdéldnim (ISCED 3) se umistilo na 1. a 2. Grov-
ni, u lidi s odbornym vzdéldnim (ISCED 3) to bylo
48 %. Jen CR ,unikla“ velkému rozdilu mezi vieobec-
nym a odbornym vzdéldnim.

Tabulka ukazuje, jak se bude dokumentova gramot-
nost a rozdil mezi absolventy vseobecného a odborné-
ho vzdéldvini ddle vyvijet.

Dokumentové gramotnost na 1. a 2. Grovni pro pracovniky

se veobecnym a odbornym vzdéldnim (ISCED 3) podle
vékovych skupin v %

B 665l 1625l |
vSeobec. odborné vieobec. odborné
CR 16,1 26,3 10,0 26,6
Nizozemsko 7,2 28,2 5,6 21,7
Finsko 6,6 33,3 4,8 14,7
Vlimsko 23,8 36,0 11,3 27,1
Némecko 17,7 47,5 15,5 43,8

Model informaéni gramotnosti

Funkéni gramotnost
numerickd

'~ dokumentové |

literarni jazykové

Gramotnost v pouzivini IKT
Etické b

chovini

Prdvni

PP vyuZivdni informaci povédomi

Zpracovino podle modelu IVIG (Odbornd komise pro informaé¢ni
vzdéldvani a informaéni gramotnost na vysokych skoldch)
http://knihovny.cvut.cz/ivig/informacni-gramotnost.html

AK

L http:/fwww.echo.nl/ECBO/downloads/publicaties/mgk_04-
76.pdf

2 Dokumentovd gramotnost je souldsti informacni gramotnosti
spolu s literdrni gramotnosti, numerickou gramotnosti, jagyko-
vou gramotnosti a gramotnosti v IKT. Podrobnéji viz
hitp:/fwww.icss.czlinformacni_gramotnost.php.

Pramen:

Houtkoop, Willem. The value of the Dutch basis qualification.
Amsterdam : Max Goote Kenniscentrum voor Beroepsonderwijs
en Volwasseneneducatie, 2004. 32 s.
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Plan reformy amerického skolstvi

V poloviné bfezna zverejnila Obamova administrativa navrh revize zakona o za-
kladnim a stfednim skolstvi (Elementary and Secondary Education Act - ESEA). Na-
vrh stavi na vyznamnych reformach, které jiz byly provedeny v odpovéd na zakon
o americkém zotaveni a reinvestovdani (American Recovery and Reinvestment Act)
z roku 2009, a zabyva se hlavné témito ¢tyfmi oblastmi: Zlepsovanim efektivnosti
ulitel a FeditelU skol; Poskytovanim informaci rodinam tak, aby mohly lépe ohodno-
tit a zlepsit skoly, do nichz chodi jejich déti; Zavedenim standardi, které zaruéi pfi-
pravenost absolventu stiedni skoly (high school) pro pokracovani ve studiu na vyssi
skole (college) nebo pro trh prace; Zlepsenim prospéchu zako ve skolach s nejhorsimi
vysledky poskytovanim podpory a Géinnymi zasahy.

Navrh nové role, kterou by méla hrit federlni vldda,
zahrnuje a rozifuje vyse uvedené reformy a stavi na
téchto klicovych prioritéch:

Pfipravenost absolventi stfednich kol pro dalsi stu-
dium nebo pro profesni drihu

Zvysovdni standardii pro vsechny Ziky. Stanovime
jasny cil: Vsichni zdci, ktefi absolvovali stfedni skolu,
by méli byt pfipraveni pro studium v college a pro
kariéru bez ohledu na jejich pfijmové, rasové, etnické
nebo jazykové zézemi nebo zdravotni postizeni. N4-
sledujice vedeni guvernért jednotlivych stdtd vyzyvi-
me véechny stity k tomu, aby pfijaly standardy pro
znalost angli¢tiny a matematiky, které povedou k pfi-
pravenosti zdka ke vstupu do college nebo k zahdjeni
kariéry v dobé¢, kdy ukonéi stfedni skolu. Stdty se
mohou rozhodnout zlepsit své stdvajici standardy,
nebo spolupracovat s ostatnimi stdty a vytvofit a pfi-
jmout spole¢né standardy.

Lepsi hodnoceni. Budeme podporovat vyvoj a vyuzivi-
ni nové generace hodnoceni, které bude odpovidat
standardim pfipravenosti pro vstup do college nebo
k zahdjeni kariéry tak, aby se dalo snadnéji zjistit, zda si
zZ4ci osvojili dovednosti, které potfebuji k tomu, aby
uspéli. Nové systémy hodnoceni budou lépe vyjadiovat
dovednosti vyssiho fddu, poskytovat presnéjsi méfeni
rozvoje zékt a lépe formovat vyucovdni ve tfidé tak,
aby odpovidalo vzdéldvacim potiebdm.

Ukonéené vzdélini, Z4ci potiebuji viestranné vzdélani
k tomu, aby mohli jako obcané prispivat k nasi demo-
kracii a prosperovat v globdlni ekonomice — od gra-
motnosti k matematice, pfirodnim véddm a technice,
k historii, obcanské nauce, cizim jazykim, humanit-
nim véddm, finanéni gramotnosti a dal$im predmé-
tim. Budeme podporovat stity, okresy, feditele skol a
ucitele v poskytovéni tplnéjsiho vzdélavani prostied-
nictvim zlep$eného profesiondlniho rozvoje a ovéfe-
nych modelt vyucovéni.

Vynikajici uditelé a feditelé v kazdé skole

Efektivni ucitelé a veditelé. Pozvedneme ucitelské po-
voldni tim, Ze se zaméfime na uzndvéni, povzbuzovini
a odménovini znamenitosti (excellence). Vyzyvime
stdty a okresy k tomu, aby vytvéfely a zavddély systémy
pro evaluaci a podporu uciteld a feditel $kol na zdkla-
dé¢ rozvoje zékt a dalsich faktort. Tyto systémy budou
formovat profesiondlni{ vyvoj a pomdhat ucitelim a
feditelim $kol zlepsovat védomosti zék. Kromé toho
bude novy program podporovat ambicidzni asili pfiji-
mat, umistovat, odménovat, udrzet a povySovat efek-
tivni uditele a feditele a podporovat ucitelské povoldni.

Nasi nejlepsi ulitelé a Feditelé tam, kde jsou nejpotieb-
néjsi. Navrhujeme poskytnout finanéni prostiedky
staithm a okresim k tomu, aby mohly podporovat
efektivni uditele a feditele kol se zaméfenim na zlepse-
ni efektivnosti ucitelt a feditelt ve $koldch, kde je to
nepotiebnéjsi. Budeme od stdtii a okresi vyzadovat,
aby nasly spravedlivy piistup k efektivnim ucitelim a
feditelim $kol a tam, kde je to nutné, podnikly kroky
ke zlepseni tohoto pfistupu pro zdky ve velmi chudych
skoldch nav$tévovanych mensinami.

Posilovdni vzdéldvini a ndboru uéitelii a veditelii skol.
Potfebujeme efektivnéj$i cesty a praxi pro piipravu,
umistovdni a podporovdni zaéinajicich ucitela a fedite-
la ve $koldch, kde je nejvice potfebuji. Stity budou
monitorovat Ucinnost tradi¢nich a alternativnich pro-
grami jejich pfipravy a my budeme investovat do pro-
gramil, jejichz absolventi maji ve tiidich Gspéch méfe-
ny rozvojem 74kt a dalsimi fakcory.

Spravedlivost a pfilezitost pro vSechny ziky
Nekompromisni a spravedlivd zodpovédnost za vysledky
na vsech dirovnich. Vsichni Zici budou zaclenéni do
systému zodpovédnosti, ktery je zalozen na standardech
piipravenosti ke studiu v college a ke kariéfe, odménuje
dosazeny pokrok a tspéchy a vyzaduje nekompromisni
zésahy ve Skoldch s nejhor$simi vysledky. Budeme osla-



vovat Uspé&né stdty, okresy a skoly, které ulinily nejvic
pro to, aby zlepsily vysledky zdka a zmensily rozdily
v prospéchu, i ty, které maji véechny zdky na dobré cesté
k absolvovini skoly nebo sméfuji k tomu, aby jejich Zici
absolvovali skolu pfipraveni pro studium v college nebo
pro kariéru do roku 2020. Vsechny skoly budou usilovat
o to, aby svym dilem pfispély k dosazeni tohoto ambici-
6zniho cile, a u véesiny kol se budou viid¢i osobnosti na
trovni stdtu, okresu i Skoly t&it velké flexibilité v roz-
hodovini o tom, jak k nému dospét.

Ve skoldch s nejhor$imi vysledky, které nedosihnou
béhem doby zddného pokroku, v$ak budeme vyzadovat
dramatické zmény. Odpovédnost za zlep$eni vysledki
zdka jiz nelezi vyhradné na Skoldch, a proto budeme
také prosazovat odpovédnost stdtl a okrest, které ne-
poskytuji svym $koldm, feditelt a ucitelam podporu,
jakou potfebuji pro to, aby byli dspésni.

Splisovini potieb riznyjch dkit. Skoly musi podporo-
vat vSechny zdky a poskytovat jim vhodné vyucovani a
ptistup k ndroénému kurikulu spolu s dodate¢nou
pomoci a pozornosti, je-li tfeba. Od anglicky mluvi-
cich zaka, pres zdravotné postizené zéky az po americ-
ké Indidny, ziky bez domova, migranty, ziky z venkov-
skych oblasti a zanedbdvané ¢i delikventni zdky navr-
hujeme pokracovat v podpofe a posilovat programy
uréené témto zdk(im a zajiStovat, aby jim skoly pomi-
haly pfi dosahovéni{ stanovenych standard.

Vérsi spravedlivost. Budeme vyzadovat od skolnich
obvodu a stdtd, aby podnikly kroky k zajisténi spraved-
livosti, kterd by vedla k srovnatelnosti finan¢nich pro-
stfedkt mezi $kolami s vysokou a nizkou chudobou'
tak, aby kazdy zédk mél slusnou Sanci uspét, a keerd by
poskytla feditelaim a ucitelim prostiedky, jimiz by
mohli zikav aspéch podporovat.

Zvednuti latky a odménovéni znamenitosti
Podporovini Cesty k vrcholu (Race to the Top). Cesta
k vrcholu poskytuje podnéty k dosahovani znamenitosti
(excellence) povzbuzovanim stdtnich a mistnich vadcich
osobnosti k tomu, aby spolupracovali na ambiciéznich
reformdch, d¢inili obtiznd rozhodnuti a vytvifeli kom-
plexni pliny, které zméni politiku a praxi tak, aby byly
pro zdky lep$i. Budeme pokracovat s podnéty Cesty
k vrcholu zaméfenymi na systematické reformy na trov-
ni stdtu a rozsifovat tento program na $kolni obvody,
které jsou ochotny provést smélou komplexni reformu.

Podporovini efektivni volby verejné skoly. Budeme
podporovat rozsifovani vykonnych vefejnych chartero-
vych skol (charter schools)* a jinych samosprévnych
vefejnych skol a také budeme podporovat mistni spole-

Censtvi, budou-li roz$ifovat moznosti vybéru vefejné
$koly pro zaky v rdmci $kolniho obvodu a mimo néj.

Propagace kultury pripravenosti a dispésného studia
v college. Ptistup k ndro¢nému kurikulu stfedni skoly
m4 na to, zda zdk Gspésné absolvuje 4letou college, véusi
vliv nez vysledky stfedoskolskych testi, poradi ve tfidé
nebo zndmky. Zvys$ime piistup do kurzii na drovni
college, kurza s dvojim kreditem (dual credir) a dalsich
zrychlenych kurzii ve velmi potfebnych skolich a bu-
deme podporovat strategiec a modely pfechodu do col-
lege, které pomohou zéktim uspét.

Prosazovéni inovaci a neustdlého zlepsovani
Podporovini inovaci a urychlovini dspésnosti. Fond
Investovani do inovaci bude podporovat mistni a ne-
ziskové vaddi sily, jakmile budou vytvdfet a rozsifovat
prokazatelné Gspésné programy a pfichdzet s inovativ-
nimi feSenimi dal$f generace.

Podporovini, uzndvini a odméiovdni mistnich inova-
cf. N4§ ndvrh bude povzbuzovat a podporovat mistni
inovace vytvafenim mensiho poctu vétsich a flexibil-
n¢jsich finanénich tokt v oblastech spojenych s tspés-
nosti ziki a bude stdtim a okrestim poskytovat flexibi-
litu v zaméfeni na mistni potieby. Nové konkurenéni
finanéni toky budou poskytovat vétsi flexibilitu, od-
ménovat vysledky a zaru¢ovat rozumné vyuzivani fede-
rilnich fondt. Ziroven budou okresy schopny snadnéji
a s men$imi byrokratickymi omezenimi sméSovat fon-
dy z rtznych kategorii.

Podporovini dspésnosti Zdkit. Potykdni se s pretrvivaji-
cimi rozdily v prospéchu vyzaduje, aby vefejné agentu-
ry, obecni organizace a rodiny zdka sdilely odpoved-
nost za zlepsovani vysledka zikt. Budeme ddvat pred-
nost programim, které obsahuji komplexni piebudo-
vani $kolniho dne, tydne nebo roku, které prosadi
$koly jako centra svych obci nebo jako partnery obec-
nich organizaci. Navrhujeme investovat do novych
modeld, které se budou starat o bezpe¢nost, podporu a
zdravi zdkt ve Skole i mimo skolu, a které budou pod-
porovat strategie vét$i angazovanosti rodi¢i a clend
obce ve vzdélavani jejich deéti.

! Stiedni skoly s vysokou nebo nizkou chudobou (high- and low-
poverty high schools) jsou definovdny podle podilu Zdki, kter
maji ndrok na levnéjsi nebo bezplatny obéd. Skoly s nizkou
chudobou maji maly nebo nulovy podil téchto Zdki.
hitp:/fwww.annenberginstitute. org/stat/archives/3

? Viz 1¢Z Otevieny trh vadéldvdni. Zpravodaj, 2002, ¢ 6, s. 4-6.

Pramen: A Blueprint for Reform. The Reauthorization of the
Elementary and Secondary Education Act. Washington, D.C. :
U.S. Department of Education, Office of Planning, Evaluation
and Policy Development, 2010. 41 s.
hittp:/fwww?2.ed.govipolicylelsec/leg/blueprint/blueprint. pdf
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Na plan reformy skolstvi reagoval kratce po jeho zverejnéni ¢asopis TIME. Renomo-
vani autofi' élanku nazvaného Dosahnout cile (Making the Grade) povazuji plan za
dobry zaéatek, vidi vSak i nékteré moznosti zlepseni.

Autofi na tvod konstatuji, ze to, co Obamuav plin
navrhuje pro celé Spojené stdty, jiz uspokojivé funguje
v New Yorku pro tamnich 1,1 milionu skoldka. Schva-
luji téz posun od prostého udileni diplomu na konci
sttedni $koly k zaméfeni na to, jak jsou Zdci vybaveni
pro dalsi Zivot, a od soucasného posuzovédni kone¢ného
vykonu na posuzovini pokroku, jakého zik dosihl
béhem studia. V New Yorku se tento zpisob osvédéil i
u Cerno$skych a hispanskych zaka, keefi dfive velmi
¢asto $kolu nedokonéili. Autofi vitaji téz odmény uci-
telam zalozené na pokroku zdku. Tady vsak vidi pre-
kézku v tom, ze ucitelé maji definitivu a jsou odméiio-
véni podle poctu odslouzenych let, nikoliv podle
uspé$nosti. V piipadé, ze ve Skolstvi nebude dostatek
finan¢nich prostiedkd, budou nejdiive propousténi
mladi energicti uéitelé, ktefi by mohli pfinést do skol
zidouci zmény. Ucitelské odborové svazy jsou v USA
velmi vlivné, takze bude tézké dosihnout zmény v pra-
vidlech zaméstndvéni uditela.

Plin by mél byt téz konkrétnéjsi v tom, co se stane
s neustdle selhdvajicimi $kolami. Zatimco federdlni
soutéz Race to Top, kterd zacala v roce 2009 a na niz
byly vynalozeny ¢tyfi miliardy dolart, poskytuje std-
tam moznost zaviit $koly, ve kterych zddné strategie ke
zlepseni nepomohly, neni Obamuv ndvrh tak jedno-
zna¢ny. To staitim dovoli vyhnout se témto politicky
nepopuldrnim Fesenim.

Ameri¢ané nesmi propdst tuto Sanci na uskuteénéni
trvalé zmény. Nékteré stity se uz pustily do realizace
prezidentovych myslenek. Pokud novy plin pohne
k ¢innosti i dalsi stdty, mohlo by se podafit dostat ve-
fejné skolstvi na troven 21. stoleti.

! Bloomberg je starosta New Yorku, Klein je kanclér newyor-
skych skol.

Pramen: Bloomberg, Michael and Klein, Joel. Making the
Grade. President Obama’s plan for U.S. education reform is a
good start. Here’s how to make it even better. TIME, Vol. 175,
2010, No. 12, March 29, y2 40.
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Vzdéldvaci  systém  Spojenych  stdti je  sice
decentralizovany, zdroven je vSak usmérfiovdn

federdlnim ministerstvem Skolstvi. Povinnd skolni
dochdzka zadind v $esti az sedmi letech podle smérnic
daného stdtu.

Matetskd skola (Kindergarten), zékladni (Elementary)
nebo primdrni (Primary) $kola a stiedni (bigh) skola
jsou nékdy oznacovany zkratkou K-12 (Kindergarten

through twelfth grade).

College je zpravidla ¢tytletd skola na postsekunddrnim
stupni bud samostatnd, nebo pficlenénd k univerzité.
Absolventi college dostdvaji titul bakaldf svobodnych
uméni (Bachelor of Arts — BA), nebo bakaldf
ptirodnich véd (Bachelor of science — BS).

Zici jednotlivych ro¢niktt high schools nebo colleges
jsou nékdy oznacovdni zvla$tnimi ndzvy: Freshman,
Sophomore, Junior a Senior — viz téz editorial.

Pramen: Wikipedie.
htp:llen.wikipedia.orglwiki/File: Education_in_the_United_States.svg
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Dalsi vzdélavéni a pldnovani kariéry

Profesni svét musi reagovat na rychlé a neustalé zmény trho, aby se vyrovnal s G¢in-
ky globalizace. Tento vyvoj probiha soucasné s rostoucim nedostatkem odbornych sil.
Poptavka podnikd po kvalifikovanych silach je vysoka. To vyvolava potrebu odborné
specifického dalsiho vzdélavani. Pro profesni vzdélavani to znamend individualizaci
planovani kariéry. Zaméstnanci maiji rbzné moznosti, jak ovlivnit svou profesni karié-
ru. Mohou pocitat s pozitivhim U¢inkem dalsiho vzdélavani na vysi platu. Dovodem
pro Ucast v dal$im vzdélavani viak muze byt i starost o udrzeni pracovniho mista.

Setfeni provedené v rimci vyzkumného projektu Za-
pocitdvani profesné ziskanych kompetenci k vysoko-
skolskym studijnim programtm (Anrechnung beruflich
erworbener Kompetenzen auf Hochschulstudienginge —
ANKOM) v oboru hospoddfstvi na Odborné vysoké
skole Bielefeld zjistovalo motivace a profesni zdklady
ucastnika dalstho vzdélavani v profilech zechnicky pod-
nikovy ekonom, zkouseny primyslovy odborny ekonom,
zgkouseny bilanini vicetni a kontrolor.

Charakteristika dal$iho vzdélavani
Dalsi vzdélavini v projektu ANKOM hospoddrstvi se
opird o zdkon o odborném vzdélavini, zvldsee § 53,
odstavce 1 a 2. Dalsi vzdélavani nabizeji komory a
soukromi poskytovatelé. Zkousky maji vefejnopravni
charakter, pfipravuji se centrdlné a sklddaji se na pfi-
slusnych mistech jednotné a celostdtné ve stejny den.
Analyzované dalsi vzdéldvani probihd na riiznych
hierarchickych drovnich uvnitt struktury dal$iho vzdé-
lavani pramyslové a obchodni komory. Dalsi vzdéldva-
ni odbornych ekonomu a odbornych obchodniki je na
2. Grovni. Kvalifikuje absolventy pro vedouci pozice ve
sttednim managementu. K odbornym ekonomim,
profesné zkuSenym specialistim v odvéevi s rozsifeny-
mi a prohloubenymi znalostmi podnikového hospo-
dafstvi, patii hlavné zkouseny priimyslovy odborny eko-
nom. Vzdélava se dile jako ,generalista“ pro mnoho-
stranné pozadavky kladené na obchodni vedoudi sily
zvlds$té v malych a stfednich pramyslovych podnicich.
Odborni obchodnici jsou kvalifikované odborné sily
v ur¢ité podnikové funkéni oblasti. V' této oblasti mo-
hou pracovat jako vedouci. K této skupiné patti zkou-
Seny bilancni icetni jako funkéni specialista pro podni-
kové finance a tGcetnictvi a kontrolor jako odbornik pro
rozvoj a pouzivdni systému controllingu pro pldnovdni,
fizeni a kontrolu podnikovych vykonnostnich procesi.
Na 3. (nejvyssi) arovni kvalifikuje dalsi vzdélavini
pro piebirdni vedoucich funkci. K tomu nélezi dalsi
vzdéldvani technického podnikového ekonoma. Mistrim,
technikiim, ekonomiim a inZenyrim se otevird moz-
nost dal$i odborné kvalifikace na vys$$i drovni. Dalsi
vzdélivini je pfipravi pro evidovéni, prezentovini,

posuzovéni a feSeni komplexnich problému na tech-
nickém a obchodnim rozhranich v podniku.

Empirické Setfeni

Ndvrh Setteni

Setfeni se providélo na podzim 2007 pomoci standar-
dizovanych dotaznika v Pramyslové a obchodni komo-
fe v Bielefeldu, Miinsteru a Detmoldu u 191 Gé&astnikd
vy$e uvedenych profilti dalstho vzdéldvani. Ucastnici
vypliovali dotazniky v pitomnosti pracovniki anga-
zovanych v projektu nebo docentl z komor. Tim bylo
dosazeno 100% navratnosti. Uastnici byli tézéni na
osobni ddaje a osobni vyvoj, spokojenost s raznymi
aspekty profesni ¢innosti a diivodt volby daného dalsi-
ho vzdélévani.

Vseobecnd piistupovd data

Zkoumané dalsi vzdéldvani vykazuje rozdily jak z hle-
diska profilt, tak cilovych skupin. Dalsi vzdéldvani
technického podnikového ekonoma je zaméfeno hlavné
na mistry, techniky, inZzenyry a ostatni kvalifikované
praktiky s dlouholetou ¢innosti v technickém oboru.
Tézisté spolivd v obsahu tykajicim se podnikového
hospoddistvi, takze absolventi mohou piebirat tkoly
na rozhranich mezi technickymi a obchodnimi funke-
nimi oblastmi. Protiklad k tomu tvoii dalsi vzdéldvani
privmyslového  odborného  ekonoma. Ulastnici tohoto
vzdéldvani obvykle také maji urcité profesni zkusenosti,
ty vsak ziskali vyhradné v oblasti obchodu. Cilem
tcastniktl tohoto vzdélévani je, aby v budoucnu evido-
vali kvalifikované vécné dkoly v obchodnich oddéle-
nich, rozezndvali a posuzovali celkové podnikové sou-
vislosti. Dals{ vzdéldvani bilancniho sicetniho a kontrolo-
ra rekrutuje Gcastniky rovnéz v obchodnim sektoru.
Dlouholeté profesni zdzemi u nich neni nutnym pted-
pokladem pro zahdjeni vzdélavdni. Tim je vyhradné
price v oblasti ¢innosti bilanéniho vicetniholkontrolora
v daném oboru.

Namidtkovd zkouska Setfeni se ukdzala téméf analo-
gickd s popisem cilovych skupin primyslové a ob-
chodni komory. Zatimco technicti podnikovi ekonomové
vétsinou jiz prekrocili vek 35 let a vykazovali stfedni
zralost, u kontrolori $lo ze 48 % o osoby mezi 20 a 29
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lety s oprdvnénim k vstupu na vysokou $kolu. V soula-
du s ocekdvinim byl i relativné nizky pramérny vek
priimyslovych odbornjch ekonomil, kteti ze 75 % jesté
nedosdhli 30 let, i vétsi zralost u budoucich bilanénich
ucetnich, keeti z 57,5 % tento vek jiz prekrocili a méli
patfi¢nou profesni zkusenost (kazdy tieti bilanini ticet-
ni pracoval ve svém oboru déle nez 16 let, u primyslo-
vjch odbornych ekonomii nikdo). Individudlni zdzemi
podle oc¢ekdvdni ukazuje na to, ze technicti podnikovi
ekonomové pro svou profesni kariéru jiz vyuzili nejvice
nabidek dalstho vzdéldvani. U tff dalsich skupin tcast-
nikd se ukazuje kvéta 71-82 % u téch castniki, pro
které bylo aktudlni dal$i vzdéldvéni zdroveri prvni.
Spokojenost s vybranymi aspekty profesni ¢innosti
Rozhodujici otdzka tykajici se analyzy ovliviiovani
vSeobecné pfipravenosti Gcastnikia absolvovat dalsi
vzdéldvani byla zaméfena na spokojenost se situaci na
pracovisti. Na zdkladé 7 aspektd se tfemi moznostmi
odpovédi (spokojeny, neutrdlni a nespokojeny) byli
Ucastnici dotazovani na osobni cile, jez s dalsim vzdéla-
vanim spojuji. Ukdzalo se, Ze moznosti kariérniho po-
stupu (75,4 %) a platova situace (74,1 %) nejsou vni-
mény jako uspokojivé. Ostatni aspekty situace na pra-
covi$ti, napt. pracovni podminky, denni tkoly a moz-
nost uplatnovat vlastni ndpady a pouzivat profesni
znalosti, byly hodnoceny pomérné pozitivné. Zidné
podstatné rozdily v hodnoceni oboru vzdélivini se
neobjevily.
Divody pro volbu dalsiho vzdéldvini
Utastnici byli dotazovani na 11 vybranych aspektt se
tfemi moznostmi odpovédi (dulezité, neutrdlni, nedi-
lezité) z jejich individudlni motivaéni situace. Vysledek
ankety ukazuje, ze vét$i vliv na rozhodovani nez tlak
zvenku maji osobni zdjmy ucastnika. 13,8 % dotdza-
nych odpovédelo, Ze pro zahdjeni vzdéldvini byla roz-
hodujici vile nadfizeného. 90 % ucastnika udalo jako
diivod zlepseni profesnich Sanci a osobni vzdéldvdni.
V prifezovém porovndni zdlezelo technickym podniko-
vym ekonomiim vice na tom, aby pfevzali vedouci pozi-
ci (59 % z nich odpovédélo diilezité). Priimyslovi od-
borni ekonomové maji jen z 34,6 % velky zdjem na
kvalifikaci pro urcitou oblast tkol. Vyssi hodnota by
odporovala charakteru Siroce pojatého zaméreni dalsi-
ho vzdélavini. Tim se li$i od ostatnich skupin, které
této kategorii pfisuzuji dohromady v praméru 64,5 %.
Kterd kritéria by méla viznam p¥i zahdjeni studia
Pii zjiStovdni pripravenosti k zahdjeni studia méli
Ucastnici oznadit, jaky vyznam pfipisuji deviti aspek-
tim opét na Skéle: dilezité, neutrdlni, nedtlezité.

Také zde mél zvla$tni vyznam dalsi osobni rozvoj
(82 %), osobni zdjem (74,2 %) a $ance na postup
v profesi (70,9 %). Nevyznamnd byla moznost zahdjeni
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akademické drahy (dulezité jen pro 18,3 %) a dosazeni
statutu studenta (duleZité jen pro 13,6 %).

V prifezovém porovndni se ukazuje pomérné velky
zdjem na zkrdceni studia zapolitdvanim predchozich
vysledktl u zechnickjch podnikovych ekonomii. Odtavod-
nit to lze relativné pokrodilym vékem ucastnika vzdé-
lavéni. Z jejich pohledu by studium mélo byt co nej-
krat$i. Profil technického podnikového ekonoma se na-
chézi na nejvys$si trovni pyramidy vzdélavéni pramys-
lové a obchodni komory. Uastnici podle subjektivné
vnimanych vysokych ndrokt dalstho vzdéldvani zde
ocekdvaji podobnost popt. ekvivalentnost s vysokoskol-
skym studiem. Navic si pfindseji zapocitatelné kvalifi-
kace a kompetence z predchoziho dal$tho vzdéldvdni.
U budoucich primyslovych odbornjch ekonomii tyto
aspekty nehraji Zddnou vyznamnou roli.

Dosavadni diivody proti zahdjeni studia

Utastnikiim ve studiu brani zajistén{ akrudlntho sou-
kromého a profesniho statusu quo: profesni jistota
(41 %); finan¢ni aspekey (40,7 %), pak ¢asové divody
(30,7 %) a relativné méné nezdjem o studium (18,9 %)
nebo chybéjici opravnéni k piistupu na vysokou skolu
(22,4 %). Pouze bilan¢ni tcetni uddvali castéji chybéji-
ci zdjem (35,6 %).

Setteni ukdzalo, Ze Gdastnici maji velky zdjem o dalsi
vzdéldvani.

Moznost zahdjeni studia ptimo vyloucilo 70 % konz-
rolori, ale jen 41 % technickyjch podnikovich ekonomii.
Takze pfipravenost rozifovat si kvalifikace a kompe-
tence téZ na vysokoskolské drovni existuje. Skuteéné-
mu zahdjeni studia vSak stoji v cesté pochybnosti o jis-
toté. Ma-li se v budoucnu zvysit pocet moznosti dalsi-
ho vysokoskolského vzdéldvani, je tieba jednat, rozsifit
nabidky provazejici profesi a moznost zapoéitdvani jiz
ziskanych kompetenci a kvalifikaci ke studiu.

Odstranénim nadbytecnosti lze zkrdtit dobu studia
popt. studijni zatizeni. K tomu probihd prezentace
projektu ANKOM hospoddistvi, jednoho z jedendcti
regiondlnich rozvojovych projektd iniciativy Zapoditd-
vdni profesné ziskanjch kompetenci k vysokoskolskym
studijnim oboriim, kterou podporuje Spolkové minis-
terstvo Skolstvi a vyzkumu a Evropsky socidlni fond.

Projekt ANKOM hospoddistvi

Dulezitym tkolem vzdéldvaci politiky spolkové vlddy
je otevieni prostupnéjsich vzdéldvacich cest a lepsi
provézdni mezi riznymi zpusoby vzdéldvdni a uéebni-
mi misty. K tomu patii urovndni pfechodt mezi vzdé-
ldvacimi institucemi a zohlednovéni jiz existujicich
kompetenci. V pilotnich projektech podporovanych
Spolkovym ministerstvem Skolstvi a vyzkumu a Evrop-
skym socidlnim fondem se maji vytvafet a zkouset



postupy pro zapocitdvani kompetenci ziskanych v od-
borném dal$im vzdélavani k vysokoskolskym studijnim
oborim, kterymi se md dolozit ekvivalentnost k uceb-
nim vysledkim v odborné relevantnich bakaldfskych a
magisterskych studijnich oborech. Vlastnikiim urcitych
kvalifikaci z odborného dal$tho vzdéldvani se maji pii
zahdjen{ urditych studijnich obort zapocitat kompetence
ziskané v dal$im vzdéldvani, budou-li odpovidat kvalita-
tivnim a kvalifikaénim pozadavkiim vysoké skoly.
Projekt ANKOM hospoddrstvi v oboru hospoddistvi
na Odborné vysoké skole Bielefeld se zaméfil na zapo-
Citdvani obchodniho dalstho vzdéldvdni s absolutorii
technicky podnikovy ekonom, zkouseny primyslovy od-
borny ekonom, zkouseny bilanini ticetni a kontrolor k ba-
kaldiskému studijnimu oboru ,nauka o podnikovém
hospodiistvi“ v daném oboru. Zjistovani kvalifikaci
z dalstho vzdéldvani probihalo rtznymi zptisoby. Pro-
védély se ankety u docenta, ktefi byli do studia a dalsi-
ho vzdélavani zapojeni, a rovnéz ankety u Gcastnikd a
absolventd dalstho vzdéldvani. Analyzovalo se kuriku-
lum studijniho oboru, rdmcové ucebni pliny dalsiho
vzdélavini a zkusebni fidy. Ukdzalo se, ze v dal$im
vzdéldvani s absolutorii technicky podnikovy ekonom,
kontrolor a zkouseny bilancni ticetni je mozné zapolita-
véni ve vé$im rozsahu a ze dalsi vzdéldvani v urditych
Castech dosahuje vysokoskolské trovné. Absolventiim
tohoto dal$tho vzdélavani bude pfi zahdjeni studijniho

oboru plné zapocitdno az Sest (dil¢ich) modult. Tim se
doba studia zkrdti téméf o semestr (v dobé studijnich
poplatku je to také finanéni podnét k zahdjeni studia) a
absolventi budou dfive opét k dispozici na trhu price
(pfi pohledu na demograficky vyvoj je to zisk i pro
ndrodniho hospoddistvi).

Budouci zapoditdvani bude mit jednotny postup.
Kazdému dspé$nému absolventu dal$tho vzdéldvani
budou zapoc¢itiny tytéz moduly studijniho oboru bez
doplikové zkousky. Vysokd skola bude duvétovat zavé-
re¢nému vysvédéeni a kontrole udebnich vysledka
v zafizeni dal$tho vzdéldvani a dokonce je bude prebi-
rat jako soucdst svého certifikdtu (v dodatku k diplo-
mu). Vysledky vyzkumného projektu budou pevné
zakotveny ve zkuSebnim fidu studijniho oboru vysoké
$koly a prohldseny za zdvazné. Rizeni zaéne na Zddost
studujiciho, kterou si mize podat bud pfimo po svém
zapsini na studijnim oddéleni, nebo v libovolnou dobu
pted odpovidajici pisemnou klausurni praci.

Pielozila Jana Satopletov4

Pramen:

Miiller, Christof: Berufliche Fort- und Weiterbildung als Basis
fiir eine individuelle Karriereplanung. Wirtschaft und Berufser-
ziehung, 2008, Nr. 6, S.19-23.

Profesni rodiny jako prispévek k posileni pro-

fesniho principu

Inovacni kruh odborné vzdélavani (IKBB) spolkové viady predlozil navrhy pro refor-
mu v podobé 10 smérnic k modernizaci a zlepseni struktury profesni pripravy. Clanek
se ve vztahu ke 4. smérnici zabyva otazkou, jak mohou profesni rodiny se spoleény-
mi jadrovymi kompetencemi prispét k posileni profesniho principu. Jsou predstaveny
prvni napady pro systematické pfifazovani profesi, z nichz se daji odvozovat nové
impulsy pro praci s uéebnimi Fady a pro vzdélavaci praxi.

Diferenciace profesi a nova nepfehlednost

Diskuse o profesnich rodindch, pfibuzenstvi a spolec-
nych znacich profesi neni nov4, vedla se jiz v souvislos-
ti se zdkladnim odbornym vzdéldvinim. Nyni ziskdvad
opét na vyznamu mj. na pozadi demografickych zmén
a problematiky uvddéni takzvanych rozeisténjch profesi
do $kol. Zirovern ministerstvo $kolstvi usiluje o zre-
dukovéni ucebnich obori a jejich zahrnuti do 50 az
maximdlné 100 profesnich skupin. Ministerstvo hos-
poddfstvi pozaduje, aby se pocet ucebnich obora déle
zredukoval a piibuzné specidlni profese (Spezialberufe)

se shrnuly do zdkladnich profesi (Basisberufe). Socidlni
strany zdroven diskutuji o rtiznych konceptech tykaji-
cich se struktur fadicich prostiedku a jddrovych profesi
(Kernberufe). Cilem téchto iniciativ je pokus utvafet
profesni pfipravu tak, aby odpovidala procesim hos-
podaiskych a spole¢enskych zmén, ke kterym patii také
zvySeny vyznam procesu ve sluzbdch. Dosud se na tlak
zplsobeny zménami reagovalo dvojim zptisobem:

* nové zafazovéni profesi se urychlilo,

* ulebni fady se tvofily flexibilnéji a zaméfovaly se na
proces.
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Urychleni price na novych vddech
Cykly, v nichz se prepracovdvaji stdvajici profese a
vytvéfeji se nové, se zrychlily — aniz by se zvysil celkovy
pocet ulebnich oborti. 19 novych obchodnich uceb-
nich obort (kaufminnische Ausbildungsberufe)', které
vznikly od roku 1996, a ¢etnd prizpusobeni stdvajicich
obort vedly k tomu, ze se dnes muze zhruba 57 %
mladych lidi vyucit v profesich ve sluzbich, coz odrdzi
posuny mezi hospoddiskymi sektory. Zdroven existuje
nebezpedi, ze ucebni obory vznikaji jako reakce na
kritkodobé pozadavky v hospoddfstvi, a pfitom trvald
zaméstnatelnost absolventd zustdvd nejista.
Flexibilizace a orientace na proces
Obsahové pfizplisobeni roz$ifenym moznostem jedni-
ni odbornych sil je zfejmé v silngj$i orientaci na proces
v ucebnich fddech i ve $kolnich ucebnich pldnech,
v didaktice u¢ebniho pole a v upusténi od vyucovéni
orientovaného na predmér. Sance absolventd najit
zaméstndni se tim maji zvysit. Doslo k diferenciaci
novych uéebnich obort a k velkému mnozstvi novych
strukturdlnich variant pro flexibilni diferenciaci uvnitt
uc¢ebniho oboru. Tim se zdroverl vytvoril prostor pro
pfizplisobovdni profesi zménénym technologickym,
pracovné organiza¢nim a spolec¢enskym pozadavkam.

Tento vyvoj vedl k ¢aste¢né zvysenym pozadavkim
na u¢né i k nové nepiehlednosti v uc¢ebnich oborech.
Sahd od tzce specializovanych a spise mdlo obsazenych
profesi az po komplexni, flexibilni struktury uéebnich
tada pro silné obsazené ucebni obory. Z toho vyplyvaji
vét$i pozadavky na sjednoceni a redukci. Pouhé para-
lelni vzdélavani v raznych obchodnich profesich tak
stavi podniky a profesni $koly pted velké organiza¢ni
problémy. Konference ministrt kultu, kterd zatim
musi organizovat pro vice nez 200 mélo obsazenych
profesi vyucovani v profesnich $kolich v odbornych
tifiddch presahujicich jednotlivé spolkové zemé, varuje
pred dal$im #4ténim dudlni profesni pfipravy a zasazu-
je se pro $irsi kvalifikace, které by mély byt i v zdjmu
podniki. BMW Group se vyslovuje pro soustfedéni
podnikové profesni pripravy na maly pocet profila
povoldni, které by byly oteviené.
Profesni rodiny jako princip fida
V ndvrzich spolkové vlddy a socidlnich partnert se syno-
nymné pouzivaji rlizné terminy, jako profesni skupiny
(Berufsgruppen), profesni rodiny (Berufsfamilien) a jadro-
vé profese (Kernberufe), aniz by byly definovény.

Shrnuti profesi se spole¢nymi jédrovymi kompeten-
cemi je vyhodné pro rozvoj a realizaci uéebnich fida:
» Kiizeni spole¢nych jadrovych kompetenci umoznuje
jejich zavedeni ve $koldch ve spole¢nych ucebnich po-

lich (Lernfelder)*.
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* Podnikiim umoznuje lépe koordinovat rizné uéebni
obory.

* Modernizaci ¢dsti vzdéldvani lze provést stejnym
zplisobem pro vice profesi.

» Névrhy profesi a nové profese se daji lépe zafazovat a
pfifazovat a jsou transparentnéjsi.

* Vzdélané odborné sily mohou s timto spole¢nym
zékladem snadnéji prejit do oblasti ptibuznych ¢innos-
ti. Téz se usnadni pfechod do jiné profese ve stejné
profesni rodiné béhem profesni ptipravy.

Profesni rodina

Sledujeme-li rizné drovné, na nichz lze rozliSovat kom-
petence jedndn{ v pracovnim procesu, mizeme na prvnf
trovni hovotit o kompetencich (dovednosti, znalosti a
schopnosti), které umoznuji jedndni. Svazky téchto
kompetenci lze shrnout do profesi, které umoziiuji
zptsobilost k velkému poctu ¢innosti v riznych situa-
cich. Tim, Ze ptibuzné profese vykazuji ¢dste¢nou sho-
du v pozadavcich na kompetence, se daji pro skupinu
profesi odvodit jddrové kompetence, jez jsou pro tuto
skupinu typické. Tato spole¢nd zdkladna jddrovych
kompetenci vzdjemné spojujicich jednotlivé profily
profesi uréuje charakter této skupiny profesi a stanovuje
ji proto jako profesni rodinu.

Strukturdlni model spo¢ivd na komplexnich ¢innostech
a vztahujicich se kompetencich. Prekryvajici se oblast
mezi profesemi jedné profesni rodiny vyplyvd ze spo-
le¢nych a srovnatelnych ¢innosti a ptislusnych kompe-
tenci v zdkladnich kvalifika¢nich oblastech. Naptiklad
obchodni profese v medidlni branzi se prekryvaji
v kompetencich vztahujicich se k odbytu nebo k pro-
dukci. Podobné v profesich finanénich sluzeb je to mj.
poradenstvi a prodej, orientace na zdkazniky, marke-
ting, odbyt, provddéni plateb, produkty pojistovnictvi
a finanénich sluzeb, formy mobilnich a imobilnich
zafizeni atd. Profesné specifické kompetence a jadrové
kompetence profesnich rodin jsou poskytovdny inte-
gratné¢ po celou dobu vzdélivini, pficemz profesné
specificky podil ptibyvd s roky vzdélavéni.

Pojeti konstrukce pro profesni rodiny

Moznosti zjistovani prFibuznosti a rozdilii mezi profese-
mi jsou rozliéné a lisi se podle pouzivini a zdkladnich
profesnich pojmt. Ve Spolkovém ustavu odborného
vzdélavéini (BIBB) probihaji diskuse o prognézich
potfeb kvalifikaci, o nové klasifikaci profesi a novych
tpravich ucebnich obort. Rozli$uje se pfistup vztahu-
jici se k trhu préce, pro ktery jsou nejdilezitéjsi pra-
covni ¢innosti, od piistupu vztahujiciho se k profesni
ptipravé, kde jsou zdkladnimi vztaznymi body profily
kvalifikaci, konstrukce fadicich prostfedka a kurikula.



Za vztazny bod lze povazovat i ¢innosti a pracovisté,
pracovni prostiedky a materidly, technologie a pracov-
ni procesy, profesni a oborové tradice, trovné poza-
davkt a prechody vztahujici se k systému vzdéldvéni,
které navazuji na odborné znalosti.

V BIBB probihd vyzkumny projekt ,Spole¢né znaky
a rozdily v profesni ptipravé a dalsim vzdéldvani v obo-
rech obchodu v podnikovém hospodéistvi®, kde se
zpracovavaji jddrové kompetence. Vysledky maji slou-
zit jako védecky zdklad pro systematizaci obchodnich
ucebnich oborti a dalsiho vzdélavédni v obchodé. Pro-
jekt se pfimo nezaméfuje na koncept profesnich rodin,
metodicky postup ve vyzkumném projektu vsak posky-
tuje odkazy pro mozna pojeti konstrukee.

Pro konstrukei profesnich rodin jsou podle toho
myslitelnd novd hlediska vztahujici se vice k drovni
¢innosti a pracovnich procest, nez k piislusnosti
k historickym tradicim, oboriim a skupindm produkta.

Postup identifikace profesnich rodin

Pomoci systematické textové analyzy stdvajicich uceb-
nich fdda profesni piipravy a dalstho vzdélavdni lze
vypracovat jédrové kompetence pro profesni rodiny,
které se mohou ovéfit diskusi s odborniky. To jiz pro-
béhlo v pfipadé obchodnich medidlnich profesi.

Maji-li se zahrnout historicky podminéné charakte-
ristiky vzort profesniho myslen{ a jedndni, lze zohlednit
geneze délby préce, technologie a profesi. K tomu se
mohou ptidat skute¢né tkoly a ¢innosti kvalifikovanych
odbornych sil. Pak je mozné ocekdvat validni vysledky
ohledné vzdéldni profesnich rodin.

Motivace a vyhlidky
Profesni koncept podnikovych niborovych strategi,
individudlniho vytvéfeni identity a Uspé$ného utvdfeni
vydele¢né ¢inné biografie je v Némecku stdle vysoce
funk¢ni. Ztrita jeho vyznamu se empiricky nepotvrdi-
la. Z pohledu politiky fdda skytd koncept profesnim
rodindm moznost pohlizet na profese z nadfazené po-
zice. S konceptem jddrovych kompetenci a pfifazova-
nim srovnatelnych profesi by se obéma uéebnim mis-
tim (podnik a skola) daly jiz vyddnim uéebnich réda
konkrétni ndvody na zvldddni obsahovych a organiza¢-
nich vzdélavacich tkolt. Tento koncept by zohledno-
val u profese silu politiky pracovniho trhu, vzdéldvaci
politiky a socidlni politiky oproti kvalifikacim, na které
se nevztahuji zdvére¢né zkousky, a zdrovent by udrzoval
prostor pro flexibilitu profesi.

Konstrukce profesnich rodin zdvisi na politické vuli
a na vyjedndvani z4jma. To znamend zfidit rozsifené
tymy experti z podnikové praxe, odbornych svazt a

odbort, Spolku a zemi, Spolkové agentury price (BA)

atd., které budou hledat konsensudlni feSeni ve vzdéla-
vaci politice. Poskytnou platformu pro otevieny, od-
borny dialog presahujici hospodaiskd odvétvi. Prvni
zkudenosti sbird expertniho tym pojistovnictvi pti BIBB.
Ten by se mohl rozsifit o zdstupce odvétvi bankovnic-
tvi a investi¢nich fondu i nemovitosti a vytvofit expert-
ni tym finanéni sluzby. BIBB md roli cestného maklére,
ktery expertni tym moderuje, poskytuje mu poraden-
stvi a podporuje jej prostfednictvim védeckych vy-
zkumi akeudlnich a trvalych témat profesni kvalifikace.
Profesni rodiny skryvaji velky potencial, také vsak kla-
dou zvy$ené pozadavky na struktury konstrukénich
modell profesi a na zapojené aktéry, ktefi museji brét
v tvahu rozsifené prostiedi, aniz by zdroven ztratili ze
ztetele vzdéldvaci praxi a pozadavky na uéné a vyucujici
persondl, které vzdéldvaci praxe v sobé obsahuje. Pro-
fesni rodiny mohou pfispét k posileni profesni ptipra-
vy, pokud se podafi:

* zabyvat se v souladu se systematickym vyzkumem
profesi vztahujicim se k fddim spole¢nymi znaky a
rozdily profesi pomoci empirickych analyz;

* vést otevieny dialog o spolecné realizaci strukturdl-
nich Gvah s rozhodujicimi aktéry profesni pfipravy.

To by mohlo udinit utvdfeni procestt profesni pfi-
pravy méné zdvislé na krdtkodobych zméndch jednotli-
vych profesi a jejich poli piisobnosti.

Vyvoj po¢tu ucebnich obori v letech 1971-2009
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Pramen: http://www.bibb.de/de/wlk26560.htm

Pielozila Jana Satopletové

' Vig té¢ Co si polit s némeckymi Kaufminnische Berufe?
Zpravodaj, 1998, ¢ 10, s. 15.
2 Viz té% Lernfeld s otazniky. Zpravodaj, 2002, & 11, s. 10

Pramen: Britz, Rainer, Schapfel-Kaiser, Franz und Schwarz,
Henrik. Berufsfamilien als Beitrag zur Stirkung des Berufs-
prinzips. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 2008,
Nr. 4, S. 23-26.
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Co nového v asopisech

research*eu

Formation Emploi

NOIROT, Isabelle.
The birds are speaking to Europe. [Pzdci mluvi k Evropé.]
research*eu, the magazine of the european research area,
2010, No. 62, p. 38-39.

Nové bioindikdtory zaloZené na béiné ptali populaci
v Evropé mohou byt pouzity k hodnoceni biologickych
dusledka lidské cinnosti — pouzivéni fosilnich paliv a
zmén ve vyuzivdni ptdy. Klimatické zmény mohou po-
$kodit téméf tfi ¢tvrtiny druhd evropskych praka, zatim-
co nékolik jiznich druht, napt. véelojed (Merops apiaster)
nebo dudek (Upupa epops) se naopak mohou rozdifit na
sever.

research™eu - online
hitp:/lec.europa.eulresearch/research-eu/62/article_6238_en.htm!

BORRAS, Isabelle et ROMANI, Claudine.
Orientation et politiques publiques : évolutions nationa-
les enjeux internationaux. [Kariérni poradenstvi a verejnd
politika. Ndrodni vjvoj a mezindrodni problémy.]
Formation Emploi, 2010, No. 109, p. 9-22, lit. 39.
Instituciondln{ vyvoj kariérntho poradenstvi ve Francii
od zaddtku 60. let. Historicky pohled na vyvoj poraden-
skych sluzeb klade diiraz na jejich souvislost se vzdéldvaci
politikou a s transformaci trhu price. Cryfi historické
féze se odlisuji riznym pojetim role poradenstvi. Neddv-
ny vyvoj ve Francii reaguje na strategii EU a OECD
tykajici se celoZivotniho poradenstvi. Regiondlni iniciati-
vy ve Francii a rtizné zptsoby reformovani sluzeb kariér-
niho poradenstvi v zahranidi.

LANDRIER, Séverine et NAKHILI, Nadia.

Comment I'orientation contribue aux inégalités de
parcours scolaires en France. [Jak kariérni poradenstvi
pFispivd k nerovnosti Skolnich drah ve Francii.]

Formation Emploi, 2010, No. 109, p. 23-36, lit. 56.

V soucasném kontextu postmasovosti vedélavani ztstd-
vaji socidlni nerovnosti $kolnich drah a potom profesniho
zallefiovdni ocividné. Profesni zaclefiovdni absolventli
s diplomy se fidi svym mechanismem, avSak vytvdfeni
socidlnich nerovnosti v prab¢hu Skolni drihy funguje
také specificky. Skolni kariérni poradenstvi tvofi nezane-
dbatelny aspeke v prabéhu stfedoskolského vzdéldvani a
pii vstupu na vysokou $kolu, kde $patné poradenstvi je
asto spojeno s nedspéchem nebo pred¢asnym odcho-
dem. V kontextu reformy kariérniho poradenstvi se
zkoumaji $kolni nerovnosti spojené s poradenstvim a jsou
pozorovény rozdily ve vybéru studia s cilem zjistit rozsah
a mechanismus problému.

BOUDESSEUL, Gérard.

La segmentation par I'orientation? : comment 1'orienta-
tion préfigure les inégalités d'emploi. [Segmentace kari-
érnim poradenstvim? Jak poradenstvi predjimd nerovnosti
v zaméstndni. |

Formation Emploi, 2010, No. 109, p. 53-70, 2 obr.,
1 tab., lit. 24.

Tematika celoZivotniho poradenstvi podnécuje k hle-
ddni transverzdlnich pfistupli v poddtetnim odborném
vzdéldvéni, v profesnim zacleniovéni, na pocdtku produk-
tivnfho Zivota a na trhu prdce. Existuje néjaky vzdjemny
vztah mezi nerovnostmi v téchto tfech oblastech? Lze
nerovnosti pozorované na trhu price pfedjimat ¢i pred-
povidat v dobé skolniho poradenstvi? Analyza drah 2600
mladych lidi v poddte¢nim odborném vzdéldvani ukdzala,
ze je Ize rozdélit na tfi skupiny: insiders — 36 % (jsou spise
protezovani), malgré nous — 19 % (studujici proti své vili,
ale drzici se ve Skole), outsiders — 45 % (s velmi nejistou
budoucnosti).

ZAFFRAN, Joél.
Entrer en Segpa et en sortir ou la question des inégalités
transposées. [Vstoupit do Segpa a opustit ji neboli otdzka
prendSenych nerovnosti.]
Formation Emploi, 2010, No. 109, p. 85-97, 6 tab., lit. 22.
Cldnek sleduje 74ky, kteff jsou v $esté tiidé presméro-
véni do sekcf pfizplisobeného vseobecného a profesniho
vzdeéldvani (sections d'enseignements généraux et profession-
nels adaptés — Segpa), od vstupu do Segpa az po opusténi
$koly. Ukazuje se, ze Zdci dostali doporudeni vstoupit do
Segpa nejen pro své objektivni potize se $kolnim prospé-
chem, ale také pro své socidlni charakreristiky. Clének
zpochybriuje zptsob, jakym Segpa funguje. Jen nékrtefi
z4ci z téch, keefi maji potize ve skole, jsou posildni do
Segpa misto do béZné collége. Néktet{ z nich pak v Segpa
ziskaji vzdéldni V. trovné (CAP), zatimco jini odchdzej

bez diplomu.

ARRIGH]I, Jean-Jacques et GASQUET, Céline.
Orientation et affectation : la sélection dans 1'enseigne-
ment professionnel du second degré. [Kariérni poraden-
stvl a pridélovdni : vjbér v profesnim vedéldvdni drubého
stupné.]

Formation Emploi, 2010, No. 109, p. 99-112, 3 tab.,
1 graf, lit. 15.

Charakteristika a vzdéldni mladych lidi, keet{ vstupuji
na trh price po ukonceni stfedniho odborného vzdélvé-
ni, ukazuji, Ze jejich drédhy maji velmi malou nadéji na
Gspéch. Setteni Generace 2004 (Céreq) potvrzuje, Ze
jejich vyhlidky na nalezeni zaméstndni jsou velmi $patné.
Casto jsou ignoroviny zafixované postoje, napiiklad
genderovd segregace pfi vybéru odborného vzdéldvdni.
Pretrvdva mlcky pfijimand hierarchie vzdéldvaciho systé-
mu: vSeobecné, odborné a potom profesn{ vzdélavéni.
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Nové knihy v knihovné

KUCZERA, Malgorzata.
Uceni pro praxi : pfezkumy odborného vzdélavéni a ptipra-
vy providéné OECD : Cesk4 republika. Praha : Nérodni
ustav odborného vzdéldvdni, 2010. 71 s. Nézev origindlu:
Learning for jobs — OECD Reviews of Vocational Education
and Training: Czech Republic. Sg. 26984
Priprava na pracovisti v rdmci pocdtecni odborné pripravy
miige byt vyznamnéjsi v téch systémech, kde jsou mzdy stlaceny
a kde ptisnd ochrana trhu prdce zvyhodiiuje ty, kteri jsou jig
2améstndani.

LANGER, Tomas (ed.)
Sance vzdéldvacich instituci v obdobi ekonomické recese :
sbornik z konference konané dne 25. listopadu 2009
v Praze. 1. vyd. Praha : Asociace instituci vzdéldvdni dospé-
lych, 2010. 99 s. ISBN 978-80-904531-0-4 Sg- 26983
... prekvapivim faktem je to, Ze ani za tak slozitjch podmi-
nek, které dnes na Jablonecku v zaméstnanosti panuji, nejevi
lidé bez price o vzdéldvdni zdjem a vyznamné se ani nesnazi
shanét zcela odlisné zaméstndni. Vesmés totiz panuje ve verej-
nosti dojem, Ze situace je pouze dolasnd a Ze, ag hospoddiskd
recese skondi, lidé opét najdou uplatnéni v profesi, které se véno-

vali doposud. (Robert Gamba)

PLAMINEK, Jifi.

Vzdéldvani dospélych : privodce pro lektory, dlastniky a

zadavatele. 1. vyd. Praha : Grada, 2010. 318 s.

ISBN 978-80-247-3235-0 Sg. 26982
Spolecnost potiebuje poctivost a Cestnost nejen z etickych, ale

i z velmi pragmatickych diivodii: v prostieds, kde chybi diivéra

mezi lidmi, je vynakliddno pfilis mnoho neproduktivnich

ndkladii na kontrolu.

BASTECKA, Bohumila (ed.).
Psychologickd encyklopedie
1. vyd. Praha : Portdl, 2009. 520 s.
ISBN 978-80-7367-470-0 Sg. 26981
Nejvyznamnéjsi vygkumnou vinu vyvolal exodus prednich
psychologii Zidovského pivodu z Némecka do USA, diky které-
mu doslo k soustiedéni svétovjch talentii a zdrovers k nastoleni
zdvazného tématu lidského sougiti a chovini v meznich Zivot-

aplikovand psychologie.

nich situacich.

KOLMAN, David, RIPOVA, Karolina a SKACHA, Karel.
Analyza pfilezitosti lobbyingu v Evropském vyzkumném
prostoru : rdmcové programy pro vyzkum a vyvoj. Praha :
Vysok4 $kola chemicko-technologickd, 2009. 49 s.
ISBN 978-80-7080-737-8 Sg. 26976
V' Ceském prostiedi se zatim neobjevila publikace, kterd by
Ceskému Ctendii nabidla uceleny pobled na to, jak je védecko-
vyzkumnd politika v Bruselu koncipovina, kde vznikaji témata
Pracovnich programii a vyzkumnych agend a jak je mozné je
ovliviiovat a tim i zvySovat pravdépodobnost vispésnosti Ceskjch
tymii v soutési o evropské financni prostiedky.

USTAV PRO INFORMACE VE VZDELAVANTI.

Co se zménilo v teském $kolstvi. Praha : Ustav pro infor-

mace ve vzdélavani, 2009. 64 s.

ISBN 978-80-211-0590-4 Sg. 26977
Realizace projektu VIP — Kariéra napomohla k zavedeni

Skolnich psychologii a skolnich specidlnich pedagogii do skol.

Skolnt psychologové se nejiastéji vénuji prdci ve tFidé, kariéro-

vému poradenstvi a specifickjm poruchdm uleni a chovdni.

Specidlni pedagogové se zabyvaji reedukacemi Zdkii se specidl-

nimi vzdéldvacimi pottebami.

TOMASEK, Vladislav a kol.
Vyzkum TIMSS 2007 : tlohy z matematiky a piirodovédy
pro 4. ro¢nik. 1. vyd. Praha : Ustav pro informace ve vzdé-
lévani, 2009. 176 s. ISBN 978-80-211-0586-7  Sg. 26978
V ptirodnich byl v roce 2007 vysledek Zdkit 4. rocniku na
rozdil od matematiky nadpriimérny stejné jako v roce 1995.
Ceskd republika presto pati mezi zemé, kde bylo od roku 1995
do roku 2007 zjisténo vjrazné zhorieni vysledkii Zikii (druhé
nejvétsi po Norsku), pricemz Zdci vétsiny zicastnénych evrop-

skych zemi dosdhli v roce 2007 lepsich vysledkii.

TOMASEK, Vladislav a kol.
Vyzkum TIMSS 2007 : dlohy z matematiky pro 8. ro¢nik.
1. vyd. Praha : Ustav pro informace ve vzdéldvdni, 2009.
109 s. ISBN 978-80-211-0591-1 Sg- 26979
Kromé toho patiila v roce 1999 Ceskdi republika k zemim
s nejvétsim rozdilem ve vysledcich chlapeii a divek ve prospéch
chlapcii. Protoze se ale chlapci zhorsili do roku 2007 mnohem
vice nez divky, vysledky Ceskych chlapeii a divek se v roce 2007
témér nelisily.

TOMASEK, Vladislav a kol.

Vyzkum TIMSS 2007 : dlohy z pfirodnich véd pro 8. roé-

nik. 1. vyd. Praha : Ustav pro informace ve vzdéldvini,

2009. 130 s. ISBN 978-80-211-059-8 Sg. 26980
Cesti Zdci 8. roiniku dosahovali v prirodnich véddch ve viech

sledovanych letech nadpriomérnych vysledkii. Presto doslo od

roku 1995 do roku 1999 k jejich velkému zhorseni. ..

Vyroéni zpriva Ceské $kolni inspekce za $kolni rok
2008/2009. 1. vyd. Praha : Cesk4 $kolni inspekce, 2010.
112s. Sg. 26985

MUHLEISEN, Stefan a OBERHUBER, Nadine.
Komunika¢ni a jiné mékké dovednosti : soft skills v praxi.
1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2008. 183 s. (Praxe &
kariéra). Ndzev origindlu: Karrierefaktor Soft Skills.
ISBN 978-80-247-2662-5 Sg. 26936
Drttve manazeri informace a databdze adres stiezili jako oko
v hlavé podle hesla: Kdo md informace, miige z nich vytfiskat
kapitdl. Dnes vime, Ze ve znalostni spolecnosti a spolecnosti siti
roghoduje pravy opak. Pouze ten, kdo umozni sdileni své sité,
sdm ziskd nové kontakty.
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Znovuobjevené knihy

GIROD, Roger et GRAND-CLEMENT, Francis.

Comment vivent les francais. [Jak 2iji Francouzi.] Paris :

Hachette, 1969. 134 s. (Sélection pédagogique internatio-

nal) Sg. 21801
Viz pozndmbka v editorialu.

BARTONOVA, Milada, BASNY, Zdené¢k, MERHAUT,
Boris a SKARNITZL, Rudolf.
Jbga : od staré Indie k dnesku. 1. vyd. Praha : Avicenum,
1971.232s. Sg. 21710
Vedle modliteb byvi ucitelem doporucovdno opakovdni
nékterjch manter. Mantra je krdtkd formule nebo kombinace
slabik & slov, kterd jsou sefazena tak, aby pisobila povzneseni
mysli nebo 1icinné ponoteni do sebe tomu, kdo je prondsi a
vytrvale opakuje.

JELINEK, Jaroslav a STYBLIK, Vlastimil.
Cteni o teském jazyku. 1. vyd. Praha : Stétni pedagogické
nakladatelstvi, 1971. 362 s. (Kniznice mlddeze-Horizont)
Sg. 21713

Jak souvisi rekreace s legraci? ... Rekreace je z lat. recreatio
(obnoveni sil, zotaveni). Z recreatio bylo i staroceské rekraci
(zménou vyslovnosti legraci), coz byl ndzev skolni prestdvky na
zotavenou. Béhem rekraci (legraci) bylo ... hodné zdbavy ... a
tak slovo legraci — legrace nabylo dnesniho vjznamu.

LASSUS, Jean.
Rané kfestanské a byzantské uméni. Praha : Artia, 1971.
196 s. (Umén{ svéta) Sg. 21788

Vynikajici pamdtky vrcholného 0bdobi srbského ndsténného
maliistvi zdobi chramy v MileSevu a v Sopocanech. Vznikly
v dobé viddy franskyjch kfizdkii v Caribradé a nelze vyloutiz, Ze
Jsou dilem wumélcit, ktef{ museli hlavni mésto opustit. Milesevské
malby pochdzeji priblizné z r. 1235.

WC!!"I:.‘E E‘EGDI{ and
Copyright pay

Wiktion ary Slovnik Wiktionary

['wikJanr1] n.,
a wiki-based Open
Content dictionary

Zajimavé internetové adresy

Svétovy den knihy a autorskych prav

Celosvétovou oslavou tohoto dne se UNESCO snazi
podporovat ¢teni, publikovdni a ochranu dusevniho
vlastnictvi prostfednictvim autorskych prdv. Datum bylo
ptevzato z tradice Kataldnska, kde se na den sv. Jifi (slaveny
23. dubna) potddaly literdrni soutéze (Jocs Florals). Antoni
de Bofarull, jeden z predstavitelt kataldnského obrozeni
(Renaixen¢a) obnovil v roce 1859 tuto slavnost, kterd byla
pozdé¢ji prerusena obcanskou vélkou. Od roku 1978 se opét slavi svétek, pfi kterém muzi ddvaji zendm rudé
rize a opldtkou dostdvaji knihu. Kazdoro¢ni literdrni soutéZe maji kultivovat kataldnskou literaturu a jazyk,
kterym mluvi kolem 8 milionu lidi. Otttv slovnik nau¢ny (1899) popisuje kataldnstinu takto: Katalanstina,
jez byla piwvodné odriidou okcitdnitiny, rozvinula se zdhy v samostamy jazykovy drub, jenz je dillezit jako zpro-
stredkujici clen mezi provengalStinou a Spanélstinou. Je tordsi a rdzovitéjsi nez Spanélstina, je to jazyk velmi muz-
ny, jimz se stal odvrbnuv mnohé koncovky a vypustiv nékteré hldsky ve stiedoslovi.
bttp:/lportal.unesco.orglculturelen/ev.php-URL _ID=5125¢URL_DO=DO_TOPICSURL_SECTION=201.html

Evropsky slovnik dovednosti a kompetenci

Slovnik je uréen lidem, ktefi chtéji studovat nebo pracovat v zahrani¢i. Obsahuje vice
nez 60 000 odbornych termind v sedmi jazycich (angli¢tina, CeStina, francouzstina
litev$tina, madarstina, némdina, $védstina). Zdjemci si s pomoci slovniku mohou
sestavit svilj profesni Zivotopis nebo studijni profil, Ize ho vsak pouzit i jako pfekladovy slovnik pro odborné
vyrazy tam, kde jiné pomucky selhaly. hbep:/fwww.skills-translator.net/

Slovnikovy souputnik Wikipedie je projekt, jehoz tdkolem je vytvofit volné
piistupny vicejazy¢ny slovnik s definicemi, vyslovnosti a etymologif. Ceska verze —
Wikislovnik byla zalozena v roce 2004 a v soucasnosti md pres 14 tisic hesel.

http:/len.wiktionary.org/wiki/Wiktionary:Main_Page

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢f vyddvd Ndrodni Gstav odborného vzdéldvani, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz. Redaktorka: Anna

Konopiskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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