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Editorial

Fotografie  ukazuje  Istanbulskon

univerzitu, ~ protoze Istanbul je
Jednim ze 7 letosnich Evropskych
hlavnich mést kultury. Nds 0blibeny
Ottiiv slovnik naucny (1897) uvddi
Istambol pouze jako turecky ndzev
Caribradu. Pod heslem Caiibrad
(1892) je blizsi upresnéni (lat. Con-

stantinopolis,  tur. Stambul neb

; Istambul). ,Ve Stambulu nalézaji se
Cetné medpessy, poa’obne asi nasim s/eolam stredmm, Jejichz chovanci sluji softy. Vyucovdni
déje se vyhradné na zdkladé naboZenském. Vyssim potiebim védeckym maji slouziti vysoké
uceni (Ddr ul ylm), r. 1846 zaloZené, a 40 knihoven, které prevdzné v sobé chovaji dila
arabskd, perskd a tureckd. Zvldstnosti Zivota tureckého projevuji se precetnymi bdzdry, chdny
nebo karavdnserdji, kavdrnami a smési imdnil, chédziv a softil. Pocet obyvatelstva stambul-
ského nesnadno jest udati. Urednich zprdv neni, konsuldrni zpravy pdii je na 250.000-
450.000, z nich# asi 80.000 Reki, Zidsiw a Armenii.

Letos je Ndrodnimu vistavu odborného vzdéldvini jiz 60 let. V roce 1950 zfidilo ministerstvo
Skolstvi, véd a uméni Studijni a informaini stiedisko pro hospoddiské nauky odbornych skol.
, Ukolem stiediska je soustavné a véas informovat uéitele hospoddiskych nauk na odbornyjch
Skoldch o vsech vyvojoviich zméndch naseho hospoddrstvi ... Stiedisko je umisténo ve Statnim
tistavé tésnopisném v Praze, ktery pro né bude zatim obstardvar administrativni prdce.
(Vésinik ministerstva skolstvi, véd a uméni, roé. VI, 1950, s. 287.) Stiedisko se zihy odstého-
valo do jinyjch prostor a po tiech letech se z ného stal Studijni a informacni vistav odborného
Skolstvi, za pét let pak jen Ustav odborného skolstvi, ktery se v roce 1962 stal Vyjzkumnym
dstavem odborného Skolstvi. Zpravodaj zacal vychdzet az pod hlavickon VUOS v roce 1990.
V rubrice Zajimavé internetové adresy najdete u prilezitosti 60 let NUOV odkaz na mono-
tematické Cislo Zpravodagje, které vyslo v kvétmu pred deseti lety a prineslo retrospektivni po-
hled na vizkumnou cinnost vistavu. Posledni véta z vivodu k monotematickému &ishu ,,Nepo-
chybujeme, e mnohé ctendre prekvapi, kolik zdmérii vizkumnych tikolii a kolik myslenek i
postiehii obsazenych ve zprdvdch o jejich reseni je aktudlnich i dnes.” stdle jesté plati.
Z dvandcti kapitol napiiklad: Zjistovini poZadavki, které md profesni priprava uspokojovat,
Pedagogické projektovini, Obsah vzdélavdni nebo Maturitni zkousky. Po mnohém stéhovdni
tstav zakotvil v Hostivari v budové, do které se pristéhoval Stdni tésnopisny tistav, takze jsou
0bé instituce po letech zase spolu!

Myslenky memoranda o vedélavdni a kvalifikaci ucitelii také neztrdceji na aktudlnosti. Uva-
Zuje se v ném o tom, jak zaridit, aby si ulitelské povoldni vybirali kvalitni lidé, to znamend
ti, kteri dokdzi byt 1ispéni v riiznych profesich. Jak je primét k tomu, aby si zvolili zrovna
ucitelské povoldnt, které uz nemd ten status, co mivalo, jeho financni obodnocent je priimérné
a z nékdejsich dvou mésicii prazdnin ukrajuji rizné ,,doprovodné® povinnosti. Jak mohou e-

ditelé skol ucitele podporovat a vytvdret podminky pro jejich dalsi rozvoj?

Jazgykovy koutek se tentokrdt nachdzi na Sesté strance dole. Autori publikace Jazyky v akci,
kterd pojedndvd o prici tlumocnikii a prekladatelsi, si pobrdli se strankovdnim — stranky od
prvni do Sestndcté jsou oznaleny slovné, kazdd jinym jazykem. S potésujicim zjisténim pii-
chdzi Cedefop (na stejné strance) — pocet cizich jazykii studovanych ve stiednim odborném
vzdéldvini se v Evropé zvysuje.

AK



Memorandum o vzdélavani uditelt

V srpnu 2009 za svédského predsednictvi EU bylo vydano memorandum vénované
vzdélavani a uloze uciteld. O obsahu memoranda se diskutovalo na neformalni
schizce ministru skolstvi, ktera se konala 23. - 24. zaFi 2009 v Géteborgu. V élanku
pFinasime zkraceny preklad memoranda dopinény o aktudlni informace.

Kvalifikovani uéitelé — kli¢ k tispésnym skoldm

V posledni dobé zduraznuje Rada ministrtt v odpovéd
na piislusnd sdéleni Evropské komise potfebu a vy-
znam intenzivngj$i spoluprice ve vzdélavini ucitelu.
Mezindrodni védeckd obec se shoduje v tom, ze ucitel
md klicovy vliv na vysledky zdk(. Problémem je, jak
pfijimat ty nejlepsi ucitele a jak je rozeznat.

Prvnim nezbytnym predpokladem je, aby vzdélavani
uciteltt na vysokych skoldch bylo dostate¢né atraktivni
pro ty spravné studenty.

V obdobi hospodéiskych tézkosti je pro skoly jesté
dtlezitéjsi poskytovat mladym lidem znalosti a doved-
nosti, které budou potiebovat v rychle se ménicim
svété. Na vzdéldvaci systém jsou kladeny velké poza-
davky a ucitelé musi neustéle zlepSovat svou prici.

Maji-li byt ziskdni kompetentn{ ucitelé, je tieba, aby
se na ucitelstvi hldsili kvalitn{ studenti, které by vzdéld-
vali angazovani pedagogové.

Pro dosazeni Gspéchu jsou velmi dilezité tfi dalsi
oblasti:

* Dobfe naplinovany a solidni systém pro uvddéni
zalinajicich uditelt. Vsichni nové vystudovani ucitelé
potiebuji byt uvedeni do role pedagoga a byt podporo-
véni v prabéhu prvnich nékolika let v ucitelské profesi.
* Vsichni uditelé musi mit pfilezitost k neustdlému
profesnimu rozvoji. Je tieba formulovat pro toto povo-
léni novy koncept, s jehoz pomoci budou ucitelé stéle
kriticky reflektovat svou préici. K tomu ucitelé potiebu-
ji dal$i vzdélavéni v prabéhu celé kariéry.

* Je vysadovén novy zptsob vedeni $koly. Skoly po-
tiebuji feditele, ktefi jsou zaujati pro zmény a rozvoj a
podnécuji vidéi schopnosti v jinych lidech. To zna-
mend dalezitou roli pro feditele s vizi, orientované na
dosahovini cila, ktefi se zaméfuji na zlepsovdni kvality
vzdéldvani — jak uditeld, tak zdk i feditelt skol.

Vsechny ¢lenské staity EU maji vyhradni pravo roz-
hodovat v otdzkdch vzdéldvani a Skolstvi. Vsechny vsak
mohou mit prospéch ze spoluprice v této oblasti a
z vytvafeni synergii. Cile vzdélavaci politiky zaclenéné
do smlouvy o EU specidlné odkazuji na rozvijeni vy-
mény informaci a zkusenosti mezi ¢lenskymi stdty a na
podporovéni mobility ucitelt. V tomto kontextu jsou
vzdéldvani uditeld pfi zaméstndni a role feditele Skoly
tématy, jimiz je tfeba se v EU pfednostné zabyvat.

Pfijimdni — ucitelé budoucnosti

Ma-li $kolsky systém uspét, potfebuje kvalifikované a
vzdélané ucitele. To znamend, Ze pro préci ucitele musi
byt najimdni spravni lidé a v dasledku toho je velmi
dtlezité ptijimdni studentl do vzdéldvani uditela. Uci-
telskd profese i vzdéldvdni uciteld neni dnes v mnoha
zemich piilis atraktivni, a to je tfeba napravit. Na jedné
strané to znamend poskytovat moderni vzdéldvani
ucitelti na vyspélé trovni, na druhé strané jde o to, aby
spole¢nost pfizndvala ucitelské profesi vys$si status.
Uditelé musi mit také pfilezitost k dal$imu profesnimu
rozvoji tak, aby ve svém povoldni zistdvali.

Je dulezité, aby si dobii studenti vybirali ucitelstvi
na prvnim misté. Témto studentiim je tfeba nabidnout
kvalitni vzdélavini pod vedenim osvéd¢enych pedago-
gl. Vzdélavdni uciteltt by mélo spocivat na védeckém
zékladé a osvéddené praxi.

Diskuse o tom, jak ziskdvat spravné studenty a zvy-
Sovat atraktivnost ucitelského povoldni probihd v mno-
ha zemich. Zptisob vzdélavini ucitelt, potfeby a pro-
blémy se vak v jednotlivych zemich EU vyrazné lisi.
Uvédéni uciteltu
Utitelé musi od prvntho pracovniho dne prevddét své
znalosti a dovednosti do vyucovani, zachdzet s kazdym
zékem podle jeho predpokladii, hodnotit a dokumen-
tovat vyvoj zakd, prebirat odpovédnost za kontakt
s rodici, byt ve vzdjemném styku s kolegy atd. Pro
zacinajici uditele maze byt obtiZné najit zpusoby, jak se
osamostatnit a provést nezbytné Gpravy a zmény ve své
praci. Novi ucitelé potfebuji mit moznost spolecné se
zkuSenéj$imi kolegy analyzovat a reflektovat rizné
prvky své prdce, které posiluji jejich kompetence.

Uditelav tkol je slozity. Sdéleni Komise ze srpna
2007" koncipujici strategii pro ulitelskou kompetenci
uvédi, ze ucitel ma kromé preddvani znalosti také:

* identifikovat specifické potieby kazdého jednotlivé-
ho 7Z4ka,

* podporovat vyvoj zika v samostatné celozivotné se
vzdélavajici jedince,

* pomdhat mladym lidem ziskdvat klicové kompetence,
®* prizpsobovat vyuc¢ovéni multikulturnimu prostiedi,
®* vyuzivat pii vyucovdni nové technologie.

V dusledku toho musi byt uvddéni uditelt do povo-
lani jednou z nejdulezitgjsich véci. Nékolik studii svéd-
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¢ o Gspésnosti systéma uvddéni a mentorstvi — jak pro
zatinajictho uitele, tak pro mentora. Novy ucitel se
stdvd jist¢j$im ve své profesni roli a mentor je nucen
diikladnéji pfemyslet o tom, pro¢ udi tak, jak uéi, coz
vede k lepsi kvalité i jeho vyucovéni.

Zhruba polovina ¢lenskych sttt EU pouzivd v sou-
¢asné dobé néjakou formu specifické a systematické
podpory novych uditela. To je zfejmé ze sdéleni Komi-
se nazvaného Zlep$ovdni kvality uditeld (Improving the
Quality of Teachers, 2007). Ostatni zemé mohou mit
néjakou formu uvaddéni ucitelt, sdéleni vsak odhalilo,
ze je Casto nesystematickd a spontdnni.

V rdmci EU byl vyddn pracovni dokument zamést-
nanctt Komise: Vyrwdreni koherentnich a celosystémovych
uvddécich programii pro zalinajici ucitele — prirucka pro
politické Cinitele” Evropsky vybor odborovych svazt
pro vzdélavani (ETUCE) v dokumentu Uditelské vzdeé-
ldvdni v Evropé také zdliraziiuje vyznam dobrého uve-
deni do ucitelské profese.

Vzdélavini uditeltr pfi zaméstndni

Ucitelé musi mit moznost ddle se vzdélivat, ma-li se
jejich vyucovédni rozvijet a vysledky zdk zlepSovat.
Vyzkumy ukazuji, Ze ucitel musi mit dobrou znalost
vyucovaciho pfedmétu a zvlddat razné vyucovaci me-
tody k tomu, aby jeho price byla dlouhodobé tspésnd.
Vyucovaci pfedméty i metody se vyvijeji a ucitel musi
drzet krok s timto vyvojem. Uditelé se ve své profesi
rozvijeji testovdnim a zlep$ovdnim praktickych doved-
nosti a Ucasti na organizovaném vzdéldvani pii zamést-
ndni. Je daleZité spojit teoretické studium s praktickym
vyvojem tak, aby ucitelé mohli nové nabyté znalosti
hned vyuzit ve vyucovdni. U¢itelé by méli byt povzbu-
zovani k ndroénéj$imu studiu, napiiklad k vyzkumu
v daném oboru, a mit piilezitost k rozvijeni profesnich
znalosti v praxi, tieba formou odpovidajiciho pracov-
niho umisténi.

Evropskd komise zduraziiuje vyznam celozivotniho
vzdélavani ve Spolecnych evropskych principech pro kom-
petence a kvalifikace ucitelin.* Je tieba vytvofit ptedpo-
klady pro to, aby se ucitelé mohli u¢it od jinych uditela
i spolu s nimi v rdmci mistn{ komunity, zemé a celé EU.

Razné slozky celozivotniho vzdéldvdni jsou zamére-
ny na $koly — od predskolni az po stfedoskolskou uro-
ven. Programy EU, Comenius, Erasmus, Grundtvig a
Leonardo da Vinci, mohou byt vyuZiviny vice nez
vsoucasné dobé jsou. Je dulezité rozvijet existujic
celoevropské prilezitosti.

OECD m4 také zdjem na profesnim rozvoji uditeli.
Vysledky Setteni OECD’ — Pfildkat, rozvijet a udrzet
efektivni ulitele — zdvéreénd zprava: Na ulitelich zdlezi —
ukazuji, Ze ve vétSiné zemi je nutné, aby se ulitelé
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v pribéhu své kariéry ddle rozvijeli. Zavére¢nd zpréva
doporucuje ustaveni profilt kompetenci pro ucitele.
Mezi stanovenymi pozadavky by mély byt: znalost
vyucovaného predmétu, pedagogické dovednosti,
schopnost efektivné pracovat s riznymi zdky, schop-
nost spolupracovat, pfemyslet o svém vyucovdni a
zlepsovat ho a byt ochoten se neustdle vyvijet. Podle
OECD by profily kompetenci mély byt stanoveny pro
zatinajici (pravé uvddéné) ulitele, zkusené ucitele a
ucitele se zvy$enou odpovédnosti. Pocdteéni vysledky
mezindrodniho $etfeni vyucovdni a udeni (7eaching
And Learning International Survey — TALIS) s ndzvem
Vytvofir efektivni vyucovaci a ucebni prostiedi (Creating
Effective Teaching and Learning Environments) ukdzaly,
ze tii ze ¢tyf uciteltl nepocituji, Ze by byli povzbuzova-
ni k tomu, aby se zlepsili, a Ze byt vynikajicim ucitelem
stojf za tu ndmahu. Zaméstnavatel nijak neocenil, kdyz
ucitelé zlep$ili své vyucovaci metody.

Zijem OECD o problémy ucitelt a jeji zdvéry jsou
v souladu s politikou EU. Mnohé programy EU dévaji
utitelim piilezitost vzdéldvat se pii zaméstndni. Clen-
ské stity EU by mely vést diskusi o duleZitosti profes-
niho rozvoje uditeld a o tom, ¢eho lze dosihnout na
evropské trovni.

Otdzky k diskusi

* Jak mazeme ucinit povoldni ucitele atraktivnéjsi tak,
aby pfildkalo nejlepsi studenty? Jak se muzeme ucit
jeden od druhého?

* Jak muze evropskd spoluprice prospét sili o uvdde-
ni novych uciteltt do profese? Jak mohou byt budouci
vzdéldvaci programy vyuzity ke zlepSeni praxe uvddéni
novych uditela v jednotlivych ¢lenskych stdtech?

* Co lze udélat v ¢lenskych stdtech a na evropské trov-
ni pro zvySeni mobility ucitelt a jejich vzdélavatela?

* Muze byt celounijni projekt/sit arénou pro moderni
vzdélavani evropskych ucitell pti zaméstndni? Jak by se
to mélo naplénovat?

Role feditele skoly

Skoly jsou stile slozitéj$i a samostatn&jsi organizace.
Jejich efektivni vedeni vyzaduje r@izné dovednosti.
Vyzkumy napovidaji, Ze hlavni funkce feditele skoly je
spiSe administrativni nez pedagogickd. V nékterych
zemich jsou voleni jen na krdtké obdobi, coz omezuje
jejich vliv na fizeni Skolské reformy.

Ukazuje se, ze vedeni $koly by mélo pfesunou svou
pozornost na tkoly, které jsou nejefektivnéjsi pro zlep-
Sovani studijni vysledka Zdka, Ze rozdéleni dkola spo-
jenych s vedenim skoly muze zvysit efektivitu a ze pfi-
jiméni a udrzen{ feditele skoly by mélo byt profesiona-
lizovdno. To vyzaduje vice uéiteld, ktefi budou schopni
rozvijet své schopnosti vést.



Komise nazyvd uditele ve svém pracovnim doku-
mentu gka[y pro 21. stoleti Kli¢i ke zméné® (oficidln{
preklad)®. Tento vyraz se stejné dobie hodi i pro fedite-
le skol, protoze jejich povinnosti je zajistit ucitelim
nezbytné podminky pro dal$i zlepSovani profesionality
od okamziku, kdy do tohoto povoldni vstoupili.

Role feditele skoly — uvddéni novych uciteli

Uvadéni novych uciteltt neprobihd ve vSech ¢lenskych
statech stejné, lisi se dokonce i v jednotlivych skoldch
jedné zemé. Ukolem feditele $koly je pomdhat s orga-
nizaci uvddéni nového uditele tak, aby se mu dostalo
potiebné podpory a pomoci a byl bez problému uve-
den do povoldni.

Je ve spole¢ném zdjmu ¢lenskych stdth zajistit, aby
byli feditelé $kol schopni pfipravit ptidu pro vstup
novych uciteltt do profesni role tak, aby zici méli pod-
minky k dosahovdni dobrych vysledk. V tomto kon-
textu by EU méla dojit ke konsensu o roli feditele skoly.

Role 7editele skoly pii vytvdreni podminek pro dalsi

profesni rozvoj uciteli

Reditelé $kol musi usilovat o to, aby mohli poskytnout
ucitelam moznost déle se vzdélivat a zlepsovat svou
profesionalitu v prubéhu celé kariéry. Komise pouka-
zuje na mnohotvdrnou prici ucitele a zduraziuje, ze
ucitelé jsou rozhodujici pro dspé$nost kazdé skoly.
Komise se také zmiriuje o tom, ze mnohé ¢lenské stdty
maji potize s udrzenim zkusenych ucitelt, a je toho
ndzoru, ze Clenské stdty musi investovat do vzdéldvani
ucitelt pfi zaméstndni. Erudovani a angaZovani feditelé
skol s pozitivnim postojem k rozvijeni profesniho vzdé-
lévani ve skoldch jsou potfebni k tomu, aby se tyto
plény mohly uskutecnit.

Vyzkumy s pfimym spojenim mezi praci fediteli a
moznosti uditeld profesné se rozvijet a dlouhodobou
pedagogickou dspéSnosti jsou vzdcné. Existuje vSak
vyzkum obecnéj$i povahy ukazujici, Ze snaha feditelt
zlepsit $kolni pedagogické dovednosti mé velky vyznam
pro uspésnost Skoly a prospéch zékt. Z raznych davo-
di k tomu feditelé kol ne vzdy sméfuji.

Reditelé asto davaji ulitelim velkou volnost pfi
navrhovéni pedagogickych metod a pfedchozi vyzkum
ukdzal, Ze feditelé ziidka mluvi s uditeli o vyuéovani a
pedagogice. Diivodem pro to muze byt, ze ddvaji
prednost jinym tkoltim, maji obavy z rozhovoru s udi-
teli nebo nedostatek ¢asu. Ptitom bylo odbornou studif
zji$téno, ze Cas, ktery feditel vénuje koucovani uciteld,
se zaro¢i ve zlep$eni prospéchu zéka. OECD dosla
k podobnym zivéram.

Uditelé musi mit pfilezitost k profesnimu rozvoji
nejen proto, ze se spolecnost velmi rychle méni, nybrz
také kvuli zvy$ené mobilité a spoluprici mezi zemémi.
Otdzky k diskusi
* Jakd opatfeni jsou nutnd k tomu, aby feditelé skol
mohli poskytnout ucitelim sprévné podminky pro
rozvoj jejich profesionality?
®» Jak lze na trovni clenskych stdtd a EU podporovat
vyménu zku$enosti a mobilitu feditel $kol?

Anna Konopiskovi
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gnéni. V Bruselu dne 3.8.2007. 15 s.
hitp:/enr-
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Cizi jazyky v odborném vzdélavani

Na webovych strankach Cedefopu se v rubrice Statistika & indikatory obijevil clanek
o vyudovani cizim jazykdm v odborném vzdélavani a pripravé. Dvojjazyény nazev
élanku Moi aussi! Foreign language learning increasing for VET students naznaduje, ze
pocet jazykd, kterym se v odborném vzdélavani zaci uéi, stoupa.

Primérny pocet cizich jazykd vyu€ovanych v pfedprofesnim a profesnim sekundarnim B rok 2000
vzdélavani (ISCED 3) ® rok 2007
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Vyucovéni cizim jazyklim sice stagnuje, avSak pocet
jazykd, kterym se u¢i mladi lidé v odborném vzdéldvd-
ni, se zvySuje. (Zemé¢, které v grafu chybi, neposkytly
potiebné tdaje.)

V grafu na strankdch Cedefopu je zahrnuto i vyuco-
véani cizim jazykiim ve stfednim vSeobecném vzdéldvani
za rok 2007, kde je pocet vyucovanych jazyka pocho-
pitelné vyssi. V grafu vSak nejsou pro tento druh vzdé-
lavdni uvedeny presné ciselné hodnoty. Vede Lucem-
bursko s tfemi jazyky, ndsledovdno Estonskem (asi
2,4), Belgii (asi 2,2), zhruba 2,1 mad Slovinsko, CR a
Svédsko, dva cizi jazyky pak Rumunsko, Slovensko a
Francie. Nejhufe je na tom Irsko (0,9).

Mobilita a znalost jazykii

Jednim z cilt EU je pomoci lidem k tomu, aby mohli
zit a pracovat v ruznych zemich. To znamend podpo-
rovat mnohostrannost, pfizpiasobivost a zaméstnatel-
nost obyvatel.

Jazykové znalosti jsou dilezitym faktorem v dobé
vzrustajici mobility. V neddvno provedeném prazku-
mu uvedlo 20 % podnikd, ze ztratily obchody kvuli
nedostate¢nym jazykovym znalostem.

Graf ukazuje jazykové vzdélavdni stfedoskoldki.
I dospéli si vsak zlepsuji své znalosti cizich jazyka
v dal$im odborném vzdéldvéni.

Pii cestovédni za studiem nebo praci po Evropé po-
méha jazykovy pas, ktery je soucdsti Europassu.' Kazdy
si v ném sdm ohodnoti své znalosti a popise je snadno
pochopitelnym a srovnatelnym zptsobem.

Shrnuti v nékolika bodech

» Zici v odborném vzdéldvini studuji méné cizich
jazyku nez jejich vrstevnici ve véeobecném vzdéldvani.

* V prub¢hu doby se vak pocet studovanych cizich
jazyka zvys$uje. U vétsiny zemi v grafu se mezi roky
2000 a 2007 ukazuje zvyseni. V mnoha zemich se pro-
jevuji tendence poskytovat zdkim v odborném vzdélé-
véni vice veobecné vzdéldvacich programi, které do-
pliuji profesni nebo odbornou slozku vzdélavéni.

* Vychodni Evropa vede. Vétsina vychodoevropskych
zem{ je v poltu jazykli studovanych v odborném vzdé-
ldvini nad pramérem 27 zemi EU, od 1,2 v Ceské
republice po dva cizi jazyky v Estonsku.

AK

L http:/fwww.europass.cz/jazykovy-pas/

Pramen: Moi aussi! Foreign language learning increasing for
VET students. Statistics & indicators.
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/articles/15530.aspx
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Prostupnost ve vzdéldvacim systému — bez
ukonéeni Zadnd ndvaznost?

Vykonnost a kvalita dudlniho odborného vzdélavani v Némecku se projevuje nejen
uvniti, nybrz také na rozhranich s predchazejicim a néasledujicim vzdélavanim. Diléi
segmenty, které pfipravuiji pro svét prace (vysoké skoly, profesni pfiprava a prekérni
kvalifika¢ni kurzy na spodnim okraiji), se nyni ocitaji na trhu prace ve vzajemné kon-
kurenci. Konkurence existuje jak pFi volbé vzdélavani u vykonnych mladistvych, tak
pfi naborovych strategiich zaméstnavateld, ktefi pfi profesionalizaci (Verberuflichung)
mnoha studijnich kurzd disponuji alternativami k dudlni profesni pripravé. Dualni
profesni priprava se tak stfrednédobé ocita pod tlakem.

Aloka¢ni funkce vzdéldvaciho systému se relativizuje
Jen madlo lidi pamatuje doby, kdy trhy price byly ¢le-
nény tak, jako je dosud ¢lenén vzdéldvaci systém. Moz-
nosti zaméstndvani vysokoskoldku byly jasné oddéleny
od moznosti odbornych pracovniki a ty zase od moz-
nosti zaucenych a nevyucenych. V hlavnich dil¢ich
oblastech zaméstnaneckého systému pusobily organi-
zatni principy profesniho stavu. Clenéni trhii préce
odpovidalo ¢lenéni vzdéldvaciho systému, ktery byl
schopen absolventy usmérnovat. Ostrost vymezeni
dil¢ich pracovnich trhi se vak vytrdci na zdkladé:

» rychlych spolecenskych a technickych zmén,

* ristu otevieného tercidrniho sektoru na tkor sekun-
dirniho,

* deregulaci v politice trhu price a v tarifni politice
v uplynulych letech.

Vzdéldvaci systém miize v rdmci tradi¢nich a upev-
nénych strukeur reagovat na nestdlou situaci v potfe-
bich zaméstnaneckého systému pouze podminéné a
pomalu. V dusledku toho dochdzi k prolomeni navyk-
lych prifazeni: v dobé nedostatku vysokoskoldki pro-
kazuji profesné kvalifikovani v mnoha oborech a regio-
nech, Ze jsou schopni zvlddat teoretické a vysoce kom-
plexni pozadavky, v dobé ,zdplavy vysokoskoldka®
vystupuji vysokoskoldci jako skute¢ni praktici.

Totéz plati pro profesni piipravu: vzniknou-li v za-
méstnaneckém systému nové sektory a poptivka po
kvalifikovaném persondlu roste, aniz se ve vzdéldvacim
systému jiz mohly vytvofit piislusné profily povoldni,
oteviraji se lidem vstupujicim postrannim vchodem
rizné profesni moznosti. Ani rist podnika IT ani call
center ¢i medidlnich firem nebyl brzdén touto pragma-
tickou praxi zaméstndvani.

Uzévér uvnitf vzdéldvaciho systému

Trhu price predchdzi systém profesniho vzdéldvéni,
ktery se snazi o jasné vzdjemné vymezeni riznych stu-
dijnich obort. Vysokoskolské vzdéldvdni je institucio-
nalné a obsahové oddéleno od odborného vzdéldvani.

Piechody mezi segmenty ziistédvaji obtizné

Zda se tém, kdo pieru$i studium, budou zapoéitdvat
¢asti studia k profesni piipravé, zda lidé s odbornou
kvalifikaci budou pfipuseéni ke studiu, nebo zda dil¢i
vysledky ve vzdélavdni povedou ke zkricen{ studia, neni
systematicky upraveno. Velky pocet zdkont a nafizeni,
riznych v jednotlivych spolkovych zemich, a autonom-
ni praxe vysokych $kol pfi pfijimdni studentd zptsobu-
ji, Ze tyto prechody jsou riskantni a obtizné. Navzdory
vSem politicky stanovenym cilim tykajicim se zvy$eni
kvéty studujicich proto i tak velice nizkd kvéta piistupt
odborné kvalifikovanych na vysoké Skoly v Némecku
stagnuje. Podil novych studentii bez formdlniho oprév-
néni ptistupu na vysokou $kolu ¢ini jedno procento. Ve
Francii dosahuje 9,2 % a ve Spojeném kralovstvi 7,7 %.

Obtizny je i pristup k dudlni profesni piipravé pro
mladé lidi z raznych forem predprofesni piipravy.
Témeért polovina vsech aspiranti na vzdéldvéni se v sou-
casnosti dostdvd do tohoto pfechodného systému, aniz
by v ném mohli absolvovat definované a certifikované
stavebni kameny profesni ptipravy. Neproduktivni
formy a ucebni klicky jsou proto v tomto spodnim
patfe profesni piipravy spiSe pravidlem nez vyjimkou.
Jasné vymezeni k profesnimu systému pfispivd v mezi-
ndrodnim porovndni k vyrazné vysoké kvéeé zaucenych
a nevyucenych nezaméstnanych ve vysi 20,2 %. Ve
Francii to je 12,4 %, ve Spojeném kralovstvi 6,6 % a
v USA 9,0 % (OECD 2007).

Pilite vzdéldvactho systému zabetonovévaji jeho
vlastni instituce, ne zaméstnanecky systém. Zaméstna-
vatelé sice vyuzivaji certifikdtd vzdéldvacich zafizeni
k orientaci pfi obsazovani mist, jednaji vsak flexibilné,
neodpovida-li potifeba kvantitativni a kvalitativni na-
bidce profesni ptipravy. Vlastnim kritériem pfi obsazo-
véni mist jsou vyhledové kompetence uchazecu, které
zajistuji schopnost profesniho jedndni. Absolvované
studijni kurzy a vysvédéeni o zkouskdch jsou v nejlep-
$im piipadé dva indikdtory mezi mnoha jinymi.
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Prostupnost smérem nahoru, uzavieni smérem doltt
Voldni po vét§i prostupnosti neodmyslitelné patii
k segmentovanému a vysoce selektivnimu vzdéldvacimu
systému. Stdle vSak zni jen jednim smérem: nahoru.
Cim vice chce kazdd dil¢i oblast vzdéldvactho systému
otevfit svym absolventim déle vedouci studijni obory,
tim vice se zavird na dolnim konci. Podle argumentt
mnoha zdstupct vzdéldvacich instituci by byla zvld$ni
kvalita univerzit, vysokoskolského vzdéldvéni jako tako-
vého a dudlni profesni piipravy v ohroZeni, kdyby se
piistupy oteviely. Piisnd selekce s vysokymi kvétami
odchodt béhem studijnich kurzii a obtizné prechody
mezi nimi stdle pro mnohé plati jako postup k zajisténi
prav nadanych a kvality.

Nové nabidky vzdéldvani rozméliiuji vyty¢ené hranice
Systém formalizovaného zdkladniho vzdéldvdni reaguje
na pozadavky zaméstnavatelll vice zplisoby. Zaprvé
reorganizuje praxi zkouseni a certifikace. Reprodukee
znalosti pii zkousce sice zistivd z divoda ekonomic-
nosti zkousky a srovnatelnosti vysledk zkousek pre-
vladajici formou zkouseni. V mnoha nové zafazenych
profesnich i studijnich oborech je v$ak dopliovéna
o prvky zkousky orientované na kompetence. Zadruhé
se smazdvaji obsahovd vymezeni mezi vzdéldvacimi
okruhy. Instituciondlni bariéry mezi nimi jsou sice
obhajovény, ale kurikuldrni a didaktickd délici ostrost
studijnich kurza se vytrici stejnou mérou, kterou mizi
oddéleni pfislusnych dil¢ich trhi price. Vysoké skoly
tudiz bakaldfskymi studijnimi obory orientovanymi
profesné zajiStuji také segment, ktery byl dosud vyhra-
zen profesnim akademiim a ndroénym dudlnim studij-
nim oborim. Aktéfi dudlniho vzdéldvaciho systému se
pokouseji zavddét na hornim okraji téméf akademickd
absolutoria (bachelor professional) a na spodnim okraji
zkrdcenou dvouletou profesni piipravu. Tim vzdélavaci
instituce podryvaji legitimitu uzavirdni se mezi sebou.
Jak Ize obhdjit omezovéni pfistupu profesné kvalifiko-
vanych na vysokou $kolu, kdyz vysoké skoly samy na-
bizeji odborné vzdéldvini orientované na trh price, a
nékteré je pod odbornou trovni zvld$té ndro¢né dudlni
profesni pfipravy? A jak dalece plati argument, Ze ne-
dostate¢nd zralost pro vzdéldvani zabrani pfistupu velké
¢asti mladistvych ke stdle ndro¢néjsi profesni piipravé,
kdyZ v profesnim systému vznikaji nové dvouleté jed-
noduché obory a v pfechodném systému vyuzivaji
mladistvi ¢ekaci dobu, aby dosahli zralosti pro odbor-
nou vysokou skolu?

Duadlni profesni pfiprava pod tlakem?
Prekryvajici se oblasti mezi dudlnim a vysokoskolskym
vzdélavinim se rozsituji. V roce 1991 mélo 19 % pro-

fesnich zaddte¢nika oprévnéni k piistupu na vysokou
s$kolu a 10 % z nich ukonéenou vysokou skolu, v roce
2004 to bylo jiz 34 % a 18,5 %. Pocet vydéle¢né ¢in-
nych absolventl vysoké skoly v této dobé stoupl o vice
nez 40 %. Studium na odbornych vysokych $koldch,
dudlni studium a v budoucnu bakaldiské studium
predstavujf alternativu ke klasickému dudlnimu vzdéls-
véni v mnoha obchodnich a nékterych ndroc¢néjsich
technickych profesich. Pfi ndboru vysokoskoldkt do-
chdzi ve srovndni s vlastnim vzdéldvanim k vys$im
nikladam na podnikovou socializaci.

Vzhledem k autonomii vysokych $kol je mira regu-
lace pfi vytvifeni regiondlné relevantniho studia popfi-
padé studia vztahujiciho se k podnikim ve srovndni se
vzdelivinim v dudlni profesni prfipravé mald. Tim se
podkopéva standardizace odbornych zdvére¢nych zkou-
Sek, kterd dosud zajiStovala systém regulovanych povo-
lani. Velké podniky mohou ve spoluprici s vysokymi
S$kolami ptizptsobovat profesné orientované studium
své specifické potfebé snadnéji nez regulované profese.
Proti usnadnéni pfind$enému standardizaci stavéji
ptednosti tvorby kurikul, kterd jsou flexibilni a blizkd
pozadavkim a jsou dosaZitelnd bez obtizné price na
fadech v profesnim systému. Samotnd doba vzdéldvani
je srovnatelnd. Pramérnd doba studia bakaldfe je podle
Spolkového statistického tfadu (2007) 6,1 semestru
oproti 3,5 rokiim pramérné doby profesni piipravy.
Prostupnost uznévanim vysledki uceni
Nedostate¢nd prostupnost je nejen individudlnim pro-
blémem uciciho se, nybrz také problémem kvality a
vykonnosti systému odborného vzdéldvani jako celku.
Dodavéni adekvdtnich kvalifikaci a kompetenci do
znalostni ekonomiky je centrdlni podminkou jejtho
riustu. Nové pozadavky na kvalifikace nejsou kvalita-
tivné ani kvantitativné predvidatelné. Schopnost reakce
dil¢ich segmenttl vzdélavdni vztahujiciho se k profesi
by byla pfetizena, kdyby se po nich pozadovalo, aby si
pfipravovaly vidy aktudlné potfebné kvalifikace.

Plinovaci a rozvojové cykly jsou v dudlnim vzdéla-
véni i v profesné orientovaném studiu dlouhé. Mé-li se
reagovat na akeudln{ situaci potfeb zaméstnavatelského
systému, musi se usnadnit stfiddni mezi vzdéldvacimi
kurzy a zlepsit zhodnotitelnost jiz nauceného v jiném
studiu. To také zahrnuje lepsi uzndvani vysledka uceni
certifikovanych neregulérnim zpasobem u téch, kdo
vzdéldvani predéasné ukondili, nebo informalné ziska-
nych kompetenci ve formdlnim vzdéldvacim systému.
Informaln{ uc¢eni potom pouze dopliiuje odborné vzdé-
ldvani a kompenzovat rozdilnosti s aktudlni poptdvkou
po kvalifikacich muze jen v piipadé, ze vysledky lze
prokdzat spolehlivym zpasobem, ktery je kompatibilni



s vysvéd¢enimi ze zdkladniho vzdéldvani. K marginali-
zaci informdlniho uceni vede nejen nedostatek financi
a infrastruktury. Problém spoéivd i v tom, ze vysledky
uceni lze — pokud vibec — dokumentovat pouze
v portfoliich a bez vztahu ke zndmym standardim.
Proto jsou pro zaméstnavatele netransparentni a pro
zaméstnance tézko zhodnotitelné. Mnoho migranta
v Némecku nemuze vyuzivat své kvalifikace, protoze
cesty k uzndvéni jejich pfedchoziho odborného vzdéld-
ni jsou uzavieny. Nékteré jiné evropské stity maji
otdzky uzndvini externich vysledki uceni v systému
odborného vzdéldvani systematicky uspordddny.
Reformni podnéty a potieba politického jednéni
Vzdéldvaci politika uplynulych deseti let prosazovala
prostupnost segmenttl vzdéldvaciho systému navzdory
¢asto jinak znéjicim proklamacim pouze vihavé. To
souviselo nejen se zdjmovou politikou svazt, které si
zajistuji na trzich odborné price regulatni moc pres
vzdéldvaci systém, nybrz i s tim, Ze kompatibilita a
zapocitatelnost certifikdt riiznych segmenti vzdéldva-
ciho systému nejsou prominentnim tématem vzdéldva-
ci politiky.

Zkusenosti z minulych let, kdy prostupnost sice byla
mantrou diskuse o odborném vzdélédvani, ale jednodus-
$i prechody mezi segmenty vzdéldvaciho systému se
v praxi mimo pédr podporovanych modelovych projek-
t sotva daly realizovat, ukazuji, ze se problém nemuize
zalit fesit pod urovni vzdéldvaci politiky a zdkonua
o vzdélavini. Implementace Evropského ramce kvalifi-
kaci (EQF) a pridce na Némeckém rdmci kvalifikaci
(DQR) mohou v piistich letech ddvat reformni podné-
ty pfi Gpravdch prostupnosti segmenti vzdéldvaciho
systému vztahujicich se k profesi. S EQF poptipadé
s DQR budou studijni kurzy rizné provenience vzta-
hujici se k praxi poprvé uvedeny do vzdjemného pomé-

ru na stupnici. Snadné vyjddfeni o ,rovnocennosti
odborného a akademického vzdélani“ bude muset svij
obsah dokdzat. Evropskd diskuse bude moci ddt impul-
sy ke zméndm jen tehdy, kdyz také v ndrodni reformni
diskusi bude mozné zdaraznovat potiebu vétsi flexibili-
ty u pfechodt ve vzdéldvacim systému. V opaéném
ptipad¢ jiz DQR nebude pfispivat ke vzdélivaci mobi-
lit¢, nybrz bude pouze odrdzet instituciondlni segmen-
taci vzdéldvaciho systému, které jiz dnes litujeme.

Nesmime otdlet, nebot stojime na ptechodu. Az do
neddvné doby se mladi lidé ze silnych ro¢nika béhem
dlouhé konjunkturdlni krize nemohli v$ichni dostat do
profesni piipravy, kterd by byla adekvdtni jejich pré-
nim a moznostem. Dnes a v blizké budoucnosti se
slab$i ro¢niky budou setkdvat se stoupajici poptdvkou
po odbornych siléch. V této situaci je neodvratné po-
skytnout druhou a tfeti $anci lidem, ktefi byli v minu-
lych letech ze vzdéldvaciho systému vyfazeni, a oteviit
ptistup ke studiu pro ty, kdo maji odbornou kvalifika-
ci, ne vsak formdlni oprévnéni k pfistupu na vysokou
$kolu. Stédle vice mladistvych nejde pfimocarou cestou
$kolniho, profesniho a vysokoskolského vzdéldvidni,
kterou sugeruji stupriové diagramy vzdéldvaciho systé-
mu. Sflikované zivotni drahy zalinaji jiz ve vzdéldva-
cim, ne az v zaméstnaneckém systému. Povedou ke
zkazenym vzdéldvacim kariérdm, nepodafi-li se otevfit
stavovsky némecky vzdéldvaci systém.

Pielozila Jana Satopletov4

Pramen: Severing, Eckart. Durchliissigkeit im Bildungssystem —
kein Anschluss obne Abschluss? Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis, 2008, Nr. 4, S. 35-38.

Reforma $vycarského odborného vzdé

avani

Od roku 2004 ve Svycarsku plati novy zdkon o odborném vzdélavani. Upravuje ves-
keré oblasti vzdélavani kromé vysokoskolského: Femesiné prumyslovou a obchodni
profesni pripravu, dfive samostatné Fizené zemédélstvi a lesnictvi, profesni pFipravu
ve zdravotnictvi, socialni péci a uméni, které jsou v kantondalni spravé. Integrace ob-
lasti vedla k mysleni v systémovych souvislostech. Zvysila se prostupnost mezi pro-
fesni pripravou a vseobecnym vzdélavanim a dosazenda transparentnost umoziuje
lepsi Fiditelnost Svycarského systému odborného vzdélavani.

Podnét k reformam

V 90. letech se seflo nékolik faktort, které vedly
k vyznamnému reformnimu posunu ve $vycarském
odborném vzdélavini. Nejdiive se v zorném poli ocitla

oblast vysokého Skolstvi, kterd v té dobé zahrnovala jen
univerzity — zfidily se odborné vysoké skoly (Fachhoch-
schulen) a jako logicky dusledek také profesni maturita
(Berufsmaturitit). Novy zékon o odborném vzdéldvéni
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(Berufsbildungsgesetz — BBG), ktery vstoupil v platnost
1. ledna 2004, umoznuje piistup na vysokou $kolu
cestou profesni pripravy, nejprve jen v femeslné pra-
myslové, obchodni a zemédélské oblasti.

Profesni maturita

Svycarska profesni maturita spolivd ve tif a? ¢tytletém
profesnim udeni (praxe a odbornd nauka) spojeném
s roz§ifenym vyuCovdnim ve vieobecném vzdéldvin{
(jazyky, matematika, ptirodni a humanitni védy). Jejim
cilem je zralost pro odbornou vysokou $kolu. Rozsifené
vSeobecné vzdéldni je osvojovdno bud béhem doby
uceni, nebo v jednoletém studiu navazujicim na odbor-
né zdkladn{ vzdéldvéni.

Podil absolvovanych profesnich maturit z ukondené-
ho odborného zékladniho vzdéldni se zvysil z méné nez
tif procent popula¢niho roéniku v roce 1996 na dvandct
procent v roce 2006. Zd4 se, Ze se na této Girovni s men-
$imi vykyvy udrZuje. Pkistup na univerzity je mozny
s doplnujici zkouskou. Absolventi gymnazia, keefi chtéji
studovat na odborné vysoké skole, potfebuji kromé
maturity i ro¢ni praxi v daném oboru.

Od poloviny 90. let se vzhledem k nedostatku udeb-
nich mist dostdvd do popiedi i odborné zékladni vzdé-
ldvani. Pro téméf dvé tfetiny mladistvych je odborné
vzdéldvani cestou do dospélého zivota. Odborné vzdé-
lavani ziskalo vétsi pozornost, nez byvalo zvykem, téz
jako integra¢ni ndstroj pro slabsi a socidlné znevyhod-
néné zéky. Vzhledem k demografické zméné, kterd se
projevuje ubyvajicim poc¢tem zékd na nizsim sekun-
ddrnim stupni, dochdzi i v profesni ptipravé k podpote
elit a k uchdzeni se o nejlepsi zdky.

Osvédceni po povinné skolni dochdzce pro vechny
Svycarsko nemd tstavni pravo na vzdélavini po povin-
né skolni dochdzce, ani povinnost tykajici se vzdélava-
ni. Deklarovanym cilem konfederace a kantont vsak je
dovést pokud mozno vSechny mladé lidi k prvnimu
osvédceni (Abschluss) po povinné skolni dochdzce
(ukon&ené odborné nebo vSeobecné stfedoskolské
vzdéldvani). Podil absolventd se md do roku 2015
zvysit z dne$nich necelych 90 % na 95 %. Tomuto cili
slouzi predev$im dva ndstroje:

* takzvand pripadovd socidlni price v odborném vzdé-
lévani (Case Management Berufsbildung);

* nové nabidky vzdéldvdni.

Ptipadovd socidlni price v odborném vzdélavini,
kterd se zfizuje, md prostfednictvi spoluprice mezi
institucemi v odborném vzdéldvani a v soucinnosti
s tfady pro socidlni véci a trh prdce pfispét k podchy-
ceni pokud mozno vsech mladych lidi koncicich po-
vinnou skoln{ dochdzku, poptipadé¢ mladych dospélych
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se vzdéldvacimi a socidlnimi problémy i potizemi na
trthu price a podle zdsady Vzdélivini pred opatienimi
trhu prdce je nejdiive dovést k nabidce vzdéldvéni.

Absolvovani stredoskolského vzdélavani v %

Druh studia 1998 2000 | 2002 2004 | 2006 |
Odborné 64,2 | 66,5 | 69,1 | 656 | 664
Vseobecné 22,5 | 21,6 | 22,4 | 21,6 | 23,1
Zidné 134 | 11,9 | 85 | 12,8 | 10,5

Vys$i pozadavky na kvalifikace a na trhu price se odra-
zily v reformé odborného vzdélivini. V odborném
zékladnim vzdéldvéni bylo vytvofeno nové osvédlent:
Svycarsky odborny atest (eidgendssische Berufsattest). Jde
o dvouleté uceni; ukoncené vzdéldni md zvysit $ance
24kt s potizemi v uceni ve Skole a socidlné slabsich ve
vzdéldvani a na trhu price. Podle starého prava existo-
vala moznost individualizovaného zaucéeni (Anlebhre),
které vypadalo jako zdvére¢nd zkouska. Nyni se bez
vyjimky vzdéldva a zkousi podle celosvycarsky defino-
vanych vzdéldvacich cila. Vzdélavani pro atest je stejné
jako tff az Cryfleté zdkladni vzdéldvani se Svycarskym
vysvédéenim o dovednostech (Fihigkeitszeugnis), defi-
novéno spolu se svazy zaméstnavateli s ohledem na
pfipravenost ke vzdéldvani a ke vstupu na trh price.

Od vstoupeni nového zékona o odborném vzdéldva-
ni (2004) v platnost bylo vytvofeno kolem tficeti
dvouletych programii zdkladniho vzdéldvani s atestem.
Vzhledem k omezenému poctu kurzt a zdvérecnych
zkousek neni mozné Cinit systematické zdvéry, zvldseé
o skute¢nych $ancich absolventll na trhu prace. Prvni
hodnoceni v$ak ukazuji vysokou kvétu ukonceni a
v praméru spise lepsi zdvérené zndmky nez na vysvéd-
Cenich o dovednostech v odpovidajicich profesnich
polich (maloobchod a oblast gastronomie). Zhruba
polovina absolventi pokracovala ve vzdélavdni pro
vysvédéeni o dovednostech, které je pfedpokladem pro
vys$i odborné vzdéldvani. Zda je dosazend prostupnost
dusledkem motivace mladych lidi, ktefi poprvé dostali
$anci ke vzdéldvdni, nebo intenzivniho doprovodu
béhem udeni je jesté tieba vyjasnit.

Nové profesni piiprava je ¢dsteéné kritizovdna jako
piili§ ndroénd predevs$im ze socidlni strany (instituce
pro postizené, vykon trestu). Zvlsté slabi by tyto na-
bidky nezvlddli. Tato kritika prehlizi zménu paradig-
mat nového zdkona o odborném vzdéldvani: jeho zdvé-
re¢né zkousky se zdsadné zaméfuji na fidici kritéria
trthu préce. Absolventi $kol, ktefi nestali pozadavkiim
profesni pfipravy orientovanym podle trhu price, jiz
nemaji byt jednoduse stréeni do zauceni bez standardi-
zovanych zdvéreénych zkousek. Ti, ktefi uceni ne-
zvlddnou, maji byt nejdfive pfipravovdni na ndroky
odborného zdkladntho vzdéldvani v piemostovacich



nabidkdch (Brickenangeboten) na prechodu ze skoly do
profesniho svéta. Pfemostovaci nabidky jsou kombina-
ci vzdélavani, keeré md odstranit nedostatky, a praxe
tak, aby Z4ci dosahli zralosti pro profesni pfipravu.

Sdruzené partnerstvi

Zékon o odborném vzdéldvdni (2004) upravil cely
systém odborného vzdélavani ve Svycarsku. Na odbor-
ném vzdéldvani se vidy podilely konfederace, 26 kanto-
ni a profesni svazy. Novy termin sdruZené partnerstvi
(Verbundpartnerschaft) tak vyjadril zdvaznost spolupré-
ce, kterd dosud v této podobé neexistovala.

= Konfederace je ¢innd na strategické trovni: fizeni a
rozvoj celosvyrarsky zaméteného odborného vzdéldvani.
Rozsdhle stanovené mechanismy spoluprdce zarudéuji
zapojeni kantonil a organizaci svéta price.

= Kantony zajiStuji konkrétni realizaci: odborné vyu-
¢ovani, dozor nad uc¢ebnimi podniky a u¢ebnimi pomé-
ry. Kromé toho do jejich pusobnosti spadd prechod
z povinné skoly do odborného vzdéldvini. Ve skolni
oblasti vznikaji velké ndklady. V soucasné dobé kantony
financuji vice nez Ctyfi pétiny ndkladt na odborné
vzdéldvani z vefejnych prostiedkd. Snazi se o to, aby
podil konfederace piedstavoval jednu ¢tvrtinu.

= Organizace svéta price (profesni svazy) se angazuji
v téchto smérech: definuji prvni kvalifikace trhu préce
(zdvéreéné zkousky na stfednim stupni); poskytuji od-
povidajicich ulebnich mist a pracovnich mist s nimi
souvisejicich. Zisada Zddné wukonleni bez ndvaznosti
neplati ve vztahu k trhu préce o nic méné nez ve vztahu
k dal$imu odbornému vzdélévani.

Pro ty, kdo presto nedokdzi ziskat Zddné formalizované
osvédceni, existuje jeSté¢ cesta potvrzeni kompetenci.
Mohou si své individudlné dosazené kvalifikace nechat
potvrdit v osobni slozce (Dossier). Ztizeni slozky je
souddsti tzv. jiného kvalifika¢ntho fizeni (anderen Qua-
lifikationsverfahren) (¢l. 33 BBG) k uzndvini poptipadé
zapoditavani informdlné ziskanych vysledka vzdéldvani
(Validation des acquis). Moznosti validace zavedl rov-
néz novy zdkon. Netykaji se pouze testovdni dovednos-
ti zvl&$eé slabych. Maji také usetfit zbyte¢né okliky
kvali formédlnim pozadavkim dospélym, ktefi propdsli
Sance na vzdéldvani a opét se vraceji. V oblasti zdklad-
niho vzdéldvan{ se zadaly zavddét v celé zemi.'

Atraktivita pro vykonné

Kromé pozadavku, aby pokud mozno vsichni mladi
lidé dosdhli prvniho ukonceného vzdélani po povinné
skolni dochdzce, se v posledni dobé vold po vysoce
kvalifikovanych pracovnich sildch, kterych je nedosta-
tek. Demograficky vyvoj s klesajicimi polty zdku, dob-
rd konjunkturdln{ situace a stoupajici pozadavky se jiz

odrézeji ve stiznostech na ndro¢nd ucebni mista, keerd
se tézko obsazuji. Spolkovy dfad pro odborné vzdeli-
véni a technologii Bundesamr fiir Berufsbildung und
Technologie — BBT) pred rokem zahdjil kampan be-
rufsbildungplus.ch. Motto zni Cesta profesiondlii.* Cilo-
vymi skupinami jsou jak slabi, zvla$t¢ mladistvi s mi-
gratnim pozadim, tak vykonni, ktefi se sezndmi s riiz-
nymi kariérovymi moznostmi po ukonéeni uc¢eni. BBT
s ohledem na podporu nadanych rozsifil podporu né-
rodniho a mezindrodniho profesniho mistrovstvi (Be-
rufsmeisterschaft).

Nafizeni o profesni maturité¢ se v soucasné dobé

pfepracovivd tak, aby umoznovalo vétsi interdisciplina-
ritu. BBT chce vice podporovat nabidky doprovizejici
uceni tim, Ze $kolni &isti odborného zdkladniho vzdé-
lavani budou lépe sladény s vseobecné vzdéldvacim
doplitkovym vyucovdnim profesni maturity. Dnes
ziskd odbornou maturitu zhruba jedna tfetina absol-
ventd po roce celodenniho skolniho vyucovdni, které
nisleduje po ukondeni uéeni. Zhruba polovina mla-
dych lidi s odbornou maturitou zahdji studium na
odborné vysoké skole.
Ziskat pfipravenost ke vzdéldvani v hospodéiské sféfe
Uzké propojeni $vycarského odborného vzdéldvani
s praxi zarucuje prizptsobeni profesni pfipravy aktudl-
nim pozadavkim a odrdzi se v mezindrodnim méfitku
pomérné nizké kvété nezaméstnanosti mlddeze. Od-
borné zdkladni vzdéldvani probihd (v deviti piipadech
z deseti) v podniku.

Utast hospodétské sféry na vzdélavéni je dobrovol-
nd. Angazovanost zaméstnavatelt ve vzdélavini dorostu
md vsak hodné spole¢ného s tradici a zakotvenim v re-
gionech. Kromé toho je rozsifeny nizor, ze by poza-
davky stdtu rozhodné nebyly levnéjsi a moznosti zasa-
hovani by byly omezené. Ziskat pfipravenost hospo-
dafské sféry ke vzdéldvani patii k hlavnim fidicim zdsa-
ddm $vycarské politiky vzdélévani. To kromé vyznam-
né spoluprice znamend také jistou zdrzenlivost pfi
vyddvani stdtnich nafizeni.

Navic prizkumy ukdzaly, ze vzdélévani se vyplati.
Podle druhé studie tykajici se nédkladd a uzitku v roce
2004 stdlo proti ndkladim na vzdéldvini ve vysi 4,7
miliard $vycarskych frankt 5,2 miliard z produktivnich
vykont 24kt Svycarsky systém odborného vzdélavéni
je vice zaméfen na produktivni systém. V soucasné
dobé se vytvéieji ndstroje k tomu, aby se vice zviditelnil
aspekt ndkladii a uzitku reformnich opatfeni pro dalsi
rozvoj jednotlivych profesi a vyuzil se pro tvorbu no-
vych predpist tykajicich se vzdélavéni.

Skute¢nost, ze se odborné vzdélavani vyplati, je —
kromé zdsady, ze hospoddiskd sféra md zdsti prebirat
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zodpovédnost za sviij dorost — také divodem pro to, ze
se stile celostdtné odmitalo stdtni subvencovdni uceb-
nich podnika.

Zarazeni vSech oblasti odborného vzdéldvani do jed-
noho zdkona vyvolalo a podpofilo mysleni v systémo-
vych souvislostech. Utady pro odborné vzdélévani, keré
zpravidla sidli pfi kantondlnich spravich pro vychovu
(ministerstvech kultu), se museji nyni starat i o zemédél-
stvi, lesnictvi, zdravotnictvi a socidlni véci. Razna kultu-
ra vyzadovala integracni feseni. To pfispélo ke zlepseni
prostupnosti uvnitf vzdéldvaciho systému.

Pielozila Jana Satopletové

! Validierung von Bildungsleistungen
hitp:/fwww.validacquis.ch!
2 Weg der Profis http:/fwww.berufsbildungplus.ch/

Pramen: Barmettler, Hugo. Zusammenarbeit, Durchlissigkeit
und Transparenz — Grundziige der schweizerischen Berufsbil-
dungsreform. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 2008,
Nr. 4, S. 31-34.

Zajistovani kvality onlinového tutoringu

Koncept pro zlepseni kvality onlinového tutoringu obhajuje pragmaticky model. Cla-
nek ukazuje praktické pojeti blended learning' a nabidky uéeni online, které se

osvéd(dilo.

Tutoring v onlinovych scénérich

Informaéni a komunika¢ni technologie (IKT) vstupuji
i do profesntho a podnikového vzdéldvani. Vzniklo
nové pole ¢innosti — onlinovy tutoring (Online—
Turoring). Na trhu existuji dal$i oznaceni, napf. tele-
tutoring, telecoaching nebo tele—teaching s nejedno-
zna¢né vzdjemné vymezenymi kompetencemi. V sou-
Casnosti chybéji minimdlni zdvazné standardy, které by
popisovaly kvalitu ¢innosti této profesni skupiny. Pfi-
tom mezi odborniky existuje shoda o rozhodujicim
vyznamu dohliZejictho persondlu pfi vzdéldvani pro-
stfednictvim Internetu pro ucebni uspéch. V oblasti
onlinového tutoringu pusobi studenti bez odbornych
znalosti jako pomocné sily, zkuSeni docenti a mistfi
odborné vychovy s odpovidajicimi dodatkovymi kvali-
fikacemi, $kolitelé s medidlnimi kompetencemi ziska-
nymi autodidakticky i absolventi kompletnich medidl-
né didaktickych studijnich obort. Ti ¢asto pracuji ve
vzdéldvacich institucich, kde se pouzivaji systémy ma-
nagementu kvality.

Zvléstnosti onlinového tutoringu

Uceni v siti znamend zcela nové pozadavky v oblasti
pedagogiky i didaktiky. Divodem je poskytovani in-
formaci prostiednictvim elektronickych médii neboli
prostiednictvim komunikace v ¢asovém posunu (asyn-
chronné). Jednim z hlavnich problému je komunikace
mezi tutorem a zdky i mezi zéky vzdjemné. Tutofi
museji ovlddat nové technologie (medidlni kompeten-
ce) a znat didaktické zvldstnosti a moZnosti virtudlniho
uc¢ebniho prostoru. Jsou tu otizky podpory motivace
ucastnikil, iniciovani virtudlnich skupinovych procest
a diskusi, vytvdfeni pfiméfené zpétné vazby, vyzadovi-
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ni vysledka uceni, spravného poméru objevného uceni
a instrukéni struktury atd. Tutofi nemaji moznost
ptimé verbdlni a neverbdlni komunikace a nemohou
ptisobit na ucastniky svou pfitomnosti. Zici pfitom
potfebuji vétsi podporu nez pii vyucovdni ve tfid¢,
protoze onlinové uéeni vyzaduje od tcastniki rozsifené
kompetence. Naptiklad potiebné technické znalosti pfti
zachdzeni s IKT (medidlni kompetence) a dovednosti
v kritickém zachdzeni s médii a informacemi (znalostn{
management). Velkou roli pfi virtudlnim uceni na
Internetu hraje organizace vlastniho u¢ebniho procesu
(kompetence samouceni) a socidlni a komunikativni
kompetence. Tutofi museji vytviiet podminky podpo-
rujici uceni a po delsi dobu je udrzovat. Mnoho dloh,
které v tradi¢nich formdch piebiraji skolitelé a mistfi
odborné vychovy, musi onlinové zastat technika a mé-
dia. To dovoluje jen kritkodobé zasahovdni tutort a
ptizptisobovat u¢ebni situaci aktudlnim potiebdm Zzdka
je mozné pouze omezene.

Uspotddani onlinového kurzu predpoklidd podrob-
né pldnovani, které musi brit v dvahu ucebni cile,
obsahy a metody i technické vybaveni a medidlni kom-
petence tutorl a zdka a ostatni rimcové podminky.

Cinnosti tutort lze rozdélit do 4 kategorii: pedago-
gicko-didaktické, socidlni, organiza¢ni a technické. Akti-
vity tutortt lze zafadit do sedmi kvalitativnich rastri:
pfedchozi znalosti a pfedpoklady k ucent; cile a obsahy;
metody; média; pokrok v u¢eni; spoluprice; ptenos.

Kvalitativnim rastram se daji pfifazovat specifické
nistroje pro zajiStovdni kvality (napf. archy zpétné
vazby tlastnikil, vysledky testt, seznamy dukazi atd.),
takze tutofi majf detailni instrumentdf pro plidnovani.



Pozadavky na u¢ebni metody a média

Ucebni metody a média musi umoznovat tyto procesy:
* prezentaci znalosti: predstaveni ucebni ldtky,

* motivaci, aktivovéni zdka,

» komunikaci mezi zdky a vyulujicimi a zdky mezi
sebou a moznost strukturovani komunikaénich procest,
* podporu zdki pii zpracovdvdni naucené latky a pfi
organizaci vlastniho uc¢ebniho procesu,

* podporu pii reprodukci naucené litky pfi cvicenich,
simulacich, zpétnych otdzkich, testech atd.,

= posuzovéni u¢ebniho pokroku 74kl tutory, kontro-
lou uéen, testy, zkouskami atd.

Zajisténi kvality onlinového tutoringu

Postupuje se podle pojeti klasického projektového
managementu. Forma vzdéldvéni se povazuje za pro-
jekt a déli se do tf zdkladnich fdzi. Tato systematika
umoziiuje pfifazovdni kvalitativné relevantnich ukola
vedeni. Tutofi dostanou béhem téchto fizi rimec,
ktery mohou vyplnit ¢innostmi typickymi pro kurz.
Nisledné se definuji mérné body relevantni pro kvalitu
a milniky projektu, napfiklad ankety u Gcastnika nebo
zji$tovani vysledka uceni.

Opatfent k zajistovdni kvality v pFipravné fizi

Na prikladu zajistovdni kvality v piipravné fézi se uka-
zuje, jak muze probihat vytvifeni vlastniho instrumen-
tdfe pro detailni vedeni a predstaveni vSech ndstroja,
kontrolnich seznami a jednotlivych aktivit pres kom-
pletni nabidku onlinového vzdéldvani.

Jsou-li tutofi zapojeni do piipravy onlinového vzdé-
ldvani, spolivd t&zisté aktivit zajistujicich kvalitu v or-
ganizaénich tkolech. Odpovédnosti a pfifazovani roli
se musi pfedem presné ujasnit. Vyssi délbou prdce pfi
onlinovém vzdéldvani vznikd potfeba konstelace vede-
ni, kterou je tfeba vSem tcastnikiim vzdélévaciho pro-
cesu predem vysvetlit. Zptsob a rozsah dkolt se sice
lisi podle usporadani nabidky vzdélavani, véechny vsak
maji spole¢né to, Ze tutofi sami jasnymi dohodami
eliminuji mozné zdroje chyb béhem vzdéldvani.

V piipravné fizi musi existovat kompletni pldn pra-
béhu véetné ucebnich cila, individudlnich a skupino-
vych kol testit a prezenénich fizi. Vypracovani pld-
nu pribéhu je analogické s vyse uvedenymi organiza¢-
nimi dkoly podle obsahu nabidky vzdéldvini u nositelt
raznych roli. Dulezité je, aby tutofi ziskali presné pred-
stavy svého didaktického postupu. Na zdkladé uvede-
ného kvalitativniho rastru si mohou v plénu priibéhu
definovat a stanovit vhodné mérné body kvalitativnich
parametrl. To pozdéji usetii mnoho casu, vSichni
zicastnéni ve vzdéldvacim procesu budou mit jasno a
jistotu v jedndni.

Dulezitou aktivitou na konci ptipravné fize je zkouseni
ptedchozich znalosti a zjistovdni ocekdvani Gcastniku.
Tutofi by si méli vytvofit Casové uUsporny systém
s kontrolnimi seznamy, terminy atd. Cilem pfipravné
faze je, aby v provddéci fazi poskytovali optimdlni kva-
litu s dostupnymi ¢asovymi a organizaénim zdroji.
Opatfent k zajisténi kvality v provddéci fizi

Providéci fize muze byt ohledné generovdni znalosti a
dovednosti u Gcastnikd strukturovand do vice podfizi,
které k zajistovani kvality vyzaduji vzdy razné ndstroje.
U podfizi lze pouzit tzv. pétistupniovy model onlino-
vého udeni a vyucovdni strukturovat podle specifickych
potfeb zakau.

Zajistovani kvality v onlinovém tutoringu

Zajistovani kvality v onlinovém tutoringu je teprve
v zacdtcich. Uéebni Gspéch zdvisi na vzdéldvacim per-
sondlu, ktery poskytuje vedeni. Proto je velmi zdvazné,
ze v profilu povoldni onlinového tutora dosud neexis-
tuje obecny konsensus o potfebnych kompetencich.
O to dulezitéjsi jsou iniciativy, které se vénuji zavddéni
kvalitativnich standardd v onlinovém vzdéldvéni. Z3-
kladni problémy spoéivaji v poskytovani informaci na
bazi technologii, v casové posunuté komunikaci a
v chybéjicim prezen¢nim kontaktu vSech zacastnénych.
Objem a vyznam onlinového vzdéldvani se vsak stdle
zvy$uje. K zdkladnimu vybaveni onlinovych tutort by
méla patfit témata jako je didaktika a metodika e-lear-
ningu, vyuka v onlinovych scénéfich, ndstroje k pod-
pofe ucebnich procesti, komunikace, kontrola udeb-
nich Gspécha, zajistovdni kvality a jisté ovldddni tech-
niky. Proto je velmi potfebné pomoci dobrého vzdéls-
véni a kvalitativné hodnotnych nabidek dal$tho vzdéld-
vani zvysovat jejich dovednosti a poskytovat jim teore-
ticky ndstroj pro vedeni kvalitativné hodnotnych kur-
z0. Zaklady pro to byly objasnény prostiednictvim
névrhu praktického a osvéd¢eného modelu k zajistovi-
ni kvality v onlinovém tutoringu a nyni se museji pou-
ze specificky prizptusobovat podle situace.

Pielozila Jana Satopletové

! Blended learning viz Zpravodaj, 2005, & 1, s. 7; 2003, ¢ 9,
s. 10.

Pramen: Knispel, Karl. Qualititssicherung im Tutoring von
Online-Bildungsmafinahmen. Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis, 2008, Nr. 5, S. 48-51.
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Co nového v asopisech

Formation Emploi

SPINOSA, Martin et TESTA, Julio.
L'enseignement professionnel en Argentine : entre vo-
lontarisme et isolement dans la recherche d'un pays
possible. [Profesni vzdéldvdni v Argentiné. Hleddni pFija-
telného mista mezi voluntarismem a izolovanosti.]
Formation Emploi, 2009, No. 107, p. 9-24, 3 obr,
1 tab., lit. 27.

Profesni vzdéldvani v Argentiné a jeho historicky vyvoj
v letech 1880-2001. Multifunk¢nost systému, ktery ve
vefejné politice reaguje na riizné socidlni problémy. Od-
povédnost za formovéni pracovnich sil je ponechdvdna na
vzdéldvacich institucich a jednotlivcich, aniz by se brali
v ivahu rizni socidlni ¢initelé, ktefi do tohoto procesu
zasahuji. Za timto Ucelem se probiraji a hodnoti jednotli-
vé historickd obdobi z hlediska vztahu mezi vzdéldvanim
a praxi.

IBARROLA, Maria de.

Priorité a la formation scolaire pour le travail au Mexi-
que : tensions et contradictions entre I'Etat, les secteurs
professionnels et les étudiants. [Priorita Skolni pripravy
pro zaméstndni v Mexiku. Napéti a rozpory mezi stitem,
profesnimi sektory a studenty.]

Formation Emploi, 2009, No. 107, p. 25-39, 2 tab.,
lit. 30.

Analyza zptsobu, jakym federdlni vldda pfijimd tuto
odpovédnost, a napéti a rozpori, keeré panuji mezi vldd-
nimi ndvrhy, celkovou vizi profesnich sektord, moznost-
mi stdvajicich vzdéldvacich instituci a pozadavky a aspira-
cemi mladych lidi. Nedocenéni{ heterogenity trhu price v
zemi je vysvétlujicim faktorem logiky a racionality, kterd
odiivodiiuje rizné zdjmy kazdého z akeértt a kterd se
projevuje v soucasné struktufe vzdéldvéni.

JACINTO, Claudia.

Un dispositif d'insertion des jeunes :
teurs dans les nouvelles stratégies d'action publique : le
cas du programme « pro-jeunes » en Uruguay. [Zpiisob

contextes et ac-

zalleriovani mladych lidi: kontext a aktéri v novjch strategi-
ich vefejnych cinnosti. Pripad programu pro mlddez.]
Formation Emploi, 2009, No. 107, p. 41-55, 3 obr.,
lie. 25.

Uruguaysky program pro mlddez (Pro-Jfoven), ktery se
v soucasné dobé uplatiiuje, pietrvavd uz vice nez deset let,
protoze je to jediny program nabizejici kritkodobou
profesni pfipravu zejména mladym lidem s nizkou kvali-
fikaci. Model fizeni programu klade diraz na pedagogic-
ky aspekt a byl pfi rtznych piilezitostech nékolikrdt
upravovdn. Dosdhl dobrych vysledkt pii profesnim za-
letiovdni mladych lidi v obdobich vysoké miry neza-
méstnanosti. Je financovén z tripartity, a proto nenf{ zdvis-
ly na vefejnych prostiedcich.

JANY-CATRICE, Florence, PUISSANT, Emmanuelle et
RIBAULT, Thierry.

Associations d'aide 4 domicile : pluralité des héritages,
pluralité des professionnalités. [Asociace domdci péce:
riigné tradice, riznd profesionalita.]

Formation Emploi, 2009, No. 107, p. 77-91, 1 tab.,
lit. 36.

V diskusi akeért domdci péce je termin kvalifikace
vytlatovdn terminem profesionalizace. Zatimco kvalifikace
spocivd na kolektivnim uzndni dovednost{ a zkuSenosti
zaméstnancy, profesionalizace neni konsensudln{ a skryvd
velmi rizné vyznamy. V odpovéd na rozmanitost tradic
socidlni ekonomie, kterd se projevuje rliznymi formami
angazovani ve svété prdce, mobilizujeme nékolik dohod
o profesionalit¢; mé-li byt profesionalizace v asociacich
domici péle efektivni, musi byt uzndvéna ve své mnohosti.

L'enseignement technique

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis

DERIVE, Viviane, MENAGE, Jacqueline et ANDRE,
Michel.

Les métiers de l'informatique : choisir un métier : dos-
sier no 51. [Informatickd povoldni. Vybrat si povoldni,
slozka & 51.]

Enseignement technique, 2010, No. 225, p. I-XVI,
2 grafy, 1 tab.

Co vdechno patii pod informatiku. Charakteristika
jednotlivych povoldni v oblasti informaci. Statistické
udaje o pracovnicich v informatice ve Francii podle regi-
ond. Studijni obory podle trovni: technik, inZenyr. Al-
ternaéni profesni pfiprava jako moznd vzdéldvaci cesta.
Odkazy na adreséfe skol.

STANLEY, Julian.

14-19 Diplomas and Higher Education. [Diplomy v pro-
Jfesnim vzdéldvdni a pripravé 14-19letjch Zdkii a vysokoskol-
ské vzdéldvini.]

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, Jg. 39, 2010,
Nr. 2, S. 14-17, 1 obr., lit. 12.

Zapojeni vysokého Skolstvi a zaméstnavatell do vytvé-
feni novych profesnich kvalifikaci pro 14-19leté zdky
v Anglii. Tato ,koprodukce® by méla vést k souboru
kvalifikaci, které budou mit aplika¢ni charakter a budou
umoziiovat postup do zaméstndn{ i do vysokoskolského
vzdéldvani. Méla by se tak vyfesit relativné nizkd aclast
mladych lidi starsich 16 let ve vzdéldvani. Reforma di-
plomu se zaméfuje téZ na socidln{ za¢lefiovani do vysoko-
skolského vzdéldvani.
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Nové knihy v knihovné

CEDEFOP.
The skill matching challenge : analysing skill mismatch and
policy implication. [Problém s prifazovinim kvalifikaci.
Analyzovdni nesouladu v kvalifikacich a politické diisledky.]
Luxembourg : Publication Office of the European Union,
2010. 83 s. ISBN 978-92-896-0485-7 Sg. 26986
Z obsabu: Proé se zabyvdme nesouladem kvalifikaci * co
o ném v Evropé vime * co ho zpiisobuje * viiv hospoddiskych
cyklii na nesoulad kvalifikaci * méteni nesouladu kvalifikact a
Jjeho diisledky * sidaje, které Evropa potiebuje.

VOJTECH, Ji{{ a CHAMOUTOVA, Daniela.
Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury Zéki a studenti ve
sttednim a vy$$im odborném vzdéldvani v CR a v krajich
CR a postaveni mladych lidi na trthu price ve srovndni se
stavem v Evropské unii : 20009/10. Praha : Ndrodni dstav
odborného vzdéldvani, 2010. 47 s. Sg. 26987
Vanik vyssiho studia vyrazné prispél k rozvoji vedéldvdni na
trovni odpovidajict tercidrnimu vedéldvini v dobé, kdy vysoké
Skolstvi nereagovalo na potiebu vytvofeni bakaldiské formy
vzdéldvini a navic byla mdlo uspokojovdina poptdavka po vyso-
koskolském studiu. ... Zatimco humanitné orientované obory
predstavuji Casto ndbradni variantu pii nepfijeti na vysokou
Skolu, technické i ekonomické obory jsou kvalitni pripravou
s vysokym podilem praxe v redlnych pracovnich podminkdch.

JANKO, Michal a ROUBAL, Pavel.
Microsoft Windows 7 : jednoduse. 1. vyd. Brno : Compu-
ter Press, 2010. 136 s. (Naucte se za vikend). Obsahuje: Test
znalosti. ISBN 978-80-251-2853-4 Sg. 26990
Knihovny predstavuji zbrusu novy, a dd se #ici také revoluc-
ni, zpiisob organizace souborii ve Windows. Predstavte si je jako
Jakési Stitky, které na jednotlivé krabice miigete nalepit (kdezto
soubory si predstavte jako krabice, do nichz mizete vklddar
dalsi slozky — krabice — i viastni obsah — soubory).

BITTO, Ondfej.

1001 tip a trikti pro Microsoft Windows 7. 1. vyd. Brno :

Computer Press, 2010. 416 s. + CD

ISBN 978-80-251-2885-5 Sg. 26989
Presouvdni souborii do Kose vam nemusi védy vybovovat,

casto budete chtit soubor opravdu odstranit. Abyste kvitli tomu

nemuseli zbyteiné pouzivar mezikrok v podobé ndvstévy Kose,

nabizi vam Windows 7 jednoduchou cestu: pokud si prejete

soubor skuteiné odstranit, oznacte jej klepnutim levim tlacit-

kem mysi a poté stisknéte kldvesovou zkratku Shifi+Delete.

DANICKOVA, Sylva.

Skrytd poselstvi védy : rozhovory s védci. 1. vyd. Praha :

Academia, 2009. 357 s.

ISBN 978-80-200-1826-7 Sg. 26991
.. mladi lidé maji z hluku zvldsmi potéeni. Proto se disko-

téky se svymi decibely, hlavné hlubokymi tony, staly tak oblibe-

nou zdbavou middeze. Americti psychologové o tom dokonce

vypracovali teorii, podle niz tato zdliba v hluku souvisi s pfijem-

nymi vibracemi, které privé hluboké tony vyvoldvaji v oblasti
malé pdanve, tedy genitdlii. ... kdysi hluiné hudbé holdujici poz-
déjsi ticdtnici nebo Cryficdtmici maji o 40-50 % vice poskozeny
sluch, nez ho méli stejné stari lidé pred dvaceti lety.

WERQUIN, Patrick.
Recognising Non-Formal and Informal Learning : out-
comes, policies and practices. [Uzndvini vjsledkii neformdl-
niho a informdiniho uleni. Vysledky, politika, praxe.] Paris :
OECD, 2010. 91 s. ISBN 978-92-64-06384-6  Sg. 26994
Z obsahu: Kontext a hlavni koncepce * Diivody pro uzndvd-
ni vysledki neformdlniho a informdiniho uceni * Uzndvdni pro
certifikované kvalifikace * MoZnosti vefejné politiky.

Znovuobjevené knihy

KATZ, Joseph.
Society, schools and progress in Canada. 1% ed. Oxford :
Pergamon Press, 1969. 148 s. Sg. 21894
Most in term and final examinations whether in a depars-
ment of education, a school or a college, are balanced as to the
number of essay and short answer questions. In contrast with
European tradition the outside examiner plays a very minor role
in either the setting or scoring of school examinations for termi-
nal programmes.

KADNER, Otakar.
D¢jiny pedagogiky. Dil 1., Do konce stfedovéku. Praha :
Dédictvi Komenského, 1909. 214 s. (Dédictvi Komenského
; Sv. 201) Sg. 217501
O vyznamu a cené disputaci vyjadrovali se jiz nékteri sou-
Casnici pohrdavé a jisto jest, Ze se zvldst na sklonku scholastiky
zurhly na hdddni o thematech nechutnjch a Clasto dokonce
sméSnyjch: ale mély vzdcny viznam v tom, Ze ulily pohotovosti
v kontroversich a polemikdch. Paulsen dobfe upozoriiuje, ze
dnes ulenec spoléhd se prilis na prirucky, kdezto tehdy bylo

nutno védu vskutku nositi v hlavé a byti pardtni.

KADNER, Otakar.
D¢jiny pedagogiky. Dil 2., Do konce stoleti osmndctého.
Praha : Dédictvi Komenského, 1910. 652 s. (Dédictvi Ko-
menského ; Sv. 118) Sg. 2175011
Intensivni pozornost ddle vénovala cisatovna od politku
Skolstvi odbornému, primyslovému, technickému, vojenskému a
ndrodohospoddrskému, v némz byly dosud jen nesmélé pocdtky:
tak dstav Becheriiv v Tdbote u Vidné pro vjcvik v textilnim
primyslu (1676, zrusen Turky 1683), malifski akademie
Petra Strudela (1692, obnovena 1725), inZenyrskd akademie
videriskd (1717) a j. Velikolepy pldn reformni rozvinul r. 1766
kanclér Kounic, jenz usiloval i o vyucovdni hospoddrské i reme-
siné i hornické i o odborny technicky vycvik vyssich stavii atd.:
vskutku byl normdinim Skoldm ptitéen i dikol, aby poddvaly
Jisté elementy zeméméFictvi, stavitelstvi, mechaniky a kresleni.
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Zajimavé internetové adresy

Znalostni systém pro celozZivotni vzdélavani

Knowledge System for Lifelong Learning je podpirnym mechanismem pro pracovni program
Vzdéldvini a profesni priprava 2010 i pro jeho ndstupce Strategicky rdmec pro evropskou

spoluprdci ve vzdéldvini a profesni pripravé. Webovd stranka nabizi relevantni, aktualizované a

snadno dostupné informace o ndrodnich politickych iniciativich a praxi v oblasti vzdélavani a
profesni ptipravy pro rozvoj celozivotniho vzdélavani. Je budovdna hlavné Gsilim rtiznych pracovnich skupin.
Hodné prostoru je vénovdno evropské spolupraci uéitelt. heep://www.kslll.net/Default.cfm Pro ucitele pak:
http:/fwww.kslll.net/Peer LearningClusters/clusterDetails.cfm?id=14

c Evropsky vybor odborovych svazi pro vzdélavani (ETUCE, CSEE)

ETUCE vydavd stanoviska (viz odkazy k ¢linku Memorandum o vzdéldvani
uciteltt v tomto ¢isle), razné publikace (napiiklad o vzdélavdni ucitelti v Evropé —
Teacher Education in Europe), které jsou volné ke stazeni, a Newsletter prindsejici
zajimavé zprivy zejména pro ulitele. Ceskd republika md v ETUCE dva zdstupce,
Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazi1 a Kiestanskou odborovou koalici.
http://www.csee-etuce.org

Informacni éasopis Inflow

Fl Casopis Inflow.cz vznikl z iniciativy studentdi a pedagogi Kabinetu
[] LU informac¢nich studii a knihovnictvi na Filozofické fakult¢ Masarykovy
L univerzity v Brné se zdmérem vytvofit kvalitni a pfitom dynamické
informarion journal odborné periodikum pro oblast informaéni védy a knihovnictvi.
Periodickd odbornd ¢&dst Inflow vychdzi vidy sedmy den v mésici.

Ptipojeny Inflow magazin pfinasi rozhovory, Gvahy a zajimavosti. hegp:/fwww.inflow.cz
Prazské pfivozy

V soucasné dob¢ je jejich Sest a jsou soucdsti méstské
hromadné dopravy: P1: Sedlec - Zimky; P2:
V Podbabé — Podhoif; P3: Lihovar — Dvorce-Zluté
ldzné; P4: Détsky ostrov — Nérodni divadlo-Hollar; P5:
Cisafskd louka — Jirdskovo ndmésti; P6: Modfany —
Lahovi¢ky. Na strinkdch najdete mapky pfivozi a

4 razné uzite¢né a zajimavé informace, takze vim Gvodni
chvéstini nebude tak vadit. Ze stranek se dostanete i na dal$i souvisejici odkazy: Prazské Bendtky, Muzeum
Karlova mostu, Navalis. hezp://www.prazskeprivozy.cz/

60 let Narodniho Ustavu odborného vzdélavani

Presnéji 60. vyrodi zalozeni instituce, z ni% se v roce 2001 stal NUOV. V kvétnu 2000 vysel
Zpravodaj s ndzvem Vyzkumny vistav odborného skolstvi padesdtilety, rozdéleny do 12 kapitol:
Ndvrhy nové koncepce profesni pripravy; Zjistovini pogadavkil, které md profesni priprava uspokojovat; Transformace pogadavkil do pojets, cilii
a obsahu profesni pripravy; Pedagogické projektovini; Obsah vzdéldvani; Maturitni zkousky; Odborny vjcvik; Ucni, Zdci, absolventi odborného
Skolstvi; Informace o profesni pripravé v zahranic; Dalsi vjgkumné prdce; Struktura vigkumnych tikolii a zpiisoby zverejnéni jejich vysledfeis;

Pedagogika odborného skolstvi. http:/fwww.nuov.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2000/ZP0005a.pdf

Zpravodaj
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