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Editorial

Pécs je poslednim ze 111 letosnich Ev-
ropskych mést kultury. Na obrdzku je
budova filozofické fakulty pécsské uni-
verzity, kterd byla zalozena jiz v roce
1367. Otriv slovnik naucny (1902)
pod heslem Pétikosteli wvddyi: ... md

7 kostelii, mezi nimi vynikd biskupskd
katedrdla, zaloz. r. 1009 od sv. S’te)mz’—
na ... v Pétikosteli je prdavnickd aka-
demie, biskupsky semindy, diéc. theo-
log. ucitelsky stav, katol. vyssi gym-

nasium, vy redlka a obchodni skola,
ulitelskd pripravka, divéi Skola, primyslovd skola pro pani, dobre zfizené obecné skoly, néko-

lik verejnych biblioték, divadlo. ..

Uplynulo jiz 565 let od doby, kdy Johann Gutenberg zpiisobil svym vyndlezern revoluci ve
svété knih. Knihy se postupné staly dostupnéjst, vyuzivanéisi a pro mnoho lidi i nepostradatel-
né. V poslednich letech viak maji konkurenci v elektronickych publikacich. Mohou klasické
knihy obstdr ve srovndni s rychleji dostupnymi a levnéjsimi elekironickymi médii, kterd
umozriufi vyhleddvar z plného textu? Vyméni ctendri krdsné graficky upravené a vonici knihy
prijemné na dotek za text na osvétlené tabulce? Jean-Claude Carriére a Umberto Eco si mysli,
Ze ne, protoge svou spolecnou knibu nazvali ,Knib se jen tak nezbavime* — viz rubrika Nové
knihy v knihovné.

vy,

V jazykovém koutku se tentokrdt zaméfime na slovo pangram — viz clinek s ndzvem Jak se
Zdci ve svété uli psdr (strana 7). Slovo pangram pochdzi z Feltiny: pan gramma znamend
wkazdé pismeno®. V anglitiné a v Cestiné se pouzivd pangram, v némdiné pangramm a ve
francouzstiné pangramme (i kdyz v béznyjch slovnicich toto slovo nenajdete). Je to véta obsa-
hujici viechna pismena abecedy, méla by byt co nejkratsi a snadno zapamatovatelnd. Pan-
gramy pouzivali diive tiskari pri kontrole sazby, anglicky pangram o rychlé hnédé lisce pre-
skakujici liného psa idajné pochdzi z roku 1888. V dneini dobé se pouzivaji p#i ovérovdni
pouzitelnosti politacovich fontii. Nejzndméjsi Cesky pangram (PFilis Zlutoucky kit 1ipél di-
belské dey) neobsahuje viechna pismena abecedy, protoze potize lze ocekdvar hlavné u pismen
s diakritickjmi znaménky. Slovensky pangram se také nezabyvd pismeny q, w a x (Kidel
Stastnyjch datlov uci pri dsti Vihu milkvebo kora obhryzaf kéru a #raf cerstvé miiso). Viz té%
rubrika Zajimavé internetové adresy.

vey, v

Mnohem sloZitéjsi nez s pangramem je to s evropskou terminologii tykajici se vzdélavdni, trhu
prdce, kvalifikaci, dovednosti a kompetenci. Mizete se o tom presvédcit v clanku nazvaném
Nesoulad v kvalifikacich v Evropé na strankdch 8 —10, ktery byl zpracovin na zdkladé struc-
né zpravy Cedefopu. Struind zprdva neboli Briefing Note, Kurzbericht, Note
d’information apod. je vlasiné lasopis, ktery vychdzi v elektronické podobé podle potieby a
vénuje se v celém svém Ctyfstrankovém rozsabu jednomu tématu. Kromé anglictiny, némdiny
a francouzstiny vychdzi také Spanélsky, italsky a tecky. V isle o nesouladu v kvalifikacich je
tabulka pouzitjch terminii a jejich definic. Pro srovndni wvddime v tabulce vedle Ceského
prekladu 16z anglicky, némecky a francouzsky viraz. Zejména tam, kde se vyskytuje mnoho-
znainé anglické slovo skill, jsme se pri hleddni vhodného Ceského ekvivalentu ¥idili spis sro-
gumitelnéjsimi a jednoznacnéjsimi némeckymi a francouzskymi terminy.

AK



Program belgického predsednictvi EU

Z programu predsednictvi na druhé pololeti roku 2010 jsme vybrali kapitolu vénova-
nou vzdélavani, kulture, audiovizudlni politice, sportu a mladezi.

Vzdéldvéni a profesni pfiprava

V rdmci belgického predsednictvi pfijme Rada direkti-
vy pro ustaveni nového pracovniho programu pro
vzdéldvani a piipravu odborniki do roku 2020. Kan-
diddtské zemé a zemé Evropského hospoddiského pro-
storu budou pfizvdny ke spoluprici na tomto progra-
mu na neformdlni schiizce ministrtt v Bruggdch. Ndvrh
zdvéra v této zdlezitosti bude predlozen Radé.

V rdmci strategie Evropa 2020 a vzhledem k potie-
bé zeleného a udrzitelného hospodafstvi zalozeného na
kvalifikacich Rada pfijme zdvéry o vzdéldvani v oblasti
udrzitelného rozvoje.

Belgické predsednictvi bude pokracovat v prici za-
pocaté predchdzejicimi predsedajicimi zemémi, kterd se
zaméfuje na posilovdni evropské spoluprice v oblasti
skolstvi. Ptedsednictvi bude v souladu se zavéry Evrop-
ské rady vénovat zvldstni pozornost problémim spoje-
nym s piedéasnym odchodem ze $koly, klicovym do-
vednostem a tlloze vzdéldvini v socidlnim zaclenovdni.

Evropskd komise predstavi v prubé¢hu belgického
piedsednictvi svou hlavni iniciativu Mlddez v pohybu
(Youth on the move) a v souvislosti s tim Rada pfijme
doporuceni na podporu mobility mladych lidi.

Belgické predsednictvi bude usilovat o modernizaci
vysokoskolského vzdéldvani v Evropé a o interakci mezi
vysokoskolskym vzdéldvanim, vyzkumem a inovacemi.

Kultura

V rdmci strategie Evropa 2020 bude predsednictvi
zduraznovat potencidl kulturniho a tvir¢iho pramyslu
a jejich prispévek k hrubému domdicimu produktu,
ristu a zaméstnanosti v Evropé. Rada bude vénovat
zvld$tni pozornost realizaci politiky a postuptt smétuji-
cich k rozvoji a podporte kulturniho a tvir¢iho pramys-
lu. V tomto kontextu bude podtrhovdna tloha malych
a sttednich podnika.

Predsednictvi pfispéje ke tfem strategickym cilim
evropské kulturni agendy:

* podpora kulturni rozmanitosti a interkulturniho
dialogu,

* podpora kultury jako katalyzdtoru kreativity,

* podpora kultury jako podstatného prvku v mezind-
rodnich vztazich.

Pfedsednictvi bude na zdklad¢ sdéleni Komise zajis-
tovat Uspé&né dokonceni evaluace pracovniho plénu
Rady na rok 2008-2010 ve prospéch kultury a pfijeti
nového pracovniho plénu na dobu po roce 2010.

Predsednictvi bude pokracovat v diskusi sméfujici
k pfijeti ndvrhu rozhodnuti Komise o vytvoteni Evrop-
ské zndmbky kulturniho dédictvi (European Heritage
Label) Evropskym parlamentem a Radou. Znimka
bude napomdhat tomu, aby spole¢nd historie Evropy
byla oslavovina zdiraznovdnim vyznamu evropské
dimenze jejiho kulturniho dédictvi.

V ramci Evropského roku potirdni chudoby a soci-
dlntho vylucovdni bude predsednictvi navrhovat zdveé-
ry, které by mély ukazovat, Ze boj proti chudobé a
proti socidlnimu vylucovdni je dkolem transverzdlni
povahy, jenz bude zejména vyzadovat zavedeni piiznivé
kulturni politiky.

Audiovizudlni politika

Predsednictvi zahdji konzulta¢ni proces o mechanis-
mech podpory evropského filmu, kterd by zahrnovala
cely tvarci kinematograficky proces od psani scéndit az
k podpote a distribuci evropské produkee.

Predsednictvi se chce vyrovnat s tkoly digitdlniho
véku, a proto navrhne Radé zdvéry o ochrané audiovi-
zudlniho dédictvi a zaméi{ se na to, aby na ndrodni a
evropské drovni byly poskytnuty prosttedky na podpo-
ru filmového pramyslu, ktery chce investovat do digi-
télniho vybaveni.

Rada bude rovnéz zkoumat vyhlidky na vytvofeni
vefejnych knihoven v digitdlnim véku a Europeany' a
z obecnéjstho hlediska i problémy, které dlouhodobé
piedstavuje uchovévani evropského kulturniho digital-
niho a audiovizudlniho dédictvi.

Sport

Diky tomu, ze Lisabonskd smlouva vstoupila v plat-
nost, md Evropskd unie zvysené kompetence v oblasti
sportu. Pfedsednictvi na zdklad¢ sdéleni Komise, pred-
klddajictho direktivy pro budouci evropskou politiku
ve sportu, zahdji v Rad¢ prici sméfujici k ndvrhu usne-
seni o budouci evropské politice ve sportu. V této sou-
vislosti bude vénovdna zvldstni pozornost ustaveni
uzsiho dialogu se svétem sportu.

V zévislosti na prezentaci ndvthu Evropského spor-
tovniho program (2012-2013) piedloZeného Komisi
za¢ne Rada na této zdlezitosti pracovat v prub¢hu bel-
gického predsednictvi.

Predsednictvi zahdji v Radé debatu o dloze sportu
ve spolecnosti véetné Fair Play, to znamend o vzdéld-
vani v tomto odvétvi, o boji proti dopingu a o roli
chudoby a socidlniho vylu¢ovéni.
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Mladez

Aktualizovany rdmec evropské spoluprice v oblasti
mlddeze (2010-2018) cini opatfeni pro novou roli
mladych pracovnikil. Predsednictvi zahdji jedndni Ra-
dy vztahujici se k rezoluci o prici mlddeze. V kontextu
Evropského roku potirdini chudoby a socidlniho vylucéo-
vdni bude jeden odstavec této rezoluce vénovan pii-
stupnosti tohoto sektoru pro déti a mladé lidi Zijici
v chudobé.

Strukturovany dialog o zaméstnanosti a mlddezi
(youth@work) je sdilenym projektem tymového pred-
sednictvi, Komise a evropského Fdra mlideze (Youth
Forum Jeunesse — YF]). Kazdé predsednictvi z tria uspo-
tadd Evropskou konferenci mlideze (European Youth
Conference) tak, aby spojilo vysledky ndrodnich konzul-
ta¢nich procest a pfipravilo se na dal$i krok v procesu.

Belgické predsednictvi predlozi stfednédobé vysledky
strukturovaného dialogu, aby se k politickym zdvéram
mohlo dospét v priabéhu madarského predsednictvi
(v kvétnu 2011).

Na zékladé studie Evropské komise o pfistupu mla-
dych lidi ke kultufe pfedlozi Rada své zdvéry v pribéhu
belgického predsednictvi.

Na zavér predlozi belgické piedsednictvi memoran-
dum s piehledem evropské a mezindrodni politické
agendy tykajici se déti, mladych lidi a prdv ditéte.

AK

L http:/fwww.europeana.eu/portal/

Pramen: http:/fwww.eutrio. be/

Mobilita v Evropské uni

Nejnovéjsi Eurobarometr byl zpracovan na zakladé setieni, které si vyzadalo Gene-
ralni Feditelstvi pro zaméstnanost, socidalni véci a rovné prilezitosti. Zabyvalo se nazo-
ry obéant EU na zemépisnou a pracovni mobilitu. Set¥eni probihalo v listopadu a pro-
sinci minulého roku (2009) a zprava o ném je obsdhla a vybavena barevnymi grafy.
Pro Zpravodaj jsme proto pripravili jen struény prehled toho, co Ize ve zpravé - viz

odkaz za ¢lankem - naijit.

Véwsina Evropant se domnivd, Ze st¢hovani lidi do
jinych zemi nebo regioni je dobré pro evropskou inte-
graci. Polovina si mysli, Ze stéhovdni je dobré pro hos-
poddistvi, trh price a jednotlivce, avsak jen mdlo lidi
povazuje st¢hovéni za dobré pro rodiny.

V rozporu s témito nézory jen maly podil responden-
th (10 %) skute¢né Zije a pracuje v zahranidi, 13 % se
v zahrani¢i vzdélavd, 41 % vsak uvddi, Ze md ptitele
nebo piibuzného, ktery zkusil Zit a pracovat v jiné zemi.

Zahrani¢ni zku$enosti, at pracovni nebo studijni,
vedou lidi k tomu, aby vice zvazovali stéhovdni za praci
v budoucnosti. Také pribuzni nebo pratelé zijici nebo
pracujici v zahrani¢i maji vliv na to, ze lidé pfemysleji
o st¢hovdni.

Priblizné tfetina Evropan (34 %) hodnoti $ance na
nalezeni zaméstndni v jiné zemi [épe nez ve své domo-
viné; témér jeden clovek z péti (17 %) predpoklid, ze
bude nékdy v ciziné pracovat.

Vétsina Evropanti, ktefi predpoklddaji, Ze budou
pracovat v ciziné, planuji sviij pobyt tam jen na piér let,
kdyz se vsak prestéhuji, pieji si ziskat stdlé zaméstndni a
zlistat v ném co nejdéle.

Véddina lidi nedini s vyhledem na prici v zahranici
z4dné konkréeni piipravy, i kdyz 26 % se uci novy jazyk.

4

Podil lidi, ktefi predpoklidaji,

v zahranidi, podle zemi v procentech

Ze budou pracovat

Zemé %

Diénsko 51 | Podle Gdaju uvedenych
Estonsko 38 v tabulce lze vyvodit, Ze
Svédsko 37 vét$i zdjem o mobilitu
Lotyssko 36 | maji obyvatelé mensich
Litva 35 | a severnéji polozenych
Finsko 35 zemi.

Slovinsko 30

Madarsko 29

Spojené krélovstvi 26

Francie 25

Polsko 23

Slovensko 23

Irsko 22

Nizozemsko 22 Predpoklddand mobili-
Primér 27 zemi EU 17 ta respondentd v Bel-
Spanélsko 12 | gii, Bulharsku, Lucem-
Ceska republika 11 bursku, na  Maleg,
Némecko 11 v Portugalsku a v Ru-
Recko 3 munsku se statisticky
Rakousko 3 nelisi od praméru EU.




Nejzadanéjsi pfijimajici zemé

Celkové neoblibenéj$imi destinacemi pro prdci v za-

hranici jsou USA, Spojené krédlovstvi a Austrdlie.

Pét nejpreferovan

centech, podle zemi EU

27 zemi EU
USA 21 %

15 zemi EU
USA 25 %

h zemi{ svéta pro prici a Zivot, v pro-

12 novych stétii
Némecko 26 %

Spojené kr. 16 %

Austrilie 17 %

Spojené kr. 21 %

Austrilie 15 %

Spojené kr. 14 %

Rakousko 11 %

Spanélsko 13 %

Spanélsko 14 %

Icdlie 10 %

Némecko 12 %

Kanada 11 %

USA, ES, NL 9 %

Osobni kontakty a Internet jsou nejpravdépodobngjsi
zdroje informaci pro Evropany, ktefi budou hledat praci
v zahranidi. 21 % by vyuzilo vefejné Gfady price a 12 %
slySelo o Evropské sluzbé zaméstnanosti (EURES).

Evropané zZijici v novych ¢lenskych —stdtech
(NMS12) maji pro préci v zahrani¢i obvykle vét$i mo-
tivaci a v jejich vybéru zemé hraji roli ekonomické
Gvahy, zatimco obéané 15 starSich clenskych stdta
(EU15) jsou vice pfitahovdni zivotnim stylem a kul-
turnimi faktory.

Silnym motivem pro mobilitu je nezaméstnanost —
téméf polovina dotazovanych by zvazovala st¢hovini
do jiného regionu nebo zemé, kdyby byla bez préce.
Finan¢ni stimuly jsou vSak dominujici pro vsechny
Evropany — jen 28 % Evropant by nepracovalo v za-
hranidi, at by jim nabizeli jakykoliv vydélek.

Podporuje mobilita evropskou integraci?

Vétsina (60 %) si mysli, ze je mobilita pro evropskou
integraci dobrd, 11 % se domnivd, Ze je $patnd a 21 %
povazuje mobilitu v tomto sméru za neutrdlni. Nedo-

$lo k zddnému posunu ve srovndni se Setfenim prove-
denym v roce 2005. 62 % obyvatel 15 zemi EU pova-
zuje mobilitu za dobrou véc pro evropskou integraci ve
srovndni s 54 % obyvatel 12 novych ¢lenskych stdta.
Podil téch, ktefi se domnivaji, ze je to $patnd véc, vsak
zlstal téméf stejny: 11 % oproti 10 % v roce 2005, coz
znamend, ze lidé z 12 novych clenskych sttt maji
Castéji neutrdlni nebo nevyjasnéné stanovisko.

Respondenti ze Svédska a Spanélska jsou nejpozitiv-
néjsi v otdzce vlivu mobility na evropskou integraci,
78 % z nich si mysli, Ze je to dobrd véc. S tim souhlasi
sedm z deseti Nizozemct a Fini a je to vétinovy ndzor
ve vSech zemich, kromé Lotysska (36 %), Litvy (42 %) a
Rakouska, kde jen 44 % souhlasi a 34 % je neutrdlnich.

Za vyslovné $patnou pro integraci povazuje mobili-
tu v praméru jen 11% Evropant, nejvyssi podil maji
ve Spojeném krélovstvi (20 %).

Od roku 2005 doslo v nékolika ¢lenskych stdtech
k vyznamnému posunu v otdzce prospé$nosti mobility
pro evropskou integraci: v Recku ze 40 na 56 %, ve
Spanélsku z 56 na 78 %, v Némecku z 53 na 64 %,
v Litvé z 31 na 42 %, v Nizozemsku z 59 na 70 %, na
Slovensku ze 48 na 61 % a ve Svédsku z 67 na 78 %.

AK

Pramen: Geographical and labour marker mobility. Report.
Fieldwork November — December 2009. Publication June
2010. Special Eurobarometer 337 | Wave 72.5 — TNS Opini-
on & Social.

hitp:/lec.europa.eu/public_opinion/archives/ebslebs_337_en.pdf

Projekt probihal vletech 2005 az 2007. Pracovnici
projektu zjistovali, jakou miru podpory md tento plin
u obyvatel zemi, jimiz by koridor prochdzel, zda se
v téchto zemich zelezni¢ni doprava stdle t&i podpofe
vefejnosti. Trasa koridoru byla konzultovdna se sezna-
mem ekologicky citlivych oblasti oznacenych v siti
chranénych tGzemi Natura 2000. Dile byla v rdmci
projektu zjistovina hospodafskd, socidlni a ekologickd
prospé&$nost koridoru ve srovndni se silni¢ni kamiono-
vou dopravou. Zkoumaly se také vztahy mezi deregula-

Transevropsky Zelezni¢ni koridor

Projekt s nazvem Reorient (provadéni zmén v evropském ze-
lezniénim systému) se zabyval moinosti vytvoreni zelezniéniho
koridoru pro nakladni vlaky, ktery by prochazel 11 zemémi od
Skandinavie po Recko.

ci a dynamikou trha, které nejsou zcela jasné, a razné
moznosti konkurence uvnitf a vné systému.

AK

Prameny:

Public approval for trans-European rail corridor. research*eu,
result supplement, 2010, No 26, p. 14.

Implementing Change in the European Railway System. Select-
ed Findings from REORIENT.

hitp:/fwww. tmlenven.belproject/reorient/REORIENT _finalreport.pdf
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Jak se zdci ve svété uci psét

V souvislosti s pokusnym ovérovanim pisma Comenia Script, které bude od zafi pro-
bihat v nékterych éeskych skolach, jsme se rozhodli virtualné nahlédnout za hranice,
abychom zjistili, jaké pismo pouzivaiji skolaci jinde ve svété. Prvni zemi v nasem pre-
hledu jsou Spojené staty, diky Uvodu v priruéce pro ucitele materskych a zakladnich
skol, ktery se ve zkracené podobé hodi téz jako Uvod k tomuto élanku.

USA

Psani rukou je jednou ze zdkladnich dovednosti pro
dédi i dospélé. Dokonce i v technickém véku zastdva
primdrnim néstrojem komunikace a hodnoceni znalos-
ti zaka ve tiidé. Ndroky na ru¢ni psani jsou velké ve
skole i mimo skolu. Studie z roku 1992 zjistila, ze 85
procent Casu strdveného jemnou motorikou v zdkladni
$kole prfipadd na dinnosti spojené s papirem a tuzkou.
Novéjsi studie (z roku 2003) zaznamenala, Ze déd
v matefské Skole vénuji 42 procent ¢asu stridveného
jemnou motorikou préci s papirem a tuzkou. Vyznam
psani rukou zdaraznujf i rukou psané ¢isti standardi-
zovaného hodnoceni v mnohych stétech USA a rukou
psané pojedndni (essay) pro test $kolni zpusobilosti
(Scholastic Aptitude Test — SAT) nabizeny neziskovym
sdruzenim College Board v roce 2005. Dobry rukopis se
hodi i po absolvovani $koly, naptiklad pfi psani zddosti
o zaméstndni, protoze i v dobé poéitacu jsou lidé stdle
posuzovani podle svého pisma.

Podle standardd uvedenych
%mw v ptiruécee', kterd neni zdvaznd

pro vsechny stdty USA, se déti
v matefské skole u¢i psit velkd a mald tiskaci pismena,
své jméno, krat$i slova a véty slozené ze dvou az tif
slov. V 1. a 2. tfidé pokracuji v psani tiskacich pismen,
pisi del$i véty s interpunkci a dbaji na Gpravu (napf.
datum, osloveni v dopise). Ve tfeti tfidé se uéi psdt
spojite a ve ¢tvrté tiidé v tom pokracuji.

! Handwriting Standards. Kindergarten Through Grade Four /
Jan Z. Olsen. 2009. 14 p.
hitp:/fwww. hwtears.com/standards/handwriting

Svycarsko

Na $vycarském webu s ndzvem UCit se psdt je ukdzka
soucasného skolniho pisma. Zdroven je v textu ukdzky
vysvétlena metodika, takze k tomu neni tfeba jiz nic
doddvat.

Kinder, die schreiben lernen, brauchen am Anfang
aufrechte, einzeln stehende Buchstaben. Die Gross-
buchstaben haben einfache Formen und bleiben
auch in der zusammenhangend geschriebenen

Schrift gleich.
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Déti, které se uii psat, pottebuji na zaldtku oddélend
stojatd pismena. Velkd pismena maji jednoduché rary a
glistdvaji i v souvisle psaném pismu stejnd.

Dic kursive Schrift, verbumden gesohvrielon,
entwidkelt swoh zur persondichem, wnwer-
wedhselbaren Hamdsohrift: Sic mass ader
nidht gesuoht werden. Ste ertuick elt sioh
von sellst. Widhtig ist, dass sie leserlioh (st
Spojité psané lezaté pismo se vyviji v nezaménitelny osob-
ni rukopis. Ten viak neni tieba vytvdrer. Vyviji se sam od
sebe. Diilezité je, aby byl citelny.

hitp:/fwww.schulschrift.ch/

Némecko
V Némecku se pouzivaji rizné metody vyuky psani
nejen v jednotlivych spolkovych zemich, ale i v jednot-
livych skoldch. Pfiblizné od 90. let se za¢ind prosazovat
tzv. zjednodusené pocldte¢ni (Vereinfachte
Ausgangsschrift — VA), viz ukdzka.
Vereinfachde
.';II .‘I{rl(f Hf'} d .\{'lrl: r!f‘fl-i'{

pismo

Od dfive pouzivané-
ho latinského poci-
te¢ntho pisma (Latei-
ABCDEFGH
JJKLMNOPQuR
STUIrwxyz

nische Ausgangsschrift
LA), které bylo
zavedeno v roce 1953

, N ,

; T ey namisto némeckého
a f':':f(‘f‘; hiyhkbm
n e ,.” ‘rju ryesdwurwx f/ .;

schs o 3 B 1

: |

normdlntho  pisma
(Deutsche  Normal-
schrift) z roku 1941,

se li§{ véwsim sklonem, jednodussimi a spojitéjsimi tvary.

http:/fwww. linse.uni-due.dellinse/esellpdfiva.pdf
htp:/fwww.gs-horb-nor.fds. bw.schule. delprojekte/schrift. htm

Rakousko

Rakouské zjednodusené poldre¢ni pismo se od némec-
kého lisi, jak ukazuje obrézek.

hitp:/fwww. lehrmittel-linke.de/Schulen/Lesen-und-
Schreiben/ABC-Buchstabensatz-Ausgangsschrifi-
Oesterreich::1104.html



Austrilie
Jednotlivé stity v Austrdlii maji svd vlastni $kolni pis-
ma, kterd se vzdjemné nepatrné lisi.

Fonts for Schoots

hitp:/fwww.schoolfonts.com.aulindex. html

Velka Britdnie
Psané spojité pismo (cursive writing) zde md hodné
zastdncu, alespon podle webovych stranek Cursive Wri-
ting, na nichz jsou uvedeny dtvody pro toto pismo a
proti nému.
Zastanci pisma tvrdi, Ze:

* Tradi¢né se déti zadinaji ucit psit nejprve tiskaci
pismena a potom se musi ucit novy styl psani, kdyz
pfechdzeji na spojité pismo. Pokud se za¢ind rovnou se
spojitym pismem, vystaci déti s jednim stylem.
* Pismena jsou vytvdfena plynulym pohybem, coz
pomdhd pfi ukldddni tvaru kazdého pismena do manu-
4lni paméti.
* Vsechna pismena za¢inaji na stejném misté a plynou
zleva doprava, coz snizuje pravdépodobnost spleteni
stran, napiiklad b/d a p/q.
* Plynulé psani se brzy stdvd rychlejsi a snadnéjsi.
* Nedochdzi ke zmatkiim pfi prechodu z tiskaciho
pisma na psaci.
* Spojity styl psani doporucuje Britské sdruzeni pro
dyslexii (British Dyslexia Association)'.
Odpuirci pisma tvrdi, ze:
* Pismena psand spojitym stylem mohou vypadat
zcela jinak nez ti§ténd pismena v knihdch.
* V pocdte¢nim stadiu mize pismo vypadat neuspo-
fddané, protoze pohyby pfi jeho psani jsou slozitéjsi
nez pfi psani tiskacich pismen.

Obrézek vlevo ukazuje psani jednotli-

a.b_(%d.ef vych pismen (precursive writing).
ghijklm Ruchld hnédi lisha ofeshakuie linéh .
ychld hnédd liska preskakuje liného psa je
nopqrst \ I
tzv. pangram — véta obsahuji vSechna
uvwxyz

pismena abecedy, viz ukdzky dvou stylt
spojitého psani (na strince je jich nabizeno 10).
The quick brown fox jumps over the lazy dog.

1

A N i P - .

£
o
b S ST 3. A

Francie

Podle dostupnych prament se ve francouzskych sko-
ldch uéi Zdci psit spojité a stojatym pismem, které je
pomérné zdobné ve srovndni s tim, jak se piSe v ostat-
nich zemich zminovanych v tomto ¢ldnku.

j(/c welid cﬁul. oA, VA1V 94 9
|

Dalsi ukdzka je z webovych stranek nazvanych Vzory
S$kolntho psaného pisma (Polices cursives scolaires).
K ptedvedeni jednotlivych pisem je pouzita stejnd véta:
Doneste tuto starou whisky svétloviasému soudci, fktery
kousi. Véta je trochu absurdni, zato je v ni pouzito kazdé
pismeno francouzské abecedy — prosté pangramme.

Jediné pismo, které md pismeno P v prostém tvaru
je Alamain.

Ostatni pisma maji P zdobné¢jsi, jako napt. Cursive
standart bold,

nebo jsou i stinovand — Cursif /B,
92&1[35. ce vieuoc wﬂwﬂ,ld auw Juﬂe Efcmd rlxu Eu-me.

jedno md ndznaky spojovani i u nékterych zacdte¢nich
pismen — Amandine.

?”M“”MWW““WMWM

hitp:/fwww.desmoulins.friscriptslonline/feuilles/feuille_apprendy
e_ecriture.php
hitp:/cursivecole.fr/cursives.php#leproust

Z tohoto stru¢ného prehledu vyplyvd, Ze latinka se vyviji
v jednotlivych zemich rtizné (psaci anglické a francouz-
ské ,z“ se takovymto zptsobem u nds psalo pfiblizné za
zivota Jdry Cimrmana), nijak to vSak nebrdni vzdjem-
nému porozuméni. Kdyby bylo nejhuf, existuji poéita-
¢ové programy, které dovedou prevadét psané pismo na
tiStené. Pouzivaji se napf. pfi previdéni ru¢né psanych
katalogiza¢nich listki do knihovniho elektronického
katalogu. Pocitace dovedou dnes skoro vsechno, piesto
by dovednost psani rukou neméla byt podcenovana.

L http:/fwww. bdadyslexia.org. ukl/about-dyslexia/parents/help-
with-handwriting. htm!
hitp:/fwww.cursivewriting.org/

Anna Konopéskova
Peer review: Mario Stretti
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Nesoulad v kvalifikacich v Evropé

Ukolem soucasné Evropy neni jen zvysit celkovou Groven kvalifikaci. Je treba také
sladit kvalifikace lidi s pracovnimi prilezitostmi.

Pracovni zivot se stdvd slozité¢j$im. Informacni revoluce
se obejde bez mnoha zaméstndni, kterd se zddla byt
v nas$i spolecnosti trvale zavedena, zatimco zaméstndni,
kterd vytvafi, vyzaduji mnohem S$ir$i kvalifikaéni z4-
klad. Hospodéiské a technologické zmény ndroéné na
kvalifikace zvyraznuji nesoulad v kvalifikacich. Vétsina
novych pracovnich piileZitosti v evropské ekonomice,
které budou vytvofeny v pifistim desetileti, bude vyza-
dovat kvalifikace vysoké tirovné. Uroven kvalifikaci se
opravdu zvysuje, zvldsté u mladych lidi a Zen.

Odhaduje se, ze v roce 2020 bude 31,5 % vsech
pracovnich mist vyzadovat tercidrni vzdéldni, které
bude mit zhruba 34 % pracovnich sil. Pfiblizné polo-
vina zaméstndni bude vyZadovat kvalifikace stfedni
urovné, které bude mit asi 48 % pracovnich sil. Kolem
18 % pracovnich sil bude mit jen nizkou nebo Zidnou
kvalifikaci. Vzhledem k témto trend@im se zdd, Ze si
Evropa nevede tak $patné.

Skuteény problém vsak spoéivd v detailech. Zdlezi
na rovnovéze v nabidce a poptdvce. Takze neni nutné
jen zlepSovat kvalifikace, ale také pripravit lidi se
spravnymi kvalifikacemi pro dostupnd pracovni mista.

Nesoulad v kvalifikacich muze pfispivat k neza-
méstnanosti a snizovat produktivitu a konkurence-
schopnost. Projevuje se v raiznych formdch, napt. jako
nedostatek uréitych odbornika nebo chybéjici kvalifi-
kace, také vSak v pfipadech, kdy kvalifikace, znalosti a
dovednosti pracovnika pfesahuji pozadavky na pracov-
ni misto. K vertikdinimu nesouladu, obecné oznacova-
nému jako nadbyteéné vzdéldni, dochdzi tehdy, je-li

pracovnik zaméstndn na misté, které vyzaduje niz$i stu-
pent vzdéldni, nez pracovnik ma. Horizontdlni nesoulad
znamend, ze pro vykondvanou prici je nevhodny spise
druh vzdéldni nez jeho stupen. Ti, keefi maji ukoncené
odborné vzdéldni, obvykle najdou odpovidajici zamést-
néni lépe, nez absolventi v§eobecného vzdélavani.

Odhaduje se, ze v Evropé je pfiblizné 30 % pracov-
nik s nadbyte¢nym vzdéldnim, zdroven vsak podstat-
ny podil v pracovnich silich tvoii lidé s nedostate¢nym
vzdéldnim. Nadbyte¢né vzdéldni neni samo o sobé
nezddoucim jevem. V kulturnim smyslu slova je ne-
smyslné tvrdit, Ze je nékdo prili§ dobfe vzdélan.
V rdmci vyuzivéni kvalifikaci a kompetenci je to vsak
skute¢ny problém.

Nesoulad v kvalifikacich — nedostate¢né, chybéjici
nebo zastaralé kvalifikace
Odlisné vyznamy a charakeeristiky r@znych druhi
nesouladu v kvalifikacich (viz tabulka) mohou vyplyvat
z nerovnovédhy mezi nabidkou kvalifikaci a poptivkou
po nich. Celkovy nesoulad v kvalifikacich je ovlivio-
véan riznymi fizemi hospoddiského cyklu a vztahy
mezi riznymi druhy nesouladu.

V dobéch hospoddiské prosperity vyplyvd nesoulad
z nedostatku kvalifikaci zejména v oborech, v nichz
nen{ dost lidi s ur¢itym druhem kvalifikace k tomu,
aby uspokojili poptdvku. Napiiklad v dobé vzestupu
internetovych domén ,zecka.com koncem 20. a zaddt-
kem 21. stoleti mély firmy problémy s ndborem od-
bornika v informacdni technologii.

Druhy nesouladu v kvalifikacich (v ¢e$ting, angli¢ting, némciné, francouzsting) a jejich definice

Nadbyte¢né vzdélani * Overeducation * ,,Uberbildung“ *
Suréducation

Absolvovat vice let vzdéldvdni nez vyzaduje soucasné za-
méstnan{

Nedostate¢né vzdélani * Undereducation * ,,Unterbil-
dung® * Sous-éducation

Absolvovat méné let vzdéldvani nez vyZaduje soucasné za-
méstnan{

Nadbyteén4 kvalifikace * Overqualification * Uberquali-

fizierung * Surqualification

Mit vyssi kvalifikaci nez vyzaduje soucasné zaméstndni

Nedostacujici kvalifikace * Underqualification * Un-

terqualifizierung * Sous-qualification

Mit nizs{ kvalifikaci neZ vyzaduje sou¢asné zaméstndn{

Nadbyte¢né kompetence * Overskilling * Unterwertige
Beschiftigung * Surcompétence

Nemoznost plné vyuzit kompetence a zptisobilosti v soucas-
ném zaméstnan{

Nedostacujici kompetence * Underskilling * Uberwertige
Beschiftigung * Sous-compétence

Nedostatek kompetenci a zptsobilosti nezbytnych k vykonu
souc¢asného zaméstndni podle ptijatelnych standardil

Nedostatek odbornych sil * Skill shortage * Fachkrifte-

mangel * Pénurie de compétences

Poptévka po urcitém druhu kompetenci pfesahuje nabidku

Pfebytek odbornych sil * Skill surplus * Fachkrif-

teiiberschuss * Excédent de compétences

Nabidka lidi s uréitymi kompetencemi pfesahuje poptivku

po nich
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Chybéjici kompetence * Skill gap * Qualifikationsdefizit

* Déficit de compétences

Uroven kompetenci zaméstnance je niz$i, nez je pozadovdno
k adekvdtnimu vykonu zaméstndn{ nebo druh kompetenci
neodpovidd pozadavkim zaméstndn{

Ekonomicka zastaralost kompetenci * Economic skills
obsolescence * Kompetenzalterung * Obsolescence éco-
nomique des compétences

Kompetence, které byly vyuzivdny pfi vykonu zaméstndni
dfive, nejsou jiz Zddané nebo jsou méné dulezité

Fyzické (technickd) zastaralost * Physical (technical)
obsolescence * Kompetenzabnutzung * Obsolescence
physique (technique)

Fyzické ¢i mentdlni zplisobilosti nebo kompetence se zhorsi-
ly vinou atrofie nebo opotfeben{

Vertikilni nesoulad * Vertical mismatch * Vertikales
Ungleichgewicht * Inadéquation verticale

Uroven vzdéldni nebo kompetenci je niz$i nebo vy$si nez
vyzadovand troven

Horizontilni nesoulad * Horizontal mismatch * Horizon-
tales Ungleichgewicht * Inadéquation horizontale

Uroven vzdéldni nebo kompetenci odpovidd pozadavkim
zaméstndni, avsak druh vzdéldni nebo kompetenci je pro
soucasné zaméstndni nevhodny

Vytladovani/deklasovani * Crowding out/bumping down
* Verdringungseffekte (,,crowding out/bumping down®)
* Eviction vers le bas/Déclassement

Lépe kvalifikovani pracovnici jsou pfijiméni na mista, kterd
mohou zaujimat i méné kvalifikovani pracovnici a tudiz
nahrazuji (vytésnujf) méné kvalifikované pracovniky z pra-
covnich pfilezitosti, které tradi¢né odpovidaly jejich trovni
kvalifikace

Deklasovdni znamend, Ze tento proces probihd shora dolii a
tla¢i méné kvalifikované pracovniky do zaméstndni jesté
niz§{ drovné. V extrémnim piipadé se pracovnici s nizkou
kvalifikaci mohou stdt nezaméstnanymi.

K nedostatku odbornych sil mize dojit také v pfipadé,
jsou-li pracovnici nedostate¢né vzdélani nebo maji
nedostate¢né kompetence, popt. oboji. Tyto nedostat-
ky vsak mohou byt napraveny dalsim vzdéldvinim,
jehoz absolvovdni umozni témto pracovnikim fidné
vykondvat tikoly na vyssi trovni. To proto, ze nedosta-
tek odbornych sil znamend spi§ nedostatek lidi s ne-
zbytnymi znalostmi a zkuSenostmi nez nedostate¢ny
pocet let vzdélavani.

Nedostatek pracovnich sil, ktery vznikd v pfipadé,
ze pracovnici jsou nadbyte¢né vzdélani nebo maji nad-
byte¢né dovednosti, ukazuje na to, ze nabidka vzdéld-
vani neni dobfe sladéna s poptivkou po pracovnich
silich. Z toho vyplyvd, ze nové usporddani postobliga-
torniho vzdélavani by prospélo pracovnikiim i firmdm.
Uvniti podnika se tento problém projevuje prebytkem
vzdéldni a kompetenci v nékterych zaméstndnich a
nedostatkem sprdvnych lidi pro jind zaméstndni.

V hospoddisky neptiznivych casech je nejpravdépo-
dobnéjsi, ze lidé s vysokou kvalifikaci pfijmou zamést-
ndni niz$ drovné. Pro podniky muze mit urcité vyho-
dy zaméstndvat nékoho, kdo md pro své pracovni mis-
to nadbyte¢né vzdélani, ukazuje se vsak, ze pracovnici
se citi v zaméstndni niz$i Grovné zaskoceni a nespoko-
jeni. Kromé toho, Ze jejich vlastni kompetence nejsou
dostate¢né vyuziviny, vytlacuji spolupracovniky s nizsi
kvalifikaci z trhu préce. Tato situace mize pokracovat
dokonce i po hospoddiském zotaveni. Studie provede-
nd ve Spojeném kralovstvi ukdzala, Ze podil absolvent,
ktefi maji pro své zaméstndni nadbytecnou kvalifikaci,

klesd jen velmi pomalu, z 31 % po absolvovdni na
24 % po dvou az ctyfech letech.

Chybéjici kompetence se tykaji soucasnych zamést-
nancll a jsou specifické podle pozadavkia podniku.
Chyb¢jici kompetence se mohou projevit v duasledku
technologickych zmén (napf. rostouci poptivka po
ekologicky zaméfenych ,zelenych® kompetencich)
nebo zmén standardd ¢i postupl zavedenych legislati-
vou. Takové zmény mohou zpusobit, ze dokonce i
pracovnici s nadbyteénym vzdéldnim a kvalifikaci ne-
maji kombinaci kompetenci pozadovanych firmou.
Chybg¢jici kompetence se vak pravdépodobnéji vysky-
tuji u pracovniku, ktefi nemaji zékladni kompetence.
Tedy spise u pracovniki s nadbyteénymi kompeten-
cemi nez u pracovniki s nadbyte¢nym vzdélanim, ktefi
méli ve $kole dobré vysledky. Maji-li se chybéjici kom-
petence doplnit, musi nabizend profesni pfiprava vyba-
vit pracovnika pro dané zaméstndni.

Evropskd populace stirne, a proto se zastardvini
kompetenci stdvd zdvainéjsi. K procesu zastardvdni
kompetenci dochdzi, kdyz kompetence ztrdceji na cené
vlivem stdrnuti, nedostate¢ného vyuzivani pfi prici
nebo technologickych zmén. Ukazuje se, ze zastardvani
kompetenci je mnohem zjevnéjsi v oborech, které vy-
zaduji $pickovou techniku, nez v tradi¢nich oborech a
projevuje se vice u vzdélanéjsich pracovnika. Nizozem-
ské Setfeni zjistilo, ze 30 % kompetenci ze zkoumané-
ho vzorku zastaralo s polo¢asem rozpadu od deseti do
patndcti let.

zpravodaj - odborné vzdélavani v zahraniéi, XXI, 7/8/2010
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Koho postihuje nesoulad v kvalifikacich?

Razni lidé jsou vystaveni rtiznym druhtim nesouladu
v kvalifikacich. Star$i pracovnici trpi spiSe fyzickym
(technickym) zastardvinim kompetenci, protoze vék
muze opotiebovat fyzické ¢i mentdlni kompetence a
zpusobilosti. Mladi pracovnici, nové vstupujici na trh
price, se setkdvaji s jinymi druhy nesouladu, napt.
s nadbyte¢nym vzdélanim, keeré je spojeno s nedosta-
te¢nou praxi. Nizozemskd studie z roku 2002 shledala,
ze nadbyte¢né vzdélani se snizilo ze 41,7 % u 15-
19letych, na 27 % u 30-44letych a na 18 % u 49-
64letych pracovniki. Dalsi studie oznamuji podobné
vysledky. Navic studie etnickych mensin provedené
v Britdnii ukdzaly, Ze nadbytetné vzdéldni je vyssi
u nebélocht nez u bélochi.

Neni jasné, zda pohlavi ovliviiuje nesoulad v kvali-
fikacich. Je mozné, Ze vyS$si mira fluktuace zen vede
zaméstnavatele k tomu, aby na stejné misto vyZadovali
vyssi kvalifikaci od Zen nez od muzi. Avsak neexistuje
jednotny obraz o tom, zda je nesoulad v kvalifikacich
vétsim problémem pro Zeny nez pro muze. Studie
o nesouladu v kvalifikacich u lidi s postizenim neni
k dispozici.

Potirdni nesouladu v kvalifikacich

Nesoulad v kvalifikacich md nékolik zékladnich pricin.
Netplnost informaci o trthu préce, rozdily mezi lidmi a
transakéni ndklady mohou vést k tomu, ze pracovnici
nejsou v souladu se svym zaméstndnim. Nedostate¢né
investice do profesni pfipravy a vzdéldvaci systémy,
které neodpovidaji na potieby trhu price, k tomuto
problému také prispivaji.

Prioritou politickych ¢initelt by mélo byt odstra-
novani nesouladu pomoci lep$ich informaci o trhu
préce a efektivnéjsich sluzeb zprostfedkovatelen préce.
Problém nedostatecnych investic do profesni ptipravy a
neflexibilnich vzdéldvacich systémi je obtiznéj$i. Roz-
hodovdni o tom, do jakych kvalifikaci investovat je
osidné. Méli by se lidé zaméfovat na obecné kompe-
tence, pfipravovat se na rizné ¢innosti tak, aby se ome-
zily potencidlni mezery v kvalifikacich? Nebo by se
méli soustfedovat na specifické kvalifikace, které mo-
hou omezit nedostatek kvalifikaci a oteviit pfistup
k odpovidajicim zaméstndnim, mohou vsak zpusobit,
ze lidé budou ohrozovéni hospodatskymi nebo techno-
logickymi zménami? Je tfeba rozumné vyvézit oboji.
Kde v8ak tato rovnovidha spocivd a jak ovlivni razné
lidi a podniky v raznych obdobich, nenf jasné.

Jednou z moznosti, jak tuto rovnovédhu najit, je
pfesnéji rozeznat nastdvajici potiebu kvalifikaci v ra-
ném stadiu. Evropské a ndrodni predpoviddni potieby

kvalifikaci je jednim z krokd. Podniky v$ak také potfe-
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buji ndkladové¢ efektivni ndstroje tak, aby mohly pted-
povidat svou vlastni potiebu kvalifikaci pravidelnéji a
pfesnéji, véetné zaznamendni rozdild mezi nedostat-
kem odbornych sil a chybéjicimi kvalifikacemi.
Navzdory velmi zfetelnému trendu k pracovnim
mistim ndro¢nym na znalosti a kompetence a ke stirnu-
ti pracovnich sil je nejobvyklej$im diivodem, kterym
podniky vysvétluji, pro¢ neposkytuji profesni pripravu,
ze nemaji potiebu. Tento divod je ve vétsiné ¢lenskych
stdtd uvddén Castéji nez nedostatek casu nebo finanénich
prostfedki. Otdzkou je, jak to podniky védi? Dokonce i
mezi podniky, které profesni ptipravu poskytuji, odha-
duje svou budouci potiebu kvalifikaci jen 26 % z nich.

Vyplnéni mezery ve znalostech o nesouladu kvalifikaci
Sladit kvalifikace a pracovni mista je zvldsté obtizné ve
sveté, kde zaméstndni vyzaduji $irsi kvalifika¢ni spek-
trum, protoze pracovni tikoly jsou rozmanitéjsi a Castéji
se méni. Pocet pracovnich mist, kterd nevyzaduji ale-
spon znalost informacnich technologii, se snizuje, za-
timco potieba ,zelenych kompetenci® nebo alespon
ekologického uvédoméni pfi prici roste.

Mime-li si u¢inné poradit s nesouladem v kvalifika-
cich, musime o ném néco védét. Studie o nesouladu
v kvalifikacich v Evropé ukazuji, Ze je vSudypfitomny,
tdaje jsou vsak velmi kusé. Hlavni otdzkou neni, jak
méfit nesoulad v kvalifikacich, nybrz v jakych aspek-
tech. Napiiklad je lepsi méfit nadbyte¢né a nedosta-
te¢né kvalifikace nebo nadbyte¢né a nedostatecné vzdé-
lani? K vytvéfeni postupti pro zlepseni souladu v kvali-
fikacich a k lep$imu pfizpasobeni kvalifikaci vychdzeji-
cich z evropskych vzdéldvacich systému potiebdm eko-
nomiky pohdnéné inovacemi potiebujeme lepsi celoev-
ropské tdaje. Jednim ze zpusobd, jak je shromazdovat,
muze byt zavedeni nového modulu obsahujiciho otdz-
ky o nesouladu v kvalifikacich do existujicich evrop-
skych velkych panelovych Setfeni jednou za tfi roky.

Neni redlné predpoklddat, Ze trhy price mohou fun-
govat bez doc¢asné nerovnovihy. Délka trvdni nedostat-
ku odbornych sil a chybéjicich kompetenci zavisi na
jejich drovni a slozitosti. Nesoulad v kvalifikacich, ktery
by se fesil dlouho nebo by zapustil kofeny, by ved! ke
skute¢nym ekonomickym a spoleenskym ztrdtdm.
Z kritkodobého hlediska je pravdépodobné, ze acinek
hospodaiské krize let 2008-09 udini problémy nesoula-
du naléhavéjsi, protoze strukturdlni zmény urychli zmé-
ny v obsahu préce a ve vyzadovanych kvalifikacich.

Anna Konopaskova

Pramen: Skill mismatch in Europe. Cedefop Briefing Note,
June 2010. 4 p. S pFiblédnutim k némecké a francouzské verzi.
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/16102.aspx



Systém prechod’ v Némecku

Enormni kvantitativni vzestup systému prechodu (v letech 1995 az 2004 cca 43 %)
v ramci opatieni Agentury prace i v roznych skolnich formach pripravy na profesi
predstavuje zavainy Ukol pro politiku vzdélavani a pedagogiku. Systém prechodt
(Ubergangssystem) se jako t¥eti sektor systému odborného vzdélavani ve svém vyvoji
jevi jako ,stabilni”. Zhruba pUl miliénu mladych lidi se zachytilo v roznych formach
vzdélavani a svuj profesni start zacina s nejistotou.

Systém prechodii jako ,,¢ekaci smycka“
Systém prechodt se vyznacuje velkym pocétem riiznych
nabidek vzdéldvdni a moznosti zvySovéni kvalifikace,
podpirnych program, iniciativ a aktivit na komundl-
ni drovni, financovdn je ze zemskych a spolkovych
prostiedkl i z Evropského socidlniho fondu. Trans-
parentnost nabidek neni dostate¢né zaji$téna ani pro
mladistvé, keefi se nachdzeji ve stavu prechodu ze skoly
do profese, ani pro zidastnéné aktéry. Ulastnici setrvé-
vaji v systému piechodi velmi dlouho, protoze jednot-
livé nabidky jsou $patné koordinovény a pfi koncipo-
vani nevychdzeji dostate¢né z individudlnich potieb
mladistvych. Priizkumy Spolkového dstavu odborného
vzdéldvani (BIBB) ve vztahu k profesni integraci mla-
distvych s migratnim pozadim doklddaji, ze vzdélavi-
nim s pfipravou na profesi se status pfechodu spise
upevni a $ance mladistvych na ziskdni u¢ebniho mista
se prli§ nezvy$i. Pozoruhodné je, ze pramérny vek
mladych lidi pfi zacdtku profesni piipravy je dosud
19,3 let. Podstatny davod kvantitativniho vzestupu
systému prechodt pravdépodobné spocivd v nedostat-
ku ucebnich mist. Napiiklad v Severnim Poryni Vest-
félsku tvofi pocet nové prichozich do systému precho-
da 49 % a je ve srovndni s ostatnimi spolkovymi ze-
mémi nejvy$si; naopak do dudlni profesni pfipravy
vstupuje 36 %, a to je nejnizsi podil v celém Némecku.
Rozdily v nabidkach vzdélavani
Formy vzdéldvani a nabidky kvalifikaci systému pfe-
chodt vykazuji rozdilnou kvalitu. Koncepce jsou razné
zaméfeny, jsou spojeny se specifickym zdmérem a
ucastnikim  poskytuji r@izné ,moznosti ndvaznosti®.
Uvnit vzdéldvacich nabidek doslo v poslednich letech
ke zméndm popf. k restrukturalizaci, coz vyzaduje nové
koncepce, které by mély byt vsouladu s kontextem
celkového systému prechodu.

Tti ptiklady nastifuji problematiku:
* Restrukturalizace ve stanoveni cild probéhla v rdmci
Zikladniho roku odborného vzdélévani (Berufsgrund-
bildungsjahr — BG]J), v nékterych zemich je$té nabize-
ného. Na zdkladé nafizeni o zapoditévani se BG] muze
zapoditdvat jako prvni rok odborného vzdéldvéni, tudiz
jako souddst profesni pfipravy poskytujici kvalifikaci.

Ve skute¢nosti dochdzi jen malokdy k pfechodim do
zkriceného vzdélivini. BG]J se stdvd Skolni formou, do
niz jsou pfijimdni ti, ktefi nenasli Zddné ucebni misto.
Pavodné zamyslené vzdéldvaci cile BGJ byly zatim
zatlaceny pfevdzné pfipravou na profesi.

* Cilem 6-12mési¢ni podnikové vstupni kvalifikace
odstartované v roce 2004 Spolkovym ministerstvem
préce a socidlnich véci bylo ,najit cestu ke vzdéldvdni®.
Cilovou skupinou méli byt mladi lidé s omezenou
perspektivou v uceni, ktefi pfed¢asné ukoncili vzdels-
véni, a ti, keef{ jesté nemaji pozadovanou zpiisobilost
ke vzdélavéni. Rok vstupni kvalifikace jako ,Uspésny
program® s vysokymi kvétami zajisténi podnikového
vzdeldvini (cca 66 %) je od roku 2007 podporovin
jako spolehlivé vykonny. ,Piavodni skupina® vsak za-
stdvd nepovsimnuta. Napf. v roce 2007 mélo cca 45 %
ucastnikd ukonéenu hlavni skolu, cca 40 % stfedni a
vy$si vzdéldni. Jen u 18 % lidi byla doba mezi opusté-
nim $koly a za¢dtkem roku vstupni kvalifikace dvouletd
a delsi. V kontrastu s tim jsou pocty téch, ktefi zustali.
Z absolventt hlavni $koly se v systému prechodu za-
chytilo cca 38 % a po 30 mésicich se vice nez tfetina
z nich stdle nachdzi v rznych formdch vzdélavéni.

* Vedle nabidek vzdéldvani, které jsou urceny pro
systém prechodd, existuji nabidky kvalifikaci, které
maji umoznit mladym lidem znevyhodnénym trzné a
socidlné (podle Socidlniho zdkoniku III) ziskat kvalifi-
kované odborné vzdéldni. Pozitivni vyvoj na trhu
ucebnich mist od roku 2006 vedl k nédrtstu novych
ucebnich smluv. To se pravdépodobné vztahuje z jedné
Cevrtiny az jedné pétiny k vzestupu mimopodnikové
profesni ptipravy. Podle Zprivy o odborném vzdélava-
ni 2008 se pocet mist oproti pfedchozimu roku zvysil
o téméf 36 %. Dodatkové nabidky ucebnich mist mi-
mopodnikového vzdéldvéni existuji zvldsté v zdpado-
némeckych regionech, kde je obtiznd situace v zamést-
nanosti, a ve velkych méstech, kde se nachdzeji rizikové
skupiny trhu vzdéldvani a trhu prdce: star$i mladi lidé,
staff uchaze¢i a mladi lidé s migra¢nim pozadim. Na-
vzdory ,uvolnéni® na trhu ucebnich mist se zjistuje
rostouci regiondlni nerovnovédha specifickd podle profe-
si a oboru.
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Cilové skupiny systému prechodi

Rozpéti raznych nabidek vzdélivdni a kvalifikaci sys-
tému prechodu se projevuje i v heterogenité cilovych
skupin. Vedle mladistvych, keeff jesté nejsou ,,zrali pro
vzdéldvani“, nebo mladych lidi, ktefi maji potize
s u¢enim, ¢i socidlné znevyhodnénych patfi do kruhu
ucastnikd ,lidé, kterym se nepodatilo zaéit nebo ukon-
¢it vzdélavani a jejichz $ance na trhu vzdéldvdni a na
trthu price je tfeba zvysit dal$i podporou schopnosti
profesniho jedndni“. Termin ,znevyhodnéni® je v této
souvislosti deskriptivni a relativni pojem, ktery se nedd
uréit objektivné, protoze pfi¢iny znevyhodnéni mla-
dych lidi ve vzdélavini a profesni piipravé spocivaji
krom¢ individudlnich a socidlnich aspektt i ve struktu-
ralnich faktorech.

To se v soucasné dobé ukazuje v systému prechod:
v raznych formdch vzdélavani neni zachycena jen ,pu-
vodni“ cilovd skupina, nybrz i mladi lidé ,znevyhod-
néni na trhu®. Jinak fe¢eno: na jedné strané se hetero-
genita cilové skupiny tvoii samotnym systémem pfe-
chodt, na druhé strané dochdzi k vymezovani pomoci
ptifazovani ke specifickym formdm vzdéldvani. To
ukazuje, Ze je tfeba urcit pravidla systému.

Nabidky podpory pro znevyhodnéné mladé lidi jako
soucdst systému prechodt

V doporucenich v politice vzdéldvani se ukazuje nut-
nost preventivnich nabidek a dal$i rozvoj podpory
znevyhodnénych se spatfuje v podplirném systému cest
na né¢kolika drovnich. Raznd opatfeni maji byt v bu-
doucnu vice sladéna: profesni orientace s preventivni
funkci, skolni a mimoskolni{ pfiprava na profesi s ni-
vaznosti na profesni piipravu, profesni piiprava
s podnikovou i mimopodnikovou podporou a doda-
te¢nd odbornd kvalifikace pro mladé lidi bez ukonce-
ného odborného vzdélani.

Opatfeni podpory znevyhodnénych jsou soucdsti
nabidek pomoci na cesté ze skoly do svéta price. Od-
bornici je zafazuji do ,pldnovéni profesni cesty, které
doproviazi zivotopis“. To zacind jiz ve vSeobecné vzdé-
ldvaci skole. Tim se méni perspektiva: pfechodu ze
skoly do svéta price se vénuje pozornost a vychdzi-li se
z profesni orientace, jsou sledovdna vSechna opatfeni,
nejen ,,podplirnd®.

To vede k podpofe profesni integrace, kterd je za-
méfena na rizikové skupiny trhu vzdéldvani a trhu
préce i na rizikové oblasti a rizikové situace tak, aby se
dala uplatnit prevence. Pro vytvafeni konceptt nabidek
podpory, opatieni a kurikul to znameni, Ze je tieba
mit vzdy na zfeteli dvé hlediska:

* vyzdvihnout zvldstnost cilové skupiny a dét ji vlastni
hodnotu;
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®* stanovit v§eobecnosti jako opérny bod, ktery pouzi-
jeme pro vSechny situace jako $ablonu.

Rozsifené pozadavky na vSechny vzdéldvaci instituce
Dusledky systému pfechodi se projevuji ve vzdéldva-
cich zafizenich, kterd jsou zapojena do prfechodu ze
$koly do svéta price. Vzhledem k pfibyvajici heteroge-
nit¢ adresdtd, etnické rozdilnosti ve slozeni skupin,
riznorodosti predchoziho vzdéldni ucastnikd, rozdil-
ného véku a riznych odekdvini je tieba pozadovat
zménéné ulebni koncepce, od individualizovaného
uceni aZ po ,alternativni“ formy zavddéné do skol. Pro
vzdélavaci zafizeni to znamend, ze ke zvlidini kom-
plexnich problému budou potfebovat strategie jedndni,
které budou prekracovat jejich kompetenci. V koordi-
novaném managementu piechodu vyvstivaji pro jed-
notlivé vzdéldvaci instituce rozsifené tkoly, které pre-
sahuji oblast pavodnich ¢innosti:

* Vseobecné vzdéldvaci Skola md pfipravovat zéky téz
na zahdjeni profesni piipravy a poskytnout jim véas
profesni orientaci s preventivnimi nabidkami v procesu
volby profese. Ptipravuje pfechod a jako prvni dopro-
vézi zdky na profesni cesté.

* Profesni $kola md vytvdfet ,most ke vzdéldvdni®.
Pozaduje se od ni nové zaméfeni, které musi probihat
ve sméru ,ven“ (k regionim), ale také smérem ,dov-
niti“ (k institucim). To znamend nastartovdn{ procesti
rozvoje Skoly a uskute¢tiovini nové metodicko-
didaktické koncepce vzdélavdni.

* Nositelé vzdélavani, ktefi vzdéldvaji z povéfeni
Agentury price, nebo pro Pracovni spole¢nost (ARGE)
popf. pro obec a v rdmci socidlni price s mlddezi,
museji zménit své role. Jako partnefi v regiondlni vzdé-
ldvaci siti se stdvaji poskytovateli vzdéldvacich sluzeb a
piebiraji dil¢i tkoly uvnitf , podptrného fetézu.

* Podniky maji vrdmci pfechodu ze $koly do svéta
préce za tkol navdzat spoluprici se skolami a prebirat
patrondty v udeni presahujici oblast jejich plisobnosti
jako u¢ebniho podniku.

Vzhledem k sloZitosti managementu pfechodu
nemize zddnd instituce plnit svoji specifickou tlohu
sama. Spoluprice je nutnd, a proto je tieba vytvofit sit.
Profesionalita vzdéldvaciho persondlu m4 kli¢ovou roli
Hlavni vybor BIBB navrhl kvili problémovym situa-
cim pfi prechodu ze $koly do svéta price rozsihlou
dualizaci a individualizaci poskytovdni odborné kvalifi-
kace znevyhodnénych lidi.

Velka viha se piiklidd vzdélavini a dal$imu vzdéld-
vani pedagogickych pracovnika. Také poznatky z pro-
gramu Odbornd kvalifikace pro cilové skupiny s potrebou
zvldsni podpory a aktudlni expertizy Spolkového minis-
terstva $kolstvi a vyzkumu ukazuji, ze stdvajici systém



ptechodl vyzaduje zménu paradigmatu, které nelze
dosdhnout pomoci struktury vzdéldvacich programi.
Jednd-li se o zdsadni zménu ,zptsobu pozorovdni“ a
linif“ tykajicich se podpory profesni integrace, pak
profesionalita pedagogického persondlu md klicovou
roli.

»Vzdéldvaci fetéz misto ¢ekaci smycky

Je tieba, aby se systém prechodii se svymi rozdilnymi
nabidkami vzdéldvdni a kvalifikaci usporddal jasnéji,
aby se diferencovaly koncepce s riznym zaméfenim a
vzdjemné se uvedly do souladu. Potfebné jsou iniciati-
vy ménici strukturu s cilem vytvofit transparentni a

koordinovanou architekturu nabidek vzdéldvini a
podptrnych ndstrojit a vybudovat pldnovaci procesy
v regiondlnim managementu pfechodt. Doprovdzeni
mladych lidi na individudlni cesté¢ ze skoly do svéta
préice jako kontinudlni tkol vSech zdcastnénych vzdé-
ldvacich instituci je spojen se zménou paradigmat.

Prelozila Jana Satopletov4

Pramen:
Herausforderungen im Ubergangssystem: System ohne Regel
oder Regelsystem. Berufsbildung, 2008, Nr. 112, S. 7-10.

,Profesni priprava” jako budouci strategie?

Jak muze profesni pFiprava docilit narodni a mezinarodni pozornosti? Dulezitou sou-
casti poselstvi pro (potencidlniho) zakaznika je obchodni znacka. To plati i pro schop-
nost dudlniho systému profesni pfipravy uplatnit se v budoucnu. Podari-li se predsta-
vit pfednosti této nabidky vzdélavani v obchodni znaéce, bude dudlni profesni pri-
prava naddle dulezitou prednosti Némecka. Jak se némecky dudlni systém uplatiiuje

v zahraniéi, se ukazuje na pfikladu Ciny.

Situace v zahrani¢i na pfikladu Ciny
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Absence obchodni znacky némeckého vzdéldvaciho
systému se projevuje hlavné v zahrani¢i, napiiklad
v Ciné. Tam se v dasledku nékolikaletého hospodaiské-
ho boomu a na zdkladé velkého politického a ekono-
mického tlaku musi kazdy rok vytvotit miliony novych
pracovnich mist, coz zduraziiuje vyznam profesni pii-
pravy pro schopnost ekonomiky fungovat v budoucnu.
Oblast odborného a vyssiho odborného vzdélavani je
klicovym prvkem v rozvoji kazdé moderni ndrodni eko-
nomiky. V 11. pétiletém planu schvdleném v bfeznu
2006 to potvrdila i ¢inskd vlida. Podniky si stéZuji na
nedostatek vzdélanych odborniki. Ten zptisobuje vdz-
nuti vyroby a nedostatky v kvalit¢. Vldda pokracujici

v konsolidaci ¢inského hospodéistvi a v dalsim rozpous-
téni stitnich podniki za nezmenseného migra¢niho
tlaku stoji pred velkym dkolem vytvéfet novd pracovni
mista v dostate¢né mife tak, aby se kompenzovaly ztréty
zpusobené likvidaci nerentabilnich stdtnich podnika a
stabilizovala se spolecnost.

Cina se vyznatuje velice heterogennim rozdélenim
zivotniho standardu, prosperujici lidé Ziji pfedev$im na
vychodé¢ a jihovychodé zemé. Zaostdvd vnitrozemi a
zapad Ciny. Z povéfeni tstiedni vlidy vynakldd4
v soucasné dobé velké usili oblast Bohai s Novou oblast
(New Area) Bin Hai, kterd lezi pfed branami Tianjins
(10milionové mésto lezici 120 km jihovychodné od
Pekingu) a zahrnuje okresy Hangu, Tanggu a Degang.
Ta se m4 stdt tfetim nejvét$sim hospodéiskym regionem
po Delté Perlové feky a regionu kolem Sanghaje. Ak-
tudlnim krokem md byt pfekondni disparity mezi ji-
hem a severem zemé.

Koncem roku 2007 se v méstskych regionech Ciny
nachdzelo cca 150 az 200 milion migranti. Tito lidé,
kteti proudi do mést na vychodé, potiebuji k ziskdni
adekvdtni price zdkladni vzdéldni. Pocet pracovnich
ptilezitosti, které nevyzaduji Zddné nebo jen malé zna-
losti, se bude v pristich letech snizovat.

Velky vyznam profesni pfipravy
Cinské podniky potfebuji odborniky s dobrym vzdéli-
nim. V roce 2007 naslo pracovni misto 95 % z 3,64
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milion absolventd profesnich $kol (10 % znich se
osamostatnilo, 16 % se dédle vzdéldvd). Neznameni to,
ze nekeefi z nich nemaji problémy s nedostate¢nou kva-
lifikaci nebo s niZ$im platem nez ocekdvali. Absolventi
univerzit jsou na tom hife, z 5 miliond nemohlo najit
prici 1,44 milionu. VIida absolventim univerzit radi,
aby hledali zaméstndni i na druhé strané vychodnich
regiond, které zazivaji boom, coz mé ¢dste¢ny uspéch.

Na trhu price vlddne velky tlak a dalsi Gspésnd re-
formni politika ¢inské vlddy je spojena bezprostfedné
s vytvdfenim dostateéného poctu adekvitnich pracov-
nich mist. To se muze podafit jen tehdy, budou-li lidé,
ktefi hledaji prdci, vykazovat minimdlni kvalifikaci po-
zadovanou v hospodafské sféfe. Pro vlddu md velky
vyznam rozvoj zdpadnich regiont, dilezitou strategi
pfitom je podpora vzdélévani ve venkovskych regionech.
Do rozvoje venkovskych skol se investovalo 11 miliard
CNY (cca 1,1 miliardy eur) a na profesni pfipravu se
z 10 miliard dodate¢né podpory piislibenych v soucas-
ném pétiletém plénu, jiz pouzilo 3,8 miliard CNY.

Podle programu podpory elitnich vzdélavacich zafi-
zeni ma byt vybrino 1000 profesnich $kol a 100
GaoZhi (vyssich odbornych $kol), které budou podpo-
rovdny vlddou, provinciemi a dal$imi institucemi. Od
téchto pilotnich zafizeni se oéekdvd, ze ptjdou piikla-
dem, ktery bude v dané vzdéldvaci oblasti ukazovat
cestu, pro inova¢ni projekty pak budou k dispozici
odpovidajici prostiedky. Dulezitou slozkou je zlepsend
spoluprice s podniky, které si stézuji na nedostate¢nou
kompetenci absolvent, ktefi casto nejsou schopni
samostatné provadét jednoduché ruéni tkony, protoze
se to pii skolnim vzdéldvani neucili.

Pro zdky vyssich odbornych $kol neni zarazeni na
trthu prdce lehké; smysluplné a zédouci by pro né bylo
postaveni odborného délnika smétujici k technikovi.
Mnoho absolventd se povazuje spi§ za inzenyry, a tak
se nabidka a ocekavani rozchdzeji. Zici vyssich odbor-
nych $kol plati za studium (cca 5500 CNY, tj. 550 eur,
odborni délnici plati ,jen® cca 2200 CNY roc¢né, na
zépadé zemé o néco méné). Podniky postrddaji samo-
statné zvldddni jednoduchych zikladnich dovednosti
nebo schopnost vyvijet vlastni iniciativu.

Vlédda favorizuje profesni pfipravu orientovanou na
jedndni

Vyfesit pal¢ivé problémy (rozevirajici se nuzky mezi
chudymi a bohatymi, pokracujici niceni zivotniho pro-
stiedi, negativni vlivy klimatickych zmén, chudobu) se
muze podafit jen v pfipadé, Ze se vytvoii dostatek kva-
lifikovanych pracovnich mist, kterd by lidem zajistila
existenci. Jediné vzdéldvéni lidem pomuize k dobré
vychozi pozici na trhu price a zdroveni je uzpiisobi
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k tomu, aby nesli odpovédnost a byli si védomi tcinka
vlastniho jedndni.

Vlida zdtiraznuje dtlezitost vztahu profesni pfipra-
vy s praxi, protoze podniky hledaji pracovniky, ketefi
rozumi vyrobnimu procesu a jsou si védomi vlastni
zodpovédnosti. To je v souladu s idejemi profesni pii-
pravy orientované na jedndni, s didaktickou koncepci,
kterd se v Némecku uplatiiuje ve velké mife dokonce i
v profesnich $kolich. Zdk md ziskat schopnost samo-
statné si obstardvat informace, vyhodnocovat je, zapra-
covdvat je do pldnu, ten s ohledem na kvalitativni kri-
téria realizovat a analyzovat dosazeny vysledek tak, aby
kontinudlné zlepSoval pracovni proces, za ktery zodpo-
vid4. Takovy zptsob jedndni zaméstnancii se muze stdt
realitou jen tehdy, ziskaji-li schopnost dotazovat se
kriticky na stav véci, hodnotit a uplatnovat podnikatel-
ské mysleni. K tomu patii téz vyjadfovdni a akceptové-
ni vécné kritiky. Tento zménény zdkladni postoj se
zpravidla nemuze omezovat jen na pracovni zivot. Tim
se vyrazné a trvale pfispivd k posilovéni civilni spole¢-
nosti, protoze existence demokratické spolecnosti je
predev$im zalozena na autonomné a samostatné mysli-
cich jedincich schopnych kritiky, ktefi jsou také pfi-
praveni prevzit zodpovédnost.

Cina nevnimd némecky vzdélivaci systém jako logic-
kou koncepci

V oblasti vzdéldvani v Ciné pasobi nescetni akeéfi
z celého svéta, kteif by Cinu rddi z riznych divoda pfi
reformé profesniho vzdéldvani podporovali. Mezi nimi
je také velky pocet aktérti z Némecka, napf. dfady
Spolku a zemi, organizace institucionalizovaného hos-
podafistvi a soukromé vzdéldvaci podniky. Pfi velkém
poctu raznych instituci a iniciativ je tézké zajistit moz-
nost prezentovani homogennich koncepci a strategii,
nebudou-li institucionalizovdny komunikaéni struktu-
ry a nebude existovat spole¢nd mise, kterd by mohla
byt vnimdna nadregiondlné prostfednictvim obchodni
znacky. (Viz rdmecek na konci ¢lanku.)

Némeckd profesni pfiprava jako obchodni znacka
zvy$uje praktickou orientaci a kompetenci jedndn{
Zavedeni obchodni znacky némecké profesni pripravy
by rozhodné zlepsilo vychozi pozici viech zalastné-
nych. Zamezilo by se tim vicendsobnému vyvoji vzdé-
ldvacich produkti a moznému opakovdni znidmych
chyb pii adaptaci némeckych koncepci na ¢éinském
trthu kvalifikaci.

Némecku se béhem mnohaleté spoluprice s Cinou
nepodafilo vybudovat jasnou obchodni znacku, kterd
by znamenala kvalitu a orientaci na praxi, ale také by se
mohla spojovat s jednozna¢nymi vzdéldvacimi produk-
ty uplatnitelnymi na trhu.



Proto nepiekvapuje, ze jiné vzdéldvaci systémy
s jasnymi nabidkami kvalifikaci jsou pro rozhodujici
¢initele atraktivngjsi. Alternativni koncepce $kolniho
vzdéldvani maji také oproti dudlnimu vzdélavani struk-
turdlni pfednost, i kdyz nemohou poskytnout pozado-
vanou orientaci na praxi.

Svét se zménil i v oblasti profesni pfipravy. Dnes
mnohem vic zdlez{ na tom, aby se mluvilo i o vécech,
které se zdaji byt samoziejmé. Vzdéldvani v femeslech
mé v Ciné na zdkladé¢ kulturnich tradic nizkou hodno-
tu. V disledku politiky jednoho ditéte prosazované
v uplynulych letech roste tlak na mladé lidi, aby volili
akademické vzdéldni. To vede k nedostatku vzdélanych
odbornikt v hospodarské sféte a k tomu, Ze pres tficet
procent absolventd univerzit nenajde adekvatni prici.

Obchodni zna¢ka némeckého vzdéldvaciho systému
musi ddvat jasné najevo, ze profesni piiprava neni slepd
uli¢ka, protoze kariérni drdha prostfednictvim mistrov-
skych a technickych kvalifikaci ve skute¢nosti dosahuje
mezindrodni akademické trovné, md vSak prednost
v tom, Ze se orientuje na praxi a poskytuje kompetenci
jednat.

»Dudlni profesni piiprava“ jako obchodni zna¢ka

Pod stiechou obchodni znacky ,Dudlni profesni pii-
prava“ (Duale Berufsausbildung) by se mohly vyvijet
strategie, které by jednotlivym poskytovatelam vzdéls-
véni umozniovaly provddét aktivity v zahrani¢i efektiv-
néji. Podati-li se vzbudit zdjem o znacku ,Dudlni pro-
fesni pfiprava“ u vysoce postavenych zdstupcti hospo-
défstvi v Némecku, pak lze dosdhnout dal$ich pozitiv-
nich G¢inka i v némeckém hospodafstvi jako celku.

Budovini znacky
Nejdfive se musi ujasnit otdzka, kdo muze némeckou
profesni pfipravu v dudlnim systému davéryhodné
zastupovat. Profesni pfiprava se realizuje na dvou
ucebnich mistech: v podniku a v profesni skole, pfi-
¢emz ucebni podnik (Ausbildungsbetrieb) spadd pod
zékonnou kompetenci Spolku a profesni skola (Berufs-
schule) je v kompetenci spolkovych zemi. Hospoddiskd
sféra a jeji instituce chtéji formovat odborné vzdéldvi-
ni, a proto by mély spole¢né nést zodpovédnost za dalsi
vyvoj znackového produktu s jasnym profilem. Takovd
iniciativa musi byt legitimizovdna a podporovana poli-
tikou (Spolek a zemé) a dal$imi zdcastnénymi (pfede-
v$im odbory a svazy zaméstnavateld).

Budovani znacky ,Dudlni profesni piiprava® zahr-
nuje piedevsim Ctyfi aspekty:
* ,Dudlni profesni pfiprava“ se musi od ostatnich
alternativ vzdeldvdni jasné vymezit na ndrodni i mezi-
ndrodni Grovni; musi se vypracovat pfidand hodnota a
zvldstnosti systému, jako napfiklad ojedinéld funkce

ptechodu ze $koly do svéta price, kterou nemize zajis-
tit zddny $kolni systém.

* Obchodni znacka ,Dudlni profesni pfiprava“ musi
byt spojovina s relevanci. Cilovd skupina musi pocho-
pit, Ze profesni ptiprava vede ke kvalifikaci, kterd je na
trthu préce potfeba, a pracovni sily s touto kvalifikaci
napomdhaji k hospodiiskému tspéchu podniku.

* Obchodni znacka ,Dudlni profesni pfiprava“ musi
byt vysoce hodnocena a nebyt povazovdna za nouzové
feSeni pro vsechny ty, kdo nesli studovat.

* Obchodni znacka ,Dudlni profesni pfiprava® musi
byt srozumitelnd lidem, ktefi budou tento trzni pro-
dukt pouzivat.

Pozndmka za ¢linkem

Poptavka z nové industrializovanych a rozvojovych
zemi po némeckych sluzbich poskytujicich pora-
denstvi a kvalifikace v oblasti odborného vzdéldvani
a dalstho vzdéldvani v poslednich letech stdle stou-
pa. Pritom pro registraci a efektivitu némeckych
aktivit v zahranidi je stdle véwsi prekdzkou to, Ze se
potencidlni partnerské zemé setkdvaji s neprehled-
nym poctem némeckych aktéri s riznou kompe-
tenci a jurisdikci. Z tohoto duvodu spolkova vldda
iniciovala proces, na jehoz konci md byt jasny, jed-
notny profil zahrani¢niho plisobeni némecké spolu-
prace v profesni piipravé a jejich akeéra.

V rdmci této iniciativy Spolkovy tstav odbor-
ného vzdélavini (Bundesinstitut fiir Berufsbildung —
BIBB) spolu s Némeckou spole¢nosti pro technic-
kou spolupraci (Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit — GTZ) a se spole¢nosti Mezind-
rodni dals$i vzdélavani a rozvoj s.r.o. (Internationale
Weiterbildung — und — Entwicklung ¢gGmbH -
InWEnt) zalozil ,,Akéni spolecenstvi pro vytvafeni
profilu® (Aktionsgemeinschaft  Profilbildung). To
slouzi jako platforma pro realizaci vyse uvedeného
procesu. Dal$imi aktivitami Akéniho spolecenstvi
je ptiprava hlavnich tematickych bod pro mezi-
ndrodni spoluprici v profesni pfipravé na expert-
nich férech a rozvoj spole¢né identity a obchodni
znacky ,Némeckd profesni ptiprava® (Deutsche
Berufsbildung) za Glelem ziskdni lep$i pozice né-
mecké spoluprdce v profesni piipravé.

Pielozila Jana Satopletova

Prameny:

Heusinger, Winfried. Die Markenbildung. ,Duale Beruf-
sausbildung als Zukuntsstrategie? Wirtschar und Berufserzie-
hung, 2008, Nr. 3, S. 18-22.
http:/fwww.bibb.delde/wik30895. htm
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Ctnosti dilezité pro vzdélavani

V priloze Der Ausbilder ¢asopisu Wirtschaft und Berufserziehung jsou uverejiovany
clanky, které maiji ucitele v odborném vzdélavani povzbudit, motivovat a inspirovat.
Tenhle by mohl mit stejny U¢inek na ¢tenare Zpravodaije, a proto jsme ho vybrali.

Stiznosti spole¢nosti na dnesni mlddez nejsou nové. Jiz
filozof Sokrates si stézoval na $patné chovdni mlddeze a
uz tenkrdt mél pocit, ze mlddezi chybi respekt.

Respekt se projevuje:
® toleranci: vazit si jinych lidi a respektovat jejich jed-
nani;
* uzndvdnim: clovék si zasluhuje respekt na zdkladé
svého vykonu;
* vdznosti a zdvofilosti: s lovékem se jednd s respek-
tem;
* autoritou: respektovany ¢lovék md autoritu.

Spolecenské souziti je uréovino pravidly. Bez pravi-
del, at uz jsou stanovena v zdkonech, nebo jsou nepsang,
spolecnost nemuze existovat. Kazdy by mél dodrzovat
pravidla hry spole¢ného souziti. Respekt nelze vyzado-
vat. Respekt vyplyvd sim od sebe. Jedndni s respektem
vidi ostatnim osobdm neni uréovéno egoismem. V po-
piedi stoji druzi lidé. Zda m4d nékdo né¢komu z né¢jakého
divodu prokazovat respekt, si mize zodpovédét pouze
kazdy sim za sebe. Mnohym z nds by neskodilo trochu
vice suverenity a klidu. Pfi jedndni je nutny vzdjemny
ohled. Neni vsak véwSina véci, zde popsanych, samo-
zfejmych? Musi se poukazovat na to, Ze bez vzdjemného
ohledu nemuize fungovat spolecenské souziti? Jak to
vypadd s dne$nimi ctnostmi, s na$imi hodnotovymi
piedstavami, a tedy i s na$im profesnim Zivotem?

Ctnosti

Pod vyrazem ctnost se rozumi pfipravenost k mravnimu
mysleni a jedndni. Ta je dalezitym zdkladem pro souzi-
ti lidi. Jiz Platon hovofi o kardindlnich ctnostech, ke
kterym patti spravedinost, rozviznost, moudrost a starec-
nost. Ve 13. stoleti Tomds Akvinsky doplnil tyto kar-
dindlni ctnosti o bozi ctnosti: viru, nadéji a ldsku.

Dnes hovofime o primdrnich a sekunddrnich ctnos-
tech. Filozofové v evropské kulturni oblasti se dohodli
na kardindlnich/primdrnich ctnostech Platonovych.

U sekunddrnich ctnosti se jiz nejednd o filozofické
nazirdni na souziti, nybrz o pragmatické uplatnovani
primdrnich ctnosti. Podle toho k sekunddrnim ctnos-
tem patii: disciplina, vérnost, pile, poctivost, smysl pro
povinnost, peclivost, smysl pro zodpovédnost, vytrvalost.

Sekunddrni ctnosti se v bézném profesnim Zivoté
maji projevovat takto:

Disciplina neznamend slepou poslusnost, nybrz zdrzen-
livost, kterd ostatni nekompromituje. Neskakejte napf.
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kolegtim pfi rozhovoru se zékazniky do feci a neupo-
zorfiujte je nahlas, Ze véci vidite jinak.

Vérnost podniku neznamend, Ze se na zaméstnavatele
budete vézat cely Zivot. Je vSak spravné zastat vici
svému zaméstnavateli loajélni, i kdyz podnik zménite.
Pile je sekunddrni ctnost, kterou pouzivdte pii kazdo-
dennim plnéni tkolt.

Poctivost je jednou z hlavnich povinnosti vici zamést-
navateli. Nepoctivost miize vést k okamzitému rozvé-
zani pracovni smlouvy.

Smysl pro povinnost maji zaméstnanci, kteff jsou presni,
vyfizuji svou préci a informuji napf. o zjisténych pro-
blémech/chybach v podniku, aby tim zamezili $koddm.
Peclivost se nejen olekdvd, ale také usnadnuje prdci.
Predmeéty, keeré si vypujcite od kolegti, musite vracet.
Smysl pro zodpovédnost se ocekdva nejen od vedoucich
pracovnikil, nybrz i od zaméstnanct. Prebirejte vlastni
zodpovédnost za sebe a své cinnosti. Nepfesouvejte
zodpovédnost na druhé. Stujte si za rozhodnutimi,
kterd jste udélali sami.

Vytrvalost mé rozhodujici vyznam ve sportu. Srovni-
vdme-li maraténsky béh se stdle se opakujici rutinni
praci, muze ¢lovéka napadnout otizka smyslu. Jak pfi
42,195 kilometru, tak i pfi stém vyrdbéném $roubu by
lovek mél sledovat cil — kazdy krok k nému vede.

V podnicich je ¢lovék méfen a posuzovdn i podle
sekunddrnich ctnosti viditelnych navenek, které byvaji
nékdy oznacovdny za klicové kompetence: schopnost
komunikovat, motivace, zatiZitelnost, angaZovanost,
schopnost prosadit se, schopnost pracovat v tymu.
Schopnost komunikovat je v profesni praxi spojovdna se
strukturovanou informaci. Zajistuje fddné plnéni tko-
1¢ v terminech, rozdéleni tkolt mezi pracovniky atd.
Motivaci si vytvdii kaidy sim. Rozdeélte si sloZitjsi
tikoly a stanovte si cile, jichz mizete dosidhnout.
ZatiZitelnost je ptirozené také vydrz a znamend dosaze-
ni dobrych pracovnich vysledktt navzdory velkému
¢asovému a pracovné technickému vytizeni.
Angazovanost znamend praci nad rimec béZné ¢innosti,
ne v§ak bez domluvy s nadfizenymi.

Schopnost prosadit se pouzivejte, mdte-li pocit, ze by to
mobhlo poslouzit véci. Kritika md byt konstruktivni.
Schopnost pracovat v tymu je uméni spoluprice. Podnik
funguje fddné pouze tehdy, kdyz vichni spolupracuji a
vzdjemné se podporuji.



Existuji jest¢ dalsi uzite¢né vlastnosti, které pomd-
haji nejen v bézném profesnim zivoté:
Zdvofilost a vlidnost jsou spojovény s osobnim vystupo-
véanim. Vzdy je ¢as na prdtelské a zdvorilé jedndni.
Spolehlivost a presnost se od sebe sotva daji oddélit.
Nedodrzujete-li terminy a chodite pozdé, jste nejen
nepfesni, ale také nespolehlivi.

Mnoho téchto cnosti miizete ovlivnit sami. Pracujte
aktivné na obraze, jaky si vase okoli o vis del4.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Zorn, Silke: Wichtige Tugenden fiir die Ausbildung.
Wirtschaft und Berufserziehung, 2009, Nr. 1, S. 39-41.

Prebirat zkusenosti starsich zaméstnancy

Pro efektivni zvladnuti prace v podniku jsou dulezitymi faktory Uspéchu odborné zna-
losti a zkusenosti zaméstnanci. Toto know-how si zaméstnanci buduji po dlouhou
dobu. Jak udrzet know-how po odchodu zaméstnancu, ktefi ho budovali? Na prikla-
du nastroje Nova.PE se ukazuje, jak mezigeneraéni znalostni management moize
v sedmi krocich prispét k udrzeni znalosti v podniku.

Demografickd zména — problém je zndm
Problém stirnoucich zaméstnancd, ktefi hromadné
odchdzeji, se vzhledem k demografickému vyvoji pro-
jevuje u vSech podnika. Katedra organizace price a
utvdfeni prdce na univerzit¢ v Bochumi provedla
u personalistd v chemickém priimyslu anketu tykajici
se opatfeni, jak ndsledkim demografické zmény celit.
Vysledky ukdzaly, Ze mnoho podnika si je dusledka
demografického vyvoje védomo, dosud vsak ucinily jen
mélo konkrétnich opatieni, kterd by byla proti hrozici
ztrdté know-how uéinnd. 52,3 % dotdzanych persona-
listt si mysli, Ze kvali demografickému vyvoji budou
mit jejich podniky problémy; obavy mély predevsim
velké podniky (90,9 %). Dnes se jiz hodné podnika
v chemickém primyslu vraci k vékové smiSenym ty-
mam (75,4 %). Mentorské programy (45,5 %) a tan-
demové modely (31,8 %) vyuzivaji piedev$im velké
podniky. Pfesto 10,8 % dotdzanych podnikii neucinilo
pro vymeénu znalosti zdidnd opatieni.
Nesystematické feseni problémi
Vékové smiSené tymy, mentorské programy a tande-
mové modely sice oteviraji Sance na vyménu a udeni, to
vsak probihd velice nestrukturované. Uéebni cile jsou
definovdny ziidka, nejsou pojmenovdny uc¢ebni meto-
dy, milniky, hodnotici kritéria a ¢asové body hodnoce-
ni. Uvedené metody v podstaté¢ znamenaji spole¢né
provadéni price, a tudiz spoéivaji na spontdnnim pre-
nosu zku$enosti za pritomnosti a priblizeni. Ptenos neni
systematizovdn, zdlezi na nositelich znalosti, jakou
formou své znalosti, které maji vétsinou formu rutiny
vztahujici se ksituaci, preddvaji. PfendSeni znalosti
pracovniky casto neimérné zatéZuje.

Od lidi, keefi znalosti prebiraji, se ocekdva, ze roze-
znaji impulsy pfenosu a vytvofi si ndvaznost na své

dosavadni zkusenosti a jedndni. Ve snaze zabrénit ztrs-
t¢ know-how na tyto intuitivni procesy nelze spoléhat.
Chybi strategicky fundovand analyza a hodnoceni rizi-
ka, nebot zdaleka ne v$echny zku$enosti, které odcha-
zejici pracovnici shromdzdili, mivaji jedine¢ny vyznam
a maji se vyuzivat také v budoucnu.

Do strategického plinovani pfenosu je tieba zapojit
vedouci pracovniky, jejichz primdrnim tkolem je trvalé
zajiStovdni kvality vykonu. Nesta¢i zdokumentovat
vékové struktury a procesy stdrnuti, aby se riziko po-
jmenovalo. Riziko v know-how neni kvantitativni,
nybrz kvalitativni jev. Ne kazdy odchdzejici zaméstna-
nec si sebou 0dndsi nepostradatelné know-how. Pienos
znalosti a zkuSenosti je Zddouci jen zhruba u 15 %
odchdzejicich zaméstnanci.

Nova.PE — persondlni rozvoj pro management demo-
grafickych rizik
Systematika a instrumentdi Novy.PE byly vypracoviny
ve spoluprdci univerzit v Bochumi a Dortmundu a
dalsich instituci, s podporou Spolkového ministerstva
price a socidlnich véci a s finan¢ni podporou ESF.
Ukolem instrumentife je pomoci zabranit ztrété know-
how pfi odchdzeni zaméstnanc z diavodu véku. To
ptedpoklddd dvé opatfent:
®* vcasné zhodnocenti rizika tniku know-how,
» zavedeni pfenosu znalosti v prfipadé hrozici ztrity
know-how.

Persondlni proces Nova.PE je cyklicky a sklddd se ze
sedmi kroka:
Screening kompetenci zaméstnancii starsich 55 let
Analyza nepostradatelnych kompetenci u zaméstnanci,
ktefi pajdou v dohledné dob¢ do dichodu, se provadi
pomoci pilotii kompetenci. Zikladem pilota kompetenci
je model kompetenci, ktery rozliSuje mezi odbornymi
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kompetencemi (vztahujicimi se k pracovni ¢innosti
v uzsim smyslu) a osobnimi kompetencemi (soff skills).
Vedouci pracovnici podniku pfizptisobi model kompe-
tenci tak, aby v ném byla zastoupena podnikovd pole
kompetenci, ¢imz vznikne katalog pro screening.

Pro kazdou oblast v podniku jsou relevantni pouze
nékteré kompetence, takze se vytvofi seznam specific-
kych kompetenci. Hodnoceni probihd pomoci téchto
seznam@ v krdtkém pohovoru se zaméstnancem. Ve-
douci pracovnik pak vypracuje pro kazdého zamést-
nance individudlni profil kompetenci (osobni zprdvu).
Vyibér zaméstnancii pro prenos znalosti
Pro vechny zaméstnance generace ,,55 plus® byla vy-
pracovdna osobni zprdva, v niZ jsou uvedeny nepostra-
datelné znalosti a zkuSenosti, které nemd nikdo jiny.
Vedouci pracovnik spole¢né s persondlnim oddélenim
pak rozhodne o tom, zda a kdy se md pfenos znalosti
zahdjit a kdo bude jedine¢né know-how piebirat.
Oslovent poskytovatelii znalosti a analyjza kompetenci
relevantnich pro prenos
Hlavni je, aby si jednotlivi poskytovatelé znalosti uvé-
domili vyznam svého znalostniho fondu a dilezitost
jeho preddvini mlad$sim spolupracovnikim. Pocit, ze
jiz brzy nebudou potieba, musi byt nahrazen pfedsta-
vou, ze to, ¢eho dosdhli, ddvaji do dobrych rukou.
Tuto motivaci podporuje kou¢. Ten pienos mezi po-
skytovatelem znalosti a jejich odbératelem moderuje.
Pfenos probihd pomoci znalostniho stromu. Ten sym-
bolizuje celkovy profesni vyvoj odchdzejiciho zamést-
nance. Plody stromu jsou kompetence, které je tieba
piedat. Z této symboliky je vidét, v jaké souvislosti
poskytovatelé kompetence ziskali a pouzivali. Poskyto-
vatelim se dostane viditelného ocenéni, protoze zna-
lostni strom jim pfedvede jejich ,Zivotni dilo®.
Osloveni odbératelii znalosti
Kromé ,ziskdni“ poskytovatelii znalosti je tfeba motivovat
pokracovatele, ktefi budou znalosti prebirat. Pro pfenos
znalosti je nutné, aby pifjemci provéfili vlastni kompeten-
ce a s pomoci starsich kolegti dopliiovali mezery, aniz by

jejich zptsob prace kopirovali. ,Zlomky znalosti“ pochd-
zejici z riznych pramenu jsou zafazoviny do osobnich
zkusenosti a odrdzeji se i ve zptisobu jedndni.
Organizace procesii prenosu
Kazdy pfenos md pevnou strukturu. Forma a zdkladni
postup jsou u vsech pfenosovych procest stejné — ob-
sahové, metodicky a casové se vsak jednotlivé procesy
zna¢né li$i. Tyto detaily df tzv. pldn pfenosu, ktery se
opird o osobni a podnikové pfedlohy. Dokumentuje:
* jaké obsahy se maji preddvat ddl,
* jak a kde lze evidovat pokroky a uspéchy (milniky),
* jaké metody pfenosu se maji pouzit (analyza doku-
ment(l, anketa, otevieny rozhovor apod.)
» Casovy rozvrh.
Procesy prenosu s doprovodnym zajisténim
Po vypracovini pldnu pfenosu spociva vlastni provede-
ni na zapojenych zaméstnancich. Poskytovatelé znalosti
na zékladé¢ detailniho plinu preddvaji v béiném pra-
covnim provozu své know-how uréenym piijemctim.
Mladsi zaméstnanci se tak postupné seznamuji s tukoly
star$ich zaméstnanca, keefi pak postupné prechdzeji na
¢innost, kterd md spiSe jen poradensky charakter, az
nakonec mohou svou oblast tkold pfedat s dobrym
svédomim ndstupcim. V zdvére¢ném pohovoru se
ukdze jesté jednou objem celého prenosu.
Zdvér persondlniho procesu
Dokumentovat by se méla v§echna rozhodnuti v proce-
su prenosu, i postup a vysledek zapocatych procest.
Zprava o tom poskytuje podniku podklady pro perso-
ndln{ planovéni v pfistich letech.

Persondlni proces Nova.PE byl od doby svého vzni-
ku vyzkousen v desitkdch podniki.

Pielozila Jana Satopletov4

Pramen: Bader, Kristine, Riese, Christian und Piorr, Riidiger.
Wissen und Erfabrungen dlterer Beschiftigter vererben : ein
Model zum intergenerativen Wissenstransfer in Unternehmen.
BWP, 2009, Nr. 1, S. 38-41.

Edutainment a profesni

priprava

Termin edutainment je sloZzeninou anglickych slov education (vzdélavani) a entertain-
ment (zabava). Oznaduiji se jim rozné vychovné hry a vzdélavaci programy, poskyto-
vané prostiednictvim (elektronickych) médii. Mohou podporovat pFi uéeni i uéné.

Edutainmentové programy mohou pomdhat pfi uceni
— uzivatel vSak musi program zvlddat a program musi
odpovidat jeho pfedchozich zkusenostem, ocekdvinim,
z4libdm a pfdnim. Programy maji rtiznou podobu. Jsou
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to napf. hry namluvené na kazetich, elektronické po-
puldrné nau¢né knihy, strategické hry, zemépisné a jiné
simula¢ni programy, znalostni/kvizové programy, vir-
tudlni ptirucky a programy pro mozkovy jogging.



Charakteristické znaky a piednosti edutainmentovych
programi

Software pro edutainment pouzivd multimédii, tzn.
zvuk, grafiku, text, film a animaci. UzZivatel se béhem
programu muze volné pohybovat a md vliv na déni.
Utelem je osvojovani znalosti hrou.

Prednosti program:

* Poskytuji prostor pro odhalovdni souvislosti, expe-
rimentovani a pfemysleni.

» Aktivita a kreativita podporuje u¢ebni proces.

* Tempo, poradi a rozhodovdni je volitelné.

* Kombinace cviceni a hry zvySuje motivaci k samo-
statnému uceni.

* Pozornost udrzuji rizné prostfedky vnimdni (napf.
zvuk, obraz, video, animace).

Tajemstvi podafeného produktu spoéivd ve vyvdze-
nosti podilt hry a udeni. Program musi byt zdroven
pro uzivatele zajimavy a mit pro néj vyznam.
Rozmanitost produktii edutainmentu
Vyvidzenost hernich podila a podili orientovanych na
uceni je u programu rozdilnd. Podle toho se dd softwa-
re pro edutainment rozdélit takto:
Teach-Tale-Tainment
Tyto programy se pouzivaji pfedeviim ve skole. Jde
o preddvdni znalosti zdbavnym zptsobem. Tematicky
jsou Casto pfifazovany Skolnim pfedmétiim — prede-
v$im matematice, déjepisu, biologii, néméiné a angli¢-
tiné. Napf. mimozemstan provadi ve virtudlni kosmic-
ké stanici programem s u¢ebnimi tématy prirodni vé-
dy, hudba, zemépis nebo d&jepis. V této kategorii jsou i
kazety s namluvenymi hrami.

Infotainment

To jsou zdbavné informacn{ systémy — predev$im mul-
timedidlné zpracované lexikony. Zpfistupfiovdna jsou
napfiiklad témata populdrné nauénych knih, jako svét
zvifat, anatomie, hudba nebo déjinné epochy.
Simtainment

To jsou simula¢ni programy. Simulace Hi-fidelity
pfedstavuji déj co nejvérohodnéji — napiiklad let pilota.
Jako edutainment jsou nabizeny funkéné zredukované
verze, napf. ,Simuldtory letu pro mlddez a dospélé®.
Existuji i simulace vybuchu vulkdnu nebo 3-D auto-
skol s virtudlnim kokpitem. Simulace Low-fidelity abs-
trahujf realitu. Clovék mize pozménovat své prostiedi.
Ptikladem je program Ecopolicy, kybernetickd hra se
zivotnim prostiedim s cilem zdaraznit Gcinky zmén
zivotniho prostfedi na riznd spolecenstvi.
Skilltainment

Zébavné hry na podporu vseobecnych znalosti a do-
vednosti — napfiklad strategické nebo taktické hry. Tak

se mohou trénovat kli¢ové kvalifikace, jako ,,dovednost
pldnovat® a ,,mysleni v souvislostech® také pro profesi.
Tooltainment

Do této kategorie patfi programy, které slouzi jako
nastroj (tool) ke kreativni Gpravé napf. grafik, textd,
filma a hudby. Pomoci takového programu pro digi-
télni zpracovani zvuku se mohou jednoduchym zpuso-
bem vytvifet z jednotlivych hudebnich stavebnich
kament celé kusy. Nebo se ve virtudlnim kosmetickém
studiu mohou naskenované fotografie dopliovat riz-
nymi Gcesy, barvou vlast a pleti, brylemi a klobouky.
Tooltaintment je uziteCny pro osoby, které chtéji ziskat
v téchto oborech dalsi znalosti — at uz se jednd o hobby
nebo o pozdéjsi profesni ¢innost.

Kritické nézory

Kritici edutainmentovych programii uvadéji, Ze znalos-
ti prezentované v programech nemaji Zddnou souvislost
s pedagogicky odtvodnénymi vzdéldvacimi obsahy,
vétsinou se jednd spiSe o ,polovi¢até znalosti“. Pro
vyuzivéni pfi vzdéldvani se museji zpravidla vytvéfet
dal$i doprovodné materidly.

Existuje také nebezpeci, ze hra a uéeni nejsou vyvi-
zené a vzdéldvaci aspekty jsou opomijené. Prili§ mélo se
dbd na to, ze navzdory zédbavé musi také dojit ke kon-
frontaci s prezentovanymi znalostmi. To pfirozené také
vyzaduje Usili vynalozené na uceni. Tomu vyrobci
edutainmentovych produkti mnohdy neptiklddaji
vyznam.

Casto se prehlizi, Ze pfi vyuZivini edutainmentové-
ho softwaru nepfichdzi Uspéch v uceni automaticky.
Poéita¢ a hra samy o sobé jesté nevyvoldvaji efektivni
uceni. Software se ¢asto vyuzivd ke hfe jen za Géelem
zébavy. K tspéchu je vSak nutné mj. také kognitivni
zpracovan{ a motivace uzivatele.

Kazdy uzivatel m4 jind ocekdvdni, zkusenosti, zaliby
a préni, pokud jde o program pro edutainment. Vy-
robci se v§ak z ekonomickych davodu snazi zdsobovat
hlavné masovy trh.

Edutainment nemusi byt pfimo receptem na dobré
zndmky. M4 vSak potencidl, ktery lze vyuzit jako do-
pliikovou pomoc zikdam, u¢iiam i studentim.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen:
Dassler, Stefan. Edutainmentprogramme und Berufsausbil-
dung. Wirtschaft und Berufserziehung, 2009, Nr. 3, S. 37-39.
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Profesni pfiprava pro obor fitness

ILS' Professional, firemni servis nejvétsi dalkové skoly v Némecku, a SAFS & BETA Bil-
dungsakademie nabizeji spoleéné modularni vzdélavaci systém, ktery absolventom
umoznuje kariéru v oboru fitness i v jinych oborech.

V zafizenich fitness trénuje pravidelné vice nez Sest
miliénd Némcii — a tak se obor fitness stal jiz ddvno
uzndvanou velicinou na hospoddiském trhu, a tudiz i
atraktivnim zaméstnavatelem. Mladsi lidé vidi v této
oblasti dobrou profesni $anci. Ackoliv odvétvi roste
rychle, vedoucich pozic je mélo. Sance najit zaméstndni
je vétSinou jen v dennim tréninkovém provozu, kde
jsou moznosti persondlniho rozvoje omezené.

Ve snaze umoznit lidem zajimajicim se o sport zis-
kat vzdéldni s jistou budoucnosti a kariérou ILS Profes-
sional a SAFS & BETA Bildungsakademie jdou po
dobu jednoho roku spole¢nou cestou: Moduldrni sys-
tém kombinuje profesni pfipravu pro experty ve fitnes-
su s ddlkovym mezioborovym studiem podnikové eko-
nomiky. Nabyté vzdélini by mélo pokryt odborné
specifickou oblast a zdroven oteviit moznost volby
zaméstndni mimo oblast fitnessu.

V rdmci Fitness ¢ Business Education lze kombino-
vat tii rizné profesni piipravy SAFS & BETA specific-
ké pro fitness se studiem ekonomiky na Evropské ddl-
kové vysoké skole Hamburk (Ewuropiische Fernho-
chschule Hamburg — Euro-FH) nebo s rtznymi kurzy
v ILS.

Vzdéldvani muze probihat prostiednictvim flexibil-
nich ucebnich metod dilkové vyuky soubéiné s pra-
covnim dnem, coZz je rozhodujici prednosti jak pro
ucastniky, tak i pro fitness studia. Ulastnici nejdrive
absolvuji prezenéni vzdélavdni u SAFS & BETA na
jednom z vice nez 40 podpurnych vzdéldvacich boda a
nasledné za¢nou s ddlkovym studiem. Timto zpisobem
jsou rychle pouzitelni jako plnohodnotni zaméstnanci
a s rostoucimi znalostmi podnikové ekonomiky se
stdvaji pro fitness studio stdle cennéjsi.

Nizké pocty téch, kdo profesni pripravu predéasné
ukonéili, a ¢etnd pozitivni zpétnd vazba od absolventt
potvrzuji, ze novy vzdéldvaci koncept stanovuje méfit-
ka pro profesni pfipravu v sektoru fitness. Absolventi
se stdvaji vSestrannymi zaméstnanci, jejichz profesni
kariéra je zajisténa odbornymi znalostmi.

Pielozila Jana Satopletové

! Institut fiir Lernsysteme, Hamburg http:/fwww.ils.de/

Pramen: Optimale Zukunfisperspektiven. Zukunfisweisende
Ausbildung fiir die Fitnessbranche. Wirtschaft und Berufserzie-
hung, 2009, Nr. 1, S. 37.

Odkud pochdzi ndbozenské mysleni

Na tuto otdzku se snazi odpovédét védci z projektu EXREL (vysvétlovani nabozenstvi).

Ukolem projektu EXREL je vysvétlit, jak jsou ndbo-
zenské systémy vytvdfeny a piendSeny a porozumét
pfi¢indm nibozenskych variant. Na projektu koordi-
novaném Oxfordskou univerzitou spolupracuji védci
210 evropskych tyma a zraznych obori: biologie,
psychologie, antropologie a historie ndbozenstvi.
Zikladem projektu je predpoklad, ze ndbozenské
mysleni a chovini md spole¢ny soubor univerzdlnich
charaketeristik: viru v boha, duchy nebo predky, prakti-
kovan{ ritudld naplnénych symbolickym vyznamem,
viru v posmrtny Zivot, pfisuzovini nestésti ¢i ndhod
nadpfirozenym pfi¢inim, pfipisovani autorstvi pisem-
nych nebo jinych druhi zékont bozské entité apod.
Projekt je rozdélen do ¢yt proudi:
Kvantifikace hlavnich univerzdlnich prvki ndbozen-
ského repertodru popisujici jejich kulturni varianty a
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zdtraznujici ty, které nesdileji tyto univerzdlni rysy,
avsak vraceji se v pribéhu historie a kultur. Shroméz-
dénd data by méla védcim umoznit pokusit se o vé-
deckou konstrukei ndbozenskych tradic prehistorické-
ho lidstva. To muze odhalit pfekvapivé informace
o zptsobu, jakym se ndbozenské predstavy a chovani
rozsifily v pribéhu ¢asu po celé zeméekouli.

Definovini hlavni piicin existence a prezivini univer-
zdlnich ndboZenskych tradic a identifikovani kognitiv-
nich mechanismt fungujicich v procesech zapamato-
véani a prenosu. Dukladné zkoumdni vytvdfeni a speci-
fickych charakeeristik pfedstav ,zZivota“ po smrti, lid-
ského sklonu pfisuzovat pficinnost uddlosti zimérnym
nadpfirozenym cinitelim a zmén v chovani zptsobe-
nych virou v tyto ¢initele.



Vysvétlovini skutecnosti, Ze kazdy prvek ndbozenského
repertodru predstavuje variace v riznych nibozen-
skych tradicich v zdvislosti na jeho slozitosti.
Vytvdreni modelii pro simulovdni pozdéjsich trajektorii
a transformaci ndboZenskych systémii. Zpocitku to
bude pokus definovat ,minimalni balik“ kognitivnich
schopnosti a zdkont interakce potfebnych k tomu, aby
se naboZenstvi objevilo v dané spoletnosti. Kromé
stanoveni nové formy ndbozenského fenoménu minu-
losti a souc¢asnosti mohou byt tyto modely a jejich
pocita¢ové animace (Advanced Video Attribute Termi-
nal Assembler and Recreator — AVATAR) schopné si-
mulovat budouci transformace nébozenskych tradic.
Poskytne-li pocitacovy program priukazné vysledky,
mohl by se stdt cennym ndstrojem politického plano-

véni. I kdyz je ndbozenské chovédni prospésné pro du-
Sevni zdravi mnohych lidi, je zdroven stdle hlavnim
zdrojem konfliktti. Dusledky tohoto projektu mohou
proto znamenat lepsi pochopeni a mozni dokonce
velmi potfebnou piedpovéd ndbozenského vlivu na
extrémismus, jako nebezpetnou netoleranci, kterd
nibozenstvi v dnesni spole¢nosti ¢asto doprovizi.

AK

Pramen: Geets, Jean-Pierre and MKele, Annick. Human
science. Where does religious thought come from? research*eu,
2010, No. 63, p. 38-39,

hitp:/fwww.cam.ox.ac. uklresearchlexplaining-religion

Co nového v ¢asopisech

Journal of vocational education and training

RUSSELL, Lisa, SIMMONS, Robin, THOMSON,
Ron.

Playing the number game: Connexions personal advis-
ers working with learners on entry to employment pro-
grammes. [Hra s &sly: Persondini poradei Connections
pracujici se Zdky pri vstupu do programil zamésinanosti.)
JVET, Vol. 62, 2010, no. 1, p. 1-12, lic. 15.

Na prechod mladych lidf ze skoly do zaméstndni nebo
dalstho vzdéldvéni se vlddni politika Spojeného kralovstvi
zaméfuje uz 30 let. Novd Labour zavedla mnohé iniciati-
vy ve snaze snizit socidlni vylucovdni zvy$enim uclasti
mladych lidi v profesni piipravé. Clinek pojednivd
o vyzkumném projektu zkoumajicim opatfeni Vstup do
zaméstndni (Entry to Employment — E2E) v severni Anglii.
Uvddi zkusenosti odbornika z Connexions pracujicich se
zdky a uciteli u Ctyf poskytovateltt E2E. Ukazuje, Ze trzni
systém ovliviiovany cili a finanénim omezenim muze
mafit schopnost odborniki plnit potfeby mladych lidi
potykajicich se s nepfiznivymi okolnostmi.

HIGGINS, Jane, NAIRN, Karen and SLIGO, Judith.
Vocational imagination and labour market literacy:
young New Zealanders making education-employment
linkages. [Profesni predstavivost a znalost trbu price: mladi
lidé na Novém Zélandu vytvireji spojeni mezi vzdéldvinim
a zaméstndnim.)

JVET, Vol. 62, 2010, no. 1, p. 13-25, lic. 43.

Profesni pfedstavivost a znalost trhu price jsou nejdilezi-
st prvky tcinného spojeni mezi vzdéldvdnim a zamést-
ndnim. To bylo potvrzeno u 93 mladych lid{ prechdzeji-
cich ze stfedni $koly do zaméstndni. Mladf lidé zvlddaji
kariérn{ drdhu, jsou schopni pracovat na utvéfen{ identi-
ty, odhalit a rozvijet své schopnosti a rozeznat relevantni
moznosti a omezen{ v rdmci infrastrukeury, kterd umoz-
fiuje zmapovat jasné kariérni drdhy. Tato analyza ukazuje
zpusoby, jak mladym lidem umoznit, aby si vytvofili

vevs .

objektivnéjsi spojeni mezi vzdéldvanim a zaméstndnim.

YU, Christina Wai Mui

Business curriculum and assessment reform in Hong
Kong schools: a critical review from a competence-based
perspective. [Kurikulum ekonomiky a reforma hodnoceni
v hongkongskych Skoldch: kritické posouzent z hlediska zalo-
geného na kompetencich.]

JVET, Vol. 62, 2010, no. 1, p. 27-50, lit. 71.

Od z4i{ 2009 se na stfednich skoldch v Hongkongu pou-
zivd nové kurikulum, které se zamétuje na tfi ekonomické
obory: management, finance a Géetnictvi. Zaci budou
hodnoceni podle nové ptirucky. Ucelem zmén je ptipra-
vit zdky tak, aby se dovedli 1épe pfizptsobit rychle se
ménici spole¢nosti byznysu. Clinek popisuje kurikulum a
hodnoceni a navrhuje nékteré inovace, které by mohly

zlepsit vytvdfeni kompetenci zdki.

GVARAMADZE, Irakli

Low-skilled workers and adult vocational skills-upgrading
strategies in Denmark and South Korea. [Pracovnici
s nizkou kvalifikaci a strategie zvySovdni profesnich dovednosti
dospéljch v Dinsku a v Jizni Koreji.]

JVET, Vol. 62, 2010, no. 1, p. 51-61, lit. 34.

Vysledky vyzkumu zalozeného na identifikaci klicovych
prvkd, napf. ¢asu, ndklada a piistupu, které definuji a
ovliviiuji formulaci a realizaci strategii zvySovini profes-
nich dovednosti dospélych. Potencidlni ohrozeni pracov-
niktt s nizkou kvalifikaci zptsobené technologickymi
zménami a podminkami trhu préce. Piiklady strategif
pouzivanych v Ddnsku a v Jizni Koreji ukazuji, jak pra-
covnici ziskdvaji dovednosti a integruji se do trhu préce.
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Nové knihy v knihovné

JANIK, Tom4%, KNECHT, Petr, NAJVAR, Petr, PAVLAS,
Tom4s, SLAVIK, Jan, SOLNICKA, David.
Kurikuldrni reforma na gymndziich v rozhovorech s koor-
dindtory pilotnich a partnerskych $kol : vyzkumnd zpriva.
1. vyd. Praha : Vyzkumny ustav pedagogicky, 2010. 161 s.
ISBN 978-80-87000-36-6 Sg. 27007
V souvislosti s kurikuldrnimi reformami dochdzi k pribéz-
nému ujasriovdni vztabii mezi tvorbou a vjzkumem kurikula.
Kurikuldrni vjzkum by mél pfispivar k revizi kurikuldrnich
dokumentii, pficemz by tato revize méla byt vjchodiskem
k utvdfent kurikula pro skolu budoucnosti.

STEPANIK, Jaroslav.

Nejcastéjsi chyby a omyly manazerské praxe. 1. vyd. Praha :
Grada, 2010. 109 s. (Vedeni lid{ v praxi)
ISBN 978-80-247-2494-2 Sg. 27014
WOODS, Thomas E., Jr.

Jak katolickd cirkev budovala zdpadni civilizaci. 1. vyd.
Praha : Res Claritatis, 2008. 206 s. Ndzev origindlu: How
the catholic church built western civilization
ISBN 978-80-904143-0-3 Sg. 27015
BJORNAVOLD, Jens and COLES, Mike.

Added value of national qualifications frameworks in im-
plementing the EQF. [Ptidand hodnota ndrodni rameil kvali-
[ikaci pFi realizaci Evropského ramci kvalifikaci.] Luxembourg
: Publication Office of the European Union, 2010. 36 s.
(European Qualifications Framework Series ; Note 2)

ISBN 978-92-79-15214-6 Sg. 27018

MC NERNEY, Oonagh.

Strategic guide to successful use and dissemination of the
results of research and development projects. [Strazegicky
priivodce tispéiného vyuzivini a Siteni vysledkii vjzkumnych a
vyvojovych projekri.] 1. vyd. Stuttgart : Steinbeis-Edition,
2010. 100 s. ISBN 978-3-941417-27-4 Sg. 27019

KOUKOLIK, Frantiek.

Mocenskd posedlost. 1. vyd. Praha : Karolinum, 2010.

278 s. ISBN 978-80-246-1825-8 Sg. 27029
KOLAR, Zden&k a SIKULOVA, Renata.

Hodnoceni zdka. 2., dopl. vyd. Praha : GRADA, 20009.
199 s. (Pedagogika) ISBN 978-80-247-2834-6  Sg. 27020

KASPER, Tom4s a KASPEROVA, Dana.

D¢jiny pedagogiky : obdobi novovéku a doba moderni :
hlavni mezniky vyvoje evropského Skolstvi : $kolstvi v ev-
ropské moderni spole¢nosti : hlavni mezniky déjin vychovy

: reformné pedagogické koncepce. 1. vyd. Praha : Grada,
2008. 224 s. (Pedagogika)
ISBN 978-80-247-2429-4 Sg. 27021
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KOLAR, Zdenék a VALISOVA, Alena.

Analyza vyulovani : vyuovéni jako dialog, fizeni uceni
z4kad, styly a zpisoby hodnoceni, komunikace, kooperace a
interakce. 1. vyd. Praha : Grada, 2009. 230 s. (Pedagogika)
ISBN 978-80-247-2857-5 Sg. 27022

KASIKOVA, Hana.

Kooperativni udeni, kooperativni $kola. 2., rozsif. a aktua-
liz. vyd. Praha : Portdl, 2010. 151 s.
ISBN 978-80-7367-712-1 Sg. 27023
FENSTERMACHER, Gary D. and SOLTIS, Jonas F.
Vyudovaci styly uciteld. 1. vyd. Praha : Portdl, 2008. 124 s.
Niézev origindlu: Thinking about education: approaches to

teaching ISBN 978-80-7367-471-7 Sg. 27024

MIKOVA, Sirka a STANG, Jifina.
Typologie osobnosti u déti : vyuziti ve vychové a vzdélavé-
ni. 1. vyd. Praha : Portdl, 2010. 295 s.
ISBN 978-80-7367-587-5 Sg. 27025
TOMKOVA, Anna, KASOVA, Jitka a DVORAKOVA,
Markéta.

Uéime v projektech. 1. vyd. Praha :
ISBN 978-80-7367-527-1

Portdl, 2009. 173 s.
Sg. 27026

MALKOVA, Gabriela.

Zprostfedkované ucleni : jak uéit zdky myslet a udit se.
1. vyd. Praha : Portdl, 2009. 116 s.
ISBN 978-80-7367-585-1 Sg. 27027
SKALKOVA, Jarmila.

Obecnd didaktika. 2., rozdif. a aktualiz. vyd. Praha : Grada,
2008. 322 s. ISBN 978-80-247-1821-7 Sg. 27028

CARRIERE, Jean-Claude a ECO, Umberto.

Knih se jen tak nezbavime. Rozhovory vedl Jean-Philippe de
Tonnac. 1. vyd. Praha : Argo, 2010. 237 s. Nézev origindlu:
N'espérez pas de vous débarrasser des livres
ISBN 978-80-257-0266-6 Sg. 27030
Podnikan{ jako souldst odborného vzdéldvini a piipravy :
projekt Best Procedure : zdvére¢nd zprava expertni skupiny.
1. vyd. Praha : Evropskd komise, 2009. 44 s. Sg. 27031

CEDEFOP.

Modernising vocational education and training : fourth
report on vocational education and training research in
Europe: synthesis report. [Modernizace odborného vzdélavini
a pripravy. Crortd zprdva o vizkumu odborného vzdéldvini a
pripravy v Evropé. Soubrnnd zprdva.] Luxembourg : Office
for Official Publications of the European Communities,
2009. 151 s. (Cedefop Reference series)

ISBN 978-92-896-0574-8 Sg. 27033



LUOMI-MESSERER, Karin.

Using the VQTS model for mobility and permeability :

results of the Lifelong Learning project VQTS IL. [Vyuziz

modelu VQTS pro mobilitu a prostupnost. Vysledky projektu

celoZivotniho vzdéldvani VQTS II] Vienna : 3s Unterne-

hmensberatung GmbH, 2009. 95 s.

ISBN 978-3-902277-31-2 Sg. 27034
Na projektu Vocational Qualification Transfer System II

(VQIS 1I) se podilelo pér zemi: Rakousko, CR, Némecko,

Malta, Nizozemsko.

EURYDICE.

Gender differences in educational outcomes : study on the
measures taken and the current situation in Europe. [Gen-
derové rozdily ve vysledcich vzdéldvani. Studie o pfijatjch

opatienich a soucasné situaci v Evropé.] Brussels : Eurydice,
2010. 140 s. : téz francouzsky
ISBN 978-92-9201-080-5 Sg. 27035

KODITZ, Volker, PEEK, Rainer and SELLIN, Burkart.
How should Europe handle globalisation? : an educational
perspective : upper secondary education and vocational
training : research report. [Jak by méla Evropa zvlddnout
globalizaci? Hledisko vzdéldvini. Stiedni odborné vzdélivdni a
priprava. Vygkumnd zprdva.] Brussels : Foundation for Eu-
ropean Progressive Studies, 2009. 41s. + pfil.  Sg. 27036
KLINSKY, Petr a CHROMA, Danuse.

Finanéni gramotnost : dlohy a metodika. Praha : Ndrodn{
tstav odborného vzdélivani, 2009. 105 s.

ISBN 978-80-87063-26-2 Sg. 27038

Znovuobjevené knihy

ENTWISTLE, Harold.
Education, work and leisure. 1. vyd. London : Routledge &
Kegan Paul, 1970. 119 s. Sg. 21909
We have already argued that vocational education ought
properly to be regarded as an aspect of general education: that
the opposition of general and special education is only justified
as a protest against premature or exclusive emp/m:is upon a
limited range of special studies.

CARR, Archie.
Afrika : zemé a Zivot. Praha : Artia, 1971. 198 5. Sg. 21917
Ksukol naslouchd, jestli se larva provrtdvd vétvi; nehtem
poklepe na misto, pak protesd dievo feziky a svym dlouhym,
Stihlym prstem vytdhne larvu z chodbicky. Tento zvldStni prst
tedy zastdvd funkci zobdku a jazyka datlii a pripomind jednu
pénkavu na Galapdgdch, kterd si k vytahovdni larev ze dieva
vZdycky utrhne trn kaktusu.

BOURLIERE, Francois.
Eurasie : zemé a Zivot. Praha : Artia, 1971. 196 s. Sg. 21918

Cili a piiabni mufloni, vynikajici $plhavci, predstavuji pro
Korsiku totég co kozorozec a kamzik pro vnitrozemské horské
retézy. Spdsaji traviny, okusuji listi a v kfovindch macchie pak
zejména plody, kvéty a listy planiky. 'V zimé nékdy poziraji
jmeli a na podzim houby.

BERTALANEFFY, Ludwig von.

Clovék - robot a mysleni : psychologie v modernim svété.

1. vyd. Praha : Svoboda, 1972. 184 s.

(Filozofie a soudasnost ; sv. 23) Sg. 21945
Jestlize pridame k dspéchiom lopaty archeologii prdci antro-

pologii, ktefi pilné zkoumaji to, co dosud zbylo ve stovkdch

soucasnych primitivnich kultur, pak se stdvaji zjevné zdsluhy,

métitka a obrovské obtize nové védy — ,kulturologie®

The Pelican Guide to English Literature. 1, The age of
Chaucer / edited by Boris Ford. Harmondsworth : Penguin
Books, 1971. 496 s. (Pelican Books) Sg. 21947-1
The Pelican Guide to English Literature. 2, The age of
Shakespeare / edited by Boris Ford. Harmondsworth : Pen-
guin Books, 1971. 511 s. (Pelican Books) Sg. 21947-2
The Pelican Guide to English Literature. 3, From Donne
to Marvell / edited by Boris Ford. Harmondsworth : Pen-
guin Books, 1970. 282 s. (Pelican Books) Sg. 21947-3
The Pelican Guide to English Literature. 4, From Dryden
to Johnson / edited by Boris Ford. Harmondsworth : Pen-
guin Books, 1972. 512 s. (Pelican Books) Sg. 21947-4
The Pelican Guide to English Literature. 5, From Blake to
Byron / edited by Boris Ford. Harmondsworth : Penguin
Books, 1970. 316 s. (Pelican Books) Sg. 21947-5
The Pelican Guide to English Literature. 6, From Dickens
to Hardy / edited by Boris Ford. Harmondsworth : Penguin
Books, 1972. 517 s. (Pelican Books) Sg. 21947-6
The Pelican Guide to English Literature. 7, The modern
age / edited by Boris Ford. Harmondsworth : Penguin Bo-

oks, 1972. 580 s. (Pelican Books) Sg. 21947-7
MENCLOVA, Dobroslava.

Ceské hrady. Dil prvni. 1. vyd. Praha : Odeon, 1972.
435 s., 8 1. obr. piil. (Ceské déjiny ; sv. 45) Sg. 21853

Dragice jsou uvedeny uz v r. 1264, a to hned jako
Lcastrum’, cog znamend, Ze hrad tehdy uz skuteiné stdl. Zalozil
ho Rebnik z Litovic (w Unbosté), syn Budislava, predka pozdéji
slavného rodu pdnii z DraZic, ktery mél ve $tité v cerveném poli
vétev s tremi stitbrnymi vinnymi listy.

KOTARBINSKI, Tadeusz.
Praxeologie. 1. vyd. Praha : Academia, 1972. 266 s.
Sg. 21856

Bylo vystizné feceno, Ze tajemstvim dobré improvizace je
dobrd priprava. Tento paradox vyjadiuje stiizlivou a v podstaté
Jjednoduchou pravdu. ... ZkuSenost ukazuje, Ze nesrovnatelné
rychleji provéfime néli preklad z ciziho jazyka, jestlize nejprve
Cteme preklad a pak prisluiné misto v origindle, nez kdyz postu-
pujeme v opacném poradi.
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Zajimavé internetové adresy

E METODICKY PORTAL  pmeyodicky portal
Ramcové vzdélavaci programy

Velkou zménu v systému predskolniho, zdkladniho a stfedniho v§eobecného i odborného vzdéldvéni predsta-
vuji raimcové vzdéldvaci programy. Jsou to nové kurikuldrni dokumenty, které ,, vymezuji cilové zaméieni vzdeé-
lavdni na daném stupni | pro dany obor vzdélivdni a olekdvané vystupy. Charakterizuji je priority, cile, klicové
kompetence a obsah v Sirsich oblastech ... Na zdkladé téchto ramcovych programii skoly vytvdreji Skolni vzdélavaci
programy prizpiisobené podminkdm regionu a lokality. “ (Pedagogicky slovnik, 2009.)

Neni jednoduché zavddét rimcové vzdéldvaci programy ve skoldch a na jejich zdkladé vytvdtet skolni vzdé-

ldvaci programy. Na pomoc $koldm byl proto v rdmci projektu METODIKA 1II vytvofen metodicky portil,
jehoz tikolem je poskytnout $koldm i jednotlivym uéitelam prostor pro vzijemnou vyménu ndzort, znalosti a
zku$enosti. Kromé toho jsou na portdlu prezentoviny piislusné dokumenty a odborné prispévky teoretické i
praktické povahy.
Iy ac m m nm Orientace na portdlu je velmi snadnd, protoze jednotlivé stupné a druhy vzdé-
e lavani se odli$uji barevnymi znackami a pismeny: P — pfedskolni; Z — zdkladni;
U — zdkladni umélecké; S — specidlni; G — gymnazidlni; O — odborné a ] — jazykové vzdéldvani. Tmavomodré
N oznacuje neformdlni vzdélavdni — ptispévky na toto téma jsou vsak v soucasné dobé publikoviny na webu
projektu Klice pro Zivor — rozvoj klicovjch kompetenci v zdjmovém a neformdlnim vzdéldvdni. Nejvice ptispévka
se pochopitelné zabyva zikladnimi $kolami, které jsou nepoletnéjsi. Cist piispévkt je publikovina v tisté-
nych sbornicich urcenych skoldm, které nemaji dobré pfipojeni na internet. Vybér z nejzajimavejsich pri-
spévki pfindsi elektronicky Newsletter, jehoz pravidelné zasildni si lze objednat.

Portdl spravuje Vyzkumny tstav pedagogicky a Narodni tstav odborného vzdéldvdni ve spoluprici s dal-
$imi organizacemi pfimo fizenymi ministerstvem $kolstvi, s pilotnimi Skolami, nestdtni neziskovymi organi-
zacemi a poskytovateli vzdéldvacich sluzeb. Prispivd do néj fada odbornych organizaci, pedagogickych serverti
a nakladatelstvi.

Oddil Wiki obsahuje rizné informace a fotografie, doddvané jednotlivymi pfispévateli, pedagogicky lexi-
kon vysvétlujici (nové) terminy a dalsi uzite¢né pomiicky a ndpady. Nemusite byt pftimo pedagogové, abyste
na portalu nasli néco zajimavého i pro sebe. hztp://rvp.cz/ www.kliceprozivot.cz

Co je to pangram a k éemu je dobry

Pangramy se v dnesni dob¢ pouzivaji hlavné pfi vybéru pocitacovych fonta. Lze si na
nich ovéfit, zda soubor pisma obsahuje vSechna pismena dané ndrodni abecedy, coz je
dalezité v jazycich, které pouzivaji diakritiku. Nejzndméjsi ¢esky pangram zni: Prilis

WIKIPEDIA zlutoucky kan upél débelské 6dy. Pfi zvoleni nevhodného typu pisma miize vypadat
The Free Encyclopedia  treba takhle: PHS Mitoutki kafi ipel dibelské dly. Nebo se zdvada mie projevit az pii tisku.
Dal$i informace a seznamy pangrama pro riazné jazyky najdete na strankdch wikipedie.

http:/les.wikipedia.orglwiki/Pangram, http:/len.wikipedia.orglwiki/List_of pangrams

Co nového v Peru?

Pokud jste letos jesté nikde na dovolené nebyli, miizete zazit alespon virtudlni puto-
vani po Peru se Zuzkou a Petrem. Krdsné fotografie jsou doplnény zajimavymi po-
stichy cestovateltl o mistech zndmych z romdna, filmi a pisni (napf. jezero Titicaca,

Cuzco nebo Lima). betp./fjestrab. kolej. mff-cuni.cz/-viklperu/mapa.hrml

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddv4 Ndrodni dstav odborného vzdéldvéni, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz.
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