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Editorial

Obrizek  proslulého  Atomia  pripomind, ze
»hlavni mésto“ Evropy je v této poloviné roku
zdroveri hlavnim méstem  predsedajici zemé.,
Vroce 1958 se na toto mésto uprely zraky celé-
ho svéta a v Ceské populdrni pisnicce se zpivalo:
»Brusel, kazdy tam musel, aby to videél..."
rozumi se svétovou vystavu EXPO 1958. Na
vfstavé se predstavil mezindrodni designérsky a
architekronicky styl 50. let, kterému se od té
doby u nds ¥ikd bruselsky. Nejprve byl spise

zavrhovdn, to se pozdéji zménilo a vystava uspotddand k 50. vjroci nasi icasti na EXPO
1958 v Méstské knihovné v Praze pod ndzvem Bruselsky sen uz byla jednoznacné oslavnd.
Brusel je valonskym ostritvkem ve vldmském mori. Mluvi se v ném francouzsky a jeho fran-
couzsky ndzev zni Bruxelles (¢ti Brisel). Hlavnim méstem Belgie je od roku 1830. Brusel je
dilezity dopravni uzel Zeleznicni, silnicni a letecké dopravy. Funguje také jako vnitrozemsky
ndmorni pristav diky icni siti doplnéné dopravnimi kandly.

Vite, v které zemi se mluvi amharstinou? Pokud ne, tak odpovéd najdete na 6. strance spolu
se zajimavymi a moznd prekvapivymi idaji o etiopském Skolstvi. Etiopie se od jinych afric-
kych zemi lisi tim, Ze nebyla nikdy kolonii, s vijjimkou krdtké italské okupace v letech 1936-
1941. O tom, jak se na opacném konci afrického kontinentu, v Jizni Africe, vedéldvaji ucite-
lé odbornych Skol, informuje clinek uvedeny v rubrice Co nového v éasopisech. O vzdéldvini
ucitelii pojedndvd z jiné perspektivy clanek na strané 10—11. Tentokrdit jde o ucitele ze zemi
byvalého SSSR, kteri by rddi uplatnili svou kvalifikaci v Némecku, kde nasli novy domov.

Co maji spolecného povoldni mikrotechnolog, vyrobni technolog, mechatronik a operdror stro-
Jii a zarizeni se dozvite v clanku o virobné technologickjch oborech na strankdch 8 az 10.
Jsou to nové obory, jejichz vanik si vyzddaly zmény ve vyrobé, predevsim automatizace a pro-
lindni informacnich technologii s vjrobnimi procesy.

V jazykovém koutku se podivdame, odkud se vzalo slovo animdtor ve smyslu, v jakém je pouzi-
to v clanku na strané 12. Prislo k ndm pravdépodobné z francouzstiny, kde se animdtori a
animdtorky (animateurs, animatrices) vyskytovali i mimo oblast kresleného filmu jiz diive
(viz cldnek ve Zpravodaji 6/1999). Termin oznaluje clovéka, ktery misto kreslenych obrdzki
rogpohybovivd lidi, at fyzicky nebo mentdilné. Ve Velkém francouzsko-ceském slovniku
(1974) je u tohoto hesla wvedeno: ozivovatel; podnécovatel: (nadseny) pracovnik (v kulture
nebo ve sportu); duse, hybnd pdka (néceho); konferenciér, komentditor; osoba povérend orga-
nizovdnim volného Casu mladych lidi. Francouzsko-Cesky, cesko francouzsky slovnik (2004) je
méné poeticky: konferenciér; diskZokej; programovy referent; iniciativni clovék, duse podniku;
moderdtor. Z tohoto prebledu je vidét, Ze v nékterych pripadech je pouziti Ceského slova ani-
mdtor prece jen nejvystiznéjsi.

Némeckd mezindrodni znacka pro odborné vzdéldvini je konené zndma. Pro Eldnek na
strané 10 jsme Cerpali z webovych strinek, kterymi se znacka prezentuje. Bohuzel prdavé v do-
bé, kdy anglickd verze prochdzela revizi, takze byla k dispozici jen némeckd verze, coz je dost
podstatnd vada pii predstavovini mezindrodni znacky. Casem viak mosnd pribudou i dalsi
Jazyky a moznd dojde i na cinstinu, protose v Ciné je némecké profesni vadélavini zvldsté ob-
libené, jak jsme jiz nékolikrdt ve Zpravodaji psali.

Pokud stdle jesté nevite, co presné znamend ECVET, miigete se o tom poudit v brogurce Lépe

pozndvame ECVET : otdzky a odpovédi — viz rubrika Nové knihy v knihovné. AK
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Mezindrodni rok sbliZovdni kultur

Valné shromaidéni Organizace spojenych narodd vyhlasilo
rok 2010 za Mezindrodni rok sblizovani kultur a rozhodlo

o tom, aby UNESCO hrdlo vedouci tlohu v oslavach tohoto ro-
ku, protoze pfitom moize vyuzit vice nez 60letych zkusenosti
s podporovanim ,vzajemného poznavani a porozuméni mezi

lidmi“.
V souladu s manddtem
UNESCO zavriuje tento

rok Mezindrodnt dekddu
za kulturu miru a nendsili pro déti svéta (2001-2010)

%Imm atianal Year for the Rapprochement of Cublures
2010 z

a zdroven je vychozim bodem pro novou strategii.
se mezindrodnim kontextu UNESCO
priklddd velky vyznam tomuto tématu, které je v po-

V ménicim

predi cilt stfednédobé strategie pro léta 2008—2013:
Posilovdni kulturni diverzity a dialogu jako jejiho
diisledku predstavuje jeden z nejnaléhavéjsich soucas-
nych problémii a dstiedni bod komparativni vyhody
OSN, tzn. uzndvéni velké rozmanitosti svétovych kul-
tur a vazeb, které je sjednocuji.

Hlavnim dkolem Mezindrodniho roku sblizovdni
kultur je ukdzat prospé$nost kulturni rozmanitosti
uzndnim vyznamu neustdlé vymény mezi kulturami a
spojeni vytvofenych mezi nimi na pocdtku existence
lidstva. Kultura nezahrnuje jen uméni a filozofii, nybrz
také Zivotni styly, rizné zpisoby souziti, hodnotové
systémy, tradice a presvédleni, a ochrana jeji bohaté
rozmanitosti vyzaduje ujmout se novych dkold na
mistni, ndrodn{ a mezindrodni rovni.

Uspéch Mezindrodniho roku sblizovén{ kultur zdvisf
do zna¢né miry na pfijeti zékladnich principt rovno-
cenného postaveni vSech kultur, na vzdjemném respek-
tu a na posilovdni spoluprdce pro trvaly mir. Tato vad-
¢i zdsada ¢innosti UNESCO byla potvrzena v pribéhu
konzultaci s ¢lenskymi stdty a partnerskymi organiza-
cemi, pfi nichz se vytvafel pldn akei. Byla zvolena Ctyfi
hlavn{ témata:

* podporovat reciproéni znalost kulturni, etnické,
jazykové a ndbozenské rozmanitosti;

* budovat rdmec pro spole¢né sdilené hodnoty;

* posilovat kvalitni vzdélavini a budovat interkulturni
kompetence;

* posilovat dialog pro udrzitelny rozvoj.

Pro Mezindrodni rok sblizovani kultur by stanoveno
téchto pét hlavnich okruht ¢innosti:

* vice pfileZitosti pro vyzkum, setkdvdni a vefejné
debaty a rozsifeni prostoru interkulturni meditace ve
formé vystav ilustrujicich vymény a pfenosy mezi kul-
turami, vystavnich trha a slavnosti konanych ve zvldst-

nim prostfedi, napf. v muzeich a galeriich, a vyuzivaji-
cich nové technologie, které specificky posiluji jazyko-
vou rozmanitost, a mohou ué¢inné a pomdhat pfi pre-
kldd4ni a tlumoceni;

* podporovini kreativity, kterd je zdkladnim atribu-
tem inovaci, zdiraziiovinim individudlnich rysa i po-
dobnosti jednotlivych spole¢nosti a podporovinim
integrovaného nazirdni na vSechny aspekty kulturniho
dédictvi, které je nositelem historie a identity a musi
proto byt zachovino, na zdroj a motor udrzitelného
rozvoje a na ndstroj interkulturniho dialogu zahrnuji-
ciho téz dialog mezi nibozenstvimi;

» zlepSeni pfistupu k formdlnimu a neformdlnimu
vzdeldvini s darazem na kvalitu vzdélavini pro vsech-
ny, na vzdéldvdni o lidskych prévech, kulturni diverzi-
t¢, genderu a na integraci marginalizovanych skupin a
rovnéZz na posilovani spoluprice mezi univerzitami Jihu
a Severu Zem¢ a také spoluprdce mezi samotnymi uni-
verzitami Jihu vytvifenim mist excelence a inovaci;

®* prispivaini médii a novych komunika¢nich a infor-
macnich technologii ke zméné vnimdni rtznych kultur
a ndbozenstvi, mezi jinym podporovinim dialogu na
Internetu, kde lze posilat a sdilet mnozstvi kulturnich a
lingvistickych vyjddieni; nebo prostfednictvim kopro-
dukce posilujici dialog mezi medidlnimi odborniky
z rtiznych kultur zvldsté o ozehavych problémech;

* uzndni a respeke ke znalostem — véetné tradi¢niho
védéni a znalosti piivodnich obyvatel — které prispivaji
k udriitelnému rozvoji; podporovini lidskych prav,
filozofie a interkulturniho dialogu se zvldstnim dira-
zem na boj proti rasismu a diskriminaci a na kulturu
miru a demokracie.

AK

Pramen:

International Year for the Rapprochement of Cultures 2010.
Leaflet of the Year. 6 p.
hitp:/fwww.unesco.orglen/2010-international-year-for-the-
rapprochement-of-cultures/
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Pracovni mista v dnesni a budouci Evropé

Zaméstnani budou naroc¢néjsi na znalosti
vyuzivat potencidal svych obyvatel.

Hospodarskd krize md dramaticky dopad na evropsky
trth price. V nejlep$im piipadé se dd olekdvat, ze se
Evropa bude zotavovat postupné po pristich deset let.

Zaméstnanost v Evropé md vsak presto dobré vy-
hlidky. Podle posledni predpovédi nabidky kvalifikaci
a poptdvky po nich, kterou zpracoval Cedefop, bude
v Evropé do roku 2020 vytvofeno priblizné o sedm
miliont pracovnich mist vice (tzn. novd zaméstndni
minus ta, kterd zaniknou) nez dnes, navzdory recesi.
Navic se odhaduje, Ze dal$ich 73 miliontt pracovnich
prilezitosti bude k dispozici jako ndhrada za pracovni-
ky, ktefi odejdou do penze nebo zméni zaméstndni.
V disledku toho vzroste celkovy pocet pracovnich
piilezitosti v piistim desetileti o zhruba 80 miliona.

Otdzkou je, zda budou mit lidé spravné kvalifikace
k tomu, aby tato mista naplnili. I kdyz budou vytvofe-
na novd mista, odhaduje se, Ze dnes je o 10 miliona
méné pracovnich mist, nez se o¢ekdvalo pred krizi. Za
pfedpokladu mirného zotaveni by mohla v roce 2020
zaméstnanost dosdhnout dosavadniho vrcholu z roku
2008, tzn. 235 miliond pracovnich mist.

Vice povoldni ndro¢néjsich na znalosti a dovednosti
Ackoliv budou volnd mista pro vSechny druhy povold-
ni, bude v souladu se souc¢asnymi trendy nejvic novych
zaméstndni (podle odhadu 8,5 milionu) v povoldnich
ndro¢nych na znalosti a dovednosti, napf. ve vysokych
manazerskych a technickych zaméstndnich.

Neocekavd se, ze by se vyznamné zvysil pocet kvali-
fikovanych nemanudlnich pracovnikd, struktura za-
méstndni v této skupiné se vSak md zménit. Poptivka
po povoldni kanceldfskych sil podle odhadt klesne
zhruba o milion, poptévka po povoldnich ve sluzbéch,
napf. v obchodnich, bezpe¢nostnich a cateringovych
sluzbich se muze zvysit o vice nez dva miliony.

Na dolnim konci kvalifika¢niho spektra se oc¢ekdvd,
ze se poptivka po jednoduchych povoldnich zvysi asi
o 2 miliony. U kvalifikovanych manudlnich délnika se
viak predpovidd ztrita az 4 miliont pracovnich mist.
Velkou ¢dst z nich budou tvofit rutinni price, které
nahradi nové technologie. Tyto zmény signalizuji rizi-
ko polarizace povoldni se zvysenou poptivkou na hor-
nim a dolnim konci a s poklesem ve stfedu.

Vyssi poptavka po kvalifikacich

Projekce ukazuji, ze poptivka po dovednostech (méfe-
na podle formdlnich kvalifikaci) bude pravdépodobné
naddle rist. Povaha pramyslovych a technickych zmén

4

a dovednosti nez dosud. Evropa musi lépe

zvy$uje poptavku po lidech s vysokou a stfedni kvalifi-
kaci, avsak na dkor pracovnika s nizkou kvalifikaci.

Nabidka kvalifikaci v praxi ovliviuje také strukeuru
zaméstnanosti. Projekce zaméstnanosti podle kvalifika-
ce predpoklddaji, ze historické trendy budou prevdzné
pokracovat. To znamend, ze poptdvka po lidech s vy-
sokou a stfedni kvalifikaci naddle poroste dokonce i
v zaméstndnich niz$i Urovné, zatimco poptivka po
lidech s nizkou nebo zZidnou kvalifikaci bude klesat.
To také vede ke zvySovani kvalifikace v mnoha zamést-
nanich, kterad dfive zastdvali lidé s nizkou kvalifikaci.

V dusledku toho se projektuje, ze poptivka po vy-
soce kvalifikovanych lidech vzroste o vice nez 16 mili-
oni, zatimco u poptdvky po pracovnicich s nizkou
kvalifikaci se o¢ekdvd pokles ve vysi priblizné 12 milio-
nd. Podil zaméstndni vyzadujicich vysokou droven
kvalifikaci vzroste z 29 % v roce 2010 na zhruba 35 %
v roce 2020, zatimco podil pracovnich mist, na nichz
jsou zaméstndni lidé s nizkou kvalifikaci, poklesne z 20
na 15 %. Podil zaméstndni vyzadujicich stfedni kvali-
fikaci zlistane na vyznamnych 50 procentech.

Pokradujici trend v zaméstndnich ve sluzbich
Recese obvykle urychlujf strukturdlni zmény. Posun od
prvovyroby a zdkladni vyroby smérem k ekonomice
sluzeb by vsak podle projekci mél zastat podobny
ptedkrizovym trendim.

Dalsi podstatny pokles zaméstnanosti je predviddn
v primdrnich hospodafskych odvétvich se ztrdtou ko-
lem 2,5 milionu pracovnich mist, pfedev$im v zemé-
délstvi. Dva miliony ztracenych mist se o¢ekdvaji také
ve vyrobé a produkci. Hlavni oblasti ristu zaméstna-
nosti s pfiblizné sedmi miliony pracovnich ptilezitosti
jsou sluzby, zejména prodejni sluzby. Vyznamné zvy-
Seni se také oc¢ekdva v distribuci a v dopravé. Rust za-
méstnanosti v netrznich sluzbich jako je zdravotnictvi
a $kolstvi bude vykompenzovdn snizenim poptdvky po
pracovnich sildch ve vefejné spravé v dusledku snizeni
vefejnych rozpocti.
Budou mit Evropané ty spravné kvalifikace?
Nabidka pracovnich sil podle stupné kvalifikace je
pfevdzné uréena pfedem demografickym vyvojem a
diive¢jsimi rozhodnutimi v oblasti skolstvi. Vétsina lidi
ve véku 15 az 24 let stdle jesté ziskdvd kvalifikace.

Poéet pracujicich starsich 15 let s vysokou a stfedni
kvalifikaci md nartistat; ocekdvd se, ze asi 16 miliona
lidi bude mit vysokoskolsky diplom. Nabidka lidi se



stfednim stupném kvalifikace, hlavné profesni kvalifi-
kace, se md zvy$ovat mnohem méné (kolem jednoho
milionu), presto vSak bude stdle tvofit 50 % pracov-
nich sil. Pocet lidi s nizkou kvalifikaci by mél pokles-
nout zhruba o 15 miliont, protoze na trh price vstu-
puji mladi lidé s vyssi kvalifikaci a mnoho méné kvali-
fikovanych starsich lidi ho opousti.

V praméru se o¢ekdvd, ze zeny budou lépe kvalifi-
koviny nez muzi, i kdyz na stfednim kvalifika¢nim
stupni se miry ndrtistu zvySuji vice u muzi nez u Zen.
Pokles poctu lidi s nizkou kvalifikaci se ocekdvd prudsi
u Zen nez u muzd.

U lidi ve véku 25 let a starsich prudce poroste pocet
vysoce kvalifikovanych pracovnik, k nejvétsimu zvy-
seni dojde ve vékové skupiné 25 az 34 let. Pocet lidi,
ktefi maji pouze stfedni stupen kvalifikace, ma ve sku-
piné do 34 let klesat, bude se v$ak zvySovat mezi lidmi
nad 35 let. To odrézi stérnuti pracovnich sil a skute¢-
nost, ze mladsi lidé jsou obecné 1épe kvalifikovani. Ti,
kterym v roce 2020 bude 55 a vice let, budou mit vyssi
kvalifikaci nez stejnd kohorta dnes. Zastoupeni starsich
vékovych skupin na trhu price se bude zvysovat, pro-
toze nutnost, schopnost nebo pfdni pracovat se zvysuje
a pracovni zivot se prodluzuje.

Spravné kvalifikace pro spravnd zaméstndni?
Navzdory recesi maji pracovnici se stfedni a vyssi kvali-
fikaci stdle vice Sanci najit si lepsi misto nez pracovnici
s nizkou kvalifikaci. V prognézich se vsak také uvddi,
ze mnozi lidé s vy$$im a stfednim stupné kvalifikace
budou pracovat v zaméstndnich niz$i Grovné. Pro né-
které z nich to bude pfechodny jev (napf. vysokoskold-
ci pracujici v barech), ¢im déle vsak tato situace trvd,
tim vice frustrace to zptisobuje tém, keerych se to tyka.

Na druhé strané tento nesoulad pracovnikim
umoziiuje obohatit zaméstndni zptsobem, ktery by
zaméstnavatelé neocekdvali. Nerovnoviha miize také
zviditelnit zvy$ujici se pozadavky na mnohd povoldni,
které nejsou jesté zachyceny v tradi¢nich klasifikacich.
Vysledky tykajici se nerovnovéhy by nemély byt inter-
pretovany piili§ doslovné. Trendy v nabidce (smérem
ke vzdélanéj$im pracovnim sildim) a v poptdvee (k vét-
simu vyuziti téchto lidi v zaméstndni) se obtizné pred-
povidaji presné a vzdjemné se slozitym zpusobem
ovliviuji. Jiny vyzkum Cedefopu kazdopddné ukazuje,
ze formalni nadbyte¢nd kvalifikace neni sama o sobé
problémem. Naopak nedostate¢né vyuzivani dovednos-
ti a kvalifikaci je potencidlnim problémem pro jednot-
livce, zaméstnavatele i spole¢nost jako celek'.

Dusledky
Vysledky predpoviddni ukazuji, Ze profesni struktura
Evropy se pfesouvd k zaméstndnim ndroénéj$im na

znalosti a dovednosti. Politi¢ti ¢initelé musi zajistit
nejlepsi vyuziti kvalifikaci, které jsou v soucasnosti
k dispozici. Naptiklad, budou-li Zeny kvalifikovanéjsi
nez muzi, je tieba udinit opatfeni k tomu, aby mohly
lépe rozvijet sviij potencidl, a poskytovat jim lepsi pii-
lezitosti pro sladéni price a péce o rodinu.

Také potiebujeme védét vice o tom, co lidé skutec-
né védi a jsou schopni v zaméstndni délat. VEsi vyuziti
validace vysledkt neformdlniho a informadlntho uceni
spolu s celozivotnim poradenstvim by mohlo pfispét
k lepsimu souladu mezi kvalifikacemi a zaméstndnimi.

Evropa se musi ujistit o tom, zda jeji lidské zdroje
mohou reagovat na potfeby hospoddistvi. Lidé musi
dostat pfilezitost k tomu, aby si zvysili a rozsifili své
kvalifikace. Zvyseni kvalifikace neni pouze prostfedek
k ziskdni lepsiho mista; umozni lidem utvéfet novd
zaméstndni budoucnosti a tim aktivné pfispivat k ino-
vativni ekonomice.

Rychle se rozvijejici stdty, napt. Brazilie, Rusko, In-
die, Cina (tzv. zemé BRIC), také usiluji o zvy3eni svych
podili zaméstndni na vysoké trovni. Evropa nemuze
setrvdvat v sebeuspokojeni.

Doneddvna neexistoval konzistentni systém pro projekce
kvalifikaci na evropské dirovni. Cedefop ustavil zdklady
pro progndzy, které budou aktualizovdny kazdé dva roky.

Anticipace ménicich se pozadavkii na kvalifikace je
dstfednim bodem evropské agendy Nové dovednosti pro
novd pracovni mista (oficidlni preklad). Novd predpovéd
Cedefopu o ménici se poptdvce po kvalifikacich a jejich
nabidce do roku 2020 aktualizuje predpovédi provedené
v letech 2007-2008. Pouzivd nové sidaje a zlepsené meto-
dy k odhadovini sivednédobého dopadu finanini krize
z roku 2008 a ndsledné recese.

Predpovédi mohou byt ddle zpfesnény tiemi zpiisoby. Je
treba zlepsit zdrojovd data, provddér novd Setieni a studo-
vat profesni poZadavky do vérsi hloubky. Cedefop pokracu-
Jje ve zlepSovdni progndz vizkumem nesouladu v kvalifika-
cich, odvétvovych potieb kvalifikact, zejména poptdavky po
wzelemjch ™ povoldnich a pilotovanim novyjch Setfeni potieb
kvalifikaci u evropskych zaméstnavatelii.

Vice tidajii, analjz a informaci lze nalézt v publikaci:
Cedefop. Skill supply and demand in Europe: medium-
term_forecast up to 2020 — viz Nové knihy v knihovné.

Anna Konopaskova

! CEDEFOP. The skill matching challenge : analysing skill
mismatch and policy implication. Luxembourg : Publication
Office of the European Union, 2010. 83 s. ISBN 978-92-896-
0485-7 Sg. 26986

Nesoulad v kvalifikacich v Evropé. Zpravodaj, 2010, ¢. 7/8, s. 8.

Pramen: Jobs in Europe to become more knowledge- and skills-
intensive. Cedefop Briefing Note, February 2010. 4 p. Zpraco-
vdno s priblédnutim k némecké verzi.
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Skolstvi v Etiopii

Clanek prevzaty z francouzského Casopisu L’enseignement technique predstavuje
vzdélavaci systém soucasné Etiopie a prFinasi rozné zajimavé informace, napriklad
o tom, Ze Etiopie vénuje na rozvoj skolstvi ¢tyfi procenta z HDP.

Strategie vzdélavdni
pocitd s decentrali-
zaci odpovédnosti,
s mechanismy roz-

nakladd

(v zdkladnim a ve

délovani

sttednim a vysokém
skolstvi) a se zapo-

jenim soukromého
sektoru. Ve skol-
nim roce 2003-04
¢inil - podil  zdka
v zdkladnich skoldch 68,4 % z celkového poctu déti;
u divek jen 59,1 %. Podil divek ve stfednich (47,5 %)
a vysokych (23 %) skoldch je povzbuzujici stejné jako

motan
s OCEAN

celkovd mira gramotnosti dosahuji 65 %.

Kromé toho vldda usiluje o to, aby si rodice a obce
uvédomili vyznam vzdélévani mladych divek. Usku-
tecniuje politiku podpory jejich vzdéldvani a potlacovi-
ni nerovnosti mezi pohlavimi na trhu prdce.

Vzdéldvaci program bude prfepracovdn tak, aby si
kazdd ze 14 provincii mohla vybrat vyucovaci jazyk.
Ten by v zédkladnich skoldch nahradil amharstinu tam,
kde neni pro zdky matefskym jazykem.

Dosud byly vybrény Ctyfi vyucovaci jazyky pro prv-
nich $est ro¢nika zdkladni Skoly. Podobné je jako do-
rozumivaci jazyk provincie Benishangul vyuZivina
arabstina. Poprvé v etiopské historii je vice mistnich
jazykd vyuzivdno jako vyucovaci jazyky. Bude se v nich
také zkouset.

Problémem bylo pfipravit dostate¢ny pocet ucitelt
schopnych vyucovat v regiondlnim nebo mistnim jazy-
ce. Angli¢tina nyni nahradi amharstinu jako dorozu-
mivaci a vyucovaci jazyk na stfednich $koldch. Kromé
toho se zlepsuje vzdéldvani uciteld a pomér poctu zdka
na ucitele se ustdlil na 1:38 v zdkladnich a na 1:32 ve
stfednich $koldch.

Vysoké skolstvi

Univerzita Addis Abeba (UAA), nejdulezitéjsi stiedisko
vysokoskolského vzdélavani v Etiopii, byla zaloZena
v roce 1950. V soucasnosti na ni studuje zhruba 49 tisic
studentd (28 tisic fddnych, z toho 6400 v magisterském
a doktorandském studiu, a zbyvajicich 21 tisic ve vecer-
nim nebo letnim studiu). Zeny tvof{ méné neZ &tvrtinu
studentll. Vyucovacim jazykem je anglictina.
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UAA vynika nejen poctem studentt, ale také tim, ze
udili 85 % ze vSech magisterskych ¢i doktorskych titu-
la v Etiopii. M4 17 fakult nebo specializovanych kol
s témito obory: spolecenské védy, ekonomie a fizeni,
pedagogika, prévo, lékafstvi, piirodni védy, technika,
veterindrn{ lékafstvi, jazyky, farmacie, informacni véda,
zurnalistika, socidlni price, regiondlni a mistni studia,
mir a bezpe¢nost, vefejnd sprdva, lidskd préva.

Zahrnuje i oddéleni distan¢niho vzdéldvani a dalsi-
ho vzdéldvani dospélych (vecerni a letni kurzy na baka-
ldiské drovni ve véwsiné disciplin). Ucitelsky sbor md
kolem 1600 ¢lenti; mezi 134 zahrani¢nimi uditeli jsou
Ctyfi Francouzi.

Kromé univerzity Addis Abeba je v zemi 20 jinych
vefejnych vysokych $kol pro vice nez 190 000 studen-
tl. Bude-li v8ak neddvny a rychly rozvoj vysokych $kol
pokracovat, projevi se nedostatek badateltt a vysoko-
skolskych uditelti. Pied nékolika lety se v Etiopii roz-
rostly soukromé vysoké skoly velmi rtizné kvality.
V soucasné dob¢ je navitévuje kolem 28 000 studenta.

Nedostatek financi tizi vysoké skolstvi, zejména po-
kud jde o vybaveni skol, a prekdzi opravdové konku-
renci ve vyzkumu. Podle ndzoru francouzskych vysoko-
skolskych ucitelt, ktefi udrzuji pravidelné kontakty se
svymi etiopskymi protéjsky, je pocldtecni vzdéldvani
studentt na véesiné fakult uspokojivé, i kdyz v posled-
nich letech lze pozorovat nepatrné sniZeni Grovné.

Vési ast ucitelt se vzdélavd na zahrani¢nich uni-
verzitdch, uditelsky sbor vSak trpi dusledkem toho, ze
riznd rozvojové spoluprice uskuteciiovand vétinou se
zdpadnimi zemémi dlouho nepfetrvdva.

Univerzitni vyzkum
Etiopskd agentura pro védu a techniku (ESTA) md za
tikol usmérnovat vyzkum a pomoci tvérd, jimiz mize
disponovat, ho podporuje. Univerzita v Addis Abeb¢ se
zaméfuje hlavné na vyzkum v paleontologii, archeolo-
gii a védich o zemi.

Etiopie v ¢islech a datech
Rozloha: 1 127 127 km*  Pocet obyvatel: 73 miliont
Utedni jazyk: amharstina Hlavni mésto: Addis Abeba

AK
Pramen: Dubosq, Frangois. Afvique. L’Ethiopie consacre 4 %
de PIB au développement de [ Education. L'enseignement tech-
nique, 2009, no 224, p. 34-35.



Cesko-némeckd spolupréce ve vzdélavani

Tandem - Koordinaéni centrum cesko-némeckych vymén mladeze (oder Koordinie-
rungszenfrum Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch) Uspésné funguje jiz 10 let.
Moinosti, které Tandem nabizi, dosud vyuzilo 3000 uénu a zaku stiednich a vyssich
odbornych skol z €R a z Némecka. Zahraniéni odborna praxe v sousedni zemi posky-
tuje mladych lidem prilezitost k ziskani cennych zkusenosti pro profesni i osobni Zivot.

Program podpory odbornych praxi je uréen uénovskym,
sttednim odbornym a vy$$im odbornym $koldm, které
mohou ziskat finanéni pfispévek na vysldni svych zika
na odbornou praxi do sousedni zemé. Cilem programu
je umoznit mladym lidem ziskat nové profesni zkuse-
nosti a odborné dovednosti a zvysit tak jejich $ance na
evropském trhu préce. Praktikanti ziskdvaji také cenné
interkulturni kompetence, poznévaji kulturu a zpasob
zivota v sousedni zemi.

Béhem deseti let se Tandemu podatilo vytvofit sit
ze 479 Ceskych a némeckych partnerskych skol, institu-
cf a malych podniki. Instituce z CR zapojené v siti
jsou zastoupeny ve vSech krajich (viz tabulka).

Piehled zastoupeni jednotlivych kraji v Programu podpory
odbornych praxi.

Kraj Vysﬂa-jici Pfij infaj ici Celkem
organizace _ organizace
Ustecky 92 41 133
Praha 34 24 58
Plzesisky 32 11 43
Pardubicky 25 16 41
Jihocesky 25 13 38
Moravskoslezsky 27 11 38
Jihomoravsky 12 17 29
Zlinsky 13 11 24
Liberecky 15 8 23
Krélovéhradecky 11 8 19
Olomoucky 6 5 11
Karlovarsky 4 5 9
Vysoéina 3 4 7
Stredocesky 5 1 6
Celkem 304 175 | 479
Jak praxe probiha?

Minimaln{ délka trvdni praxe jsou tfi tydny, maximdlni
dvandct tydnl. Praxe probihd v oborech, v nichz jsou
zici vyudeni. Muze se ji zdcastnit také doprovodnd
osoba (napf. ucitel némciny, mistr odborného vycvi-
ku), kterd md ndrok na finan¢ni piispévek ve stejné
vysi jako praktikant.

K hojné zastoupenym oboram v Programu podpory
odbornyjch praxi patii gastronomie a hotelnictvi, ku-
chaf, ¢isnik, zpracovani dfeva, pecovatelstvi, zpracovani
kovti, zahradnictvi, péée o déti v matefské skole, soci-
4lni prdce, elektrikaf, zednik nebo cukréf.

Soucdsti praxe je dvou az tfidenni pfipravny semi-
naf, ktery ma praktikanty sezndmit s pracovnim pro-

stfedim. Skldd4 se z jazykové animace a interkulturni
ptipravy. Jazykovd animace je metoda, kterd pomoci
her a kreativntho pristupu pfiblizuje jazyk sousedni
zemé. Odbourdvd jazykové bariéry a strach z mluveni.
Nejde o jednosmérné zprostfedkovdni jazyka ze strany
animdtora. Vyuzivd se hry a pohybu a Gcastnici se do
jazykové animace skute¢né aktivné zapojuji. Tande-
mem vyskolen{ animdrofi pfiblizuji praktikantiim jazyk
i kulturu a redlie sousedni zemé.

Po ukonceni praxe obdrii kazdy praktikant celoev-
ropsky uznatelny certifikdt Europass-mobilita, ktery
slouzi jako doklad o absolvovini zahrani¢ni odborné
praxe a o nabytych odbornych dovednostech.

Na financovéni Programu podpory odbornyjch praxi
se kromé Tandemu podili Cesko-némecky fond bu-
doucnosti a program EU Leonardo da Vinci. Od roku
2000 bylo v rdmci programu pierozdéleno 40 mil. Ke.

Sance pro absolventy

Od roku 2010 se ucnovské, sttedni odborné a vyssi
odborné skoly, ufady price nebo hospoddiské komory
mohou zapojit do pilotniho projektu Tandemu, keery
nabiz{ finan¢ni podporu pro absolvovéni odborné pra-
xe v Némecku absolventim $kol a mladym lidem
ohrozenym nezaméstnanosti. Tento pilotni projekt
nabizi $koldm novy rozmér v pé¢i absolventy a zname-
nd pro né konkuren¢ni vyhodu. Absolventi zapsani na
tfadu prdce maji moznost ziskat nové profesni zkuse-
nosti na odborné praxi v Némecku.

Pro rok 2011 plianuje Tandem uskutec¢nit kontakeni
semindf pro odborné $koly z CR a z Némecka, na kte-
rém mohou ucastnici nalézt novou partnerskou organi-
zaci pro Cesko-némeckou spoluprici.

AK

Zpracovdno na zdkladé materidlii dodanjch z Tandemu.

Podrobnéjsi informace najdete na webovyjch strankdch progra-
mu http:/lwww.tandem.adam.cz

%
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Tanlem

Koordinacni  centrum  Cesko-némeckyjch
vymén mlddeze Tandem, Program podpory
odbornych praxi, Mgr. Jarmila Pibalovd,
pubalova@tandem.adam.cz

Tel.: 377 634 759.
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Vyrobné technologické ucebni obory

V posledni dobé vznikaji v primyslové vyrobé remesiné technické profese, jez nelze
jednoznaéné priradit k profesim v oborech kovo, elektro nebo IT. Zakladdaiji se na vy-
robné technologickém pojeti, které spociva v jednoté technologie, informaéni techno-
logie a organizace/logistiky. To znamend, Ze se rysuje novy cluster vyrobné techno-

logickych ucebnich obord.

Duivody a charakteristické znaky zmény

V souvislosti se zavddénim organiza¢nich konceptu
vyroby orientovanych na proces, s pokracujici automa-
tizaci a prolindnim komplexnich hlavnich a vedlejsi
vyrobnich procestt s vyuzivinim informacnich a ko-
munikaénich technologii (IKT) se zhruba po dvacet let
méni pracovni tkoly i charakter odborné price ve vy-
robé rychle a ve velkém rozsahu.

Price pfimo ve vyrobé, tj. obsluha stroji, ztrici na
vyznamu, zatimco pridce na piipravé vyroby a prdce
podporujici vyrobu pfibyvaji. Zivotni cykly produkti
se zkracujif, rozmanitost produktt a variant se rozriistd.
Zahajovani vyroby, to znamend pfiprava nové fady
vyrobktl nebo modifikace vyrobku, jiz patii v podni-
cich k béznému zivotu. Tuto zménu odborni pracovni-
ci pocituji v integraci tkold, decentralizaci, tymové a
skupinové prici i ve spoluticasti na fizeni jakosti a zna-
lostnim managementu, na stdlém zlepSovdni vyrobnich
procest a ve vyvojovych tymech.

Odborn4 literatura tento vyvoj vysvétluje tim, Ze se
vedle pramyslovych pracovnikd, jejichz cinnost se
vztahuje spiSe k funkei a je orientovdna na prici, obje-
vuje novy typ odborného pracovnika, ktery musi zvld-
dat komplexni vyrobni procesy. Néktefi tento novy typ
profilu povoldni nazyvaji zékladni profesi (Basisberuf).
Zakladni profese kombinuji zdkladni kompetence
(Kernkompetenzen) s variabilné obsazenymi odbornymi
a dodatkovymi kvalifikacemi (Zusarzqualifikationen)
orientovanymi na obchodni procesy a pokryvaji Siroce
pojaté spektrum ndslednych oblasti ¢innosti. Jiz vice
nez pted 25 lety se mluvilo o profesi systémového regu-
ldtora (Systemregulierer).

Ucebni obory, které tato charakteristika nejvic vy-
stihuje, jsou napf. mikrotechnolog a vyrobni techno-
log. Tyto profese lze oznadit za vyrobné technologické
profese.

Charakteristika vyrobné technologickych profesi

» Typické pracovni tikoly vyrobné technologickych profes,
které tvofi profil povoldni, jsou popsiny podle procesnich
fetézcl produkénich cykla.

* Odborné zdklady technologickych profesi integruji obsa-
hy z oblasti technologie, informatiky/komunikace a organi-
zace/logistiky. To znamend, Ze odborné obsahy jiz nejsou
pevné svézdny s jednotlivymi technologiemi a postupy, ny-
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brz se daji utvdfet, takZe pro tvorbu obsahil vznikaji dodat-
kové moznosti volby.

= Pracovnici v téchto profesich spolupracuji v tymech
s odborniky, ktet{ absolvovali riizné udebni obory (napf.
pramyslovy mechanik, mechatronik, operdtor stroji a zafi-
zeni), a s inZenyrsko technickym persondlem.

= DPlni tkoly, které patfi jednak do struktur jasné rozdéluji-
cich prici do sousednich profesi odbornych pracovniki,
jednak do profesi, které se v hierarchii nachdzeji vyse. To
znamend, Ze obsahy z téchto profila byly zafazeny do vzdélé-
vén{ vyrobné technologickych profesi (vertikdln{ rozsifeni
z profesi, které se v hierarchii nachdzeji vyse, horizontdln{
rozéifeni ze sousednich profesi odbornych pracovniki).

* Vyrobné technologické profese jsou zdkladni profese
s volbou specializace prostfednictvim dal$iho vzdéldvani,
pocinaje u¢enim v pracovnim procesu az po formdlni dalsf
vzdéldvéni na zdkladé pfesnych osnov.

Velkd ¢dst téchto charakteristik plati i pro dalsi u¢ebni
obory: priimyslovy mechanik, elektronik pro automati-
za¢ni techniku, mechatronik, operdtor strojii a zafizeni.

Ucebni plany vyrobné technologickych oborti
Rdmcovy plidn pro ucebni obor mikrotechnolog, ktery
vstoupil v platnost v roce 1998, byl jeden u prvnich,
v némz se uskuteciioval koncept ucebntho pole (Lern-
feld)' pro vzdélévani v profesnich skoléch. Od té doby
dostaly vsechny nové zafazené profese rdmcové ucebni
pldny strukturované podle ucebnich poli. V materii-
lech Konference ministrt kuleu (2007) je uvedeno:
Rdmcové plany Konference ministrii kultu pro vyuku
v oblasti uceni vztahujiciho se k profesi ... jsou strukturo-
vdny podle ucebnich poli, kterd jsou odvozena od poli
profesniho jedndni a predstavuji rozsdhlou kompetenci
k jedndni. Jejich podstatnou referencni dirovni jsou tedy
profesni procesy. Rdmcové ucebni pldny maji podporo-
vat samostatnost a celostni mysleni a jedndni.

Pfi zafazovéni ucebniho oboru mikrotechnolog ne-
byly pfi tvorbé rimcovych ucebnich plina podle kon-
ceptu uéebniho pole k dispozici zddné zkusenosti.
Rdmcovy uéebni pldn, ktery plati v soucasné dob¢, ma
proto jesté odborné systematické strukeury. V' rdmco-
vém pldnu profesni ptipravy je zfetelnd orientace na
vyrobni procesy, zvld$té na pozice, napf. nastavovani
procesnich parametrt, optimalizace vyrobniho proce-
su, vyrobni a montdzni procesy, zkousky doprovizejici



proces a zajiStovdni priibéhu procesu. Ucni ziskdvaji
kompetence z technologie, informatiky/komunikace a
organizace/logistiky.

Rdmcovy ucebni plin a ucebni fdd profese vjrobni
technolog, které vstoupily v platnost v roce 2008, se
velmi silné orientuji podle jednotlivych fizi procesniho
fetézce podnikovych vyrobnich cykla. Popis ucebnich
prostiedkil je dosti abstrakeni a otevird volny prostor
pro utvdfeni. Chdpdni schopnosti profesniho jedndni
tim u této profese dostdvd novy obsah a definuje se
pomoci schopnosti fe$it problémy a fidit proces.
Ucebni obor se rozsituje vertikdlné podél procesniho
fetézce a horizontdlni roz$ifeni dosahuje kompeten¢ni
urovné inzenyrsko-technického persondlu. V dpravé
dalstho vzdélavéni procesniho manazera vytvofené pro
tuto profesi md vertikdlni rozsifeni svoje pokracovéni.
To plati rovnéz pro udebni obor mikrotechnolog
s celostdtné platnou upravou dalsiho vzdélavani pro-
cesniho manazera mikrotechnologie.

Ucebni obor mechatronik vytvoteny v roce 1998 pro
montdz a udrzbu komplexnich stroju, zafizen{ a systé-
mut spojuje pole profesniho jedndni profesi kovo a
elektro. Toto rozdifeni profese vytvdii vysokou miru
flexibility tim, ze profesni zdklad se dopliuje pomoci
specializace — mimo dobu vzdéldvani prostfednictvim
nasledného dalsiho vzdéldvdni.

U profese operdtor strojii a zafizeni, kterd byla zave-
dena v roce 2004, se dosdhne rozsifeni profilu povoldni
zvl&sté zavedenim alternujicich tézist. Problematické
ptitom je, Ze profil odborné piipravy je $iroce koncipo-
vén, vyuceni odborni pracovnici v$ak disponuji jen
usekem kompetenci, ktery odpovidd tézisti. Tato pro-
blematika je obsazena v ucebnim fddu v upravé pro
zkouseni (§ 9) a v Gpravé pro pokracovani (§ 10).

Dusledky pro profesni pfipravu
Zmény v podnikové profesni pFipravé
Vési otevienost ucebnich f4dd vyzaduje od ucebniho
zdvodu vice prdce pfi vytvdfeni podnikovych uéebnich
plént. Podnikové obchodni procesy jsou pritom refe-
renénim polem, podle kterého se identifikuji ucebni
pfedméty a kde se muze zkouSet naucend ldtka. Pro
tvorbu vzdéldvini je proto charakteristicky induktivni
postup. Drahd komplexni vyrobni zafizeni vsak
v ucebnich dilndch k dispozici nebudou. Profesni pri-
prava je v redlnych vyrobnich procesech ,poruchovou
veli¢inou®, kterd je moznd pouze v ekonomicky a bez-
pe¢nostné vyhovujicich podminkich. Na to je tfeba
brat ohled pfi pldnovani a tvorbé profesni ptipravy.
Profesni piiprava mize probihat ¢dste¢né mimo vy-
robu ve vzdéldvacich centrech na simulovanych proce-
sech a muaze byt do procesti integrovina, pokud to

pfipousti podnikovd kultura, organiza¢ni postupy a
bezpe¢nostni pozadavky. Moznost kombinace obou
pojeti ukazuje piiklad.

Utvdreni vzdéldvini v profesni skole na prikladu vy-
robniho technologa

Pro udebni misto v profesni skole jsou ve druhém a
tietim ro¢niku nutné profesné specifické vyucovaci
koncepty. Uéebni pole v prvnim ro¢niku profesni pii-
pravy jsou identickd s u¢ebnimi poli 1 az 5 ucebniho
oboru mechatronik. Pro uéebni pole 6 az 13 ve dru-
hém a tfetim roce profesni pfipravy, kterd souvisi s poli
profesniho jedndni dozor, ovldddni a Fizeni p¥i spousténi
vyroby a zajistovdni a optimalizace vyrobniho procesu, je
tieba vytvofit adekvdtni uéebni situace a popfipadé
vhodnd média. Pokud jde o ¢asové a obsahové sladéni
vyuky v profesni skole, je tfeba dosdhnout Gzké spolu-
prdce s u¢ebnim mistem v podniku. K tomu je vyhod-
né, je-li vyuka uspordddna ve formé bloki.

Provézané ucebni procesy na réiznych uéebnich mistech

U profesni piipravy vyrobniho technologa u vyrobce stroji-
renskych zafizeni se predpoklddd, Ze profesni piiprava bude
integrovand do vyrobniho procesu podle hlavnich tézist.
Zalind se sezndmenim podnikem, kdy ué¢ni napt. sleduji
findln{ vyrobek zpétné az k pfijeti zakdzky. U¢ni spolupracu-
ji v podnikovém kontextu a k tomu dostdvaji pracovni a
ucebn{ zadéni, kterd se hodnoti v reflexnich fizich. Dochdzi
téz k fdzové piipravé ve vzdéldvacich centrech vzdy, kdyz si
uéni maji osvojit zdkladni kompetence, napf. v technice
CNC za pouziti projektovych praci nebo k pochopeni ob-
chodnich procestt pomoci simulace vyrobnich chodii a plé-
novacich her ke zpracovdni zakdzek. Tak vznikd provdzany
ucebni proces mezi praci v podniku a ué¢enim ve vzdéldvacim
centru, ktery zapojuje i profesni $kolu a obsahuje mnoho
didakticko-organiza¢nich prvki.

Provdzanou strukturu podporuje nékolik zodpovédnych
osob. Hlavnf{ je priivodce uéebnim procesem. Za jednotlivé
tuseky profesni piipravy zodpovidaji vybrani mistfi odborné
vychovy ze vzdéldvacich center. Jako navigdtori ptsobi starsi
ucni, ktef{ podporuji mladsi. Na vzdéldvani se podileji zku-
$eni pracovnici v odbornych oddélenich.

V tomto pojeti vyvojové logického konceptu, ktery se za-
byvd myslenkou spirdlového kurikula, se bude pokracovat.
Znamend to, Ze jednotlivé otdzky se budou v prabéhu pro-
fesni piipravy probirat opakované a budou se na vys$i Grovni
a v §ir$im kontextu ddle rozvijet.

Posilent jednoty profesni pripravy a dalsiho vzdéldvini
Vyrobné technologické profese maji charakter zdklad-
nich profesi. Nejprve je cilem profesni piiprava genera-
listy, ktery bude déle rozvijet svoji profesionalitu cile-
nym dal$im vzdéldvinim a specializaci. To je zdkladem
dlouhodobé zaméstnatelnosti. Pozadavek stdlého dalsi-
ho vzdélavani vyplyva ze skute¢nosti, ze technologické
obory i IKT se stdle méni, z toho vyplyvaji nové poza-
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davky na kvalifikace a odbornost je tfeba na zdkladé
podnikovych a pracovnich charakteristik dile rozvijet.
Jednotné tupravy pro dal$i vzdéldvani platné v celé
spolkové republice tak, jak existuji pro mikrotechnolo-
gy a vyrobni technology, umoznuji formélni dalsi vzdé-
lavani provazejici prici a v poméru k ndvaznému stu-
diu oteviraji alternativni kariérni cesty bez preruseni
profesni ¢innosti.
Substitulni efekty na systémové sirovni
Vyrobné technologické profese vedou k substituénim
efektam. Statistika nové uzavienych ucebnich poméra
(2004-2008) ukazuje, ze se pocet uéebnich pomért
v profesich mechatronik a operdtor stroju a zafizeni
zvySil vice nez v dosavadnich elektronickych profesich.
Ucebni mista, kterd byla dosud zfizovand napf. pro
elektroniky pro podnikovou techniku, jsou nyni castéji
obsazovdna mechatroniky. Na vyvoj statistickych ddajt
o profesni piipravé vyrobnich technologi si musime
jesté pockat. D4 se ocekdvat, Ze vyznam vyrobné tech-
nologickych profesi ddle poroste, coz zdvisi na $irokém
akceptovdni téchto profesi v u¢ebnich zdvodech.
Impulsy pro dalsi vyvoj
Zaméry novych fada pro vzdéldvani a dalsi vzdéldvani
ve vyrobné technologickych profesich vyzaduji zméné-
né vzdéldvaci koncepty a obsahuji koncepty pro zkous-
ky, které zvld$tnim zptsobem zjistuji schopnost jednd-

ni. Existence vyrobné technologickych ucebnich obort
otvird podnikiim ve vztahu k uréitym pracovnim tko-
lam alternativu k zaméstndvani vysokoskolsky vzdéla-
nych pracovnika a/nebo odbornych sil, které si zvysily
kvalifikaci dal$im vzdéldvdnim. V rdmci moznych eva-
luaci by bylo tfeba zkoumat, jak se tato pojeti profesni
ptipravy a dal$iho vzdélavani realizuji v praxi. Kromé
toho by se mély sledovat tyto otdzky:

®» Jak se tento model persondlniho rozvoje vyuzivéd?

» Jak se osvédcuji odborni vyrobné technologicti pra-
covnici pfi prici?

* Jak komplexni jsou pracovni tdkoly, které jsou jim
ptidélovany?

* Jak se hodnoti jejich profesionalita ve srovndni
s ostatnimi absolventy?

Ptelozila Jana Satopletovd

! Didaktickd koncepce ,,uéebnibo pole®. Zpravodaj 2002, ¢ 1,
5. 8-9. Kritika didaktické koncepce ucebnibho pole. Zpravodaj,
2002, ¢ 6, s. 15.

Pramen: Schlausch, Reiner und Zinke, Gert. Produktionstech-
nologische Ausbildungsberufe — Ausdruck eines Wandels in der
gewerblich-technischen Berufsbildung. Berufsbildung in Wissen-
schaft und Praxis, 2009, Nr. 3, S. 40-43.

Integrace ucitelt ze stdtd SNS v Némecku

Migranti obtizné nachazeji na némeckém trhu prace zaméstnani, které by odpovidalo
jejich kvalifikaci, protoze se v Némecku patfiéné nezohlednuje jejich ukonéené odbor-
né vzdélani v zemi puvodu. Prispévek na prikladu ze Severniho Poryni - Vestfalska
ukazuje, jak se ucitelé ze zemi Spolecenstvi nezavislych statd (SNS) mohou pomoci
cilenych forem kvalifikace pripravovat na praci ve svém oboru.

Nedostatky v integraci na trhu préce

O dspéchu integrace migranti se nerozhoduje na trhu
prdce. Jejich $ance ziskat zaméstndni se proto museji
zlepsit. Rozdily mezi zaméstnanosti zahrani¢nich a
némeckych obyvatel jsou zna¢né. V roce 2008 dosaho-
vala mira nezaméstnanosti u Némct 8 % a u cizinct
vice nez dvojndsobek (18,2 %).

Pfi¢inou potizi migrantd na trhu price nejsou vidy
chybéjici odborné kvalifikace, jak ukazuje ptiklad poz-
d¢jsich vystéhovalcti s ukon¢enym akademickym vzdé-
linim. V této skupiné je nezaméstnanost vyssi nez
u téch, kdo maji ukonéenou ¢i neukoncenou profesni
piipravu. I kdyZ v zemi ptvodu ziskali odborné znalos-
ti a dovednosti, které némecky trh préce naléhavé po-
tiebuje, ne vidy se jim podafi najit zaméstndni ve vy-
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studovaném oboru. Problémy spocivaji v nevyhovuji-
cich pfedpisech pro prévni uzndni kvalifikaci ziskanych
v zahrani¢i, v nedostate¢né znalosti némeckého jazyka
nebo v odlisnych kulturnich norméch. Pfijimaci zemé
proto musi pfist¢hovalcam poskytnout vstupni pomoc
tak, aby mohli ziskat potfebné klicové kvalifikace. Vy-
tvofeni odpovidajici nabidky profesnich pfizpasobova-
cich kvalifikaci je v zdjmu pfist¢hovalct, ktefi zastdvaji
bez price nebo vykondvaji nekvalifikované zaméstndni,
i némecké spole¢nosti, kterd musi pokryt potfebu kva-
lifikovanych odbornych sil.

Na piikladu pfist¢hovalych ucitelt ze stdta SNS je
popsdna praxe pouzivand v Severnim Poryni — Vestfdl-
sku. Predstavuje se kvalifika¢ni koncept Nadace Otty
Beneckeho (Orro Benecke Stifiung e. V. — OBS).



Piedpoklady pro ndstup do skolské sluzby
V Severnim Poryni — Vestfilsku musi nejdfive vlddni
prezidium pfezkoumat doklady o studiu absolvovaném
v zemi pivodu a udinit rozhodnuti, které fikd, jaké
pfedméty lze uznat pro ktery druh skoly. Je-li uznin
pouze jeden predmét, coz je pravidlem, musi Zadatel
dopliitkové studovat druhy obor. Jsou-li predbézné
uzndny dva vyucovaci pfedméty, musi zadatel slozit
tzv. kolokvium. Kolokvium, které pofddd dvakrat do
roka zemsky zku$ebni ufad, obsahuje jazykovy test,
pisemnou odbornou dlohu a tstni odbornou zkousku.
Po uspésném slozeni kolokvia se absolvent muze hlésit
na praxi a za dal$i dva roky sklddat druhou stdtni
zkousku, po jejimz tspésném slozeni se stane uditelem.
Nabidka kvalifikaci pro pfistéhovalé uditele
V roce 2006 bylo provedeno Setfeni 260 pfist¢hova-
lych uciteltt z vychodni Evropy, aby se zjistilo, kolik
z nich studovalo a vyucovalo matematiku, fyziku a
informatiku a projevuje zdjem o cinnost ve $kolské
sluzbé. Utitela téchto predmétt je v Némecku nedo-
statek. Odezva zainteresovanych uciteltl byla necekané
vysokd. 120 dotdzanych (46 %) se jasné vyjddrilo, ze by
cheeli ucit, avsak bez cilené podpory nezvlddnou pfe-
depsané kolokvium. Od roku 2006 se prostfednictvim
kvalifikace Ndstup pristthovaljch ulitelii do skolské sluz-
by jednou ro¢né pfipravuje na zminéné kolokvium
skupina 20 ucitell vzdélanych v zahrani¢i.
Rédmcové podminky a vybérové fizeni
Uchazeci o préci ucitele absolvovali studium tzv. tzko-
profilovych pfedmétd a v Némecku pobyvali po dobu
jednoho a ptl roku az péti let. Vékové rozpéti bylo 26
az 47 let; pfevazovaly zeny.

Kandiddti byli ve vicestupriovém dvoudennim vybé-
rovém fizeni dotazovini podle téchto kritérif:
* znalost némeckého jazyka (pisemnd a Gstni),
®* prezentace znalosti (odbornych a pedagogickych),
* znalost zptsobu za¢lenovani do némeckého $kolské-
ho systému a ochota tento zpusob akceptovat,
® motivace a vystupovani.

Cil, struktura a obsah

Cilem kvalifikace bylo osvojeni znalosti a dovednosti
pro absolvovini kolokvia a predev$im ziskdni osobni a
pedagogické jistoty v bézném $kolnim Zivoté.

Dvandctimési¢ni kurz (1150 vyucovacich hodin) se
délil na dvé éryttydenni hospitaéni fize a tfi prezencni
féze. Béhem prvni hospitace ve skole tcastnici sledovali
vyuku a zkusenosti zachytili ve zpravé. Pii druhé hospi-
taci pfipravovali vyuku samostatné a sami ji provadéli.
Prezenéni, popf. vyucovaci fize byly z vice nez jedné
tietiny vénovany doplnovini jazykové znalosti.

Témata zvlastniho vyznamu

Vsichni Gcastnici pochdzeli z autoritdfského systému, a
proto bylo nutné, aby si osvojili moderni didaktické
teorie a vyucovaci metody a ujasnili si roli uéitele. U¢ili
se také fesit konflikty se zdky, rodici i kolegy.
Hodnoceni konceptu

Z 20 tcastnikd kvalifika¢niho studia slozilo kolokvium
uspés$né 13 lidi; 6 dalsich zvlidlo bud dstni, nebo pi-
semnou ¢4st a za Sest mésich slozili opravnou zkousku.
Nové $ance prostfednictvim praxe v zaméstnani
Koncem roku 2008 byla praxe v zaméstndni rozsifena
na $kolskou sluzbu. Nabizi se moznost vyucovat jen
jeden pfedmét na skoldch sekunddrniho stupné I a II,
bez predchoziho pedagogického vzdélini, kolokvia a
statnich zkousek, které se daji absolvovat paralelné.

Migranti v prvnim momenté nabyvaji dojmu, Ze ta-
to zména jim zahdjeni cinnosti ve Skolské sluzbé
usnadiiuje, protoze nemuseji absolvovat niro¢né uznd-
vaci fizeni. Zda vsak tato nové vytvofend moznost pro
né skute¢né znamend pravou Sanci, je pochybné. Ve-
deni $koly, které obdrzi Zédost o misto od pfistéhoval-
ce, chce védét, zda zadatel ma odpovidajici odborné a
mezioborové znalosti. Zahrani¢ni uchazeci se dostdvaji
do konkurence s absolventy vysokych $kol, jejichz ma-
tefStinou je némdéina a kteff znaji zdejsi skolsky a spole-
Censky systém z vlastnich zkusenosti.

Pristéhovalctim se postranni vstup s jednim oborem
podafi jen tehdy, kdyz si pfedem doplni dalsi vzdéldni,
a tim prokdzi své kompetence pro vyucovdni v némec-
kém systému. Klicovou roli pfitom hraji jazykové zna-
losti. Méli by zndt i metodiku, didaktiku a ucebni
pldny budouciho vyuéovaciho pfedmétu a zvlidnout
roli uditele v novém spolecenském a kolském systému.
I kdyz némecti uchazeci tyto znalosti nevykazuji (ne-
mohou vykazat), pfist¢hovalci bez nich nebudou kon-
kurenceschopni.

V kvétnu 2009 dostali zdjemci z fad pfist¢hovalct,
keeti by chtéli nastoupit do praxe v zaméstndni, novou
nabidku. Poptdvka byla velikd a novad ucebni skupina
byla z jedné tietiny slozena z tcastnika pouze s jednim
oborem a malymi nebo zddnymi zkusSenostmi s vyuco-
véanim. Je tézké odhadnout, jaké budou jejich sance ve
srovndni s uchazedi bez migra¢niho pavodu.

Pielozila Jana Satopletov4

Pramen: Schnippering, Jutta und Bethschneider, Monika:
Berufliche Integration von Lebrkriften aus den GUS-Staaten.
Ein Beispiel aus Nordrbein-Westfalen. Berufsbildung in Wis-
senschaft und Praxis, 2009, Nr. 5, S. 41-44.
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Odborné vzdélavani ,Made in Germany”

edlvan

german quality
in vocational
education and training

V srpnovém Zpravodaiji byl zverejnén clanek s nazvem
~Profesni pfiprava” jako budouci strategie. Mimo jiné se
v ném psalo o tom, Ze by némecka profesni priprava
méla mit ve svété svou jednotnou znacku. V élanku a
v pfipojené poznamce jsou dva navrhy znacky ,Dualni
profesni priprava” a ,Némecka profesni priprava”. Mezi
zverejnénim ¢clanku v némeckém casopise Wirtschaft und
Berufserziehung a publikaci jeho prekladu ve Zpravodaiji

se v Némecku shodli na Uplné jiné znaéce, ktera ma jiz svou webovou stranku.

Némecké profesni vzdéldvani (nejvérnéjsi preklad slova
Berufsbildung) se t&i ve svété dobré povésti a poptévka
po némeckych kompetencich stoupd. Spolkovd vldda
ve snaze posilit némeckou pozici na mezindrodnim
trthu odborného vzdéldvani uvedla v Zivot iniciativu
Edvance. Je to trochu slovni hiicka s anglickym slovem
advance, které se Cte ,edvans® a mimo jiné znamend
pokrok. Oficidlni plné znéni znacky vSak zni Kvalita
némecké spoluprice v odborném vzdéldvani (die Quali-
tit deutscher Berufsbildungszusammenarbeit), v anglicti-
né pak Némeckd kvalita v odborném vzdélavani a pii-
pravé (German quality in vocational education and
training).

Cile hospodarské politiky

Edvance jako spole¢nd zastfesujici znacka némecké
spoluprice v odborném vzdélivini posiluje némecky
trh v oblasti odborného vzdéldvani a dalstho vzdélavani
na celém svété. Edvance podporuje porozuméni tomu,
za ¢im némecké odborné vzdéldvdni stoji a pusobi jako
pecet kvality pro davéryhodnost némecké spoluprice
v odborném vzdéldvini na mezindrodnim trhu.

Cile rozvojové politiky

Odborné vzdéldvini je také souddsti rozvojové spolu-
préce. Jako rozhodujici zékladni kdmen pro trvaly roz-
voj, rovnost $anci a boj s chudobou pfispivd ke spra-
vedlivému utvafeni globalizace. Edvance tak zvysuje
viditelnost némeckého podilu na mezindrodni spolu-
prici. Zemé, které prochdzeji hospoddiskou transfor-
maci nebo rozvojové zemé, maji stejny prospéch ze
silnych stranek némeckého odborného vzdéldvéni.

Cile vzdélavaci politiky

Prostfednictvim Edvance bude téma odborného vzdé-
lavani vice zohlednéno v nérodnich debatdch o vzdeli-
vaci politice. Samostatné se ucit a partnersky spolu
kooperovat je vzhledem ke spolecné Evropé a globali-
zovanému hospodéistvi dilezitym predpokladem pro
politiku odborného vzdéldvini orientovanou do bu-
doucnosti. Ndrodni odborné vzdéldvini musi byt zasa-

12

zeno do mezindrodniho referenéniho rdmce. Tak mo-
hou ndrodni myslenky prispét k utvateni nadndrodnich
strategii odborného vzdéldvani.

Napfiklad uvnitt EU nabizi Lisabonskd strategie a
vytvédfeni Evropského rdmce kvalifikaci Némecku
moznost umistit vyhody némeckého odborného vzdé-
lavani do mezindrodniho kontextu a ukdzat jejich kva-
litu. Na druhé strané bude podporovédna mezindrodni
vyména a narodni my$lenky a pldny vzdélavaci politiky
dostanou nové impulsy.

Prostfednictvim Edvance budou zkusenosti predi-
vény dal$im a bude se spole¢né hovofit o ptikladech
dobré praxe. To je dulezity predpoklad pro dspé$nou
mezindrodni spolupréci v odborném vzdéldvani.

Iniciativa vznikla z povéfeni vlidy, podili se na ni
Spolkové ministerstvo Skolstvi a vyzkumu (Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Forschung — BMBF) a Spol-
kové ministerstvo pro hospoddiskou spoluprici a roz-
voj (Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung — BMZ). Koordindtory jsou
Spolkovy tstav odborného vzdéldvani (Bundesinstitut
fiir Berufsbildung — BIBB), Némeckd spole¢nost pro
technickou spolupraci (Deutsche Gesellschaft fiir Techni-
sche Zusammenarbeit — GTZ), Mezindrodni marketing
odborného vzdélavani (International Marketing of Vo-
cational Education — iMOVE)!, Meziniarodni dalsi
vzdéldvani a rozvoj (Internationale Weiterbildung und
Entwicklung — Inwent).

AK

"iMOVE. Nové pracovisté BIBB — Mezindrodni marketing
profesni pripravy. Zpravodaj, 2002, ¢ 12, s. 11.

Pramen:
Webovd stranka iniciativy Edvance.
htp:/fwww.edvance-net.de/
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L'enseignement technique

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis

CHAUVOIS, Bernard, COLPIN, Gérard et AUDOUX,
Emmanuelle.
Les industries de la pharmacie et de la cosmétique :
choisir un métier : dosier no 50. [Farmaceuticky a kosme-
ticky primysl. Vybrat si povoldni, slozka ¢ 50.]
Enseignement technique, 2009, No. 224, p. I-XVL
Charakteristika farmaceutického a kosmetického pri-
myslu a jejich podobnosti. V obou odvétvich existujf
velmi rdznorodd povoldni vykondvand na rdzné drovni.
Odborné vzdéldvani a profesni pfiprava pro jednotlivd
povoldn{ jsou uvedeny na konci ¢ldnkd podle stupné
vzdéldni od certifikict CAP a BEP az po vysokoskolské
studium.

FULLING, Claudia.

Férderung der Lesekompetenz von Berufsschiilerinnen
und Berufsschiilern : Erfahrungen mit der implementie-
rung eines Diagnose- und Férderinstruments in dualen
Bildungsgingen des Bau- und Ausbaugewerbes. [Podpo-
rovdni dovednosti Zikii profesnich skol ve Cteni. Zkusenosti
se  zavddénim  diagnostickjch a  podpiirnjch  ndstroji
v dudinich stavebnich oborech.]

BWP, Jg. 39, 2010, Nr. 4, S. 43-46, lit. 9.

Vyznam dovednosti &ist v kontextu zaméstnatelnosti.
Zici profesnich $kol maji Casto ve ¢teni velké mezery. Na
tento problém se zaméfuje pilotni projeke Podpora creni
v odborném vzdélivini a pripravé. Clinek nastiiuje hlavni
body a vysledky pilotniho projektu, ktery probihd v Se-
vernim Poryni-Vestfélsku.

Journal of vocational education and training

PANKHURST, K. V.
Learning by experience, work and productivity: theory
and empirical evidence. [Ucens se praxi, prdce a produkti-
vita: teorie a empirické ditkazy.)
JVET, Vol. 62, 2010, no. 2, p. 103-122, 2 obr., lit. 79.
Povaha a vyznam udleni se praxi v pribéhu placené i
neplacené price. Vztah mezi ndklady na pracovni sily a
vysledky je interpretovdn jako dikaz uleni se praxi, tyto
tdaje v§ak nemohou vysvétit povahu a proces individu-
4lni zkuSenosti nebo uceni. P¥{mé a podrobné dikazy
z neddvno provedenych piipadovych studii analyzované
pomoci teorii oteviené zaméstnanecké smlouvy a dalsi
kognitivni reformulace ilustrujf aktivni vztah mezi praci a
ucenim, ktery vytvdf{ produktivitu. Analyza chovani
jednotlivett modifikuje koncepce a teorie o lidském kapi-
tdlu a mobilité.

THOMSON, Ron.
Teaching on the margins: tutors, discourse and peda-
gogy in work-based learning for young people. [Vyuco-
vdni na okrajich: tutofi, diskurs a pedagogika v uceni mla-
dych lidi zalozeném na prdci.]
JVET, Vol. 62, 2010, no. 2, p. 123-137, lit. 30.
Vysledky studie zaméfené na tutory, keefi pracuji
s mladymi lidmi v programech Vstup do zaméstndni
(Entry to Employment — E2E) v severni Anglii. Program
E2E je uréen nezaméstnanym absolventim skol, pro néz
béiné formy vzdéldvani nejsou vhodné. Je souddsti strate-
gie, kterd m4 ovlivnit pocet mladych lidi, ktefi nejsou ve
vzdéldvani, v zaméstndn{ nebo v profesni ptipravé (Not in
Education, Employment or Training — NEET). Studie
zkoumala biografii tutort, jejich cesty do E2E a kulturu
uceni v E2E. Tutofi z praxe prokazuji snahu i schopnosti,
pfesto by vsak bylo tfeba znovu pfehodnotit celkovy
ramec E2E.

PAPIER, Joy.

From policy to curriculum in South African vocational
teacher education: a comparative perspective. [Od politi-
ky ke kurikulu ve vzdéldvdni odbornjch ulitelii v Jizni
Africe: komparativni hledisko.]

JVET, Vol. 62, 2010, no. 2, p. 153-162, lit. 31.

Analyza politiky Jizni Afriky tykajici se rozvoje ucitelti
$kol dalstho vzdélavani a piipravy (Further Education and
Training — FET) ve svétle stanovenych kurikul a praxe
mezindrodniho vzdéldvini odbornych uliteld. Politika
ministerstva Skolstvi navrhuje standardy pro vyuovéni
v odbornych skoldch, které zahrnuji vieobecné vzdélani,
pracovn{ praxi a pedagogickou kompetenci. Kvalifikace
odbornych uditelt viak jesté musi byt navrzeny, vytvote-
ny a nabizeny univerzitami a dal$imi insticucemi, které
vzdélavaji ucitele. Clének srovnavd lokdlni a globalni
vzdéldvéni odbornych uditelt a zdiiraznuje prvky kuriku-
la, které odpovidajf jihoafrické politice.

KILPATRICK, Sue, STIRLING, Christine and ORPIN,
Peter.

Skill development for volunteering in rural communities.
[Rozvoj dovednosti pro dobrovolniky ve venkovskyjch spolecen-
stvich.]

JVET, Vol. 62, 2010, no. 2, p. 195-207, 3 tab., lit. 32.
Clanek zkoumd dovednosti vyzadované od dobrovolnikii
v dobrovolnickych sektorovych organizacich, keeré funguji
ve tfech venkovskych obcich v Tasménii. Popisuje se, jak
dobrovolnici ziskdvaji tyto dovednosti a ukazuji se tézké
tkoly, s nimiz se dobrovolnické sektorové organizace se-
tkdvaj{ ve venkovskych obcich, jejichz pramysl, a tim i
obyvatelé maji nizky kvalifika¢ni profil. Vzdélavani dobro-
volnikil v téchto venkovskych oblastech musi brét v tivahu
motivaci k dobrovolnictvi, venkovsky kontext, preferované
styly udeni, vzdéldvani a diivéru dobrovolnik jako zdka.
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Nové knihy v knihovné

NUOV.
Lépe poznidvame ECVET : otdzky a odpovédi. Praha : N4-
rodni Gstav odborného vzdéldvdni, 2010. 55s.  Sg. 27054
Priwodce vysvétluje zikladni pojmy a postupy Evropského
systému (prenosu) kreditit pro odborné vzdéldvini a pripravu
(European Credit (transfer) system for Vocational Education
and Training, Les crédits dapprentissage européens pour la
Jformation et lenseignement professionnels, Das europdische
Leistungspunktesystem fiir die Berufsbildung). Je to Cesky pre-

klad materidlu zpracovaného Evropskou komisi.

CEDEFQP.
Working and ageing : emerging theories and empirical
perspectives. [Prdce a stdrnuti. Objevujici se teorie a empirické
perspektivy.] Luxembourg : Publication Office of the Euro-
pean Union, 2010. 355 s. ISBN 978-92-896-0629-5
Sg. 27053

Z obsahu: Moznosti kariérniho rozvoje starsich pracovnikii.
Stdrnutt, vzdéldvini a prdce v Evropé. Rozsifeni pracovniho
Zivota za vék odchodu do diichodu. Podpora aktivniho stdri.

CEDEFOP.
Skills for green jobs : European synthesis report. [Kvalifika-
ce pro zelend zaméstndni. Evropskd soubrnnd zprdva.] Luxem-
bourg : Publication Office of the European Union, 2010.
102 s. ISBN 978-92-896-0660-8 Sg. 27052
Z obsabu: Environmentdlni ikoly a kvalifikace nutné pro
Jjejich plnéni. Anticipace potieb kvalifikaci. Soubrny fakti
gjisténych ve sledovanych zemich: v Ddnsku, Némecku, Eston-
sku, Spanélsku, Francii a ve Spojeném krdlovstvi.

CEDEFOP.

Skills supply and demand in Europe : medium-term fore-
cast up to 2020. [Nabidka kvalifikaci a poptavka po nich
v Evropé. Stiednédobd predpovéd do roku 2020.] Luxembourg
: Publication Office of the European Union, 2010. 120 s.
ISBN 978-92-896-0536-6 Sg. 27051

Viz ¢ldnek na strénkdch 4 az 5 tohoto &isla Zpravodaje.

BUERMANN, Uwe.
Jak (pfe)zit s médii : pfileZitosti a hrozby informaéniho
véku a nové tkoly pedagogiky / vyzkumnd price Institutu
pro pedagogiku a smyslovou a medidlni ekologii (IPSUM).
1. vyd. Hranice : Fabula, 2009. 239 s. Ndzev origindlu:
Aufrecht durch die Medien ISBN 978-80-86600-58-1
Sg. 27047

Jiz mnobo staleti se lidé znovu a znovu zabyvaji otdzkou,
zda je clovék ve svém jedndni svobodny nebo ne. Dlouho to byla
otdzka teologickd, respektive filosofickd. V priibéhu novodobého
vyvoje se viak stala také otdzkou prirodovédeckon.

POSPISIL, Jan a ZAVODNA, Lucie Séra.
Mediélni vychova. 1. vyd. Kralice na Hané :
Media, 2009. 88 s. ISBN 978-80-7402-022-3

Computer
Sg. 27048
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Nékde na pili cesty mezi zprdvou seridzni a ,,mékce” bul-
vdrni stoji fifrovd zprdva. Jeji ndzev vychdzi z anglického spo-
jeni Feature News. Ce,v/ey se ji nékdy rikd ,lidovd* nebo ,zi-
bavni®. Soulasnd doba ji preje, roste jeji vjznam a dostdvd se ji
éim ddl vérsiho prostoru.

STOCEK, Milan.
Rukovét stiedni $koly : $kolni rok 2010/2011. Novy By-
dZov : aTre, 2010. 151 s. Sg. 27040

MATOUSEK, Jiii a JIRASEK, Ondtej.

Natééime a upravujeme video na poéitadi. 3., aktualiz. vyd.

Brno : Computer Press, 2007. 222 s. + DVD

ISBN 978-80-251-1651-7 Sg. 27039
Budete-li chtit docilit vyvdgenosti obrazu jako u starych

mistril, v kaZdém zdbéru byste méli identifikovat (pokud je

samozrejmé zretelny a Citelny) centrdlni bod a ten pak na obra-

zovce umistit do patricné pozice.

Odkryvani starého Egypta = Unearthing ancient Egypt :
vystava k 50. vyroci zalozeni Ceského egyptologického tsta-
vu FF UK. 1. vyd. Praha : Utad vlidy Ceské republiky,
2008. 27 s., fotografie. Sg. 27044

Jiz v roce 1819, rok po zalozeni muzea, Kaspar ze Sternber-
ka pro muzeum koupil egyprskou mumii, kterou do Praby
dovezl a v domé U Zlatého andéla vystavil Franz Wilhelm
Sieber. Symbolem sbirka se viak stal dar kniZete Frantiska
Colloredo-Mansfelda,
muzeum do svyjch sbirek ziskalo roku 1847.

rakev 1zv. Anchefenchonsua, kterou

RADA PRO VYZKUM A VYVO].
Analyza stavu vjzkumu, vjvoje a inovaci v Ceské republice
a jejich srovndni se zahrani¢im v roce 2008. Praha : Utad
vlady CR, 2008. 168 s. Sg. 27045
Hodnoceni oborii jako je pedagogika, hbistorie a privo
v podstaté nelze vérobodné provést, nebot tyto obory vykazuji
v pouzité databdzi velmi nizké polty publikaci. Z tohoto diivo-
du nejsou uvddény RCIO [relativni citalni index oboru] pro
obory pedagogika a privo...

Stitni hymna Ceské republiky v proménich doby = The
Czech Republic's national anthem down the ages : Kde
domov miij? Where is my home? 1. vyd. Praha : Utad vlady
CR, 2009. 174 s. + CD Sg. 27046

Jiz na schiizkdch v Komdrkové kavdrné wvazoval Tyl o tom,
Jak wvést Cestinu do salonu. Vadilo mu, Ze se testi vadélanci pohy-
buji v uzavieném kruhu své spolecnosti, a hledal cesty z ného ven.
Jako znalec druhého poblavi pochopil, Ze pravé Zeny se mohou
stdt Tecistém, kudy bude estina proudit do méStanského prostreds.
Oditud nebylo uz daleko k myslence potddat ceské taneini zdbavy
a posléze i bdly, jak se na prabu 40. let skutecné stalo. Sdam byl
pilnym ndvstévnikem pronich Ceskjch ,salonit” v rodindch spiiz-
nényjch viastenci, lékate Viclava Starika a pravnika josefa Frice,
kde se potkdval s Celakovskym a jinymi obrozenci.



COVEY, Stehen R.
8. ndvyk : od efektivnosti k vyjimeénosti. 1. vyd. Praha :
Management Press, 2005. 371 s. Nézev origindlu: 7he 8h
habit. From effectiveness to greatness. ISBN 80-7261-138-0
Sg. 26940
Mizete naptiklad kiikem donutit své déti, Ze si uklidi
v pokoji, a pokud vasim cilem neni nic jiného nez uklizeny a
sty pokoj, dosdhnete svého. Prostiedky, které jste pouZili, ale
negativné ovlivni vase vztahy, a jakmile ,vytdhnete paty
z domu’, pokoj neziistane dlouho ve stavu, v jaké byste ho rddi

vidéli.

MAREK, Dan a KANTOR, Tom4s.
Piiprava a fizeni projekti strukturdlnich fondda Evropské
unie. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Brno : Barrister & Principal,
2009. 215 s. ISBN 978-80-87029-56-5 Sg. 26941
V roce 2010 dojde k piehodnoceni vydajii na regiondlni
politiku EU. Jestlize se kumulovany HDP jakéhokoliv clenského
stdtu v letech 2007-2009 odchyli o vice nez 5 % pivodné
odbadovaného HDP, Cistka vyllenénd pro dany stdr bude
upravena.

GLASS, Lillian.
Vim, co si myslite! : jak prokouknout ty druhé. 1. vyd.
Praha : MOTTO, 2009. 275 s. Néazev origindlu: [ know
what you're thinking: using the four codes of reading people to
improve your life ISBN 978-80-7246-485-2 Sg. 26942
Zeny s velice dlouhymi a nepraktickymi nehty jako by ikaly:
Vsimnéte si mé! Lidé s okousanymi nebty az na kizi jsou ob-
vykle nervézni, dizkostni a nejisti. Tato forma sebetrjznéni je
projevem sebedestrukce.

CHALUPA, Bohumir.

Tvofiivé mysleni : tvofivost jako dobrodruzstvi pozndni.

1. vyd. Brno : Barrister & Principal, 2005. 118 s.

ISBN 80-7364-007-4 Sg. 26943
Mnoho  lidského védéni je zaloZeno na asociacich. Jde

0 pomérné jednoduché Eldnky, které vznikly na zdkladé opako-

vdni spojeni dvou uddlosti a mohou reprezentovat stejné situace.

Asociace nejsou clenité, nelze je transformovat, pouze posilovat

nebo mohou vybasnout.

POSNER, Keith a APPLEGARTH, Mike.
Projektovy management : pifirucka rad, metod a ndstroji
pro vedouci a ¢leny tymi, ktefi chtéji dobfe a efektivné
zvlddnout své tikoly a povinnosti. 1. vyd. Praha : Portdl,
2006. 111 s. (Management do kapsy ; 7). Ndzev origindlu:
Project management pocketbook. ISBN 80-7367-141-7
Sg. 26944

Nez se pustite do realizace samotného projektu, je uzitecné si
ujasnit, co prindsite projektu vy a ostatni Clenové tymu. Umozni
vdm to identifikovat pripadné mezery, které je nutné zaplnit, a
podpori to tymového ducha a viru ve viastni schopnosti.

Kontrolu nad klicovymi vysledky je mozné zabezpelit pouze
tehdy, pokud projekt realizuji ti, ktefi jej navrbli a naplinova-
li. Je to ztoho divodu, Ze tito lidé védi, které zdroje jsou
k dispozici a v jakém mnoZstvi, a plan tomu prizpisobi.

REMTOVA, Kvétoslava.

Strategie podniku v pé¢i o Zivotni prostiedi : dobrovolné

néstroje. 1. vyd. Praha : Oeconomica, 2006. 100 s.

ISBN 80-245-1086-3 Sg- 26951
Ekolabeling je tréné orientovany nepfimy ndstroj, ktery neni

zaloZen ani na zdkazech, ani na piikazech, ale na motivaci,

Jjejimz podkladem je dobrd informovanost o problematice Zivot-

niho prostieds, odpovédnost za jeho stav a ochota pFispivat

k jeho ozdravéni.

MANGUEL, Alberto.
Knihovna v noci. 1. vyd. Brno : Host, 2009. 302 s. Nazev
origindlu: The Library at Night ISBN 978-80-7294-336-4
Sg. 26952
Alkoli knibovna jako ta ASsurbanipalova byla viditelnou
zndmbkou pozemské moci, Zddny jednotlivec, byt z krdlovského
rodu, nemohl doufat, Ze ji celou precte. K prectent kazdé kniby
a gpracovdni viech informaci si krdl zjednal jiné oéi a jiné ruce,
které by prosly vsechny tabulky a shrnuly to, co obsahuji, aby se
po preltent téchto vytahii mohl chlubit tim, Ze znd obsah celé
knihovny. Ulenci z textit vytrhali ,,maso” a ,jako pelikdni® je
vyvrhli k uitku jinych.

SPILKOVA, Vladimira a kol.
Promény primérniho vzdélavéni v CR. 1. vyd. Praha : Por-
tdl, 2005. 311 s. (Pedagogickd praxe) ISBN 80-7178-942-9
Sg. 26961
Typicky pro tento zpiisob hodnocent je také pristup k chybé
Zdka. Chyba neni povaZovina za patologicky a nezddouci jev
ulent, za projev nevédéni, ktery je tfeba sankcionovat (nejéastéji
gndmbkoun), ale jako prirozeny, privodni znak pozndvdini, jako
dilleZitd etapa v konstrukci védéni a Zdkova uleni.

HELUS, Zden¢k.
Dité v osobnostnim pojeti : obrat k ditéti jako vyzva a tikol
pro wlitele i rodice. 2., pfeprac. a rozsif. vyd. Praha : Portdl,
2009. 286 s. (Pedagogickd praxe) ISBN 978-80-7367-628-5
Sg. 26962
Sﬂmoz;’ejmé, Ze oteviené proZivdni se neprojevuje po celou
dlowhou dobu désstvi stdle stejné. Vivojové transformuje svou
podobu ve spojitosti s tim, jak se dité uci opatrnosti, zdrgenli-
vosti, nedivére. Nicméné itkolem je, aby oteviené prozivini
nezaniklo zcela, ponévadz zistdvd vyznamnou polozkou neje-
nom Stastného détstvi, ale Stastného a spokojeného Zivota viibec.

LUKES, Martin, NOVY, Ivan a kol.
Psychologie podnikdni : osobnost podnikatele a rozvoj
podnikatelskych dovednosti. 1. vyd. Praha : Management
Press, 2005. 261 s. ISBN 80-7261-125-9 Sg. 26971
Podnikatelé jsou vétsinou zaméfeni na jedndni a aktivni
déldni véci, a proto se uci predevsim ze zkusenosti. To zahrnuje
uleni na zdkladé pokusii a chyb a bezprostiednibo objevovini a
reseni problémii. Hlavni oblasti uleni spolivaji v uleni se od
spolupracovniki, uceni se viastnim jedndnim, prostiednictvim
zpéné vazby od zdkaznikil, dodavatelii a dalsich obchodnich
partnerii ...
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Zajimavé internetové adresy

6. mezindrodni konference o vzdélavani dospélych

/ Konferenci s ndzvem CONFINTEA VI uspotddalo UNESCO

confintea VI v prosinci 2009 v brazilském mésté Belém. Podkladem pro jedndni

konference byla prvni Globdlni zprdva o vzdélavani dospélych, pro

niz UNESCO pouzivd magickou zkratku GRALE. Zprdva vychdzi

ze 154 ndrodnich zpriv predlozenych clenskymi stdty UNESCO,

z péti regiondlnich shrnujicich zprdv a z dal§i literatury. Utelem

zprdvy je poskytnout piehled o trendech a klicovych tkolech ve vzdélévani dospélych. Na webové strance je

odkaz na elektronickou verzi zpravy (GRALE — Global Report on Adult Learning and Education. Reprinted

with minor revisions, 2010. Hamburg : UNESCO Institute for Lifelong Learning, 2009. 156 s. ISBN 978-
92- 820-1169-0) a na ¢esky preklad shrnuti obsahu publikace. hezp://www.unesco.orglen/confinteavi/

Treti rocnik literarni soutéze pro stredoskolaky

Literarni sout&’ pro stiedoskoldky vyhlasuje Ustav pro informace ve vzdéld-
vani — Ndrodni pedagogickd knihovna Komenského v rdmci projektu Pod-
pora ¢tendiské gramotnosti, tentokrdt na téma Boj proti chudobé a socidlnimu
vylouceni. Podrobnosti najdete na strinkich NPKK. Literdrni price bez
omezeni formy a zdnru v rozsahu maximalné 5 stran je tieba zaslat nejpozdé-

ji do 15. listopadu 2010. hegp://www.npkk.cz/npkk/matersky_jazykl10.php

Casopis pro informaéni védy Proinflow

F P u l n F | U UJ Elektronicky  casopis  Prolnflow sice neni totozny
u Casopis pro informaéni vidy s elekeronickym casopisem Znflow, o kterém jsme na tomto
misté psali v kvétnovém Zpravodaji, podobnost nizvu viak
neni ndhodnd, protoZe oba &asopisy vyddvd Masarykova univerzita v Brné. Casopis Prolnflow je zaméfen vic
na odborniky (profesiondly), ale to neznamend, ze si v novém ¢isle laici nepoc¢tou. Napiiklad v ¢ldnku o ana-
tomickém ndzvoslovi: Vywoj terminologie se kromé zmény terminii v éase dile projevuje také jejich redukovdnim,
i ndriistem v prislusném oboru. Zdvisi to na tom, jak je dany obor pravé ,,v kurzu®, tedy jak je ¢i neni moderni.
Souvisi to nejen s rozvojem pozndni, ale hlavné s rozvojem védy a techniky. V oboru anatomie to lze velmi dobre
vidét napr. na rozvoji pozndni v oblasti centrdlniho nervového systému (CNS) a naopak na redukci poctu terminii
u tihovjch vdckii (burz). Rozvoj v oblasti CNS je pochopitelny, jelikoz dochdzi ke stdle vétsi mezioborové spoluprd-
ci s biochemit, molekuldrni biologii, biofyzikou atd. Naopak makroskopickd anatomie se snazi vyradit nepouziva-
né, potazmo pro klinickou praxi nediilezité struktury, a tim pocty terminii redukovat. http://pro.inflow.cz/

Co se skryva pod hladinou Vitavy

To pohodlné zjistite i bez skafandru ve stdlé expozici v Paldci Kinskych na Staromést-
ském ndmésti. Vystava piiblizuje ndv$tévnikim podvodni zivot ve Vltavé. Ve staroby-
lych sklepenich je 18 akvdrii, v nichZ plavou kapfi, $tiky, lini, okouni, sumci, jesetefi a
dal$i méné zndmé ryby ceskych vod. Vystavu dopliuje nékolik velkoformdtovych foto-
grafii vodniho hmyzu. heep:/fwww.podhladinouvitavy.cz/

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddvd Nérodni dstav odborného vzdéldvéni, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz.
Redaktorka: Anna Konopéskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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