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Editorial

Evropskd unie oslavuje 15. vyroli zahdjeni programu
Leonardo da Vinci, ktery pomdhd financovar tisice
vadéldvacich kurzii odborného vzdéldvini a pripravy
po celé Evropé. Od roku 1995 absolvovalo prostied-
nictvim tohoto programu profesni pripravu v zahra-
nici vice nez 600 000 miadych lidi. 9. listopadu se
Euro App rentices h]p konala v Bruselu slavnosini konference, pri které byla

APPRENTICESHIP IN EUROPE spusténa webovd stranka Euro Apprenticeship (neboli

ucriovstvi v Evropé).

Jméno renesaniniho génia se jako ndzev programu primo nabizelo. Ottiw slovnik naucny
(1900) mu vénoval 4 strinky, kde se mimo jiné docteme: ,,Nejen v maliistvi a sochaistvi po-
vznesl se vysoko nad proni umélce své doby, nejen ze zaloZil duchaplnym védeckym bdddnim
0 anatomii a perspektivé theorii svého uméni, ale ve viech odvétvich praktickych a mechanickyjch
védomosti daleko predcil védéni své doby. V mechanice znal zdkony sil piisobicich Sikmo na pa-
ku jednozvratnou, vzdjemny odpor ramen pdky, zdkony tient, viiv t¢zisté na télesa v pohybu i
v rovnovdze, uZitl principu rdzu na zvldsni pripady ard. V optice mimo vynalezeni temnice vy-
loZil podstatu barevnych stinii a j. v. Arci je pravda, e ve mnohych svjch vyndlezech md pred-
chidce, od kterych vychdzi, a Ze mnohé jeho rukopisy nejsou nez excerpta spisii starsich, ale ne-
scetné viasini pokusy Leonardovy dokazuji, Ze prijimaje vieobecné idee, visici takorka ve vzdu-
chu, viastnim duchem je oplodrioval, rozsiroval a priviastiioval si je praci co nejisilnéjsi.

V ¢ldntku srovndvajicim tercidrni vzdélavani v Némecku a v USA se znovu objevuje téma moz-
nosti pristupu na vysokou skolu bez maturity, kterd se v Némecku nazyjvd Abitur. Maturitmi
gkouska (Abiturprifung) se sklddd pouze na gymndziich, v odborném Skolstvi se nekond, i kdyz
nékterd nase média tvrdi opak. Absolventi odbornych skol mohou dostat zdvérecné vysvédceni
osvédcujici zralost ke studiu na odborné vysoké skole, 1zv. Fachhochschulreife, ve studovaném
oboru. Absolventi dudlniho systému, kteri maji podle zminéného clanku znalosti a dovednosti
srovnatelné s americkymi vysokoskoldky, maji cestu na vysokou skolu témér uzavienon.

Clinek predstavujici novy zpiisob publikovini védeckych praci (na strané 8) zdiirazriuje pre-
hlednost, strucnost a odstrariovdni duplicit. V' této souvislosti je sismévné, Ze v origindlu clin-
ku se dvacetkrdit objevuje jméno vedouciho projektu, kterym je Mr Casati. V. piekladu jsme
jeho jméno vynechal, tak ho wvddime alespori tady pro pFipad, Ze by se vyhleddvace projektu
tekutého publikovini dostaly az do elektronické verze Zpravodaje a hledaly ho.

T¥i clanky v tomto (isle jsou vénovdny studiu cizich jazykil, tak se na cizojazyiné vyrazy za-
méiime i v jazykovém koutku. Povime si o slovni hiicce, kterou predstavuje akronym STEM
z Cldnku o zelenjch zaméstndnich (strana 3-5). Samotné slovo stem se k zelenému hnuti dob-
te hodli, protoze znamend mimo jiné stonek, lodyhu, stopku, rapik a stéblo. Podobné akronym
MINT (strana 7, vlevo nahore) znamend mdtu (také viak mincovnu a dalsi slova spojend
s ragenim minci), v tomto Clanku uz nejde primo o ekologii, i kdyz pismeno N zastupuje pri-
rodni védy. Do anglictiny pribylo nové souslovi click stream (doslova prelozeno proud kliknu-
11, némecky prelozeno srozumitelnéji jako zuriickgelegter Weg auf einer Website), kzeré se
(zatim) v Zddném clinku Zpravodaje neobjevilo. Vyjadiuje zhruba to, kolikrdt musi uzivatel
kliknout, aby se dostal ke kyzenému cili. Na délku klikaci Siiry si ddvaji pozor predevsim
zadavatelé reklamy na Internetu. Méli by ji viak mit na mysli vsichni spravci webovych strd-
nek, protoze dlouhd klikaci Siiira omrzi kazdého, nejdriiv majitele pomalych pocitacsi.

AK



Kvalifikace pro zelend zaméstnéni

Struéna zprava Cedefopu se zabyva tim, jaké znalosti a kompetence jsou potiebné
pro vykon povolani v nizkoemisni ekonomice'. Ve zpravé se uvadi, Ze pro environ-
mentdalné priznivéjsi hospodarstvi je dulezitéjsi zlepsit stavaijici kvalifikace pracovniku,
nez vyltvaret nové specializované zelené kvalifikace.

Rozvijeni nizkoemisniho hospoddistvi mtze byt pro-
sp&sné ve dvou smérech. Jednak plni zévazky vztahujici
se k opatfenim, kterd reaguji na zmény klimatu, jednak
snizuje nezaméstnanost. Dospélo se ke shodé v tom, Ze
pro kvalifikaci pracovniki v této oblasti neni tfeba
vyvijet novéd kurikula a sméry vzdéldvéni, protoze staci
zlepsit souc¢asné znalosti a dovednosti.

Zelené oziveni hospodafstvi

Jasny dukaz spojeni mezi rozvijenim nizkoemisni eko-
nomiky a vytvdfenim pracovnich mist Ize nalézt v reak-
cich na hospodéiskou krizi. Nékolik ¢lenskych stdtli
zavedlo v letech 2008-2009 ekonomické stimuly, na-
piiklad investice do energetické Gc¢innosti a programi
obnovitelné energie. Plin evropské hospoddrské obnovy,
zahdjeny v roce 2008, poskytl finanéni stimul v hodno-
t¢ kolem 200 miliard eur na zastaveni hospodiiského
poklesu a zaméfil investice na cisté technologie a in-
frastrukturu. Toto téma bylo pfeneseno do nové stra-
tegie Evropské unie pro udrzitelny rist a zaméstndni,
Evropa 2020, kde inovace a zeleny rast tvoii zdklad
planu na podporu konkurenceschopnosti.

Jak zelené je moje zaméstndni?

Studie Cedefopu Kvalifikace pro zelend zaméstnant®, jez
je soucdsti $ir$i studie, kterou provadi Mezindrodni
organizace price (ILO), pohlizi na kvalifikace potiebné
pro rozvoj nizkoemisniho hospoddistvi v Sesti ¢len-
skych stitech (v Dénsku, Némecku, Estonsku, Spanél-
sku, Francii a ve Spojeném kralovstvi). Studie ukazuje,
ze hranice mezi tim, co je a co neni pracovni misto
pratelské k Zivotnimu prostfedi, je stdle nejasnéjsi.
Sestice ¢lenskych sttt vnima rozdilng, zda je urdité
zaméstndni nové zelené, nebo stdvajici s novymi prvky.
Napt. povoldni energetického auditora je v Estonsku
povazovano za nové zelené povoldni. V Némecku vsak
muze byt povazovdno za zménu v ¢innosti dlouhodobé
zavedeného povolani. BusinessEurope tvrdi, Ze neexistu-
je Z4dna jasnd definice zelenych zaméstndni a ze rozdil
mezi zelenymi a konven¢néj$imi sektory je umély’.
Snaha rozliSovat zelend a nezelend pracovni mista a
kvalifikace nemusi byt uzite¢nd.

Ve studii Cedefopu se také tvrdi, ze kvalifikace po-
tiebné pro zaméstndni pritelskd k Zivotnimu prostiedi
lze nalézt i ve stdvajicich zaméstndnich. Rovnovéha
obecnych kompetenci (napf. samostatnost a schopnost

komunikace), obecnych zelenych kompetenci (napf.
omezeni odpadu a zlep$ovani energetické a zdrojové
ucinnosti) a dopliiovdni existujicich znalosti a doved-
nosti spojenych s pracovnim mistem je mnohem 6¢in-
néj$i pro rozvijeni nizkoemisniho hospoddfstvi nez
specializované zelené kvalifikace.

Zelené oblasti jsou vSude

Zdd se, ze podobné jako jsou kompetence v IT zdklad-
ni v mnoha aspektech pracovniho Zivota, stanou se
zelené kompetence podobné dulezité pro téméf vsech-
na pracovni mista. Studie Cedefopu vsak také ukazuje,
ze Groven pieskolovani vyzadovand k tomu, aby se
pracovnici mohli pfizpisobit povoldnim ve zcela odlis-
ném zelenéjsim pramyslu, mize byt nizsi, nez se ocekd-
valo. Znalosti a dovednosti ze ,starych® ¢i dokonce
zanikajicich pramyslovych odvétvi mohou byt cenné i
pro nizkoemisni hospoddfstvi. Napt. pracovnici se
zku$enostmi se stavénim lodi a v odvétvi ropy a zemni-
ho plynu jsou velmi vyhleddvani ve vyrobé vétrnych
turbin pro své dovednosti ve svifeni, povrchové Gpravé
a vystrojovani. Piipadové studie ukazuji, ze vzhledem
k dobrému zdkladu obecnych znalosti a dovednosti
stali zvysit stdvajici kompetence nebo k nim néco pfi-
dat k tomu, aby lidé mohli vykondvat tkoly vyzadova-
né novymi zelenymi profesemi (viz tabulka).

Ackoliv se zvyseni kvalifikaci jevi efektivnéj$i nez
rozvijeni novych zelenych kvalifikaci, n¢které sektory
budou vyzadovat zna¢né investice do znalosti a doved-
nosti vzhledem k rozsahu vyZadovaného zvyseni kvali-
fikaci. Napf. energetickd uc¢innost a stavéni domu
s nulovymi emisemi jsou podporoviny ndrodni legisla-
tivou. Obavy o schopnost stavebnictvi plnit nizko-
emisni pozadavky se stdvajicimi pracovnimi silami jsou
zalozeny spiSe na malém poctu pracovnikii nez na po-
tiebé zvySovdni jejich kvalifikace, protoze vyzadované
nové kvalifikace nejsou nijak zvldst komplikované.

Zeleny rtist pochdzi ze STEM*

EU m4 vsak v zdkladné kvalifikaci systémové slabiny,
které omezuji jeji produktivitu a konkurenceschopnost
a snizuji pripravenost vyuzivat piilezitosti nabizené
zelenym rastem. Nedostatek manazerskych a technic-
kych kompetenci specifickych pro pracovni mista,
z nichz mnohé se vztahuji ke STEM, vzbuzuje vétsi
obavy nez nedostatek ,,novych® zelenych kvalifikaci.
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V' celé Evropé jsou v soucasné dobé predméty
STEM ve stfedoskolském a vysokoskolském vzdéldvani
méné oblibené. Vlivem demografickych trendii nemaji
nékeeré zemé dostatek inzenyrii, ktefi by nahradili ty,

kdo odesli do diichodu, a v disledku toho je nedosta-

tek lidi schopnych uskute¢niovat velké projekty v in-
frastruktute. Nedostatek inzenyri je zfejmé nejvétsim
problémem environmentélniho sektoru v Némecku a
jesté se zhorsuje v dasledku menstho poctu absolventt
technickych obori vysokych $kol a u¢tiovstvi.

Ptiklady zvysovani kvalifikace pro nové povoldni v ¢lenskych stétech

Zemé Povolani Zakladni vzdéléni | Zvys$ovani kvalifikace Nové povoldni*
. i . i . " . Manazer v oblasti obnovitelnych zdroji
pramyslovy elekeri- profesni kvalifikace / | znalost zdroji energie, M ) bl 4 )
. e ) anager in renewable ener,
kar / tercidrn{ inZenyrské schopnost integrovat energe- Costi & e dinervi & bl
. o L i estionnaire d énergie renouvelable
S elektrotechnik vzdélan{ tické systémy : g .
é Manager fiir erneuerbare Energien
3 . obsluha vétrné turbin
A obsluha stroju / ) . . ., . . Y
N lovy elekri profesni kvalifikace / | montdz, instalace soucdstek, Wind turbine operator
rumyslovy elektri- v , Y147 N s o s I
E” yslowy stfedn{ vzdéldni pouzivdni ndstrojil Opérateur d'éolienne
ar : . i
Windturbinentechniker
L, , energeticky auditor
S o, , znalost energetickych systé- & y,
2 e z&dny profesni stan- i i . i Energy auditor
a3 stavebni délnik mil, analyza dat, projektovy o o .
S dard Manacement Vérificateur de bilan énergétique
= & Energicberater
odbornd sila v recyklaci odpadu
pracovnik v sektoru | osvédéeni profesni techniky tfidéni a sbéru, Waste recycling operator
recyklace kvalifikace znalosti Gpravy a skladovan{ Opérateur des industries du recyclage
o Facharbeiter fiir Abfall-Recycling
g  u zallenit environmentaln{ L,
S 22 kurzt poddte¢ni . cko-designér
=% o, . L, kritéria do procesu navrho- .
designér vyrobkt a odborné piipravy ., , Eco-designer
. L 7 véni, integrovaného hodno- -
sluzeb s riznymi specializa- ) L. i Ecoconcepteur
. cenf a analyzy Zivotniho - .
cemi Oko-Designer
cyklu
lekeronické a hvdraulické servisni technik ve vétrné elektrarné
. v i elektronické a hydraulické ) ) o
elektronik / poddte¢ni profesni v b VY ) Wind power service technician
) . systémy, bezpe¢nostni po- » . L
mechatronik piiprava i’ y’b : }Pl) i pr Technicien de maintenance de ['énergie éolienne
stupy, obsluha a tdrzba . . N .
24 Servicetechniker fiir Windenergieanlagen
° podnikatel v oblasti soldrni energie /
E vyvojaf instala¢nich projekt
) . , R VA .| Solar energy entrepreneur /
)Z instalatér / v i technické vzdéldvani, znalosti ; & ,‘D )
) ) pocdte¢ni profesni . L, . Installations project designer
elektroinstalatér a ., administrativnich postupt, e .
. . ptiprava dnikatelské k ) Entrepreneur de ['énergie solaire /
openar odnikatelské kompetence e ]
P P P concepteur de projets d'installations
Fachwirt fiir Solartechnik /
Entwickler fiir Installationsprojekte
expert pro inteligentni energii /
instal tdrsba nizk manazer pro inteligentm' energii
instalace a tdrzba nizko-
N v e, ., ., Smart energy expert / smart energy manager
B InZenyr v sektoru tercidrni inZenyrské emisnich technologii, kom- g), p ; ) & &
@ . w, o, Expert en énergies intelligentes /
2z energetiky vzdélani petence v jedndni ) e o )
= se zikazniky gestionnaire d énergies intelligentes
i) Fachkraft fiir intelligente Energie /
)
‘i Manager fiir intelligente Energie
° b h d Ik . ./ k-l/v . .
o, L, . ] obchodnik s emisemi / makléf s emisemi
o komoditni obchod- prakeické znalosti o fungova- Carb Jor ] brok
, sy iz 2 , . . arbon traaer / brorer
nik / terciarni vzdélani ni trhu s emisemi, znalost Courtier/ bis 5
.y . o S ourtier / cambiste en carbone
komoditn{ makléf makléiskych néstroji L .
Emissionshiindler / Emissionsbroker

* Ndzvy novych povoldni jsou uvedeny téZ v angli¢ting, francouzstiné a némcéiné (podle jazykovych verzi struéné zprévy Cedefop).

Priority v kvalifikacich pro nizkoemisni hospodafstvi

V budoucnosti budou vSechna zaméstndni zelend. Po-
rozuméni environmentilnimu dopadu povoldni musi
byt obsazeno v systémech vzdéldvani a profesni piipra-
vy. Integrovini témat udrzitelného rozvoje a environ-

4

mentdlni problematiky do existujicich kvalifikaci je
mnohem efektivngjsi nez vytvifeni novych standarda
vzdélavani. Kazdy novy ucebni obor by mél mit zafa-
zenou tematiku nizkoemisniho hospodarstvi tak, jak je
tomu v soucasné dobé v Austrilii.



Strategie rozvoje kvalifikaci vyZaduje provedeni né-
kolika opatfeni:

* Umoznit lidem, aby si mohli ke svym soucasnym
znalostem a dovednostem osvojit dalsi prostfednictvim
vzdélavini Sitého na miru podle jejich potieb a do-
stupného pomoci riiznych néstroji a metod. Zvysovani
kvalifikaci vSak pro né musi byt tinosné i vynosné.
Neddvno provedené Setfeni ve Spojeném krélovstvi
zjistilo, Ze hodné elekerikdia se chtélo naudit, jak insta-
lovat fotovoltaickd zafizeni, nebyli vsak ochotni platit
2050 eur za kurz.

» Drilikat studenty na stfedoskolské a vysokoskolské
trovni ke studiu pfedméed STEM a rozvijet tyto klico-
vé kvalifikace, které poskytuji zédklad pro $pickové zna-
losti a dovednosti o nizkoemisnim hospoddfstvi. Kon-
federace britského primyslu v soucasné dobé zvazuje
piispévek ve vysi 1100 eur pro kazdého studenta, keery
se piihldsi do vysokoskolského studia STEM.

* Obecné kompetence pracovnich sil musi byt zlepse-
ny. V tomto smyslu se obecnymi kompetencemi ro-
zumi kompetence vyzadované téméf ve vSech povold-
nich, tzn. i zelené kompetence, které by mély byt sou-
Casti kazdého zaméstndni.

= Je tfeba kldst véti diiraz na vzdéldvani uditelt. Udi-
telt a instruktord, ktefi jsou si védomi environmental-
nich problémi a jsou schopni vyucovat nové techniky,
je médlo. Nedostatek je zvlaste akutni v zemédélstvi a ve
stavebnictvi.

Ve vech Sesti ¢lenskych stdtech zkoumanych ve stu-
dii jsou si védomi toho, jaky potencidl pro zaméstnanost
mé prechod k nizkoemisni ekonomice. Zadny z téchto
statd vak nemd rozvoj pfislusnych kompetenci integro-
vén do svych environmentilnich strategii a programi.
Nejvic vpiedu je v tomto ohledu Francie se svym Pla-
nem mobilizace pro zelend zaméstndni (Plan de mobili-
sation pour les emplois verss). Kvalifikacni strategie, které
se zaméfuji na systémové slabiny na trhu price, jsou
aktualizovdny a budou prospé$né pro zelend zaméstndni.

Danské piipadové studie ukazuji dilezitost nadobo-
rového hlediska pfi identifikaci potieb kvalifikaci. Po-
kud by podniky braly v tivahu jen Gzké oborové potfe-
by, mohly by jim uniknout inovace a potencidl k rtstu
pracovnich pfileZitosti na novych trzich zelené energie.

Nirodni a regiondlni afady podporuji alternativni
zdroje energie, napf. vétrné elektrdirny v Dénsku a
stimuluji tak vytvdfeni novych pracovnich mist koor-
dinovanou politikou zaméstnanosti, zvySovani kvalifi-
kaci a inovaci. Regiondlni dfady jdou pfikladem ve
vytvéfeni jednotnych a organizovanych strategii zvy$o-
véni kvalifikaci a v rozvijeni dspé&nych vefejno-
soukromych iniciativ, které lze povazovat za piiklady
dobré praxe. Bez podpory vldd a regiondlnich arada se
zelend ekonomika neobejde, jak ukdzal neddvny kolaps
fotovoltaického pramyslu ve Spanélsku.

Evropsti politi¢ti ¢initelé se nyni musi postarat o to,
aby jejich podpora kvalifikaci a vzdéldvani byla v sou-
ladu se zaméfenim a ambicemi jejich strategii podpory
investic do zelenych inovaci a infrastruktury. Jen tak se
podafi plné vyuzit potencidl nizkoemisniho hospodai-
stvi k vytvdfeni novych pracovnich mist.

Anna Konopiskovi

! Anglicky: low-carbon economy; francouzsky: économie sobre en
carbone; némecky: emissionsarme Wirtschaft ; italsky: economia
a basse emissioni di carbonio.

2 CEDEFOP. Skills for green jobs : European synthesis report.
Luxembourg : Publication Office of the European Union,
2010. 102 5. Sg. 27052

? BusinessEurope: Greening the economy — Taking on employ-
ment and skills challenges, 2010.

? Akronym utvofeny ze slov Science, Technology, Engineering,
Mathematics (pfirodni védy, technologie, ingenyrstvi, matema-

tika).

Pramen: Cedefop. Skills for green jobs. Briefing note, July 2010. 4 p.
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/Files/9024_en.pdf

Tercidrni vzdélavdani v Némecku a v USA

Némecko ma mensi podil vysokoskolakiu nez USA. OECD ve zpravé Pohled na skol-
stvi v ukazatelich OECD kazdoro¢né zduraziuje, Ze v Némecku ma malo lidi ukonce-

né formalni vysokoskolské vzdélani.

Pro porovndni podila vysoce kvalifikovanych osob
mezi zemémi v§ak formdlni absolutoria nejsou dobrym
ukazatelem. V Némecku zaujimd zvldstni roli systém
odborného vzdéldvdni, keery z velké &isti odpovidd
formdlné vys$sim absolutoriim v zahrani¢i. Studie uké-

zaly, ze pro ekonomickou vykonnost zemé maji veétsi
vyznam kompetence obyvatel nez ukoncené formdlni
vzdélini. Pro porovndni vybavenosti Némecka a USA
vysoce kvalifikovanymi osobami je tfeba méfit podil
vysoce kompetentnich osob, misto podilu osob
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s vysokoskolskym vzdéldnim. K tomu lze pouzit vy-
sledky studii PISA (pro znalosti a dovednosti za¢inaji-
cich studentt) a data z Mezindrodniho $etfeni gramot-
nosti dospélych (International Adult Literacy Survey —
IALS) pro kompetence dospélého obyvatelstva.

Rozdily v podilu vysokoskoldkt v Némecku a USA, v %

Rok 2006 USA | SRN  Rozdil
Pod11.1,1d1’ve Vekvu ’25( az 64 let 39 24 5

s tercidrnim vzdéldnim

Podil lidi ve véku 25 az 64 let

s vysokoskolskym vzdéldnim 3 15 20
Podil zaéinajicich student 64 35 29

Formadlni kvalifikace a kompetence PISA

Maly podil za¢inajicich studentlt v Némecku je v roz-
poru s pramérnou urovni kompetenci u zika. V pra-
méru némedti Zdci v roce 2006 vyrazné pred¢ili ame-
rické zéky v oblasti matematiky a pfirodnich véd.

Piimé informace o dovednostech a znalostech stu-
dentt prvnich ro¢nika neexistuji, a proto se provadélo
hodnoceni na zdklad¢ prizkumu PISA, aby se zjistilo,
jakou uroven kompetenci musi zék v USA pfinejmen-
$im vykazovat, aby mohl pozdéji zalit studovat.
K tomu se uvedly do vztahu hodnoty kompetenci pat-
ndctiletych zdka z roku 2003 s podilem zac¢inajicich
studenti z roku 2006. Sledovanym mladym lidem bylo
v roce 2006 18 let.

V USA dosdhlo 64 % 15letych zika, tj. podil shod-
ny s podilem studentd prvnich ro¢nika, ve vSech trech
oblastech Setfeni PISA (Cteni, matematika a pfirodni
védy) alespon 456 bodl. Z toho lze usoudit, ze za¢ina-
jici studenti v USA vykazuji 456 bodu PISA nebo vice.
Tohoto vysledku dosihlo v Némecku podle Setfeni
PISA 67 % zdka, takze pii stejném minimdlnim stan-
dardu by podil za¢inajicich studenti v Némecku byl
dokonce vys$i nez v USA. Soucasny rozdil u za¢inaji-
cich studentd ¢inici 29 % procent by se tak zménil ve
fiktivni tiiprocentni previs, kdyby se v obou zemich
stanovila srovnatelnd minimdlni droven kompetenci
pro pfijeti na vysokou Skolu.

Formaln{ kvalifikace a kompetence IALS

Kompetence zdka se véak mohou do dosazeni dospé-
losti jesté velice zménit. Proto je nutné sledovart i kom-
petence dospélého obyvatelstva. V Setfenich IALS se
v letech 1994 az 1998 zjistovaly reprezentativni adaje
tykajici se znalosti a dovednosti 15-64letych obyvatel
v riiznych zemich v oblasti porozumeéni textu. Metoda
Setfen{ IALS navic umoziiuje uvddét do vztahu hodno-
ty kompetenci s ukonéenym formdlnim vzdéldnim
dané osoby.

V IALS je podil osob s vysokou formalni kvalifikaci

v USA se 41 % vice nez dvojndsobny ve srovndni se 17

6

procenty v Némecku. Uvnitf jednotlivych stupnu for-
mélniho vzdéldni jsou vSak pramérné kompetence
dospélych v Némecku vyssi nez v USA.

Ukazuje se, ze primérné dosazené hodnoty kompe-
tenci v dokumentové a numerické gramotnosti u lidi
s nizkou a stfedni formdlni kvalifikaci v Némecku maji
v USA blize k hodnotdm dosazenym u lidi s vysokou
formdlni kvalifikaci nez k hodnotdm dosazenym Ame-
ricany s nizkou a stfedni formdlni kvalifikaci. Lze proto
predpoklddat, Ze mnoho absolventli dudlni profesni
ptipravy v Némecku dosihlo v obou uvedenych oblas-
tech hodnot kompetenci, které se bliz{ primérnym
hodnotdm dosazenym americkymi vysokoskoldky,
nebo je dokonce prekracuji. To znamend, ze v Némec-
ku vykazuje mnoho lidf se stfednim vzdéldnim srovna-
telnou droven kompetenci s lidmi s vysokoskolskym
vzdéldnim v USA.

Védci zkoumali, jak v pribéhu casu ptsobi vzdela-
vaci systém, ktery navazuje na $kolu, na rozvoj trovné
kompetenci osoby. Vyslovili hypotézu, ze obyvatelé
stdth s vybudovanym systémem akademického vzdéls-
vani vykazuji vétsi zisky kompetenci mezi koncem
skolni dochdzky a koncem fdze vzdélavdni, které na ni
navazuje, nez ostatni zemé. Zde se urcuje, jaky podil
obyvatel dosahuje v IALS kompeten¢nich stupiit 4 a
5. Dogli k zdvéru, Ze v mezindrodnim prafezu je zvyso-
véni kompetenci u dospélych ve srovndni s détmi o to
vys$si, ¢im vys$i je podil obyvatel s akademickym titu-
lem. Z toho usuzuji, ze vybudovany systém akademic-
kého vzdéldvini v USA tak mize vyrovndvat nizsi kva-
litu zékladnich a stfednich $kol. Proto je dulezité posi-
lovat akademické vzdéldvani.

Tyto zévéry vsak pro Némecko neplati. Podil mla-
dych lidi ve véku 15 az 19 let s kompetencemi na 4. a
5. stupni [ALS je vys$si (10,9 %) nez v USA (9,8 %).
V obdobi po ukonceni $koly zde podobné jako v USA
znacné stoupd podil vysoce kompetentnich lidi. Nartst
je v Némecku (25,9 %) dokonce vys$si nez v USA
(20,9 %), i kdyz dle vysledki IALS dosdhlo v USA
akademického vzdélani 44 % 25-34letych, zatimco
v Némecku jen pouhych 15 %.

V Némecku dosahuje vice nez polovina mladych vy-
sokoskoldka alespon 4. kompeten¢niho stupné, v USA
to dokdze pouze tietina. V Némecku dosahuje kazdy
paty nevysokoskoldk obou vyssich stupnt kompetenci
— v absolutnich ¢islech dokonce vice nez dvojndsobné
prevysuji lidé bez VS vysokoskoliky. To naznaluje, e
dobfe vybudovany systém odborného vzdélavdni je
schopen dovést mladé lidi k hodnotdm vyssich kompe-
tenci ve velkém rozsahu.

V Némecku, na rozdil od USA, existuji vedle vyso-
kych skol dalsi zptisoby vzdélavéni, kde se kompetence



ziskdvaji nebo rozsifuji v takové mife, ze se v Némecku
mnoho lidi se stfedni formdlni kvalifikaci muaze z me-
zindrodni perspektivy fadit k vysoce kvalifikovanym.
To se vysvétluje predevs$im existenci dudlni profesni
ptipravy a moznostmi navazujictho dal$tho vzdélavéni.
Maly pocet vysokoskoldkt v Némecku proto nezna-
mend v porovndni s USA nizi kompetencni droven.
SpiSe odrédzi rozdilné uspordddni vzdélavacich systémd.

V Némecku pfesto existuje v urditych oborech ne-
dostatek osob s vysokou formdlni kvalifikaci. Projevuje
se zejména v oborech oznacovanych jako MINT (ma-
tematika, informatika, pfirodni védy a technika). Vy-
soké kompetence u lidi se stfedni kvalifikaci mohou
byt ndznakem, ze lidé z této skupiny by mohli také
ziskat pfi relativné malych ndkladech akademicky titul.

Z ckonomického pohledu je dilezité, aby se oso-
bdm s vysokymi kompetencemi, kterym chybi maturita

(Abitur), oteviel piistup na univerzity a odborné vyso-
ké skoly vice nez dosud.

Pro lidi s profesni kvalifikaci je vSak dulezité, aby
dalsi kvalifikace nebyla spojena s pfili§ vysokymi ni-
klady ztracené ptilezitosti (opportunity costs). Proto by
se uzsi provdzdni mezi profesni pfipravou a vysokoskol-
skym vzdéldvinim mélo podporovat uzndvinim jiz
ziskanych kompetenci ¢i kvalifikaci. To zkrdti dobu
studia bez ztrdty kvality. Vysoké skoly by mély vytvorit
vice studijnich nabidek provézejicich profesi a odpovi-
dajicich pozadavkiam a potfebdm této cilové skupiny.

Pielozila Jana Satopletovd

Pramen: Anger, Christina und Pliinnecke, Axel. Viele Hoch-
kompetente trotz Akademikermangel. Wirtschaft und Berufser-
ziehung, 2009, Nr. 9, S. 21-24.

Podpora jazykovych kurzi v Némecku

Organizovani kurzt blended learning, které vedou jazykovi specialisté z Digital pu-
blishing v Mnichové, bylo vzapéti oficialné povoleno Spolkovou agenturou préce (BA)
ve formach vzdélavani podporovanych statem. Firma Digital publishing prosla stano-
venou ndroénou certifikaci podle NaFizeni o uznavani a povolovani dalsiho vzdélava-
ni (Anerkennungs- und Zulassungsverordnung Weiterbildung - AZWV) Gspésné, coz
je pfedpoklad pro povoleni poskytovat vzdélavani.

Zikladem podpory dalsiho vzdélavini v podnicich jsou
programy Dalsi vzdélavini méné kvalifikovanych, star-
Sich zaméstnanct podniku (Weiterbildung geringquali-
[izierter und beschiftigter dlterer Arbeitnehmer in Unter-
nehmen — WeGebAU), Podpora odborného dalsiho
vzdéldvani (Forderung der beruflichen Weiterbildung —
FbW) a prostiedky z Evropského socidlniho fondu
ESE. Z téchto zdroju BA financuje také jazykové kurzy
souvisejici s profesi — a to ve vysi az 100 % celkovych
naklada. Jazykové kurzy blended learning jsou povoleny
v dal$im vzdélévani v podnicich pro zacdte¢niky az
pokro¢ilé, pro lidi, ktefi pobiraji penize za zkrdcenou
prci (Kurzarbeit) a pro vSechny ostatni formy vzdéld-
véni podporované prostfednictvim BA.

Uceni se cizim jazykm u pocitace, s osobnim tuto-
rem a na Internetu je koncept nyni certifikovanych
kurzt blended learning anglictiny, italstiny, Spanélstiny
a francouzstiny. Znamend to ucit se jazyky flexibilné,
vzdy a vSude. Inovaéni technologie, kvalifikovani uéite-
1¢ jazyki a vyuka v malych skupinkéch jsou podle cer-
tifika¢ni agentury zdrukou ucebniho tspéch. V popredi
stoji praktickd pouzitelnost ucebnich obsaha. Zvldseé
dulezité je to, ze kurzy blended learning mohou byt

zahdjeny bez casové prodlevy v kazdou dobu a na kaz-
dém misté. Kurzy pfitom byvaji obsahové a casové
ptizptsobeny podminkdm v podniku. Firma Digital
publishing je py$nd na to, ze jako poskytovatel vzdéld-
vani s konceptem integrovaného blended learning pro
podporované poskytovéni kvalifikaci v cizich jazycich
byl poprvé uzndn softwarovy podnik.

Firma Digital publishing v rdmci kontroly kvality
certifika¢ni agenturou zfidila vlastni misto pro zodpo-
viddni dotazt tykajicich se podpory jazykovych kurzu
Spolkovou agenturou price. Podnik mimo jiné bez-
platné podporuje zdkazniky, ktefi projevi zdjem, pfi
vytizovani zddosti a absolvovéni kurzu. Jako poskyto-
vatel vzdéldvani je firma oprdvnéna pfijimat tzv. pou-
kézky na vzdéldvdni. Tak mohou intenzivni kurz blen-
ded learning absolvovat téZ uchaze¢i o zaméstndni.
Niklady prebird v plné vysi prislusnd agentura price.

Pielozila Jana Satopletov4

Pramen: Blended Learning-Sprach-Kurse von digital publishing
durch Bundesagentur fiir Arbeit zugelassen. Erstmals staatliche
Forderung fiir Sprachkurse und Blended Learning. Wirtschaft
und Berufserziehung, 2009, Nr. 8, 5. 9-10.
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Nové paradigma védeckého publikovéni

©LiquidPub

Védecké poznatky byly po staleti sdileny stejnym zpisobem. Evrop-
sky vyzkumny projekt navrhuje nahradit papir a peer reviews' no-

vym postupem inspirovanym socialnim webem.

Védci stravi piili§ mnoho ¢asu publikovdnim svych
ldnkt a probirdnim se horou papirt produkovanych
kolegy, a pak nemaji dost ¢asu na védeckou prici. To
vedlo k zahdjeni projektu s ndzvem Inovovdni Zivotni-
ho cyklu predmétu védeckych poznatkit — Tekuté pu-
blikovini (Innovating the scientific knowledge object
lifecycle — LiquidPublication).

Soucasny zpusob védeckého publikovini produkuje
dalsi toxicky odpad (fallout) véetné zdtéze pro ty, kdo
provddéji peer reviews, a pfilis mnoho cldnkd, které
recykluji to, co jiz bylo publikovdno, nebo prindseji
vysledky po ¢dstech. V mnozstvi produkovaného mate-
ridlu je tézké najit zajimavé nové poznatky.

Nositelé projektu proto pfisli s ndpadem zekuzého
publikovdni. Chtéji vyuzit moznosti webu, véetné jeho
schopnosti urychlovat komunikaci, usnadnovat ukls-
dani dat, vyhleddvat a posilovat zdjmova spolecenstvi
k tomu, aby nahradili tradi¢ni peer reviews a papirové
publikace rychlej$im, spravedlivéjsim a flexibilnéjsim
procesem.

Po vzoru fyzik a matematikil, keeff uz po léta ddva-
ji kazdou verzi svych pojedndni na webovou stranku
arXiv.com® tak, aby ji rychle rozsifili a umoznili ostat-
nim se k tomu vyjadfit, chtéji tento zpisob zavést i
v ostatnich védnich oborech.

Kazdy védec a vyzkumn4 skupina by si méli vytvorit
sviyj vlastni tekuty casopis, ktery bude sdruzovat pii-
spévky zajimavé a relevantni pro dané téma. Redaktor
takového casopisu pak bude na webu vyhleddvat dalsi
vhodné ¢lénky a zatazovat je do casopisu. Casopis sa-
moziejmé nemusi obsahovat jen ¢linky, nybrz i expe-
rimenty, soubory dat a tfeba i blogy.

Ke shromazdovani znalosti mohou pfispivat i ¢tend-
fi tekutého casopisu. Mohou komentovat jednotlivé
¢lanky a zndzornovat spojeni mezi nimi. Naptiklad
jeden z ¢lanka vychédzi z jiného nebo se odvoldvd na
uréity soubor dat apod. Takové kontextové informace
jsou podstatné pro snadnéjsi nalézdn{ informaci.

Tekuté publikovdni by mélo snizit multiplikaci
¢lanka, které pouze priddvaji néco malo k novym vy-
sledkiim. Tyto ¢lanky by byly pomoci software jasné
identifikovdny verzi 1, 2 a 3 ,po peer review®. Verze 3
by pak misto zcela odli$ného ¢ldnku byla jen malou
Gpravou verze 2. Ctendf by pak mohl jit piimo k nej-

novéjsi verzi. Toto spojovdni by bylo poskytovino
zdarma.

Radikilné novy pfistup k védeckému publikovdni
nabizi stejné radikdlni alternativu pro proces peer re-
view. V minulosti bylo ti$téni a publikovidni védeckych
praci velmi ndkladné. Proto se muselo zvazovat, zda je
dany pfispévek hodny publikovini. Z tohoto divodu
vznikly peer reviews. Tekuté publikovdni vsak nic ne-
stoji, a proto neni tieba price posuzovat pfedem.

Jak vsak zabezpecit kontrolu kvality tak, aby se mezi
vyzkumné price nedostdvaly ¢ldnky nedbale napsané
nebo opsané? Ukazuje se, ze mezi posudkem ¢lanku
témi, kdo poskytnout peer review, a osudem ¢lanku po
publikovdni je jen velmi mald korelace. Mnohé prace
maji vysoké hodnoceni a Zddny velky vliv na obor a
naopak. Autofi projektu proto navrhuji, aby se posud-
ky, které nyni ddvaji tfi vyzkumni pracovnici, nahradi-
ly hodnocenim poskytovanym pfislusnou védeckou
obci pfi editovdni a Cteni tekutych casopisi. Jakmile
totiz nékdo zahrne néjaky ¢ldnek do svého tekutého
Casopisu, pfipisuje mu tim urcitou hodnotu. Udéld-li
to vice lidi, zajimavé ¢ldnky se zviditelni.

Védci jiz dopliuji peer review méfenim toho, jak cas-
to je prdce citovdna v jinych ¢lancich. Posuzovini celou
védeckou obci je imunngjsi vici moznému zkreslenf
napiiklad tim, Ze védci prosazuji svd vlastni zjisténi nebo
ze autofi cituji ¢linky, které se neobtézovali precist.

Konsorcium LiquidPublication uvadi své myslenky
do praxe prostiednictvim nové softwarové platformy
otevienych zdroja a svého vlastniho tekutého casopisu
o peer review. Cleny konsorcia jsou i vyznamné vy-
zkumné instituce a nakladatelstvi.

AK

"' Viz Co to je, kdyz se tekne peer? Zpravodaj, 2003, ¢& 9. s. 6.
2 bttp:/larxiv.orgl; bttp:/larxiv.com/

Pramen:

New paradigm for scientific publication and peer review. re-
search*eu results supplement, 2010, No 27, p. 34-35.
[fip:Alfip.cordis.europa.eu/publnews/research-
euldocs/researchsupplement27. pdf

hitp://liquidpub.org/



Délka z&kladni skoly v Evropé

V ramci Eurydice byl pred nékolika lety proveden prizkum délky povinné skolni do-
chazky v evropskych zemich. Povinnost skolni dochazky se vsak v nékterych zemich

plni i po absolvovani zakladni skoly.

Tabulka ukazuje ptehled doby trvdni zdkladni skoly,
tzn. ISCED 1 a ISCED 2. V nékterych zemich md
zékladni $kola jednotnou strukturu, v jinych je rozdé-
lena do dvou stupnu, primdrniho a niz$tho sekunddr-
niho stupné. Vék vstupu zdkt do zdkladni skoly se
pohybuje od ¢yt do sedmi let podle ustanoveni v jed-
notlivych zemich a Zici opoustéji zdkladni nebo nizsi
sekunddrni S$kolu ve véku 14-16 let. V povéleéném
Ceskoslovensku byla nejprve zavedena jednotnd osmi-
letd zdkladni skola, kterd byla zacdtkem 60. let zméné-
na na devitiletou zdkladni $kolu a koncem 80. let na

¢as opét na osmiletou. Toto zkrdceni mélo nepfijemné
dusledky pro ty absolventy, ktefi pokracovali ve vzdé-
ldvini v uéebnich oborech (chlapci byli ve ctrndcti
letech je$té mali a nedosdhli na ponk ¢i soustruh) nebo
v odbornych skoldch (divky ve stfednich zdravotnic-
kych skoldch nemohly vykondvat praxi v plném rozsa-
hu, protoze jim je$té nebylo 15 let).

V tabulce je vyznacena délka zdkladni skoly a tam,
kde neni totoznd s povinnou skolni dochdzkou, také
ptesahujici povinnd $kolni dochdzka ¢i povinné vzdéla-
vani (v zemich, kde zici mohou byt vzdéldvini doma).

10 11 12 13 14 15 16 17 18

Anglie a Wales

Belgie

ecelodenni povinnd doch.

Bulharsko

Dinsko

Estonsko

Finsko

Francie

Irsko

Island

Ttdlie

Kypr

Lichtenstejnsko

Litva

Lotyssko

Lucembursko

Madarsko

Malta

Némecko

Nizozemsko

Norsko

Polsko

Portugalsko

Rakousko

Rumunsko

Recko

Severni Irsko

Skotsko

Slovensko

Slovinsko

Spanélsko

Svédsko

Turecko

Vysvétlivky: * volitelny ro¢nik ISCED 1

ISCED 2 nebo ISCED 1 + 2

- povinnd dochézka presahujici ZS

Z tabulky lze vyvodit tyto statistické udaje. Nejvice
zemi (14) md devitiletou zdkladni $kolu, ndsleduje
desetiletd zikladni skola, kterou ma osm zemi, osmiletd
zékladni kola je v sedmi zemich a pouhé tfi zemé maji

jedendctiletou zdkladni Skolu. Pfevdzné plati, ze za-
kladni skola je na severu Evropy delsi nez na jihu. AK

Pramen: Eurydice, www.eurydice.org.
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Reforma profesni pfipravy v Etiopii

V zdfijovém disle Zpravodaje byl uverejnén élanek o skolstvi
v Etiopii, ktery cerpal z francouzskych zdroju. Zabyval se
hlavné zdkladnim, vieobecné vzdélavacim a vysokym skol-
stvim. Nyni pfinasime informace o odborném vzdélavani a
pripravé ziskané z némeckych zdroju, které doplni celkovy
obraz vzdélavani v Etiopii.

Systém profesni ptipravy v Etiopii se reformuje ve
snaze o zlepSeni jeho kvality jiz nékolik let. Etiopské
ministerstvo $kolstvi vyuzivd také némeckého poraden-
stvi (mj. prostfednictvim Spolkového tdstavu odborné-
ho vzdélivdni — BIBB).

Vyznam profesni piipravy pro rozvoj Etiopie

Etiopie je jednou z nejchudsich zemi svéta. Hlavnim
tkolem vlddy je boj s chudobou. Vldda chce urychlit
rozvoj zemé zvySenim hospoddfského ristu. Zvldseni
vyznam je pfikladdn zemédélstvi a podpote soukromé-
ho sektoru. Hospodafstvi v priibéhu poslednich péti let
rostlo ro¢né zhruba o devét procent, v roce 2007 do-
konce o 11,1 %. Zéroven roste i pocet obyvatel: V roce
2006 dosdhl ndrtst poctu obyvatel 2,7 %. Pijem na
obyvatele proto ro¢né vzrostl pouze o 3,6 %.

Jednim ze zdkladnich pfedpokladt pro hospodaisky
rast je zlepsené vzdélavani, zvlastni diraz je kladen na
profesni pripravu. Systém profesni piipravy je od roku
1996 stile v procesu zmén. Ukolem reformy z roku
2005 je zaméfovat se na kompetence relevantni pro trh
préce, a tim zvySovat zaméstnatelnost absolventi pro-
fesni ptipravy. Etiopskd vzdéldvaci politika se orientuje
na kooperativni formy vzdéldvdni, které se opiraji
o némecky model dudlni profesni pfipravy.

Formdlni profesni pfiprava v Etiopii existuje teprve
od 90. let. Od roku 2000 se systém masivné rozifuje:
V roce 1996/97 bylo v systému 2900 ulng, v roce
2006/07 ptes 300 000 a podle prognéz bude v roce
2015 piekrocena hranice jednoho miliénu. K tomuto
kvantitativnimu rozsifovdni dochdzi mimo jiné na
zdkladé¢ rychle rostouci poptivky po vzdélavéni ze stra-
ny mladych lidi. Vzhledem ke stoupajicimu dspéchu
iniciativy Unesco Vadéldvini pro vsechny', kterd ma
mimo jiné rozsifit pristup ke vzdéldvdni na zdkladni
skole, stale vice zaku ukoncuje zékladni skolu a vyhle-
ddvé vhodné nabidky navazujictho vzdéldvani. To vy-
voldvd velky tlak na stfedoskolské vzdéldvdni, a proto se
roz$ifuje i profesni pfiprava.

Pro reformu profesni pfipravy, kterd zahrnuje nejen
kvantitativni rozsifovdni vzdéldvacich programu, ale i
kvalitativni zlepSovani téchto programt, byla s rele-
vantnimi aktéry z oblasti politiky, z oblanské spole¢-
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nosti a hospoddfské sféry vytvofena spole¢nd ndrodni
strategie profesni piipravy. Etiopské ministerstvo $kol-
stvi je pfi reformé podporovéno riiznymi némeckymi
institucemi za koordinace Spole¢nosti pro technickou
spoluprici (Gesellschaft fiir technische Zusammenarbeit —
GTZ). Poradenstvi BIBB v letech 2003 a 2004 ptispé-
lo k vytvofeni zékladt skute¢né systémové reformy.
Velmi ¢lenény systém profesni pfipravy

Stdtni profesni piiprava v Etiopii dosud spadala pod
rliznd ministerstva: ministerstvo $kolstvi, zemédélstvi,
zdravotnictvi a ostatni odvétvovd ministerstva. Jednot-
livé vzdéldvaci programy nebyly vzdjemné sladény a
absolutoria nebyla vzdjemné systematicky uzndvéna.
Zéroven etiopsky vzdélavaci systém rozliSoval razné
trovné profesni piipravy podle ukonceni vseobecné
vzdéldvaci skoly budoucich zdka profesni skoly (4., 6.
nebo 10. tfidou). Prechod mezi témito trovnémi nebyl
systematicky fizen, a proto byl tézko uskutecnitelny.
Systém profesni ptipravy byl horizontdlné i vertikdlné
rozdélen do jednotlivych segmenti.

Vzdélavéni probihalo z nejvétsi ¢asti ve skole podle
kurikul stanovenych stitem. Ve skolnim roce mél pro-
béhnout mésic praktické piipravy, k tomu v$ak casto
pro nedostatek mist pro praxi nedoslo, nebo praxe
probihala nestrukturované bez odborného dohledu.
Profesni pfiprava tak dosud probihala bez acasti za-
méstnavateld, jak pokud jde o standardizaci, fizeni,
plénovdni a financovéni, tak i o provddéni a hodnoce-
ni/zkouseni.

Systém profesni piipravy je stdle organizovan silné
centralisticky. Proces decentralizace v Etiopii teprve
zacal a instituce i jednotlivci je$té nejsou zcela pfipra-
veni prevzit zodpovédnost a chopit se iniciativy. Zaci
maji jen velmi malou mozZnost volby profese; zpravidla
jsou piidélovani do riznych obord profesni pripravy
podle kvét urcenych plinovanym hospodéistvim. To je
z¢4sti diivod nedostate¢né atraktivity profesni pfipravy
oproti akademickym studijnim obortim.

Reforma profesni piipravy od roku 2005

Ukolem reformy je vytvofit integrovany a koherentni
systém profesni piipravy (vSechny sektory a vSechny
trovné, vletné téch zahrnujicich vzdéldvdni a dalsi



vzdéldvani), na jehoz fizeni a financovéni by se podileli
vsichni relevantni stdtni a nestdtni aktéfi (zvldsté zi-
stupci zaméstnavatel(). Systém se mad za Gcelem zvyse-
ni efektivity decentralizovat, tj. rozhodovini se md
pfenést z federdlniho stitu na dGroven zemi a nakonec
na instituciondlni droven profesnich $kol. V ndrodni
strategii profesni pfipravy se objevuji tyto zdkladni
principy:

® orientace podle potieb trhu préce,

* kvalita programt pro vzdéldvini a dalsi vzdelavini
zaméfend na osvojovani kompetenci,

* lepsi piistup dosud znevyhodnénych skupin obyvatel
ke vzdélavdni a k profesni pfipravé,

* prostupnost mezi obory profesni pfipravy a ostatni-
mi studijnimi obory,

» celozivotni vzdéldvéni.

Nérodni strategie profesni piipravy navrzend v le-
tech 2005 az 2006, kterou kabinet schvilil v lednu
2007, tvoii zéklad reformy. V budoucnu mi predsta-
vovat zdklad nové navrhovaného zdkona. Rovnéz byly
vytvofeny rozhodovaci pfedlohy a realiza¢ni pomticky
pro financovéni, rdmec kvalifikaci a profesni poraden-
stvi. Tim byl stanoven koncepéni zdklad reformy. Pfi
jeji realizaci se dosdhlo prvnich dspéchti. V nékeerych
regiondlnich stitech byly zfizeny ufady pro profesni
ptipravu a na vétsiné $kol se jiz vyucuje podle nové
vytvofenych ucebnich plint a kurikul. V profesni pri-
prave se za tGcasti podnikl hledd zkuSebni postup nezi-
visly na u¢ebnim misté a provadi se jeho testovani.

V piistich letech ptjde o to, aby se reforma usku-
tecniovala na véech drovnich systému profesni ptipravy.
Rozhodujici roli pfitom hraje vétsi autonomie profes-
nich $kol a stdtnich regiondlnich dfada. Od nich se
ocekdvd, ze reformu pfijmou za vlastni a budou urych-
lovat jeji dalsi realizaci. Dulezitym aspektem je syste-
matickd vyména zkuSenosti mezi institucemi, a také se
soukromymi poskytovateli vzdéldvéni.

Ucebni pliny se budou modularizovat tak, aby na-
bidky profesni ptipravy byly flexibilnéjsi. Absolvované
moduly bude mozné zkouset jednotlivé, certifikovat a
také akumulovat do celkovych kvalifikaci. To pfinese
moznost uzndvat informdlni ucen{ a rozdifovat pfistup
dosud opomijenych skupin obyvatel do vzdélavaciho
systému. Prostupnost vzdéldvaciho systému md zlepsit
Nérodni rdmec kvalifikaci, ktery md v pfistich letech
nabyt zdkonnou platnost. Pro Gspéch reformy je vsak
ze véeho nejdulezitéj$i neustdvajici prdce na lepsim a
hlubsim chdpdni obsahi reformy. Jednotlivci a institu-
ce musi dostat vét$i prostor pro utvafeni profesni pii-
pravy tak, aby zvysili efektivitu celého systému.

Pielozila Jana Satopletové

! Education for All — EFA) http:/fwww.unesco.delefa. html

Pramen: Schmidt, Julia und Konig, Andreas. Beschiftigungsre-
levante Berufsbildung als Kernelement der wirtschaflichen
Entwicklung. Das Beispiel der Berufsbildungsreform in Athio-
pien. BWP, 2009, Nr. 6, S. 49-50.

Kompetence profesiondlnich prekladate

U

V dubnu 2007 ustavilo Generalni feditelstvi pro preklady expertni skupinu EMT, aby
navrhla ramec pro vzdélavani prekladateld, tzv. Evropsky Master v prekladu’, ktery
by sjednotil kvalitu vzdélavani v tomto oboru na vysokych skolach v Evropé.

Termin pieklad je mnohozna¢ny. Znamena napf. vy-
ménu slova za slovo bez ohledu na kontext, né¢kdy
zahrnuje lokalizaci (software, webové strinky, video-
hry), vytvéfeni nové verze (u audiovizudlnich doku-
ment), editovdni preklddaného textu (informaci tis-
kovych agentur, novin, televiznich zprdv), vicejazy¢né a
technické psani, ptizptsobeni (reklam), revize, pieklad
shrnuti atd. Tato nejednoznacnost znemoznuje zpraco-
véni statistik o poctu prekladi a prekladatela.

Expertni skupina EMT vypracovala piehled kompe-
tenci, které by si méli osvojit odbornici ve vicejazy¢né a
multimedidlni komunikaci. Kompetence jsou rozdéle-
ny do 6 skupin, nekteré z nich plati ve vice skupindch.

Prvni, hlavni skupinou jsou kompetence v poskytovd-
ni prekladatelskych sluzeb. Jsou ddle rozdéleny na inter-

persondlni dimenzi (napt. byt si védom spolecenské role
ptekladatele; umét vyjedndvat s klientem; umét praco-
vat pod tlakem) a produkini dimenzi (napt. védét, jak
uréit etapy a strategie piekladu dokumentu; umét
ospravedlnit svd rozhodnuti stran piekladu).

Druhou skupinu tvofi tii jazykové kompetence: poro-
zumét gramatickym, lexikdlnim a idiomatickym struk-
turdm i grafickym a typografickym konvencim jazyka
A a dalsich pracovnich jazyka (B, C); umét pouzit
stejné struktury a konvence v jazyce A a B; rozvijet
svou citlivost na zmény v jazyce a vyvoj v jazycich (uzi-
te¢nou pro kreativitu v pieklddani).

Interkulturni kompetence maji dimenzi sociolingvis-
tickou (napt. rozeznat funkci a vyznam jazykovych
variaci — spolecenskych, geografickych, historickych,
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stylistickych; identifikovat pravidla interakce v uréitém
spolecenstvi, vcetné neverbalnich prvkt) a rextovou
(napf. umét analyzovat makrostrukturu dokumentu a
jeho celkovou koherenci; umét vybrat a shrnout pod-
statné informace z dokumentu; uspofddat dokument
v souladu se zvyklostmi Zdnru a rétorickych standarda).
Kompetence vyhleddvar informace obsahuji napt.:
umét identifikovat informa¢ni a dokumenta¢ni poza-
davky; umét vyhledat a zpracovat relevantni informace;
umét zhodnotit spolehlivost zdroji ziskanych napf. na
Internetu; zvlddnout archivaci vlastnich dokumenta.
Mezi tematické kompetence patfi: umét si vyhledat
vhodné informace pro lep$i pochopeni tematickych

aspekttlt dokumentu; udit se rozvijet své znalosti ve
specializovanych oblastech a aplikacich; rozvijet svij
smysl pro zvidavost, analyzovani a sumarizovani.
Technologické kompetence se vazi k ovladdni raznych
ndstrojli: napf. software pro provadéni korektury, ové-
fovéni terminologie, layout a resersi dokumentt; umét
vytvéfet a pofddat databdze a soubory; umét zpracovat
pteklad v rizném formdtu a pro riiznd média. AK

"EMT = European Master’s in Translation, Master européen en
traduction, Europiischer Master Ubersetzen.

Pramen: European Master's in Translation (EMT)
hitp:/lec.europa.euldgs/translation/programmeslemt/index_en.htm

Dospéli Evropané a cizi jazyky

Podle vypocti Cedefopu zalozenych na Udajich Eurostatu uvadi 63 % dospélych oby-
vatel EU, Ze ovladaiji alespon jeden cizi jazyk, z toho jen 31 % ho ovlada dobre.

U prilezitosti Evropského dne jazyka (26. zéii) bylo
zdiraznéno, ze zlepSeni celkové trovné jazykovych
znalosti a dovednosti prispéje ke strategii inteligentni-
ho a inkluzivniho rtstu Evropa 2020. Vicejazy¢nost je
také klicovou souddsti iniciativ Mlddez v pohybu a Pro-
gram pro nové dovednosti a pracovni mista.

LV SE SI LT SK EE CY FI AT BE DE EU GR ES PT IT CZ PL UK BG HU DK

Graf ukazuje v procentech znalost jazyka v dospélé populaci (2007)
v zemich EU. Spodni daj je dobr4 znalost, horni zakladni znalost.
Hlavni poznatky ze $etieni

Znalost cizich jazykut je rozsifena v Litvé, Svédsku,
Loty$sku a na Slovensku. V téchto zemich znd cizi
jazyk alesponn 90 % dospélych, vice nez dvé tfetiny
z nich na dobré Grovni — podle vlastniho hodnoceni.

V Madarsku, Bulharsku a ve Spojeném krélovstvi
uvddi dobrou znalost ciziho jazyka méné nez 20 %
dospélych. Vezme-li se v tivahu také nizs$i droven zna-
losti, je na tom Spojené krdlovstvi a Bulharsko o néco
lépe, takze zemé s nejniz$im celkovym podilem lidi
ovlddajicich cizi jazyk jsou Portugalsko a Madarsko
(kde mluvi cizim jazykem méné nez 50 % dospélych).
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Mladym lidem nedélaji cizi jazyky takové problémy.
Ve srovndni se 63 % celkové populace EU zn4 alespon
jeden cizi jazyk 74 % lidi ve véku 25-34 let, zatimco ve
veku 55-64 let je to jen 47 %.

Nejpouzivanéjsim cizim jazykem je angli¢tina. To
plati pro velkou vétSinu sledovanych zemi. Znalost
rustiny je velmi obvykld v nékterych vychodoevrop-
skych zemich, zejména u starsich obyvatel (Bulharsko,
CR, Slovensko, Polsko, Lotyssko, Litva a Estonsko).
V disledku toho maji tyto zemé nizsi rozdily mezi
vékovymi skupinami, pokud jde o znalost alespon
jednoho ciziho jazyka.

Pramen: http://www.cedefop.europa.eu/ENJarticles/16815.aspx

Pozndmky na okraj

Nent vylouceno, Ze dobrému umisténi Slovenska napomohlo, ze
nékteri respondenti wvedli jako cizi jazyk Cestinu. Opacné by to
moc nefungovalo, protose v dnesni CR neni slovenstina v médiich
mér slySet, dokonce se dabuji i slovenské filmy. Vijjimkou byl
neddvny televizni seridl Krimindlka Staré Mésto, ktery pfines!
slovenstinu na obrazovky CT v normdlnim lase a v divdcky
vdéném Zinru. O procvicovdni cizich jazykii spojenim piijem-
ného s ugitecnym nemize byt v CR veé, protoge filmy s titulky
Jsou (pokud vitbec) wvddény v pozdnich vecernich hodindch a
obvykle jsou uréeny velmi ndroénym divikiim.

Moznou slabinou priizkumu mohbla byt skutelnost, Ze re-
spondenti méli sami hodnotit své znalosti. Ddnové to vyresili
probldienim, Ze nejsou schopni rozliSovar mezi dobrou a zd-
kladni znalosti. Francouzi jsou ve Skole vedeni k presvédient, Ze
nikdy nemohou byt dokonali a v diisledku toho maji sklony se
podceriovat, viz clinek Problémy francouzského skolstvi v minu-

lém Zpravodaji. AK
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JAPPINEN, Aini-Kristiina.

Preventing early leaving in VET: distributed pedagogi-

cal leadership in characterising five types of successful

organisations. odchodiim

z odborného vzdéldvini: rozdélené pedagogické vedeni v péti

charakteristickych druzich tispénych organizaci.)

JVET, Vol. 62, 2010, no. 3, p. 297-312, 5 tab., lit. 36.
14 stfedoskolskych organizaci ve Finsku md vyjimedné

[Zabratovdni  prediasnym

nizkou studijni Gmrtnost. Provedend pfipadovd studie
zkoumajici jejich silné strdnky ukdzala na pét organizad-
nich druhit s témito typickymi charakteristikami: orien-
tované na Zivot; zapojené do siti a zalozené na tymech;
domdcké a tradi¢ni; orientované na poradenstvi; inova-
tivni. Rozdélené pedagogické vedeni (DPL) bylo vytvote-
no jako teoreticky zdklad pro zkoumdni akci organizace.
DPL ptedpoklddd, ze odpovédnost za vykony zdkt sdili
veskery persondl prostfednictvim dlouhodobé a systema-
tické pedagogické praxe. Rizeni, kurikulum, strategie,
rozvojovd price, obsah studia a poradenstvi v téchto
organizacich bylo zkoumdno pomoci dotaznikd, rozhovo-
i a dokumentd.

BRUNTON, Margaret Ann and JEFFREY, Lynn Maud.
Using the critical incident technique for triangulation
and elaboration of communication management compe-
tencies. [Pouziti techniky kritickjch uddlosti pro triangulaci
a vypracovini kompetenci komunikaciniho managementu. ]
JVET, Vol. 62, 2010, no. 3, p. 239-255, 4 tab., lit. 57.

Komunika¢n{ management mé v soucasnych organiza-
cich velkou roli. Clének autortt z novozélandské univerzi-
ty Massey v Aucklandu prezentuje vysledky vyzkumu,
ktery vyuzil techniku kritickych udélosti (CIT) k tomu,
aby identifikoval klicové kompetence odbornikd v ko-
munika¢nim managementu. Kvalitativni data byla vyge-
nerovdna z 202 kritickych uddlosti hldSenych 710 re-
spondenty. Bylo zjisténo 6 hlavnich kompetenci: ma-
nagement vztahu se zainteresovanymi stranami; ma-
nagement externich sty¢nych ploch; lobovini; evaluaéni
management; environmentdlni monitoring; socidlné
odpovédnd komunikace.

SWAIN, Jon Michael and CARA, Olga.

Skills for life teachers' career pathways in the learning
and skills sector, 2004-2007: part-time jobs for part-
time workers. [Kariérni drdhy ucitelii dovednosti pro Zivor
v sektoru vzdélavini a kvalifikact, v letech 2004-2007:
zaméstndni na Cdstecny thvazek pro pracovniky na (dstecny
tivazek.]

JVET, Vol. 62, 2010, no. 3, p. 257-271, 3 tab., 1 obr,,
lit. 37.

Clének je zalozen na tfileté studii ucitelt dovednosti
pro Zivot, tzn. gramotnosti (fiteracy), po¢itdni (numeracy)
a angli¢tiny jako ciztho jazyka (English for Speakers of
Other Languages — ESOL), provedené v Anglii. Tito
uditelé plisobi v sektoru vzdéldvani a kvalifikaci pro zdky
star$f 16 let. Vice nez ¢tvrtina uditeld nenf spokojena se
svymi kariérnimi vyhlidkami, protoZe zaméstndni na plny
tivazek nen{ dostatek.

ABDEL-WAHAB, Mohamed, DAINTY, Andrew and
ISON, Stephen.
A review of the case of a Levy-Grant Scheme (LGS) in
the UK construction industry. [Zkoumdni pfipadu systé-
mu darovych subvenci (LGS) ve stavebnictvi ve Spojeném
krdlovstvi.]
JVET, Vol. 62, 2010, no. 3, p. 273-283, 1 tab., lit. 30.
Systém datiovych subvenci (Levy-Grant Scheme — LGS)
existuje ve Spojeném krélovstvi od roku 1964. Ptes tuto
podporu, zaméfenou prevdzné na ulnovstvi, trpi staveb-
nictvi nedostatkem pracovnich sil a nedostate¢nymi in-
vesticemi do profesni piipravy ve srovndni s jinymi od-
vétvimi hospoddfstvi. V soucasném ekonomickém klima-
tu md vSak velky vyznam to, Ze zaméstnavatelé podporuji
LGS a nepovazuji ho za pouhou dar.

YAWSON, Robert Mayfield.
Skill needs and human resources development in the
emerging field of nanotechnology. [Potfeba kvalifikaci a
rozvoj lidskych zdrojii v objevujicim se oboru nanotechnologie.]
JVET, Vol. 62, 2010, no. 3, p. 285-296, lit. 33.
Nanotechnologie je rychle se rozvijejici obor. Je tieba
provést celkovou studii identifikace potfeb kvalifikac
v tomto oboru a podle toho pfipravovat pracovni sily.
Clanek poskytuje analyticky piehled potieb kvalifikaci a
doporucenti pro dal$i vyzkum. Klade se diraz na kurikula
odborného vzdélavdni a piipravy v oblasti nanotechnolo-
gie. Byla vypracovdna srovndvaci analyza pfistupt k roz-
voji pracovnich sil v Némecku a v USA.

STANLEY, Julian.
Putting the humanities to work. [Vyuzit humanitni
vyucovaci predméty.]
JVET, Vol. 62, 2010, no. 3, p. 225-238, 1 tab., lit. 30.
Jaka politickd strategie je za zavedenim novych diplo-
mb pro 14-19leté zéky v Anglii. Clinek popisuje zdi-
vodnéni a vywvéfeni diplomu pro humanitni a spolecen-
ské védy — kvalifikace, kterd je ur¢ena ke kombinovdni
profesniho a vSeobecné vzdéldvaciho obsahu. Tato inova-
ce kurikula je peclivé zkoumdna a konzultovéna tak, aby
vysledkem byl demokraticky model kvalifikace, ktery by
mohl vést ke vzniku uzndvanéjsich kvalifikaci.
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Nové knihy v knihovné

OECD.
Education at a Glance 2010 : OECD indicators. Paris :
OECD, 2010. 469 s. Téz elektronick4 verze.
ISBN 978-92-64-05598-8 Sg. 27099
VUP.
Tvotime individudlni vzdélavaci pldn mimofddné nadané-
ho Zdka : krok za krokem s nadanym Zdkem. 1. vyd. Praha :
Vyzkumny ustav pedagogicky, 2009. 72 s. (Metodika)
ISBN 978-80-87000-28-1 Sg. 27100
Multipotencionalita — ve starsim Skolnim véku se vétsina déti
rozhoduje, na jakou oblast se bude specializovat. Pro nadané
neni lehké vybrar si z velkého mmnozstvi zdjmii a konicki,
v nichZ jsou tispéini. Byvaji z toho dizkostni, nejisti pii jakém-
koliv dalsim rozhodovint.

ULOVCOVA, Helena, VOJTECH, Ji#i, TRHLIKOVA,
Jana, CHAMOUTOVA, Daniela, SKACELOVA, Pavla,
BURDOVA, Jeny.

Uplatnéni absolventi $kol na trhu price — 2009. Usporddal
Robert Sukup. 1. vyd. Praha :
vzdélavéni, 2009. 87 s. (ISA - informacni systém o uplatnéni

Nirodni ustav odborného

absolventt1 skol na trhu price)

ISBN 978-80-87063-28-6 Sg. 27101
Mira nezaméstnanosti absolventii je silné ovlivnéna virovni

vzdélini. Obecné se ukazuje, Ze cim vyssiho vadélani mlady

clovék dosahuje, tim lépe se uplatiiuje na trhu prdce. Zaineme-

li nezaméstnanost absolventii analyzovat podrobnéji, napr.

z krajského pobledu, ne vidy tomu tak je.

SKACELOVA, Pavla a VOJTECH, Jifi.

Analyza realizované vzdéldvaci nabidky stiednich $kol ve

$kolnich rocich 1998/99, 2003/04 a 2008/09. Praha : N4-

Sg. 26102
Vijvoj zastoupeni jednotlivich skupin oborii vzdélini ve

vyuce na stiednich Skoldch je velmi rozmanity. Na jedné strané

rodnf tstav odborného vzdélavani, 2010. 48 s.

stoji skupiny obori, které se mezi Skolnimi roky 1998/99 a
2008109 ve stiednich skoldch rozsifily. Sem lze zatadit obory ze
skupiny 39 Specifické a interdisciplindrni obory, které v roce
1998 vyulovaly 4 skoly, ale v roce 2008 jiz 60 skol. U této
skupiny je trend din hlavné vznikem novyjch oborii (napt.
Autotronik). Ddle je nutno v souvislosti s riistem poctu stiednich
Skol vyulujicich alespori jeden obor dané skupiny zminit raké
vice rozsitené skupiny oborii vzdélini 75 Pedagogika, ulitelstvi
a socidlni prdce a 82 Uméni a uZité uméni.

KELLAGHAN, Thomas and STUFFLEBEAM, Daniel L., eds.
International handbook of educational evaluation. Part
One, Perspectives. [Mezindrodni prirucka pedagogické evalu-
ace. 1. ¢ist: Perspektivy.] Dordrecht : Kluwer Academic Pu-
blishers, 2003. 481 s. (Kluwer International Handbooks of
Education ; Vol. 9) ISBN 1-4020-0849-X Sg. 271031

Teorie, metody a vyuziti evaluace; povoldni v oblasti evalua-
ce; socidlni a kulturni kontext pedagogické evaluace.
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KELLAGHAN, Thomas and STUFFLEBEAM, Daniel L., eds.
International handbook of educational evaluation. Part
Two, Practice. [Mezindrodni pfirucka pedagogické evaluace.
2. ¢tist: Praxe.] Dordrecht : Kluwer Academic Publishers,
2003. 485-1061 s. (Kluwer International Handbooks of
Education ; Vol. 9) ISBN 1-4020-0849-X Sg. 27103 11
Hodnoceni novjch a starych studentii; evaluace persondlu;
evaluace programii a projektil; staré a nové tikoly evaluace ve
Skoldch; mistni, ndrodni a mezindrodni sirovné evaluace systémii.

Kdo jiny? : jeden svét na Skoldch. Hlavni editorka: Tereza
Kuderové. Praha : Clovék v tisni, 2010. 273 s. + DVD (fil-
my a piirucka), Piibéhy bezpravi, Studentské volby 2010
ISBN 978-80-86961-99-6 Sg. 27105

Vedle lokdlnich témat existuji také témata ndrodni, kterd se
tykaji lidi Zijicich na vizemi celého statu. Nékdy se toto téma
tjkd jen nékterjch skupin obyvatel (napiiklad mensin), jindy
viech obyvatel stitu. Castym jevem ale také je, Ze tato témata na
Jedné strané ovlivituji Zivor urcité skupiny obyvatel (napriklad
lid{ Zijicich na misté, kde se md stavét ddlnice), ale mimo to se
tykaji spolecnosti jako celken.

CEDEFOP.
Modernising vocational education and training : fourth
report on vocational training research in Europe: back-
ground report ; volume 3. Luxembourg : Office for Official
Publications of the European Communities, 2009. 279 s.
(Cedefop Reference series ; Sv. 71)
ISBN 978-92-896-0528-1 Sg. 26772 111
Posledni ze 17 podkladovych zprdv se zabyvd témito tématy:
Zlepseni pfitazlivosti a image odborného vzdéldvani; Citelnost
kvalifikaci — problém stary jako Evropa; tiloha ndrodnich sys-
témii kvalifikaci pii modernizaci systémii odborného vzdélavd-
ni; evropské strategie a priority pro modernizaci odborného
vzdéldvini; ke spolecnostem zaloZenym na znalostech — ukaza-
tele evropské konkurenceschopnosti.

JUVA, Vladimir a kol.
Zéklady pedagogiky pro dopliiujici pedagogické studium.
Brno : PAIDO, 2001. 118 s. (Edice pedagogické literatury)
ISBN 80-85931-95-8 Sg. 27107
Piisobeni  hromadnych  sdélovacich prostiedkii  (masovych
médiz) v soucasném Zivoté md také své vyjrazné aspekty vijchov-
né, a to jak v kladném, tak nékdy i v zdporném smyslu. Neni
proto ndhodné, Ze se zvldsté v zahranili setkdvime s rozvojem
tzv. medidini pedagogiky, kterd si klade takové otdzky, jako jsou
cile a obsah, formy a metody piisobeni na déti, mlddez i dospélé,
dopad téchto podnétii na jejich rozvoj i moznosti jejich aktivi-
zace, participace a kooperace s masovymi médi.

HRABAL, Vladimir a PAVELKOVA, Isabella.
Jaky jsem ucitel. 1. vyd. Praha : Portdl, 2010. 156 s. (Peda-
gogickd teorie a praxe) ISBN 978-80-7367-755-8 Sg. 27116



Rozlisujeme potencidlni Skolni zdatnost a redlnou Skolni
zdatnost Zdka. Potencidlni Skolni zdatnost nebyjvd u nékterych
Zdkii plné vyuZivdna, predevsim u jedincii s rozvinutymi kogni-
tivnimi schopnostmi, které vsak neuméji ve skole uplatnit, nebo
s takovymi schopnostmi, jichg sice nelze ve Skole vice vyuzit
(Casto to byvd vysokd kreativita Zdkii), ale jsou pak uplatnény
v budoucim povoldni, coz se miize projevit ve vjrazné diskre-
panci mezi Skolni a Zivotni tispéSnosti.

REITMAYEROVA, Evaa BROUMOVA, Véra.

Cilend zpétnd vazba : metody pro vedouci skupin a uditele.

1. vyd. Praha : Portdl, 2007. 173 s.

ISBN 978-80- 7367-317-8 Sg. 27117
Je dobré mir na paméti, Ze pFimd otdzka neaktivuje jen

ucastnika, kterému byla poloZena. Jejim poloZenim se vice

angazuje i sdm instruktor a riskuje tak odvedeni pozornosti od

tématu. 'V osloveném dicasimikovi miiZe otdzka vyvolat rozpaky

a pocit diskomfortu, ktery se obrdti proti instruktorovi nebo

povede k ostentativné nic nerikajici odpovéds.

LISA, Elena a kol.

Hry k rozvoji socidlnich kompetenci 74k 1. stupné ZS.

1. vyd. Praha : Porddl, 2010. 124 s.

ISBN 978-80-7367-746-6 Sg. 27119
Vyizkumy socidlni psychologie ukazuji, Ze pro tymovou prdci

je idedini, aby skupiny mély od 4-5 az po 10-12 lidi.

PUNCH, Keith F.
Uspé&ny ndvrh vyzkumu. 1. vyd. Praha : Portil, 2008. 230
s. Nézev origindlu: Developing effective research proposals
ISBN 978-80-7367-468-7 Sg. 27120
Hiavni ikoly procesu revize se zaméfuji na upravent jazyka
dokumentu tak, aby byl struiny a presny (Casto zkrdceny tim, Ze
se odstrani mnobhomluvnost), na detaily gramatiky, interpunkce,
Jormdtu a prezentace, na zajisténi vnitini konzistence a vytvo-
vent propojent mezi riiznymi cdstmi.

KALLWASS, Angelika.
Syndrom vyhoteni v prici i osobnim Zivoté. 1. vyd. Praha :
Portdl, 2007. 139 s. Nézev origindlu: Das Burnout-Syndrom
ISBN 978-80-7367-299-7 Sg. 27122
Nelze jednoznacné odpovédér na otdzku, co k syndromu
vyhoreni vede. ... Jsou to konflikty roli, piilisnd olekdvini,
nedostatek autonomie, nejasnosti v hierarchickyjch strukturdch
(zaméstndni i jinde), nedostateind podpora ze strany nadrize-
nych, vztahové konflikty, nadmérné mnozstvi prace v prilis
stésnaném Casovém rozgvrbu, prilis vysokd nebo rostouci odpo-
védnost, mobbing na pracovisti atd.

ATKINSON, Marilyn and CHOIS, Rae T.
Koucink — véda i uméni : vnitini dynamika. 1. vyd. Praha :
Portdl, 2009. 233 s. Ndzev origindlu: Art and science of coa-
ching. Inner Dynamics ISBN 978-80-7367-538-7 Sg. 27125
Kombinace otevienyjch koucovacich otdzek a skutecné zvéda-
vosti miiZe otevidt nové okno do vaseho vnitiniho svéta. Miizete
se naulit efektivné vénovat pozornost tomu, co se déje ve vds i
okolo vds.

ZOUNEK, Jii.
E-learning - jedna z podob udeni v moderni spole¢nosti.
Masarykova univerzita, 2009. 161 s. (Spisy
Masarykovy univerzity v Brné. Filozofickd fakulta ; ¢. 386).
ISBN 978-80-210-5123-2 Sg. 27128
Hry a simulace vychdzeji vstfic zejména tém studentiim,
kteri se uli nejlépe, kdyz mohou aktivné pracovar, Fesit pro-
blémy, manipulovar s vécmi atp. V nékterjch pripadech mohou

1. vyd. Brno :

byt tyto formy vyuky blizké socidlnim i kognitivnim styliim

ucent.

HLOUSKOVA, Lenka.
Proména kultury Skoly v pedagogickych diskurzech. 1. vyd.
Brno : Masarykova univerzita, 2008. 106 s.
ISBN 978-80-210-4813-3 Sg. 27129
NOVOTNY, Petr, ed.
Pracovi$té jako prostor k udeni. 1. vyd. Brno : Masarykova
univerzita, 2009. 97 s. ISBN 978-80-210-4918-5 Sg. 27130
Obé logiky prdce — logika vykonu a logika rozvoje — zahrnuji
uleni ve svém procesu rozvijeni vjkonu nebo inovativnosti. A
0bé také predpoklidaji a utvdreji jiné organizaini podminky
podporujici tu kterou formu uleni, tj. adaptivni a rozvojové
ucent.

MSMT.

Ceské priority pro Evropu. Dil 1., Vzdéldvani v roce 2009
v datech : vyro¢ni zpréva o stavu a rozvoji vzdéldvaci sousta-
vy Ceské republiky v roce 2009. Praha : Ustav pro informace
ve vzdéldvéni, 2010. 127 s.

ISBN 978-80-211-0605-5 Sg. 27134-1
Ceské priority pro Evropu. Dil II., Vzdélévani v roce 2009

v tématech : vyrolni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci

soustavy Ceské republiky v roce 2009. Praha : Ustav pro
informace ve vzdéldvdni, 2010. 39 s.
ISBN 978-80-211-0606-2 Sg. 27134-2

Odborné zamérené stredni vzdélavini md v Ceské republice
nezastupitelnou roli. Pripravuje mladé lidi jednak pro primy
vstup na trh prdce, jednak pro dalsi studium na vyssich odbor-
njch ¢i vysokych Skoldch. Tento vzdéldvaci segment se rovnés
podili na celozivotnim vzdéldvani ...

MALINA, Jaroslav a kol.
Antropologicky slovnik, aneb, co by mohl o ¢lovéku védét
kazdy ¢lovék (s prihlédnutim k déjindm literatury a uméni).
Hlustrace Vladimir Ren¢in. 1. vyd. Brno : Cerm, 2009.
303 s. + CD. ISBN 978-80-7204-560-0 Sg. 27133
O antropologickém slovniku jsme psali v bieznovém Zpravo-
daji v rubrice Zajimavé internetové adresy. 'V tisténé podobé
obsabuje pouze ukdzky hesel, zatimco kompletni slovnik s 20
tisici hesly je obsazen na prilogeném CD nebo na adrese
hitp://is.muni.czldo/ 143 1/UAntrBiollellantropos/index. html.
Presto stoji za to zalistovat si v knize, uz kvilli vtipnym ilustra-
cim Viadimira Rentina.
Otdzghku o piivodu clovéka si lidstvo klade jiz po tisice generaci.
Clovek sim sebe vétsinou chdpal jako néco zvldsmiho, viluiné-
ho, neopakovatelného, odlisného od prirody a svéta zvivat ...
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Znovuobjevené knihy

CARROLL, Lewis
Logika hrou. 1. vyd. Praha :
origindlu: The Game of Logic.

Pressfoto, 1971. 99 s. Nézev
Sg. 21958
Podivejme se, co dokdzeme udélat s témito dvéma premisa-
mi: , VSichni dragouni jsou neSetrni; Viichni Skoti jsou Setrni.
Nezarucuji, Ze premisy vyjadiuji fakta. Predevsim jsem nikdy
nevidél dragouna. A za drubé jako pro logiky nemd pro nds
nejmensi vjznam, zda nase premisy jsou pravdivé nebo neprav-
divé. Nasim idkolem je pouze rozeznat, zda vedou logicky
k zdvéru tak, Ze kdyby byly pravdivé, pak zivér by rovnéz byl
pravdivy.

DOSTAL, Vladimir.

Citanka z d&jin eské a slovenské estetiky XIX. stolet.

1. vyd. Praha : Cs. spisovatel, 1972. 215 s. Sg. 22068
Rikdvd se obylejné, Ze se musi bdsnik bdsnikem narodit, to

vsak, je-li to pravda, jisté jen platiti miize o pravém bdsniku:

nebot kiiklavému bdsnictvi, jak nyni v méd¢ jest, miize se kazdy

nauditi tak jako pes aportyrovdni. Karel Havlicek Borovsky

NYE, R. B. and MORPURGO J. E.

A History of the United States. 1, The Birth of the U.S.A.
3rd ed. Harmondsworth : Penguin Books, 1970. 335,
XXXVII s. Sg. 21961

The game-hunting and horse-racing the North added skating
in season. In the South, cock-fighting was so popular that it was
expressly forbidden to the student of William and Mary. Bowls
and golf had a large following. Of indoor games, billiards and
backgammon were the most popular and the most respectable.
Chess lost favour during the eighteenth century, but card games
and dice-throwing were enthusiastically followed by all classes
and in all sections. And everywhere for the men there were
clubs, for a social time, the interchange of ideas and the gener-
ous absorption of liquor’

KRAMSKY, Jifi.

Zvukova strinka jazyka ve vyuéovéni cizim jazykdam : lin-
gvistické zdklady metodiky vyucovdni cizim jazykam.
1. vyd. Praha : Stdtni pedagogické nakladatelstvi, 1972. 98 s.
(Kniznice metodické literatury)

Protiklad znélosti a neznélosti na konci slova lze ovsem také
nacviéit hojnym opakovdnim slySeného, které viak je doprovd-
zeno srovndnim s Cestinon. Nejlépe zde poslouzi slova, kterd jsou
homofonni v Cestiné a anglictiné, napy. led — let, Ceskd vyslov-

nost [let] — [let], anglickd [led] — [let].

SVOBODA, Ludvik a kol.
Encyklopedie antiky. 1. vyd. Praha : Academia, 1973. 741 s.
Sg. 22165
Verba movent, exempla trabunt — slova povzbuzuji, piiklady
tdhnou (strbuji k napodobovini): dilleZitd pedagogickd zdsada;
priklad viasinibo jedndni je pri vichové iilinnéisi nez poubi slova.

Zajimavé internetové adresy

Portal ceské literatury

portal
. Ceske
literatury

Cesko-anglicky webovy Portal ¢eské literatury ma slouzit k propagaci ceské
literatury v zahrani¢i. Zptistupnuje pfedevsim informace o zijicich a v soucas-
né dob¢ tvoricich literdtech a o jejich dile (prozaici, bdsnici, dramatici, esejisti
a autofi knih pro déti a mlddez). Nemd nahrazovat vycerpdvajici akademické
zdroje informaci, jeho ambici je byt zdrojem pravidelné obménovanych a ak-
tualizovanych informaci, ur¢enych hlavné pro zahrani¢ni odbornou vefejnost

(bohemisty a studenty bohemistiky, prekladatele, nakladatelské redaktory,

literdrni centra), pofadatele literdrnich akci (festivald, veletrhd, ¢teni, vystav), publicisty, krajany ¢i pro bézné
Ctendfe a zdjemce o Ceskou literaturu. Portdl ceské literatury je spravovdn Institutem uméni.

http:/lwww.czechlit.cz/
Jak vypada ¢as?

Odpoved na tuto otdzku polozenou v pisni, od jejthoz vzniku uplynulo uz hod-
né Casu, najdete na webové strance, kterd kromé hodin z nizozemského nddrazi
obsahuje dal$i mnohem méné obvykld méfidla ¢asu, véetné ruéné psanych digi-
télek, casové osy, pies niz ubihaji vtefiny, loudaji se minuty, posouvaji se hodi-
ny, dny, mésice a roky. Stranka je vhodna pro spravné nacasovani silvestrovské-

ho ptipitku. hegp:/fwww. beeks.eu/

Zpravodaj — Odborné vzdélavani v zahrani¢i vyddvd Nédrodni tGstav odborného vzdéldvani, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz.
Redaktorka: Anna Konopéskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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