Nové kvalifikace pro novd zaméstndni

V dobé spanélského predsednictvi se 8. a 9. dubna 2010 konala v Barceloné kon-
ference nazvana Nové kvalifikace a nova zaméstnani pro konkurenénéjsi Evropu
(New skills and new jobs for more competitive Europe). Konference méla za kol
zjistit, jak pokraduje agenda kvalifikaci a zaméstnani, ktera probiha v ramci stra-
tegie Evropa 2020' a zaméfuje se na zvysovani kvalifikaci v souladu s budoucimi
potiebami svéta prace a na dosahovani lepsi shody mezi kvalifikacemi a zamést-
nanimi’. Viechny tyto otazky byly zahrnuty jiz ve Sdéleni Komise Nové dovednosti
pro nova pracovni mista. Pfedvidani a zohledrovani potreb trhu prace a potreb-
nych kvalifikaci z prosince 2008°, a jsou dale rozvinuty v Zdvérech Rady ze dne
11. kvétna 2010 o kompetencich na podporu celozivotniho uceni a o iniciativé
~Novymi dovednostmi k novym povolanim”, Politické iniciativy, které se tykaiji
tématu novych kvalifikaci pro nova zaméstnani a probihaji v oblasti vzdélavani
v zemich EU, od nichz jsou k dispozici Udaje, shrnula Eurydice do prehledné publi-

kace, z niz pfinasime vybér v ¢eském prekladu.

Iniciativa Nové kvalifikace pro novd zaméstndni ma zlep-
$it predvidani potieb kvalifikaci a uvést do souladu na-
bidku kvalifikaci s poptivkou po nich prostfednictvim
lepsi kooperace mezi svétem prace a vzdéldvdni. Zprava
nezévislé expertni skupiny s ndzvem Nové kvalifikace pro
novd zaméstmdni : jednat hned byla vydina v tnoru
2010.° Podle nvrhd skupiny experti se bude fidit dalsi
rozvoj iniciativy. Ndvrhy poskytly také informace pro
dotaznik, na némz je publikace Eurydice zaloZena.

Publikace je rozdélena do ¢étyf kapitol:
* Nejnovéjsi ndrodni iniciativy v oblasti predvida-
ni kvalifikaci a sledovani kariérnich cest absolventti

skol.

* Instituciondlni mechanismy vyzadované pro
pfedviddni a zaméfeni se na poptivku po kvalifi-
kacich.

* QOdezva na potieby trhu price: politické iniciati-
vy a reformy ve vzdéldvani a profesni piipravé.

* Vliv hospodafské krize na vzdéldvaci systémy a
na pfechod mladych lidi ze $koly na trh prace.

Zpréva dopliuje publikaci Cedefopu o identifikaci a
anticipaci kvalifikaci na trhu prace®.

1. Nejnovéjsi ndrodni iniciativy v oblasti pfedviddni
kvalifikaci a sledovini kariérnich cest absolventi kol
Nejnovéjsi projekty a iniciativy v oblasti piedviddni
kvalifikaci

Od roku 2008 probihd nékolik novych projektu a inici-
ativ, které jsou vétSinou financovdny Evropskym socidl-
nim fondem. Ty zahrnuji vyvijeni metod, pfistupa a
ndstroju pro predviddni potfeb kvalifikaci:

Vldmské spoleenstvi Belgie zahdjilo pilotni projekt pro vy-
tvofeni ndstroje pro identifikaci pozadavk(l na kvalifikace ve
Vldmském regionu. Projekt zkoumd proveditelnost vytvoreni
monitorovactho systému pro Flandry zalozeného na kombina-
ci kvantitativniho modelu zmén na trhu price a kvalitativnich
metod predviddni potfeb kvalifikaci.

CR zahdjila projeke Predvidni kvalifika¢nich potieb trhu
prace usilujici o vytvofeni systému piedviddni trhu préce’.
Némecko pouzivd od ledna 2010 novy ndstroj pro zpriihled-
néni pohybil a trendd na némeckém trhu price. Monitor
regiondlnich trht price (Regionaler Arbeitsmarkimonitor) byl
spustén jako pilotni projekt ve tfech regionech. Pomaha regi-
ondlnim Gfadiim lépe porozumét regiondlnimu trhu price a
poskytuje jim podrobnéjsi pohled na mistni moznosti a pre-
kézky zaméstnanosti.

Lotysské ministerstvo socidlnich véci iniciovalo v roce 2010
projeke, jehoZ tkolem je vytvofit systém identifikace a moni-
torovani potieb kvalifikaci. Systém md analyzovat potiebu
kvalifikaci, pfedvidat vyvoj trhu préce, poskytovat informace
o trendech a pldnovat vzdélavdni a profesni piipravu.

Finsky ndrodni projekt Pfedviddni potfeb kompetenci a do-
vednosti — VOSE (Valtakunnallinen ammatillisten osaamistar-
peiden ennakointi) mad vytvofit predpovédni model, keery
umozn{ predikovat potfebu kvalifikaci pro viechny stupné
vzdéldvani a viechna povoldni. Model bude obsahovat metody
prognézovéni, plénovaci procesy, zakldddni siti klicovych
organizaci/persondlu a ustaveni komunika¢niho systému.
Kromé jiz probihajicich projekta a iniciativ maji nékteré
zemé v umyslu provddét podobné aktivity v budoucnu.
Madarsko hodld v pribéhu roku 2010 zahdjit projekt zamé-
feny na zlepSeni prognézovini potieb trhu price. Kromé
statickych vysledkt a budoucich trendd md byt vytvofen
dynamicky pfedpovédni model, ktery by v budoucnu mohl
poskytovat informace pro politické rozhodovdni v oblasti
vzdéldvani a zaméstnanosti na Ustfedni a regiondlni drovni.
Norsko plénuje spojit existujici prognostické aktivity pod
jednou stfechou a vybudovat systém v¢asné identifikace po-
tfeb trhu préce pokryvajici riizné stupné a druhy vzdéldvéni.
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Neékolik ztcastnénych zemi vypracovalo riizné sttednédo-
bé ¢i dlouhodobé prognostické studie o budoucich potie-
béch kvalifikaci. Neékteré studie se vztahuji k uréitym
hospodaiskym sektortim, jiné jsou komplexnéjsi.

V Estonsku zadalo ministerstvo hospodéistvi a komunikaci
studii o budoucich pottebdch trhu price zalozeného na zna-
lostech. Studii zpracoval vyzkumny tym z Univerzity v Tartu
(Riigikantselei, 2009). Studie pfedklddd tfi rizné modely
hospoddtského vyvoje se specifickymi doporudenimi pro
ministerstvo Skolstvi a vyzkumu. V' obdobi let 2008-2009
uskutecnil estonsky rozvojovy fond nékolik prognostickych
projekttt vztahujicich se k riznym hospoddtskym sektorim,
napt. k primyslu, IKT, finan¢nictvi, logistice, zdravotnictvi a
$kolstvi. Kazdy projekt zahrnuje aspekty vztahujici se ke vzdé-
lavéni a profesni piprave.

V Irsku vypracovala Expertni skupina pro budouci potieby
kvalifikaci (Expert Group on Future Skills Needs — EGEFSN),
kterd radif vladé v problémech tykajicich se trhu préce, n¢kolik
sektorovych zpriv véetné Budoucich potieb kvalifikaci ve vel-
koobchodé a maloobchodé (Fuzure Skills Needs of the Wholesale
and Retail Sector. EGFSN, 2010) a Budoucich pozadavk(l na
kvalifikace v sektoru potravin a ndpoja (Future Skills Require-
ments of the Food and Beverage Sector. EGFSN, 2009).

Na Kypru vypracovéva Utad pro rozvoj lidskych zdrojii (FHu-
man Resource Development Authority — HRDA) studii, kterd
m4d identifikovat potfebné kvalifikace a poskytnou prognézu
zaméstnanosti pro zelend zaméstndni v letech 2010-2013.

Na Slovensku piipravil Ekonomicky tistav Slovenskej akadémie
vied makroekonomickou prognézu rozvoje slovenského hos-
podiistvi do roku 2020. Prognéza se zaméfuje na poptdvku a
nabidku pracovnich sil. Soubéiné Podnikatelskd aliancia Slo-
venska (PAS) ve spolupréci s organizaci Uni2010 zahrnujici
experty ze svéta price a vysokych $kol provedla kvalitativni
vyzkum Profesie 2010-2020 zaméfeny na identifikaci povoldn{
potiebnych na trhu préce v letech 2010-2020.

Ve Finsku VI4dni institut pro hospodéisky vyzkum (Valtion
taloudellinen tutkimuskeskus — VATT) pouzil VATTAGE,
dynamicky model vieobecné rovnovihy finské ekonomiky,
pro progndzovani strukturdlnich zmén do roku 2025. Pro-
gnoza je zalozena na historické simulaci vyvoje finské ekono-
miky od poloviny 90. let a identifikuje n¢které kli¢ové tikoly
pro tth price a finské hospoddfstvi. Podle vysledku studie
bude stdrnuti finské populace znamenat zna¢né zvyseni podilu
HDP na zdravotnické a socidln{ sluzby, coz ovlivni pramyslo-
vou strukturu celého hospoddistvi. Vzhledem ke zvySené
poptdvce po pracovnich silich v téchto sektorech bude ndrust
produktivity zejména v oblasti sluzeb klicovy pro celkovy
rozvoj hospoddfstvi. Rozvoj vyrobniho priamyslu bude prav-
dépodobné ovlivnén nedostatkem pracovnich sil.

Ve Spojeném kralovstvi (Anglii) vldda zadala Ndrodni audit
strategickych kvalifikaci pro Anglii (National Strategic Skills
Audit for England), ktery zpracovala Komise Spojeného kré-
lovstvi pro zaméstnanost a kvalifikace (United Kingdom Com-
mission _for Employment and Skills — UKCES) v tzké spolupré-
ci s radami pro odvétvové kvalifikace (Sector Skills Councils —
SSC), s Agenturami pro regiondlni rozvoj (Regional Develop-

ment Agencies — RDA) a Poradnim vyborem pro migraci (Mi-
gration Advisory Committee — MAC). Audit byl publikovin
v bieznu 2010 a jeho tikolem bylo zhodnotit soucasné a bu-
douci potteby kvalifikaci tak, aby se Anglie mohla G¢innéji
vyrovnat s ménicimi se potfebami kvalifikaci na trhu préce.
Neékteré zemé, které neposkytly informace o vyznamnéj-
Sich iniciativich v oblasti prognézovini kvalifikaci
z posledni doby, maji uz zavedené a fungujici systémy
véasné identifikace potieb kvalifikaci.

V Nizozemsku nedoslo od roku 2008 v prognézovini trhu
prace k Zddnym vyznamnym zméndm. Expertni stfediska pro
rtiznd odvéevi trhu prace a Vyzkumné stfedisko pro vzdélavani
a trth préce (Researchcentrum voor onderwijs en arbeidsmarkt —
ROA) viak stdle poskytuji relevantni ddaje.

Kypr md dlouho zavedeny systém zpracovavdni 10letych
progndz zaméstnanosti v hospoddiskych odvétvich a v povo-
lanich v pravidelnych intervalech (kazdé 2 az 3 roky). Nejno-
v&j$i progndzy zaméstnanosti ukoncené v roce 2010 pokryvaji
obdobi let 2010-2020 a zahrnuji G¢inky soucasné hospodat-
ské krize. Dal$i kazdoro¢ni studie zpracovévand se socidlnimi
partnery identifikuje potfeby kvalifikaci a poskytuje roc¢ni
odhady poétu pracovnikt vyzadovanych pro urcitd povoldni
podle okresti. Na zdkladé téchto odhadii se navrhuje zahdjeni
program profesni piipravy.

Rakousko pouzivd prognosticky ndstroj Barometr kvalifikaci
Sluzby thu price (Arbeitsmarkiservice — Qualiftkations-
Barometer — AMS-QB). Tento onlinovy ndstroj shrnuje zji$tén{
o soucasnych a pfedvidatelnych trendech trhu price a poskytuje
informace vefejnosti prostfednictvim Internetu. Jednou rocné
jsou vysledky AMS-QB publikovény v ti$téné podobé.

Svédsko md zavedeny prognosticky systém véetné nékolika
doplitkovych pitedviddni, sektorovych studii, pravidelnych
Setfen{ kvalifikaci u zaméstnavatelti a pravidelnych regiondl-
nich Setfen{ zaméstnanosti. Nékteré prvky $védského systému
prognézovéni kvalifikact funguji jiz od 50. let.

Ptiklady pravidelného prognézovini lze nalézt ve vsech
evropskych zemich. Dotazniky Komise v letech 2008 a
2010 vsak nemély tyto aktivity zahrnovat. Proto jsou
informace v této publikaci zalozeny na komplexnéjsich
analyzdch predviddni kvalifikaci, napf. na typologii ni-
rodnich systému identifikace potieb kvalifikaci, kterou
vypracoval Cedefop®. Rozlisuje v ni ¢tyfi druhy systémt
véasné identifikace potieb kvalifikaci (s. 25):
Decentralizované systémy: Systémy vytvdfené vétSinou na
oborové, odvétvové nebo mistni drovni. Systematickd
anticipace potfeb kvalifikaci na ndrodni trovni se piilis
neprojevuje (Ddnsko, Recko, Spanélsko, Lotyssko, Lit-
va, Madarsko, Portugalsko, Slovinsko a Slovensko);
Koordinované neholistické systémy: Systémy se vytviieji na
zdklad¢ kvantitativniho prognézovini. Paralelné jsou
provédéna téz kvalitativni Setfeni (Irsko, Kypr a Finsko);
Budovdni koordinovaného holistického systému: Systémy
jsou vétsinou zalozeny na stfednédobém makroekono-
mickém prognézovini a zaclenuji kvalitativni prvky



riznych odhadt. Projevuje se znatelné Usili o systema-
ti¢t&j$i, komplementdrni a celostni piistup (CR, Eston-
sko, Itdlie a Polsko);

Koordinované holistické systémy: Dobfe vytvofené sys-
témy zalozené na stfednédobém a/nebo kritkodobém
makroekonomickém prognézovéni, systému odvétvo-
vych studii, pravidelnych Setfenich mezi zaméstnavateli,
pravidelnych regiondlnich $etfenich a efektivnim systé-
mu S$ifeni vysledka a aplikace zjisténi v politice a praxi
(Némecko, Francie, Nizozemsko, Rakousko, Svédsko a
Spojené krélovstvi).

Cedefop nabddd k opatrnosti pfi pouzivini této klasifi-
kace, protoze je jen povsechnd a vybird si jen to, co
vdaném systému prevazuje. Typologie byla vytvofena
v roce 2008 a od té doby se systémy véasné identifikace
potieb kvalifikaci neustdle vyvijeji. Pfes tato omezeni je
typologie systémi zpracovand Cedefopem dalezicym
néstrojem doplnujicim informace Eurydice.

Nejnovéjsi iniciativy pro sledovdni kariérnich cest ab-
solventii skol

Sledovéni kariérnich cest absolventa skol je casto pouzi-
véno k zjisténi toho, zda vzdéldvani poskytuje mladym
lidem znalosti a dovednosti pozadované na trhu prace.
Vldmské spolecenstvi Belgie finanéné podporuje vyzkumny
projekt zaméfujici se na ,horizontdlni nesoulad®, tzn. nesou-
lad mezi oborem studia a zaméstndni.

Madarsko zavedlo ndrodni systém sledovdni kariérnich cest
absolventtl odborného vzdéldvani. Systém uvedl do praxe
Nérodni tstav pro odborné vzdélévéni a vzdélavani dospélych
(Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Intézer — NSZFI). Uko-
lem systému je evaluovat vysledky instituci odborného vzdéld-
véni podle tspé&nosti pfechodu mladych lidi ze $koly do
zaméstndni. Systém sledovdni poskytne zpétnou vazbu kariér-
nimu poradenstvi a pomiize zékim pfi rozhodovéni o tom,
jaky obor a $kolu si vybrat. Podobnym zptisobem se sleduji i
kariérni cesty absolventii VS — viz dile.

V Lotyssku byly vysledky dvou vzdjemné propojenych vy-
zkumnych projekei probihajicich v letech 2005-2008 publi-
koviny Lotys$skou univerzitou pod ndzvem Portrér lotysské
middeZe: socidlni integrace a rizika marginalizace (2009). Vy-
sledky ukazuji, Ze vice nez tfetina absolventt vysokych $kol a
téméf polovina absolventii odborného vzdélavéni si voli kari-
érni cesty odlisné od oboru studia nebo profesni pfipravy.
Védinou se tak snazi vyhnout mélo placenym zaméstndnim.
Ve Slovinsku probéhl v roce 2007 vyzkum trendt v zamést-
nanosti absolventd VS. Vysledky byly publikoviny pod né-
zvem Analjza trendii v zaméstnanosti vysokoskoldkii (2009).
Analyza ukdzala, Ze pravdépodobnost nalezeni zaméstnani se
velmi li§{ v zdvislosti na absolvovaném oboru studia, vysoké
$kole, zplisobu a délce studia a na pohlavi absolventa. Nejza-
méstnatelnéjdf jsou absolventi technickych obort1, pak huma-
nitnich a pfirodovédnych obort.

Svédsky statisticky tiad sleduje kariéru mladych lidi na trhu
prce od ukonéeni sekunddrniho vzdéldvani. Zpréva program

po programu ukazuje, kdo nasel zaméstndni a v kterém odvét-
vi. Nejnovéjsi zpréva se zabyvd mladymi lidmi tfi roky po
absolvovani skoly (2008).

Neékteré zemé informuji o projektech, které v soucasnos-
ti probihaji a pfinesou vysledky v blizké budoucnosti.

V Madarsku je systematické sledovani kariéry absolventi VS
povinné pro vSechny vysoké Skoly od roku 2006. Velkd &st
$kol v8ak dosud tyto tdaje neshromazduje. Proto byl vytvofen
centrdlni model sledovdni kariéry, aby tdaje z jednotlivych
$kol mohly byt shromazdovény srovnatelnym zptsobem.
Rakousky statisticky tfad pracuje na modulech, které umozni
zlepSit monitorovéni pfechodu ze skoly do price. Moduly by
mély byt k dispozici koncem roku 2010. Spolkové minister-
stvo védy a vyzkumu (Bundesministerium fiir Wissenschaft und
Forschung — BMWEF) zadalo studii, kterd zkoumd pfechod
2 VS do zaméstnini v pribéhu péti let od roku 2003/04 do
roku 2007/08. Vysledky maji byt publikoviny do konce roku.
V Rumunsku probihajf tfi projekty zaméfené na monitorové-
ni pfechodu mladych lidi ze $koly do price. Jeden z nich se
zaméfuje na 20 000 absolventti VS a provadi ho vlddni tfad
pro financovéni VS a univerzitniho vyzkumu. Dali dva pro-
jekty provadéji krajské skolni inspektordty a zaméiuji se na
5350 absolventi po¢dte¢niho odborného vzdéldvani.

Spojené krélovstvi (Anglie) zavddi rémec kazdoro¢niho hod-
noceni vykonu ve vzdéldvdni po 16 letech véku (the Frame-
work for Excellence). Tento hodnotici ndstroj obsahuje indik-
tory, které posuzuji poskytovatele vzdéldvani podle mnozstvi
z4ka, keet{ postoupi na zddouci misto urdeni (positive destina-
tion), tzn. do dalstho vzdéldvani (na stejné nebo vyssi drovni),
do vysokoskolského vzdéldvéni nebo do zaméstndni (¢i po-
stoupi v zaméstndni, jsou-li jiz zaméstnani). Informace
o mistech urceni jsou shromazdoviny technikami srovndvéni
Udaji a prostiednictvim telefonickych Setfeni. Ministerstvo
planuje publikovat vysledky kazdoro¢né na vefejné dostupné
webové strdnce spolu s dal$imi daji a indikdtory.

2. Instituciondlni mechanismy vyzadované pro predvi-
d4n{ a zaméfeni se na poptavku po kvalifikacich
Existuji rtizné mechanismy, které mohou ministerstva
skolstvi pouzit pro anticipaci potieby kvalifikaci a zame-
feni se na ni. Ministerstva mohou posilit spoluprici se
zainteresovanymi stranami, které mohou poskytovat
informace o soucasnych nebo budoucich pozadavcich
trthu préce. Mohou podporovat kooperaci mezi odpo-
védnymi orgdny na riiznych drovnich. Na zdkladé¢ do-
stupnych prognéz a analyz kvalifikaci mohou uarady
pfijmout riznd opatfeni k regulaci nabidky vzdéldvéni
nebo zlepsit kvalitu existujicich opatfeni. Rdmce kvalifi-
kaci mohou byt pouzity jako ndstroj k pfizptsobeni
vzdéldvani pozadavkim trhu prace.

Vytvafeni partnerstvi a posilovdni spoluprice mezi
zainteresovanymi stranami na v§ech drovnich
Informace, které Eurydice ziskala, potvrzuji, ze identifi-
kace budoucich pozadavki na kvalifikace a integrace
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téchto informaci do plénovani vzdéldvacich opatfeni je
proces, ktery zapojuje mnoho riznych orgdni.

Vytvdfeni partnerstvi lze pozorovat na centrdlni Grovni.
Téméf ve viech zemich jsou prognézy providény ve spo-
lupréci ministerstev préce a Skolstvi. Do v¢asné identifika-
ce potieb kvalifikaci jsou zapojena i dal$i ministerstva.
Jsou posilovany rizné formy partnerstvi mezi riznymi
zainteresovanymi stranami. Tento proces lze pozorovat
ve viech sektorech vzdélavdni a hldsi ho vSechny zemé
podilejici se na shromazdovani informaci.

Zvlastni pozornost je vénovdna kooperaci se svétem
price a zdstupci zaméstnavatel tak, aby se zajistilo, ze
informace o trhu price budou brdny v Gvahu pfi vytvé-
feni vzdéldvacich programui. Spoluprice se zdstupci
zaméstnavatell je ocividnd zvldsté v oblasti odborného
vzdélavéni. Napiiklad:

V ziti 2010 Loty$sko zahdjilo tilety projekt Evropského
socidlniho fondu pro Rozvoj systému odvétvovych kvalifikac
a restrukturovdni systému odborného vzdéldvani. Vytvofilo se
partnerstvi mezi Stdtni agenturou rozvoje vzdeldvani, Lotys-
skou konfederaci zaméstnavateli, Loty$skou konfederaci
nezdvislych odborovych svazii, Ndrodnim stfediskem pro
tvorbu kurikul a Ndrodnim kolskym inspektordtem. Ukolem
projektu je uvést kurikula odborného vzdéldvani do souladu se
sektorovymi studiemi trhu price vytvofenim systému odvét-
vovych kvalifikaci, pfezkoumdnim profesnich standardd a
rozvijenim systému uzndvén{ vysledkii pfedchoziho uceni.

Na Slovensku socidlni partnefi, zejména zaméstnavatelé,
dostali vétsi odpovédnost za zdvéretné zkousky ve stfednim
odborném vzdéldvani. Zpocatku byli u zkousek jako pozoro-
vatelé, ted maji prévo zdky zkouset spolu s ucitelskym sborem.
Ve Spojeném krélovstvi zaméstnavatelé a rady pro odvétvové
kvalifikace (Sector Skills Councils — SSC) odpovidaji nejen za
identifikaci pozadovanych profesnich kvalifikaci v daném
sektoru, nybrz i za vytvdfeni téchto kvalifikaci. SSC jsou spolu
se zaméstnavateli zapojeny do tvorby standardu kvality pro-
fesni piipravy (Training Quality Standard — TQS), akreditaé-
niho systému pro veiejné a soukromé poskytovatele profesni
piipravy zalozeného na piisnych kritériich hodnoceni kvality.
Zaméstnavatelé mohou mit svou vlastni profesn{ pfipravu také
akreditovanou jako souddst Rdmce kvalifikaci a kreditd (Qual-
ifications and Credit Framework — QCF). Zaméstnavatelé maji
o akreditaci velky zdjem a néktef{ se stdvaji i hodnoticimi
orginy (awarding bodies).

Island pfijal novy legislativni rdmec usilujici o zvyseni kvality
a ptitazlivosti programt odborného vzdéldvéni a jejich rele-
vance pro trh price. Tvorba kurikul bude decentralizovdna
tak, aby zdstupci svéta prace méli pfilezitost podilet se spolu se
$kolami na vytvdfeni novych oblasti studia, které budou od-
povidat na potieby trhu price.

Nékteré zemé ustavily sektorové (ndrodni nebo regio-
ndlni) rady, komise ¢i vybory. Ty odpovidaji za predvi-
déni potieb kvalifikaci a pfevddéni téchto poznatka do
vzd&lévani a profesni piipravy. Casto jsou p¥mo zapoje-
ny do vytvéfeni profesnich standardt a tvorby kurikul.
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V CR jsou zaméstnavatelé zapojeni do vyvoje odborného vzdé-
lavani{ prostfednictvim Ndrodn{ rady pro kvalifikace a sektoro-
vych rad. Dosud bylo zalozeno 20 sektorovych rad, keeré:

* monitoruji trth price v pfislusném sektoru;

= identifikuji v sektorech zmény ovliviiujici potfeby za-
méstnavatelil a pracovnich sil;

= podporuji odborné vzdéldvéni a rozvoj profesnich kompe-
tenci v daném sektoru;

= propaguji inovace kurikul zaméfené na kvalifikace v da-
ném sektoru;

= spolupracuji se $kolami a vzdéldvacimi institucemi.

V Recku jsou socidln{ partnefi zastoupeni v tripartitnich po-
radnich vyborech, které zalozila Organizace pro odborné
vzdéldvani a ptipravu (Organismos Epangelmatikis Ekpedefssis
kai Katartissis — OEEK). Hlavnim dkolem tripartitnich orgd-
nll je monitorovat potieby trhu price na regiondlni a mistnf
trovni a predklddat spravni radé ndvrhy na zavedeni novych
specializaci podle potieb regiondlnich pracovnich sil.

Ve Spanélsku mé Vieobecn4 rada pro profesni piipravu (Con-
sejo General de Formacion Profesional — CGFP) tyto funkee:

* monitorovat a evaluovat Ndrodni program profesni ptipravy;
= stanovovat podminky a charakteristiky, které profesni
kvalifika¢ni programy musi spliiovat, aby mohly byt za¢le-
nény do Ndrodniho systému profesnich kvalifikaci;

= stanovovat postupy umoznujici sdileni odpovédnosti mezi
agenturami pro kvalifikace a instituty autonomnich spolecenstvi
a socidlnimi partnery za definovdni kvalifikaci v Katalogu pro-
fesnich kvalifikaci a za reakci na potteby riiznych sektors;

= vykondvat hlavné technické ¢innosti spojené s profesni
ptipravou na ndrodni i regiondln{ Grovni, napt. studie, zpré-
vy, srovndvaci analyzy a védecké semindfe.

Podobné agentury pro kvalifikace a instituty s analogickymi
funkcemi byly ustaveny ve viech autonomnich spolecenstvich.
Na Kypru socidlni partnefi pfispivaji k rozvoji politiky a
k vytvafeni vzdéldvacich programii a kurikul. Jednaji jako
poradni a konzulta¢ni odbornici pfi podpote procesu pléno-
vénf; zasedaji v Hdicich vyborech instituci zabyvajicich se
lidskymi zdroji; jsou ¢leny technickych sektorovych komisi
pro tvorbu profesnich kvalifikacf a konzultativnich komisi
(Konsultativni komise pro odborné a profesni vzdéldvani a
komise pro tvorbu kurikul ustavované ad hoc).

Sektorové komise v Rumunsku odpovidaji za evaluaci potieb
kvalifikaci ve své oblasti. Monitoruji vyvoj trhu price a podd-
vaji zprdvy o zméndch a budoucich potiebich daného sektoru.
Ministerstvo Skolstvi a kultury ve Finsku ustavilo 34 tripartit-
nich komis{ ndrodntho vzdéldvani a profesni ptipravy. Jejich
tkolem je sledovat, evaluovat, anticipovat a analyzovat vyvoj
kvalifikaci potfebnych na trhu price, pfedklddat névrhy na
kvalitativni a kvantitativni vyvoj odborného vzdélavdni,
zkoumat jddrovd kurikula a pozadavky na kvalifikace a posky-
tovat stanoviska o problémech ve svém sektoru. Na regiondln{
trovni odpovidd za stfednédobé a dlouhodobé prognézy
vzdéldvacich potteb 19 regiondlnich rad.

Rady pro odvétvové kvalifikace (SSC) ve Spojeném krélovstvi
jsou nezdvislé organizace vedené zaméstnavateli, které umoziiuji
zaméstnavatelim ovliviiovat systém vzdélavani a kvalifikaci tak,
aby plnil potfeby zaméstnavateld. Funguji na Ceyfndrodnim



zdkladé, a proto musi pfistupovat citlivé k odli$nostem v systé-
mech vzdéldvan{ a kvalifikaci. V soucasnosti funguje 23 rad pro
odvétvové kvalifikace pokryvajicich 80 % ekonomiky.
Podobné komise/rady jsou casto ustavovdny v pfimém
vztahu ke specifickym vzdélavacim programum.
Parlament ve Svédsku rozhodl o reformé systému stiedoskol-
ského vzdéldvani. Reforma pfindsi novou strukeuru stfedniho
odborného vzdélavini s vétSim darazem na predméty a do-
vednosti vztahujici se k praxi®. Pro kazdy odborny program
jsou na ndrodn{ i mistni Grovni ustaveny rady pro zajistovani
kvality. Tyto rady identifikuji objevujici se potteby kvalifikaci,
vyjadtuji vzdéldvaci potteby svéta price a pomdhaji skolskému
Gfadu (Skolverket) pii vytvafeni politickych dokumentt.

V ¢ervenci 2009 byl zalozen Utad pro profesni vysoké gkoly
(Myndigheten for yrkeshigskolan — Yh-myndigheten), ktery ma
na starosti novou formu vefejné financovaného profesniho
vzdéldvini na postsekunddrnim stupni. Vzdéldvaci programy
pokryvaji rizné obory a poskytuji vy$$i odborné vzdéldvani
plizptisobené potiebdm trhu préce. Partnefi ze svéta préce se
od zatdtku podileji na vytvdfeni téchto programi. Kazdy
program md fidic{ skupinu, v niz vétSinu tvori socidlni partne-
fi a zdstupci svéta prace.

Posilovani spolupridce mezi sférou vzdélavani a zdstupci
zaméstnavatelQ lze pozorovat i v oblasti vysokého skolstvi.
V CR se vysokym $kolim doporucuje, aby pfi vytvéteni stu-
dijnich programii braly v tvahu poZadavky zaméstnavatelt.
Rovnéz by mély zapojit odborniky z pfislusnych oborti do
vyudovéni a vytvéfeni studijnich programau.

Estonsko pfidélilo na obdobi let 2010-2014 zvl4stni fondy na
projekty tvorby inovativnich kurikul uskute¢tiované v partner-
stvi mezi VS a podniky. Viechny projekty obsahujf identifika-
ci potteb trhu price v jednotlivych oblastech ve spoluprici se
zaméstnavatelskymi organizacemi a odborniky.

V Irsku je béZnou praxi, Ze se vysoké skoly spolu se zaméstna-
vateli angazuji v posuzovdni a vytvdfeni vysokoskolskych
vzdéldvacich programt tak, aby programy odpovidaly potfe-
bdm podnikil. Vyzkum a zprdvy Expertni skupiny pro budou-
cf potieby kvalifikaci (EGFSN) poskytuji zdklad pro vytvéfeni
a reformovdni vysokoskolskych kurza.

V Idlii jsou vysoké skoly povinny konzultovat vytvdfeni no-
vych vysokoskolskych programt/obort1 studia se zdstupci trhu
price (vetné profesnich organizaci a podniki).

V Lotys$sku piedpoklddd Akcéni plin pro nezbymé reformy
vysokoskolského vzdéldvini 2010-2012 legislativni reformu
posilujici tlohu zaméstnavatelt v nékterych oblastech véetné
vytvdfeni odbornych vysokoskolskych programi, hodnoceni
vysledkd studentl a evaluace toho, zda programy odpovidaji
potiebdm trhu price. Legislativni zmény jsou pldnovdny na
rok 2011 a budou motivovat podnikatele k tomu, aby posky-
tovali studentiim moznost stdzi v modernich podnicich.

V Nizozemsku jsou kurikula studijnich programui vytvdfena
ve spolupréci se zdstupci trhu préce. Ti se zlasttiuji féra pro
dialog mezi VS a trhem préce (beroepenveldcommissie).

V' Rakousku jsou studijni kurzy vytvifeny ve spolupri-
ci s odborniky z daného oboru. V fidicich orgdnech univerzit
— univerzitnich raddch asto zasedaji zdstupci svéta price a

vefejného zivota. Rady odbornych VS (Fachhochschulen) zapo-
juji socidlni partnery do akreditace studijnich programi.

Ve Spojeném kralovstvi jsou zdkladni diplomy (Foundation
Degrees) ve vysokoskolském vzdéldvan{ utvdteny v tzké spolu-
praci mezi vysokymi $kolami, zaméstnavateli a radami pro
odvétvové kvalifikace (Sector Skills Councils — SSC).
Plinovini a regulace nabidky vzdélavini

Vcasnd identifikace kvalifikaci pozadovanych na trhu
price je dulezitym zdrojem pldnovdni a usmérnovdni
nabidky vzdélavani. Prognézy kvalifikaci jsou pouzivdni
ke stanoveni specifickych kvantitativnich cilti vzdélavani.
V Madarsku vldda kazdoro¢né rozhoduje o poctu stitem
financovanych mist v riznych oborech vysokého skolstvi. P
rozhodovdni vldda bere v tvahu zpétnou vazbu z trhu price,
statistiku nezaméstnanosti, vysledky monitorovan{ kariérnich
cest a progndzy poptavky trhu préce.

Ministerstvo $kolstvi, kultury a védy v Nizozemsku pouzivd
rizné néstroje k regulovdni vzdéldvacich opatieni. Tzv. test
makroefektivity md zaruCovat, ze v oboru, po némz nenf
vzemi poptdvka, nebude piili§ mnoho absolventd. Naopak
vzdéldvaci programy pfipravujici pro zaméstndni v rozvijeji-
cich se oblastech ekonomiky maji vétsi $anci na schvéleni nez
ty, keeré pfipravujf pro tradi¢ni povoldni.

Ve Finsku stanovil plin Vadéldvini a vjzkum 2007-2012 na
zékladé raznych prognostickych studif vstupni cile pro vzdéld-
véni. V pocdtetnim vzdéldvdni a profesni piipravé byly cile
stanoveny oddélené pro rizné oblasti vzdéldvani. Cile vzdéld-
véni dospélych byly rozdéleny podle druhu vzdéldvani se
souhrnem oborové specifickych cild pro vzdéldvani zaméfené
na kvalifikace. VIdda rozhodla, Ze plin bude po uplynud
poloviny doby evaluovédn a cile budou v piipadé potieby
upraveny. Podle aktualizované progndzy nenf tfeba upravovat
cile stanovené v pivodnim pldnu. V nékterych oborech vsak
pocet studentli neodpovidd ciliim stanovenym ministerstvem
$kolstvi a neni dost vysoky na to, aby odpovidal poptdvce.
Mezi tyto obory patfi socidln{ sluzby a zdravotnictvi; lékafstvi;
strojirenstvi, kovopriimysl a energetika; hygienickd zatizeni.
Informace o potiebéch kvalifikaci mohou vést k zavede-
ni specificky zaméfenych stimult pro zdky v oborech,
v nichz je ¢i bude tieba velky pocet pracovnikai.

V Madarsku byly zavedeny finan¢ni stimuly pro zdky v od-
borném vzdélavini a piipravé (OVP). Ti, kdo vstoupi do
vzdélavini vedouciho ke kvalifikacim potiebnym na thu
préce, dostanou vyssi finanéni podporu nez ostatni. Podobné
zacilené stimuly byly zavedeny i pro poskytovatele OVP.
Loty$ské ministerstvo skolstvi zavddi projeke strukturdlnich
fondt EU zaméfujici se na zvySeni pfitazlivosti pocdte¢niho
OVP nabizenim mési¢niho stipendia zdkiim vefejnych i sou-
kromych zatizeni. Projekt probih4 v letech 2009 az 2013.
Posilovdni mechanismi zajistovani kvality

Mnohé zemé zavedly opatieni k zajistovani a/nebo posi-
lovéani kvality vzdéldvacich programi, pfedev$im pro-
stiednictvim externiho monitorovani (Rakousko), certi-
fika¢nich procedur (Némecko) nebo financovéni zalo-
zeného na vykonu (CR). Nékteré zemé zavedly evropské
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rdmce zajiStovdni kvality, napf. Evropsky referen¢ni
rimec zaji$tovani kvality pro odborné vzdéldvani a pii-
pravu (European Quality Assurance Reference Framework
for Vocational Education and Training — EQAVET).
Neékteré z téchto aktivit jsou financovdny ESF (Zlepseni
kvality programt pocdte¢niho odborného vzdéldvani a
ptipravy v Loty$sku). Usili o zajistovan{ kvality se zamé-
fuje hlavné na odborné a vysokoskolské vzdélavéni.
Projekt Cesta ke kvalité se v CR zamétuje na podporu kol pii
uskutectiovani procesu autoevaluace. Jako souddst projektu
jsou uciteliim poskytovdny vzdéldvaci programy, poradensky
systém a databdze obsahujici ptiklady dobré praxe.

Na Kypru Utad pro rozvoj lidskych zdroja (HRDA) vykond-
vé inspekce na misté, aby zajistil kvalitu programt. Ocekdva
se, ze do roku 2012 bude zaveden systém pro hodnoceni a
certifikaci poskytovatelti profesni piipravy. Ten md zvysit a
zlepsit kvalitu a efektivnost vzdéldvacich opatfeni.

V Rakousku sméfuje externi zaji$tovani kvality k uzs{ integraci
vzdélévéni, profesni pfipravy a trhu price. Jeho mechanismy
se zaméfuji predevim na kurikula a maji formu auditd ve
vefejnych univerzitich a akreditace studijnich programi a skol
v odbornych vysokych skoldch (Fachhochschulen). V soucas-
nosti se vytvaif systém externiho zajiStovdni kvality zaloZeny
na jednotnych standardech. Standardy ptihlizeji k vysledkiim
uceni a k osvojenym kompetencim i k zaméstnatelnosti. Novy
systém md byt zaveden v roce 2011. Iniciativa kvality v od-
borném vzdélavini (QualititsInitiative BerufsBildung — QIBB)
byla pfipravovdna od roku 2004 a zavedena ve $kolnim roce
2006/07 témét ve vSech odbornych skolich. QIBB tvofi kli-
¢ovy prvek ndrodni strategie pro realizaci Doporuceni Evrop-
ského parlamentu a Rady o zavedeni evropského referencniho
rdmce pro zajiStovdni kvality v oblasti odborného vzdélavini a
pripravy''. Ziroven se vytvaii i model rdmce kvality v oblasti
vzdéldvani dospélych, ktery md byt souddsti celkové strategie
podporovani kvality v této oblasti.

Ve Finsku vydal Vlddni vybor pro vzdéldvini v roce 2008
Nrodni doporuceni pro kvalitu v odborném vzdéldvini. Dopo-
ru¢eni ma podporovat poskytovatele OVP v tom, aby usilovali
o excelenci v kvalit¢ své dinnosti. Je zaloZeno na evropském
Spole¢ném rdmci zajistovani kvality (Common Quality Assur-
ance Framework — CQAF). Toto doporuceni poskytuje rdmec
pro dlouhodoby rozvoj fizeni kvality ve veskerém OVP. Zdu-
razfiuje prakticky pristup k fizeni kvality. Lze ho uplatiiovat
na rtznych trovnich OVP: ve stfedoskolském a dal$im vzdé-
lévani, v kvalifikacich zaloZenych na kompetencich i v pii-
pravnych kurzech pro vys$$i drovné kvalifikaci.

Ministerstvo $kolstvi, védy a kultury na Islandu provddi ex-
tern{ evaluaci na vsech trovnich podle tfiletého planu. Island
pravé zavddi EQAVET. Ministr $kolstvi neddvno rozhodl
o ustaven{ nezdvislého mezindrodniho vyboru pro kvalitu
odpovédného za kontrolu kvality vzdéldvdni a vyzkumu na
VS. Vybor pro kvalitu by mél fungovat od podzimu 2010.

Ustavovani ramci kvalifikaci
V soucasnosti vSechny evropské zemé vytvéieji své né-
rodni rdmce kvalifikaci (NRK). Ucelem téchto rdmct je
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pomoci zaméstnavatelim, uéntim/zdkam/studentim a
vefejnosti sezndmit se celkovym rozsahem kvalifikaci
existujicich v dané zemi, pochopit vzdjemné vztahy mezi
nimi a porozumét tomu, jak mohou rizné druhy kvali-
fikaci pfispivat ke zlepSovéni zplsobilosti pracovnich sil.
NRK byly jiz ustaveny ve Vldmském spolecenstvi Belgie,
v Estonsku, ve Francii, v Irsku, na Malt€, v Portugalsku
a ve Spojeném krélovstvi (Cedefop a DG Vzdéldvéni a
kultura, 2010). Mnohé zemé ve svych zpravéch referuji
o vyvoji NRK (Vldmské spolecenstvi Belgie, CR, Eston-
sko, Recko, Spanélsko, Irsko, Italie, Kypr, Lotyssko,
Malta, Rakousko, Polsko, Rumunsko, Slovensko, Slo-
vinsko, Finsko, Spojené krdlovstvi a Island). NRK jsou
casto chdpdny jako mechanismy spojujici vzdélavini a
profesni pfipravu s pozadavky trhu price. Napiiklad:
Vldmské spolecenstvi Belgie hldsi, ze vlimskd kvalifika¢ni
struktura (kwalificatiestructuur, FQS) pfijatd v dubnu 2009
uspoiddd velké mnozstvi riznych certifikdtt a diplom a ucini
kvalifikace a jejich vzdjemné vztahy prahlednéjsi. Bude
usnadniovat komunikaci o kvalifikacich a kompetencich mezi
svétem vzdéldvdni a price. Rdmec bude slouzit jako podklad
pro rozvijeni koordinované a koherentni politiky uzndvani
kompetenci a bude poskytovat spole¢ny jazyk, ktery spoji
svéty vzdéldvani a price.

CR hlési, 7e Nérodni soustava kvalifikaci (NSK) m4 pomoci
k tomu, aby vzdélavdni lépe reagovalo na potteby trhu préce.
Pti vytvateni NRK se pro navrhovédni kvalifikaci casto
pouzivd metoda zaloZend na vysledcich uceni. O refor-
méch vzdéldvani s tim spojenych se pojedndvd ddle.

3. Odezva na potfeby trhu préice: politické iniciativy a
reformy ve vzdéldvéni a profesni pfipravé

Tato kapitola poskytuje priklady soucasnych politickych
iniciativ a reforem, které maji u¢init vzdéldvdni a profes-
ni pfipravu citdivéj$i k potiebdm trhu price. Ukazuje
piiklady jednotnych i zacilenych pfistupa v raznych
sektorech vzdéldvani (véeobecného, profesniho a vysoko-
skolského vzdélavéni a vzdélavéni dospélych). Zamétuje
se na nové iniciativy a reformy ptevdzné v oblasti tvorby
kurikul, vzdélavani ucitelt a hodnoceni studentt.

Zlepsovani flexibility a transparentnosti pfechodu mezi
riznymi stupni a druhy vzdélavani

Pii vytvafeni politickych strategii a reforem, které maji
umoznit, aby vzdélavini lépe odpovidalo pozadavkim
trthu préce, si nékteré zemé zvolily konzistentni zptsob
na vSech stupnich a ve vSech sektorech vzdéldvani.
Trendem je konstruovat systémy, které umoznuji flexi-
biln¢jsi a pruhledngjsi pfechod mezi rliznymi stupni a
sektory vzdéldvani, zejména mezi profesnimi a neprofes-
nimi cestami. Véusi flexibilita a transparentnost muze
snizit pocet slepych uli¢ek ve vzdélivacim systému a
potencidlné zvysit pocet ucnt/zikt/studentt, ktefi
Uspésné ukondi vzdéldvani.



V Némecku byla v roce 2008 schvdlena iniciativa s nédzvem
Vzestup vzdéldvanim (Aufstieg durch Bildung). Tato iniciativa
poskytuje vad¢i principy i rozsdhld opatfeni, kterd maji uinit
vzdélavani v Némecku nejvy$si prioritou. Iniciativa md zlepsit
ptechod ze strednich $kol na VS a zavést formdlni kvalifikace
pro viechny vzdéldvaci cesty. Spolkovd vldda a zemé navrhuji
zlepsit moznosti piechodu jako kli¢ovy prvek iniciativy. Cilem
je usnadnit lidem s profesnimi kvalifikacemi vstup na VS.

Ve Spanélsku je jednim z cili Akéntho plinu 2010-2011
ministerstva $kolstvi zvysit flexibilitu vzdéldvaciho systému a
postobligatorniho studia. K tomu m4 vést napiiklad uzndvéni
pfedmétd program® profesni pfipravy a revize struktury
sttedniho véeobecného vzdélavani (Bachillerato).

Névrh zdkon o udrZitelné ekonomice md mimo jiné za cil
vytvofit mosty mezi riiznymi stupni vzdéldvacitho systému
(tzn. mezi riznymi stupni profesni piipravy a mezi profesnim,
veobecné vzdéldvacim a tercidrnim vzdéldvanim).

Flexibilita v pfistupu do programi profesni ptipravy je zlepso-
véna zavedenim celostdtniho testu, ktery umoziiuje tém, kdo
nemaji vysvédéeni o absolvovdni povinného vzdéldvani, vstu-
povat do téchto programd.

Na Kypru je jednou z nejvyznamnéjsich inovaci zavedenych
do vzdéldvaciho systému usnadnéni pohybu Zdkd mezi obory
sttedoskolského vzdéldvdni, tzn. mezi vieobecnym, odbornym
a profesnim vzdéldvanim.

V Rakousku je poddte¢ni OVP na stiednim stupni diferenco-
vané. Vzhledem k diferenciaci cest OVP existuji snahy
o zlepSeni prichodnosti mezi jednotlivymi cestami (horizon-
tdln{ prichodnost) a o opakované prilezitosti ziskat nezbytné
kvalifikace k postupu do dalsich vzdéldvacich programa (ver-
tikaln{ priicchodnost).

Na Islandu je hlavni diraz Jednotné ndrodnf strategie celozi-
votntho vzdélavéni kladen na to, aby vSechny stupné vzdéld-
véni byly jednotné a cesty, po nichz Z4ci prochdzeji systémem,
byly pokud mozno transparentni, pfimé a flexibilni. Strategie
tvoff soucdst zdméru islandské vlddy zvysit pocet dospélych se
stfedoskolskym vzdéldnim tak, aby v roce 2020 bylo bez toho-
to vzdéldni jen 10 % pracujicich. Strategie zahrnuje opatfent
umoznujici flexibilnéj$i integraci vSeobecné vzdéldvacich a
profesnich kurzii. Skoly poskytujici povinné vzdéldvani mo-
hou nyni zavést profesni kurzy pro nejstarsi vékovou skupinu
(14-16 let). To je souddsti strategie, kterd md ucinit OVP pro
zéky pritazlivéjsi difve, nez vstoupi do stiedoskolského vzdéld-
véni. Na stfednim stupni md nyni OVP a vSeobecné vzdéls-
véni stejnou dulezitost. Studijni sméry umozriuji kombinovat
vieobecné a odborné vzdéldvani. Ti, kdo si zvoli profesni
zaméfeni, budou mit snadné&jif piistup na VS nez diive.
Posun ke kvalifikacim, kompetencim a vysledkiim uceni
Jednim z hlavnich trendt v reformdch vzdéldvani je
pouzivani rimci vzdéldvini zaloZenych na kvalifikacich
a kompetencich. V nékterych ptipadech, zvldsté ve vzta-
hu k rdmcam kvalifikaci, jsou znalosti, dovednosti a
kompetence 74kl vyjadfovany jako vysledky vyucovaci-
ho procesu. Tato zména zaméfeni md razné podoby a
dochdzi k ni na raznych stupnich a v riznych sektorech
ve tfech hlavnich oblastech.

Vytvateni kvalifikaci zalozenych na vysledcich uceni
Nékteré zemé jiz maji vytvofeny ndrodni rdmce kvalifi-
kaci (NRK). Ve vétsiné ptipadi jsou NRK vytvafeny
v uzkém vztahu k Evropskému rdmci kvalifikaci (Ewuro-
pean Qualifications Framework — EQF), ktery popisuje,
co zdk znd, chdpe a umi délat v terminech vysledka
ucenti (learning outcomes).

Spanélsko v soucasné dobé vytvaii $panélsky ramec kvalifikaci
pro celoZivotni vzdélavani (Marco Espanol de Cualificaciones —
MECU), zaloZeny na vysledcich uceni. Price zacala v lednu
2009 a oéekdvd se, ze rimec bude pfijat v roce 2011. Nové
programy OVP jsou jiz definovdny pomoci vysledki uceni.
Niérodni katalog profesnich kvalifikaci (Catdlogo Nacional de
Cualificaciones Profesionales — CNCP) je tizce spojen s pracov-
nimi ¢innostmi a vyzadovanymi profesnimi kompetencemi.
Hlavnimi prvky katalogu jsou jednotky kompetenci uspotd-
dané do profesnich kvalifikaci.

Organizace pro pracovni sily a zaméstnanost (Organismds
Apaschélissis Ergatikoti Dynamifki — OAED) v Recku diskuto-
vala v bfeznu az z4if 2010 o feckém ndrodnim rémci kvalifi-
kaci, ktery md byt zaveden. To pfedpoklédd také reformu
kurikula zalozeného na vysledcich uceni, tzkou spoluprici se
socidlnimi partnery a se svétem préce, nové metody hodnocen{
azmény v diirazu s ohledem na pedagogické principy.

Tato metoda zalozend na vysledcich uceni je dulezitou
sou¢dsti mnoha reforem vzdéldvani vztahujicich se
k vytvafeni novych kvalifikaci.

V Rumunsku jsou v poédte¢ni OVP kvalifikace vztahoviny
k vysledkim a jsou zaloZeny na profesnich standardech nebo
na profesni analyze. Kvalifikace jsou stdle revidovény a pfizpi-
sobovdny potfebdm trhu préce.

Ve Spojeném krilovstvi (Anglii) byly neddvno zavedeny di-
plomované kvalifikace (Diploma qualifications), které jsou
uréeny zdkim ve véku 14-19 let a kombinuji vSeobecné a
profesni vzdélavan{®. Diplom (Diploma) je slozend kvalifikace
vytvofend tak, aby zarudovala, Ze 7zdk, ktery diplom ziskd, m4
znalosti a dovednosti potfebné pro Gspénost v préci, v zivoté
a v dal${m vzdélavani. Uchaze¢ o diplom musi mit: pfedméto-
vé specifické vzdélani vztahujici se k urdité oblasti zaméstndni;
rozsifeny projeke; funkéni zptsobilosti v angli¢ting, matemati-
ce a informa¢ni a komunika¢ni technologii (IKT); persondlni
kompetence, kompetence pfemyslet a ucit se; minimdlné 10
dnf praxe; dopliikové a specializované vzdélani (additional and
specialist learning — ASL). V zdf{ 2009 bylo v diplomovém
kurzu 36 441 mladych lidi, v z4ff 2008 to bylo jen 12 000.
Do poskytovani diplomované kvalifikace je zapojeno kolem
8000 zaméstnavatel(.

Zavidéni kurikul zaloZenych na kompetencich

Zmény kurikul s sebou nesou i Gpravy ve vzdéldvani uci-
telll a v hodnoticich rdmcich, které maji podporovat vy-
tvafen{ novych znalosti, dovednosti a kompetenci.

Ve vieobecném vzdélavani zavadeji zemé klicové kompe-
tence EU. V nékeerych zemich je to spojeno se zvysenym
zaméfenim na klicové kompetence v matematice, pfirod-

nich véddch a technice (napft. v CR, v Lotyssku a na Mal-
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té). Nékolik zem{ hlési ndsledné problémy (napt. CR) a
zmény (napt. Rakousko a Island) ve vzdéldvani uciteli.

V Rakousku byl paralelné se zavedenim novych kurikul zalo-
zenych na kompetencich ve $kolnim roce 2008/09 vytvofen
souvisejici program dalsiho vzdéldvani uditelt. Jeho dkolem je
zabezpedit plynuly pfechod k trvalému rozvoji kompetenci
orientovanému na vysledky a zaméfit se na individudlni vze-
stup jako princip povinného vzdéldvini. Uditelé se také uci
jeden od druhého v rdmci profesniho rozvoje ve skole nebo
prostrednictvim regiondlnich ¢i mistnich siti.

Ve Spojeném kralovstvi (Severni Irsko) bylo revidované kuriku-
lum zavedeno v obdobi let 2007/08-2009/10. Pfi vytvafeni
kurikula byly vzaty v Gvahu z4jmy zaméstnavateltl. Kurikulum
zahrnuje novou postprimdrn{ oblast nazvanou Uéen{ pro Zivot a
prici (Learning for Life and Work) obsahujici osobni rozvoj
obdanstvi a zaméstnatelnost. Pro zdky primdrnich $kol to je
doplnéno oblasti Osobni rozvoj a vzdjemné porozuméni (Per-
sonal Development and Mutual Understanding — PDMU). Ta
klade vétsf na rozvijeni dovednosti, které déti potiebuji, tzn. na
to, co uméji délat, nejen na to, co znajf a chdpou. V tom jsou
zahmuty i kompetence, které pozaduji zaméstnavatelé, napt.
zdkladni kompetence ve Ctenf, psani a matematice, v IKT,
schopnost dobfe komunikovat, spolupracovat a fesit problémy.
Neékteré zemé zavddéji kurikula zalozend na kompeten-
cich i v odborném vzdélévani (CR, Spanélsko, Lotyssko,
Nizozemsko, Rakousko, Polsko, Rumunsko, Slovensko,
Finsko, Spojené krélovstvi a Island). T¢éz je to spojeno
s prislusnym vzdéldvanim uciteld a novym zpisobem
hodnoceni.

V CR byla reforma kurikula zalozeného na kompetencich
(rémcové vzdéldvaci programy) zavedena aZ na stfedni stupeti
vzdéldvani. Metodickou podporu uditelim poskytuje Meto-
dicky portal RVP™.

Dalsi projekt Nov4 zdvéreénd zkouska' (2009-2012) vytvaii
obecné schéma struktury jednotného zaddni, podle néhoz se
vytvaf{ svébytné jednotné zaddni pro jednotlivé obory ISCED
3C. Od $kolntho roku 2011/12 bude zaddn{ zdvére¢né zkous-
ky spojeno s novymi vzdéldvacimi programy. Ty se vytvafeji
ve spoluprici se zdstupci zaméstnavateld.

Ve Spanélsku zahrnuji nové kurikula nejen odborné a profes-
ni kompetence, ale také persondlni a socidlni kompetence.
Hodnotici metody jsou pfizpisobeny novému rdmci zaloze-
nému na kompetencich a ¢4ste¢né na kritériich vyjidienych ve
vysledcich udeni. Vysledky uceni odrdZeji kompetence zdka
v kontextu profesni pfipravy a simuluji skute¢né pracovni
situace co mozna nejveérndji.

Na Kypru ustavilo ministerstvo Skolstvi v roce 2009 v souvis-
losti s reformou vzdéldvéni rizné pracovni skupiny, které
revidovaly technologickd a laboratorni kurikula praktického
vyuéovani odbornych $kol. Ukolem revize bylo redukovat
pocet oborti poskytovanych ve stfednim odborném a profes-
nim vzdéldvani tak, aby zici ziskali kli¢ové kompetence, keeré
zlep$i jejich uplatnéni na trhu price. Revidovand kurikula
praktického vyucovdni jsou jiz zavidéna a budou vzorem pro
revizi teoretického vyucovdni.

V Polsku v letech 2008-2013 probihd systémovy projekt
Niérodniho stfediska pro podporu odborného a dalstho vzdé-
lavéni (Krajowy Osrodek Wispierania Edukacji Zawodowej i
Ustawicznej — KOWEZiU) pod ndzvem Zlepseni zdkladniho
kurikula klicem k modernizaci odborného vzdélavani (Dosko-
nalenie  podstaw  programowych kluczem do modernizacji
ksztatcenia zawodowego)'®. Jednim z cild projektu je pfiprava
nového zdkladniho kurikula pro odborné skoly. Zdmérem je
pfipravit inovativni kurikula, kterd budou obsahovat i podni-
katelstvi, pro 100 povoldni a 300 modelovych programa
profesnich specializaci.

V Rumunsku byla prostfednictvim projekedt PHARE a Ev-
ropského socidlniho fondu uskutednéna konsistentn{ a jed-
notnd strategie pocdte¢niho OVP. Zahrnuje tyto aspekty:

= reformu kurikula za¢inajici od kvalifikaci zalozenych na
vysledcich ucenf;

= profesni rozvoj uditelll, instruktord, vedeni vzdéldvacich
zafizeni a socidlnich partnert smétujici k lepsimu reagovédni
OVP na potteby trhu price a ke vzdéldvdni soustfedénému
na zaka;

* hodnoceni zalozené na kompetencich a z poloviny externi
zdvérecné zkousky;

= {cast socidlnich partnert ve zkusebnich komisich;

* mechanismy, procedury a ndstroje zajistovani kvality;

= akreditaci poskytovateld OVP, externi validaci a monito-
rovan{ autoevalua¢nich zprdv poskytovatelit OVP;

= korelaci OVP s potfebami trhu price pomoc strategickych
prognéz a pldnovacich néstroju realizovanych v partnerstvi.
Na Slovensku maji soucasné reformy OVP dva milniky: refor-
mu kurikula (od zaf{ 2008) a zmény v fizeni (od z4f{ 2009).
gtdtny institiit odborného vedeldvania (SIOV) vywiai stitni
vzdéldvaci programy v riiznych oborech vzdéldvéni s cilem sladit
profily absolventd s potfebami zaméstnavatelti v podobé kvalifi-
ka¢nich pozadavka pielozenych do vysledka uceni.

Ve Spojeném kralovstvi (Severni Irsko) prochdzi v disledku
rozsdhlych konzultaci vedenych na zad¢4tku roku 2008 kuriku-
lum v kolejich dalstho vzdélavani (further education colleges)
v poslednich dvou letech rozsdhlou revizi. Tento vyvoj je
zvldseé dilezity pro vzdéldvani 16-19letych z4ka, keeti vstupuji
do dal$tho vzdéldvdni. Nabidka vzdélévani pro tuto kohortu
nyn{ zahrnuje zdkladn{ znalosti a dovednosti ve Cteni, psani,
pocitani a IKT a $ir$i kompetence pro zaméstnatelnost: feSenf
problémd, price v tymu a fizen{ vlastniho uéeni spolu s poro-
zuménim tomu, jak funguje podnik. Kurikulum se posouvd
k vy$$imu podilu kurza, které jsou zaclenény v ndrodnim
rimci kvalifikaci (National Qualifications Framework — NQF)
a v prioritnich oblastech kvalifikaci Severniho Irska.
Vzhledem k autonomii vysokych skol jsou celostdtni
iniciativy tykajici se zavddéni a pouzivini rdmct zaloZe-
nych na kompetencich ve vysokoskolském vzdéldvdni
méné obvyklé, v nékterych zemich vsak existuji (Eston-
sko, Irsko, Itilie, Madarsko, Malta, Nizozemsko, Ra-
kousko a Rumunsko).

V Estonsku byla v roce 2009 vytvofena sit odbornikii pro
vyvoj kurikula zaméfujici se na metodu zaloZenou na vysled-
cich uceni.



V Irsku zalozily Trinity College (Dublin) a University College
(Dublin) spole¢nou Inovaéni akademii (Innovation Academy).
Ukolem této iniciativy je dostat sou¢asné koncepce povolan,
inovaci a podnikatelstvi do pfipravy na hodnost PhD a vytvo-
fit programy pro PhD, které budou obsahovat rozvoj obec-
nych a pfenositelnych kompetenci relevantnich pro moderni
znalostn{ ekonomiku.

V Itdlii maji na zdkladé reformy vysokoskolského systému
(DM 509/1999 a 270/2004) vSechny vysokoskolské kurzy na
univerzitni drovni zvefejnit oéekdvané ucebni vysledky kurzt
(aplikované znalosti a porozuméni, posuzovéni, komunikaéni
kompetence, kompetence ucit se apod.)

Na Malté vyviji Maltskd univerzita (University of Malta) vy-
sledky udeni pro vSechny své kurzy i pro studijni jednotky
tvofici programy studia.

Maltskd skola uméni, védy a techniky (Malta College of Arss,
Science and Technology — MCAST) zavadi novy systém ,ukot-
veného uceni® (‘embedded learning) pro Cteni, psani, jazyky a
matematiku uréeny novym studentim od zai{ 2010. Ukotve-
né vzdélavani kombinuje rozvoj ¢teni, psani, jazykd a mate-
matiky s profesnimi a dalsimi kompetencemi.

MCAST pldnuje zavést portfolio hodnoceni. Portfolia, kterd
eviduji kompetence, myslenky, z4jmy a uspéchy studentt
budou pouzita jako dodatek k tradi¢nimu hodnoceni. Portfo-
lia maji poskytovat pfesnéjsi obraz o uspésich a pokroku stu-
dentil. Poskytuji téZ prospéch tim, Ze zapojuji studenty do
procesu hodnoceni.

V Nizozemsku jsou vysoké skoly finanéné povzbuzoviny
k tomu, aby rozvijely pfenositelné kompetence studentii. Od
roku 2008 investovala vldda 30 miliond eur, aby stimulovala
podnikatelstvi v zdkladnich, stfednich, odbornych a vyso-
kych skol4ch.

Neékteré zemé hlési, ze vzdélavani zalozené na kompeten-
cich je poskytovdno nezaméstnanym dospélym, ktef{ maji
nizkou ¢i Zadnou kvalifikaci (Spanélsko, Lotyssko, Malta,
Rakousko a Slovinsko). Toto vzdéldvani se mize zaméro-
vat t¢Z na mladé lidi, keefi pfedcasné opustili Skolu.

Ve Spanélsku je vzdélavani dospélych pro lidi bez kvalifikace
nebo pro ty, kdo pfed¢asné opustili skolu, zalozeno na kom-
petencich. V letech 2010-2011 byla spusténa platforma pro
distanéni profesni pfipravu zaméfujici se na obcany starsi 18
let, zejména pracujici a lidi majici rodinu. Platforma bude
vytvdfena v rdmci programi tzemni spoluprice s cilem udinit
profesni piipravu piistupnéjsi pro kazdého. K tomuto tcelu
budou vytvofeny webové stranky a ucebni materidly pro
distan¢ni vzdéldvéni, které bude poskytovat 100 programu
profesni piipravy.

V Rakousku m4 politika otevieného pfistupu ke vzdéldvani,
transparentnost, informace/poradenstvi a dostupnost celostdt-
nich programii dal$tho vzdélavéni zajistit, Ze nabidka dalstho
vzdéldvani pro dospélé, ktefi si chtdji osvojit klicové kompe-
tence je dostate¢nd. Kromé toho existuji specifickd opatfeni
v oblasti zdkladniho vzdéldvdni (véetné IKT) pro dospélé,
politického vzdéldvani, kulturntho vzdéldvdni, socidlnich
kompetence a osobniho rozvoje. Konkrétnim pfikladem mo-
hou byt videriské lidové vysoké skoly (Volkshochschulen), které

zaméfuji své programy na osm klicovych kompetenci. Aka-
demie dal$tho vzdélavani (Weiterbildungsakademie) je dobrym
pitkladem systému akreditace a uzndvdni pro pedagogy ve
vzdéldvani dospélych.

Ve Slovinsku je program udeni zalozeného na projektech
zaméfen na nezaméstnané mladé lidi ve véku 15-25, ktefi
neabsolvovali profesni, odbornou nebo vieobecné vzdéldvaci
stfedn{ $kolu. V tomto programu ziskdvaji vSeobecné, profes-
ni, socidln{ a kulturn{ znalosti a dovednosti.

Kurzy gramotnosti jsou urceny dospélym, ktefi absolvovali
méné nez 10 roénikt zdkladni skoly. Kurzy maji podporovat
dospélé, kteti se rozhodli znovu vstoupit do formalniho vzdé-
lavani. Ulastnici kurza gramotnosti ziskaji nové znalost,
zlep$i své komunika¢ni schopnosti, pisemny projev, matema-
tické kompetence a socidln{ a ob¢anské kompetence.
Usnadiiovéni validace vysledkii neformélniho a infor-
madlniho uceni

Nékolik zemi hlasi, Ze se zajimaji o to, jak lze uzndvat
vysledky neformdlniho a informdlniho vzdélavéni
(Vldmské spolecenstvi Belgie, CR, Dinsko, Némecko,
Recko, Spanélsko, Lotyssko, Slovensko, Slovinsko a
Island). Proces uzndvini mize byt usnadnén metodou
zaloZenou na kompetencich nebo vysledcich uéeni.

V Némecku zavedlo Spolkové ministerstvo Skolstvi a vyzku-
mu (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung — BMBF)
v roce 2006 ProfilPass. Ten pomdhd zaznamendvat a certifiko-
vat vysledky informdlniho uceni. Je pouZivdn v celém Némec-
ku pro doloZeni osvojenych zptsobilosti. Pomdhd zlepSovat
vzdéldvaci vyhlidky jednotlived a zvySovat povédomi o infor-
mélnim uceni. ProfilPass tasto pouzivaji lidé pfi prechodu
v kariérni drdze nebo zméné jeji orientace, napf. t, kdo se
vraceji do zaméstndni nebo si zaklddaji vlastni podnik, a také
imigranti, ktef{ se snazi uplatnit na némeckém trhu prace.

Ve Spanélsku byl v roce 2009 schvilen Krilovsky dekret
o uzndvéni kvalifikaci ziskanych praxi, ktery usmérnuje uznd-
vén{ vysledkd formalniho a neformalniho uéeni. Tento dekret
je v¢lenén do Strategického plénu pro odborné vzdéldvéni
vrdmci Uzemnich pldnd spoluprice v letech 2010-2011.
V pribéhu téchto dvou let se ma uskutecnit Skoleni poradci a
evaludtorll a maji se vytvofit vhodné evalua¢ni néstroje. Pfed-
poklddad se i evaluace 50 000 kandiddtt z povoldni, po nich? je
na trhu price nejvy$$i poptdvka.

Loty$sky parlament pfijal dodatek k zdkonu o odborném
vzdéldvani definujici validaci kompetenci a kvalifikaci ziska-
nych neformédlnim vzdéldvanim. Dodatek zarucuje oficidlni
uzndni neformdlné ziskanych kompetenci a zaméfuje se na
efektivnéj$i integraci dospélych a mladych lidf na trhu prace.
Novy zdkon o vzdélavdni dospélych (2010) na Islandu zahr-
nuje opatfeni pro budovdni mostli mezi systémem validace
vysledkd neformdlniho a informdlnitho uceni a formdlnim
Skolskym systémem. Novy systém uzndvdni kompetenci md
usnadniovat vzdéldvani druhé Sance. V pribéhu pilotni fize
systému byli v uréitych sektorech hodnoceni lidé, keefi se tak
mobhli kvalifikovat pro zkrdcené studium. Bylo zahdjeno néko-
lik projeked urcenych jednotlivem, ktefi predéasné opustili
odborné vzdélévdni. Ti si nyni mohou nechat ohodnotit
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znalosti a dovednosti ziskané na trhu price a dostat piileZitost
k dokoncéent studia.

Rozsifeni a posileni systémi u¢tiovstvi

Kurikula se nyni ¢astéji zamétuji na praxi. K této zméné
dochdz{ bud zavedenim novych pozadavkii na rozsahlejst
praktickou piipravu (napt. ve Spanélsku a Recku), nebo
zavedenim a podporou uénovstvi jako alternativou ke
skolnimu odbornému vzdélévani (napt. v Ddnsku, N¢-
mecku a Svédsku). Tato politika slouzi téz ke snizenf
poctu zéku predcasné opoustéjicich skolu. Vétsina zemi
uvédi tento trend ve vztahu k OVP (D4nsko, Némecko,
Recko, Spanélsko, Malta, Rakousko, Rumunsko, Svéd-
sko a Spojené krédlovstvi), existuje vSak i ve vysokoskol-
ském vzdélavini (Nizozemsko).

V Dinsku bylo nové ucnovstvi (ny mesterlere) zavedeno jako
alternativni cesta do OVP. Je souddsti vlidni strategie na zvy-
Senf tcasti v OVP a snizen{ pred¢asnych odchodt tak, aby do
roku 2015 bylo dosazeno cile, kterym je 95 % z vekové sku-
piny s ukonéenym stfednim vzdéldnim. Zici absolvujici pro-
gram OVP v novém uénovstvi strivi obvykle prvni ro¢nik
praktickou ptipravou v podniku.

Spolkové ministerstvo skolstvi a vyzkumu v Némecku podpo-
ruje vytvdfeni struktury profesni pfipravy pomoci programu
JOBSTARTER, z néhoz se jiz financuje 200 inovativnich
projekttt v profesni piipravé. Projekty pomdhaji vytvorit
ucebni poméry v regionech a nabizeji riiznd opatfeni na pod-
poru podnik, které bud nemaji Zddné zkudenosti s profesni
ptipravou, nebo o ni ztratily zdjem.

Ustavy profesni ptipravy (Instituta Epangelmatikis Katartissis —
IEK) v Recku poskytuji vétsinou $kolnf programy, do kuriku-
la je viak zahrnuto uceni se praxi nebo u¢novstvi. Kurikulum
zahrnuje obdobi uctiovstvi véetné ndvitév podnikd, kreré maji
uciiim pomoci asimilovat a transformovat teoretické znalosti.
Po ziskdn{ certifikitu OVP je mozné absolvovat Sestimési¢ni
praktickou pfipravu, kterou navrhuje, kontroluje a podporuje
Organizace pro odborné vzdélavani a ptipravu (OEEK).

Kypr zavddi Nové moderni uciovstvi s vyznamnymi zménami
ve filozofii, strukturdch, systémech a procesech, které bude
plné funkéni v roce 2014. Je zaméfeno na lidi ve véku 14 az
25 let a md 3 stupné (piipravny, zékladni a postsekunddrni).
Bude spojeno s Ndrodnim systémem profesnich kvalifikaci.
Ucnovstvi na Malté je navrhovdno pfimo zaméstnavateli a
obsahuje kombinaci profesni piipravy na pracovisti a mimo
pracovi$té. Piiprava na pracovisti je poskytovdna uzndvanym
zaméstnavatelskym  zaffzenim. Korporace Zaméstnanost a
profesni piiprava (Employment ¢ Training Corporation) usta-
novila fdici vybory pro rtizné sektory, které maji zajistovat, ze
ptiprava poskytovand zaméstnavateli a vzdéldvacimi zafizenimi
(teorie) je v souladu s potfebami trhu price. Ukolem vybort
je vytvéfet profesni profily, standardy kompetenci a hodnotici
kritéria pro u¢tovstvi. Ridici vybory jsou slozeny ze zdstupci
zaméstnavatel(, odbornych kol a Korporace.

V Rakousku mohou uchazedi o zaméstndni ziskat kvalifikace
v souladu s pozadavky podniku. Profesni pfiprava je teoretickd
a praktickd a je spojena s budoucim pracovistém. V sektorech,
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které maji nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, nabizi
zprostiedkovatelna price podnikim moznost ziskat kvalifiko-
vané sily vyskolené podle pozadavki podniku. Uchazeci
o zaméstndn{ maji zase moznost ziskat kvalifikaci se zdrukou
pracovniho mista po absolvovan{ u¢tiovstvi.

4. Vliv hospodarské krize na vzdéldvaci systémy a na
prechod mladych lidi ze $koly na trh price

Vliv hospodarské krize na systémy vzdéldvani a profes-
ni piipravy

Ze zemi podilejicich se na konzultacich jen tfi (Recko,
Lotyssko a Island) vyslovné prohlisily, ze hospoddtska
krize zvysila povédomi vzdélivaciho systému o problé-
mech trhu préce.

V Recku se v dissledku hospodatské krize stalo prognézovani
potieb kvalifikaci a sladovdni dostupnych kvalifikaci s poza-
davky trhu price prioritou. Sektory stavebnictvi a turismu
byly velmi postizeny a v disledku toho je v téchto oblastech
potiebnd zacilenéj$i profesni pfiprava. Zvlastni pozornost je
vénovdna zvySovéni kvalifikaci starsich pracovnika tak, aby
zlstali déle ekonomicky aktivni.

Lotyssko uvadi, ze krize znamend, Ze se vzdéldvaci systém vice
zapojuje do identifikace kvalifikaci trhu price a uzndvd se, ze
vzdéldvani by mélo vice odpovidat pozadavkiim trhu préce.
Na Islandu zpusobila krize a rozpoctové skrty ve formdlnim
vzdéldvani to, Ze rozhodujici ¢initelé jsou si vice védomi vy-
znamu neformélnfho a informdlntho vzdéldvani. Zatimco
vzdéldvaci sektor trpi rozpoctovymi skrty, jsou ve vzdéldvani
dospélych k dispozici dodate¢né finan¢ni prostfedky. Minis-
terstvo Skolstvi, védy a kultury a ministerstvo socidlnich véci
zahdjily iniciativu, kterd md pomoci nezaméstnanym a tém,
kdo ptedcasné opustili Skolu a jsou mladsi 25 let, dostat se
zpdtky do prdce nebo do vzdéldvani.

Specifické iniciativy existuji také pro odvraceni negativ-
nich disledkt hospodéiské krize poskytovdnim doda-
tecné podpory na profesni pfipravu zaméstnancil.
Madarsko neddvno zahdjilo plén kombinujici zachovini pra-
covnich mist s profesni piipravou. Iniciativa se snazi posilit
adaptabilitu a konkurenceschopnost podniki1 zasazenych krizi,
stdle vsak schopnych dlouhodobé fungovat. Firmy mohou
pozidat o finanéni pomoc tak, aby si udrzely své stdvajici
zkusené pracovni sily v obdobf recese. Béhem zastaveni vyroby
se zaméstnanci Gcastni odborného vzdéldvani. Podniky mo-
hou rozhodnout o tom, jaky druh vzdéldvdni pottebuji
k tomu, aby odpovidaly budoucim kvalifika¢nim pozadav-
kam. Mohou si vybirat mezi specifickym odbornym vzdéld-
vénim, jazyky, kompetencemi v IT nebo zdkladnimi pfenosi-
telnymi kompetencemi. Oéekavd se, ze po krizi budou podni-
ky podilejici se na programu schopny rychle reagovat na ob-
novenou poptavku.

Kypr zavedl specifickd opatieni pro vyrovndni se s dusledky
krize. Tato opatfeni zahrnuji programy podnikového vzdéld-
véni/ptipravy na pracovist, keeré maji pomoci zaméstnavate-
ldm udrZet si zaméstnance misto toho, aby je propousteli.

V Lotyssku zahdjilo ministerstvo socidlnich véci program pro
zaméstnance na plny tvazek, kterym hrozi ztrita zaméstndni.



Program md podpofit jejich konkurenceschopnost a profesni
rozvoj absolvovdnim kurzi projektovém managementu, cizich
jazykd, podnikatelstvi, digitdlni gramotnosti, socidlnich kom-
petenci a matematiky. Projekt je financovdn Evropskym soci-
dlnim fondem a ucast v kurzech je financovdna systémem
vouchertL.

Dénsko, Kypr a Rakousko se zmifiuji o vlivu hospodat-
ské krize na u¢tiovstvi.

V Dinsku vlivem hospodaiské krize klesl pocet u¢ebnich mist.
Utady proto zavedly podpiirn4 opatteni na jejich udrzeni.

Na Kypru zavedl Utad pro rozvoj lidskych zdroji (HRDA) ve
spolupréci s ministerstvem prace docasné opatfent, keeré sub-
vencuje zaméstnavatele zaméstndvajici u¢né. Kromé toho
zavedlo Kyperské stfedisko produktivity (Cyprus Productivity
Centre — CPC) ve $kolnim roce 2010/11 pldn subvenci, ktery
mé podporovat zaméstnanost a podnikovou profesni pifpravu
udiitt v soukromém sektoru. V rdmci pldnu dostdvaji podniky
subvence na plat podnikovych instruktorti, ktef{ odpovidaji za
piipravu uén, a na socidlni pojistén{ uéna.

Udaje, které jsou v sou¢asné dobé k dispozici pro Rakousko,
ukazujf, Ze rakouské podniky dosud uéiiovstvi neomezily, i
kdyz se obédvaji, Ze k tomu dojde.

Je zajimavé, ze krize ma urdity vliv na motivaci mladych
lid{ zastat ve vzdéldvani.

Ve Spanélsku se v letech 2008-2010 rozhodlo o 15 % vice
74k, ktefi absolvovali povinné vzdélavéni, pokradovat ve
vzdéldvani misto bezprostfedniho vstupu na trh prace.

Na Kypru statistické tdaje ukazuji, ze doslo k poklesu v podi-
lu téch, kdo predcasné opustili $kolu, z 13,7 % v roce 2008 na
11,7 % v roce 2009. Podil mladych lidi ve véku 20 az 24 let,
ktef{ ukondili alespon stfedoskolské vzdéldvdni, se zvysil
2 85,1 % v roce 2008 na 87,4 % v roce (Eurostat, 2010). To
ukazuje, ze mnozi mlad{ lidé maji v dmyslu pokratovat ve
studiu na vysoké skole.

Vliv krize na prechod ze $koly do zaméstnani{

Pouze 7 zemi (Vlimské spolecenstvi Belgie, CR, Eston-
sko, Itilie, Kypr, Slovensko a Norsko) poskytlo dosti
podrobné informace k hodnoceni toho, jak dalece krize
pozménila kvalitu pfechodu ze vzdéldvani na trh préce.
Ve Vldmském spoleenstvi Belgie prezentuje Vldmsky dfad
pro zaméstndni a odbornou ptipravu (Viaamse Dienst voor
Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding — VDAB) vysledky
kazdoro¢ni studie absolventd $kol (VDAB, 2010). Studie
zkoumd prechod absolventi $kol na trh price predevsim
z hlediska jejich Sanci na nalezen{ zaméstndni v prvnim roce
po opusténi skoly. Podle zdvéri studie je vliv hospoddtské
krize zna¢ny. Témér 15 % absolventd je po roce stdle jesté
nezaméstnanych. Nejpostizenéj$i jsou absolventi s nizkou
kvalifikaci. Mezi absolventy se stfedni kvalifikaci hledaji misto
nejsnadnéji absolventi technickych obort. Rok postsekundr-
niho netercidrntho odborného vzdéldvini (ISCED 4) md
pozitivni vliv na uplatnéni na trhu price. Nejlepsi anci na
nalezen{ zaméstndni maji profesné zaméfeni bakaldfi. Velkd
st z nich je zaméstndna v tradi¢né Zenskych sektorech, které
jsou méné ovlivnény krizi, napf. v socidln{ prici a péi a ve
vzdéldvani. Trv4 nedostatek bakaldft v technickych oborech.

V CR publikoval NUOV zprévu Nezaméstnanost absolventi
skol se strednim a vyssim odbornym vzdélanim — 2009 (Cha-
moutovd, 2009)Y. Mira nezaméstnanosti novych absolventt
se zvysila u vétsiny skupin: z 6,9 % na 13,4 % u absolventd s
vyuénim listem; z 5,7 % na 7,8 % u absolvent( s maturitnim
vysvédéenim; z 6 % na 6,8 % u absolventi vysSich odbornych
$kol; z 2,5 % na 3,1 % u vysokoskoldku. Jedinou vyjimku
tvoif absolventi gymndzif, u kterych se nezaméstnanost nepa-
trné snizila: z 2,5 % na 2,4 %.

Kypr hlasi, Ze mladi lidé byli krizi zvld§t¢ zasazeni. Podle
Setfen{ pracovnich sil (Labour Force Survey — LES) se neza-
méstnanost mlddeze pod 25 let véku zvysila z 8,8 % v roce
2008 na 14,1 % v roce 2009 (Eurostat, 2010).

Slovensko poskytlo vysledky studie absolventt stfednich kol
(2008/09) pfipravené Ustavom informdcii a progndz Skolstva
(Herich, 2010). Ve srovndni s adaji z pfedchoziho roku se
ukdzalo, ze krize md velky vliv na miru nezaméstnanosti ab-
solventt1 stfednich $kol. Absolventi stfednich odbornych kol
jsou zasazeni vice nez absolventi gymndzii.

Informace poskytnuté Estonskem, Irskem, Itdlif a Nor-
skem se zaméfuji na uplatnéni absolventii vysokych skol
na trhu préce.

Estonsko hldsi, ze hospoddiska krize sice nezménila strukeuru
nezaméstnanosti podle nejvys$iho dosazeného vzdéldni, nega-
tivné viak ovlivnila $ance absolventti VS najit zaméstnani.
Pocet registrovanych nezaméstnanych cerstvych absolventd
VS byl v fjnu 2009 Crytikrdt vy$$ nez ve stejném obdobi
pfedchdzejictho roku.

V Irsku publikoval HEA zprivu Co délaji absolventi VS? Roc-
nik 2008 (HEA, 2010)™. Ve zprivé se konstatuje, ze absol-
venti tercidrntho vzdéldvini sice maji ponékud vy$$i miry
zaméstnanosti nez ostatni populace, pocet téch, keefi hledajf
zaméstndni, se vSak zvySuje spole¢né s celkovym zvySenim
miry nezaméstnanosti.

Itdlie predklddd udaje z nejreprezentativnéjsiho nédrodniho
Setfeni o prechodu ze $koly do zaméstndni Alma Laurea
(2009)". Ve srovndni s pfedchdzejicim rokem vysledky Setfen{
ukazuji zvy$eni miry nezaméstnanosti absolventii VS, pokles
poctu stabilnich zaméstndni a snizeni kupni sily uz i tak dosti
nizkych absolventskych platt.

Norsko hlési, 7e dopad krize na ptechod absolventii VS na trh
prdce nenf sice pfili§ vyznamny, je v§ak patrny. V roce 2009
NIFU STEP proved! $etfeni novych absolventi VS s titulem
Master (Arnesen, 2010)%. Setfeni bylo provedeno $est mésici
po ukonceni studia. Mira nezaméstnanosti drziteld titulu
Master byla kolem 6 %. Kromé toho bylo kolem 5 % zamést-
nanych nedobrovolné na ¢4ste¢ny dvazek nebo pod drovni své
kvalifikace. Méné nez 2 % bylo v irelevantnim zaméstndni. To
znamend, ze téméf 90 % absolventu s titulem Master bylo Sest
mésicli po ukondeni studia v zaméstndni, které odpovidalo

jejich kvalifikaci.

Anna Konopiskova
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