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Editorial

a !

Snimek, ktery by se mohl jmenovar Ranni setkdni

v Soluni, udélal nds spolupracovnik, kamardd a
amatérsky forograf Petr Vicenik w dobé svého
puisobeni v Evropském stiedisku pro rozvoj profes-
ni pripravy (Cedefop). Je to Petritv posledni pri-
spévek do Zpravodaje, protoze 22. ervence 2011
v poubych 62 letech zemiel. Moznd by vybral
Jinou ze svjch krdsnych fotografii, ale ndm pripa-

dd, Ze trochu nostalgickd ndlada snimku souzni se

vzpominkou na jeho autora.

Clinek na strankdch 4-6 se zabyvd nerovnoprdvnym postavenim odborného vzdéldvini vici
vadéldvdni vieobecnému. Podceriovdni odborného vzdéldvini nemd podle autorii strucné zprdvy
Cedefopu Zddné opodstainéni. Z ekonomického hlediska je to nejkrasi cesta ke kvalifikovanému
povoldni. Na prelomu stoleti byla i u nds zdiirazriovana vihodnost vseobecného vzdélint, pokud
mozno co nejvyssiho, jako priprava pro Zivot v dobé rychljch zmén na trhu prdce zpiisobenych
rozvojem védy, techniky a hospoddrstvi. Vieobecné vzdélani lidé se podle této teorie mohou
snadno rekvalifikovat pro jakékoliv povoldni na rozdil od téch, kdo maji vzdélint specializova-
né na urcity obor. Tato teorie neodpovidala skutetnosti jiz tenkrdt, protoge v odbornych Skoldch
vSech stupniii bylo vseobecné vadéldvini souldsti vzdélavaciho programu. V dnesni dobé, kdy se
klade diiraz na klicové kompetence, neobstoji viibec. Tyto kompetence jsou ve véssi ¢i mensi mive
potiebné pro vikon jakéhokoliv povoldni a osvoji-li si je clovék béhem pripravy na urcité povo-
ldni, neznamend ro, ze je nemiize vyuzit po pripadné rekvalifikaci pii vikonu jiného povoldni.
S rozvojem védy a techniky se vyvijeji i jednotlivd povoldni, takze clovék, ktery ziskal pred lety
néjakou odbornost, musel od t¢ doby vstiebar mnoho dalsich znalosti, dovednosti a kompetenci.
Ne vzdy to bylo prostiednictvim organizovaného dalsiho vzdélavani, moblo to byt uceni se za
pochodu, nepocitované jako vzdéldvini a vedouci k newvédomovanym znalostem oznacovanym
v literature jako tacit knowledge. Pro podniky je vjhodné udrzovat si své dlouboleté zamést-
nance, kteri takové znalosti a dovednosti maji.

Novd tematickd studie Eurydice, o niz se blize doctete na strankdch 6-8, se zabyvd ctendr-
skou gramotnosti déti v Evropé. Bdsnik Rudolf Matys charakterizoval ctendiskou gramotnost
v Tydeniku Rozhlas (12/2011) jako schopnost ,text nejen technicky predist, ale porozumér
mu a samostatné ho interpretovat ... Jde tedy o obecnou dispozici, kterou bych rdd nazval in-
teligenci ... kterd se vraci k pitvodnimu vyznamu toho slova (intelego znamend v latiné rozli-
$uji). Cetba by méla byt pro déti i zdbavnou innosti, coz podle studie plati spise u divek.
Ziskat pro ¢tent kluky je 0btiznéisi. Moznd by pomohlo zapomenout na ndrodni pokladnici a
nenutit 15letym Zdkiim Bozenu Némcovou & Aloise Jirdska. Vybrat néco soucasnéjsiho a ne-
0znadit to za povinnou Cetbu, protoge to Zikim autora spolehlivé znechuti. Prelist viryvek a
nacasovat to tak, aby v nejnapinavéisim misté zazvonilo. Ctendrsti se péstuje od tlého dét-
stvi a jde hlavné o to, zvlddnout prechod mezi literaturou pro déti a pro dospélé, aby si pak

sy«

velci kluci mohli ¥ict s Jaromirem Nohavicou, Ze ,,knizka je holka, se kterou chodlis.

Tématem jazykového koutku mélo byt slovo konkurenénost, anglicky competitiveness.
Viz rubrika Co nového v casopisech (prvni zdznam). Pak jsme se rozhodli napsat o tomto slo-
vé samostatny Clinek. Jazykiim se vénuje clanek na s. 14—19 prindsejici vysledky setieni Euro-
statu o studiu cizich jazykii v Evropé. To se v jednotlivich zemich dosti lisi. Napiiklad tidaje
0 vlastnim hodnoceni zbéhlosti v cizim jazyce odpovidaji trzeni nasi byvalé kolegyné Ladky
Chatean, Ze nejméné si véfi Francouzi, kteri cizim jazykem mluvi neradi, proroze se v ném
nemohou vyjadyit tak dobre, jako ve své materstiné. Oui, c'est parfois difficile.  AK



Priority EU za polského predsednictvi

Uvadime zde jen priority stanovené v gesci Rady pro vzdélavani, mladez, kulturu a
sport, které se tykaiji oblasti vzdélavani a mladeze.

Vzdélavani

V oblasti vzdéldvani bude prioritou vzdélévani usnad-

nujici mobilitu a modernizace vysokych skol. Kontext
pro realizaci téchto priorit budou tvofit strategické
dokumenty: Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist
podporujici zallenéni Evropa 2020" a jeji stézejni inicia-
tivy Mlddez v pohybu, Program pro nové zpiisobilosti a
novd zaméstndni a Strategicky rdmec evropské spoluprdce
ve vzdéldvini a profesni pripravé (ET 2020) i sdéleni
Evropské komise o modernizaci univerzit, které se oceka-
vé ve tfetim Cevreletd 2011.

Predsednictvi zahdji diskusi o problematice mobility
vramci vzdéldvacich programt komplexnim zpuso-
bem, ktery bude brét v Gvahu jeji mezindrodni dimenzi
(v¢etné zemi sousedicich s EU). Vyznamnou souddsti
predsednictvi bude také diskuse o prioritnich oblastech
druhého cyklu evropské spoluprice na léta 2012-2014.

Predsednictvi se bude zaméfovat na pokroky v praci
pfi rozvijeni kompetenci mladych lidi a dospélych
v kontextu celozivotniho vzdélavéni, véetné jazykovych
kompetenci tak, aby se studium nebo price v zahranici
vice roz$ifily. DuleZitym aspektem této price bude
posileni kooperace mezi profesni piipravou, vysoko-
skolskym vzdéldvinim a zaméstnavateli i dal$imi insti-
tucemi ze spolecenského a hospoddiského prostredi a
tsili o zvyseni kvality vzdéldvini a vytvoreni flexibil-
nich cest celozivotniho vzdélavéni.

Plné vyuziti intelektudlniho kapitdlu Evropy pro
budovini evropské konkuren¢ni ptevahy vyzaduje mezi
jinym pracovat na modernizaci vysokych Skol. Pred-
sednictvi bude kldst diiraz na podporovani kvality

v kontextu zmasovéni vysokoskolského vzdéldvéni,
predevsim ve vyuce a ve védeckém vyzkumu i v dife-
renciaci a transparentnosti vysokych skol, zaméstnatel-
nosti absolventd, partnerstvi s hospoddfskou sférou a
v socidlni dimenzi vysokoskolského vzdéldvani.

V druhé poloviné roku bude vypracovdna a pfedsta-
vena deklarace o rozvoji kontakta ve vzdéldvani mezi
¢lenskymi stdity EU a zemi Wychodniho partnerstvi a
o vyznamu, ktery tyto kontakty maji pro posilovdni
postaveni EU v globdlnich rozvojovych procesech.

Milidez

Préce predsednictvi se bude zaméfovat na téma ,mlé-
dez a svét“. To pfispiva k mySlence Evropského roku
dobrovolnickych cinnosti podporujicich aktivni obéanstvi i

k aktivitdim Evropské komise, kterd prohldsila rok 2011
za Rok mlideze EU — Ciny’.

) Eanesies B

o4 BRIDGES OF FRIENDSHIP

Hlavnim cilem predsednictvi bude podporovat a zvy-
Sovat spoluprici mezi mladymi lidmi zEU a jejich
vrstevniky ze zemi vychodni Evropy a Kavkazu (zemé
Vychodniho partnerstvi a Ruska). Tato priorita bude
realizovdna prostfednictvim strukturovaného dialogu
s mladymi lidmi (konzultace a konference mlddeze),
vyménou dobrych praktickych zkusenosti v této oblasti
mezi ¢lenskymi stity a diskusi o strategickych priori-
tich politiky mlideze v nadchdzejicich letech (schuize
generdlnich feditelt pro mlidez). Bude také zahdjena
diskuse o budoucnosti programi, které podporuji mo-
bilitu, véetné jejich otevieni vuci sousednim zemim.
Predsednictvi uzndvd vyznam vychodni dimenze mobi-

lity mlddeze.

AK

! http:/lec.europa.eulen2020/pdfl1_CS_ACT _partl_vl.pdf
2 http:/fwww.201 1euchinayouth. eu/

Pramen: Programme of the Polish Presidency of the Council of
the European Union. I July — 31 December 2011, 5. 32. ISBN
978-83-62520-52-7 Prelogeno s priblédnutim k polské verzi.
hitp:/[pl201 1.eulsites/default/files/usersi/sharedfo_prezydencialprogram
me_of-_the_polish_presidency_of the_council_of the_eu.pdf
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Nedocenované odborné vzdélavdani

Ukazuije se, ze profesni priprava pomaha specifickym cilovym skupinam a zaroven je
jeji celkova prospésnost stejna jako prospésnost vieobecného vzdélavani.

Vyzkumy zjiStuji, Ze vzdélavani pfind$i mnoho vyhod.
Je dulezité pro hospoddisky rist a pro vytvéfeni
soudrznéj$i a rovnoprivnéj$i spole¢nosti. V  osobni
roviné muze vzdéldni prispét k uspokojeni z price a
k del$imu, zdravéjsimu a naplnénéjsimu Zivotu.

Vyhody, které pfindsi vzdélavini, jsou podrobné
zkoumdny, zatim vsak byla mald pozornost vénovéna
specifickému uzZitku, ktery poskytuje odborné vzdéls-
vani a pfiprava (OVD).

Organizace a postaveni OVP se v jednotlivych ev-
ropskych zemich lisi. Pfes tyto rozdily vyzkumy ukazu-
ji, ze OVP md potencidl k vytvifeni mnozstvi ekono-
mickych a socidlnich vyhod, které jsou spole¢né ve
vSech zemich — viz obrdzek.

Tyto vyhody sdileji jednotlivci a podniky i hospo-
défstvi a spole¢nost jako celek. Profesni piiprava po-
skytovand podnikem zvy$uje uspokojeni pracovnikil a
produktivitu. Vys$$i produktivita mize zlepsovat kon-
kurenceschopnost a pfispivat k hospoddfskému riistu.

Ukazuje se, Ze mzdovd ndvratnost OVP a jeho cel-
kovd socidlni prospé$nost jsou stejné jako u vseobecné-
ho vzdélavéni.

Mira, do niZ tyto vyhody budou realizovdny, vsak
zdvisi pfedev$im na instituciondlnim kontextu, do
kterého je OVP zasazeno.

Cedefop provedl nékolik vyzkumnych studii zjistu-
jicich specifickou prospé$nost OVP, jejichz vysledky
publikoval ve tfech studiich z jedné fady'. Publikace
jsou k dispozici pouze v elektronické podobé.

Prospésnost pro spole¢nost: vétsi socidlni soudrznost
Studie Cedefopu Prospésnost odborného vzdélavini a
pripravy’ poskytuje piehled vyzkumia o prospésnosti
OVP v evropskych zemich.

Studie dochdzi k zdvéru, ze vyzkum poskytl dikazy
o pozitivnich Glincich OVP v integraci znevyhodné-
nych skupin, jejichz nedostate¢né vzdéldni a $patné
vyhlidky na uplatnéni na trhu préce znamenaji, Ze jsou
jiz z trthu prdce vylouceni, nebo jim vylouceni hrozi.

OVP je pristupnéjsi nez jiné druhy vzdéldvani a po-
skytuje lidem se slab$imi vysledky v uceni pfilezitost
k ziskdni novych zpusobilosti.

OVP je pro tyto skupiny pfitazlivéjsi nez véeobecné
vzdéldvani. Pravdépodobné proto, ze OVP je blize trhu
price a obvykle zahrnuje vice praktického uceni nez
teoretického vyucovdni ve tiide.

Jesté v roce 2011 vydd Cedefop studii s ndzvem
OVP pro obecné dobro: makrosocidlni prospénost OVP
(VET for the common good: the macrosocial benefits of
VET) ukazujici, ze obecné socidlni vysledky (méfené
napt. indikdtory obéanskych svobod, socidlnich nepo-
koji a rovnosti ve vzdélivdni) se nelisi podle druhu
vzdéldvani. Jinymi slovy, oba druhy vzdéldvani jsou pro
spole¢nost stejné prospésné.

Uéast v OVP muze prindet stejné vyhody jako
Gcast ve vseobecném vzdéldvdni, napf. lepsi celkovy
zdravotni stav, niz$i miru kriminality a véti zapojeni
do obcanské spole¢nosti.

| Ekonomicky prospéch |

| Spoleéensky prospéch I

Hospodaisky rist
Vysledky trhu préce >
Vykony podnikt

& Podniky a skupiny

Nabldka zamestnanl

Profesm status a kariéra

Prospésnost pro podniky: zvyseni produktivity a inovaci
Cuortd zpréva Cedefopu o vyzkumu OVP s ndzvem
Modernizace odborného vzdéldvini a pripravy’ pfinesla
dikazy o tom, Ze OVP md pozitivni vliv na vykonnost

podnika.

Spolecnost

Jednotlivci Zivotni uspokojeni
Individudlni motivace

Zaclenenl znevyhodnenych

Potvrzuje to vyzkum uskute¢nény v ¢clenskych stdtech.
Napt. v Nizozemsku ukazuji vysledky 21 studii prove-
denych v letech 1998-2007, Ze Gclast zaméstnancd
v projektech profesni piipravy muze riznymi cestami
zvysit ziskovost podniki. Srovndvéni jednotlivych zemi



a studif je vSak obtizné, protoze vykonnost je méfena
raznymi zpUsoby.

Studie Cedefopu Anatomie $irsi prospéSnosti OVP na
pracovisti' vychdzi z ekonomie a psychologie organizace
a ukazuje, jaky prospéch z OVP mohou mit zaméstna-
vatelé a zaméstnanci.

Studie uvddi, ze OVP poskytuje jak kvalifikace, tak
motivaci, napiiklad zlepsovdnim obsahu vykondvané
préce a tim, Ze zaméstnancm ddvd pocit, Ze zaméstna-
vatel do nich investuje.

To také ukazuje, Ze celkovd prospésnost OVP je re-
alizovéna tehdy, je-li profesni pfiprava soucdsti rozvoje
lidskych zdroja a v koneéném dasledku pfispivd ke
zlep$eni pracovnich podminek obecné.

OVP piispivé k vysokému vykonu v organizacich,
pokud se kombinuje s praxi rozvoje lidskych zdroju
umoznujici podnikim vydélat dvoji dividendu. Za-
méstnanci pouzivaji zpusobilosti, které ziskali pro-
sttednictvim OVP, efektivnéji a jsou také motivovangj-
$i a oddanéjsi cilim organizace.

Velkd &dst podnika v Evropé stdle jesté nedostate¢-
né investuje do profesni piipravy.

Existuje nékolik diavoda pro nedostate¢né investo-
véni do profesni piipravy, véetné zddnych nebo niz-
kych olekdvanych vynost, nevniméni potieby nebo
poptévky a potize v uc¢eni. Hlavnim diivodem vsak je,
ze podniky neposkytuji profesni pfipravu zaméstnan-
ctim, ktefi maji smlouvu na dobu urcitou. Predpokls-
daji, ze by se jim investice vlozené do vzdéldvani pred
odchodem zaméstnancii zcela nevrétily. Zaméstnanci
se smlouvami na dobu neurditou se Gcastni programit
OVP Ccastéji.

Investice do OVP nevedou jen k produktivité, jsou
také dalezité pro schopnost inovovat procesy, produkty
a organizaci.

Udaje z Dinska, Itdlie, Kypru, Norska a Svédska
potvrzuji toto zjisténi. Napovidaji, ze dalsi vzdéldvani
produkuje pozitivni vysledky, je-li dopliiovdno dalsimi
opatfenimi, napiiklad zavddénim novych technologii,
novou organizaci price nebo obojim.

Vztah mezi kvalifikacemi a schopnosti inovovat
v podnicich potvrzuje analyza Cedefopu z Eurobaro-
metru 2007 (observatof evropskych malych a stfednich
podnika).

Zjisténi ukazuji, ze malé a stfedni podniky, které
maji problémy se zavddénim nové technologie, si ¢asto
stézuji na nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil
nebo na to, ze lidé s potfebnymi kvalifikacemi pozaduji
piilis vysoké mzdy. Z toho vyplyvd, ze podniky s niz-
kou produktivitou a nedostatkem kvalifikovanych sil
uviznou v zadarovaném kruhu, nebot nemohou vyuzit
nové technologie ke zlep$eni konkurenceschopnosti.

Prospésnost pro jednotlivce: lepsi kariérni vyhlidky a
vys$i sebediivéra

OVP zlepsuje vyhlidky lidi na nalezeni zaméstndni a
tim piispivd ke snizovdni miry nezaméstnanosti a
k vy$$imu hospoddiskému rastu. Je dolozeno, Ze
mzdovd ndvratnost z OVP je stejnd jako nédvratnost ze
vSeobecného vzdélavéni.

To neptekvapuje. Z ekonomického hlediska neni
z4dny dovod k tomu, aby tyto dva druhy vzdéldvani
pfindsely rtiznou nédvratnost. Vseobecné vzdélévani a
OVP obstardvaji potieby pracovniki s riznymi schop-
nostmi a preferencemi a dokud trh price vyzaduje
riuzné kvalifikace, ndvratnost by méla byt stejnd.

Studie Cedefopu s ndzvem Ekonomickd prospésnost
OVP pro jednotlivce' zjistila, ze v 15 ¢lenskych stdtech
EU pfinese jeden rok v postsekunddrnim odborném
vzdéldvani v praméru stejnou ndvratnost jako dalsi
ro¢nik v postsekunddrnim vSeobecném vzdéldvani.

Spolecenskd ndvratnost vzdéldvdni pro jednotlivce
je obvykle méfena tim, jak zlepsi jejich motivaci, po-
stoje, sebehodnoceni a sebedtvéru.

Studie Cedefopu pfipravend k vyddni, keerd se za-
byvd socidlni prospésnosti OVP v 15 ¢lenskych stdtech
EU, zjistila, Ze profesni piiprava vytvéii pozitivni soci-
dlni vysledky zejména u mladych lidi do 25 let ve
smyslu zdravi, obcanské angaZovanosti a uspokojeni.
U pracovnikt nad 25 let vytvati OVP stejné socidlni
vysledky jako vSeobecné vzdélavdni.

Podobné jako v piipadé vSeobecného vzdélavini
vsak studie zjistila, Ze socidlni vysledky OVP pro jed-
notlivee jsou ovlivnény ndrodnim instituciondlnim
prostiedim.

Prospésnost pro zdravi se Castéji projevuje v zemich
s rovnostdiskou spole¢nosti, napf. ve Svédsku a Finsku.
Prospésnost v obc¢anské angazovanosti je vétsi v systé-
mech, které odménuji angazovanost v obcanské spo-
le¢nosti, napt. v Némecku a v Dénsku.

Socidlni prospésnost dalsiho odborného vzdélavini
pro jednotlivce se nachdzi v systémech, které zdroven
pracuji na zlepseni pracovnich podminek, napf. ve
skandindvskych zemich.

Prospésnost OVP je podceniovdna

Investice vlddy, podniki a jednotlivet do sprévného
druhu OVP muze pfinést znacné socidlni, ekonomické
a osobni vyhody. Ukazuje se, Ze odborné a vseobecné
vzdéldvani by mélo byt povazovino za stejné atraktivni,
pfinejmensim z hlediska ndvratnosti investic.

Vyzkumy a analyzy Cedefopu v$ak ukazuji, ze pres
pozitivni Gc¢inky, které OVP muze pfinést, stile nemd
stejnou prestiz jako vSeobecné vzdéldvani. OVP je pre-
vézné uzndvdno jako cenny ndstroj pro podporu soci-
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dlntho zalletiovani. Clenské stity EU ho pouivaji
k integraci a reintegraci lidi, ktefi jsou vylucovani ze
spole¢nosti, nebo jim vyloudeni hrozi.

Je ironii, ze tloha OVP v pomoci znevyhodnénym
skupindm muze podporovat stereotyp o tom, ze OVP
je cesta uréend jen pro ty méné schopné, pro ty, kdo se
nehodi pro veobecné nebo akademické vzdéldvéni, a
tudiz podiadnéjsi.

Tento stereotyp nelze ospravedlnit. Podniky pouzi-
vaji OVP k ziskdni vysoce kvalifikovanych pracovnich
sil. Lidé pouzivaji OVP nejen pro vstup na trh price a
k nalezeni zaméstndni, nybrz také jako zpusob, jak
zlepsit svou profesni drédhu a najit dobfe placené za-
méstndni, nebo jak zménit zaméstndni a prizpasobit
tak svou profesni drédhu osobnim zdjmam.

Schopnost OVP podporovat socidlni inkluzi a za-
branovat pfed¢asnym odchodim ze vzdéldvini by méla
byt chdpdna jako dal$i pozitivni aspekt. To by nemélo
zastinit fake, Ze podniky a jednotlivci vétsinou investuji
do OVP ve snaze po dosazeni dokonalosti.

Anna Konopdskova

! Publikace vysly v roce 201 Iv edici Research Paper:

The benefits of vocational education and training. 24 s.
ISBN 978-92-896-0698-1

hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/Files/5510_en.pdf

The anatomy of the wider benefits of VET in the workplace.
147 p. ISBN 978-92-896-0701-8
hitp:/fwww.cedefop.europa.en/ EN/Files/5512_en.pdf

The economic benefits of VET for individuals. 81 s.

ISBN 978-92-896-0699-8

hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/Files/5511_en.pdf

2 Modernising vocational education and training. Luxembourg
: Office for Official Publications of the European Communities,
2009. 151 s. Sg. 27033

Pramen: Despite its many benefits, vocational education and
training lacks esteem. Briefing Note, May 2011. 4 p.
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Jak se zdaci v Evropé udi

Cist

Eurydice letos poprvé vydala celoevropskou studii, ktera poskytuje uceleny obraz
o ¢tenarské gramotnosti a ukazuje nékteré klicové faktory ovliviujici osvojovani
ctecich dovednosti u 3 az 15letych déti. Zaméruje se na ¢tyFi hlavni témata: vyuéo-
vaci metody, prekonavani obtizi pfi ¢teni, vzdélavani uciteld a podporovani cteni
mimo $kolu. Pro tento élanek jsme Eerpali z letaku s hlavnimi body (highlights)' a

ze struéného shrnuti obsahu publikace.

Studie, kterou vypracovala Evropskd komise prostfed-
nictvim sit¢ Eurydice, zahrnuje 31 zemi (kromé vSech
¢lenskych stdttt EU téz Island, Lichtenstejnsko, Norsko
a Turecko).

Bylo zjisténo, Ze vétsina evropskych zemi sice ma od-
povidaji opatfeni pro podporovini gramotnosti, stdle véak
zUstdvaji skupiny, které mohou mit se Ctenim potize,
napt. chlapci, déti ze znevyhodnéného prostiedi a déti

piist¢hovalct. Ukdzalo se, Ze mélo zemi md ve skoldch
odborniky na ¢teni, keefi by pomdhali uciteliim a zdkam.
Vysledky Setieni

Pramérné skére EU ve ¢teni 15letych zdki a podil wéch,
ktefi maji v této vekové skupiné se ¢tenim potize, zlstdva-
ji v Setfenich PISA providénych v letech 2000 az 2009
stejné. Rozdil mezi nejvy$$im a nejniz$im skére se nepatr-
né snizil, coz ukazuje na vyrovndvani vysledka vzdélavani.

Podil 15letych Zdka se $patnymi vysledky ve éteni za roky 2009, v procentech
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V roce 2009 méla v Evropské unii pétina 15letych dét
pii udeni potize se ¢tenim. Zemé EU se proto dohodly
snizit podil $patnych ¢tendit do roku 2020 pfinejmen-
$im na 15 %. Tohoto vysledku zatim dosahuje jen
Belgie (Vldmské spolecenstvi), Ddnsko, Estonsko a
Polsko. Podil zdka s obtizemi se ¢tenim byl zvldste
vysoky v Bulharsku a Rumunsku.

Nejdulezitéjsimi faktory, které ovliviiuji ¢tendiské
vykony Zdki, jsou pohlavi a rodinné zdzemi. Divky si
v praméru vedou Iépe nez chlapci a s vékem se tento
rozdil zvy$uje. Vysledky mezindrodniho Setfeni vsak
ukazuji, Ze angazovanost ve ¢teni md potenciil vyrov-
ndvat rozdily ve vykonu chlapci a divek nebo mezi
ziky s riznym socidlnim zdzemim.

Kurikulum pro vyucovini ¢tendiské gramotnosti
Kurikula a oficidlni smérnice vyddvané centrdlnimi
tfady v jednotlivych zemich se velmi lisi délkou a for-
métem. Jejich obsah vSak prevdzné odrdzi zjisténi ne-
ddvného vyzkumu nejefektivnéjsich zpasobu vyucovani
¢tecim dovednostem.

Zdklady pro uceni se Cteni museji byt vytvoreny
v raném véku. Centrdlni kurikula preprimdrntho vzdé-
lavani ve vSech zemich obsahuji pokyny pro rozvijeni
vznikajicich ¢tendiskych dovednosti.

Porozuméni ¢tenému textu mize byt zlep$eno tim,
ze se Zdci uli pouzivat specifické kognitivni strategie
pro vybirdni dryvka z psanych texti a pro chdpdni
jejich vyznamu. Centrédlni kurikula kladou rtizny diiraz
na strategie pro zlepSeni porozumeéni ¢tenému textu.
V nékeerych zemich je tento dtraz na druhém stupni
zdkladni $koly mensi nez na prvnim stupni.

K problému éteni se v centrdlnich kurikulech pfi-
stupuje rizné. Uditelé maji zdky povzbuzovat ke ¢teni
raznych textd, nejen literdrnich. Vysledky vyzkumu
ukazuji, Ze spole¢né uceni pii Cteni textu je Ucinny
zptsob zvySovdni motivace zika pro ¢teni. Centrdlni
kurikula obsahuji pokyny pro tento druh udeni ve 26
zemich ¢i regionech pro 1. stupen zdkladni skoly a v 18
pro 2. stupet ZS neboli nizf sekundarni stuper.

V poslednich letech se reformy zaméfené specidlné
na (tendiskou gramotnost z velké ¢dsti tykaji rozvoje
¢tendiskych dovednosti v rdmci celého kurikula a prv-
nich étecich dovednosti na preprimdrnim stupni.

Vyzkumy ukazuji, ze hodnoceni ucitelt je dialezitou
sou¢dsti vyucovdni cteni. Vsechny centrdlni pokyny
sice poskytuji ucitelim cile vzdéldvéni tak, aby si mohli
pldnovat sviij vlastni systém price, jen velmi mélo
znich vsak zahrnuje hodnotici ndstroje, napfiklad
hodnotici $kily, pouzitelné k monitorovini pokroku
74kl a zndmkovdani jejich vykonu ve vztahu k prede-
psanym vzdéldvacim cilam.

Ctendfi s obtizemi

Kurikula se zfidka zaméfuji na Gspé$né strategie a prak-
tické rady pro zvldddni potizi pfi ¢teni. Obvykle zélezi
na samotném uciteli, aby se rozhodl, zda a jaky druh
podpory poskytnout ¢tendftim, ktefi maji se ¢tenim
problémy.

Pro odstranovani potizi se ¢tenim je podstatné in-
tenzivni vyucovdni jednotlived nebo malych skupin
odborniky. V soucasné dobé existuji odbornici na ¢te-
ni, ktef{ mohou pomoci svym kolegiim ucitelim pfi
préci ve tiidé¢, jen v Irsku, na Malté, ve Spojeném kré-
lovstvi a v péti severskych zemich.

Podpora ve tfid¢ je velmi dtlezitd. Podle adaja Set-
feni PIRLS* 2006 je doplikovy pedagogicky persondl
(odbornici na ¢teni, pomocnici uciteld nebo jini dospe-
li), ktery pracuje ve tfidé spolu s ulitelem, obcas
k dispozici jen pro 44 % zéka v EU.

V nékterych zemich nabizeji logopedové nebo (pe-
dagogicti) psychologové poradenstvi a podporu zékim
s potizemi ve ¢teni. Obvykle k tomu dochdzi mimo
skolu.

Ve vétiné evropskych zemi existuji na ndrodni
Grovni iniciativy, které uspé$né pomdhaji zdkam
s obtizemi pfi ¢teni v zdkladnich $koldch. Tyto iniciati-
vy se hlavné zaméfuji na ndpravné ¢innosti, v¢asnou
identifikaci problému, upravené vyucovaci pomicky
nebo na vzdéldvéni ucitela.

Administrativni procedury pro vyzadovdni a ziskdn{
jakékoliv dopliikové pomoci mohou byt velmi zdlou-
havé, takze 7dci nedostanou vzdy bezprostiedné podpo-
ru, kterou potiebuji. V disledku toho mohou Zici ve
tiidé zaostdvat nejen ve Cteni, ale i v jinych $kolnich
ptedmétech, v nichzZ je ¢teni nezbytnou podminkou.

Znalosti a dovednosti vyzadované pro vyucovani ¢teni
Ziskani pevného zékladu ve vyzkumu a teorii béhem
pocate¢niho vzdélavdni uditela je klicové pro rozvoj
excelence ve vyucovéni ¢teni. V idedlnim piipadé by
tento zdklad mél byt pozdéji posilen profesiondlnim
rozvojem zahrnujicim dlouhodobou perspektivu, kterd
poskytuje ucitelim piilezitost reflektovat svou vlastni
préci z hlediska orientovaného na vyzkum.

Dalsi dulezité charakeeristiky programu pro pfipra-
vu budoucich uditela ¢teni jsou piiprava pro fadu vyu-
¢ovacich strategii a vhodnych hodnoticich technik,
schopnost pouzivat razné vyucovaci pomtcky a vyrov-
nany a konzistentn{ pfistup k teoretickym znalostem a
praktickym zkusenostem.

Pokrok v tdajich PIRLS 2006 ukazuje, ze diraz na
to, jak vyudovat ¢teni v priibéhu poddtecniho vzdélavi-
ni, je spojen s Gcinnou praxi ve vyucovani Cteni a se
silnéjsi acasti v profesiondlnim rozvoji.
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18 zemi vydalo centrdlni pokyny, které se pfimo
vztahuji k pfipravé budoucich uciteld pro vyucovdni
¢teni. Neékteeré z téchto zemi maji pokyny vztahujici se
ke specifickym aspektim vyucovdni ¢teni (hodnoceni;
potirdni obtizi se ¢tenim; ¢teni a novd média).

Podle Mezindrodniho Setfeni vzdéldvaini OECD
(Teaching and Learning International Survey — TALIS)
jsou nejobvyklejsi formou profesiondlniho rozvoje pro
ucitele Cteni, psani a literatury krdtké kurzy, semindfe
nebo konference. Mnohem uzite¢néjsi dlouhodobé a
pokradujici formy profesiondlniho rozvoje, naptiklad
provddéni vyzkumu nebo price v sitich jsou mnohem
méné obvyklé.

Podpora ¢teni ve spole¢nosti

Angazovanost v ¢tendiskych ¢innostech mimo prostie-
di formdlniho vzdéldvini ve skoldch je klicové, ma-li se
Clovék stdt Uspé$nym Ctendfem, a proto vétsina evrop-
skych zemi zaloZila ndrodni orgdny pro koordinaci a
financovani aktivit podporujicich ¢teni ve spole¢nosti.
Byly téz pfijaty specifické strategie pro podporu ¢teni.

Vétsina zemi md rozsahlé stitem financované pro-
gramy na podporu Ctendfstvi, které maji Casto formu

¢innosti zaméfenych na gramotnost celé populace,
nebo specifi¢téji na déti a mlddez. Avsak ¢innosti zamé-
fené pfimo na skupiny s nizkou mirou gramotnosti,
napiiklad na déti a mlédez ze znevyhodnéného pro-
stfedi nebo na chlapce se v hlavnich programech pod-
porujicich ¢tendfstvi vyskytuji v Evropé jen ziidka.

Mnohé rodinné programy gramotnosti v evrop-
skych zemich poskytuji poradenstvi a vzdélavéni rodi-
¢am, keefi ¢tou détem nahlas. Vysledky vyzkum vsak
ukazuji, ze to nestali a ze efektivni programy gramot-
nosti by mély rodi¢im pomoci v tom, aby své déti
naucili specifickym ¢tendfskym dovednostem.

AK

1 http:/feacea.ec.europa.euleducation/enrydiceldocuments/thematic_reports/I30EN_HI pdf
2 PIRLS — Progress in International Reading Literacy Study
(Pokrok v mezindrodnim prebledu (tendrské gramotnosti)

Pramen: Teaching Reading in Europe: Contexts, Policies and
Practices. Brussels : Eurydice, 2011. 224 p. ISBN 978-92-
9201-179-6

http:/leacea.ec.europa.euleducation/eurydice/documents/thematic_reports/I30EN. pdf

Profesni orientace v Némecku

Zmény na trhu prace a ve spoleénosti zpUsobuiji, Ze volba povolani se sklada z ra-
dy roznych rozhodovani, ktera je nutné ménit a opravovat.

U mladych lidi se $patnymi startovacimi moznostmi je
Uspé$nd profesni orientace zvldsté dulezitd. Na pomoc
jim pfichdzi expertiza', kterou vydalo Good-Practice-
Center (stfedisko dobré praxe) ve Spolkovém ustavu
odborného vzdéldvani.

Autofi expertizy nejdtive chdpdni profesni orientace
rozsifuji. Na zékladé vysledkt programu Skolz — hospo-
ddistvi | pracovni zivotr (Schule — Wirtschaft / Arbeitsle-
ben) povazuji profesni orientaci za individudlni uéebni
proces, ktery trvéd po cely zZivot a ma tfi tkoly:
® reflexi vlastni osoby, z4jma, préni a kompetenci;

* zvlddani aktudlnich pozadavka trhu price a spole¢-
nosti

* neustdlé sladovdni vlastnich predpokladu s aktudl-
nimi externimi pozadavky

Takto chdpand profesni orientace stavi ¢lovéka do
sttedu déni, orientuje se podle subjektu. Jejim cilem je
uzptsobit mladé lidi k tomu, aby si mohli utvéfet
vlastni biografii na zdklad¢ své zivotni historie a pomé-
rd, svych kompetenci, z4jmu a sklont. Profesni orien-
tace tak muaze vcas prispét k vyrovndni handicapu,
nebo dokonce zabranit jejich vzniku.

Autofi expertizy v této souvislosti prosazuji koope-
ra¢ni modely, které presahuji ¢asovy prostor skoly a
zahrnuji dal$f oblasti zivota, napiiklad rodinné prostte-
di, misto bydlist¢, oblast volného c¢asu, ndbozenské
nebo kulturni spolecenstvi nebo cestny trad. Profesni
orientace vztahujici se k subjektu musi pfivést k jed-
nomu stolu vechny relevantni aktéry, keefi své nabid-
ky spoji do jednoho celkového konceptu.

V praxi se tyto myslenky jiz uskute¢niuji. Jak maze
profesn{ orientace konkrétné vypadat, ukazuje brozura'
z Meklenburska—
Predniho Pomoranska, Dolniho Saska, Poryni-Falce a

Slesvicka—Holstynska.

na zdokonalenych programech

Pielozila Jana Satopletova

Deeken, Sven und Butz, Bert. Berufsorientierung : Beitrag zur
Personlichkeitsentwicklung. Expertise im Aufirag des Good
Practice Center (GPC) im Bundesinstitur fiir Berufsbildung

(BIBB). Bonn, BIBB 2010. 95 s.
hittp:/fwww.good-practice.delexpertise_berufsorientierung_web.pdf

Pramen: Jugendliche zu Gestaltern ihrer eigenen Biografie
machen. BWPplus, 2010, Nr. 4, S. 3.



IndividudIni prévo na vzdélavani ve Francii

Individualni pravo na vzdélavani (Droit individuel a la formation - DIF) umoziuje
lidem vzdélavat se ve volném ¢ase a své vzdélavani financovat na zakladé DIF.

Zdkon z listopadu 2009 o orientaci a vzdéldvani otvird
moznost financovat odborné vzdélévani mimo pracov-
ni dobu na zdklad¢ fonda dosud rezervovanych pro
individudlni volno na vzdéldvini. Povéstné velerni
kurzy, motory spoleéenského vzestupu, jsou nyni pii-
stupné vem pracovnikim po roce odpracovaném
u stejného zaméstnavatele.

Socidlni partnefi chtéli zavedenim tohoto opatfeni
poskytnout pracovniki dalsi prostfedek ke zvyseni kvali-
fikace a ucinit odborné vzdélavini pfistupné pro mno-
hem vice lidi. Na vzdélévani mimo pracovni dobu do-
stivaji pracovnici od svého zaméstnavatele prispévek
rovnajici se 50 % jejich platu. To je pro financujici or-
ganizace vyhodnéjsi. Z tohoto opatieni maji prospéch:
®* pracovnici se smlouvou na dobu neuréitou — ziskd-
vaji kazdoro¢né DIF v trvani 20 hodin (vypocteny
pomérné k délce trvdni) za predpokladu, Ze pracuji
v podniku alespon jeden rok;
®* pracovnici se smlouvou na dobu urc¢itou — mohou
vyuzit DIF za pfedpokladu, ze pracovali v podniku
alespon Ctyfi mésice v poslednich 12 mésicich.
Pienositelnost DIF
V piipadé propusténi — kromé propusténi pro zdvainé
nedostatky — muze pracovnik vyuzit hodiny ziskané

z DIF s vyhradou, ze o né pozddd svého zaméstnavatele
pted koncem vypovédi.

Kromé toho si pracovnik uchovd vyhodu DIF po
pferuseni nebo ukonéeni pracovni smlouvy (s podmin-
kou, Ze ukonceni smlouvy poskytuje prévo na zaopat-
feni v rezimu pojiSténi v nezaméstnanosti). Na pracov-
nim prikazu pracovnika musi byt uveden zistatek
hodin ziskanych pracovnikem vrdmci DIF a blizsi
Gdaje paritnich orgdnii povéfenych shromazdovinim
ptispévka na dalsi vzdélavini (organismes paritaires
collecteurs agréés — OPCA), které zaznamenal zaméstna-
vatel. Nevyuzité hodiny DIF mohou byt vyuzity
v priibéhu dvou let ndsledujicich po pfijeti u nového
zaméstnavatele, popiipadé v dobé nezaméstnanosti.

AK

Pramen: Paradis, Jeannine. Le Droit individuel & la formation
(Dif). L'enseignement technique, 2011, No. 230, p. 29.

Uvedenym tématem se zabyval i tento clinek Zpravodaje:
Chatean, Ladislava. Odborné vzdéldvini ve Francii: neni
vSechno rizové 11/2003, s. 8-9.

Co to je, kdyz se fekne konkurencénoste

Slovo konkurenénost nenajdeme ve Slovniku spisovné cestiny pro skolu a verej-
nost (2005), v Akademickém slovniku cizich slov (1995), ve Slovniku neologizmd
(1998), ani v Internetové jazykové priruéce. Kde se vzalo?

Do cestiny bylo pravdépodobné pievzato z anglictiny — vyraz
competitiveness se vyskytuje napiiklad ve Websters II : New River-
side University Dictionary (1984) jako podstatné jméno odvoze-
né od pridavného jména competitive, které se, na rozdil od
competitiveness, v anglicko-Ceskych slovnicich bézné vyskytuje.

Na termin competitiveness jsme narazili v ¢ldnku o piipravé
uditeltt odborného vzdéldvani ve Skotsku a v Anglii (viz rubrika
Co nového v Casopisech, prvni zdznam), kde bylo pouzito ve
spojeni lifelong learning and competitiveness.

Na strénkdch 7he Free Dictionary jsme nasli vyklad slova
competitiveness — an aggressive willingness to compete. The Free
Dictionary poskytuje i pteklady do dalsich jazyki: FR, DE, ES,
IT. V téch se slovo preklddd ve dvou vyznamech: jako konku-
renéni duch (Clovéka, vyrobku & firmy) a jako schopnost konku-
rovat (rozumnou cenou apod.)

CS | konkureéni duch, soutéZivost konkurenénost

FR || esprit de compétition compétitivité
Wettbewerbs- nebo L

DE . Wettbewerbsfihigkeit
Konkurrenzgeist

IT | spirito di competizione competitivita
espiritu competitivo .

Es | P P - competitividad
espiritu de competencia

Konkurentni duch se v &estiné bézné pouzivd. U lidi se d4 na-
hradit zavedenym slovem soutéZivost. Termin konkureninost se
na Internetu vyskytuje dosti ¢asto, takze ¢asem moznd nahradf
konkurenceschopnost (pfevzatou bezpochyby z némdiny).

Anna Konopiaskové

Pramen: The Free Dictionary hitp:/fwww.thefreedictionary.com/
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REGERINGSKANSLIET

Reforma vzdélavani ve Svédsku

Svédska vlada zverejnila narodni program reforem v ramci
strategie EU Evropa 2020. Z tohoto dokumentu jsme pro

Zpravodaj vybrali kapitolu 4.2 zabyvaijici se reformami skolstvi a vzdélavani, kte-
ré pFinesou podstatné zmény do stfedniho odborného a vysokého skolstvi.

Prvotfidni vzdéldvani a vyzkum jsou nezbytnym ptedpo-
kladem k tomu, aby Svédsko dosahlo vysokého hospodét-
ského rastu a blahobytu. Kvalitni vzdélavaci systém md
vytvofit podminky pro rozvoj a vzdéldvani obéant tak,
aby obstdli v tvrdé mezindrodni konkurendi, plnili potfe-
by spole¢nosti a pozadavky trhu price. Pracovni Zivot
vyzaduje $iroké a hluboké kompetence. Zvysuje se potie-
ba mobility pracovnich sil.

Vzdéldvaci systém md pred sebou mnoho tkold. Vic
nez jeden z deseti zdkd, ktefi opusti povinnou skolni
dochédzku, nemiize pokracovat ve studiu na stfedni skole,
protoze nemd viechny zdvérené zndmky. Na jate 2009
opustilo povinnou skolni dochdzku 11,2 % zdkt bez
ukondeni (z toho 10,1 % divek a 12,4 % chlapctt). Kvali-
ta vysokoskolského vzdéldvani musi byt posilena a celkové
zlep$ena. Vldda reviduje svou vzdéldvaci politiku tak, aby
tyto tkoly splnila.

Smér politiky a cile reformy

V obdobi let 2007-2010 vlida zahdjila a uskutec¢nila
nékterd opatfeni pro zlepseni riznych &sti vzdéldvaciho
systému: novy program vzdéldvani uditeld, novy skolsky
zékon, vytvoteni Svédské Skolni inspekce, zavedeni certi-
fikace ucitelt, reorientace povinného vzdélavini s dobfe
definovanymi pozadavky na znalosti a dfivéjsim overova-
nim a nové vysokoskolské odborné vzdéldvani. Vldda
chce v reforméch skolského systému pokracovat. Chce
v letech 2010-2014 investovat do znalostni spole¢nosti
budoucnosti 7,7 miliard SEK.

Pomoc Zdkiim zdikladnich skol

Reformni price se zaméfuje na nejnizsi ro¢niky, protoze
tam se tvofi zdklad pozd¢jsi Gspésnosti ve vzdéldvani.
V novém skolském zdkoné se posiluje prévo zdki na pod-
poru. Dohled nad zéky, ktefi potiebuji vice podpory, se
zlepsuje pozadavkem na pisemné hodnoceni, drivéjsi
zndmkovdni a vice ndrodnich testt. VIdda uskuteciiuje
specidlni iniciativu, kterd m4 zlepsit zédkladni dovednosti
zdka ve ¢teni, psani a pocitdni. V roce 2012 bude zahdje-
na iniciativa pro zvySovéni standardi ve skoldch ve zne-
vyhodnénych oblastech.

Potieba reformy stiednich skol

Témét viichni mladi lidé ve Svédsku (99 %) zadinaji
studovat stiedni $kolu bezprostfedné po ukonéeni povin-
ného vzdéldvani. Problém je, Ze cile, pokud jde o osvojené
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znalosti, nejsou adekvdtné plnény. Na podzim 2011 bude
provedena zdsadni reforma stiednich skol. Jejim cilem je,
aby vice zaka Gspé&$né ukondilo stfedni skolu, zvysila se
vykonnost, posilily se zplsobilosti zdkit v pfipravé na
pracovni Zivot nebo dal$i studium a vzdéldvaci programy
se lépe prizpusobily pozadavkam riznych odvétvi a obo-
rt. Pozadavky pro pfijeti do ndrodnich programa budou
zpiisnény tak, aby Zdci byli pro studium 1épe pfipraveni, a
tim méli véts{ $anci na to, Ze studium dokonéi v normal-
nim terminu. Vice ¢asu bude vénovdno vyucovacim
pfedmétim s piimou vazbou na hlavni cil studia, napf.
zici v profesnim programu budou mit vice odbornych
pfedmétl a méné Casu stravi v teoretickych kurzech. Tak
se vétsimu poctu zdku podafi studium dokondit. Profesni
programy v novych stfednich skolich budou pridélovat
vice ¢asu odbornym pfedmétiim, takze jiz nebudou au-
tomaticky poskytovat opriavnéni ke studiu na vysokych
skoldch. Vsichni Zici vsak maji pravo ziskat pristup ke
studiu na vysoké skole bud v priabéhu profesniho pro-
gramu, nebo pozdéji ve vzdélavani dospeélych.

Individudlni programy nesplnily sviij ukol pomoci zd-
kam, ktefi neukondili povinné vzdéldvéni, pfi prechodu
na stfedni $kolu. Budou proto zruseny a nahrazeny péti
piipravnymi programy, které budou lépe vyhovovat indi-
vidudlnim potfebdm, pfinim a potencidlu zéka: priprav-
ny vycvik, programové orientovand individudlni volba,
tvodni profesni pfiprava, individudln{ alternativni vycvik
a uvodni jazykov4 piiprava.

V rdmci nového $kolského zdkona maji Zéci prévo na
podporu pii dosahovéni strikenéjsich vzdélavacich zdme-
ri. To pomiize poskytnout véssimu poctu zikd to, co
potiebuji pro splnéni vzdéldvacich cila.

Vzdéldvdini dospélyjch

Ve stiedoskolském vzdélavani dospélych zlepsi novy skol-
sky zdkon vzdéldvini Sité na miru podle individudlnich
potieb a potencidlu. To bude doplnéno prévem na pro-
fesni a pedagogické poradenstvi pro vsechny ziky, prikld-
ddnim véstho vyznamu individudlnimu studijnimu pli-
nu a pfidélenim vyznamnéjsi role validaci, jako integralni
soucasti vzdéldvactho systému. Vldda doufd, ze vzdéldvani
dospelych bude lépe odpovidat rozmanitym potfebdm
jednotlive. To mize na opltku vést k lepsi vykonnosti a
studijnim vysledkim ve vzdélavani dospélych.



Vzdéldvdni uciteliy
Vldda se domnivi, Ze je i naddle duleZité posilovat kom-
petence ucitelll a zlepSovat postaveni uditelské profese.
Realizuje se soubor opatfeni pro uditele s rozsifenim inici-
ativy pro posilovini kompetenci a s reformou vzdéldvani
uditelt tak, aby se zlepsily standardy ve skoldch. Nové
vzdéldvani ucitel poskytuje specializovanéjsi pfipravu
zaméfenou na zdky raznych vékovych skupin a na rizné
vyucovaci pfedméty. Je zavedena profesiondlni certifikace
uditelti véetné uditelt v predskolnich zafizenich s cilem
zlepéit status ucitelské profese. Kromé absolvovéni studia
musi uditelé aspésné ukoncit uvddéci obdobi s dobrym
doporucenim, chtdji-li se stdt certifikovanymi uciteli.
Pozadavek, aby ucitelé byli kvalifikovdni v pfedmétu,
ktery vyuluji, byl zptisnén. Dalsi opatieni ke zlepseni
standardt ve $koldch jsou: zavedeni novych kurikul a
sylabti, pisemné hodnoceni od prvniho ro¢niku, zndmky
budou ddvany v difvejsich roénicich a v nékolika stadiich
pocinaje rokem 2012 a bude vice ndrodnich testti pro
lepsi hodnoceni znalosti Zdkt. Podpora pro ziky, keefi
potiebuji zvlasni pomoc se skolni praci, bude pokracovat
s rozsifenim iniciativy ¢teni — psani — pocitdni a s iniciati-
vou letnich $kol. Vytvofenim Svédské kolni inspekce
vldda vyznamné posilila sledovani vysledka skol, a tim
vyhlidek Zzéka na zvyseni kvality vyucovédni. Vlida téz
ohlésila iniciativu pro zvySeni standardi v znevyhodné-
nych oblastech od roku 2012 a zavedeni evalua¢ni funkce
pro reformy a vysledky vzdéldvaci politiky.
Reforma stiednich skol
Vldda ¢ini kroky k posileni vyucovani matematiky, pii-
rodnich véd a techniky tak, aby odpovédéla na pozadavky
trthu prdce a zvy$enou konkurenci z jinych zemi. Kreativi-
ta a podnikatelské schopnosti zakii budou povzbuzoviny
iniciativou pro podnikatelské a tviirci ¢innosti ve skolach.
Reformy stfednich skol povedou k tomu, Ze Zdci budou
lépe pfipraveni na plnéni pozadavki moderniho pracov-
niho Zivota a na vyvoj probihajici v riznych povoldnich a
sektorech, a tak pro né bude snazsi etablovat se na trhu
price jako zaméstnanci nebo si zalozit vlastni podnik.
Dosud nejrozsahlej$i iniciativa pro pfipravu ucii na
trovni stiednich $kol md za kol rozsifit moznosti zéka
jako alternativni cesta k profesni kvalifikaci v profesnim
programu ve stfedni $kole, v némz je vice nez polovina
vyucovaci doby strévena na jednom ¢i nékolika pracovis-
tich. VIdda uskutectiuje iniciativu pro pifpravu uéni také
ve vzdélavani dospélych. Programy piipravy uc¢na pro
dospélé se musi zaméfovat i na lidi s potizemi v uceni.
Vzdéldvaci systém byl v poslednich tfech letech pod-
statné posilen. Toto posileni zahrnuje zvldstni prostredky
pro profesni skoly, takze vice lidi m4 pfistup ke vzdéldvani
v oblastech, které budou potiebovat kvalifikované pra-

covni sily, jakmile se hospoddtsky cyklus zlepsi. V roce
2010 se zhruba 43 000 lidi tcastnilo asi 1100 programi
profesnich skol poskytovanych 236 riznymi vzdéldvacimi
zaffzenimi.

Vlddn1 iniciativy ve vadélivini dospélych

Yrkesvux (vzdélavani dospélych za Gcelem ziskdni zamést-
ndni) je vlddn{ iniciativa v profesni pfipravé dospélych na
trovni stfednich $kol v systému obecntho vzdéldvéni
dospélych. Jejim hlavnim tdkolem je poskytnout neza-
méstnanym prilezitost ziskat vzdélani, snazi se vSak také
zabranovat nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil
tim, ze poskytuje lidem piilezitost absolvovat zdkladni
profesni pripravu podle jejich pfdni a potieb. Pocinaje
rokem 2011 bude profesni pfiprava dospélych zahrnovat
také Zdky s mentdlnimi poruchami, tzn. ty z cilové skupi-
ny Sirvux (vzdéldvani dospélych s mentdlnim postize-
nim).

Vldda udélila v roce 2010 jednotlivym aktériim zod-
povédnym za regiondlni rozvoj v kazdém hrabstvi pravo-
moc ustavit platformy kvalifikaci pro koordinaci poskyto-
van{ kvalifikaci a kritkodobé a dlouhodobé plany profesni
ptipravy. Chce tim usnadnit a posilit spoluprici v posky-
tovani kvalifikaci. V roce 2010 vlida také poskytla péti
vefejnym tfadim instrukee, aby spolupracovaly pfi po-
skytovani kvalifikaci na ndrodni Grovni. Zdmérem tohoto
tikolu je posilovat podminky umoziiujici soukromym a
vefejnym orgdntim ziskat pfistup k Zddanym kvalifikacim,
a tim zvySovat konkurencnost (competitiveness) a piispivat
k udrzitelnému ndrodnimu a regiondlnimu rozvoji. Tak
by se mély vytvofit lepsi zdklady pro planovéni a vyuzivé-
ni prostiedkd v iniciativich poskytujicich kvalifikace.
Rozhodnuti jsou souddsti Gsili vlddy o posileni koordinace
politiky regiondlniho rozvoje, politiky trhu préce a vzdé-
lavaci politiky.

Vysokoskolské vzdélavini a vyzkum

Budou pokracovat i iniciativy ve vysokoskolském vzdéla-
vani a vyzkumu. Podle nizoru vlidy je dilezité, aby
kompenzaéni systémy ve vyzkumu i ve vysokoskolském
vzdélavéni posilovaly kvalitu ve vétsi mife nez dosud. Od
roku 2013 budou prostiedky vysokym skoldm pridélova-
ny hlavné na zdkladé¢ vysledkii evaluace kvality vzdéldva-
cich programi. Alokace prostfedki na zéklad¢ kvality
pfijde v roce 2015, kdy bude plné zavedena, na 295 mili-
ontt SEK. K dalsimu zvyseni kvality vysokého skolstvi
piispéje téz zvyseni dotace na vysokoskolské vzdéldvani
(ISCED 5) za¢inajici v roce 2012; od roku 2013 bude
¢init 400 miliona SEK. Zvyseni by mélo jit do humanit-
nich obort a spolecenskych véd, kde je potieba nejvétsi,
prostiednictvim zvyseni ¢dstky placené na jednoho celo-
denniho studenta.
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Vldda se domnivd, 7e md-li se vysoké skolstvi stdt pr-
votfidnim, je tfeba pokracovat ve zvySovani nezdvislosti
vysokych skol. Vidi nékolik hlavnich davoda pro vétsi
autonomii stdtnich vysokych skol. Napiiklad: Kvalita se
zlep$uje, maji-li vysoké skoly vétsi svobodu v piizptsobo-
véni aktivit vlastnim okolnostem a potfebdm. Posun
k vét$i autonomii akademickych instituci vSak musi byt
spojen s dobfe fungujicim systémem evaluace kvality,
s finan¢ni kontrolou, dohledem a finan¢ni odpovédnosti.

Velmi vysokd mira pfijimdni uchazett pokracuje
v disledku velkych kohort mladych lidi a hospoddiské
krize. Vldda docasné zvysila poéty mist na vysokych sko-
lich tak, aby zmirnila t¢inky hospoddfského poklesu.
Docasnd iniciativa probihajici v letech 2010-2011 pfidd
dalsich 10 000 vysokoskolskych mist v celkové cené 700
milionti SEK ro¢né.

Od podzimu 2011 bude zvy$ena finan¢ni podpora stu-
dentiL.

Ndrodni vzdéldvaci cile

» Podil 18-24letych lidi, ktefi neukonili stfedni skolu
a nestuduji, by mél byt do roku 2020 niZ$i nez 10 %.

* Podil 30-34letych lidi, ktefi maji alespon dvouleté
postsekunddrni vzdélani, by mél do roku 2020 ¢init

40-45 %.

Anna Konopiskovd

Pramen: Sweden’s national reform programme 2011 : Europe
2020 — EU s strategy for smart, sustainable and inclusive growsh.
Stockbolm : Regeringskansliet, 2011. 50 s.
hitp:/fwww.sweden.gov.se/content/1/c6/16/75/04/9589540e.pdf

Profesni poradenstvi pro imigrantky

Profesni poradenstvi pro divky tureckého a arabského piuvodu muze predstavovat
pro profesni poradce, socialné pedagogické odborné pracovniky a uditele naroény
Ukol. Imigranti z tureckého a arabského prostoru se snazi udrzovat tradi¢ni hod-
noty svého puvodniho prostiedi. Budoucnost déti zavisi na rodinnych rozhodnu-
tich, sklony a talent hraji ¢asto druhofadou roli. Muslimské divky jsou pFi volbé
povolani omezovany tradici. Chlapci vétsinou takové problémy nemaji. Autofi
¢lanku ilustruji problémy divek na prikladu turecké divky Nadi.

Sedmnictiletd Nada absolvovala hlavni $kolu (Haupt-
schule). Poté uUspésné dokoncila zdkladni rok skolni
profesni piipravy na stiedni obchodni skole. Jejimi
oblibenymi pfedméty jsou matematika a Gcetnictvi.
Proto ji byl pfi profesnim poradenstvi doporucen ob-
chodni ucebni obor. Pti hleddni u¢ebniho mista nastal
problém: Nada nosi na hlavé $dtek a neni ochotnd jej
pii praci odklddat. Ttidni ucitelka ji pomohla vyhledat
ucebni podnik, kde se noseni médniho $itku (ve stylu
hip-hop) toleruje, a Nada dostala dvé nabidky: ob-
chodnice v maloobchodé a obchodnice v tradé.

Nada by rdda u¢ebni misto ptijala, avsak jeji rodina,
pfedevSim otec, je proti tomu. Ucitelka domlouvd
poradni pohovor s rodi¢i. Zde rodi¢im poprvé vysvét-
luje veskeré vztahy ohledné volby profese a procesu
uchdzeni se o misto. Otec trvd na tom, ze rodic¢e chtéji
pro svoji dceru jen to nejleps$i a tato profesni pfiprava
nen{ pro ni vhodnd. Obstaral ji pracovni misto, kde si
vydeld vic nez v obchodni profesni pfipravé — vypomoc
v pecovatelském domé. Utitelka zdaraznuje, ze ob-
chodni profesni pole bylo Nadé doporuceno pfi néko-
lika poradenskych pohovorech a ze se s témito ¢in-
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nostmi muze lépe identifikovat. Nada pod tlakem otce
profesni pfipravu odmitne.

Rodinn4 rozhodnuti
Tureckd kultura je popisovdna jako kolektivistickd.
Rodiny tureckého ptivodu kladou velky diraz na loaja-
litu a solidaritu. To znamend, ze dité¢ podfizuje své
vlastni potfeby potfebdm spole¢nosti, popt. rodiny.
Rodi¢e nepovazuji samostatnost za vychovny idedl,
ktery je tieba zvldsté vyzdvihovat. Zduraziuji pospoli-
tost rodiny a vidy nadfazuji kolektivni z4jmy individu-
dlnim potfebdm. Oni sami se fidili timto principem a
dasto se vzddvali osobnich cila. Také pro Nadu maji
hodnoty loajality a solidarity velky vyznam. V prabé¢hu
socializa¢niho procesu nékolikrit zjistila, ze sama moh-
la z této soudrznosti profitovat. Rozchod s rodici se
rovnd roztrice s tureckou komunitou, coz je pro ni
spojeno s velkymi riziky. Na jedné strané je ucitelka,
kterd by ji rdda podporovala v jejim individudlnim
rozvoji; na druhé strané jsou rodice, ktefi by pro ni
udélali vse, pokud zistane vérnd rodiné a tradi¢nim
principtim. Pfi volbé mezi svobodou (popf. nejistotou
a individualitou) a jistotou (orientace a kolektivita) se
rozhodne pro jistotu.



Vychovné cile v kontextu migrace

Vétsina imigrantt tureckého a arabského puvodu po-
chdzi pavodné z hospoddisky zaostalych oblasti Turec-
ka, poptipadé¢ z krizovych regiont Blizkého vychodu.
Na téchto tzemich si tradice udrzuje velkou vihu.
Bézny zivot tam i dnes ovliviiuje masovd nezaméstna-
nost, chudoba, analfabetismus a zaostald infrastruktura.
V tomto pracovnim prostiedi za¢ind nejpozdéji béhem
dospivdni ur¢ovat vztah mezi détmi a otcem autorita a
respekt. Rodic¢e ziidka s détmi diskutuji, aby je pfe-
svedcili argumenty a vysvédili jim, co je sprévné a co
spatné. Tento vychovny styl vede k tomu, ze déti zu-
stdvaji trvale zdvislé na vnéjsi kontrole rodic¢t a ostat-
nich dospélych, ¢imz se sebekontrola a samostatnost
nemohou rozvinout v mife, kterd je to zddouci a po-
tiebnd v némecké spole¢nosti. Chlapcim a divkdm je
vStépovdna poslusnost, spolehlivost, loajalita, respeke
vici autoritdim a ohleduplnost k druhym, které jsou
(z kolektivistického pohledu) nepostradatelné pro fun-
govan{ rodinné skupiny. Turect rodi¢e poskytuji sy-
nam vice volného prostoru a dovoluji jim vice agresivi-
ty, zatimco od dcer o¢ekdvaji spiSe zdvislost a oddanost.
Pritom ani chlapci nejsou pfili§ podporovani k samo-
statnosti a vlastni zodpovédnosti.

Pomér déti k matce je urcovén tradi¢ni roli pohlavi
jiz od ctvrtého roku Zivota. Z4dosti, jako naptiklad
doprovodit matku pfi ndkupu nebo pfinést néco
z kuchyné, apeluji u syna na urcitou dobrovolnost. M¢l
by je sice poslechnout, ale kromé vytky se mu nic ne-
stane, kdyz odmitne. Tyto zZddosti jsou casto doprovi-
zeny predbéznou pochvalou. Pro dceru jsou vsechny
z4dosti zdvazné a neuposlechnuti je ptisné trestdno.

Divka se zdrzuje v bezprostfedni blizkosti matky,
eventudlné sester, které zlstdvaji az do raného dospélé-
ho véku hlavnimi osobami, s nimiz m4 blizky vztah.
Divka pfichdzi do kontaktu s jinymi rodinami teprve
potom, kdyz matka vezme dceru sebou na nédvstévu
k ptibuznym nebo sousediim. Na rozdil od chlapca
jsou kontakty divky zprostiedkoviny matkou a pri-
mérné se tykaji sousedt a pfibuznych. Divka se md
v ptitomnosti druhych chovat klidné a nemd hovofit,
pokud neni tdzdna. Vztah matky a dcery téméf neni
uréovan télesnou néznosti. Navic se na kazdou divku
pfendsi zodpovédnost za mladsi sourozence; na chlapce
se tato zodpovédnost zpravidla nepfendsi.

Ve ,stifednim détstvi“ dcera zGstdvd naddle sviazdna
s domovem a vétSinou provadi mensi price (myti ni-
dobi, pomoc matce pfi vafeni atd.). Zatimco ¢innosti
chlapce jsou jen ¢asové omezeny, divka musi byt neu-
stdle pfipravena pracovat a pomdhat.

Otec se vychovy dcery vétSinou nezddastiuje, a pro-
to je jejich vztah prételsky. I pfi problémech s chové-

nim dcery zaujimd otec kritickou pozici vii¢i matce, a
zasahuje teprve, neni-li matka schopnd aspé$né inter-
venovat. Problémy s chovdnim ditéte jsou tak prisuzo-
vany matce.

Nejpozdéji mezi devdtym a dvandctym rokem by
chlapci i divky méli byt schopni plnit oéekdvané role
v rodinné hierarchii. Pro chlapce to znamend domi-
nanci, muznost a sebevédomi; pro divky stydlivost,
zdrzenlivost, poslusnost a pocestnost. Hlavni cil vycho-
vy v rolich podle pohlavi lze shrnout ndsledovné:
Chlapci jsou vychovévéni jako budouci hlavy a Zivitelé
rodiny, divky jako budouci zeny v domdcnosti a mat-
ky. Na rozdil od némeckého vychovného idedlu, kdy
divky maji byt podporovdny v tom, aby se umély po-
starat samy o sebe a v pfipad¢ nouze se také chranit,
turecké vychovné cile svédéi vyraznéji o ,,délbé price”
specifické pro pohlavi.

Tyto predstavy specifické pro pohlavi se v némecké
spole¢nosti nedaji realizovat tak, jak si to rodice pred-
stavuji. To casto vede k silnéjsimu Ipéni na pavodnich
hodnotdch — zvldsté na téch, keeré se zdaji uskutecni-
telné. K tomu mimo jiné patfi noSeni $dtku na hlavé.
To se ve vétsinové spolecnosti vyklddd dvojim zpuso-
bem: na jedné strané se vychdzi z toho, Ze $itek na
hlavé divce nafizuji, poptipadé vnucuji rodi¢e; na dru-
hé strané je to interpretovdno jako zdsadni postoj di-
vek, které se hldsi k islimu, nebo $dtek dokonce pouzi-
vaji jako bojovy prostiedek. Casto se tvrdi, ze divky,
které $dtek nenosi, nemohou byt sprivné muslimky.
Turecké divky nosi sdtek na hlavé ¢asto na vlastni prd-
ni, aby ukdzaly svou ndbozenskou ptislusnost a daly
najevo, ze si chtéji uchovat muslimsko-zenskou identi-
tu vidi némeckému okoli. Je tu vsak jesté dalsi aspekt.
Divky nejsou vedeny k tomu, aby se sebevédomé a
aktivné brdnily, a proto je pochopitelné, ze dobrovolné
vyuzivaji pasivni ochrannou funkci $dtku vytvofenou
kulturou. Pfi kazdé diskusi o $dtku na hlavé by se mélo
ptihlizet ke komplexnimu kfizeni ndbozenstvi a vy-
chovnych cilt: Kdo chee chrdnit divky a Zeny (z dobte
minénych divodt) pred $dtkem, si musi mit uvédomit,
ze jim (z jejich pohledu) bere ochranu.

Dusledky pro poradenstvi

Témér kazdé rozhodnuti, které se tykd déti a mladist-
vych, at uz se jednd o volbu vzdéldvani, profese nebo
bydlisté, je rodinné rozhodnuti. Proto by k takovému
rozhodovdni mély byt od zaddtku pfizviny rodiny.
Ptitom by se vidy mélo zajistit, aby rodice citili, Ze jsou
respektovdni. Vyznam nédbozenstvi by se nemél prece-
novat. Misto toho je tieba, aby poradce zaujal postoj,
ktery zohledriuje socializa¢ni podminky jako celek.
Nejde o uplatiiovani tureckych nebo arabskych hod-
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not, nybrz o pragmatismus pii piipravé poradenskych
pohovorti: Otec Nadi nikdy neabsolvoval Zidné od-
borné vzdéldvani, nemd ani ukoncenou skolu, proto
miize tézko odhadnout, zda jeho dcera obchodni vzdé-
lavani zvlddne. Obchodni profese z jeho pohledu zahr-
nuji ¢isté muzské ¢innosti, o kterych toho v soudasné
dob¢ vi mdlo. Kdyby byl del$i dobu informovin
o tspéchu své dcery ve vzdéldvani a pfi uchdzeni se
o ucebni misto, ziskal by pfedstavu o tom, jaky poten-
cidl jeho dcera md. Navic by si mohl udélat jasno i
o kyZzeném vzdéldvani. Nebot i tradi¢ni rodice radi vidi
své dcery na vdzenych pozicich.

Pro provddéni poradenskych pohovort je strategic-
ky chytré, vezme-li se otci ,vitr z plachet”. Naptiklad
tim, Ze je v¢as informovin o celkovém procesu, a Ze
pozitivni vychovné cile rodi¢i najdou pfi pohovoru své
misto. Uvod by mohl vypadat napiiklad takro: ,,Vase
dcera je mimofddné disciplinovand a spolehlivd. Pfi
jedndni s lidmi projevuje respekt a méd vzorné vystupo-

véani. Toto ve jsou vlastnosti, které maji velky vyznam
pro obchodni vzdélavini. Navic vyborné ovlidd né-
mecky jazyk a skuteénost, ze hovoii plynné turecky, je
velkou pfednosti. Pfi uchazedskych pohovorech v pod-
nicich udélala velmi dobry dojem.*

V rozhovorech rodi¢t z imigrantského prostiedi
s némeckymi odborniky byvaji popsané souvislosti
ptehlizeny. Proto poradenské pohovory v praxi ¢asto
kon¢i pro pedagogy neuspokojivé. Zde se projevi Zi-
votni a vychovné cile rodict, které se na prvni pohled
nedaji uvést do souladu s predstavami instituci. Zména
perspektivy by pomohla pedagogickym odbornikiim
chovéni mladistvych i rodica lépe chipat.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Toprak, Ahmet und El-Mafaalani, Aladin. Berufsbe-
ratung tiirkisch- und arabischstammiger junger Frauen. Wirt-
schaft und Berufserziehung, 2010, Nr. 3, S. 23-26.

Cizi jazyky v Evropé

V dnesni Evropé studuje cizi jazyky vice zakd a studentt nez dFive. Jejich vnimani
urovné vilastnich znalosti se vsak velmi lisi. Eurostat vypracoval zpravu o tom, jaké
cizi jazyky se uéi ve skolach a jak dospéli lidé hodnoti své jazykové znalosti. Hlav-

ni zjisténi Eurostatu jsou ve zpravé rozdélena do 7 oddilu.

Evropsk4 rada na zaseddni v Barceloné v roce 2002 sta-
novila jako cil zvlddnuti zdkladnich dovednosti zejména
vyulovdnim alespori dvou cizich jazykii od utlého véku'.

Od ¢ doby je lingvistickd rozmanitost podporovina
v celé EU ve formé vzdélavéni ve skoldch vSech stupn,
ve stiediscich vzdéldvani mlideze a v podnicich.

Poéet cizich jazykt studovanych na 1. stupni zakladni $koly se zvysuje rychleji nez

pocet téchto jazykd na 2. stupni Z$

Obrizek 1: Primérny pocet cizich jazyki studovanych na 1. stupni zdkladni skoly, rok 2000 a 2008

2.0 -

1.8 @2000

1.6

m 2008

1.4
1.2

1.0

0.8 5

0.6
0.4 4

0.2+
0.0 4

egf} FPLISFFE Coe& LG

Obrazek 1 ukazuje zna¢ny vzestupny trend v pramér-
ném poctu cizich jazyka studovanych zdky 1. stupné
Z8. V letech 2000-2008 se pramérny pocet studova-
nych jazyktt v EU zvysil zhruba o tfetinu (z 0,6 na
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0,8). K vyznamnému zvyseni doslo napf. v Recku,
Bulharsku, Némecku, Itilii a ve Spojeném krdlovstvi, i
kdyz ve vétsiné ostatnich zemi byl trend také pozitivni.
Toto zvyseni je v zdsadé zapfic¢inéno tim, ze v pribéhu



let se studium alespon jednoho ciziho jazyka na
1. stupni ZS stalo povinné ve viech evropskych zemich
s vyjimkou Irska’. VEk, v némz se s vyucovdnim ciziho
jazyka v jednotlivych zemich zalind, se vSak zna¢né lisi.
Obrézek 1 ilustruje pocet studovanych jazyka a bere
pfitom v tvahu celé obdobi 1. stupné ZS (ISCED 1).

V zemich, kde se vSechny déti udi cizi jazyk od prvni
tiidy, je proto primérné studovin jeden jazyk (nebo
vice). Tak je tomu v Itdlii, v Lucembursku a v Norsku.
V nékterych zemich za¢ind povinné studium prvniho
ciziho jazyka az po nékolika letech zdkladniho vzdéls-
véni, ¢imz se snizuje celkovy pocet studovanych jazyka.

Obrézek 2: Primérny pocet cizich jazyki studovanych na 2. stupni zdkladni $koly, rok 2000 a 2008
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Na druhém stupni ZS (ISCED 2) je uceni alespoii
jednoho ciziho jazyka povinné ve vSech zemich (obri-
zek 2). Pramérny pocet studovanych jazykt v roce
2008 byl 1,4, v roce 2000 1,3. Ve véwsiné zemi EU se
pramérny pocet jazykt pohybuje od 1,0 do 2,0. Trend

v letech 2000-2008 se mezi jednotlivymi zemémi vy-

znamné li$. V nékterych se primérny pocet studova-
nych jazykt zvysil (v Belgii’, Némecku, Itdlii, Lotys-
sku, Litvé, Madarsku,
v Byvalé jugosldvské republice Makedonii), jinde po-
klesl (v Dansku, Recku, Spanélsku, Polsku, Finsku,
Spojeném kralovstvi, na Islandu a v Norsku).

Rumunsku, Slovinsku and

Vysoky podil zako stfednich skol se uéi dva nebo vice cizich jazykd

Tabulka 1: Primérny poéet studovanych cizich jazyka a zdkii podle poétu studovanych jazykt ve stiednich $koldch

vieobecné vzdélavini

T T
rimérny pocet jazyki

podil zdka dle poétu studovanych jaz.

odborné wvzdéldvani

| podill #4ka dle poétu studovanych jaz.

T i
priimérny podet jazyki

2000 | 2008 #dny | jeden | dvaavic 2000 2008 | %dny | jeden dva a vic

EU 1,6 1,4 11,9 37,9 50,2 1,2 1,1 4,9 61,9 33,2
BE 2,2 2,2 1,2 10,9 87,9 : 1,3 249 25,6 49,5
BG 1,8 1,8 0,2 24,3 75,5 0,7 1,5 2,6 48,8 48,6
CZ 2,0 2,0 - - 100,0 1,1 1,3 2,0 66,1 31,8
DK 1,8 1,6 - 38,9 61,1 0,9 0,9 6,0 94,0 -
DE 1,4 1,4 : : : 0,4 0,5 : : :
EE 2,3 2,3 0,7 1,7 97,7 1,8 1,8 10,4 11,9 77,8
1IE 0,9 0,9 19,0 72,7 8,4 1,0 1,0 6,5 90,9 2,7
EL 1,1 1,1 1,0 91,1 7,9 0,9 0,8 20,8 78,3 0,9
ES 1,1 1,2 5,0 67,2 27,7 1,0 1,0 - 97,4 2,6
FR 1,9 2,0 - 9,8 90,2 1,0 1,1 1,9 88,2 9,9
IT 1,2 1,3 2,2 71,6 26,2 1,1 1,4 3,7 58,0 38,3
CY 2,0 1,8 - - 100,0 1,0 1,2 - - 100,0
LV 1,9 1,8 1,4 22,6 76,0 : : : : :
LT 1,9 1,5 1,8 44,1 54,1 1,6 0,9 24,7 61,3 13,9
LU 3,0 3,0 - - 100,0 1,7 2,0 11,1 25,0 63,8
HU 1,2 1,4 1,7 55,2 43,1 1,2 0,8 21,7 77,6 0,7
NL 1,6 2,6 - 0,2 99,8 : : : : :
PL 1,9 1,5 : : : 1,1 1,6 : : :
RO 1,9 2,0 - 6,7 93,3 1,0 1,6 - 36,1 63,9
SI 2,0 2,0 1,8 1,9 96,3 1,3 1,3 5,6 63,0 31,4
SK 2,0 2,0 - 0,7 99,3 1,3 1,4 0,2 62,7 37,1
FI 2,8 2,7 - 0,4 99,6 : : : : :
SE 2,2 2,2 - 8,6 91,3 1,1 1,1 0,9 88,5 10,6
UK 0,8 0,6 50,7 43,0 6,3 : : : : :
1S 1,7 1,8 13,0 23,3 63,7 0,7 0,6 58,9 24,7 16,4
NO : 1,6 - - 100,0 : 0,6 37,0 63,0 -
MK : : - 49,9 50,1 : : :
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Tabulka 1 ukazuje, Ze zici pokracuji ve studiu cizich
jazyka i ve stfedoskolském vzdélévani (ISCED 3).
Procento zdku studujicich cizi jazyky je vypoliténo
jako podil z celkového poétu zékl ve vsech rocnicich,
avSak podil studentt, keefi studuji 7ddny, jeden, dva
nebo vice cizich jazyku, je zjistovdn také podle zamérte-
ni programu. Zdmérem je klasifikovat kazdy program
na zdkladé jeho obsahu, tzn. vSeobecné vzdéldvani a
odborné vzdélavani.

Vsechny zemé maji ve stfednim vSeobecném vzdé-
lévani vyznamné podily zék studujicich cizi jazyky.
Jen v Irsku a Spojeném kralovstvi vyznamny podil zdka
na tomto stupni nestuduje zddny cizi jazyk (IE 19 % a
UK 51%). V 15 z 22 zemi EU, pro které jsou
k dispozici daje, se vice nez 3 ze 4 zdka ve stfednim
vSeobecném vzdéldvini u¢i alespon dva cizi jazyky.

Angli¢tina je daleko nejrozsifenéjsi prvni

Procento zdku, ktefi se neudi zddny cizi jazyk, je ve
vét§iné zemi vys$si v odbornych nez ve vSeobecnych
programech. Zhruba v poloviné zemi (7 z 15, pro néz
jsou k dispozici udaje), se vice nez 10 % zakd neudi
z4dny cizi jazyk. Kromé toho jen dvé zemé (Estonsko a
Kypr) uvadeéji, Ze vice nez 75 % zdka studuje dva nebo
vice jazykd, zatimco polovina zemi uddvd, Ze vice nez
75 % zdka se uéi jeden jazyk.

Stejnd tabulka ukazuje priimérny pocet studova-
nych cizich jazykd na jednoho Zdka v roce 2000 ve
srovndni s rokem 2008. Ve vétsiné zemi zustal pocet
studovanych jazyka ve vSeobecné vzdéldvacich progra-
mech dosti stabilni nebo dokonce poklesl. Naopak
v pfedprofesnim a profesnim vzdéldvani byla situace
variabilngjsi a v nékterych zemich doslo k zlepseni,
napt. v Bulharsku, Itdlii, Polsku a v Rumunsku.

cizi jazyk na vsech stupnich vzdélavani

Tabulka 2: Nejstudovanéjsi cizi jazyky a podily zdki, ktef{ je studuji, v procentech

stupent vzdéldvani

stiedni skoly

Zemé prvni stupen zdkladni skoly druhy stupen z4kladni Skoly vieobecné vzdéldvaci odborné
prvni jazyk druhy jazyk prvni jazyk druhy jazyk prvnijazyk |  druhy jazyk prvni jazyk druhy jazyk
EU 79 = 10 - 93 - 40 - 83 - 39 = 73 = 31 -
BE : : : : : g : g
BG 70 EN 8 RU 78 EN 26 DE 87 EN 37 RU 75 EN 31 RU
cz 55 EN 12 DE 87 EN 21 DE 100 EN 58 DE 74 EN 49 DE
DK 67 | EN - 99 | EN 79 | DE 92 | EN 35 | DE 72 | EN 22 | DE
DE 56 EN 4 FR 96 EN 26 FR 91 EN 27 FR 43 EN 2 FR
EE 67 | EN 21 EE 94 | EN 64 | RU 96 | EN 65 | RU 83 | EN 47 | RU
IE 3 FR 1 ES 66 FR 21 DE 58 FR 17 DE 66 FR 17 DE
EL 93 | EN 24 | FR 99 | EN 54 | FR 95 | EN 8 | FR 69 | EN 10 | FR
ES 98 EN 5 FR 98 EN 38 FR 94 EN 27 FR 76 EN 15 FR
FR : : 97 | EN 34 ES 99 | EN 64 | ES 94 | EN 10 ES
IT 99 EN 2 DE 100 EN 75 FR 94 EN 20 FR 92 EN 32 FR
CY 56 | EN 2| FR 100 | EN 94 | FR 90 | EN 34 | FR 100 | EN 8 | FR
LV 67 | EN 12 | RU 96 | EN 59 | RU 97 | EN 51 | RU : g
LT 64 | EN - 94 | EN 59 | RU 88 | EN 39 | RU 57 | EN 18 | RU
LU 100 | DE 83 FR : : : : 76 FR 67 | DE
HU 33 EN 19 DE 60 EN 38 DE 78 EN 49 DE 42 DE 35 EN
NL 32 | EN - : : 100 | EN 86 | DE : :
PL 67 EN 13 DE 77 EN 26 DE 81 EN 49 DE 76 EN 62 DE
RO 41 | EN 18 | FR 97 | EN 87 | EFR 96 | EN 83 | FR 83 | EN 75 | FR
SI 44 EN 2 DE 97 EN 33 DE 97 EN 72 DE 85 EN 35 DE
SK 45 | EN 5| DE 74 | EN 31 | DE 98 | EN 69 | DE 70 | EN 54 | DE
FI 68 EN 5 SE 99 EN 92 SE 99 EN 92 SE : :
SE 100 | EN 5| ES 100 | EN 36 | ES 100 | EN 42| ES 99 | EN 4] ES
UK 69 | FR 19 | ES : : 32 | FR 12 | DE :
IS 64 EN 16 DA 99 EN 96 DA 73 EN 44 DA 34 EN 19 DA
NO 100 | EN - 100 | EN 25 ES 98 | EN 24 | DE 63 | EN -
MK 56 EN - 98 EN 47 FR : :
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Tabulka 2 ukazuje, Ze angli¢tina je nejstudovanéjsi cizi
jazyk. Ndsleduje ji francouzstina. Némcina, $panélstina
a rustina jsou studovény jen v nékterych zemich.

Na 1. stupni ZS je podil zdki ucicich se druhy cizi
jazyk téméf zanedbatelny. To znamend, Ze anglictina je
jedinym jazykem uc¢enym na tomto stupni, s vyjimkou
nékolika zemi, napf. Lucemburska, které md tfi ufedni
jazyky. Na 2. stupni ZS se angli¢tina u¢f viude. V né-
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kterych zemich se anglicky u¢i vice nez 90 % Zzdka.
Mnozi Zici maji pfileZitost studovat druhy jazyk, napf.
v Dansku, Italii, na Kypru, v Rumunsku, Finsku a na
Islandu se pres 75 % zdki uéi dvéma jazyktim.

Na stfednim stupni je situace podobnd, i kdyz se
vice z4kt v tomto stadiu uéi jiny jazyk nez anglictinu.
Celkove se vétsi podil Zaka udi francouzstinu a némci-
nu nez $panél$tinu a rustinu.



Jen v nékolika pfipadech se udi jiné cizi jazyky. To
md obvykle souvislost se specifickymi okolnostmi
v dané zemi, napf. v Belgii, kde nizozemstina a fran-

couzstina jsou Caste¢né povinné na 1. stupni ZS, na
Islandu ddnstina, ve Finsku $védstina a v Estonsku
estonstina pro rusky mluvici obyvatelstvo.

Témér 28 % dospélych prohlasuje, Ze umi mluvit alesponn dvéma cizimi jazyky

Podle vlastniho hodnoceni uvedlo téméf 28 % respon-
dent Setfeni ve véku 25-64 let, Ze mluvi dvéma nebo
vice cizimi jazyky. Na druhé strané vice nez tietina po-
pulace tvrdi, Ze nemluvi zddnym cizim jazykem. Skoro
stejny podil dospélych uvadi, Ze mluvi jednim cizim
jazykem. Nejobvyklejsi pouzivané cizi jazyky jsou an-
glictina, francouz§tina, némcina, $panélstina a rustina.

Obrazek 3: Vlastni hodnoceni znalosti cizich jazykt

HH

O dva nebo vice cizich jazyki

B jeden cizi jazyk

B ridny cizi jazyk
T
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Vétsina lidi ve véku 25-64 let uvddi, ze cizi jazyk,
ktery znaji nejlépe, je angli¢tina. V nékterych vychodo-
evropskych zemich je nejzndméj$im cizim jazykem rus-
tina (z historickych diivodi). Francouzstina je vnimdna
jako nejzndméjii cizi jazyk ve Spojeném krélovstvi®.

Pocet ovlddanych cizich jazyka i vlastni hodnoceni
trovné znalosti se zna¢né lisi mezi jednotlivymi zemémi.
Nejvyssi podily z populace ve véku 25-64 let, které
tvrdi, Ze mluvi dvéma nebo tfemi cizimi jazyky, maji
malé zemé: Norsko, Slovinsko, Slovensko, Finsko, Litva,
Estonsko a Lotyssko (55 az 75 %). V Ddnsku, Svédsku a
Belgii mluvi dvéma ¢i vice cizimi jazyky néco pres 50 %
populace. Nejvyssi podil populace, ktery nemluvi zdd-
nym cizim jazykem, se nachdzi v Madarsku, Portugal-

sku, Spanélsku, Bulharsku a Recku (43 a2 75 %).

Angli¢tina, némdina a rustina jsou nejznaméjsi cizi jazyky

Tabulka 3 ukazuje vlastni vnimdni znalosti cizich jazy-
ka a pramérny pocet cizich jazyka na respondenta (bez
ohledu na troven zbéhlosti). Evropsky primér je pfi-
blizné jeden jazyk, primér jednotlivych zemi se pohy-
buje od 0,3 do 2,5. Severské zemé, Slovinsko, Belgie,
Estonsko a Slovensko uvaddéji nejvy$si pocet cizich
jazykt (1,5 a vys$i). Zemé s nejnizé§imi praméry jsou
Madarsko, Rumunsko a Turecko (pod 0,5).

Tabulka 3: Vnimdni znalosti cizich jazykd u dospélych
(25-64 let), 2007, v procentech

EN || FR || DE ES | RU primér
BE 56,8 38,2 25,2 7,4 0,6 1,5
BG | 207 9,0 10,4 1,0 40,2 0,9
CZ | 334 2,8 33.4 1,4 34,6 1,1
DK | 834 7,0 47,1 2,8 03 1,6
DE | 563 15,0 13,4 4,6 9,4 1,1
EE 46,1 12 14,4 0,7 57,8 1,7
EL 45,3 6,1 3,9 0,7 1,1 0,7
ES 32,4 15,6 2,5 11,9 0,4 0,8
FR | 443 13,3 9,0 12,2 0,4 0,9
IT 45,5 33,9 6,4 7.7 0,4 1,0
CYy | 807 10,8 4,6 2,0 2,8 1,2
LV | 412 1.3 17,7 0,2 61,4 1,6
LT 37,9 5,5 20,1 0,9 87,2 1,9
HU | 145 0,9 12,1 0.1 2,6 0.3
AT | 678 12,8 12,8 4,0 2,5 12
PL 25,0 3,2 17,7 0,6 41,5 0,9
PT 36,1 29,3 3,3 13,4 0,2 0,9
RO | 189 12,8 2,4 0.8 3,5 0,4
SI 60,3 4,3 46,1 1,7 2,9 2,1
SK 30,0 22 31,4 0,8 47,6 2,0
FI 80,3 9,6 31,6 5.8 6,5 2,1
SE 89,8 10,4 30,2 6,4 1,5 1,7
UK 6,6 39,7 6,3 4,7 0,0 0,7
NO | 926 11,4 47,5 7,7 1,3 2,5
HR | 437 33 30,9 0,9 4,5 1,1
TR | 740 7,1 11,0 0,2 2,0 03

Po angli¢tiné je druhym nejpouzivanéj$im cizim jazy-
kem némcina. Témer 20 % lidi z vékové skupiny 25—
64letych z 24 zemi, pro které jsou k dispozici udaje,
uvddi némdéinu jako jeden z jazykt, které ovlddd. Nej-
vy$$i podily lidi se znalosti némciny jsou v Norsku,
Dénsku a Slovinsku (46 az 48 %), nejnizsi ve Spanélsku,
Portugalsku (3 %) a Recku (4 %).

Znalost rustiny je soustfedéna hlavné ve vychodoev-
ropskych zemich, kde ji mluvi vétSinou ,starsi generace®,
napiiklad v baltskych stdtech, které byly soucdsti Sovét-
ského svazu az do za¢dtku 90. let. Znalost rustiny
v zdpadoevropskych zemich je obecné velmi mald. Né-
mecko je zdpadoevropskd zemé s nejvy$$im podilem
respondent se znalosti rustiny (9 %).

Znalost francouzstiny v Evropé je obecné nizkd ve
srovndn{ s némcinou a rustinou. Kolem 12 % dospélych
ve véku 25-64 let uvddi francouz$tinu mezi cizimi jazy-
ky, které ovlddaji. Zemé s nejvyssim podilem lidi hldsi-
cich alespon zékladni znalost francouzstiny jsou vedeny
Spojenym kralovstvim (40 %), Itdlii (34 %) a Portugal-
skem (29 %). Francouzstina je jednim z ndrodnich jazy-
ka v Belgii, kde $etfeni ukdzalo, ze 38 % populace uvadi
znalost francouzstiny jako ciziho jazyka.

Cryti procenta Evropant ve véku 25-64 let prohla-
$uji $panélstinu za jeden z cizich jazyka, které znaji.
Nejvyssi podily se nachizeji v sousedstvi Spanélska —
v Portugalsku (13 %) a ve Francii (12 %).

Existuje zna¢ny pocet dospélych, jejichz matef$tina
neni hlavnim nebo tfednim jazykem zemé, v niz Ziji.
Jsou to obvykle imigranti a/nebo mensiny, ktefi si
vybrali hlavni/nejobvyklej$i mluveny jazyk v zemi své-
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ho pobytu jako nejzndméjsi cizi jazyk. Tento fenomén
je pozorovin ve Spojeném krédlovstvi, Francii, Némec-
ku, Rakousku a Spané&lsku. Témét 7 % populace Spo-
jeného kralovstvi prohlasuje angli¢tinu za sviij nejznd-
méjsi cizi jazyk. Odpovidajici ¢éisla v dalSich zemich
jsou: Némecko 14 % a Rakousko 13 % pro némcinu,
Spanélsko 12 % pro $panélitinu a Francie 13 % pro
francouzstinu.

Existuje korelace mezi velikosti populace a poctem
jazykd, o nichz populace prohlasuje, Ze jimi mtze mlu-
vit. V mensich zemich lidé uvddéji, Ze mohou v pri-
méru mluvit vice jazyky, nez ve vétsich zemich. Existuji
viak nekteré znatelné vyjimky z tohoto trendu, zejmé-
na v Némecku, které je velkou zemi, kde vsak obyvate-
1é obecné uvddéji, ze mluvi jednim nebo vice cizimi

j azyky.

Mladi lidé se povazuji za zbéhlejsi v cizich jazycich

Obrézek 4: Vlastni hodnoceni miry zbéhlosti v nejlépe ovlidaném cizim jazyce
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Obrézek 4 ukazuje, ze mladi lidé hodnoti svou zbehlost
v téch cizich jazycich, které ovlddaji nejlépe, vyse nez
star$i vékové skupiny. Na evropské drovni byl podil
téch, kdo si mysli, Ze jsou zbéhli v jazycich, které znaji
nejlépe, dvakrde vési u lidi ve véku 25-34 let (18 %)
nez ve vékové skupiné 55-64 let (9 %).

Zemé s vyraznymi rozdily mezi mlads$imi a star$imi
vé&kovymi skupinami jsou Recko a Rumunsko (tyfi-
krat vys$3i ve vékové skupiné 25-34 let), Finsko, Pol-
sko, Ceskd republika a Portugalsko (tfikrdt vySsi ve
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stejné vékové skupiné). Ve vychodni Evropé vsak exis-
tuji vyjimky, zvldsté v baltskych zemich, kde rustina je
nejovlddanéjsim cizim jazykem — &dste¢né kvali velké
rusky mluvici populaci v nékrerych z téchto zemi. Vy-
chodoevropské zemé vykazuji také nejmensi rozdily
v hodnoceni trovné zbéhlosti mezi vékovymi skupi-
nami v disledku kombinovaného Géinku star$i genera-
ce mluvici rusky a mladsich generaci uvdd¢jicich rela-
tivné vysoké miry zbéhlosti v anglictiné.

Systematicky vztah mezi stupném vzdélani a vlastnim hodnocenim znalosti jazyka

Systematicky vztah mezi dosazenym vzdéldnim a hod-
nocenim znalosti cizich jazyk lze zjistit z dostupnych
tdajii. Dospéli ve véku 25-64 let s tercidrnim vzdéld-
nim hodnoti své znalosti cizich jazykd pomérné vysoko
ve viech zemich, jak ukazuje tabulka 4. Lidé s niz$im
stupném dosazeného vzdéldni (se zdkladnim vzdéld-
nim) maji spiSe niz$i Groven ovldddni cizich jazyku.

Utinek dosazeného vzdéléni se projevuje také v po-
¢tu pouzivanych cizich jazyka. Lidé s vysokym dosaze-
nym vzdéldnim tvoii velkou ¢dst skupiny ovlddajici dva
nebo vice cizich jazyka, zatimco lidé s nizkym dosaze-
nym vzdéldnim jsou véwinou v kategorii ,nemluvi
z&dnym cizim jazykem®.

Rozdil mezi trovni vzdéldni a trovni zbéhlosti
v nejlépe ovlidaném cizim jazyce se mezi jednotlivymi
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zemémi li§i. Zemé s nizkou mirou zb¢hlosti v nejlépe
ovlidaném cizim jazyce maji nejvétsi rozdily mezi po-
pulaci s vysokym a nizkym stupném dosazeného vzd¢-
ldni. Pfikladem muize byt Francie, Bulharsko a Polsko.
Spojené krélovstvi md pomérné podobnéjsi miry zb¢h-
losti mezi lidmi s nizkym a vysokym vzdélanim. Cés-
tecnym vysvétlenim této skutecnosti by mohly byt
struktury imigrace.

Mezi zemémi s vysokou mirou zbéhlosti v cizich ja-
zycich byl nejvétsi rozdil mezi respondenty s nizkym a
vysokym dosazenym vzdéldnim zjistén na Kypru.
Kzemim s relativné men$imi rozdily ve zbéhlosti
v cizich jazycich mezi lidmi s nizkym a vysokym dosa-
zenym vzdéldnim patfi Loty$sko, Slovinsko a Norsko.
N¢kolik zemi nevykazuje zddné vyznamné rozdily mezi



lidmi se zdkladnim a stfednim vzdéldnim, napf. Spoje-
né krélovstvi, Némecko, Norsko a Lotyssko. Nejvétsi
rozdil mezi témito dvéma skupinami je v Portugalsku.

Tabulka 4: Vlastni hodnoceni vysoké miry zbéhlosti
v nejlépe ovlidaném jazyce podle nejvyssitho dosazeného
vzdéldni

| Nejvyssi dosazené vzdélani

Jak ukazuji posledni dva oddily, existuje vysokd korela-
ce mezi mlddim a znalosti cizich jazyk a také mezi
vysokym dosazenym vzdéldnim a lep$im ocenovdnim
vlastnich zpusobilosti v cizim jazyce. Tato korelace je
posilovdna skute¢nosti, ze mladi lidé maji obecné vyssi
dosazené vzdélani nez star$i skupiny populace.

Anna Konopaskova

Zemé | nizké sttedni | vysoké
EU 5,7 11,7 27,4
BE 7,3 16,4 31,2
BG 0,8 3,5 19,8
(74 1,9 4,7 26,2
DE 17,5 18,5 30,4
EE 14,4 22,8 41,6
EL 1,5 8,5 29,9
ES 8,2 18,0 26,3
FR 1,1 2,6 14,4
IT 1,9 6,6 19,8
CY 3,3 18,6 56,5
LV 44,5 49,2 73,5
LT 15,4 38,4 57,8
HU 1,3 2,8 23,3
AT 9,6 20,0 48,7
PL 0,6 2,7 22,0
PT 3,6 18,5 36,7
RO 1,2 2,7 23,3
SI 31,6 42,1 65,6
SK 28,8 42,0 55,5
FI 10,0 13,7 29,6
SE 22,7 34,7 61,1
UK 4,7 4,8 12,4
NO 30,8 32,3 62,4
HR 8,8 12,8 31,1
TR 1,0 2,6 6,3

Lhetp:/fwww. consilium.europa.euluedocs/cms_dataldocs/pressdat
alenlec/71025.pdf

2 Viichni Zdci zdkladnich a stiednich kol se uli irsky. Irstina je
Jednim z diednich jazykii Irska, a proto neni uvddéna jako cizi
Jazyk.

3V Belgii jsou ti diredni jazyky: nizozemstina, francouzstina a
némdina. Francouzstina je povaZovina za cizi jazyk ve Vidm-
ském spolecenstvi a nizozemstina je povaZovdna za cizi jazyk ve
Francouzském spolecenstvi.

1 Dotaznik pro Spojené krdlovstvi rozlisoval pouze ,Zddny cizi
Jazyk* a ,jeden cizi jazyk". Proto mezi 65 % lidi, kteri nvedli
Jeden cizi jazyk, mohou byt i lidé minvici vice jazyky.

> Slovensko ve svém Setfeni zaznamendvalo lestinu jako cizi
Jazyk, v Setieni CR slovenstina Jako cizi jazyk uvedena nebyla.

Pramen: MEJER, Lene, BOATENG, Sadiq Kwesi, TUR-
CHETTI, Paolo. More students study foreign languages in
Europe but perceptions of skill levels differ significantly. Euro-
stat, Statistics in Focus, 49/2010, p. 12.
hitp:/lepp.eurostat.ec.europa.eufcache/ITY_OFFPUB/KS-SF-
10-049/EN/KS-SF-10-049-EN.PDF

Nové profese v geoinformaéni technologii

Spolkovy uUstav odborného vzdélavani (BIBB) z povéreni spolkové vlady spolecné
se socialnimi partnery a odborniky vypracoval nové ucebni fady pro profese geo-
matik a zemémeériésky technik, které vstoupily v platnost 1. srpna 2010.

Geomatici zajistuji evidovdni, analyzu a ukldddni dat a
jejich prevadéni a prezentaci na mapdch a v naviga¢-
nich pfistrojich. Modernizovand profese zeméméfi¢sky
technik je roz$ifena o nové prvky geoinformacni tech-
nologie a specidlni kvalifikace méfici techniky. Profese
se nyni déli na studijni obory zeméméricstvi a diilni
geodézie — s oddélenymi specidlnimi obsahy ve tfetim
ro¢niku profesni pfipravy.

Nové nédplné price vedly k modernizované koncep-
ci profesni pfipravy v geoinformacni technologii. Obé
profese jsou vzhledem ke spole¢nym obsahim vyuky
v 1. ro¢niku profesni pfipravy spojeny; obsahy byva-
lych profesi kartograf a diilni méfic jsou integrovany do
novych a staré profese byly zruseny.

Pracovni mista pro geomatiky a zeméméficské
techniky se nabizeji ve vefejné sluzbé (napf. Zemsky
tfad pro méfeni a data geobdzi, geodetické a katastral-
ni sprvy) i v soukromé hospodadiské sféte (kartografic-
ké podniky, geodetické a inzenyrské tifady a primyslo-
vé podniky). Studijni obor dilni geodézie kvalifikuje
mj. pro ¢innosti v bdniskych podnicich nebo tfadech.
Informace o téchto a dal$ich novych a modernizovanych uéebnich
oborech 2010 jsou na adrese www.bibb.de/de/51807.htm.

Pielozila Jana Satopletovi

Pramen: Dorsch-Schweizer, Marlies. Mebr als GPS und Kar-
tenlesen: Neue Berufe in der Geoinformationstechnologie.

BWPplus, 2010, Nr. 4, S. 3.
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Odborné sily v Némecku

Sest tezi Némeckého svazu pro poradenstvi ve vzdélavani a profesni poradenstvi
(Deutsche Verband fiir Bildungs- und Berufsberatung - DVB).

Spolkovy tstav odborného
vzdélavéni (BIBB) a Ustav
pro vyzkum trhu price a
povolédni (IAB) vydaly publi-
kaci Povolini a kvalifikace
v budoucnu', kterd pomoci
modelovych vypocti progné-
zuje potfebu odbornych sil
v nékterych oblastech.

Némecky svaz pro pora-

denstvi ve vzdéldvini a pro-
fesni poradenstvi k tomu predklddd teze, které objastiu-
ji vyznam kvalifikovaného poradenstvi.

Teze 1: Odborné sily jsou podstatnym faktorem mista
V hospodéiském rozvoji ovliviiovaném globalizaci jsou
odborné sily jako soucdst faktoru price a vzdéldvéni,
vedle faktorti kapitdl a inovace, zdkladni soucdsti pro
zajisténi a dalsi rozvoj hospodéistvi v Némecku.

Teze 2: Profesni pfiprava a dalsi vzdéldvani jsou ve
spole¢né zodpovédnosti hospodarské sféry a statu

Za vieobecné vzdéldvani, profesni pfipravu a dalsi
vzdéldvani odbornych sil v Némecku zodpovidd hos-
poddiskd sféra a stdt. Zodpovédnost hospodarské sféry
spociva ve v¢asném pozndni zmén v poptdvce a v pre-
ventivnim vzdéldvani a dal$im vzdéldvani odbornych sil
prostiednictvim podnikt v daném oboru. Zodpovéd-
nost statu spocivd v zajistovani vzdéldvacich standardu,
skolnich vzdéldvacich moznosti a nabidek poradenstvi.
Teze 3: Zdroje odbornych sil vznikaji individudlnimi
rozhodnutimi o profesni a zivotni drize

Zdroje odbornych sil vznikaji tim, ze se lidé rozhoduji
pro profesni rozvoj a jsou zpusobili a pfipraveni ucinit
nezbytné kroky k realizaci svého zdméru a k absolvova-
ni kvalifikace. Individudlni rozhodnuti tykajici se pro-
fesni a zivotni drahy maji pro rozvoj zdroji odbornych
sil elementdrn{ vyznam.

Teze 4: Kontinudlni poskytovéni kvalifikaci odbor-
nym silim vyZaduje prostupny systém vzdélévini a
zaméstnavani

Ziskévani znalosti neni vysledkem jednordzového vzdé-
ldvaciho procesu na zaldtku profesntho Zivota, nybrz
v pfibyvajici mife vyzaduje ndvazny sled ziskdvani kva-
lifikaci, které jsou poskytovany ve vzdéldvacim systému
a v podnicich. To umoznuje jen prostupny a trans-
parentni systém vzdéldvdni a zaméstndvani.
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Teze 5: Poskytovéni kvalifikaci odbornym silim vy-
zaduje jejich pfipravenost a zpisobilost pro celoZivot-
ni vzdéldvani

Od jednotlivce se ocekdvd pripravenost a schopnost
déle se vzdéldvat a kvalifikovat v prabéhu celé profesni
drahy. Velky vyznam pro to md kompetence jedndni,
kterou by si mélo osvojit pokud mozno co nejvic lidi.
Teze 6: Rozvoj kompetence jedndni potiebuje podpo-
ru prostiednictvim profesiondlnich poradenskych
sluzeb

Vzhledem k velkému poctu dostupnych nebo potieb-
nych informaci a rozhodujicich faktorti potiebuji lidé
pfi rozhodovdni v rliznych situacich podporu pro-
stfednictvim  profesiondlntho  poradenstvi tak, aby
uméli ve vlastni zodpovédnosti uéinit rozhodnuti tyka-
jici se profesni a Zivotni drihy. Profesiondlni poraden-
stvi ve vzdéldvéni a profesni poradenstvi jako nabidka
poradenstvi provizejici cely zivot podporuje lidi v roz-
voji a udrzovani odbornych zpusobilosti. Lidé schopni
rozhodovini a orientace pfispivaji svymi profesnimi a
zivotnimi rozhodnutimi k tomu, Ze se potencidl od-
bornych sil rozviji a udrzuje.

Némecky svaz pro poradenstvi ve vzdéldvani a pro-
fesni poradenstvi® se z tohoto diivodu zasazuje pro
vytvofeni a zajisténi sit¢ profesiondlniho poradenstvi
v Némecku v zodpovédnosti stitu se stditnim a/nebo
soukromym zfizovatelem.

DVB samoziejmé v této souvislosti pozaduje také
pro odborné pracovniky v poradenstvi to, co plati pro
odborné pracovniky vSeobecné: Definované vzdéldvaci
standardy a zpusoby poskytovdni kvalifikaci, které jsou
podstatnymi

charakteristickymi znaky vykondvéni

odborné ¢innosti.

Prielozila Jana Satopletové

! Beruf und Qualifikation in der Zukunft : BIBB-IAB-
Modellrechnungen zu den Entwicklungen in Berufsfeldern und
Qualifikationen bis 2025 | Bundesinstitut fiir Berufsbildung,
BIBB. Robert Helmrich ; Gerd Zika (Hrsg.) Bielefeld : Bertel-
smann, 2010. 192 S. ISBN 978-3-7639-1137-0

2 www.dvb-fachverband.de

Pramen: Fachkrifte in Deutschland. Sechts Thesen des dvb zur
aktuellen Situation. Wirtschaft wnd Berufserziehubng, 2010,
Nr. 9, S. 34.



Co nového v asopisech

Journal of vocational education and training

AVIS, James, CANNING, Roy, FISHER, Roy, MOR-
GAN-KLEIN, Brenda and SIMMONS, Robin.
Vocational education teacher training in Scotland and
England: policy and practice. [Priprava ulitelii odborného
vzdéldvdni ve Skotsku a v Anglii: politika a praxe.)

JVET, Vol. 63, no. 2 (2011), p. 115-127, lit. 28.

Clanek srovnavi piipravu uéiteli odborného vzdélavani
(Vocational Education Teacher Training — VETT) ve
Skotsku a v Anglii v $ir$im socidlné ekonomickém kon-
textu zduraznujicim celozivotni vzdéldvani a konkurené-
nost (competitiveness). Analyzuje odezvu VETT na globa-
lizaci a celoZivotni vzdélévani. VETT je v obou zemich
pon¢kud margindlni, teprve neddvno se stala povinnou
na rozdil od jinych zemi. Clinek je doplnén piipadovou
studii vzdélavatelt uditelt ve VETT, kterd zkoumd zpu-
sob, jakym je politika uplatiiovdna v praxi.

HYLAND, Terry.

Mindfulness, therapy and vocational values: exploring
the moral and aesthetic dimensions of vocational educa-
tion and training. [Dbalost, terapie a profesni hodnoty:
zkoumdni mordinich a estetickjch dimenzi odborného vzdé-
ldvdni a pFipravy.]

JVET. Vol. 63, no. 2 (2011), p. 129-141. lit. 66.

Devalvace a oslabeni vzdéldvini obecné a odborného
vzdélavani{ a pi{pravy (OVP) zejména bylo v poslednich
letech zkoumdno a popisovéno fadou kritickych komen-
tdtort. Vzdéldvdni m4 zoufalou potiebu terapie a ¢ldnek
navrhuje terapeuticky proces pro obrodu a posileni OVP
upfenim pozornosti na mordlni a estetické hodnoty, které
by mély podporovat kazdé opravdové odborné vzdéldvi-
ni. Tyto procesy musi odporovat ndzortim, které vyslovili
Ecclestone a Hayes o tzv. terapeutickém obratu ve vzdéla-
véni. V ¢ldnku se uvddi, Ze tyto ndroky jsou pfehnané a
mylné zaloZené na jednostranné intelektudlni koncepci
vzdéldvaciho tkolu. Naopak se tvrdi, Ze dbalost muze
slouzit k posileni mordlnich, socidlnich a estetickych
hodnot, které mohou byt vyuzity k posileni a obohaceni
odborného studia na viech drovnich systému.

GALE, K., TURNER, R. and McKENZIE, L. M.
Communities of praxis? Scholarship and practice styles
of the HE in FE professional. [Spolelenstvi praxe? Styly
vzdéldvini a praxe vysokoskolského vzdélivini v odborném
dalsim vzdéldvini.]

JVET, Vol. 63, no. 2 (2011), p. 159-169, lit. 44.

Dearingova zprdva (Dearing Report, 1997) se pfimlouvd za
to, aby tradi¢né oddélené postobligatorni vzdéldvaci sekto-
ry anglického vysokoskolského vzdélavani (HE) a dalstho
vzdélévani (FE) vytvotily akademické a profesni pracovni
partnerstvi. To by vedlo k vyznamnym zméndm v pracovn{
praxi odbornych $kol (colleges), ptednésejicich a podptrné-
ho persondlu. Clinek cerp4 ze zkugenosti vzorku vysoko-
Skolskych ucitelts v colleges v jihozdpadni Anglii a ze syntézy
relevantni literatury a zkoumd prakrické styly vysokoskol-
skych uditelt pusobicich v institucich dal$tho vzdéldvani.
Vyzkum uzndvéd problémy obsazené v postaveni HE ve FE
zvazovdnim tradi¢nich roli uciteld HE a FE, konkurené-
nich pozadavkt HE a FE a nezbytného nového vnimdni
pfedndsejicich jako uditeld, vyzkumnych pracovnikd a
védca.

Kniha Wenger, Etienne. Communities of practice.
Cambridge : Cambridge University Press, 2002.

ISBN 0-521-66363-6 citovand na s. 160 je k dispozici
v knihovné (Sg. 25064).

HUA, Zhong, HARRIS, Ann and OLLIN, Ros.

Student autonomy and awareness: vocational education
and student-centred learning in China. [Autonomie a
uvédomeéni studentii odborného vzdéldvini a uceni soustie-
déné na studenta v Ciné]

JVET, Vol. 63, no. 2 (2011), p. 191-203. lit. 45.

Nézory ¢inskych studentd na pilotni komunikaéni kurs
klicovych kompetenci zavedeny na tiech odbornych
skolich v Ciné. Kurs byl zalozen na kritériich kli¢ovych
kompetenci formulovanych v roce 2004 ¢inskym vybo-
rem pro hodnoceni klicovych kompetenci a odpovidal na
ménici se pozadavky zaméstnavatelll ptsobicich v globdl-
nim konkurenénim prostiedi. Podstatou této iniciativy
bylo vyuZiti uceni zaméfeného na Zdka jako protikladu
k didaktickym metoddm tradi¢né pouzivanym v ¢inském
vzdéldvani. Prostfednictvim pi{padovych studii, ohnisko-
vych skupin, pozorovani a rozhovort ve tfidé byly shro-
mézdény tdaje, které ukazuji ndzory na tento kurs a jeho
vnimdni. Je zkoumdn a analyzovdn rozvoj sebeuvédomo-
véni a sebediivéry studentd jako duasledek nového pro-
gramu.
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Journal of vocational education and training Bref du Céreq
LESTER, Stan. CADET, Jean-Paul.
The UK Qualifications and Credit Framework: a cri- Quand les entreprises et les administrations

tique. [Rdmec kvalifikaci a kreditii Spojeného krdlovstvi:
kritika.
JVET, Vol. 63, no. 2 (2011), p. 205-216, lit. 33.

Spojené krélovstvi bylo jednim z priikopnikd rdmct
kvalifikaci — dil¢i rdmce se objevovaly od poloviny 80. let.
Pristupy Anglie, pokud ne celého Spojeného krélovstvi
zlstaly fragmentované ve srovndni s nejlepsimi ptiklady
z jinych zemi. Neddvno vytvofeny Rdmec kvalifikaci a
kreditd (Qualifications and Credit Framework — QCEF)
zavddi ¢dste¢né inovace zejména tim, ze umoznuje udélit
kredit za meni vysledky a dovoluje zaméstnavateliim a
odbornym spoleenstvim ptiddvat do rdmce obsah. Ra-
mec je vSak pfevdzné omezen na profesni kvalifikace
mimo univerzity, nen{ dobfe integrovdn s vysokoskol-
skym vzdélavdnim, profesiondlnim a $kolnim sektorem a
nedostate¢né reaguje na inovace v navrhovéni kvalifikac.
QCEF je popisovén jako silnj nebo regulaéni rdmec, acko-
liv termin kfebky by byl priléhavéjsi.

renouvellent la notion de métier. [Kdyz podniky a sprdvni
drady obnovuji pojeti povoldni.)
Bref du Céreq, No. 282 (2011), p. 1-4.

Ptistupy zaloZené na povoldni se rozvijeji v podnicich i ve
stdtni sprévé. Tyto piistupy umoziiuji identifikovat,
popsat a valorizovat ¢innosti a zaméstndni v téchto orga-
nizacich. Vytvéfeji také ndstroje k fizeni mobility. Sou-
kromé podniky a podniky vefejného sektoru nepouzivaji
stejny zpusob, ve vSech pfipadech vsak piistupy na zdkla-
dé povoldni musi respektovat urcité metodologické zdsa-
dy uvedené do praxe. Clének popisuje postupy potvrzeni
a uzndni povoldni, zjistovan{ kompetenci, fzeni mobility,
metodologické kroky vedouci k piepracovéni a aktualiza-
ci povoldni a vyZaduji spoluprdci mnoha akeéra.

Od lednového ¢isla (281/2011) byl ndzev ¢asopisu zmé-
nén ze Céreq Bref na Bref du Céreq. To jsme piehlédli, a
proto je ve Zpravodaji 4/2011 v této rubrice jesté stary

nézev.
hetp://www.cereq.fr/index.php/publications/Quand-les-entreprises-et-
les-administrations-renouvellent-la-notion-de-metier

L‘Enseignement technique

MENAGE, Jacqueline, BRUN, Eric et MABILLOT,
Francois.

Les métiers de l'ingénerie : choisir un métier : dossier no
56. [Povolini v inZenyrstvi. Vybrat si povoldni, slozka
& 56.]

Enseignement technique, No. 230 (2011), p. - XVL

Inzenyrskd povoldni se vyskytuji ve vech hospoddiskych
odvétvich. Piiloha se zaméfuje na povoldni ve stavebnic-
tvi a v primyslu. Klicovd povoldni v inZenyrstvi jsou
rozdélena do tff oblasti: navrhovédni a projektovdni; koor-
dinace a organizace; vyzkum. Zdkladem kazdého inzenyr-
ského projektu md byt trvaly rozvoj. Pfehled odborného
vzdéldvéni pro povoldni v inZenyrstvi je rozdélen podle
urovni: od bac + 2 (BTS a DUT), bac + 3 (licence profes-
sionnelle), bac + 5 (master).

BLACHERE, Michel.

Revisiter le concept de formation tout au long de la vie :
avis d'expert [Plezkoumat koncept celozivomiho vzdéldvini.
Nzor experta.

Enseignement technique, No. 230 (2011), p. 30-33, 2 tab.

V roce 2010 se uc¢novstvi a odborné vzdéldvani ve Francii
dostalo do kompetence ministerstva préce, zaméstnanosti a
zdravotnictvi (Le Ministere du Travail, de I'Emploi et de la
Santé). Poprvé od té doby, co v letech 1970-1971 probéhl
ptevod kompetenci v oblasti odborného vzdéldvani od
stdtu Uzemnim sprévnim celkim. Autor uvddi piehled
vydaji na odborné vzdéldvdni, jejich skladby a vyvoje
v letech 1999-2008 a zamysli se nad moznou komercializa-
¢f odborného vzdélavéni. Klade otdzky tykajici se mozného
spojeni celozivotniho vzdéldvéni a celozivotniho odborné-
ho vzdélavéni, na keerém by se podileli vSichni akeéfi.

Specialist

FISIN, Ju. M.

Polemu v Rossii sokraiéajetsja Cislennost muzskogo
naselenija. [Pro¢ v Rusku klesd pocet muzského obyvatel-
stva.]

Specialist, & 7 (2010), s. 31-32.

Prudky rtist amrenosti muzi v poslednich letech na prv-
nim mist¢ disledkem srde¢nich a cévnich chorob, které
zpusobuje nadmérné piti nekvalitnich nepfirodnich liho-
vin a vin: od roku 1985 se rusily vinohrady, provozy na
vyrobu alkoholu z pfirodnich surovin ap. Ndsledovala
privatizace v oboru a dal$f neblahé dasledky.

FISIN, Ju.M.
Sindrom chroniéeskoj ustalosti. [Unavovy syndrom.)

Specialist, ¢. 9 (2010), s. 35-36.

Dotazovani zdka a studentd v Kazani prokdzalo, ze asi
polovina trpi inavovym syndromem. Pfi¢iny: ekologické
(nekvalitni strava, ndrast koufeni u divek, pfilis télesného
pohodli (doprava, ¢as strdveny u PC), mordlni (mizi
mravni normy chovani v prostfedi mlddeze). Co by mél
délat stdc.
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Nové knihy v knihovné

PAPIK, Richard.
Strategie vyhleddvani informaci a elektronické informaéni
zdroje. 1. vyd. Praha : Velryba, 2011. 191 s. (Podnikdni a
management) ISBN 978-80-85860-22-1 Sg. N 4124
Role informaciniho specialisty, napt. referiéra, se posouvd smé-
rem k poradenskjm Cinnostem. ... Jedna z roli, které se poji
k vyhleddvini a které zaznamendvaji posun, je role uciciho in-
Jormaciniho specialisty, uciciho knihovnika (teaching librarian).

REICHEL, Jifi.
Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumi. 1. vyd. (dotisk).
Praha : Grada, 2010. 184 s. ISBN 978-80-247-3006-6
Sg. N 4092

Zvldstni kapitolu tvori otdzky projekini (:62 projektivni).
Lze je povaZovat za jeden z projevii snahy o psychologickou
prijatelnost otdzky. Respondenta se takiné neptime na jeho
vlastni postoje a minéni, ale jakoby na ndzory a dsudky jinjch
lidt, vymyslenych osob atd.

KERKOVSKY, Miloslav a VYKYPEL, Oldfich.

Strategické Ffizeni : teorie pro praxi. 2. vyd. Praha : C. H.

Beck, 2006. 206 s. (C. H. Beck pro praxi)

ISBN 80-7179-453-8 Sg. N 4093
ZavrSenim strategické analyzy je diagndza silnych strdnek,

slabin hrozeb a piilezitosti. V této fiizi je nutno odhadnout a

ocenit silné a slabé stranky, budouci piilezitosti a hrozby podni-

ku/SBU a urdit jeholjeji hlavni konkurenéni vjhody.

MUZIK, Jaroslav.
Rizeni vzdélivaciho procesu : andragogicki didaktika.
1. vyd. Praha : Wolters Kluwer Cesk4 republika, 2011. 323
s. (Vzdéldvéni dospélych)
ISBN 978-80-7357-581-6 Sg. N 4102
Icebreakers. Jednd se o krdtké, nejdéle dvacetiminutové pro-
gramy, zarazované na zacdtek akce, Jak ndzev napovidd, slouzi
zejména k ,proloment ledii™ a prekondni pocdtecnich formdinich
bariér. Jejich dalsim smyslem je ,odstiizeni vicastnikii od pro-
blémii kazdodenni price, naladéni na program kurzu a navozeni
neformdini armosféry. Poskytuji také prostor k bligsimu sezndme-
ni a zapamatovani jmen kolegii.

CABALOVA, Dagmar.
Pedagogika. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2011. 272 s.
(Pedagogika) ISBN 978-80-247-2993-0 Sg. N 4103
Na pozadi rostouci vadjemné zdvislosti mezi lidmi a soucas-
né globalizace problémi bychom neméli zapomenout na souvis-
lost procesii vjchovy a vzdéldvini s ostatnim svétem kolem nds.
S tim je spojena Fada problémil, které vygaduji nejen prospénd
feSeni smérem k perspektivé clovéka a jeho lidstvi, ale i fadu
inovact ve vjchové a vzdéldvdni.

Nirodni tstav odborného vzdélavini : Vyroéni zprdva
2010. Praha : Nérodni dstav odborného vzdéldvani, 2011.
60 s. ISBN 978-80-87063-46-0 Sg. N 4105

Ulv.
PIRLS 2011 : koncepce mezindrodni vyzkumu. 1. vyd.
Praha : Ustav pro informace ve vzdélivéni, 2010. 101 s.
ISBN 978-80-211-0607-9 Sg. N 4104
PIRLS [Pokrok v mezindrodnim prehledu (tendrské gramot-
nosti] prebird termin ,,Ctendrskd gramotnost®, ktery IEA [Mezi-
ndrodni sdrugeni pro hodnoceni vjsledkii vzdéldvani] pouzila
JiZ v roce 1991, protoge i naddle dobfe vystibuje, co se rozumi
Ctenim a co vyzkum hodnoti. Vyjadfuje Siroké pojeti schopnosti
st které zabrnuje rovnéz schopnost premyslet o precteném a
vyugivat &teni jako ndstroje k dosahovini osobnich i celospole-
Censkych cili.

KRAMPLOVA, Iveta.
Zakrouzkuj / vyber / zdtvodni : hodnoceni étendiskych
tloh 2009. 1. vyd. Praha : Ustav pro informace ve vzdélavé-
ni, 2011. 269 s. ISBN 978-80-211-0614-7 Sg. N 4106
Na otdzky s vjbérem odpovédi Zdci odpovidaji rddi, protoge
od nich vyzaduji mensi aktivitu nez FeSeni ostatnich typi otd-
zek. ... nékdy svou odpovéd’ pouze tipuji a zaskrtnou ji bez
premyslent.

PISOVA, Michaela a kol.

Kurikuldrni reforma na gymnéziich : pfipadové studie

tvorby kurikula. Praha : Vyzkumny ustav pedagogicky,

2011. 303 s. ISBN 978-80-87000-78-6 Sg. N 4107
Vyznamovi analyza verbdlni komunikace je standardni

technikou psychologického, sociologického i lingvistického vy-

ghumu a uplatiiuje se i ve vjzkumu pedagogickém.

SUMAVSKA, Gabriela a KASPAROVA, Jana.

Piiklady dobré praxe SOS a SOU. Praha : Nirodni tstav

odborného vzdélavani, 2011. 127 s.

ISBN 978-80-87063-35-4 Sg. N 4108
Rizen Skoly, tvorba SVP * Jazykové vzdéldvini * Odborné

vadéldvini * Zici se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami *

Priifezovd témata * Spoluprdce se socidlnimi partnery * Volny

cas * Vyucovaci metody.

STASTNOVA, Pavlina.
Analyza inzertni nabidky zaméstndni v dennim tisku a na
internetu — 2010. Praha : Ndrodn{ dstav odborného vzdéls-
vani, 2011. 77 s. Sg. N 4109
D se fici, Ze v roce 2007 zaméstnavatelé neuvddéli ndroky na
stupers vadéldni v takové mife jako diive, aby neodradili pripad-
né zdjemce, kteri by deklarovanym poZadavkim nevyhovéli. V
roce 2010 jiz tak vjraznd poptivka po pracovni sile neni a za-
méstnavatelé zacinaji do inzerdtii poadavky vracet...

CEDEFOP.

Vocational education and training in Hungary. [Odborné
vzdélavini a priprava v Madarsku. Strucny popis.] Luxem-
bourg : Publications Office of the European Union, 2011.
86 s. Sg. N 4111
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EUROPEAN COMMISSION.
Youth employment measures, 2010 : European Employ-
ment Observatory Review [Opatfeni pro zaméstnanost
mlddeze, 2010. Bilance Evropské observatofe zaméstnanos-
ti.] Luxembourg : Publications Office of the European Uni-
on, 2011. 31 s. ISBN 978-92-79-19354-5 Sg. N 4110
Situace ve 27 lenskych stdtech EU, v Chorvatsku, na Islan-
du, v Byvalé jugoslivské republice Makedonii, v Turecku, v
Srbsku a v Norsku.

PLAMINEK, Jifi.

Vedeni lidi, tyma a firem : prakticky atlas managementu.

Grada Publishing, 2011. 157 s.

(Management). Obsahuje: Terminologicky slovnik

ISBN 978-80-247-2448-5 Sg. 27257
Motivace nemd jen lic, ale i rub. Motivovat k vikonu nemu-

st jen touha po prijemném, ale také obava z neptijemného.

4., pteprac. vyd. Praha :

NENADAL, Jaroslav, VYKYDAL, Jaroslav a HALFARO-
VA, Petra.
Benchmarking : myty a skute¢nost : model efektivniho uéeni
se a zlepSovdni. 1. vyd. Praha : Management Press, 2011.
265 s. ISBN 978-80-7261-224-6 Sg. 27258
Jednou z moznosti porovndni ukazatels; vjkonnosti je tzv. P-
skdre. Je to ukazatel, krerym lze jednoduse srovnat aktudlni stav
vykonnosti s vikonnosti planovanou.

VODACEK, Leo a VODACKOVA, Olga.
Synergie v modernim managementu. 1. vyd. Praha : Ma-
nagement Press, 2009. 170 s. ISBN 978-80-7261-190-4
Sg. 27259
Synergickym efektem se rozumi vysledek interakiniho piiso-
beni.

VODACEK, Leo a VODACKOVA, Olga.
Modern{ management v teorii a praxi. 2., rozs. vyd. Praha :
Management Press, 2009. 324 s. ISBN 978-80-7261-197-3
Sg. 27261
Viiv jednotlivich ndrodnich kultur je v korelacnim wvztahu
nejen na socidlné-historické tradice jednotlivych zemi (regionit),
ale i na jejich rozdilnosti v politickém, ekonomickém, vychovné-

vzdéldvacim, rodinném a pribuzenském, relevantmim ndbozen-
ském, zdravotnim systému i tfeba zpiisobech traveni volného asu.

ELIADIS, Pearl, FURUBO, Jan-Eric and JACOB, Steve eds.
Evaluation : Seeking truth or power? [Hledini pravdy nebo
moci?] New Brunswick : Transaction Publishers, 2011.
240 s. (Comparative policy evaluation ; Sv. 17)

ISBN 978-1-4128-1141-5 Sg. 27260
STRUNECKA, Anna a PATOCKA, Jifi.

Doba jedova. 1. vyd. Praha : Triton, 2011. 295 s.

ISBN 978-80-7387-469-8 Sg. N 4116

Jako véasnd a vicinnd prevence pred Alzheimerovou nemoct se
.. ukazuje ... Zluté koteni kurkumin. Nadéje vklidané do téro
ldtky se opiraji o faks, Ze kurkumin vykazuje fadu biologickych
aktivit zaméfenych na potlaceni procesii probihajicich v mozku
lidi s touto nemoci (oxidativni poskozeni, zdneét, tworba amyloid-
nich plaki), Ze jej lze konzumovat bézné v potravé a e ani jeho
dlouhodobé uzivdni neni spojeno s mezidoucimi vicinky.

Znovuobjevené knihy

HODENFIELD, G. K. and STINNETT, T. M.
The education of teachers : conflict and consensus. [Vzdeé-
ldvdni ucitelii. Konflikt a konsensus.] Englewood Cliffs : Pren-
tice-Hall, 1961. 177 s. (A Spectrum Book) Sg. 18337
Things did not better after the turn of the century — they got
worse. When the Russian sent Sputmik [ whizzing about over
our startled heads in the fall of 1957, the division between the
liberal arts scholars and the teacher educators erupted into an
all-out campaign of invective and vituperation. Extremist on
one side grabbed the floor (and the headlines) to proclaim that
teachers were being taught how to teach but nor what to teach
and that, really, if you knew your subject well enough, you
could teach it. Extremist on the other side retorted that if you
really knew how to teach, you could teach anything. Saner folk
on both sides pointed our that a good teacher ought to know
what to teach as well as how to teach, but their voices were lost
in the din.

il

OECD

Zajimavé internetové adresy

OECD slavi 50 let svého trvani

Organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj byla zalozena v roce 1961.
Sidli v Paifzi. M4 34 &enskych stitt véerné CR. V sekretaridtu pracuje 2500
zaméstnanct.. Roéné vyddvd 250 publikaci. Jejim posldnim je zlepSovat eko-
nomické a socidlni podminky lidi na celém svété. hep:/fwww.oecd.org
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