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Editorial

Obrdzek plachetnice pochdzi z webovych stranek vyrob-
ni Skoly v ddnském Roskilde. Tato Skola md devér od-
bornjch zaméreni (a v jednom z nich Zdci vyribéji pla-
chetnice, na kterjch pak brdzdi viny Baltského more,
presnéji feleno tiziny Kattegat, i kdyz se moznd pousti i
ddl). Viyrobni Skoly nejsou ddnskou specialitou, funguji

16z v dalsich evropskjch zemich i jinde ve svété a jejich
historie sahd do 18. stoleti. (O vyrobnich skoldch v Né-
mecku je zminka v ddnku Podnikové Skoly v Brémdch,
strana 12—13, ve kterém se vysvétluje rozdil mezi vy-
robnimi a podnikovymi Skolami.) V' Dinsku je jich vsak
nejvic, nékteré prameny uvddéji kolem stovky vyrobnich
skol, publikace Cedefopu Vocational education and
training in Denmark (2012), jejiz zkrdceny preklad
bude prilobou nékterého z pristich cisel Zpravodaje, pise
0 78 vyrobnich skoldch. Odkazy na strdanky o vyrobnich skoldch v Roskilde (jsou jen v ddn-

Stiné, ale i obrdzky stoji za ro) i jinde najdete v rubrice Zajimavé internetové adresy.

Cldnky v tomto isle se prevdiné zabyvaji vadélivanim znevihodnénych mladych lidi. Nej-
rozsdhlejsi z nich pojedndvd o neformdlnim ucriovstvi v Africe. Uleni se u mistra je stale-
timi provéfeny zpiisob nabyjvini znalosti a dovednosti. V' 15. stoleti to v Ceskych zemich
vypadalo podobné, jako dnes v africkjch zemich, s tim rozdilem, Ze pravidla stanovovaly
cechy. ,,Kdyz ucednika prijali, povinen byl néco k cechu poplatiti a néco mistrovi, ktery ho
Zivil a leckdy i Satil. Musil platiti asport za tu dobu, co stdl bez uzitku mistrovi. Ale nepa-
nuje po strance platebni v statutech shoda, a nevycitis pravidlo. Na priklad u kozelubii no-
voméstskych, kdo se chtél uciti dvé léta, dal dle statutu z r. 1453 libru vosku do cechu, dvé
kopy mistrovi; kdo tFi léta, dal libru vosku a mistrovi nic. Ndpodobné w hrnlifi téhoz més-
ta Nového r. 1488; za uceni do roka kopu mistrovi a do cechu libru vosku, za uceni do 174
let jen vosk. ... Po case mistr ulednikovi sdm néco mdlo zacal platiti, ponévadz jiz nékre-
rou prdci zastal. Tim pocitd se ucednik ponékud jiz mezi délniky, je robenec, nebot robi.
Byl tim platem néjaky gros tjdné, rocné kabdt. Zajimava jest tou pritinou ulednickd
smlowva, kterou r. 1491 uclinil stielec Tomds v Litomysli o ucednika Matouse. Zjedndn na
4 léta, rocné obdrzi od mistra kusi (snad aby si ji prodal), odév, &vrté léto pusti mu mistr
pondéli k jeho uzitku, tak aby ten den délal sobé, ale svym ndkladem, mistr mu vsak i tento
rok musi dit kusi.“ (Winter, Zikmund. Déjiny femesel a obchodu v Cechich v XIV. a
v XV. stoleti. Praba, 1906.)

V jagykovém koutku se zaméiime na problém s prekladem némeckého slova Vielfalt, které
Duden : némecky vikladovy slovnik s ceskymi ekvivalenty (1993) preklddd jako mnoho-
tvarnost. Termin pedagogika mnohotvarnosti (viz s. 9) se ndm zddl trochu podivny, tak
jsme zkusili elektronicky slovnik LEO, ktery ke slovu Vielfalt pFifadil &y#i anglické ekviva-
lenty: diversity, multiplicity, plurality @ variety. Termin diversity, se vyskytuje v origindle
dalsiho némeckého clinku (preklad na s. 11-12), kde je v souslovi Diversity Management
ponechdn v anglictiné. Toto souslovi jsme sice preloZili jako Yizeni diverzity, rozhodli jsme
se vSak jinde preklidat diverzitu jako rozmanitost, odtud pedagogika rozmanitosti, kterd
je srogumitelnéjsi nez pedagogika mnohotvarnosti a zni lépe nez pedagogika odlisnosti.

Dinskému predsednictvi zbjvd uz jen néco pres mésic pro uskuteinéni svého programu.
Prioritou v oblasti vzdéldvini je vytvoFit spojeni mezi vzdéldvanim, profesni pripravou a
zaméstnanosti (viz strana 4). AK
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Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, némciné a fran-
couzstiné uvedenych v abecednim poradku podle angli¢tiny a doplnénych ceskym
prekladem. Vsechna pokracovani nakonec spojime do jednoho elektronického
souboru. Piedtim uvitdme vase pFipominky k éeskému prekladu. (Cisla pied jed-
notlivymi hesly oznacuji poradi hesla v glosari.)
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Common quality assurance framework (CQAF)

Set of common principles, guidelines and tools devel-
oped by the European forum on quality in VET
(2001-2002) and the technical working group on
quality in VET (TWGQ, 2003-2005) in the context
of the Copenhagen process, to support:

* Member States in promoting continuous improve-
ment of quality in VET systems;

* VET providers in improving the training offer; and
* individuals in acquiring better skills and competences.
Comment: CQAF is compatible with the main quality
systems in place and can be implemented at system,
VET provider and individual levels. The quality model
was revised and included in the EQAVET recommen-
dation.

Source: Cedefop.

Gemeinsamer Bezugsrahmen fiir die Qualitits-

sicherung (CQAF)

Eine Reihe gemeinsamer Grundsitze, Leitlinien und
Instrumente, die von dem Europdischen Forum fir
Qualitit in der Berufsbildung (2001-2002) und der
Facharbeitsgruppe fiir Qualitit in der Berufsbildung
(2003-2005) im Rahmen des Kopenhagen-Prozesses
entwickelt wurden, um

* die Mitgliedstaaten bei der Férderung einer konti-
nuierlichen Qualititsverbesserung in den Berufsbil-
dungssystemen;

* Berufsbildungsanbieter bei der Verbesserung des
Ausbildungsangebots und

* den Einzelnen beim Erwerb besserer Qualifikatio-
nen und Kompetenzen zu unterstiitzen.

Anmerkung: der Bezugsrahmen ist mit den wichtigsten
bestehenden Qualititssystemen vereinbar und sowohl
auf System- als auch auf Anbieter- und individueller
Ebene anwendbar. Nach einer Uberarbeitung wurde
dieses Qualititsmodell in die EQARF-Empfehlung
aufgenommen.

Quelle: Cedefop.
Cadre commun d’assurance de la qualité (CCAQ)

Un ensemble de principes, de lignes directrices et
d’outils développés par le Forum européen sur la

qualité dans D’EFP (2001-2002)
technique de travail sur la qualit¢ dans la I’EFP
(TWGQ, 2003-2005), dans le cadre du processus de
Copenhague afin d’aider

et le Groupe

* les Etats membres 3 promouvoir I'amélioration
continue de la qualité des systemes d’EFP;

® les prestataires d'EFP & améliorer la qualité de I'offre
de formation; et

* les individus a acquérir de meilleures aptitudes et
compétences.

Nore: le CCAQ est compatible avec les principaux
systemes de qualité en place et peut étre mis en oeuvre
au niveau des systemes, des prestataires d’EFP et des
individus. Le modele de qualité a été révisé et inclus
dans la recommandation CERAQ.

Source: Cedefop.

Spole¢ny rdmec zajistovani kvality (CQAF)

Soubor spoleénych principi, smérnic a ndstroj vytvo-
fenych Evropskym férem pro kvalitu v OVP (2001-
2002) a odbornou pracovni skupinou pro kvalitu
v OVP (TWGQ, 2003-2005) v kontextu Kodanského
procesu k tomu, aby pomohly:

* {lenskym stdtiim podporovat dalsi zlepSovani kvality
systému OVP;

* poskytovatelim OVP pfi zlepSovdni nabidky pro-
fesni ptipravy;

* jednotliveim pfi nabyvani lepsich dovednosti a
kompetenci.

Pozndmbka: CQAF je kompatibilni s hlavnimi pouziva-
nymi systémy kvality a miaze byt zaveden na trovni
systému, poskytovatele OVP nebo jednotlivece. Model
kvality byl revidovdn a zac¢lenén do doporuéeni
EQAVET (European Quality Assurance (Reference)
Framework for Vocational Education and Training —
Evropsky (referen¢ni) rdmec zajistovdni kvality pro
odborné vzdéldvani a pfipravu.)

AK

Pramen: Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire. Quality in educa-
tion and training = Qualitit in der allgemeinen und berufli-
chen Bildung = La qualité dans l'enseignement et la formation
Luxembourg : Publications Office of the European Union,
2011, 232 p. ISBN 978-92-896-0740-4
http:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx
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Ddanské predsednictvi v oblasti vzdélavani

profesni pFipravy.

Rada pro vzdéldvdni, mlddez, kulturu a sport svolala
ministry ¢lenskych stdtt pro vzdéldvani, mlédez, kultu-
ru, audiovizudlni oblast a sport. Hlavnim dkolem rady
je doplnovat a podporovat tsili ¢lenskych stitt napfi-
klad v dosahovdni vyssi trovné vzdéldvdni a mobility
ve vzdéldvéni, ve vytvéfeni spole¢ného kulturniho dé-
dictvi, v rozvoji v audiovizudlni oblasti a ve sportu.
Spoluprice se zaméfuje na nalezeni spolecnych feseni
spole¢nych problému, obvykle vyménou zkusenosti
nebo znalosti. Pfedsednictvi se prednostné zabyvi:
* Névrhem Komise na novou generaci podptrnych
programu v oblasti vzdéldvani, mlddeze, kultury, médii
a sportu.
* Propagovénim odborného vzdéldvini a piipravy
mezi mladymi lidmi a dospélymi se zaméfenim na
ustaven{ uzsich spojeni s trhem price.
* Pokracovinim v pracovnim plinu pro kulturu
2011-2014, ktery vytycila Rada EU, vcetné propa-
govdni role kultury ve vnéjsich vztazich EU.
Vzdélavani
Pfijetim strategického rdmce Evropské spoluprice'
v oblasti vzdéldvani do roku 2020 a strategie Evropa
2020 i aktualizaci a obnovenim Kodarského procesu
byly poloZeny dobré ziklady pro dalsi spoluprici na
poli vzdéldvéni. Predsednictvi v tom pokraduje a v této
souvislosti se zaméfuje na zlepseni vyhlidek mladych
lidf rozsifenim piilezitosti pro mobilitu v uceni. Usiluje
také o zlepseni spojeni mezi vzdéldvanim a moznostmi
zaméstndni, napiiklad zaméfenim na flexibilitu.

Dulezitym dkolem rady v priubéhu ddnského pred-
sednictvi je vyjedndvéni o novém programu EU pro
vzdéldvani, profesni piipravu a mlddez. Vyjedndvéni
probihd ve svétle jedndni o novém viceletém finan¢nim
rdmci pro obdobi po roce 2013” a zdroven je tieba jej
prizpusobit strategii Evropa 2020. Vzdéldvaci program
EU se zaméfuje na mobilitu studentt, zéka a uditelq,
na spolupréci mezi vzdéldvacimi institucemi tykajici se
spole¢nych  transevropskych projektd, vzdéldvacich
programu a partnerstvi i na zvySenou spoluprici mezi
vzdéldvacimi institucemi a podniky.

V pribéhu ddnského predsednictvi md rada pfi-
jmout prvni zprévu o pokroku ve strategickém rdmci

4

V editorialu lednového Zpravodaje jsme psali, Ze Dansko
zverejnilo priority svého predsednictvi jen v hrubych obry-
sech. Mezitim se na stranky predsednictvi dostal podrobnéijsi
program, z néhoz jsme z casti prislusejici radé pro vzdélava-
ni, mladez, kulturu a sport vybradli to, co se tyka vzdélavani a

pro evropskou spoluprici ve vzdéldvdni a profesni pii-
pravé (ET 2020). Priority se rovnéz musi pfizptsobit
obdobi let 2012-2014. V této souvislosti se usiluje
o zajisténi koherence mezi strategickym rdmcem ET
2020 a strategii Evropa 2020.

Prioritou ddnského prfedsednictvi je spojeni mezi
vzdéldvanim a profesni pfipravou a zaméstnanosti.
Predsednictvi pracuje na vytvofeni méfitka (bench-
mark) pro zaméstnatelnost. Déle usiluje o pfijeti dopo-
ru¢eni o uzndvdni vysledkd informdlnitho a ne-
formélniho uéeni. To bude podporovat spojeni mezi
vzdéldvinim a trhem price a zlepSovat celoZivotni
vzdéldvani a flexibilitu ve vzdéldvani a profesni pfipra-
vé. Predsednictvi chce také prispét ke Kodanskému
procesu, ktery se zaméfuje na podporovani vzdjemné
davéry a vytvoreni zdkladu pro mobilitu ve vztahu ke
vzdéldvacim programim a trhu price zlep$ovinim
kvality a transparentnosti odborného vzdéldvani v Ev-
ropé. Hlavni iniciativa Agenda pro nové dovednosti a
pracovni mista (Agenda for new skills and jobs) pfipra-
vuje pidu pro specidlni zaméfeni na téma vzdéldvini
pro podnikédni. V této souvislosti pfedsednictvi podpo-
ruje evropské a ndrodni usili o povzbuzovéni tvofivosti
a podnikatelstvi na vsech trovnich vzdélavani a profes-
ni pripravy.

AK

" Spolecnd zpravy Rady a Komise pro rok 2012 o provddeni
strategického rdmce evropské spoluprdce v oblasti vzdéldvini a
odborné piipravy (ET 2020). ,,Vzdéldvini a odbornd piiprava
v inteligentni a udrzitelné Evropé podporujici zaclenéni®.

Ur. vést. C 70, 8.3.2012, 5. 9-18.

http:/leur-
lex.enropa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:070:0009:0018:¢cs:PDF

? Ndvrh Evropské komise na vicelety financni ramec pro obdobi
2014-2020. Lucemburk: Usad pro publikace Evropské unie,

2011. 15s. ISBN 978-92-79-21282-6
bttp:/fec.europa.cu/budget/librarylbiblio/publications/201 1/mff201 1/MFF_2011_cs.pdf

Pramen:
Europe ar work. Programme of the Danish Presidency of the
Council of the European Union 2012. 1 January — 30 June

2012. Copenhagen : Ministry of Foreign Affairs, 2012. 61 s.
hetp:/leu2012.dk/en/NewsList/Januar/ - Imedial C7302481785 EAFIA876BOEAEC29FIA
11.ashx
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Neformdlni uénovstvi v africkych zemich

Struéna zprava Mezinarodniho Uradu prace (ILO) se zaméfuje na moznosti systémo
neformalniho uénovstvi (informal' apprenticeship) poskytnout mladym lidem v rozvo-
jovych zemich kvadlifikaci a tim cestu k (lepsSimu) zaméstnani. Oddéleni kvalifikaci a
zaméstnatelnosti (ILO Skills and Employability Department) pracuje na zlepseni a roz-
Sifeni systémo neformalniho uéiiovstvi prostiednictvim odbornych projekti spolupra-
ce v Bangladési, Beninu, Burkiné Faso, Nigeru, Tanzanii a Zimbabwe. Ve vice nez 15
zemich se zkoumd, jak systém funguje, jaké jsou s nim zkusenosti a jaké jsou zava-

dény inovace.

Co to je neformdlni uénovstvi?

Neformdlni ucnovstvi je vyznamny zptsob profesni
piipravy v mnohych méstskych a venkovskych nefor-
mélnich ekonomikdch. Je zalozeno na smlouvé o pro-
fesni pfipravé mezi uéném a femeslnickym mistrem.
V této smlouvé, kterd mize byt pisemnd nebo Ustni, se
mistr zavazuje za urcitou dobu (obvykle za jeden az
Ctyfi roky) naudit u¢né véem dovednostem svého oboru
a ucen se zavazuje pfispét svou praci k podnikdni. Pro-
fesni piiprava je integrovdna do vyrobniho procesu a
ucen se uéi tim, ze pracuje vedle zkuseného femeslnika.

Formdlni u¢niovstvi je zalozeno na vzdéldvaci politice
a zdkonech, zatimco smlouvy v neformdlnim ucnovstvi
jsou zasazeny do mistni kultury a tradic, kde motivace
k Géasti je na obou strandch zakofenéna v norméch a
zvycich dané spole¢nosti. Témi se Fidi organizace vcet-
né toho, jak je u¢novstvi financovdno, jak dlouho trv4,
jak je zarucena kvalita piipravy a co se stane pfi poru-
$enf smlouvy. Tato pravidla jsou posilovdna spolecen-
skymi sankcemi, reputaci nebo reciprocitou. V rdmci
tohoto uspofdddni jsou sdileny néklady a pfinosy. N4-
klady mistra zahrnuji ¢as vénovany profesni pfipravé a
v mnoha pfipadech i podporu poskytovanou u¢niim ve
formé jidla nebo mzdy. Néklady ucnt predstavuje
jejich préce a casto i poplatky za uéeni. Mistr md pro-
spéch z levné pracovni sily, popt. poplatki, zatimco
ucni si osvojuji dovednosti uplatnitelné na trhu a se-
znamuji se se svétem prace.

Neformdlni u¢tiovstvi se v praxi li$i podle mistniho
kontextu. V' nékterych vychodoafrickych zemich si
ucni Castéji osvojuji jen uréité dovednosti po kratsi
dobu, nez aby ziskdvali dplnou kvalifikaci pro povoldni
po delsi dobu a jest¢ museli za uéeni platit. V zdpadni
Africe jsou systémy neformdlniho ucnovstvi strukturo-
vanéj$i a pro absolventy se pofddd slavnostni obrad,
kterého se tcastni dalsi ¢lenové obce.

Pét divodt pro neformalni u¢iovstvi

1: Neformdini ucriovstvi je velmi rozstrené

Systémy neformdlniho uénovstvi jsou rozsifeny v mno-
ha zemich. Jsou povazoviny za nejdilezitéjsi zptsob

nabyvani{ kvalifikace v Africe a Jizni Asii. V Ghané se
timto zpusobem ziskdva vétSina dovednosti a kvalifika-
ci, v Beninu, Senegalu a Kamerunu tak probihd 90 %
profesni pfipravy pro femeslnické obory.

2: Neformdlni ucriovstvi je osvédceny zpiisob profesni
pripravy poskytujici relevantni dovednosti a kvalifikace
Neformdlni uciiovstvi je spolecensky prijatelnd praxe
preddvini dovednosti z jedné generace na druhou.
U¢ni se na pracovisti u¢i prislusnym odbornym do-
vednostem a zdroven jsou uvddéni do kultury a sité
podnikdni. Dobré sezndmeni s timto prostfedim zvy$u-
je jejich $ance na uplatnéni po ukonceni ucnovstvi.

3: Je tieba se zamétit na nedostatek diistojné price’
(decent work) v neformdinim ucriovstvi

Neformdlni uénovstvi nékdy nerespektuje principy
distojné prace:

* u¢ni Casto pracuji po dlouhou dobu bez néroku na
prestdvku;

* mnozi u¢ni dostdvaji velmi nizkou nebo Zzidnou
mzdu;

* mnozi u¢ni nemaji zddné socidlni zabezpeceni,
pokud onemocni nebo maji pracovni traz;

* v ucebnich oborech pretrvavd velkd genderova nerov-
novdha a stereotypy.

Nékdy miuize neformdlni uénovstvi vykofistovat. Na-
priklad:

* néktef{ mistii porusuji u¢ebni smlouvu tim, Ze nej-
sou schopni adekvdtné preddvat své dovednosti u¢nim,
které pak drzi v uceni piili§ dlouho;

* nékdy je ,neformdlni uénovstvi® jen zdstérkou pro
détskou prici.

4: Zlepseni neformdiniho uctiovstvi je efektivni zpiisob
jak zlepsit zaméstnatelnost mladych lidi

Zlepsené a efektivni systémy neformdlniho ucnovstvi
mohou pfipravovat mladé lidi v rozvojovych zemich, a
tak rozsifovat zdkladnu kvalifikaci ndrodnich ekono-
mik pfi mnohem nizsich ndkladech nez systémy for-
mélniho odborného a profesniho vzdéldvéni a pfipravy
(Technical and Vocational Education and Training —
TVET’). Piiprava uéniovstvim je integrovdna do vy-
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robniho procesu a néstroje a stroje jsou k dispozici. Na
investicich do pfipravy se mistr a uéen podileji, uspo-
faddni je flexibilni, coZ zpfistupniuje profesni pfipravu i
chudym mladym lidem.

5: Kvalitni ucriovstvi miize povzbudit mistni hospoddi'stvi

Kvalitn{ systémy uénovstvi pomahaji udrzovat a konso-
lidovat produktivni a inovativni mikro a malé podniky.
Tyto podniky mohou lépe reagovat na soucasné a bu-
douci zmény ekonomickych podminek a poptivky, a
proto je pravdépodobnéjsi, ze porostou a budou vytva-
fet pracovni mista. Spoluprice mezi podniky, které
nabizeji uciiovstvi, zlep$uje prenos znalosti a zavddéni
novych technologii vcetné ,zelenéjsich® pracovnich
postupt. Vétsi zapojeni pramyslu do uénovstvi mize
zlepsit prechod mladych lidi ze skoly do zaméstndni a
vytvofit pracovni mista v lokdlnich komunitich.

U¢ni absolvujici zlep$eny systém ucnovstvi maji
lepsi piedpoklady k tomu, najit distojné zaméstndni
nebo zadit sami podnikat.

Hlavni ideje pro zlepSovini neformélniho uétovstvi
1: Vyuzit existujici systém

Zlepseni by mélo vychdzet z existujictho systému.
Hlavni roli ve zlepSovéni neformdlniho uétiovstvi by
méla hrdt sdruzeni malych podnika, pokud existuji.

Vnéjsi zdsah do systéma neformdlniho ucénovstvi
musi byt zalozen na dobrém porozuméni mistnim
pomériim a na podnétech k Gcasti pro mistry i u¢né. Je
tieba brdt v Gvahu zpusob, jakym neformdlni ucniovstvi
funguje v praxi, a existujici spojeni mezi formdlnimi a
neformdlnimi systémy profesni pfipravy vcetné zkuse-
nosti malych podnika s vlddnimi programy. Porozu-
méni rolim raznych formdlnich a neformdlnich insti-
tuci je velmi dulezité.

2: Posilit uéebni smlouvu

Systémy ucnovstvi nejsou plné efektivni, pokud ucen
odejde bez vyuceni, mistr drzi uéné po velmi dlouhou
dobu, aniz by jim pfedal vSechny své dovednosti, nebo,
nejsou-li podminky smlouvy dostate¢né transparentni.
Smlouvy jsou ¢asto ustni, a proto by zlepsenim bylo,
kdyby byly uzaviriny pfed hodnovérnymi svédky.
Smlouvy by mély specifikovat minimélné:

* podrobnosti pracovni doby;

* ocekdvdné a maximdlni trvdni u¢novstvis

* podminky, které urcuji jeho ukonéeni (tzn. Ze ucen
si osvojil vSechny relevantni dovednosti);

®* prdva a povinnosti mistra a uéné (véetné mzdy nebo
poplatkd, které budou placeny);

» délku zkusebni doby;

* otizky odpovédnosti (napiiklad za rozbité ndstroje
apod.);

* feSeni konfliktt nebo poruseni smlouvy.

Spolecensky uzndvany mechanismus feseni konflikt
Ize ustavit rznym zptsobem. Sdruzeni rodi¢t mohou
obhajovat u¢né, zvldsté v piipadé, ze ucebni smlouvu
uzaviraji rodi¢e (napf. v Beninu). Je-li ucen starsi a
vybird si mistra sdm, lze konflikty fesit pomoci profes-
nich sdruzeni (napf. v Zimbabwe), obecnich spolki
nebo odborovych svazi, které maji v misté davéru.

Je tfeba zvysit povédomi o minimélnim stanoveném
véku pro vstup do uétiovstvi u mistrd, rodict, profes-
nich sdruZeni a jinych obecnich spolkil tak, aby se
zabrdnilo détské praci.

3: Vnést do neformdiniho uciovstvi nové dovednosti
Neformdlni u¢ni mohou byt jen tak dobii jako jejich
ucitelé. Nemd-li mistr nejnovéjsi znalosti a dovednosti,
prenese svou nedostatecnost i na u¢né.

Mistfi jsou $koleni v mnoha zemich, napf. v Keni,
Ugandé, Mali, Nigerii a Tanzanii. Zvlisté prospésné
jsou kurzy technickych, ekonomickych ¢i pedagogic-
kych znalosti a dovednosti. Kurzy by mély byt krdtké
tak, aby pfili§ nezasahovaly mistraim do podnikéni.
Utastnici by méli ptispivat na ndklady (kromé pilot-
nich projekt zkousejicich nové metody) ¢dstkou, kterd
by je neodrazovala od Gcasti. Mistii ¢asto nikdy neab-
solvovali formélni vzdéldvani, a proto je tfeba, aby
skolitelé byli schopni uspokojit jejich zvldstni potieby a
poskytnout jim motivaci k Gcasti, napf. certifikdty.

Nové znalosti a dovednosti mohou proniknout na
pracovisté poskytujici neformdlni u¢novstvi spolupraci
s vésimi podniky, které mohou nabidnout pfistup
k modernim technologiim a materidlam.

Uc¢ni vyuzivaji krdtké kurzy poskytované pred, bé-
hem a po obdobi uc¢novstvi. Krdtkd pfiprava pied ué-
novstvim zvysSuje povédomi o jejich prévech a povin-
nostech a o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pfi prici a
stanovuje zdkladni odborné dovednosti. Kratky kurz
uprostied uénovstvi poskytuje teoretické zaklady oboru
a kurz na konci ucnovstvi maze obsahovat Gvod do
podnikatelskych kompetenci a poradenstvi pro hleddni
zaméstndni nebo zaloZeni vlastniho podniku.

Systém rotaci, ktery umoziuje uénim dostat se
v pribéhu uéeni do rtznych dilen, jim pomdhd k zis-
kéni sirsiho zdkladu znalosti a dovednosti.

Zkusenosti ukazuji, ze mistfi a u¢ni by neméli byt
$koleni spole¢né, protoze maji razné vzdéldvaci potfeby
a spolecensky status.

4: Zvysovat kvalitu a reputaci neformdiniho uctiovstvi
V nékterych zemich zavedla sdruzeni malych podnika
kvalifika¢ni testy po ukonceni ucnovstvi tak, aby se
stanovily standardy kvality v rdmci oboru. V jinych
zemich je obsah pfipravy v kazdém oboru harmonizo-
vén stanovenim standarda kvality, které plati pro ves-
keré neformalni u¢niovstvi v tomto oboru. Do navrho-



véni standardt by méli byt zapojeni mistfi a jejich
organizace.

Stanovené standardy mohou byt prevedeny do pra-
covnich denika (loghooks) nebo do kontrolniho sezna-
mu kompetenci, které podepisuje mistr i uceri. Tim se
monitoruje pokrok v uéeni. Pracovni deniky by mély
byt ovéfoviny jmenovanym expertem ze spolehlivé
instituce, ktery pracovisté pravidelné navstévuje, napf.
zéstupcem vlddni agentury, stfediska profesni piipravy,
podnikatelského sdruzeni nebo nevlddni organizace.
Takové projekty jsou pilotné ovéfovdny napf. v Ban-
gladési, Senegalu a Togu. Standardy znalosti a doved-
nosti a pracovni deniky ve spojeni s hodnocenim a
certifikaci provedenymi davéryhodnou organizaci na
konci u¢novstvi mohou zdokonalit uzndvani znalosti a
dovednosti, a tim zlepsit Sance mladych lidi na nalezeni
mista po ukonden{ ué¢novstvi.

Profil a status neformdlniho ué¢novstvi mize byt
zvysen posilenim role mistrii jako uditeld, napf. zave-
denim kritérii, kterd jejich roli potvrzuji. Vyznam ne-
formdlniho uénovstvi lze zvysit téZ informaéni kampa-
ni, udilenim cen (u¢nim i mistram) za Gspé$ny pribéh
uceni nebo zafazenim neformdlniho ucnovstvi mezi
moznosti volby v profesnim poradenstvi ve $koldch a
ve sluzbdch zaméstnanosti.

5: Zlepsit rovnost pristupu do neformdlniho ucriovstvi
Neformdlni uénovstvi spocivd v tom, ze si mistfi vybi-
raji u¢né, ktefi se budou udit v jejich dilné. Je tfeba
najit cesty, jak rozsifit pfistup k profesni pripravé
v malych podnicich, a neohrozit tento zdkladni charak-
ter systému.

Zeny byvaji v nevyhodé, protoze v neforméalnim
ucnovstvi prevazuji ,muzské“ obory. Ke znevyhodné-
nym skupindm patf{ i migranti nebo lidé s postizenim.

K dosazeni spravedlivého a rovného pfistupu do
neformdlniho ucnovstvi je tfeba se zaméfit na stereoty-
py mistri obojiho pohlavi tak, aby pfijiméni bylo zalo-
zeno na talentu, chovdni a schopnostech, nikoliv na
pohlavi uchazece. Diskriminaci lze také odbourdvat
stimulovdnim poptavky divek a pfislusnikl znevyhod-
nénych skupin po uénovstvi. Napiiklad povzbuzovi-
nim znevyhodnénych mladych lidi ke vstupu do u¢-
novstvi a zen-podnikatelek k pfijimdni uc¢nu.

6: Zaélenit neformdlni uctiovstvi do celostdtniho systé-
mu profesnt pripravy

Nékolik zemi, napf. Benin, Gambie, Ghana a Tan-
zanie, uzndvd vyznam neformdlniho uénovstvi pro
budovani celostdtni béze kvalifikaci. To se projevuje v
politickych dokumentech o vzdéldvani a pfipravé,
z nichz nékteré zahrnuji opatieni pro zdokonalovdni
systému. Pozorovéni realizace a vlivu téchto opatfeni
poskytne cenné dikazy o nejefektivnéjsich mechanis-

mech. Toto formélni uzndvini muze po delsi dobé
zvy$it rozsah, finan¢éni podporu a efektivnost profesni
piipravy. V nékterych zemich je tfeba se zaméfit na
rozpory se zakonem. Remeslnické kodexy, napt. v Za-
padni Africe, definuji status u¢né a mistra a uzndvaji
astni uc¢ebni smlouvy, zatimco zdkoniky price ptivodné
sepsané pro usmérnovani formdlniho uénovstvi ve
velkych podnicich vyzaduji pisemné smlouvy a dalsi
nélezitosti, které malé podniky nabizejici neformdlni
ucnovstvi nemohou splnit.

Efektivni legislativa, kterd by oba systémy sblizila,
musi byt zaloZena na soucasné praxi a vytvifena v auzké
spolupréci s klicovymi aktéry. Napiiklad systém pro-
fesni piipravy v dané zemi muze uzndvat kvalifika¢ni
standardy pro ucebni obory a byvalym uéniam defino-
vat cesty do formélniho systému odborného a profes-
niho vzdélavani a pripravy (TVET).

7: Metoda postupnyjch krokii

Dobfe navriené postupy maji postupné piekondvat
slabiny systému. Zlepseni neformdlné uspofddaného
systému vyzaduje ¢as, pilotni testovdni, monitorovini a
evaluaci, coz umozni, aby se ziskané poznatky vrdtily
jako zpétnd vazba do systému. Je tieba vybudovat da-
véru mezi mistry a u¢ni v neformdlni ekonomice a
témi, kdo se pohybuji v systému formdlni profesni
piipravy. Velmi dalezité je uvazlivé nacasovdni raznych
stadif zdsahti a vybér nejlepsi kombinace prvka.

Je tieba posilovat schopnost sdruzeni malych podni-
ki a jinych skupin zastupujicich zdjmy mistra a ucnt
tak, aby mohly zmény provést samy. Zdsahy, které
prospivaji pfimo mistrim, napf. kurzy zvySovani kvali-
fikace, nebo systémy drazového pojisténi pro mikro a
malé podniky, poskytuji stimuly pro dlouhodobé zapo-
jeni do zlep$ovani systému, a tak by jim mély predchd-
zet zésahy, které standardizuji obsah profesni pfipravy
nebo stanovi jeji maximdlni délku.

Anna Konopiskové

" Adjektivum informal v tomto pripadé preklidime jako ne-
formdini, protoge neni tieba ho odlisovar od non-formal, jako
v pFipadé non-formal a informal learning,

* Termin decent work jsme ditve pieklidali jako slusnd price
(Co to je, kdyz se Fekne slusnd prdce. Zpravodaj, 2004, ¢ 2,
s. 3). Nyni jsme zjistili, Ze oficidlni (a moznd vystiznéjsi) pre-
klad do Cestiny je dustojnd prace.

3 Zkratku TVET pouzivdé ILO, UNESCO a dalsi celosvétové

organizace.

Pramen: Upgrading informal apprenticeship systems. Skills for
Employment. Policy Brief. Geneva : International Labour
Organization, 2011. 8 p.

hetp:/fwww.ilo.orglwemsp 5/groups/public/---ed_emp/---
ifp_skills/documents/publication/wems_167162.pdf
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Financovani vysokoskolského vzdélévani v EU

Z publikace Modernizace vysokoskolského vzdélavani v Evropé, kterou v loniském
roce vydala Eurydice, jsme pro Zpravodaj vybrali dvé tabulky.

Pi{imé vefejné a soukromé vydaje na vysokogkolské

vzdélivani jako % z HDP (2008)

Nejobvykleji uklddané $kolné v bakal4iském a
magisterském cyklu, 2009/10 (EUR, PPS")

Vetejné Soukromé Celkem Bakaldi Magistr
Dinsko 1.57 0.70 2.27 Belgie valonskd 559 559
Kypr 0.91 0.89 1.80 Belgie ném. mluvici 326 Chybi data
Finsko 1.62 0.08 1.70 Belgie vldmskd 587 587
Lotyssko 0.92 0.72 1.64 Bulharsko 668 668
Rumunsko 1.08* 0.53* 1.60* CR 28 28
Nizozemsko 1.07 0.47 1.54 Diénsko 74dné 74dné
Bulharsko 0.83 0.69 1.53 Némecko 187 187
Polsko 1.03 0.50 1.53 Estonsko 2037 2037
Svédsko 1.36 0.17 1.52 Irsko 1252 5007
Belgie 1.19 0.30 1.50 Recko 7ddné 3844
Francie 1.15 0.32 1.47 Spanélsko 763 1271
Irsko 1.14 0.24 1.38 Francie 147 198
Litva 0.89 0.44 1.33 Iedlie 1039 Chybi data
Rakousko 1.12 0.20 1.32 Kypr 74dné 6560
EU-27 0.92 0.39 1.30 Lotyssko 1785 3885
Portugalsko 0.81 0.49 1.30 Litva 2646 3307
Némecko 0.98 0.25 1.23 Lucembursko Chybi data Chybi data
Spanélsko 0.96 0.26 1.22 Madarsko 1968 2457
UK 0.39 0.83 1.22 Malta 470 1680
Estonsko 0.96 0.26 1.21 Nizozemsko 1484 1484
CR 0.92 0.27 1.20 Rakousko z4dné z4dné
Slovinsko 0.93 0.18 1.11 Polsko 69 69
Madarsko 0.87 0.30** 1.10** Portugalsko Chybi data Chybi data
Itdlie 0.67 0.41 1.08 Rumunsko 993 993
Slovensko 0.62 0.44 1.06 Slovinsko 1916 2161
* Rok 2007. **Rok 2006. Chybi iidaje pro Recko, Lucembursko a Maltu. Slovensko 15 15
Finsko 74dné 74dné
! Standard kupni sily (Purchasing Power Standard) je uméle vytvotend referenéni ménové Svédsko 74dné 74dné
jednotka, kterd umotiiuje srovndvat hodnoty zboii a sluzeb mezi zemémi. UK (kromé Skotska) 3785 7393
? Poplatky uklddané obcantt Spojeného kralovstvi (UK) Zijicim mimo Skotsko. Skotsko 0721362 3990
Pramen: Modernisation of Higher Education in Europe: Funding and the Social Dimension 201 1. Brussels: Eurydice 2011. 114 s.
ISBN 978-92-9201-205-2 http:/leacea.ec.europa.euleducation/eurydiceldocuments/thematic_reports/131EN.pdf
Dudlni profesni pfiprava na Madagaskaru

Spoluprace Obchodni komory Hamburk s madagaskarskymi komorami 2003-2010.

Obchodn{ komora Hamburk ve spoleéném projekwu s komorami
primyslu a obchodu na Madagaskaru podporovala zavddéni
dudlni profesni piipravy a posileni madagaskarskych komor.
Hlavni kompetence némecké Priimyslové a obchodni komory
v profesni piipravé byla pfenesena na Madagaskar a pfizpiisobena
mistnim pomérim. Organizaci dudlni profesn{ ptipravy a dal${mi
sluzbami se komory, po desetilet! letargické, opét oteviely svym
dentim. Pln{ sviyj zdkonem dany tkol zastupovat ekonomické
z4jmy a pfispivat k hospodafskému rozvoji zemé.

Zaveden{ dudlni profesn{ ptipravy bylo mozné diky podpote
hamburskych mecendsii. Ze 150 tisic eur se financovalo 15 akef
némeckych odbornikil v profesni ptipravé. Pfi zavddéni dudln{
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profesni piipravy pomdhali némedd odbornici koleglim
z Madagaskaru po tfi mésice jen za thradu cestovnich vydajti a
kapesné. Ndsledny Sest a ptillety projekt partnerstvi pro obnovu
madagaskarskych komor, byl financovdn Spolkovym minister-
stva pro hospodfskou spolupréci a rozvoj (1,2 milionu euro).
Béhem Sesti $kolnich let (2005-2010) poskytovalo 575 pod-
nikti vzdéldvdni podle pravidel 10mésiéni dudlni profesni pii-
pravy dohodnutych s mistnimi komorami. Ve 12 profilech
povoldni se kvalifikovalo vice nez 1500 odbornych sil.
Prelozila Jana Satopletovd

Pramen: Schweeberg, Birgit. Erfolgreiche Einfiibrung der dualen Berufs-
bildung in Madagaskar. WeB, 2011, Nr. 7, S. 6-7.


http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/131EN.pdf

Vzdélavani pro vsechny potiebuje pedagogiku

rozmanitosti

Vzdélani pro viechny ma poskytnout viem mladym lidem kvalifikovanou profesni
pripravu, kterd jim usnadni profesni a socidlni integraci do spoleénosti. V programu
UNESCO Vzdélavdani pro vsechny je pristup k hodnotnému vzdélavani formulovan
jako univerzalni narok nezavisly na pohlavi, socidalnich a ekonomickych predpokla-
dech nebo zviasmich Zivomich potfebach ¢lovéka. Clanek rekapituluje dosud podnik-
nuté kroky a zabyva se otazkou, jakou hodnotu ma koncept inkluze pro podporu

znevyhodnénych.

Vzdéldvini pro vsechny — na cesté k realité?

Vedéldvdni pro vsechny si nestanovuje zddny novy cil.
Od 60. let usiluji linie vzdélévaci politiky o integraci
nezadlenénych a znevyhodnénych skupin do profesni
ptipravy pomoci adekvétnich vzdéldvacich koncepci.
Systém profesni pripravy se diferencuje a modifikuje.
K zékladnim strukturdlnim zméndm v systému profes-
ni pfipravy jako celku vsak nedoslo — ackoliv jsou stéle
pozadovdny. Zmény se vztahuji pfedev$im na specific-
kou oblast podpory znevyhodnénych. Tykaji se jak
prizptsobeni se zménéné situaci na trhu price zpuso-
bené technickymi, profesnimi a spolecenskymi zmé-
nami, tak pfizpasobeni se cilovym skupindm, které se
diferencuji a méni, pokud jde o ndrodnost, vék, pohla-
vi a Zivotni poméry.

Velky pocet zvldstnich programt Spolku, zemi a
EU, které vznikly v prabéhu 80. a 90. let, prispél ke
vzniku vlastni podpory znevyhodnénych. Vedle dudl-
niho vzdéldvini a celodenniho skolniho vzdéldvéni se
uvnitf systému profesni pfipravy etabloval tzv. pfecho-
dovy systém (Ubergangssystem)', ktery viak umoziuje
prechod do vzdéldvani poskytujictho profesni kvalifi-
kaci jen malé ¢dsti (znevyhodnénych) mladych lidi.
Podpora znevihodnényjch = integrilni souldst profesni
pripravy
Usnesenim pracovni skupiny Vzdéldvdni a dalsi vzdéla-
véni byvalého Spolku pro prici, vzdélavini a konku-
renceschopnost byla profesni podpora znevyhodnénych
definovéna jako trvaly tkol a integralni soucdst profes-
ni pfipravy nezdvisle na vyvoji na trhu ucebnich mist.
Pro mladé lidi bez ukoniené skoly a se znainymi pro-
blémy s chovanim a v uleni se mély zlepsit $ance ve
vzdélavéni. Proto byla plosnd, specifickd nabidka opat-
feni k zamezeni nevzdélanosti znevyhodnénych cilo-
vych skupin pokldddna za trvale nutnou. Na to navizal
program Profesni kvalifikace pro cilové skupiny vyza-
dujici zvldseni podporu (Berufliche Qualifizierung fiir
Zielgruppen mit besonderem Firderbedarf — BQF) zahd-

jeny Spolkovym ministerstvem $kolstvi a vyzkumu

vroce 2001. Cilem byl strukturdlni rozvoj profesni
podpory znevyhodnénych a hlavnimi liniemi byly
Vzdélivini pro vsechny a Integrace prostiednictvim kvali-
fikace. Byla vytvofena a vyzkouSena Novd struktura
podpory pro piipravu na profesi. Vysledné plosné zave-
deni odborného konceptu pro vzdélavaci formy piipra-
vy na profesi (§ 61 Socidlntho zdkoniku III), které
z toho vyplynulo, mélo podporovat zralost pro vzdéld-
véni, volbu profese a integraci do vzdélavini. Mladi
lidé méli byt po vstupni diagnostice optimalné podpo-
rovani individudlnimi pldny a pfesnymi pedagogickymi
koncepty. Usilovalo se o vétsi podily podnikové praxe a
vytvéfeni regiondlnich siti. Regiondlni spoluprice a
spojovani nabidek vzdélavani do siti mély zlepsit pre-
chod do dudln{ profesni pfipravy.

Je pedagogika podpory znevihodnénych nutnd?
Podpora znevyhodnénych se rozvijela postupné jako
specifické pole jedndni. Odtvodnénd potieba podpory
se zvld$tnimi charakteristickymi znaky znevyhodnénf se
pfifazuje kazdému jednotlivci. Pro cilovou skupinu
mladistvych v nékolikandsobné problémovém postave-
ni bylo predevsim v zacdtcich socidlné pedagogicky orien-
tované profesni pripravy vytviteno vlastni ucebni uspo-
fadéni, jehoz silnou strdnkou bylo uplatnovéni hetero-
genity, rozmanitosti a rozdilnosti. Tento pfistup se
vSak omezil na podporu znevyhodnénych — k prenosu
na cely systém profesni ptipravy nedoslo. Tak se vytvo-
fila podpora znevyhodnénych (zddnlivé) nezdvisle na
normdlnim systému a v 90. letech minulého stoleti se
stala paralelnim systémem.

Vuéi pedagogice podpory znevyhodnénych byly vyslo-
vovény zna¢né vyhrady. Kritizovala se orientace na
nedostatky, nélepkovdni (zddnlivou) zvldStnosti kon-
ceptl a jejich nedostate¢nd Gcéinnost. Vsechny pedago-
gické koncepty vzdy nardzely na hranice strukeur insti-
tuci, systému (profesniho) vzdéldvini a na hranice
pravni podpory stdtnich socidlnich instanci. Tim je
ucinnost pedagogickych koncept pfi pohledu na cil
Vadéldvini pro vsechny omezena.

- odborné vzdélavani v zahraniéi, XXIIl, 5/2012
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Zvléstni ve vSeobecném

Specificky stanovend pedagogika pro znevyhodnéné
muze zpusobit, Ze se status nezaclenéni upevni. Rovnéz
vyzaduje expertni znalosti k tomu, aby se iniciovaly
individualizované u¢ebni procesy a zafadily se do speci-
fického kontextu. O tom se v soucasné dobé diskutuje
jako o kompetencich diverzity. Tyto kompetence nemu-
si byt vyhradné zvldstni, musi vsak byt pro profesni
pfipravu relevantni. Otevienost ve vztahu k zdkim a
zdjem o to, jaky md jejich osobnost Géinky na jejich
uceni, patii k hlavnim charakeeristickym znaktim.
Rozmanitost jako zdroj: od integrace k inkluzi

V programu UNESCO Vzdéldvini pro vsechny se in-
kluzivni vzdéldvani chdpe jako pedagogika pro zvldsini
potieby, kterd se nemiize rozvijet v izolaci, nybrz musi
byt souddsti vseobecné pedagogické strategie a strategie
politiky vzdéldvdni. Ve zvldstni pedagogice se inkluze
poklddd za rozsifenou a optimalizovanou integraci.

Koncept inkluze je pro znevyhodnéné progresivni,
pokud systemické pojeti sleduje vytvoreni rozsihlého
systému pro vSechny, na rozdil od pojeti integra¢ni
pedagogiky, které se soustieduje na jednotlivee. To
znamend, ze pedagogika (profesni pfipravy) zaméfuje
svllj pohled na dané individudlni ucebni predpoklady
(orientace na subjekt), ptihlizi ke kompetencim a existu-
jicim strukturdm podpory pro mladé lidi (orientace na
zdroje), jejich socidlni Zivotni situaci a prostiedi (orien-
tace na systém) a aktivné zapojuje mladé lidi do uceb-
nich procest (participace).

Sledujeme-li myslenky inkluze, méla by podpora
znevyhodnénych za¢inat ve vSeobecné pedagogice.
Specifika se maji nachdzet v didaktice, kterd se muze
zabyvat spole¢nymi jevy a rozdily u véech mladych lidi
ve stejné mife — pii orientaci na ,subjekt” je to impli-
citni. S tim je vyrazné spojen pristup orientovany na
kompetence a zdroje.

Prevence — pront krok k inkluzi?

Vcasnd podpora zékt v rdmci profesni orientace, kterd
za¢ind jiz ve vseobecné vzdéldvaci skole, sdzi ve svém
Géinku na zdsadu prevence misto ndpravy. Pokldddme-li
prevenci za zamezovini predvidatelnym problémiim,
které se nezaméfuje jen na individudlni nedostatky, a
chce vytvofit rovné $ance pro vsechny mladé lidi, pak
usiluje o totéz jako koncept inkluze. Prevenci lze po-
klddat za prvni krok kinkluzi v pfipadé, ze se zatne
s véasnou intervenci na riiznych systémovych drovnich,
mj. ve vztahu k:

® jednotlivci a odpovidajici individudlni podpore, kterd
pusobi proti vzniku znevyhodnéni;

» strukturdlnim rizikovym fakrorim, které se vztahuji
k jednotlivci a jsou ddny na zdkladé kulturniho ¢i soci-
dlntho pivodu, pohlavi, ukonéeného vzdéldni atd.;

10

» wulebni souvislosti a vyvoji integrovanych uéebnich
situaci orientovanych na subjeket s individudlni podpo-
rou uceni (pldn individudlni podpory);

» strukturdlnim rizikovym faktorim, které se vztahuji
k selektivnim strukturdm normédlniho systému (napf.
tii¢linkového skolniho systému).

Teprve tak mohou vzniknout systémové a kontexto-
vé podminky, které zasihnou vsechny mladé lidi a
poskytnout jim podminky k tomu, aby mohli rozvijet
svlij potencidl. To vyzaduje napfiklad, aby profesni
orientace byla zafazena do systematického prechodu ze
skoly do profese a byly provedeny zmény na institucio-
ndln{ drovni, ve vzdéldvacich konceptech a kurikulech,
v regiondlnim managementu prechodt i ve vzdéldva-
cim systému samotném (integra¢ni skolni formy, mo-
dularizace v rdmci profesni pfipravy).

Potieba jednat na raznych systémovych tdrovnich
Podpora znevyhodnénych se diferencovala horizontdl-
né i vertikdlné. Dédvno ztratila svou funkci kratkodobé-
ho fidiciho a intervenéniho ndstroje. Jeji linnost je
navzdory enormnim zdrojim omezend. Pozadavek
prihlizet k riznym uéebnim predpokladiim, posilovat
socidlni a persondlni kompetence a integraci do vzdéld-
vani a zaméstndni se plni pouze podminéné. Nadéje
socidlné nejslabsich vsak stdle zna¢né klesd. Postizeni
jsou mladi lidé s nepfiznivymi Skolnimi pfedpoklady,
s migraénim zdzemim a Zeny, zvldst¢ mladé matky.

Analyzy selekce ve vzdéldvacim systému poukazuji
na systémové struktury jako hlavni prekdzky profesni
integrace. Za zdvaznou pfi¢inu dysfunk¢nosti precho-
dového systému se povazuje napiiklad lpéni na dudl-
nim systému jako krdlovské cesté, kterd se stdvd uchem
jehly a vede misto k integraci k nezaclenéni. Proto
zmény v systémovych strukturdch mohou mit véesi
vyhlidky nez intenzivni individudlni podpora.

Myslenka inkluze rozsituje perspektivy jedndni, pro-
toze poukazuje na nutnost zmény rtznych systémo-
vych drovni a zdroven neopomiji vyznam individudl-
nich faktora. Rizika individudlniho znevyhodnéni lze
odstranit jen pfi soudinnosti se zménami na strukturdl-
ni drovni, to znamend: Opustit zvldstni opatfeni a
zménit norméln{ struktury. Podchytit aspekt celozivot-
niho vzdéldvini a vzdéldvaci systém utvéiet podle
smérnic vzdéldvaci politiky pro inkluzi, které se zamé-
fuji na otevien{ a zmény normélniho systému.

Ptelozila Jana Satopletova

" Systém prechodii v Hamburku. Zpravodaj, 2011, ¢ 6, s. 7-9.
Systém prechodii v Némecku. Zpravodaj, 2010, & 7/8, 5. 11-13.

Pramen: Bylinski, Uprsula, Riitzel, Josef ,Ausbildung fiir alle
braucht eine Piidagogik der Vielfalt. BWP, 2011, Nr. 2, S. 14-17.



Uéitelé a zvldddni rozmanitosti

Vysledky vyzkumného projektu, ktery mél formulovat standardy pro vzdélavani a
dalsi vzdélavani vyucujicich a mistrd odborné vychovy (dale jen ucitelG). Dilezitym
faktorem pfi této ¢innosti byla etnicko-kulturni rozmanitost, ktera zpusobuje i jazyko-
vé, socidlni, nabozenské a individualni rozdily mezi zaky.

Standardy jako zdklad pro vzdéldvani a dalsi vzdélava-
ni v kompetencich diverzity

Standardy popisuji profil kompetenci, které si musi
ucitelé osvojit, aby byli schopni zvlddat pedagogické
situace. Definuji pozadovany vysledek jedndni a zdro-
veni stanovuji k tomu relevantni dovednosti. Pfi tvorbé
standardd se pfihlizelo k mezindrodni literatufe i

Dimenze Standardni skupiny
] la: zvldddni diverzity
1b: zvldddni vlastni a cizi kulturni identity
osobnost pedago-

1c: zdklady pedagogické profesionality

k problémim, zkuSenostem a strategiim z praxe.

Literatura/teorie Nékteré prizkamy

Koncepty diverzity pedago-
giky, interkulturni pedago-
giky a Fizeni diverzity

Rozhovory s vyuéujicimi a mistry
odborné vychovy v profesni
piipravé

Studie o pedagogicky t¢in-
ném jedndni s kulturné
rozmanitymi skupinami

Rozhovory s interkulturnimi
lektory v dal$im vzdéldvani ucitela

Modelové pokusy v jedndni
s migranty v profesni pfipra-
vé v Némecku

Rozhovory s povéfenymi pracov-
niky komor pro migraci

Mezinarodni diskuse
o standardech v kontextu
diverzity

Rozhovory s védeckymi odborni-
ky pro jazykovou podporu
v némeiné jako druhém jazyce

Existujici formy a materidly

Védecky workshop s odborniky a

utvéfeni u¢ebnich
procestt a metod

gického profesiondla Joe e
v kontextu fizeni diverzity
) 2a: poskytovéni obsahu u¢iva zpisobem
L . | odpovidajicim diverzité
plénovdni obsaht a ——— — -
. 2b: vzdéldvani v dospélého obcana
kurikul — - —
2c: utvéfeni osobnosti v kontextu diverzity
3a: vytvofeni podpirné ucebni atmosféry
3 3b: instrukce a Géast v kontextu diverzity

3c: individudlni podpora a seberegulace

3d: méfeni vykont zptisobem odpovidaji-
cim diverzité

4a: podpora socidlnich vztaht mezi zdky
s rozmanitym kulturnim zdzemim

vzdéldvdni a dalstho vzdéld- | praktiky z oblasti profesni piipra-

vén{ uditeld k této tématice | vy o spole¢né reflexi standarda

Semindfe se studujicimi pedago-
giky profesni ptipravy na bdzi
standarda

Piehledu vysledka

Byl vytvofen systém standarda zahrnujici sedm dimen-
zi{. Dimenze oznaluji nadfazené oblasti kvalifikovdni
uciteld. Standardni skupiny uvnitf kazdé dimenze se
konfrontuji s téZisti téchto kvalifika¢nich oblasti. Ta-
bulka ukazuje strukturu systému standard.

Uvniti kazdé standardni skupiny jsou formuloviny
standardy, které konkretizuji pozadavky na vyucujici ve
formé nutnych znalosti, dovednosti a postojiu. Od-
stupiiovdni do drovni zndzorfuji pfitom rizné stupné
plnéni, podle toho, jak dobfe vyuéujici nebo mistr
odborné vychovy standard spliuje. Také vsak ukazuji,
jak by mohl rozvoj kompetenci u vzdéldvactho perso-
ndlu probihat.

Uditelé pouzivaji své védomosti ve vztahu ke zjisto-
véni u¢ebnich predpokladi prostiednictvim rozdilnych
ucebnich kultur a vSeobecnych souvislosti mezi kultu-
rou, socializaci a uéenim. Vychdzeji z toho, ze indivi-
dudlni a kulturni z4jmy maji stejny vyznam.

4
socidlni vzahy ki 4b: odbou'raivaim’ piedsudki a vychova
k toleranci
4c: kontake s diskriminaci a rasismem
5 5a: diverzita a zvldddni poruSovani disci-
liny
Sovani discipli- |2
porusovant Cleli oy reSent konfliked v kulturné rozmani-
ny a konflikty ) o
tych skupindch
6a: jazykovd podpora v némeckém vzdéls-
6 vacim jazyce (jazyce profesni piipravy)

L. Gb: jazykové podpora v (nenémeckém)
préce s jazyky e ot
prvnim jazyce zaka

6c: podpora udent cizich jazyka

- 7a: vytvofeni tymu/spoluprdce s kolegy

kooperace a spolu-

7b: préce rodic¢t s kulturné rozmanitymi
zéky

7c: spoluprdce s externimi partnery

prace na rozvoji
organizace

7d: spoluprdce na rozvoji organizace

Jaky vyznam to ma pro fizeni diverzity?

Adekvétni diagnézou individudlnich ucebnich predpo-
kladii se predejde stereotypnimu mysleni o zdcich. To
plati pfi posuzovéni némecké ucebni kultury i domnéle
jinak utvdfené udebni tradice. Tvoii se tak zdklad pro
vzdjemné udeni prostiednictvim rozmanitych zdku.
Vezmeme-li napfiklad alternativni, ale Gspésny piistup
zika z byvalého SSSR k matematice jako rozdilny
ucebni predpoklad, Ize s timto profilem kompetenci
pozitivné ovlivnit vSechny zdky. Tito Zici vnimaji svij
vlastni zptsob pocitdni jako rovnocenny a mohou
stavét na svych predchozich znalostech. Nechaji-li se
z4ci s rozdilnymi ucebnimi predpoklady v matematice
cilené a fizené spolupracovat, ziskaji alternativy ke
svym dosavadnim metoddm poéitdni a s tim $anci lep-
$tho pochopeni. Rozmanitost se vyuzije jako $ance.
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Na prikladném standardu se v$ak ukazuje jesté néco.
Kompetence diverzity nejsou jen zvl4stn{ kompetence,
které dosahuji svého smysluplného pouzivini pouze pfi
rozdilnosti zdkd. Jsou v podstaté relevantni pro profes-
ni piipravu, kterd se chce skute¢né orientovat na uceb-
ni aspéch. Ucitelé v souvislosti s tim potfebuji méné
kulturnich znalosti tykajicich se jinych ndrodnosti, ale
mnohem vice otevienosti a zdjmu vidi individudlnim

zdkam a jejich osobnostem k tomu, aby kladné ovlivni-
li jejich uceni.

Ptelozila Jana Satopletova

Pramen: Kimmelmann, Nicole. Diversity-Kompetenzen von Lehr-

kriiften und Ausbildern. Berufsbildung, 2010, Nr. 123, S. 8-10.

Podnikové skoly v Brémdch

V Brémach byla vytvoFena nova skolni forma: podnikova skola (Werkschule). Zamé-
fuje se na znevyhodnéné mladistvé a od roku 2009 je zakotvena ve skolském zako-
né. Pravidelny provoz ma zadit ve skolnim roce 2012/13. Prispévek predstavuje za-
kladni myslenku a cilovou skupinu, centralni principy utvareni a prvni zkusenosti

z probihaijiciho skolniho pokusu.

Od roku 2009/10 v se rdmci pilotniho projektu testuje
utvéieni nové skolni formy podnikovd skola. Podnikové
$koly sidli v profesnich skoldch (berufsbildende Schule) a
predstavuji skolu zvldstniho druhu, kterd cilené prihlizi
k individudlnim pozadavkim mladych lidi.

Zékladni myslenkou konceptu je prevence, proto
podnikova skola za¢ind jiz po 8. tiidé. Cilovou skupi-
nou tak nejsou zdci, ktefi opustili $kolu bez ukonéeni,
nybrz Zéci $kolou povinni, u nichz je nebezpeéi, ze by
skolu bez ukonceni opustili. Dile jsou to Zdci, kteff jiz
na véeobecné vzdéldvaci skolu s jejimi strukturami a
obsahy nestadi. Zéci maji byt odvedeni diive, nez bu-
dou oznaceni za ty, kdo $kolu bez ukonceni opustili.

Koncept podnikové skoly zahrnuje prvky konceptu
vyrobni $koly (Produktionsschule) — hlavné zdkladni
myslenku spojovdni praktické price a teoretického
uceni. Na rozdil od konceptu vyrobni skoly, ktery
poklddd ukonceni Skoly jen jako moznost volby,
v podnikové skole se na absolutoriu a rozsifené zralosti
pro profesni ptipravu pracuje. Zéci maji misto obvyk-
lych dvou let k dispozici tii roky. Zikladnim prvkem
této Skolni formy je cas ddt, mit a brdr (Zeit geben,
haben und nehmen). Vzor pro to pochdzi z vlastn{ spol-
kové zemé: Werkstartschule Bremerhaven vyznamendna
nadaci Robert-Bosch-Stiftung. Dalsi markantni rozdil
od konceptu vyrobni skoly je, ze pravy charakter vy-
robni skoly (vzdéldvaci zafizeni podobné provozu) je
v podnikovych skoldch pouzivdn jako didakticky pro-
sttedek pouze ¢dste¢né formou projekei.

Principy utvafeni

Usporddani podnikové skoly se Fidi témito principy:
Kontaktni osoby:

Kazdou tfidu v podnikové skole (max. 16 osob) md na
starosti pokud mozno maly tym, ktery je slozen z tiid-
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nich uditelt, odbornych ulitelti, mistrd a socidlnich
pedagogi.

Socidiné pedagogickd péce:

Forma péce zdvisi na situaci a je vdzdna kontextové.
Zahrnuje podle situace a $koly piipravu pro Zivot (fir
for life), pomoc a poradenstvi pro prakticky Zivot, pe-
dagogické aktivity ve volném case a zvlidddni konfliktu
pred vyucovdnim, pfi vyucovdni a po ném.
Psychosocidlni stabilizace:

Podnikovd $kola trvd o rok déle, aby se dosdhlo rozsi-
fené zralosti pro profesni pfipravu. Zkusenost s prvni-
mi ro¢niky ukazuje, Ze zvld$té v prvnim roce zici po-
tiebuji ¢as, aby opét ziskali zdjem nejen o préci, nybrz
také o udeni a aby se osobné a socidlné stabilizovali.
Rdmcovy rozvrh:

Z piehledu profesi jsou jiz zfejmé zdkladni struktury,
které se odrdzeji v rozvrhu hodin: (1) pfesahujici uceb-
ni oblast v rozsahu 440 hodin/rok v pfedmétech ném-
¢ina, angli¢tina, matematika, politika a sport, (2) od-
bornd ucebni oblast v rozsahu 760 hodin/rok jako
odbornd teorie a odbornd praxe v¢etné pfirodnich véd,
pfi¢emz 600 hodin/rok pfipadd na odbornou praxi, (3)
volitelné povinnd oblast v rozsahu 80 hodin/rok. Ten-
to ramcovy rozvrh konkrétné na misté vypracovivd
tym podnikové skoly.

Profesnt orientace a praktické uceni:

Kazdd podnikové skola md sidlo v néjakém profesnim
poli. Zakladem jsou: potravindisky primysl vcetné
servisu a prodeje; sluzby vztahujici se k osobdm (zpra-
covan{ potravin, prani, péce o télo, textil/odévy, do-
mdcnost); technika (kovoobory, vozidla, elektroobory,
stavitelstvi, dfevafstvi); zahradnictvi a krajindfstvi;
tvorba médii. Rdmcovy rozvrh hodin pfiklddd zvl4seni
vyznam praktické vyuce: pres 50 % vyucovaci doby



pfipadd na praktické uceni napiiklad v dilndch, kuchy-
nich a zahraddch.

Projektovd orientace:

Kazdy pulrok se provddéji dva vétsi projekty a méni se
¢asovd strukeura vyuky. Zici jsou do plinovani projek-
tu zapojeni a jejich ndpady jsou podle moznosti evido-
vény, protoze ve tfetim ro¢niku Zdci projekty ve velkém
rozsahu pldnuji a realizuji samostatné.

Opravdovy charakter:

Zéci v odborné praxi a v projektech vyrdbéji pro prodej
a nabizeji sluzby. Tento opravdovy charakter v$ak neni
uplatnovdn prabézné, nybrz jen s ohledem na moznos-
ti 24kt a u zakdzky s pfihlizenim ke zkusenostem. Prin-
cip moznosti rozvoje Zdkii ma vys$i hodnotu nez princip
orientace na plnéni piini zdkazniki.

Zdvérecné zkousky:

Z principu plati, Ze se zkousi stejnou formou, jako se
vyucovalo. Zdvére¢nd zkouska se provadi jako projek-
tovéd zkouska s pfihlizenim ke vzdéldvacim standardtim;
do projektové zkousky orientované profesné (napf.
paleta produkt pro kavdrny) jsou integroviny vseo-
becné vzdéldvaci predméty (projektovd zkouska s inte-
grovanymi pfedméty) némcéina (napf. vytvorfeni a for-
mulovdni informace o produktu), matematika (napt.
spociténi vyzivné hodnoty, kalkulovdni ndkladi a ce-
ny) a anglic¢tina (napf. catering pro hosty ze zahranici).
Podnikovd praktika:

Podnikovéd praktika se provddéji v podnicich v okoli
skoly, pfipravuji se v podnikové skole, tym skoly po-
skytuje doprovod a ndsledné je ve skole rozebird.
Orientace v méstskyjch &dstech:

Podnikové skoly sidli v Brémdch v rtiznych méstskych
Castech tak, aby zdci mohli byt blizko svého bydliste.
Orientace v méstskych &dstech se posiluje prostiednic-
tvim vy$e uvedenych praktik a projektovou orientaci.
Dobrovolnost se zkusebni dobou:

Zéci, hlisici se do podnikové $koly, maji poradenské
pohovory a popf. predem hospituji. Béhem zkusebni
doby Zdk zGstdvd zapsin ve staré skole. Teprve po
uplynuti zkusebni doby prejde Zék do podnikové skoly.
Cteci kompetence:

Specidlnim dkolem skoly je systematickd podpora cteci
kompetence (vocational literacy) jako klice pro tspésné
zvlddéni dkola v raznych uéebnich oblastech.

Prvni zkusenosti

V ¢ervnu 2010 bylo provedeno pies 50 individudlnich
pohovort s zéky prvniho ro¢niku. Ze zpétnych hldseni
24k je zfejmé, ze se koncepce zdafila:

Tymy podnikové skoly: Ve staré skole jsou ulitelé, kteri
se dri osnov, a my to musime stacit. A zde nim to ucitelé
vysvétli vicekrdt.

Ted ro je ve Skole mnohem lepsi, se zdejsimi uciteli to
zvldddm lépe.

Struktura: V' normdini skole se pracuje podle osnov,
k uréitému datu je konec a zde to je tak, Ze to délame rak
dlouho, az ro kazdy umi.

Dilna/vyucovani: Napred jsme chtéli mit jen dilny, pro-
toze vyucovdini pro nds bylo nudné. Ted, kdyz jsme méli
potid jen dilny, tak bychom chtéli mit jen vyucovdni.
Projekty: Tedy nyni jsme méli tyden tanecni projekt, také
nds to bavilo a v sobotu jsme méli vystoupeni; proto jsme
také smutni, Ze to nyni kondi.

Vysledek

Vyzvou pro podnikovou skolu je vytvofit prostor pro
zéky, ktefi ztratili zdjem o Skolni struktury a obsahy.
Proto je v poptedi u¢eni v dilndch orientované na zku-
$enosti a uceni v projektech orientované na jedndni.

Vseobecné vzdéldvaci obsah md podstatnou roli pro
absolvovdni skoly. V podnikové skole se md ucit na
praktickych a projektovych prikladech. Odpovidajici
vyucovaci materidly vétsinou nejsou k dispozici, museji
se vytvofit, a tato integrace funguje v praxi pouze, kdyz
tym spolupracuje.

Dalsi vyzvou je sama zkouska. S projektovymi zdvé-
re¢nymi zkouskami s integrovanymi predméty, které
navic pfihlizeji ke vzdéldvacim standardam, se v pod-
nikovych s$koldch vstupuje nejen do nové prakeické
oblasti, nybrz také do nové koncep¢ni oblasti.

Zkusenosti ukazuji, ze zvldsté v prvnim roéniku je
tieba Zdky nejdfive dostat z rtznych problémovych
situaci. Socidlné pedagogicky dohled je zde hlavni,
avsak sdm neni rozhodujici. Vyzaduje to vychovnou,
dohlizeci a poradenskou préci celého tymu. V prvnim
roce je vyhodné zdvojndsobit pocet uditelt tak, aby byl
¢as pro individudlni pohovory.

Dulezitym bodem jsou prostory. V profesnich sko-
léch jsou k dispozici dilny, avsak i ve tfidich se md
pracovat v malych skupindch. Nutné jsou klidové ziny,
pro individudlni pohovory nebo soustfedénou prici.

Zda se koncepce trvale zdafi, bude zilezet zvl4sté na
tom, zda budou k dispozici potfebné vécné zdroje, zda
rdmcové podminky ve Skole budou podporovat préci
tym0 podnikové skoly a zda jsou na misté spravni lidé,
aby mladym lidem poskytli spolehlivy doprovod pfi

jejich dal$im rozvoji.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Gessler, Michael, Kiihn, Kristina, Ublig-Schoenian,
Jiirgen. Werkschule on Bremen: Ein Ansatz zur Verbesserung

der Integrationschancen wvon benachteiligten Jugendlichen.
Berufsbildung, 2011, Nr. 129, S. 27-29.
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Co nového v Easopisech

Bref du Céreq

GRELET, Yvette et VIVENT, Céline.

La course d'orientation des jeunes ruraux. [Zaméfeni
profesni orientace venkovské mlddeZe.]

Bref du Céreq, No. 292 (2011), p. 1-4.

Skolni driahy mladych venkovanii se li§f od drah oby-
vatel mést tim, Ze jejich studium je krat$i a preferujf
profesni zaméfeni pred skolnim vzdéldvinim. Tato ne-
rovnost se vysvétluje socidlné ekonomickym prostfedim a
malou nabidkou vzdélavdni ve venkovskych oblastech.
Mobilizace vice¢etnych ndrodnich a regiondlnich zdroji
z hlediska regionu Basse-Normandie umoznuje naértnout
$koln{ obraz této mlddeze v aktudlnim svétle.

htep://www.cereq.fr/index.php/publications/Bref/La-course-d-

orientation-des-jeunes-ruraux

CARFEL, Sophie, DELOYE, Frédéric et MAZOUIN,
Aurélie.

La mobilité internationale des « jeunes avec moins
d'opportunités » : retour d'experience. [Mezindrodni
mobilita ,mladjch lidi s mensimi pFileZitostmi®: ndvrat
zkusenosti.]

Bref du Céreq, No. 293 (2012), p. 1-4.

Mladi s mens$imi ptilezitostmi (jeunes avec moins
d'opportunités — JAMO) jsou prioritnim cilem poslednich
evropskych programt pro mlddez. Socidln{ experimento-
vén{ financované Fondem experimentovdni pro mlddez,
které evaluoval Céreq, mélo za tkol favorizovat jeji mezi-
ndrodni mobilitu. Vysledek: Bude-li z nf mit prospéch, to
zélezi také a hlavné na koordinaci zapojenych akdéra,
jejichz vliv je velmi vyznamny.

http://www.cereq.fr/index.php/publications/Bref/La-mobilite-
internationale-des-jeunes-avec-moins-d-opportunites-retour-d-
experience

L’enseignement technique

DUBOIS, Jean-Marie et PODEVIN, Gérald.

Entre indépendance et connivence, la délicate posture de
«1'evaluateur embarqué ». [Mezi nezdvislosti a spoléenim,
delikdni situace ,prijatého hodnotitele®]

Bref du Céreq, No. 294-1 (2011), p. 1-4, 1 obr.

V dobé¢, kdy otdzky evaluace nabyvaji na vyznamu, je
podstatné ptéc se na postaveni hodnotitele. V rdmci pro-
jektd financovanych Fondem experimentovdn{ pro ml4-
dez je toto postaveni zvld$tni: ¢innost a evaluace jsou
soudasné a z&sti spojené. Je-li radikdlni nezdvislost hod-
notitele iluzorni, jak tedy spolupracovat zcela nestranné?

Céreq — Centre d'études et de
recherches sur les qualifications
(Stiedisko pro studium a
vyzkum kvalifikaci), keeré sidl{

v Marseille, slavi v letosnim roce

40. vyroéi svého zalozeni.

http://www.cereq.fr/index.php/publications/Bref/Entre-independance-
et-connivence-la-delicate-posture-de-l-evaluateur-embarque

CHAUVOIS, Bernard.

La refondation de I'enseignement technique et

professionnel au Congo-Brazzaville. [ZnovuzaloZeni
odborného vzdélivini a pFipravy v Kongu-Brazzaville.]
Enseignement technique, No. 233 (2012), p. 38-41.

Rozhovor s francouzskym odbornikem na vzdéldvén{
ve frankofonni &sti Afriky, Jacky Fourniolem, o vyvoji
odborného vzdéldvini a ptipravy v Kongu-Brazzaville.
Obnova odborného vzdéldvdni je zalozena na 7 pilifich:
vytvofeni nového strukturdlniho, instituciondlntho a
prévniho rdmce; posilen! ministerstva odborného vzdéld-
van{ a ptipravy (METFP) jako jediného a federalizaénfho
¢initele v iniciativdch odborného a profesniho vzdéldvdni;
pfehodnoceni podminek vyucujicich; zavedeni nového
pedagogického piistupu; decentralizaci vzdéldvédni; part-
nerstvi; financovdn{ profesniho vzdéldvéni.

ROTT, Christine.

Les métiers du sport : choisir un métier : dossier no 58.
[Povoldni ve sportu. Vybrat si povoldnt, slozka & 58.
Enseignement technique, No. 232 (2011), p. [-XVI,
5 tab., 2 grafy.

Povoldni v oblasti sportu a piprava k jejich vykonu.
Profesiondlni sportovei, sportovni funkciondfi, ucitelé
télocviku, trenéfi, sportovni reportéfi a dal§i profese
souvisejici se sportem a télovychovou. Moznosti vzdéld-

van{ pro kariéru v oblasti sportu ve Francii.

COLPIN, Gérald et BROUILLET, René.

Les métiers de 1'eau : choisir un métier : dossier no 59.
[Povoldni spojend s vodou. Vybrat si povoldni, slozka ¢ 59.]
Enseignement technique, No. 233 (2012), p. I-XVI,
5 tab., 2 grafy.

Povolani v oblasti voddrenstvi a kanalizace, distribuce
pitné vody, ¢istén{ odpadnich vod a pfibuzné ¢innosti ve
Francii. Porovnan{ s Evropou, Amerikou, Asif a Afrikou.
Charakteristiky povoldni v oblasti hospodateni s vodou a
specifickd piiprava a vzdéldvdn{ vyzadované pro vykon
téchto povoldn{ (tabulka).
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Nové knihy v knihovné

MOUDRY, Marek.
Marketing : zdklady marketingu. 1. vyd. Kralice na Hané :
Computer Media, 2008. 160 s. (Uéebnice ucitele) Sg 5594
Kazdd televize (minéno jako spoleinost) potiebuje védét, kdo
jsou jeji divdci a jaky divdcky oblas maji jeji porady. K tomu
slouzi tzv. peoplemetry, coz jsou elektronickd zarizeni slouzici
zejména k zaznamendvdni sledovanosti televiznich poradi
jednotlivymi leny domdcnosti. ... data z tohoto méfeni jsou
k dispozici jiz druby den.

CEPELKA, Oldfich.

Dals$i vzdéldvéni v Libereckém kraji : analyza a evaluace

poptavky, nabidky a dal$iho vyvoje. 1. vyd. Liberec : Asoci-

ace instituci vzdéldvdn{ dospélych, 2012. 153 s.

ISBN 978-80-904531-4-2 Sg. 5597
Firmy projevily také zdjem o monitoring vzdéldvacich tren-

dil, zpracovini koncepce vzdéldvini, analjzu potieb vzdéldvani

a jeho realizaci véerné zajisténi lektoril a organizacniho zajisté-

ni kurzgii.

VOJTECH, Jit{ a CHAMOUTOVA, Daniela.
Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury Ziki a studentt ve
sttednim a vy$$im odborném vzd&lévini v CR a v krajich
CR a postaveni mladych lidi na trhu price ve srovndni se
stavem v Evropské unii : 2011/12. Praha : Nérodn{ dstav
odborného vzdéldvani, 2012. 49 s. Sg. 5606
...statistickd data nepotvrzuji ani Zddouci vztah mezi zvyse-
nim miry nezaméstnanosti v disledku krize a snizenim pred-
Casnych odchodii ze vzdéldvini oproti predkrizovému obdobi.
Zkusenost kariérovich poradcii s Castéisim ndvratem dospélych
ke studiu a se zvySenou motivaci Cerstvych absolventii pokraco-
vat ve studiu na vysSi dirovni je sice nepopiratelnd, ale statistiky
ukazuji, Ze v celkovém pohledu bohuzel strasik nezaméstnanos-
ti neplisobi dostatené silné na ohrozené skupiny studenti

s horsimi predpoklady k dokonéent studia.

BURDOVA, Jeny, DOLEZALOVA, Gabriela, CHA-
MOUTOVA, Daniela, KLENHOVA, Michaela, SKACE-
LOVA, Pavla, TRHLIKOVA, Jana, ULOVCOVA, Helena,
VOJTECH, Jit.
Uplatnéni absolventii $kol na trhu price — 2011. Uspotddal
Robert Sukup. 1. vyd. Praha : Ndrodni tstav pro vzdéldvdni,
2012. 99 s. (ISA - informadnf systém o uplatnéni absolventt
skol na trhu prdce) ISBN 978-80-87063-93-4 Sg. 5608
Strojirenské obory ndstavbového studia postupné zirdceji na
0blibé. Absolvuje je stdle méné Zdkii a stdle méné jich také
vstupuje na vysoké skoly. Studenti vysokjch skol z fad absolven-
il téchto oborii studuji v naprosté vétsiné technické obory,
zejména strojirenstvi (47 % z téch, kreri studuji na vysoké
skole) a ostatni technické obory (22 %).

KASPAROVA, Jana ed.

Moduldrni projektovini Skolnich vzdélvacich programii
v odborném vzdéldvani : piirucka pro SOS a SOU k tvorbé
SVP a vzdélavacich modulia ECVET. Praha : Ndrodni tistav
pro vzdéldvéni, 2012. 62 s.

ISBN 978-80-87063-92-7 Sg. 5607

Dalsim typem je tzv. vétveny modulovy systém, ktery lze
charakterizovat tim, Ze dochdzi k postupnému vétveni vzdéld-
vaci cesty (a to i neoborové). To znamend, e pii tvorbé SVP je
treba ditkladné zvdzit také posloupnost jednotlivich modelii
v ulebnim planu; pfitom nékteré moduly mohou byt zarazeny
paralelné, jiné budou vyzZadovar ndvaznost.

Politiky celoZivotniho poradenstvi: postupujici price :
zpriva o praci Evropské sité politik celozivotniho poraden-
stvi v letech 2009-2010 : stru¢nd zprdva. Editofi Raimo
Vuorinen, Anthony G. Watts. Praha : Evropska si¢ politik
celoZivotntho poradenstvi, 2011. 27 s. Ndzev origindlu:
Lifelong guidance policies: work in progress : a report on the
work of the European Lifelong Guidance Policy Network 2009-

10 : short report.
hitp:/lktl jyu. filimg/portal/20560/English_ELGPN_Short_Report.pdfics=1304412299

ISBN 978-80-86856-67-4 Sg. 5611

V piisti etapé prace ELGPN je tieba ddle pracovat na uka-
zatelich a idajich. Cilem neni vnutit ramec lenskym zemim,
ale povzbuzovar k diskusi, jez povede k dohodé na procich, které
maji byt souldsti zpiisobu zajiStovdni kvality v kariérovém
poradenstvi.

HANAK, Petr a kol.
Diagnostika a edukace déd a zdka s tézkym zdravotnim
postizenim. 2., upr. a dopl. vyd. Praha : Ndrodni dstav pro
vzdéldvdni, 2011. 115 s. ISBN 978-80-86856-89-6 Sg. 5612
V' poslednim obdobi, diky internetu, ziskdvaji matky velké
mnozstvi informaci o riiznych postifenich, diagndzdch, které
nejsou schopny objektivné zpracovdvat. Kontaktuji SPC a do-
Zaduji se diagndzy, kterou si vybraly/vyhledaly. Pokud neni ale
diagnéza ditéte pro né aktudiné prijatelnd, zacnou obchdzet
dalsi a dalsi poradenskd pracovisté a pdtraji po diagndzdch
novych. Ditéti tak utikd milovymi kroky velmi dilleZité 0bdobi
pro jeho rozvoj.

KELLER, Jan.

Dvandct omylt sociologie. 1. vyd. Praha : Sociologické
nakladatelstvi, 1995. 166 s. (Studie ; Sv. 9)

ISBN 80-85850-09-5 Sg. 5657

Z obsahu: O dobré pospolitosti a zlé spolecnosti (anebo
naopak); O zdvaznych rolich a konstruovdni svéta; Proky magie
v sociologickém mysleni; O tom, Ze vsechno je sména, aneb
homo wechsel; Socidlni stratifikace podle protekci; Stdr jako
generalizovany patron; Moderni spolecnost jako generdtor oce-
kdvini; Bludny kruh ocekdvini; Iluze o tom, Ze vseho je dosta-
tek; Omyl, Ze za viim stoji zdjem; Odcizent jako Sok z nezdjmu;
Marginalita — nezdjem jako status.

CEDEFOP.

Vocational education and training in Denmark : short
description. [Odborné vzdéldvini a priprava v Ddnsku.
Strucny popis.] Luxembourg : Publications Office of the
European Union, 2012. 85 s.

ISBN 978-92-896-1085-8 Sg. 5659
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Zajimavé internetové adresy

Vyrobni skoly v Dansku

’ Na strdnce vénované celkové vyrobnim $koldm si mitZete (v angli¢tin€) pfecist stru¢nou informaci

A o tom, jak v Dédnsku funguji. heep://produktionsskoler.dk/index.php?page=schools-of-production

Produktionsskoleme| Fotografie v editorialu se vztahuje k vyrobni skole v Roskilde. Stranky jsou jen v ddnstiné. Obsa-
i Danmark huji vSak spoustu dalsich zajimavych fotografii ze Zivota Skoly. http://rospro.dk/

Viz téz Vyrobni skoly v Némecku, v Evropé a ve svété. Zpravodaj 6/2006, s. 13.

hetp:/fwww.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODA]/2006/Zp0606a.pdf

Noc kostelt

Béhem Noci kostelll se v pdtek 1. ¢ervna 2012 v Praze otevie vice
nez 200 kosteld, v celé republice vice nez 1000. Program je uréeny
pfedevsim tém, kdo do kostela béiné nechodi. Noc kostelt se bude
konat také v Rakousku, na Slovensku, v Némecku a v Nizozemsku.
http:/fwww.nockostelu.cz/

Kostel Stétf sv. Jana Kititele v Hostivafi je pavodné rané gotickou

stavbou ze 13. stolet. Pisemné je chrdm dolozen k roku 1352. Pfesto
byva v literatufe na zdkladé charakteristického pidorysu a s prihlédnutim k okénku v presbytdfi éasto Fazen mezi ro-
ménské kostely. (MiiZete se tam zajit podivat i ve dne.) http:/fwww.nockostelu.cz/index.php?pg=kost715

Jakub Schikaneder (1855-1924)

Od 20. dubna 2012 probihd ve Valdstejnské jizddrné v Praze zatim nejucelenéjsi vystava dila
Jakuba Schikanedera.

hetp:/fwww.schikaneder.cz/

Vystava je na webové strdnce doplnéna hrou pro déti nazvanou Putovdni kocoura Kuby. Hlavnim
hrdinou poéitacové hry je angorsky kocour Kuba, ktery se v noci ve mésté ztratf malifi Jakubu
Schikanederovi. Déti mu maji pomoci najit cestu domii. Vstoup! pfitom do obrazi, poslechnou
si, co Kubovi povédi postavy z 19. stoleti, a budou hledat feseni vytvarnych i jinych dkoltL.
Uspéni hra¢i mohou ziskat i vécné ceny.

http:/fwww.schikaneder.cz/bra/

Vysoké skolstvi ve svété Vysoké skolstvi ve svété

Pravidelny a systematicky monitoring déni ve vysokoskolské politice, vysokoskolskjch

systémech i na jednotlivich VS v zahraniti. To je podtitul internetového zpravoda-

i, ‘(«9 je, ktery od bfezna 2012 vydédvd Stiedisko vzdéldvaci politiky Pedagogické fakulty

— ' Univerzity Karlovy v Praze (bttp:/fwww.strediskovzdelavacipolitiky.info/) ve spolu-

préci s Centrem pro studium vysokého 8kolstvi, v.v.i (heep://www.csvs.cz/) a s podporou MSMT. Piispévky jsou zajima-

vé, aktudlni, erudované a &tivé. K 16. kvémnu jich bylo 30. O novych ptispévcich se mtizete nechat informovat emailem,
aby vdm nic neuniklo. betp://vsmonitor.wordpress.com/

Platforma evropské obéanské spolecnosti pro celozivotni vzdélavani
Tato platforma (European Civil Society Platform on Lifelong Learning — EUCIS-LLL) shromazduje
evropské sit¢ fungujicl ve vzdéldvan{ a profesni ptipravé. V roce 2011 méla 24 plnoprévnych ¢lend,
1 pfidruzeného ¢lena a tfi kandiddtské organizace. hegp:/fwww.eucis-lll.en/

Platforma se zasazuje o zaloZen{ Evropského ustavu celozivotntho vzdélavan{ (European Institute on
Lifelong Learning) podobné jako Evropskd informaéni sit vzdéldvani dospélych (European InfoNet

EUCIS-LLL Adult Education) http://www.infonet-ae.eu/

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahraniéi vyddvé Ndrodni tstav pro vzdéldvéni, $kolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnikid, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, http://www.nuv.cz/publikace-a-periodika/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici-1
Redakee: Anna Konopéskovd, anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
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