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Editorial

Obrdzek z kostela sv. Petra a Pav-
la z Vilniusu pripomind, Ze od
Cervence predsedd EU Litva. Ottiw
slovnik nauiny (1907) o Vilniusu
pise: ,Vilno (lit. Vilnuja, rus.
Vilna, nem. a fr. Wilna), ruské
gubernské mésto, kdysi hlavni mésto
kniZectvi Litevského v krdsné doliné
jen na strané piilnoéni, pri disti
reky Vilenky do Vilije se otvirajici,
Jest diilezitou kiiZovatkou Zeleznic,

sidlem ~ generdlniho a  civilniho
guberndtora, pravoslavného metropoliry, katolického biskupa a evangelické konsistore. S 11
svymi predméstimi md skoro 30 km obvodu. Celkem md 25 kostelii a kapli katolickych a 3
kldstery, 11 kostelii a 2 kldstery pravoslavné, 3 kostely evangelické, 6 synagog a 1 mecetu.
Vynikd katolicky kathedrdlni kostel sv. Stanislava (zalozeny r. 1387 a r. 1801 restaurova-
ny), sv. Jana Kititele a sv. Petra a Pavla. ... Stiedni Skoly jsou soustiedény ve Vilné, jen
ucitelsky semindr jest v Molodéiném. Podle dat zr. 1896 bylo ndrodnich skol 1015 a
v nich 46.392 Zdkii; gramotnyjch novdcku t.r. bylo 31 %.

Ve skolské politice se hodné pouzivi anglicky termin accountability, ktery se do cestiny pre-
klddd dost obtizné — viz clanek Kontrola vzdéldvdni, evaluace, accountability (Zpravodaj
7-8/2001). Americky satirik, novindi a povidkdi Ambrose Bierce (1842-1914) md ve
svém proslulém Cynikové slovniku (The Cynic's Word Book, 1906) pozdéji prejmenova-
ném na Ddbliv slovnik (The Devil's Dictionary, 1911) heslo Accountability, n.: The
mother of caution. Cesky: Zodpovédnost / transparentnost | povinnost odpovidat se / je
matkou obezrelosti / obezretnosti / opatrnosti | wvdzlivosti / bdélosti / ostraZitosti.

V soucasné dobé se pro oznaleni mladych lidi, kteri nejsou v zaméstndni, ve vzdéldvani ne-
bo v profesni pripravé pouzivd zkratka NEET utvofend z anglického souslovi Not in Em-
ployment, Education or Training (Neni v zaméstndni, ve vzdéldvini nebo v profesni
ptipravé), které md dvé varianty. Zajimavé je, Ze lastéjsi je varianta s Employment na
drubém misté, takge v ,zaméstndni nebo v profesni pripravé®, i kdyz nebo mezi vzdéliva-
nim a profesni pripravou je logicréjsi.

Anglictina je v Evropské unii pres viechny snahy o vicejazycnost stdle dominujicim jazykem.
Obéané jinych clenskych stdtii maji nékdy pocit, Ze termin prevzaty z anglictiny zkresluje
vyznam, jaky md prisiusné slovo v jejich mateiStiné. K nasemu prekvapeni viak maji s ter-
minologii EU (a OECD) oblas problém i Anglicané — viz &lanek na strané 15-16. Dalsi
pozorubodnosti ve spojeni s Britdnif je to, Ze britskym dyslektikiim lépe vyhovuje spojité
pismo, zatimco nasi dyslektici sidajné preferuji Comenia Script (strana 7).

V kvétnovém Zpravodaji z roku 2011 jsme v rubrice Zajimavé internetové adresy predsta-
vili indického ekonoma a filozofa Amartya Sena. V Casopise TIME (12. srpna 2013) byla
publikovina esej o sporu indickyjch ekonomii Sena (profesora na Harvardu) a Jagdishe
Bhagwatiho (profesora na Columbia University) o to, jak dostar vice indickyjch obcéanii
z bidy. Bhagwati je zastancem dalsi liberalizace trhu, kterd prinese hospoddrsky riist, za-
timco Sen tvrdi, Ze riist sdm o sobé nestali a Ze rozhodujici jsou verejné vydaje na socidlni
programy ve zdravotnictvi a ve skolstvi (Cldnek je k dispozici v knihovné NUV).

svo

Dobry start do nového skolniho roku viem crendiiim preje redakce Zpravodaje. AK



Z glosaie Cedefopu 20

Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, némciné a fran-
couzstiné uvedenych v abecednim poradku podle anglic¢tiny a doplnénych ¢eskym
prekladem. Vsechna pokracovani nakonec spojime do jednoho elektronického
souboru. Predtim uvitame vase pripominky k ¢eskému prekladu.
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ex ante evaluation

Evaluation conducted before implementation of an
intervention to provide prior assessment of whether
socioeconomic issues have been diagnosed correctly,
the strategy and objectives are relevant, and it is coher-
ent with other interventions or policies, etc.

Source: based on UK Evaluation Society; European
Commission 1999; Cedefop, Descy and Tessaring, 2005.

Ex-ante- Evaluation

Eine Evaluation, mittels derer vor der Umsetzung einer
Intervention tberpriift wird, ob die soziookonomischen
Problemstellungen richtig erkannt wurden, ob ihre Stra-
tegie und ihre Ziele relevant sind, ob sie mit anderen
Interventionen oder Politiken kohirent ist usw.

Quellen: leicht verindert iibernommen aus UK Evalua-
tion Society; European Commission 1999; Cedefop,
Descy und Tessaring, 2006.

évaluation ex ante

Evaluation effectuée avant la mise en ceuvre d’une
intervention dans le but de fournir une estimation
préalable quant a la bonne appréciation des enjeux
socioéconomiques, la pertinence de la stratégie et des
objectifs, la cohérence avec d’autres interventions ou
politiques, etc.

Source: adapté de UK Evaluation Society; European

Commission, 1999; Cedefop, Descy and Tessaring, 2006.

evaluace ex ante

Evaluace provadéna pred uskute¢nénim néjakého zdsa-
hu, kterd md poskytnout predbézné hodnoceni toho,
zda socidlné-ekonomické problémy byly spravné dia-
gnostikovdny, zda strategie a cile jsou relevantni, zda je
zésah v souladu s jinymi zdsahy nebo postupy atd.
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ex post evaluation

Evaluation conducted either on or after completion of
an intervention or programme. It aims at accounting
for use of resources, effectiveness and efficiency of
intervention and strives to understand the factors of
success or failure.

Source: based on UK Evaluation Society; European

Commission, 1999; Cedefop, Descy and Tessaring, 2005.

Ex-post-Evaluation

Eine Evaluation, die wihrend oder nach der Laufzeit
einer Intervention oder eines Programms durchgefiihrt
wird. Sie dient der Rechenschaftslegung iiber die Ver-
wendung der eingesetzten Mittel sowie iiber die Wirk-
samkeit und Effizienz einer Intervention und soll die
Ursachen fiir deren Erfolg oder Misserfolg aufdecken.
Quellen: leicht verindert (ibernommen aus UK Evalua-
tion Society; European Commission 1999, Cedefop,
Descy und Tessaring, 2006.

évaluation ex post

Evaluation effectuée a la fin ou aprés une action ou un
b o1 .

programme, afin de rendre compte de l'utilisation des

ressources, lefficience, lefficacité et d’identifier les

facteurs ayant conduit au succes et a 'échec de cette

intervention.

Source: adapté de UK Evaluation Society; European

Commission, 1999; Cedefop, Descy and Tessaring, 2006.

evaluace ex post

Evaluace provddénd v pribéhu nebo po ukonceni zdsa-
hu nebo programu. Zamétuje se na skliddni uctd za
vyuzivani prostfedki, hospoddrnost a ¢innost zdsahu

a usiluje o pochopeni faktor uspéchu nebo nedspéchu.
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feedback

Transmission of findings from the evaluation process
to relevant parties. This may involve collection and
dissemination of findings, conclusions, recommenda-
tions and lessons gained from experience.

Source: OECD, 2002.
Feedback / Riickmeldung

Ubermittlung der Ergebnisse des Evaluierungsprozesses
an die Beteiligten. Dies kann die Zusammenstellung
und Verbreitung von Ergebnissen, Schlussfolgerungen,
Empfehlungen und erfahrungsgeleiteten Erkenntnissen
beinhalten.

Quelle: OECD, 2002.
retour d’information / rétroaction

Transmission des constatations résultant du processus
d’évaluation a ceux qui peuvent en tirer des lecons
utiles et pertinentes afin de favoriser un meilleur ap-

- odborné vzdélavani v zahraniéi, XXV, 7/8/2013

zpravodaj



zpravodaj - odborné vzdélavani v zahraniéi, XXIV, 7/8/2013

prentissage. Cela peut impliquer de réunir et de diffu-
ser les constatations, les conclusions, les recommanda-
tions et les lecons de I'expérience.

Source: OECD, 2002.

zpétnd vazba

Preddni vysledkd z evalua¢niho procesu zdcastnénym
strandm. To znamend shromazdovani a $ifeni vysledka,
zévért, doporudeni a poznatk ziskanych ze zkusenosti.

55
formal learning

Learning that occurs in an organised and structured
environment (in an education or training institution or
on the job) and is explicitly designated as learning (in
terms of objectives, time or resources). Formal learning
is intentional from the learner’s point of view. It typi-
cally leads to validation and certification.

Source: Cedefop, 2008c.
Formales Lernen

Lernen, das in einem organisierten und strukturierten
Kontext (z. B. in einer Einrichtung der allgemeinen
oder beruflichen Bildung oder am Arbeitsplatz) statt-
findet, explizit als Lernen bezeichnet wird und (in
Bezug auf Lernziele, Lernzeit oder Lernférderung)
strukturiert ist. Formales Lernen ist aus der Sicht des
Lernenden zielgerichtet und fithrt im Allgemeinen zur
Zertifizierung.

Quelle: Cedefop, 2008c.
apprentissage formel

Apprentissage dispensé dans un contexte organisé et

structuré  (par exemple dans un établissement
d’enseignement ou de formation, ou sur le lieu de tra-
vail), et explicitement désigné comme apprentissage
(en termes d’objectifs, de temps ou de ressources).
L’apprentissage formel est intentionnel de la part de
Papprenant; il débouche généralement sur la validation
et la certification.

Source: Cedefop, 2008c.

formalni vzdéldvéni

Vzdélavéni, k némuz dochdzi v organizovaném a struk-
turovaném prostiedi (ve vzdéldvacich institucich nebo
na pracovisti) a je vyslovné oznaceno jako vzdéldvani
(pokud jde o zdroje, cile nebo prostredky). Formalni
vzdéldvani je z hlediska zdka zdmérné. Obvykle vede
k validaci a certifikaci vysledka vzdéldvani.
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formative evaluation

Evaluation examining ways of improving and enhancing
the implementation and management of interventions.

4

Formative evaluations are primarily conducted for the
benefit of those managing the intervention with the inten-
tion of improving their work or related future initiatives.
Source: based on UK Evaluation Society; Cedefop,
Descy and Tessaring, 2005.

Formative Evaluation / Gestaltungsevaluation

Eine Evaluation, die der Frage gewidmet ist, wie die
Umsetzung und Leitung von Interventionen verbessert
werden kann. Formative Evaluationen dienen in erster
Linie den Leitern der Intervention dazu, ihre gegen-
wirtige Arbeit oder dhnlich geartete zukiinftige Initia-
tiven zu verbessern.

Quellen: leicht verindert iibernommen aus UK Evalua-
tion Society; Cedefop, Descy und Tessaring, 2006.

évaluation formative

Evaluation visant 4 définir les moyens d’améliorer et de
renforcer la mise en ceuvre et la gestion des interventions.
L’évaluation formative est essentiellement destinée aux
gestionnaires de I'intervention en vue d’améliorer leur
travail ou des initiatives futures apparentées.

Source: adapté de UK Evaluation society; Cedefop,
Descy und Tessaring, 2006.

formativni evaluace

Evaluace zkoumajici zptsoby zlepSovini a posilovani
realizace a fizen{ intervenci. Formativni evaluace jsou
provddény piedev$im ve prospéch téch, kdo intervence
fidi, s Gmyslem zlepSovat jejich prici nebo podobné
budoucf iniciativy.
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good practice

Method or approach that leads to better and transfera-
ble achievements.

Comment: the terms innovative / interesting / best
practice are often used as a synonym.

Source: Cedefop.
bewihrte Verfahrensweise

Methode, Ansatz oder Herangehensweise, die zu besseren
und iibertragbaren Ergebnissen bzw. Leistungen fiihrt.
Anmerkung: die Begriffe ,innovative / interessante /
bewihrte Verfahrensweise® werden hiufig synonym
verwendet.

Quelle: Cedefop.
bonne pratique

Méthode ou démarche conduisant a des résultats supé-
rieurs et transférables.

Note: les termes «pratique innovante» ou «meilleure
pratique» sont souvent utilisés comme synonymes.

Source: Cedefop.



dobra / osvéd¢end praxe

Metoda nebo ptistup, ktery vede k lepsim a prenositel-
néjsim vysledkam.

Pozndmka: terminy inovativni / zajimavd / nejlepsi
praxe jsou Casto pouzivany jako synonyma.
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group at risk

In the European policy agenda, a group belonging to
one of the following categories:

= poor people;

* one-parent families;

" minorities;

= Roma;

* clderly people;

* people with disability;

= homeless;

* alcohol and drug abusers;

= carly school leavers;

* long-term unemployed.

Source: Cedefop.

Risikogruppe

Im Zusammenhang mit der Agenda der europiischen
Politik eine Gruppe, die einer der folgenden Katego-
rien zuzuordnen ist:

= Arme;

= Alleinerziechenden-Familien;

= Minderheiten;

= Roma;

= jltere Menschen;

* Menschen mit Behinderungen;

= (Obdachlose;

= Alkohol- und Drogenabhingige;

* Bildungsabbrecher;

* Langzeitarbeitslose.

Quelle: Cedefop.

groupe a risque

Dans 'agenda politique européen, un groupe apparte-
nant a 'un des catégories suivantes:

" pauvres;

* familles monoparentales;

®" minorités;

= Roms;

* personnes agées;

* personnes souffrant d’'un handicap;

= sans abris;

* personnes ayant une dépendance a l'alcool ou a la
drogue;

» ¢leéves en décrochage;

* chomeurs de longue durée.

Source: Cedefop.

rizikova skupina

V evropské politické agendé je to skupina patiici do
nékeeré z téchto kategorii:

= chudf lid¢;

* rodiny s jednim rodicem;

" mensiny;

= Romové;

= star$i lidé;

* handicapovani lid¢;

= bezdomovci;

* alkoholici a drogové zdvisli;

* t, kdo predcasné opustili skolu;

= dlouhodobé nezaméstnani.

AK

Pramen:

Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire. ISBN 978-92-896-0740-4
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Vyzkum v oblasti komunikaci v Brné

@

Vyspélé komunikaéni systémy a technologie (Advanced communica-
tion systems and technologies - ACOST) jsou v EU povazovany za je-

den z piliF znalostni ekonomiky.

Projekt ACOST #idil Ustav radioelektroniky VUT
v Brné. Projekt prispél k vyznamnému zlep$eni posta-
veni Ustavu (anglicky ndzev: Department of Radio Elec-
tronics — DREL) v mezindrodnim vyzkumu tim, Ze
posilil lidské zdroje a techniku a rozvinul spoluprici
mezi vyzkumem a priamyslem a primyslovymi investi-
cemi. V diisledku toho se zvysila téast CR na Sedmém

rdmcovém programu (FP7) a kurikula vysoké skoly byla
modifikovdna tak, aby lépe odpovidala potiebdm pru-
myslu. Zlepseni konkurenéntho postaveni CR v IKT
bezpochyby posililo postaveni EU v tomto vyznamném
sektoru hospoddfstvi. AK

Pramen: A boost for Czech research in communications.
research *eu results magazine, 2013, No 22, p. 33.
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Priority litevského predsednictvi EU

] I~
-

Rada EU pro vzdélavani, mladez, kulturu a sport diskutovala
o prioritach predsednictvi v této oblasti. Ty se tykaji kvality
(odborného) vzdélavani, ¢innosti mladeze a verejného zdravi,
d zlepsSovani vzajemné interakce narodnich systémo vzdélava-
ni, poskytovani prostiedi priznivého pro hospodarsky rist,
lidské zdravi a kulturni rozvoj. Rada a Evropsky parlament
pak schvdlily programy, které usiluji o sdileni a zlepsovani
evropského kulturniho a historického dédictvi, o pouzivani
kulturnich a audiovizudlnich prostredkt pro zvysovani tvori-

vosti a gramotnosti obéand', o podporovani mobility studentd a uéitel, o zlepso-
vani spoluprace mezi vzdélavacimi systémy a podniky a o zajistovani véasného

zapojeni mladeze do trhu prace.

Vzdéldvani a odborn4 pfiprava

Predsednictvi se zaméfuje na vyznam kvality a efektiv-
nosti vzdélavdni a odborné ptipravy pfi uskute¢novani
strategického rdimce evropské spoluprace v oblasti vzdé-
lavéni a odborné piipravy (ET 2020)* a pii usilovdni
o splnéni cili strategie Evropa 2020.

Predsednictvi se snazi o dokonceni procedur vedou-
cich k formalnimu pfijeti nového programu Erasmus +
(2014-2020), ktery nahradi existujici iniciativy v ob-
lasti vzdélavdni, odborné pfipravy a mlddeze a bude
integrovat iniciativy v oblasti sportu. Ndvrh stanovuje
efektivnéjsi management a financovani programu usi-
lujiciho o realizaci cili strategie Evropa 2020, strategic-
kého rdmce ET 2020 a Strategie EU pro mldde?’.

V oblasti vseobecného a odborného vzdéldvédni Litva
pldnuje navrhnout a predlozit Rad¢ ke schvéleni zave-
ry, které zdlirazn{ iniciativy v oblasti fizeni ve skolstvi,
faktory pro vybér vedoucich pracovniktl vzdéldvacich
instituci, prevenci pred¢asnych odchodi ze vzdéldvani
a rozvoj podnikatelstvi ve $koldch. V oblasti odborné
piipravy bude pfedsednictvi diskutovat o problémech
vztahujicich se k po¢dte¢nimu odbornému vzdélavéni a
ptipravé (OVP) ve snaze zajistit nabidku nezbytnych
kvalifikaci pro trh price a zvysit atraktivnost a otevfe-
nost dalsiho OVP.

Litva bude pokracovat v diskusi o potfebé moderni-
zace vysokoskolského vzdéldvdni tak, aby zdtiraznila
nezbytnost zvys$eni kvality a konkurenceschopnosti
evropského vysokého Skolstvi, a odpovédéla na iniciati-
vu Evropské komise tykajici se internacionalizace vyso-
koskolského vzdélévani. Predsednictvi plinuje navrh-
nout pfijeti zdvéri Rady o internacionalizaci vysoko-
skolského sektoru EU, ¢imz vyzve k diskusi o tom, jak
by mél evropsky vysokoskolsky sektor odpovidat na
problémy globalizace a snazit se realizovat cile strategie

Evropa 2020. Diskutovat se bude o zptsobech podpo-

6

rovéni partnerstvi v oblasti vysokoskolského vzdéldvani
i se zemémi sousedicimi s EU, ¢imz by se zvySovaly
vyzkumné a vyucovaci kapacity a podporovala by se
aktivnéjsi role vysokych $kol v transferu znalosti, a tim
by se zlepSovala viditelnost vysokého $kolstvi EU na
mezindrodni drovni. Pfedsednictvi bude zdaraznovat
dtlezitost posileni mezindrodni spoluprice se zemémi
sousedicimi s EU, a proto plinuje pozvat zdstupce
z vychodnich partnerskych zemi, aby se ztcastnili dis-
kusi o internacionalizaci vysokoskolského vzdéldvéni,
které budou pofiddny v Litve.

Predsednictvi zahdji politickou diskusi v rdmci Rady,
tykajici se otevienych vzdéldvacich zdroju a digitdlniho
vzdélavéni. V éfe rychlych zmén v oblasti IKT predsta-
vuji tyto zdroje dalsi populdrni ndstroj k podpote virtu-
dlni akademické mobility a vymény znalosti, zajistovani
interkulturni komunikace ve vzdéldvdni, pfi¢emz zdro-
veni usilujf o udrzitelny spole¢ensky vyvoj a hospoddisky
rast. Na tomto zdkladé bude predsednictvi vyzyvat
vramci Rady k diskusim zabyvajicim se vyznamem,
pfidanou hodnotou a problémy, které predstavuji ote-
viené zdroje vzdéldvani a digitalni vzdélavéni.

Mladez

Vzhledem k tomu, Ze zapojeni mlddeze, kterd je neza-
méstnand, neni ve vzdéldvani, je neaktivni a neni sou-
¢asti Zddné organizace v aktivnim vefejném nebo spole-
Cenském zivoté, predstavuje ve vétdiné zemi rostouci
problém, zvolila Litva zlep$eni socidlniho zaclenovini
mladych lidi, oznacovanych zkratkou NEET (not in
employment, education or Tmining)4, za svou prioritu
v oblasti mlddeze. Ocekdvaji se zdvéry Rady o tomto
problému.

K posileni spoluprice s mlddezi vychodnich partner-
skych zemi Litva uspofddd prvni setkini Féra mlddeze
vychodniho partnerstvi ve spoluprici s Agenturou pro
mezindrodni spolupraci mlddeze (Agency of internation-



al youth Cooperation; Veiklus jaunimas)’ v Kaunasu
22.— 25. fijna 2013. Klicovd témata setkdni budou:
uzndvani price a informdlniho vzdélévani mladych lidi
a jejich vyznamu pro socidlni zallenovdni mlddeze
zvl4$té na mistni Grovni a prezentace stavu probihaji-
cich evropskych procest a procestt vychodniho part-
nerstvi a mozného dalsiho vyvoje.

Sport

Predsednictvi bude usilovat o dohodu o tom, ze Rada
vydd doporuéeni o podpofe télesné aktivity upeviujici
zdravi (Health Enhancing Physical Activity — HEPA)®.
Doporuceni by mélo podporovat monitorovani toho,
jak jsou uskuteciovdny meziodvétvové programy téles-
né aktivity.

Litva pfi posilovani tlohy sportu jako odvétvi v EU
hodl4 navrhnout pfijeti zdvért Rady tykajicich se sportu
jako hybné sily ekonomického riistu a zaméstnanosti.

Predsednictvi také pldnuje vést v Radé politickou
diskusi o dobrém fizeni, kterd by prokdzala prospésnost
zvySovani manazerskych schopnosti sportovnich fede-
raci i zdaraziiovani etiky ve sportu.

Anna Konopdaskové

' Oddil zabyvajici se kulturnimi a audiovizudlnimi zdleZitost-
mi byl v prekladu vynechdn.

2 Viz Spoluprdce ve vzdélivini v EU do roku 2020. Zpravodaj
5/2009, s. 8-9 a Zivéry Rady ze dne 12. kvétna 2009 o strate-
gickém rdmci evropské spoluprdce v oblasti vzdéldvini a odbor-
né pripravy (,ET 2020%)
hitp:/lenr-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J: C:2009:119:0002:0010:CS:PDF

3 Strategie EU pro mlddez — Investovini do mlddeze a posileni
Jjejiho postaveni. Obnovend oteviend metoda koordinace pristu-
pu k problémiim a prileZitostem mlddeze. Sdéleni Komise Ev-
ropskému  parlamentu, Radé, Evropskému hospoddiskému a
socidlnimu  vyboru a Viboru regionii. KOM(2009) 200

v koneéném znéni. V Bruselu dne 27.4.2009
http:/feur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri= COM:2009:0200: FIN: CS:PDF

* Viz t¢z Pobled na Skolstvi v ukazatelich OECD, Zpravodaj
10/2012, 5. 4; NEET — ohrozeni mladi lidé v Evropé, Zpravo-
daj 7-8/2012, 5. 5-8.

> Agency of International Youth Cooperation http:/fwww.jtha.lt
¢ Zatim byly publikovdny pouze Zavéry Rady a zdstupcii vidd
Clenskyjch stitii zasedajicich v Radé ze dne 27. listopadu 2012
0 podpore télesné aktivity upeviiujici zdravi

hitp:lleur-lex.europa.eul LexUriServ/LexUriServ. doZuri=0J:C:2012:393:0022:0025:CS:PDF

Pramen:
Programme of the Lithuanian Presidency of the Council of the

European Union : 1 July to 31 December 2013, p. 43-45.
htp:/static.eu2013. It uploads/documents/Programos/Programa_EN pdf

Dyslexie a psani rukou

Britska asociace pro dyslexii (British Dyslexia Association) ma na svych strankach rady
pro rodice dyslektiku, ktefi maji problémy pF¥i psani rukou.

Dyslektické déti mivaji problémy s psanim rukou

Kdyz se déti u¢i ¢&ist, musi si nejprve spojit tvar slova na
strdnce s pfisluSnym zvukem. Pfi psani musi tento tvar
vytvofit na papife. Pro déd s dyslexii je obtizné desifrovat
tyto vzorce a vytvofit si spojeni mezi nimi mdze byt pro né
tézké. Proto se jim casto nedafi doséhnout automatického
plynulého psani, které by jim pomohlo k jasnému a snad-
nému pisemnému vyjadiovdni.

Doporuduje se, aby déti psaly spojitym pismem

Déti, které se zacinaji ucit psdt, pisi obvykle tiskacim pis-
mem. Ke spojitému psani se dostanou az pozdéji. Détem
s dyslexi{ mohou dva styly psani pasobit tézkosti a zmatek.
Je proto mnohem lepsi, kdyz se dité uli psit od zaldtku jen
jednim stylem.

Nejdoporucovanéj$im psacim stylem je spojité pismo
(continuous cursive). Jeho nejdilezitéj$im rysem je, ze kazdé
pismeno je utvdfeno bez zveddni tuzky z papiru, a tak je
kazdé slovo psdno jednim plynulym pohybem.

Hlavni vyhody tohoto systému jsou:

» psanim kazdého pismena jednim pohybem si détskd ruka
rozviji ,fyzickou pamét“, kterd usnadiiuje vytvofeni spravné-
ho tvaru;

= pismena a slova plynou zleva doprava, a proto déti vétsi-
nou nepfevraceji pismena, kterd se pletou (napt. b/d ¢ p/q);
= rozdil mezi velkymi a malymi pismeny je zfetelngjsi;

= spojity tok psani zlep$uje rychlost a pravopis.
Procvi¢ovani spojitého pisma

Pti procvicovdni psani s ditétem pouzivejte spréavnou pred-
lohu. Ta pfesné ukdZe, jakou formu maji pismena mit a jak
je nejlépe procvi¢ovat. Viz Ndrodn{ asociace pro psani rukou
(National Handwriting Association)'.

Je dobré vénovat pozornost nékolika zékladnim vécem:

= Papir je nejvhodnéj$i linkovany. Ze zaddtku je mozné
pouzit dvojité linky tak, aby se ukdzala sprévnd velikost ¢dsti
pismen nad linkou a pod linkou. Linky by mély mit zprvu
vét$ rozestup, napt. 10 mm, pozdéji kolem 5 mm.

» Zidle a stiil maji mit spravnou vysku. Zida ditéte maji
byt rovna a chodidla maji byt na zemi.

= Nejlepsi je pouzivat dobfe ofezanou standardni tuzku HB.

Mensi déd mohou mit tuzku trojbokou, kterd se jim lépe
drzi. Kuli¢kové pero je pro ndcvik psani nevhodné.
AK

L bttp:/fwww.nba-handwriting.org.uk/

Pramen:
http:/fwww. bdadyslexia.org. uklabout-dyslexialparents/help-with-handwriting. html#
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Miry nezaméstnanosti mlddeze se v Evropé¢ stdle zvysu-
ji. To byl hlavni diivod k tomu, aby Evropskd komise
ustavila EAfA jako jednu z akei v sérii iniciativ zaméfe-
nych pfedev$im na podporu mladych lidi do 25 let,
ktefi nejsou v zaméstndni ani ve vzdéldvani. Uénovstvi
je povazovdno za Ucinny zpusob, jak mladym lidem
usnadnit prechod ze vzdélavini do zaméstndni.

Aliance je iniciativa sdruzujici vefejné trady, podni-
ky a socidlni partnery, poskytovatele odborného vzdé-
lavani, zdstupce mladych lidi a dalsi klicové aktéry
proto, aby pracovali na zlepSovani kvality a dostupnosti
ucnovstvi v EU a ménili postoje k profesni pfiprave
zalozené na uénovstvi.

U¢novstvi kombinuje odborné vzdélavani ve skole a
v podniku a vede k celostdtné uzndvané kvalifikaci.

Cinnost Aliance je rozdélena do tii proudt, které se
zabyvaji:

* reformovdnim systéma uciovstvis
* propagaci prospésnosti a vyhod uctiovstvi;

» zplsoby financovédni ucnovstvi a ziskdvéni prostredk.

Aliance spoléhd na aktivni zapojeni vSech zaintereso-
vanych stran. Evropskd komise muze tento proces od-
startovat a usnadnit vzdjemnou interakci, monitorovat
vyvoj a poskytovat urcitou finan¢ni podporu, nemize
vsak Alianci provozovat sama.

Clenské staty se jiz v Zavérech Evropské rady z ledna
2012' zavdzaly, ze podstatné zvysi pocet ucebnich a
praktikantskych mist tak, aby to pro mladé lidi zna-
menalo skute¢nou piileZitost.

Dalsi klicovi akeéfi s plany na konkrétni ptispéni jsou
evrop$ti socidlni partnefi (ETUC?, BusinessEurope’,

Evropskd aliance pro uénovstvi

Evropska rada vyzvala Komisi k ustaveni Evropskeé aliance
pro uénovstvi (European Alliance for Apprenticeships - EAfA)'
v roce 2012. Aliance byla slavnosiné zalozena 2. éervence na
konferenci WorldSkills Leipzig 2013.

UEAPME*, CEEP’), Eurochambres®, jednotlivi podni-
katelé a Evropsky kulaty stdl pramyslnikd’. Cedefop
bude poskytovat administrativni, monitorovaci a ana-
lytickou podporu a ETF bude propagovat principy
Aliance v partnerskych zemich.

AK

! General Secretariat of the Council. The European Council in
2012. Luxembourg: Publications Office of the European Uni-
on, 2013. 75 s. ISBN 978-92-824-3756-8. Aliance je zminé-

na na strané 74.
hitp:/fwww.european-council.europa.eu/medial88727 0leuco-annualreport-updated-2012-en. pdf

? European Trade Union Confederation / Evropskd konfederace
odborovich svazii hetp:/fwww.etuc.org/

3 http:/fwww. businesseurape. eu

# Union Européenne de [’Artisanat et des Petit et Moyen Entre-
prises | The European Association of Craft, Small and Medium-
sized Enterprises | Evropskd unie femesel a maljch a stfednich
podnikii http:/fwww.ueapme.com/

> European Centre of Enterprises with Public Participation and
of Enterprises of General Economic Interest / Evropské stiedisko
podnikii s vefejnou dicasti a podnikii obecného ekonomického
zdjmu http:/lwww.ceep.en/

¢ Association of European Chambers of Commerce and Industry
/ Sdruzeni evropskych obchodnich a primyslovich komor
hitp:/fwww.eurochambres. be

7 European Roundtable of Industrialists | Evropsky kulaty stiil
priimysinikii http:/lwww.ert.eu/

Prameny:

European Alliance for Apprenticeships
hitp:/lec.europa.euleducation/apprenticeship/index_en.htm
WorldSkills Leipzig 2013

http:/lwww.worldskills.orglindex. php?option=com_contentcrtask= vieweid=1453Ttemid=905

Cesty k obnové: ffi scéndre vyvoje kompeten-
ci a trhu préce pro rok 2025

Lidé potrebuji mit ty ,spravné” kvalifikace bez ohledu na to, jak si vede ekonomi-
ka. Projekce Cedefopu pro nabidku kvalifikaci a poptavku po nich v EU v souladu
s dFivéjsimi prognézami predpokladaji postupny navrat k rustu pracovnich prilezi-
tosti a usuzuji, Ze pracovni sily budou starsi a lépe kvalifikované.

Nejnovejsi prognéza rozsifuje asovy horizont z roku
2020 do roku 2025 a od predchdzejicich se lisi tim, Ze
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predpoklddd zrychlujici se poptavku po kvalifikacich

vyssi trovné.



Postupny ndvrat k rtistu pracovnich pfilezitosti — tfi
scéndre

Progndzy berou v tvahu tfi scénéfe: zékladni, optimis-
ticky a pesimisticky, které ukazuji, jak muze ruznd
hospodartska situace ovlivnit trh price od nynéjska do
roku 2025 (viz rdmecek). Zakladni scéndf pouzity pro
hlavni zji$téni prognéz predpoklddd, Ze v zemich EU
bude v roce 2025 zaméstnino kolem 243 miliont lidi,
optimisticky scéndf pocitd s 245,5 miliony.

Tento rozdil je relativné maly, protoZe i pfi silném
zotaveni bude vytvofeni vys$i zaméstnanosti trvat déle
vzhledem k nevyuzité ekonomické kapacité. Pesimis-
ticky scéndf naopak vyrazné snizuje prognézu zamést-
nanosti na zhruba 235 miliond, jestlize se prodluzova-
ny ekonomicky propad nezastavi, a tak citelné omezi
rast pracovnich piilezitosti.

Nabidka kvalifikaci a poptévka po nich v roce 2025:
tfi scéndre

Prognéza Cedefopu pro 27 Henskych stdri EU, Island,
Norsko a gu}imrsleo (oznacovanych v této strucné zpravé
Jjako EU-27+).

Vsechny tfi scéndfe berou v tivahu globdlni hospoddisky
vyvoj do fijna 2012, kritkodobou makroeckonomickou
prognézu Evropské komise a posledni projekce vyvoje
populace, které zpracoval Eurostat.

Zékladni scéndi: Mirné hospoddfské zotaveni pomalu
zvy$uje divéru. Uvéry jsou snadngji dostupné a pomé-
haji zvySovat investice a spotiebitelské vydaje. Stdle
rostouci poptdvka mimo Evropu zvy$uje export a infla-
ce zlistdvd v pldnovaném rozsahu. VIddy pokracuji ve
snizovdni dluhu, vys§{ pifjem z dani vSak uvoliiuje tlak
na omezovani vydaji. Urokové miry ztistivaji nizké.
Zakladnf{ scéndf je pouzit pro hlavni zji$tén{ progndz.
Optimisticky scéndf: Rychlejsi hospoddiské zotaveni,
vétsi diivéra a rozsitené poskytovani bankovnich pijcek
zvySuje investice a spotiebitelské vydaje. Silné hospo-
défské zotaveni mimo Evropu prospivd viem odvétvim
a ozivuje export. Rostouci globdlni poptévka zvysuje
inflaci, vy$$i pfijem z danf vSak vlddém usnadnuje udr-
zovdni vyrovnanych rozpoctd, coz snizuje tlaky na
urokové miry.

Pesimisticky scéndi: Dlouhotrvajici hospoddfsky pro-
pad snizuje diavéru. Omezeny pfistup k Gvérim a nejis-
tota zaméstndni potlacuji investice a spotfebitelské
vydaje. Globdlni hospoddiské zotaveni je pomalé a
exportni trhy jsou nejisté. Pfitlumend poptévka snizuje
inflaci, problémy s vefejnym dluhem vsak pretrvivaji a
pfiddvaji se k tlaku na zvySovdni dani a omezovdni
vydaji. Urokové miry se zvy$uji tak, aby se predeslo
ménové krizi.

Podle zdkladniho scéndfe se zaméstnanost v zemich EU
27+ vréti na predkrizovou troven v letech 2017-2018,
podle optimistického scéndie v letech 2015-2016.

Podle pesimistického scéndie bude zaméstnanost v roce
2025 stéle pod svou predkrizovou vysi.

Vypocty pouzivajici Gdaje prognézy, i kdyz nejsou
jeji souddsti, ukazuji, ze podle zdkladniho a optimistic-
kého scéndie EU splni ¢i bude blizko ke své referenéni
trovni miry zaméstnanosti, kterd ma v roce 2020 pro
20-64leté ¢init 75 %. Pesimisticky scéndf naznaluje,
ze cil nebude splnén, protoze mira zaméstnanosti do-
sdhne kolem 72 % v roce 2020 a 73 % v roce 2025.

Pracovni piilezitosti vSech druhii a odvétvi, zamést-
ndni v§ak budou mnohem néro¢néjsi na kvalifikace
Pracovni piilezitosti véetné nové vytvofenych zamést-
ndni (rozsifeni poptdvky) a pracovnich mist, kterd
bude tfeba zaplnit, protoze lidé odesli do diichodu
nebo opustili pracovni sily (poptévka po nahrazovani).

Na rozdil od rozsifeni poptdvky, které je previiné
ovlivnéno tim, jak hospodéfstvi prosperuje, jsou polty
lidi opoustéjicich trh price ovlivioviny hlavné demo-
grafickymi trendy a vékem odchodu do duachodu.
Vezmeme-li v tvahu tyto trendy a skutecnost, ze ne
kazdy pracovnik odchdzejici do duchodu musi byt
nahrazen nebo musi byt nahrazen ,kus za kus®, pro-
gnéza ukazuje, ze bude tfeba nahradit pfiblizné 103,5
milionu lidi opoustéjicich trh price.

Rozdily mezi scéndii jsou proto v podstaté odrazem
toho, jak dobfe ekonomika vytvafi novéd pracovni mis-
ta. Zékladni scéndf prognézuje v letech 2012-2015
kolem 114 miliontt pracovnich pfilezZitosti, véetné
zhruba 10,5 milionu novych. Tim podle optimistické-
ho scéndfe vzroste pocet pracovnich pfilezitosti na vice
nez 116 miliond, véetné 13 miliontt novych pracov-
nich mist. Podle pesimistického scéndfe prudce klesne
pocet pracovnich pfilezitosti na zhruba 106 miliont,
véetné piiblizn¢ 2,4 milionu novych pracovnich mist.
Rozsah poptivky po nahrazovéni znamend, Ze vSechny
tii scéndfe progndzuji pracovni piileZitosti ve vSech
povoldnich a na vsech Grovnich kvalifikace.

Celkovy pocet pracovnich pfilezitosti, zdkladni scéndt (EU-
27+) 2012-2025 (v tisicich)

m Riist zam&stnanosti m Poptavka po nahrazovéni Nova pracovni mista celkem
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Vétsina nové vytvofenych pracovnich mist bude vyza-
dovat vyssi kompetence, i kdyz to nemusi znamenat
kvalifikace vysoké tdrovné. Nejvyssi mira vytvéfeni
pracovnich mist je prognézovina pro techniky a od-
borné profese stejné trovné. Mnohd pracovni mista
v této kategorii, napt. majitel/vedouci malého podniku
a samostatné vydéle¢né ¢inny femeslnik nemusi vyza-
dovat kvalifikace vysoké drovné.

Pocet lidi pracujicich na mistech vyzadujicich vyso-
kou kvalifikaci bude zcela jisté¢ stoupat. V roce 2025
bude ve vysoce kvalifikovanych pozicich zaméstnanych
44,1 % vsech pracovnikd, oproti 41,9 % v roce 2010 a
36,5 % v roce 2000. Podil zaméstnancti v elementdrnich
pracovnich silich se bude téZ zvySovat z 9,8 % v roce
2000 a 10,2 % v roce 2010 na 11,2 % v roce 2025.

Podily zaméstnanosti podle trovné kvalifikaci, 20002025,
(EU 274+), zdkladni scénat (v %)

melementdrni  mkval. manudlni  mkval. nemanualni vysoce kvalifik.
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Ocekdvd se vsak, ze i ,elementdrni pracovni mista
tradi¢né nevyzadujici Zddnou nebo jen nizkou kvalifi-
kaci budou slozitéjsi. Pfi hodnoceni trendt v potiebé
kompetenci pro urcitou prici nestadi brit v uvahu
soucasnou vyzadovanou kvalifika¢ni troven, nybrz také
to, zda se dand prdce stdvd slozitjsi nebo rutinngjsi.
Nizko kvalifikované price na vyrobni lince se stdvaji
rutinni. Prdci niz$ich afednika nahrazuje Internet,
protoze zddosti se poddvaji online a online se také na-
kupuje. Technika ovliviiuje i vysoce kvalifikovand za-
méstndni. Mnohé rutinni finan¢ni obchody jsou zpra-
covavany technikou a jiz probihaji experimenty s bez-
pilotnimi letadly.

Pracovni mista, kterd se od nynéjska do roku 2025
budou ¢astéji vyskytovat na viech kvalifika¢nich trov-
nich, budou mista nesnadno nahraditelnd technikou,
organiza¢nimi zménami nebo outsourcingem. Budou
to mista, kterd po pracovnicich vyzaduji, aby premysle-
li, komunikovali, organizovali a rozhodovali.

Diivejsi prognézy ukazovaly, ze celkové, pii kombi-
naci poptdvky kvuli expanzi a nahrazovani, bude vési-
na pracovnich pfilezitosti vyzadovat kvalifikace stfedni
trovné. Prognézy Cedefopu zvazujici nejnovéjsi udaje
naznacuji, Ze se to miiZe zménit.
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Prognézy poukazuji na zvysujici se kvalifika¢ni poza-
davky zaméstndni, také vsak na rozpory na trhu préce,
kde zaméstnavatelé mohou pozadovat pro stejnd povo-
lani mnohem kvalifikovanéjsi pracovniky. Optimisticky
scéndf napf. predvidd, ze od nynéjska do roku 2025
bude 43,7 % z celkového poétu pracovnich piilezitosti
vyzadovat kvalifikace vysoké trovné a 46 % kvalifikace
stfedni trovné. V zdkladnim scéndti vyzaduje 44 %
zaméstndni vysokou troveri a 45 % stfedni droverl.
Podle pesimistického scéndie budou obé¢ trovné kvalifi-
kaci vyzadovdny zhruba stejné u 45,2 % zaméstndni.

Progndzy naznaluji, ze v sektorech distribuce, do-
pravy a podnikovych sluzeb bude vytvofeno nejvic
novych pracovnich pfileZitosti. Avsak zmény v podi-
lech jednotlivych sektort na zaméstnanosti se zpoma-
luji, coz ukazuje, ze se po nékolika letech restrukturali-
zace muze evropskd ekonomika stabilizovat.

Lépe kvalifikované, avsak starsi pracovni sily
Jednotlivé scéndte neméni celkové demografické trendy
trha price. Evropské pracovni sily stirnou a hodné lidi
odejde do dichodu. V disledku toho se predpovida, ze
podil pracovnich sil, tzn. téch, kdo pracuji nebo prici
hledaji, na celkové populaci poklesne z vrcholu 57 %
v roce 2009 na 55,5 % v roce 2025.

Ackoliv proporéné bude podil pracovnich sil klesat,
skute¢ny pocet lidi v zaméstndni nebo hledajicich prici
se v EU 27+ z raznych davodi zvysi o vice nez 10
milion®, konkrétné z 240,3 milionu v roce 2012 na
250,9 milionu v roce 2025. Mladi lidé (ktefi v priibé-
hu vzdélévani nejsou pocitdni mezi zaméstnané nebo
hledajici préci) vstupuji na trh price az pred tficitkou.
Pocet starsich pracovnika bude nartstat kvali delsimu
pracovnimu zivotu a oéekdvd se, ze bude chtit pracovat
vice zen.

Poéty vysoce kvalifikovanych lidi se budou naddle
zvySovat, protoze mladi lidé maji vétSinou vyssi vzdéls-
ni nez star$i pracovnici odchdzejici do dichodu.

Pracovni sily podle trovné kvalifikaci, 2000-2025 (EU
27+), zékladn{ scénaf
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Do roku 2025 by mél podil pracovnich sil s kvalifika-
cemi vysoké trovné vzrist na 39 % ve srovndni s 30 %
v roce 2010 a 23 % v roce 2000. Lidé s kvalifikacemi
stfedni drovné budou tvofit 47 % pracovnich sil stejné
jako v roce 2010; v roce 2000 to bylo 46 %. Podil lidi
s nizkou kvalifikaci nebo bez kvalifikace prudce po-
klesne na 14 % v roce 2025 ve srovndni s 24 % v roce
2010 a 31 % v roce 2000.

Vsechny tfi scéndie ukazuji, Ze zvyseni poltu vysoce
kvalifikovanych lidi umozni EU splnit kritérium sta-
novujici, aby alespon 40 % z 30-34letych pracovniki
mélo do roku 2020 ukonéeny tercidrni stupen vzdéld-
véni. Pocet téch, kdo pred¢asné odesli ze vzdéldvéni, by
mél podle kritéria EU také klesnout pod hranici 10 %,
protoze mladi lidé absolvuji na vyssich stupnich a jsou
povzbuzovéni k tomu, aby zustali ve vzdéldvdni déle.

Sladit nabidku kvalifikaci s poptivkou po nich
Vsechny prognézy, véetné prognéz Cedefopu, vyuziva-
ji trendy a ptedpoklady a nemohou ptedvidat vsechny
moznosti vyvoje. Pfevratné technologie, nové organiza-
ce price a Uspéné zpUsoby feeni problémi, napt.
nezaméstnanosti mlddeze, mohou v priibéhu predvida-
ného obdobi vysledky ovliviiovat. Kritkodoby dopad
tohoto vyvoje vsak bude pravdépodobné maly a pro-
gnozy Cedefopu identifikovaly konzistentni trendy.

Dfivéjsi a nejnovejsi prognézy Cedefop ukazuji, ze
evropské pracovni sily jsou starsi a lépe kvalifikované a
ze zaméstndni na véech drovnich kvalifikace jsou méné
rutinni a ndro¢néjsi. Tt scéndfe v nejnovéjsi progndze
také poukazuji na nesoulad v kvalifikacich (nedostatek
kvalifikaci a nadbyte¢nd kvalifikace) na evropském trhu
préce ve sttednédobém vyhledu.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil casto ve
specializovanych oborech (zaméstnavatelé uvddéji sou-
¢asny nedostatek v piirodnich véddch, IT, matematice a
ve strojirenstvi) se v pribéhu doby méni. Lze ho odstra-
nit dal$im odbornym vzdéldvinim a povzbuzovinim
mladych lidi k tomu, aby na sekunddrni a tercidrni
trovni volili pfedméty, jejichz nedostatek pretrvava.
Navzdory trendu ke kvalifika¢né ndro¢néjsim zaméstnd-
nim miiZe vysokd mira nezaméstnanosti a mald poptdv-
ka po pracovnich silich zvySovat pocet lidi, keefi maji
nadbyte¢nou kvalifikaci pro nabizend mista. Pretrvavaji-
ci nadbyte¢nd kvalifikace muze snizovat produktivitu.
Lidé ztriceji motivaci. Jejich nevyuzivané ¢i nedostatec-
né rozvijené kvalifikace zastardvaji. Lidé, ktefi ztrati
zaméstndni v recesi, mohou uviznout v dlouhodobé
nezaméstnanosti pravé proto, ze jejich kompetence a
pracovni postoje degraduji. Pro mladé lidi bude stile
€z najit zaméstndni, zejména v nékterych evropskych
zemich, prestoze je jich méné a jsou Iépe kvalifikovani.

Vyhlidky na ziskdni zaméstndni pro lidi s nizkou kvalifi-
kaci se pravdépodobné budou zhor$ovat.

Klicovym sdélenim ze scénditi pro rok 2025 je to, ze
ani masivni hospoddiské zotaveni by nemélo zastfit
potfebu zmén ve zptsobu, jakym Evropa vytvaii a vyu-
zivd kompetence. Nezdlezi na tom, jak prosperuje eko-
nomika, lidé pottebuji sprdvné kompetence pro vstup a
setrvdni na trhu price. Mit nadbyte¢nou kvalifikaci a
nemit sprdvnou kvalifikaci je velmi odlisné. Lidé mohou
v dobé recese pfijmout zaméstndni, pro néz maji nadby-
teCnou ¢i nevhodnou kvalifikaci. Jini vSak mohou byt
nezaméstnani bez ohledu na troven kvalifikace. Neni-li
poptdvka po kvalifikacich v souladu s tim, co se naudili,
jsou nekvalifikovani pro nabizend zaméstndni.

Pro lepsi sladéni nabidky kvalifikaci a poptiavky po
nich je kariérni poradenstvi dtlezité ve $patném i dob-
rém hospoddfském obdobi. Vétsi mobilita miize po-
moci snizit pocet neobsazenych pracovnich mist, kterd
existuji zdroven s vysokou nezaméstnanosti. Jsou pfiji-
mdna opatfeni na potirdni nezaméstnanosti mladych
lidi. Iniciativa Evropské komise pro zaméstnanost ml4-
deZe z prosince 2012 navrhla zavedeni tii opatfeni:
= Zéruka pro mladé lidi. Mladi lidé do 25 let dostanou
nabidku zameéstnini, dalstho vzdélivdni, uctiovstvi nebo
staze do Ctyf mésictt po odchodu ze vzdéldvani nebo po tom,
co se stanou nezaméstnanymi.

* Rédmec kvality pro praxe, ktery md pomoci zajistit kvalit-
ni pracovni zkuSenost pro mladé lidi a zabrdnit tomu, aby
praktikanti byli vyuZivani jako levnd pracovni sila.

= Evropskd aliance pro zlepseni uétiovstvi, keerd je dualezitd
pro Sifeni spole¢ného Usili o podporu uéeni a profesni pfi-
pravy na pracovisti.

Podniky maji hlavni roli. Bez jejich angazovanosti by
nemohla snaha pomoci mladym lidem vstoupit na trh prdce
uspét. Efektivni podniky se prizpiisobuji zméndm ve vjrob-
nich faktorech, napt. v cendch komodit, energie nebo kapi-
tdlu. Nabidka lidského kapitdlu se nyni méni. Maji-li
podniky prosperovat, musi zvazovat, jak vyuzit lépe kvali-
Jfikované pracovni sily tak, aby ziskaly konkurencni vihodu.

AK

Pramen: Cedefop. Roads to recovery: three skill and labour
market scenarios for 2025 : No matter how well the economy
performs, people need the ‘right’ skills. Briefing note, June
2013. 4 p. Prelozeno s priblédnutim k francouzské (Les voies de
la reprise: trois scénarios pour les compétences et le marché du
travail & Uhorizon 2025 : Quelles que soient les performances
économiques, les individus ont besoin des compétences «appro-
priées») a némecké (Wege zur wirtschafilichen Erbolung: drei
Kompetenz- und Arbeitsmarktszenarien fiir 2025 : Unabhiin-
gig von der konjunkturellen Lage brauchen die Menschen die
»richtigen” Qualifikationen) verzi.

hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/21513.aspx
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Zaruka pro mladé lidi — Finsko a Svédsko

Clenské staty EU se aktivné angazuji p¥i vytvareni a zavadéni politickych opatieni
zamérFenych na mladé lidi, jimz by méla usnadnit vstup na trh prace. Eurofound
proved| v pracovnim programu na rok 2011 evaluaci U¢innosti vybranych politic-
kych opatieni, jimiz se ¢lenské staty pokousely zlepsit zaméstnatelnost mladych
lidi. Kratky dokument, ktery byl vydan dfive nez celkové vysledky studie, shrnuje
silné a slabé stranky projekttd zaruky pro mladé lidi zjisténé ve vyzkumu. Clanek
se zaméfuje na priklad Finska a Svédska, protoze skandindvské zemé jsou v této

oblasti o krok napred.

Mladi lidé v Evropé byli zvlasté tvrdé zasazeni recesi,
pokud jde o jejich uplatnéni na trhu price. Podle
tdaji Eurostatu klesla pramérnd mira zaméstnanosti
mladych lidi v roce 2011 na 33,6 %, nejniz$i hodno-
tu, kterd kdy byla v historii EU naméfena. V bfeznu
2012 vzrostla mira nezaméstnanosti mlddeze v Evropé
na 22,6 %, to znamend vice nez 5,5 milionu mladych
nezaméstnanych.

V rémci vyzkumného projektu Zaméstnanost mld-
deze: Ukoly a fefeni pro vyssi dcast mladych lidi na
tthu price (Youth employment: Challenges and solutions
for higher participation of young people in the labour
market) shromdzdilo Evropské stfedisko monitorujici
zmény (European Monitoring Centre on Change —
EMCC)' dtikazy tykajici se efektivnosti vybranych
politickych opatfeni zaméfenych na zlepSeni ucasti
mladych lidi na trhu price. Jako souddst této studie
EMCC posoudilo té¢innost dvou politickych opatfeni
usilujicich o zkrdceni doby, kterou mladi lidi stravi
v nezaméstnanosti, na minimum tim, Ze jim zaruci
ptistup do zaméstndni nebo do vzdéldvini. Tato opat-
feni jsou:

» Zéruka pro mladé lidi (NVuorten Yhteiskuntatakuu)
ve Finsku

» Zdruka zaméstndni pro mladé lidi (Jobbgarantin for
ungdomar) ve Svédsku.

Charakteristiky finského a $védského projektu zdruky
pro mladé lidi
Severské zemé se pokouseji zavést projekty zdruky pro
mladé lidi jiz del$i dobu. V roce 1984 Svédsko zavedlo
prvni skute¢nou zdruku pro mladé lidi, ndsledovalo
Norsko v roce 1993 a Diénsko a Finsko v roce 1996.
Pii realizaci téchto projektd a pii jejich udrzovani
v dobé recese za¢dtkem 90. let se projevily urcité obti-
ze, a proto byla opatieni v poslednich 10 letech perio-
dicky revidovina. V roce 2007 byl ve Svédsku zaveden
novy projekt zdruky zaméstndni pro mladé lidi. Finsky
projekt zdruky pro mladé lidi z roku 2005 byl revido-
vén v roce 2010 a dalsi revize probéhne v roce 2013.
Opatfeni nejsou identickd, maji vsak spole¢nou ci-
lovou skupinu a zimér omezit dobu, kterou mladi lidé
strdvi jako nezaméstnani a neaktivni, na minimum. Pfi
realizaci projektu hraji hlavni roli vefejné sluzby za-
méstnanosti (public employment services — PES). Posky-
tuji mladym lidem hledajicim zaméstndni hodnoceni
personalizovanych potfeb a pldn zaméstnanosti nésle-
dovany zdrukou. Tou muze byt nabidka zaméstndni
nebo vzdéldvini (vSeobecného ¢i odborného) nebo jiné
aktivizatni opatfeni. Personalizovany pfistup bere
v tvahu, Ze vefejné sluzby zaméstnanosti se musi zamé-
fovat na sluzby $ité na miru, protoze potize mladych
lidi s pfechodem ze $koly do price maji razné priciny.

Struény popis politickych opatieni

Finsko: Zaruka pro mladé lidi (Nuorten Yhteiskuntatakun)

Cilovd skupina: Nezaméstnani mladi lidé mladsi 25 let (od roku
2013 jsou zahrnovani absolventi mladsi 30 let).

Zdméry a cile: Zkratit dobu, po kterou mladi lidé nejsou ve vzdé-
lévani, v zaméstndni nebo v profesni piipravé tm, Ze se zlepsi
jejich Sance na nalezeni zaméstndn{ nebo vzdéldvani.

Cinnosti: Vetejnd sluzba zaméstnanosti je povinna béhem prvn{ ti
mésict, po které je mlady ¢lovek zaregistrovdn jako nezaméstnany:
= vytvofit osobni pldn rozvoje pro hleddni zaméstndni;

= zhodnotit, jakou podporu je tieba mu poskytnout, aby nasel
zaméstnani;

= nabidnout mu zaméstndni, vzdéldvani (vseobecné nebo odbor-
né) nebo jiné aktiva¢ni opatieni, které maze zvysit jeho zaméstna-
telnost (profesni piiprava, koucovani, poradenstvi, subvencovand
prdce, finanéni pomoc na za¢dtku).

Svédsko: Zéruka prace pro mladé lidi (Jobbgarantin fér ungdomar)
Cilovd skupina: Nezaméstnani mladi lidé ve véku 16-24 let, kteii
jsou déle nez 3 mésice registrovani u vefejné sluzby zaméstnanosti.
Ziméry a cile: rychle nabidnout sluzby, které pomohou zlepsit
$anci mladych lidi na nalezen{ zaméstndni a vzdéldvani.

Cinnosti: Podpora hleddni zaméstndni nabizend vefejnou sluzbou
zaméstnanosti je rozdélena do tff fézi:

= registrace u vefejné sluzby zaméstnanosti;

= v ndsledujicich tfech mésicich je provedeno dikladné hodno-
ceni potieb a aspiraci ¢loveka, keery hledd praci;

* po tfech mésicich nezaméstnanosti se ¢innosti zaméfené na
hleddni price zintenzivni a skombinuji s aktivnimi opatfenimi
trthu prdce, napf. s umistovdnim na praxi a stdze, podpora pfi
ptistupu ke vzdéldvani a finan¢ni pomoc na zad4tku.
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Pokrac¢ovani a aspé$nost projektt zaruky pro mladé lidi
V dusledku neddvné turbulentni dynamiky na trhu
prace pomohly ziruky pro mladé lidi ve Finsku a Svéd-
sku velkému poc¢tu mladych lidi, ktefi potfebovali
podporu. Ve Svédsku se pocet mladych lidi téastnicich
se v projektu zdruky pracovniho mista zvysil z 10 000
v roce 2008 na vice nez 53 000 v roce 2010. To odpo-
vidd GspéSnym vysledkim pro 46 % mladych lid{ hle-
dajicich préci v projektech zdruky pro mladé lidi usku-
te¢nénych v dffvéjsim obdobi.

Pred hospodatskou krizi se $védsky projekt zdruky
pro mladé lidi ukdzal jako uspésny. Podle evaluace
provedené Ustavem pro evaluaci politiky trhu price a
vzdéldvaci politiky (Instituter for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvirdering — IFAU)* nasli v roce
2008 nezaméstnani 24leti Gcastnici projektu préci
rychleji nez star$i lidé registrovani u vefejnych sluzeb
zaméstnanosti. Tento tG¢inek se véak v prabéhu hospo-
dafské krize vytratil.

Ve Finsku pomohl v roce 2011 Gspé$ny zdsah vefej-
né sluzby zaméstnanosti 83,5 % mladych nezaméstna-
nych najit zaméstndni v prabé¢hu tff mésict registrace.
Tento vysledek splnil cil stanoveny finskymi vefejnymi
sluzbami zaméstnanosti a ukdzal pozitivni vyvoj od
roku 2010, kdy byl zdsah uspé$ny u 79,2 % mladych
nezaméstnanych. Statistické tdaje potvrdily, Ze finskd
zéruka pro mladé lidi zrychlila tempo, jakym jsou vy-
tvifeny personalizované pldny vedouci bud do zamést-
nini, nebo do dalstho vzdélavani, ¢imz se snizila neza-
méstnanost.

Je tieba poznamenat, ze v prubéhu hospodarské
krize mély vefejné sluzby zaméstnanosti v obou zemich
problémy s plnénim svych tkoltt v dohodnutém ¢aso-
vém rdmci. Nyni funguji lépe, protoze poptivka po
jejich sluzbdch zac¢ind ponékud klesat. V dobé krize
vsak pfipadalo ve Finsku na jednoho poradce az 700
zékaznika, takze bylo nutné pfijmout dal$i zaméstnan-
ce, aby se tento ndpor zvladl.

Silné a slabé stranky téchto politickych opatieni

Silné stranky

®  Nuii vefejné sluzby zaméstnanosti zaméfovat se na
mladé lidi a jejich specifické potieby.

= DPodporuji bezprostfedni akce zaméfené na neza-
méstnanost mlddeze dfv, nez mladi lidé ztrati zdjem.

= Predchdzeji dlouhodobym dusledkim nebo obdva-
nym G¢inkim nezaméstnanosti mlddeze.

= Zvldté Gc¢inné jsou u mladych lidi pfipravenych

nastoupit do préce.

Slabiny

= Méné efektivni u tézko dosazitelnych skupin, které mohou vyzadovat

zvySenou spolupréci mezi socidlni a zdravotnickou sluzbou.

= Krétkodobd feseni neodstranuji strukcurdlni problémy mladych lidi.

= Uspéch dosti silné zdvisi na jinych politickych opatfenich (napt. na
dostupnosti studijnich mist) a na celkové situaci na trhu préce v dané zemi.

= Kli¢ové je nacasovéni zdsahu. Socidlni partnefi se domnivaji, Ze i nové
zkrdcené Cekaci doby jsou pfilis dlouhé — vefejné sluzby zaméstnanosti by
mély pomdhat mladym nezaméstnanym hned, jakmile se zaregistruji.

Silné a slabé stranky projektii ziruky pro mladé lidi
Klady téchto opatieni jsou dvoji: obvykle pomahaji
mladym lidem v tom, aby se mohli informovanéji roz-
hodnout o prechodu do zaméstndni (osobni plin roz-
voje a hodnoceni potieb); zlepsuji kvalitu a rychlost
sluzeb poskytovanych mladym lidem. V tomto ohledu
nuti vefejné sluzby zaméstnanosti k tomu, aby se zamé-
fovaly na mladé lidi a jejich specifické charakteristiky a
potfeby.

Je tieba zduraznit fake, ze zdruky pro mlddez vyza-
duji bezprostiedni akce zaméfené na nezaméstnanost
mlddeze. Snaii se zabrdnit dlouhodobym neblahym
uc¢inkim nezaméstnanosti na mladé lidi, napf. nestd-
lému zaméstndni v budoucnosti, nespokojenosti, izola-
ci, zvy$enému riziku mentdlnich a fyzickych zdravot-
nich problémi, asocidlnimu Zivotnimu stylu. Ulast
v projektu zdruk pro mlddez je dulezitd také pro opétné
vybudovdni davéry mezi dfady a mladym clovékem.
Ukazuje se, Ze tento efekt pretrvavd, i kdyz nalezené
feSeni nebylo uspésné.

Ziruky pro mlddez jsou efektivnéjsi pro mladé lidi,
ktefi jsou jiz pfipraveni pro préci, a proto se spi§ zamé-
fuji na ty, kdo nové vstupuji na trh price, nez na dlou-

hodobé¢ nezaméstnané. Kli¢ovi aktéfi na mistni drovni
by se proto méli spojovat do siti tak, aby maximalizo-
vali vliv zdruk pro mlddez na mladé lidi se slozitymi
potifebami, napf. zlepsenou spolupraci se socidlnimi a
zdravotnickymi sluzbami.

Uspéch téchto opatfeni miize do znaéné miry zdviset
na mistnich podminkdch (napf. infrastruktufe a kapa-
cit¢ vefejnych sluzeb zaméstnanosti, dostupnosti stu-
dijnich mist, poskytovani profesni piipravy, u¢novstvi
a stdzi) a na celkové situaci na trhu price. V kontextu
vysoké miry nezaméstnanosti mlddeze se mohou proje-
vit snahy o rychlou ndpravu, kterd v§ak nemusi byt pro
mladého ¢lovéka dlouhodobé prospésnd. Napt. zdruku
pracovniho mista pro mladé lidi ve Svédsku kritizovaly
nékteré zainteresované strany za to, Ze mnohym mla-
dym lidem neposkytuje dlouhodobé feseni. To proto,
ze zdruka nefesi mnohé strukturdlni obavy cilové sku-
piny: nedostatek dovednosti a kvalifikaci. Zaruka by se
podle jejich ndzoru méla zamétovat na zvy$ovani kvali-
fikace a rekvalifikace nez na nalezeni ,jakékoliv® do-
stupného mista.

Kli¢ovy je také okamzik zdsahu. Zména ve finské za-
ruce pro mlddez, kterd snizuje ¢ekaci dobu pro zdsah, je
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vnimdna jako pozitivni v§emi klicovymi aktéry v zemi.
Drive byla tfimési¢ni ¢ekaci doba, nyni je doba pro
zésah stanovena nejpozdéji do tff mésict, to znamend,
ze podpora muze byt poskytnuta okamzité. Podobné
opatfeni chté&ji zavést i socidlni partneti ve Svédsku,
protoze také povazuji tiimési¢ni ¢ekaci dobu na pod-
poru od vefejné sluzby zaméstnanosti za pfili§ dlouhou
— systém by mél zacit fungovat dnem, kdy se mlady
¢lovék zaregistruje jako nezaméstnany.

AK

! Eurofound http:/lwww.eurofound.europa.eulemec/
2 [FAU http:/fwww.ifau.se/

Pramen: Mascherini, Massimiliano. Youth Guarantee: Experi-
ences from Finland and Sweden. Dublin : Eurofound, June
2012. 5 - hpiltwww.eurofound.europa.eulpublications/hrmlfileslef1242. htm

FEurofound o nezaméstnanosti mlddeze

Eurofound - Evropska nadace pro zlepseni zivotnich a pracovnich podminek, organ
EU, byla zalozena v roce 1975. Pfed rokem jsme ve Zpravodaiji publikovali pred-
béiné vysledky vyzkumu Eurofoundu o mladych lidech ohrozovanych nezamést-
nanosti a oznadovanych zkratkou NEET'. Koncem roku 2012 vydal Eurofound
zpravu zabyvaijici se nezaméstnanosti mladeze. Z ni jsme vybirali pro tento ¢lanek.

Bezprostiedni budoucnost Evropy zdvisi na 94 milio-
nech Evropant, ktefi jsou nyni ve véku 15-29 let.
Tato generace bude zit v éfe plné globalizace a bude
mit odpovédnost za stirnouci populaci. Proto je zne-
pokojivé, ze pravé tito mladi lidé byli tézce zasazeni
hospodatskou krizi. Pouze 34 % z nich bylo v roce
2011 v zaméstndni, to je nejnizsi podil zaznamenany
Eurostatem. Od zaldtku recese se pocet nezaméstna-
nych mladych lidi zvysil o 1,5 milionu, takie v roce
2011 dosdhl 5,5 milionu, tzn. 21 %.

Tyto statistiky jsou sice zdvazné, nezachycuji vsak
adekvdtné situaci mladych lidi, protoze mnozi z nich
jsou studenti, a tak nemohou byt klasifikovdni jako
nezaméstnani. Z tohoto davodu zadali politicti ¢initelé
EU vyuzivat terminu NEET — neni v zaméstndni, ve
vzdélavéni nebo v profesni ptipravé (not in employment,

education or training). Tato definice je dostatecné sro-
zumitelnd.

Hlavni zjisténi

Zprava analyzuje situaci mladych lidi v Evropé se spe-
cifickym zaméfenim na skupinu kategorizovanou jako
NEET.

Podle Eurostatu bylo v roce 2011 vylouceno z trhu
préce a ze vzdéldvani 7,5 milionu mladych lidi ve ve¢ku
15-24 let a dalsich 6,5 milionu lidi ve véku 25-29 let.
To odpovidd vyznamnému zvyseni podilu NEET:
vroce 2008 to bylo 11 % 15-24letych a 17 % 25—
29letych mladych lidi; do roku 2011 se tyto podily
zvysily na 13 % a 20 %. Mezi stity jsou velké rozdily,
od méné nez 7 % (Lucembursko a Nizozemsko) k vice
nez 17 % (Bulharsko, Irsko, Itlie a Spanélsko).
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Graf ukazuje miru nezaméstnanosti mla-

40

dych lidi ve véku 15-24 let v &lenskych
statech EU, v roce 2011 a 2007

35

Zdroj: Eurostat, ¢erven 2012

30

w2011 ==i=2007

AK

! NEET — ohrogeni mladi lidé v Evropé. Zpravodaj 7-8/2012, s. 5-8;
Pohled na skolstvi v ukazatelich OECD. Zpravodaj 10/2012, s. 4.

Pramen: European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions. NEETs Young people not in employment,
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Europe. Luxembourg: Publications O_ﬁ‘z‘ae of the European Union,
2012. 158 5. ISBN 978-92-897-1094-7
hitp:/fwww.eurofound.europa.eulpubdocs/2012/54/en/1/EF1254EN. pdf



Terminologie v odborném vzdélavani v Anglii

Vlada v Anglii vytvorila plan reformy dalsSiho vzdélavani a kvalifikaci nazvany
Nové Ukoly, nové sance (New Challenges, New Chances). V ramci planu byla
ustavena nezavisla komise pro odborné vzdélavani dospélych (Commission on
Adult Vocational Teaching and Learning - CAVTL), jejimZz Ukolem je vyhledavat a
podporovat pfikladnou praxi v této oblasti. Komise vypracovala zpravu, v niz nas
zaujaly dvé stranky vénované terminologii.

Vzhledem k tomu, Ze angli¢tina md v EU vysadni po-
staveni a nékteré terminy jsou prebirdny nebo (¢asto
otrocky) prekldddny do jinych jazykd, je dobré védée,
jak je vnimaji rodili mluvei.

Na zaddtku zprdvy je jako motto uveden citit z jiné
publikace: Kvalita vzdéldvaciho systému nemiize pre-
sdhnout kvalitu jeho ucitelii (The quality of an educa-
tion system cannot exceed the quality of its teachers)'.

Tii terminy (dospély, profesni a predprofesni) jsou
ve zpravé rozebrany podrobnéji.

Dospély (Adulr)

Pouziti terminu ,dospély” je oSemetné. Je to zdrover:

» Kklasifikace, kterd uréuje povahu a rozsah stitniho
financovdni;

* 7 hlediska kultury je to zptisob, jakym odborné skoly
a poskytovatelé profesni pfipravy nahliZeji na vSechny
zky (learners);

* termin v soudasnosti zpochybnovany prodluzova-
nymi pfechody, kterymi mladi lidi po Evropé i mimo
ni smétuji do ,dospélého a pracovniho zivota®.

V roce 2013 miuzete byt ,mlady“ az do 30, zatimco
pred 40 lety se ti, kdo odeli v 15 letech ze skoly, pova-
zovali za ,,dospélé®.

Nezanedbdvdme ani vyvoj v odborném vzdélavini a
ptipravé (OVP) pred 19. rokem véku, ten poskytuje
platformu pro pokrok a pfedchozi zkusenosti ze vzdé-
lavani utvateji postoje dospélych lidi k uceni. Véiime
tomu, ze silny profesni vzdéldvaci systém by mél zaci-
nat spiSe s lidmi nez s nd¢rtem strukeury a administra-
tivy a mél by nabizet lidem nabizet pfileZitosti k dalsi-
mu pokroku v dobé, kdy jsou pfipraveni je vyuzit.
Profesni (Vocational)

Komise (CAVTL) hned od zacdtku svého pisobeni
pohlizi na prici jako na vyznamny faktor v OVP jak
pro zdky (vocational learners), tak pro ulitele a instruk-
tory. Porozuméni terminu ,profesni“ v§ak neni o nic
méné osidné nez u terminu ,dospély“, protoze jeho
vyznam se v pribéhu casu vyvijel. V Anglii je navic
problém v tom, Ze termin ,profesni® (vocational) je
Casto stavén do protikladu k terminu ,vSeobecné vzdé-
ldvaci® (academic), také vsak k terminu ,,vysoce odbor-
ny“, ,profesiondlni (professional). Proto ,profesiondlni

vzdélavani a ptiprava® (professional education and train-
ing) se pouzivd ve vztahu k ,odbornym profesim®
(v 1ékafstvi, prévu, ucetnictvi) a spojuje se s vysoko-
skolskym vzdéldvinim (na drovni akademickych hod-
nosti a vys$$im).

OVP je tradi¢né spojovino s rozvijenim kvalifikaci
pro obchod a femesla (napf. catering, instalatérstvi,
kadefnictvi, tesafstvi a truhldfstvi) a se stfedni nebo
niz$i drovni. Nékteré profesni oblasti, napf. strojiren-
stvi, podnikovd sprdva a informacni technologie pfe-
kra¢uji tyto hranice, zatimco jiné, napf. oSetfovatelstvi
(nursing), ziskaly teprve neddvno profesiondlni status.
V dne$nim svété prdce jsou tyto hranice pohyblivejsi,
protoze stéle vice pracovnich mist vyzaduje to, co bylo
diive povazovédno za vysoce odborné (professional) atri-
buty (napf. délat posudky, navazovat vztahy se zdkaz-
niky a klienty, byt flexibilni a adaptabilni, fesit pro-
blémy, pouzivat kompetence ve psani, ¢teni a pocitdni
na vys$i trovni).

Zavedeni vyssiho ucnovstvi (Higher Apprenticeships)
a zdkladni hodnosti (Foundation Degree)* ukazuje, Ze
nékeerd pracovisté vyzaduji lidi schopné kombinovat
technické a praktické dovednosti s hlub$imi profesnimi
znalostmi.

Ptedprofesni (Pre-vocational)

Pochopitelné obavy z nezaméstnanosti mladych lidi
vedou k tomu, Ze silny profesni vzdéldvaci systém pod-
poruje pfedprofesni opatieni.

Dalsi problematické vyrazy

V poslednich letech terminy ,uceni (learning) a ,ucici
se“ (learner) nahradily dfive pouzivané terminy ,vzdé-
lavani® (education), ,ptiprava® (training) a ,z3k" (stu-
dent) v politice a praxi v Britdnii (a v nékterych dalsich
zemich) ¢dste¢né jako dusledek jejich pouzivéni insti-
tucemi, napt. EU a OECD, ¢dste¢né jako uzndni toho,
ze velkd ¢dst uceni probihd mimo formélni vzdéldvaci
prostiedi a ze se lidé u¢i ddle v prabéhu zivota. 1 kdyz
vitdme inkluzivni termin ,uéeni® (learning), existuje
urcité riziko spojené s timto lingvistickym obratem:

® nahrazeni terminu ,vzdélavani“ (education) termi-
nem ,uceni® (learning) muze piili§ zaméfit pozornost
na proces a ignorovat obsah a hodnoceni;
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suceni® (learning) snizuje roli ,ucitele” experta
(teacher expert) — to je problematické, protoze ,udite-
16 (zeachers) jsou nepostradatelni v tom, ze lidem po-
méhaji a posouvaji je ddl;
* nahrazeni terminu ,pfiprava® (#raining) terminem
suceni® (learning) bagatelizuje vyznam toho, zZe lidé
potiebuji prochdzet systematickymi postupy, maji-li se
stdt experty ve své profesni praxi;
* frize jako ,uceni se déldnim® (learning by doing),
yuceni se rukama® (hands on learning) a praktické uceni
(practical learning) mohou uchovdvat neuzite¢ny dua-
lismus mysli oddélené od téla a naznacovat, ze pfi pro-
fesnim uceni neni tfeba se zatéZovat ziskdvdnim pod-
kladovych znalosti (to je problém, s nimz nékteré nd-
rodni profesni kvalifikace — NVQ stdle zdpasi).

Vzhledem k sirokému zdbéru Komise je ve zpravé
pouzit termin ,profesni udici se“ (vocational learner),
ktery zahrnuje studenty, praktikanty, u¢né a zamést-
nance (students, trainees, apprentices, and employees).
Termin ,profesni ucitelé a instruktofi® (vocational

teachers and trainers) zahrnuje ulitele, instruktory,
lektory, tutory, hodnotitele, mentory, kouce a vedouci
pracovisté (teachers, trainers, lecturers, tutors, assessors,
mentors, coaches, and workplace supervisors).

Anna Konopiskové

! McKinseycrCompany (2007) How the world’s best perform-

ing school systems come out on rtop, Mc[(inseyé“Company.
hitp:/fwww.smhe-cpre.orghup-content/uploads/2008/07/how-the-worlds-best-
performing-school-systems-come-out-on-top-sept-072.pdf

2 Foundation degree (ISCED 5) byl v Anglii zaveden v roce
2001. Zdroj: Eurydice.

Pramen: It’s about work... Excellent adult vocational teaching
and learning. The summary report of the Commission on Adult
Vocational Teaching and Learning. Coventry : Learning and
Skills Improvement Service (LSIS), 2013. 38 s.

www.excellencegateway. org. uk/cavt!

Vzdé

&vani uditeld pro profesni skoly

Vzdélavani ucitel profesnich skol na vysokych skolach v Némecku je rizné. Acko-
liv existuji ramcové podminky Konference ministrd kultu (KMK), sleduje kazda
skola vlastni profil, takze studijni obory jsou navzdory Bolonskému procesu tézko
srovnatelné a obtizné je i zapoditavani profesnich kompetenci pfi zméné mista stu-
dia. Pro vzdélavani uciteld by mély byt vypracovany presahuijici standardy zajistu-
jici kvalitu studia, které by téz zvysily jeho atraktivitu.

Problémové pole Vzdéldvini ulitelii pro profesni skoly
Odborné skoly (berufsbildende ~Schulen) prebiraji
v oblasti profesni ptipravy velké mnozstvi tkola, které
lze uskute¢nit pouze s kvalifikovanymi uciteli. Mezi
tyto tkoly patfi poradenstvi ve vzdélivéni, podpora
74kt ve Skolnich formdch profesni pfipravy, vyucovdni
v profesni $kole a v celodenni skole, vzdéldvini techni-
k&t v odbornych $koldch, doprovazeni zék k maturité
vizané k oboru a ke vSeobecné maturité v ndstavbo-
vych profesnich $koldch (Berufsoberschule) a na odbor-
nych gymnaziich, spoluprice uc¢ebnich mist s podniky,
nabidka dalsiho vzdélévini pro regiony a vytvdfeni
novych vzdélédvacich oboru.

Mezi 20 nejoblibenéj$imi ucebnimi obory v roce
2011 (s 695 649 ucni z celkového poctu 1460 658)
bylo 332 841 ué¢nti v 11 femeslnicko-technickych pro-
fesich. Téméf polovina (47,8 %) ucebnich smluv a
profesi v nejoblibenéjsich oborech vzdéldvani je feme-
slnicko-technickych. Navzdory trendu profesi ve sluz-
bich se stdle jesté vice uéntt vzdéldvd ve vyrobnich
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profesich (profesni skupina III: 624 000 udna) a
v technickych profesich (profesni skupina IV: 27 411
ucn). Jejich ucitelé museji zndt pozadavky profesniho
svéta a mit pedagogickou a didaktickou kompetenci
pro vyucovini. K tomu se kvalifikuji studiem na vyso-
kych skoldch.

Vysoké skoly mohou pfipravovat ucitele pro tento
tikol jen prostiednictvim interdisciplindrniho studia.
V soucasné dobé jsou vysoké praktické a teoretické
pozadavky pro pfijeti, dlouhd doba studia, heterogenné
koncipované studium, které spadd do kompetence
riznych fakult a obort, i nizké spolecenské uzndni pro
zjemce o studium demotivujici.

Vysoké pozadavky a potteby jsou jiz dlouho kon-
frontovdny s nedostatkem vhodnych uditelt. Modelovy
vypocet KMK na léta 2010-2020 pres klesajici pocet
ucnt vychdzi z toho, Ze bude ro¢né v profesnich sko-
lich chybét 710 wlitela, pricemz velky podil z toho
pfipadd na tzv. tGzkoprofilové obory kovotechnika,
elektrotechnika a technika vozidel. Kazdy rok je pro



femeslnicko-technické obory potfeba zhruba 1700
ucitelt, zatimco na vysokych $kolich se vzdéldva jen
zlomek z toho a profesni $koly proto jiz dlouho nemo-
hou pfijimat na ucitelskd mista jen kvalifikované lidi.
Maly podil studujicich se bezprostiedné spojuje
s obsahovym zaméfenim studia. Je-li zaméfeno na
inzenyrské védy, oslovuje spiSe ty, keefi se chtéji stdt
»inzenyry®, je-li koncipovdno vyhradné pro pedagogiku
profesni pfipravy nebo teorii vychovy, poskytuje mélo
podnéti pro profesné kvalifikované, ktefi si chtéji své
existujici odborné kompetence doplnit a prohloubit.

Profesni odborné zaméfeni jako disciplina pro vzdél-
van{

Predklddané pozadavky KMK eviduje jiz 40 let v Rdm-
cové dohodé o vzdélivini a zkousce pro ucitelsky titad na
profesnich Skoldch, a tak stanovuje zdsadni minimdlni
pozadavky (standardy). Ty jsou ve vzdéldvdni ucitelt
profesnich $kol dodnes jedinym formalizovanym mé-
fitkem pro akreditaci studijnich obord a pro mobilitu
napfi¢ spolkovymi zemémi. Tam je stanoveno, Ze se
kromé pedagogiky a odbornych véd i odbornych di-
daktik vSeobecné vzdéldvacich pfedmétt maji studovat
i zéklady odbornych véd a odbornych didaktik profes-
niho odborného zaméteni (berufliche Fachrichtung).

Co vyjadtuje adjektivum profesni odborné zaméteni,
je podle ndzvli uvedeno v seznamu a déle to specifiko-
véno neni. Tento problém ovliviiuje diskusi o obsaho-
vé podobé¢ studijnich obort pro uditelsky arad, protoze
na to, co si ma ¢lovek pod profesnim odbornym zamére-
nim predstavovat, existuji rizné ndzory. Pro vzdélavdni
ucitel pro femeslnicko-technické profese jsou to hlav-
né femeslnicko-technickd zaméfeni. Na vysokych sko-
ldch se vsak misto toho casto nabizeji odborné védy a
odborné didaktiky inZenyrské védy, které se s potfe-
bami uditelti profesnich skol mijeji.

Pozadavek rozvoje femeslnicko-technickych véd byl
formulovén jiz za¢dtkem 80. let:

» chybi didaktika profesnich uéebnich procest,

» soucasnd struktura vzdéldvdni na vysokych skoldch
zpravidla zptsobuje, Ze studium profesniho odborného
zaméfeni se orientuje na inzenyrské védy,

» praxe u¢nd, odbornych pracovnikii a uditeld neni
brina v Gvahu,

* pedagogické a spolecenskovédni ¢dsti studia zhstdva-
ji nepatrné.

Kompetence profesniho jedndni a odbornd teorie
odbornych pracovnikt pro kompetentni obsluhu sys-
témové techniky jsou centrdlnimi orienta¢nimi body
pro profesni odborné zaméfeni. Tato perspektiva vyu-
ky obsahii relevantnich pro odborné zaméfeni se vy-
razné lisi od obsaht inZenyrskych disciplin. Kompe-

tence inzenyri jsou zaloZeny na osvojovdni znalosti
z ptirodnich véd a na rozvoji, konstrukei a technickych
vypoctech aplikaci, zatimco ucitelé profesnich skol
potfebuji profesni teorii vhodnou pro své odborné
zaméfent, kterd se opird o znalosti profesni prace.

Standardy jako nové orientace

Vzdéldvaci standardy popisuji predevsim kompetence
v oboru nebo v ué¢ebnim poli. V roce 2003 byl navrzen
propracovany systém ndrodnich vzdélévacich standar-
du, ktery zahrnuje vzdéldvaci cile, chdpdni kompetenci,
modely kompetenci a provéfovani kompetenci. Vzdé-
ldvacimi standardy se rozumi formulované pozadavky
na vyucovéni ve skole. Cile pedagogické price jsou
vyjédieny jako pozadované ucebni vysledky zdku.
Standardy tak konkretizuji vzdéldvaci povéfeni, které
$koly maji plnit. Stanovuji, jaké kompetence Zdci maji
do urcitého ro¢niku ziskat.

Tim se zdliraziiuje, Ze standardy je tieba chdpat jako
kompetence. Ty jsou popsdny tak konkrétné, ze je lze
pouzivat pii zaddvéni kol a mohou byt evidoviny
pomoci testovacich postupt. Standardy slouzi jako
centrdlni kloub k zajistovdni a zvySovdni kvality skolni
préce. Podle standardd se mize orientovat $kola a vyu-
¢ovani, uciteliim poskytuji referenéni systém pro profe-
siondlni jedndni. Ve vztahu ke standardim lze kontro-
lovat plnéni pozadavka a zjistovat, jak dalece vzdéldvaci
systém splnil své posldni. Tyto pozadavky jsou syste-
maticky fazeny v modelech kompetenénich stupna,
které predstavuji aspekty, odstupniovani a pribéh roz-
voje kompetenci. Terminem kompetence se vyjadiuje,
ze standardy — na rozdil od udebnich osnov a rdmco-
vych smérnic — se za Uéelem konkretizace neopiraji
o seznamy a obsahy uciva. Mnohem vic jde o identifi-
kaci zdkladnich rozmérti uéebniho rozvoje v oblasti,
doméné.

Dile jdouci formulovdni zdvaznych a obsahovych
pozadavki na vzdéldvani ucitelt — ve smyslu standardi
— byly dosud vypracoviny KMK pouze pro studium
vSeobecné vzdéldvacich pfedmétil. Pro profesni oblast
chybéji vzdéldvaci standardy jak ve smyslu kompetenc-
nich pozadavka na u¢né, popt. zdky, nepfihlizime-li
k u¢ebnim pliniim a rimcovym uc¢ebnim osnovdm, tak
pro studium profesnich odbornych zaméfeni.

Koncepce v rozvoji a diskusi

V soucasné dobé KMK zkusebné vytvati szandardy pro
dvé profesni odbornd zaméteni: kovotechnika a ekono-
mika a sprdva. Tato price md vsak pfinést velmi vseo-
becnou formulaci toho, co standardy mohou predsta-
vovat, a zdrovenl definici odbornych pravidel pro pro-
fesni odbornd zaméfeni. Tyto ndvrhy se prekryvaji
nadfazenym popisem profilu uditele odborného vzdé-
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lavéni. Uvahy o vzdéldvan{ uciteltt pro profesni koly
na univerzitdch vztahujici se k odbornému zaméfent,
automaticky vyvoldvaji koncepéni otdzky.

V procesu nastartovaném KMK existuji velmi roz-
dilné ndzory na vytvédfeni koncepti a standardd. Zi-
stupci vysokych Skol z mist, kde profesni odbornd za-
méfeni predstavuji inzenyrské védy, prosazuji odpovi-
dajici sméfovani, pracovni skupina Remeslnicko-
technické védy a jejich didaktiky doporucuje zavedeni
konceptt a standard, které se opiraji odborné a didak-
ticky o profese a profesni pole a jejich védy. Zvldsee
sporné je, zda standardy maji byt formulovdny jako
minimédlni pozadavky, které mohou vSechny vysoké
skoly snadno splnit, nebo zda standardy maji diasledné
vyzadovat studium profesnich véd a teorie.

Zredukovinim diskuse na standardy by bylo snad-
néjsi definovat nutnou kvalitu vzdéldvéni ucitela. Ob-
sahové a koncepcni otdzky by vsak zistaly oteviené.
Omezeni diskuse na standardy skryvd téZ riziko, ze se
o otdzkdch védni discipliny pro vzdélavini ucitelu jiz
nebude diskutovat a standardy a kvalita vzdéldvani
ucitelt nebudou ni¢im podlozeny.

Profesni odbornd zaméfeni jako zédklad standarda

Pro splnéni pozadavki na kvalitu vyucovéni v odbor-
ném vzdéldvani povazuji femeslnicko-technické védy za
nutné provést:

* analyzu a utvdfeni profesni price v femeslnicko-
technickém profesnim poli (bakaldr) a poté nadstavbo-
vé analyzu, utvdfeni a hodnoceni procest profesni
kvalifikace (magistr),

* analyzu a utvdfeni techniky aplikované v femeslnic-
ko-technickych profesnich polich jako pfedmétu pra-
covnich a ucebnich procest,

* analyzu, utvdfeni a hodnoceni profese, profesni
ptipravy a price v femeslnicko-technickém profesnim
poli véetné vyvoje novych profesi.

Vzdélévani uciteld by mélo byt koncipovéno jako
stavba na téchto tfech pilifich, které zajistuji rozvoj

kompetenci pro védeckou analyzu price, techniky
vztahujici se k profesi a odborného vzdéldvani az po
utvdfeni a hodnoceni profesnich ucebnich procesu.
Standardy lze definovat v ndvaznosti na to. To umoz-
nuje vznik novych cilovych skupin, napf. technika a
mistrd, které by mohly kompetence vztahujici se
k profesi pfindset, ¢imz by se moZnosti akreditace a
zapocitdvani vytvofené KMK v letech 2002 a 2009
daly utvdfet v praxi.

Pro femeslnicko-technické profese jsou nutné zdkla-
dy z matematiky, pfirodnich véd, pracovni védy, eko-
nomie, eckologie a inzenyrskych véd, které je tfeba pro-
vézat jako prifezové obsahy s obsahy vztahujicimi se
k profesi. Zdjemcim o studium by se tak nabizelo
komplexni studium.

Od zavedeni bakaldfskych a magisterskych struktur
jsou studijni obory jesté méné srovnatelné nez pred
tim. To hovoii pro to, abychom se otézkou presahuji-
cich standarda zabyvali. Diisledkem vsak nesmi byt to,
ze pak budou formuloviny obsahové minimdlni stan-
dardy, jak to v soucasné dobé navrhuji néktefi zdstupci
vysokych $kol, nybrz je tieba definovat standardy vzta-
hujici se k programu, zdroji a vyzkumu, které by zajis-
tovaly stabilizaci discipliny na vysokych skoldch, i kdyz
to dnes neni vude dosazitelné. Standardy museji pfi-
spivat k podporovani vzdéldvdni uditelt na kvalitativné
vysoké drovni, proto nemaze jit o minimdlni standardy
a o standardy, které se soustfeduji pouze na fragmenty
discipliny. Zékladem standardu pro odborné predméty
museji byt profesni odbornd zaméteni.

Pielozila Jana Satopletova

Pramen:

Becker, Matthias und Sportl, Georg. Ausbildung von Berufsschul-
lehrkriften — Anforderungen, Konzepte und Standards. Berufs-
bildung in Wissenschaft und Praxis, 2013, Nr. 2, S. 15-19.

Nové ucebni formy v odborném vzdélavani

Vyuziti novych technickych moznosti v odborném vzdélavani: mobilniho uéeni
(mobile learning), socialniho uéeni (social learning) a uéeni zalozeného na hre (ga-
me based learning). Pro stru¢nost v textu zéasti ponechavame anglické nazvy.

Nové ucebni formy pomoci novych technologii

S celozivotnim vzdéldvanim a zvySovdnim kvalifikace se
objevuji pozadavky na vlastni iniciativu zaméstnanca.
K tomu se hodi flexibilni ucebni formy nezdvislé na
¢ase a misté. Podle on-line prizkumu provedeného
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Ustavem pro vyzkum médii a kompetenci' v roce
2011, kterého se ztéastnilo 76 odbornikd z Némecka,
Rakouska a SV}'Icarska, je zfejmé, Ze se tyto ucebni for-
my stdle vice pouzivaji v profesni ptipravé a v dal$im
vzdéldvani v podnicich.



Mobilni uéeni

Mobile learning se stavd vedle blended learning’ jednim
z pilifa digitdlniho uéeni v némeckych podnicich. Mo-
biln{ pfistroje (mobilni telefony, Smartphony, tablety
nebo hybridni dotykové Netbook tablety) jsou vidy po
ruce, jsou lehké a vydrzi delsi dobu bez dobijeni. Mobi-
le learning md s e-learningem spole¢nou podporu uéeb-
nich procest pomoci informacnich a komunika¢nich
technologii (IKT) a lze ho povazovat za mobilnéjsi
podobu e-learningu.

Mobilni pfistroje slouzi jako zdroje informaci, ko-
munika¢ni médium a jako kognitivni ndstroj (tvorba a
vyména pozndmek, fotografii, videi nebo myslenko-
vych map atd.), napf. pfi exkurzich v redlném svété
nebo pracovnich procesech. Proces mobilniho uéeni je
definovdn jako pedagogicky motivované trvalé jedndni
(uceni, vyucovani, podpora uceni a ucebni logistika),
pfi némz se v uréeném rozsahu pouzivaji mobilni poci-
tacové technologie, které maji zna¢nou pfidanou hod-
notu nebo iniciuji vyznamnou zménu v chovdni.

V praxi se v profesni ptipravé zavedly systémy uceni
orientovaného na jedndni a uceni na pracovisti, které
maji potencidl pro pouzivani v mobile learningu:
® situacni uceni predstavuje komplexni socidlni realitu
misto abstraktnich obsaht a podporuje autentické
aktivity zdka ke zvlidddni problémovych situaci. Na
zdklad¢ zasazeni obsaht udiva do kontextu redlnych
situaci se vytvéteji zkusenosti.
= problémové uleni umoznuje zékim srovndvat dany
problém s jinymi problémy z béiné price nebo profese
a je to spiSe kooperativni uéebni forma, kterd zahrnuje
reflexi u¢ebniho procesu a uc¢ebnich vysledki.

* uleni zamérené na tikoly spo¢ivé ve zpracovani obsa-
ha udiva vzeahujicich se k dkolu. Vybér a strukturovdni
obsaht uciva se orientuje podle tkold, keeré z4ci vyko-
ndvaji pfi bézné profesni ¢innosti. Redlné pracovni
zakazky jsou prevddény do zaddni systematicky pfipra-
venych tkold, keeré maji z4ci splnit.

® informdlni uleni popisuje vSechny ucebni procesy,
které probihaji mimo formalizované formy vzdéldvini
a nejsou organizovdny vefejnymi nebo podnikovymi
vzdéldvacimi institucemi. Uéelem uéeni je feseni speci-
fického situa¢niho pozadavku nebo problému, keery
musi byt vyfesen bezprostiedné nebo v kratké dobé.

Specifi¢nost piistroju a jejich flexibilita vedou
* k vé$i integraci mobilnich pfistroji do bézného
(pracovniho) Zivota;
= ksitua¢nimu ucéeni v kontextu;

* kinformdlnimu uceni u lidi, ktefi se z casovych
déivodt nemohou tastnit formalniho vzdélavani;

* kmikrolearningu, tedy uceni v malych strukturova-
nych, audiovizudlnich uéebnich jednotkdch.

Socidlni uéeni a socidlni média

Socidlni uéeni je osvéd¢enou pedagogickou udebni
formou. Ve vztahu k novym technologiim social lear-
ning nyni znamend uceni se v socidlnich strukturdch a
sitich na Internetu, tzn. dopliovdni tradi¢niho uceni
offline o komponenty online. Socidlni média stavi na
technologiich Webu 2.0 a obsahuji socidlni sit¢ na
online-platformdach. Ptiklady socidlnich siti pfedstavuji
Business-Community-Platform  Xing, LinkedIn, Four-
square nebo v soucasnosti nejvétsi socidlni sit Facebook
a video platformu Youtube. V téchto socidlnich sitich
uzivatelé vytvéieji sviij osobni profil a vstupuji do kon-
taktu s ostatnimi, tvoi{ zdjmové skupiny a vyménujf si
ndzory. Nejcharakteristi¢t¢j$imi znaky socidlnich médif
jsou Gcast a spoluprace.

K nejpopuldrnéjsim technologiim socidlnich médii
patti WikiWebs, které se vyuzivaji na vefejné piistup-
ném Internetu i v rdmci podnikového intranetu. Tak
mohou zaméstnanci vytvéfet, zvefejnovat, predéldvat a
spojovat texty, obrazky, grafiku, videa ¢i jiné multime-
didlni obsahy. Tato virtudlni ucast na spole¢nych zna-
lostech se rozsituje o funkce dalsich socidlnich médi,
napft. blogging, social tagging, tzn. piidavini komentdia,
hodnoceni a doporudeni.

Mikroblogy jsou kratké prispévky podobné SMS
umoznujici rychlou, spontinni vyménu myslenek;
nejrozsifenéj$i sluzbou je rwitter. V ucebnim kontextu
slouzi k informdlni vyméné mezi Gcastniky uéebniho
procesu. V dudlni profesni pfipravé, kde jsou ucebni a
pracovni mista oddélena, se u¢ni mohou o uréitém
odborném problému mezi sebou domluvit prostfednic-
tvim switteru. Mikroblogovdni muze podnécovat k in-
formélni vyméné informaci, poskytovat zpétnou vazbu
a budovat socidlni sité. Enterprise microblogging umoz-
nuje informélni vyuzivani mikroblogii v podnikovém
kontextu. Social tagging umozinuje zikim anotovat
ucebni zdroje pomoci volné zvolenych hesel — rags.
Tim vznikaji sit¢ ucebnich zdroja a dosud spise izolo-
vané ucebni aktivity se stdvaji kolektivné vyuzitelné.
Utent zalozené na hie

Také u game based learning nebo serious games (oprav-
dovych her) je dalezitym faktorem socidlni prvek. Je to
spojeni e-learningu a pocitacové hry. Serious games jsou
hry jako takové. Game based learning oznacuje uebni
procesy uzivatell. Serious games se vedle klasickych
konstrukénich prvka her, napt. ideje hrani, pravidel
hry, prvka vyvoldvajicich napéti, vyznacuji téz digitdl-
nim médiem a didaktickym konceptem.

To vyvoldvd dvahy, zda muze fungovat uceni spo-
le¢né s pozitivnim pocitem. Informdlni ucebni procesy
Ize usnadnit smisenim dfive oddélenych sfér hry, uceni
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a prace. Spole¢nymi hrami jsou uspokojoviny socidlné
interaktivni potieby, které jsou zaloZeny na ptdni sou-
tézit, sdruzovat se nebo byt uzndvan. U mnoha pocita-
¢ovych her je pro aspé$nost hri¢t rozhodujici doved-
nost spolupracovat. U velkého poctu online her, zvldsté
s vice hrddi, je nutnost spoluprice a pomoci zdmérem.
Socidlni kompetence, které ve svété price ziskdvaji na
vyznamu, jsou podporovdny, napf. kompetence, které
se zaméfuji na spoluprdci v tymu, dovednost fesit kon-
flikty nebo na kooperaci popt. prebirdni urcitych spe-
cidlnich tkolt. Ddle jsou viid¢i kvality, jako dovednost
prosadit se, flexibilita nebo prebirdni zodpovédnosti.
Hra muze byt soucdsti didaktizované ucebni situace a
ucebni dkoly jsou do ni integroviny. Hrd¢i museji
pouzivat pravidla a generovat nové znalosti. Pii digital-
nich hrich dochdzi pfevdzné k implicitnimu uceni a
rutinné probihd nacvi¢eny repertodr chovéni. Explicit-
ni uceni je nutné tehdy, jakmile hrd¢ jiz nevi, jak ddl a
musi hledat nov4 feseni probléma.

I kdyz je uéebni forma game based learning v oblasti
profesni piipravy a odborného dalstho vzdéldvini ak-
ceptovdna, existuji kritické aspekty vici instrumentali-
zaci pocitacovych her pro profesni pfipravu. Hrd¢i ne
vidy chtéji, aby hra urcena k relaxaci, byla pouzivini
pii bézné prici.

Sance a hranice novych uéebnich forem
Pristup ke znalostem a informacim je na Internetu stéle
jednodussi, nové standardy pro mobilni rddiovy spoj

jako LTE (Long Term Evolution) pfinesou vyrazné vyssi
objemy stahovini. Vzdélavini na jednom mist¢ bude
nahrazeno v$udypfitomnym uc¢enim. Nezdvisle na tom
maji Z4ci vzdy k dispozici vSechny ucebni zdroje, osob-
ni pozndmky a socidln{ kontakty.

Vyznam informalniho udeni a nutnost kooperace a
spoluprice ve firmdch a podnicich vzristd. Proto jsou
didaktické ucebni formy, které na tyto pozadavky pfi-
pravuji, v profesni pfipravé zdddny. Zvld$t¢ mobilni a
socidlni uceni usnadnuji vzdéldvani v pracovnim proce-
su a kooperativni vyménu informaci mezi ¢asto prosto-
rové vzdélenymi zéky. Mikrolearning, malé multimedi-
dlni ucéebni jednotky, v kombinaci s mikroblogovdnim
budou spole¢né uréovat didaktické uspordddni a dalsi
vyvoj uéeni vztahujictho se k profesi. OvSem uceni se
za letu neni vhodné pro to, aby se znalosti dlouhodobé
usadily a vitipily se do paméti. Casto je rozptylovani
béhem jizdy vlakem nebo pfi ¢ekdni prilis velké na to,
aby clovek ziskané informace pretvofil ve znalosti.

Pielozila Jana Satopletové

"MMB — Institut fiir Medien-
hitp:/fwww.mmb-institut.de/

2 Viz Neformdlni historie e-learningu. Zpravodaj, 1/2005, s. 5-8.

und  Kompetengforschung

Pramen: De Witt, Claudia. Neue Lernformen fiir die berufliche
Bildung: Mobile Learning — Social Learning — Game Base Learning.
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 2012, Nr. 3, S. 6-9.

Nové dokumenty EU

Zévéry Rady a zdstupcd vldd clenskych sttt zasedajicich
v Radé ze dne 27. listopadu 2012 o podpote télesné aktivi-
ty upeviujici zdravi.

Ut. vést. C 393, 19.12.2012, 5. 22-24.
hetps//eur-lex.curopa.cu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0J:C:2012:393:0022:0025:CS:PDF
Spole¢nd zpréva Rady a Komise za rok 2012 o providéni
obnoveného rdmce evropské spoluprice v oblasti mlddeze
(2010-2018).

Ut. vést. C 394, 20.12.2012, 5. 5-16.
hetps//eur-lex.curopa.cu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:394:0005:0016:CS:PDF
Doporudeni Rady ze dne 20. prosince 2012 o uzndvani
neformalniho a informdlniho uéeni.

Ut. vést. C 398, 22.12.2012, 5. 1-5.
hetps//eur-lex.curopa.cu/LexUriServ/LexUriServ.dozuri=0J:C:2012:398:0001:0005:CS:PDF
Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Rad¢, Evropské-
mu hospoddiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiond.
Akéni pldn podnikani 2020. Opétovné probuzeni podnika-
telského ducha v Evropé.

COM(2012) 795 final. V Bruselu dne 9.1.2013.
heepi//eur-lex.curopa.cu/LexUriServ/LexUriServ.dozuri-COM:2012:0795:FIN:CS:PDF
Stanovisko Evropského hospodarského a socidlniho vyboru
k tématu Vytvifeni pracovnich mist prostiednictvim ud-
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fiovské pfipravy a celozivotniho odborného vzdélavéni:
uloha podnikatelské sféry ve vzdéldvani v EU (stanovisko
z vlastni iniciativy)

Ut. vést. C 161, 6.6.2013, 5. 27-34.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:C:2013:161:0027:0034:CS:PDF
Je proto treba predvidat budouci potieby trhu prdce. I kdyz mezindrodni
odborné studie dokladuji, Ze vérohodné predvidini dlouhodobych potieb trhu
prdce je velice obtizné vzhledem k velké dynamice globdlniho vyvoje, zaméstna-
vatelské a podnikatelské organizace by si mély délat krdtkodobé a stiednédobé
analyzy jednotlivich odvérvi, identifikovar disparity v regionech, reagovat na
ménici se potteby podnikii na kvalifikovanou pracovni silu. Tyto analyzy a
predikee se tykaji viech ekonomickjch subjektii véetné druzstev a Femesel.

Zévéry Rady o socidlnim rozméru vysokoskolského vzdélavani
Ut vést. C 168, 14.6.2013, s. 2-4.
heepi/feur-lex.curopa.cu/LexUriServ/LexUriServ.dozuri=OJ:C:2013:168:0002:0004:CS:PDF
Zivéry Rady o pfinosu kvalitni price s mlddezi pro rozvoj,
dobré Zivotni podminky a socidlni za¢lefiovani mladych lidi.
Ut vést. C 168, 14.6.2013, 5. 5-9.
heepi//eur-lex.curopa.cu/LexUriServ/LexUriServ.dozuri=OJ:C:2013:168:0005:0009:CS:PDF
Stanovisko Vyboru regionti Balitek tykajici se zaméstna-
nosti mladych lidi.

Ut. vést. € 218, 30.7.2013, 5. 1-6.

htep://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:C:2013:218:0001:0006:CS:PDF



Co nového v asopisech

Formation Emploi

MAYEN, Patrick et PIN, Jean-Paul.
Conditions et processus de l'engagement en VAE.
[Podminky a priibéh absolvovini VAE.]
Formation Emploi, No. 122 (2013), p. 13-29, lit. 15.
Validace vzdélani ziskaného ze zkuSenosti (validation
des acquis de ['expérience — VAE) je spoletenskd situace,
kterou lidé prochdzeji, a i kdyZ je jen krdtkd, musi si
najednou uvédomit a nauit se, Ze zazivaji situace a vyko-
ndvaji tkoly pozadované pribéhem VAE. AngaZovanost
pti VAE, procesy, kterymi se vytvdii a proméiiuje, posilu-
je nebo dezintegruje, zdvisi na kombinaci mnoha faktort
nejen specidlnich pro VAE a jeji pribéh, nybrz i pro
Gcastniky. Clének zkoumd ¢innosti a dynamiku angazo-
van{ se lidi pti VAE a vychdzi pfitom z analyzy price
v profesni didaktice.

LEGRAND, Marie-Odile et SAIELLI, Philippe.
La VAE comme espace transitionnel : enjeux et para-
doxes. [VAE jako prechodovy prostor: tikoly a paradoxy.]
Formation Emploi, No. 122 (2013), p. 31-50, 1 obr., lit. 37.
Ptispévek se zaméfuje na zdraznéni logiky psychické-
ho angazovini se kandid4tl v jednom kroku VAE. Pouzi-
ty teoreticky rdmec je psychoanalyza. Jsou pouzity zejmé-
na price D. W. Winnicotta stavéjici na charakteristikich
ptechodového objektu (/0bjet transitionnel) identifikova-
ného svymi ptvodci tak, aby byly popsdny a lépe pocho-
peny investice kandiddtti do VAE. Clének je zaloZen na
kvalitativnim vyzkumu provddéném po tfi roky v rdmci
uskutectiovani VAE na dvou univerzitdch. Aby se shro-
mézdila data o zapojeni téchto kandiddtd, bylo zkoums-
no 35 kandiddtt, ktefi pozadovali VAE. Tento vyzkum
umoznil zkonstruovat model k pochopeni toho, jaky
postoj kandiddti zaujimali tvdfi v tvdf inherentné pfecho-
dovému systému VAE.

BELLINI, Stéphane.
Le travail des jurys de VAE : le bricolage d’'une norme
de validation. [Prdce zkusebnich komisi VAE: po domdcku
vytvorend norma validace.)
Formation Emploi, No. 122 (2013), p. 69-86. lit. 25.
Zkusebn{ komise VAE se stfetdvaji se tfemi zdkladni-
mi problémy. Nejprve musi identifikovat pfedmét "naby-
té profesni zkuSenosti" (acquis de ['expérience profession-
nelle). Potom musi srovndvat nesrovnatelné formy znalos-
tl, napf. znalosti nabyté v pribéhu kariéry a znalosti
z univerzitnich lavic. Nakonec mus{ hodnotit a rozhodo-
vat. Vyzkum popisovany v ¢ldnku ukazuje, ze takovd véc
je moznd jen za pfedpokladu, ze se ukuti evaluaéni norma
umoznujici komisi vytvofit referenéni body.

CARAMELQ, Joao et SANTOS, Marta.

Vers une reconnaissance des acquis de 'expérience au
Portugal. [K wuzndvdini znalosti ziskanyjch ze zkusenosti
v Portugalsku.]

Formation Emploi, No. 122 (2013), p. 115-137, 4 tab.,
lit. 37.

Portugalsko neddvno zavedlo praxi vzdélavani dospé-
lych, kterd spocivd v uzndvani a validaci ziskanych znalosti.
To je vychozim bodem studie, kterd se zaméfuje na po-
chopeni vztahu mezi ¢innosti uditelt a kontextem, v némz
pracovni ¢innost probihd. Analyza price uditelli umoziiuje
odhalit tkoly ¢innosti, kterd se stfetdvd s rozpornymi poza-
davky: na jedné strané respektovat politické cile masové
certifikace, na druhé strané respektovat metodiku a jejf
zvld$tnosti pti vzdéldvani dospélych.

Bref du Céreq

DIVAY, Sophie.

Gestion de l'absentéisme en lycée professionnel: de la
regle a la pratique. [Zvlddini absentérstvi v profesnich
byceich: pravidlo v praxi.]

Bref du Céreq, No. 305 (2013), p. 1-4.

Absentérstvi velmi Casto predpovidd pfedéasné opus-
tén{ skoly. Jeho zjistovdni je dilezity dkol pro persondl
mistnich vefejnych vzdéldvacich zafizeni. AvSak rtznoro-
dost ndstroj, jejich pouzivini a rozvoj fenoménu absen-
térstvi ¢ini toto zjistovdni sloZitym. PracoviSté, napf.
skupiny pro pomoc s profesnim zaclenovanim (Groupes
daide & l'insertion — GAIN), s nimiz experimentuji nékte-
1é Skolské spravni obvody, jsou pfilezitosti pro pracovni-
ky zabyvajici se timto problémem, protoze mohou lépe
sdilet pravidla a informace.

htep://www.cereq.fr/index.php/publications/Bref/Gestion-de-l-absenteisme-en-lycee-
professionnel-de-la-regle-a-la-pratique

ROCHE, Pierre.

Prévenir l'implication des jeunes dans le trafic des
drogues : I'intérét des espaces interqualifiants. [Zabrdnit
zapleteni mladych lidi do podloudného obchodu s drogami.
Vyznam vzdjemného uceni se ve skupindch odborniki.]

Bref du Céreq, No. 306 (2013), p. 1-4.

Skupiny analyzujici profesni praxi jsou dnes pocetné a
li$f se svymi teoretickymi rdmci, metodikou, pfedmétem
analyzy a svymi cili. Zahrnuji nékolik instituci a profesi, a
proto nékteré z nich favorizuji interkvalifikaci svych
Ucastnikd a jejich spoluprdci ve spole¢né sféfe intervenc.
Ty, které byly ustaveny za Géelem zabranit mladym lidem
v zapojeni do podloudného obchodu s drogami, ilustrujf
tuto posledni dynamiku.

http://www.cereq.fr/index.php/publications/Bref/Prevenir-l-implication-des-jeunes-dans-le-
trafic-des-drogues.-L-interet-des-espaces-interqualifiants
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zpravodaj

Nové knihy v knihovné

NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI.
Nirodni soustava kvalifikaci : pfilezitost pro viechny. Praha
: Hospodatsk4 komora CR, Svaz pramyslu a dopravy CR a
TREXIMA, 2012. 18 s. Sg. 6696
V' fadé pipadii lze profesni kvalifikace sklddat do tzv. vipl-
njch profesnich kvalifikaci. V' praxi to znamend, Ze drZitel
osvédient o téchto profesnich kvalifikacich md moznost pfibldsit
se k zdvérecné zkousce z prislusného oboru vzdélini odpovidaji-
cimu dané dplné profesni kvalifikaci, a pokud uspéje, ziskd
vyucni list v daném oboru vzdélini.

Otciiv duch a jiné pohddky romskych autori. 1. vyd. Praha
: KHER, 2012. 110 s. ISBN 978-80-87780-00-8 Sg. 6697
http:/fwww. kber.cz/

VONGREYOVA, Jana.
Spoluprice podniki se stfednimi Skolami, vy$$imi odbornymi
a vysokymi $kolami. Praha : NUV, 2013. 13 s. Sg. 6698
Nejvice se stiednimi a vyssimi odbornymi skolami spolupra-
cuji podniky v Moravskoslezském kraji, nejméné pak v kraji
karlovarském. ... Primér viech podnikii v celé CR spolupracu-
Jjicich se stiednimi a vysSimi odbormymi Skolami je 14,6 % a
s vysokymi Skolami 5,6 % ze viech dotdzanych podnitil.

STRADAL, Jifi a kol.
Névrh koncepce Integrovaného systému kariérového pora-
denstvi. Praha : NUV, 2013. 40 s. Sg. 6699
Skola md nezastupitelné postaveni jako instituce, kterd je
Zdkovi nejblize a kterd disponuje pedagogickjm persondlem.
Mélo by zde proto byt té2isté ve vybavovini kompetencemi pro
kariérové rozhodovdni a v ndvaznosti na to v poskytovdni zd-
kladnich poradenskjch a informalnich sluzeb, p#i cileném
vyugivani internetovych zdroji.

DOLEZALOVA, Gabriela a VOJTECH, Jiii.
Potfeby zaméstnavatelii a pfipravenost absolventii kol —
Setfeni v sekunddrnim sektoru. Praha : NUV, 2013. 27 s.
(VIP II kariera) Sg. 6700
V rdmci Setieni byly zjistovdny ndzory zaméstnavateli; na
dilleZitost znalosti, dovednosti a schopnosti absolventii kol a
Jejich pripravenost pro vstup na trh prdce, ddle také skutecnosti
rozhodujici pro zaméstnavatele pri prijimdni novych pracovni-
kii. Byly identifikoviny Zddané, resp. nedostatkové profese a
obory vzdélini a v neposledni Fadé raké to, co zamésinavarelé
olekdvaji od vzdéldvaciho systému.

SCHULZ, Wolfram, AINLEY, John, FRAILLON, Julian,
KERR, David a LOSITO, Bruno.
Prvotni zji$téni z Mezindrodni studie obéanské vychovy.
1. vyd. Praha : Ustav pro informace ve vzdélavini, 2010.
109 s. ISBN 978-80-211-0602-4 Sg. 6572
Neni prekvapivé, Ze aktivni oblanskd angaZovanost v Sirsim
spolecenstvi nebyla mezi prilis Castd. Mnohem Clastéjsi byla
nicméné oblanskd angaZovanost ve skole; velkd vétiina Zdki
potvrdila, Ze se ziilastnila t¥idnich nebo Skolnich voleb.
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SOUKUP, Petr ed.

Nirodni zpriva z Mezindrodni studie oblanské vychovy.

Praha : UIV, 2010. 218 s. Sg. 6701
Z vysledkii miZeme vidét, Ze Zdci obecné institucim prilis

nediwétuji. Nejvice se pak nediwéra projevila u politickjch

stran a parlamentu.

EURYDICE.

Citizenship education in Europe. [Obéanskd vychova v Ev-

ropé.] Brussels : EURYDICE, 2012. 140 s.

ISBN 978-92-9201-264-9 Sg. 6702
Z obsahu: Kurikulum oblanské vjchovy * iidast Zikit a rodi-

G na tizeni Skoly * Skolni kultura a sicast Zdkii na Zivoré ve

spolecnosti * hodnoceni, evaluace a monitoring * pFiprava a

podpora ulitelii a Feditelii Skol.

EURYDICE.
Key data on teachers and School leaders in Europe : 2013
edition : Eurydice report. [Klicové iidaje o ulitelich a fedite-
lich skol v Evropé] Brussels : EURYDICE, 2013. 140 s.
ISBN 978-92-9201-412-4 Sg. 6703
Z obsahu: Poidtecni vadéldvdni ucitelii a podpora zalinaji-
cich ulitelii * pfijimdni ucitelil, zaméstnavatelé a smlouvy *
dalsi profesni rozvoj a mobilita ulitelst * pracovni podminky a
platy * mira samostatnosti a odpovédnosti uciteliy * feditelé Skol.

CEDEFOP.

Benefits of vocational education and training in Europe for

people, organisations and countries. [Prospésnost odborného

vzdéldvini a pripravy pro lidi, organizace a zemé v Evropé.]

Luxembourg : Publications Office of the European Union,

2013. 61 s. ISBN 978-92-896-1171-8 Sg. 6704
Z obsahu: Jak OVP vytvdri prospéch a pfinos pro spoletnost

* maximalizace prinosu OVP v podnicich.

CEDEFOP.
Empowering vulnerable adults to tackle labour market
challenges : findings from study visits 2010/11 and
2011/12 and policy implications. [Podporit zranitelné dospé-
1é tak, aby se dokdzali prosadit na trhu price. Zjisténi ze stu-
dijnich pobytii v letech 2010/11 a 2011/12 a disledky pro
politiku.] Luxembourg : Publications Office of the European
Union, 2013. 83 s. ISBN 978-92-896-1158-9 Sg. 6705
Z obsabu: Podpora migrantii a etnickych mensin * podpora
lidi s nizkou kvalifikaci a jinak znevyhodnénjch * podpora

starsich pracovnikii.

PETTY, Geoff.

Moderni vyucovdni. 6., rozsit. a pteprac. vyd. Praha : Portdl,

2013. 562 s. Nézev origindlu: Teaching today. A practical

guide. ISBN 978-80-262-0367-4 Sg. 6693
Pokud cheete preddvar nadSeni, musite byt pro tento dicel

schopni uzivat hlas. Poslechnéte si dobré fecniky — komentdtory,

politiky, komiky. Nesoustfedujte se pritom na to, co Fikaji,

vvvvvv



vou techniku, znacné obméiuji silu a vysku blasu, prendseji
svym Zivym poddnim entuziasmus na posluchace. Snatte se od
takovych lidi ulit a povsimnéte si, jak je jejich styl pfirozeny a
neformdini. Nenasazujte formdini styl nddragniho hlasatele,
protoze tak by mezi vami a Ziky vznikl odstup.

Hlavni trendy v pohledu na roli lektora ve vzdéldvani : 13.
setkdni ¢lenti partnerské sit¢ TTnet CR : setkdni se konalo
23. - 24. fijna 2012 v Kostelci nad Cernymi lesy. Editorka:
Hana Cihdkova. Praha : NUV, 2013. 43 s.
ISBN 978-80-87652-93-0 Sg. 6688
Z obsahu: Instruktor v odborném vzdéldvini * O jedné me-
todé resent nékterych t7id matematickych viloh pomoct programu
QEPCAD * Vzdéldvini v oblasti zdkladnich dovednosti si
vyZddd proménu lektorskyjch roli * Moderni studijni materidly
uréené ulitelim fyziky * Specifika organizace price editorii
vyukovych materidli: interaktivni a multimedidlni ucebnice *
Vadélivini na SOSEaS, OA a SZS Chomutov * Co napomdhd
kreativité a inovalnimu pristupu v prdci univerzitniho lektora
* Nékolik pozndmek k roli lektora v soucasnosti * Nesnesitelnd
lebkost role lekrora finanini gramotnosti pro dospélé v CR *
Metody prdce lektora dalsiho vzdélavdni.
Plné texty na hep://www.nuv.czluploads/T Tnetlsborniky/Setkanil3.pdf

MERTIN, Viclav, KREJCOVA, Lenka a kol.

Metody a postupy pozndvéni zdka : pedagogicka diagnosti-

ka. 1. vyd. Praha : Wolters Kluwer, 2012. 343 s.

ISBN 978-80-7357-679-0 Sg. 6689
Individualizace viak nutné neznamend jen vénovdni se kaz-

dému ditéti zvldst, mize byt praktikovdna také iihlem pobledu,

uvazovdnim o kagdém ditéti v rdmci jeho individudini vzdéli-

vaci bistorie a zejména o tom, za jakyjch podminek se dokdzalo

Cemu naulit a jak mu pomoci tyto podminky navodit.

KOTRBA, Tom4s a LACINA, Lubor.
Aktiviza¢ni metody ve vyuce : pfirucka moderniho pedago-
ga. 2., pfeprac. a dopl. vyd. Brno : Barrister & Principal,
2011. 185 s. ISBN 978-80-87474-34-1 Sg. 6690
V ulebni praxi se také Casto vyuzivd rozdélent studentii podle
lavic (véiinou po Faddch, jak jdou za sebou). Toto rozdélent viak
nent prilis spravedlivé a z blediska potieb viuky efektivni, nebot
studenti sedi pospolu podle vzdjemnych sympatii a jsou na sebe
guykli. Prdce v takovych skupindch nepfedstavuje Zddnou zménu
a pinos a netvori novy proek spoluprice v t¥idnim kolektivu.

ELIAS, Karel, HAVEL, Bohumil, BEZOUSKA, Petr a
SUSTROVA, Daniela.
Obcanské pravo pro kazdého : pohledem (nejen) tviirci
nového obcanského zdkoniku. 1. vyd. Praha : Wolters
Kluwer, 2013. 315 s. ISBN 978-80-7478-013-4 Sg. 6685
Obecné blaho se tedy jevi jako pojem stejné neurcity, tézko
uchopitelny a jako cil v tiplnosti nedosazitelny, podobné jako to
Jje napt. se spravedinosti. Presto md smysl usilovat, abychom se
k nému alespos priblizovali, byt v ndrazovjch stietech pravi-
delné vitézi kompromis, ktery plné uspokoji jen mdlokoho.

PRUCHA, Jan.
Pedagogickd evaluace : hodnoceni vzdéldvacich programd,
procesti a vysledkdi. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 1996.

166 5. ISBN 80-210-1333-8 Sg. 6691
V pedagogické evaluaci se ziidka provddi to, aby byly podro-
bovdny srovndvacimu hodnoceni odlisné vzdéldvaci koncepce,
programy apod., aviak fungujici na témze drubu skol. Je cha-
rakteristické pro diivéjsi skolské reformy (nejen u nds), ze se
automaticky predpoklddalo, Ze kazdd ,novd koncepce® vzdéld-
vdni je vdy lepsi, efektivnéisi” apod. nez koncepce predchozi —
aniz se stard a novd koncepce podrobovaly skutené evaluaci.

ODEHNALOVA, Alena.

Vybrané kapitoly z dé&jin kultury 20. stoleti. Brno : Akade-

mické nakladatelstvi CERM, 2001. 318 s.

ISBN 80-7204-211-4 Sg. 6692
Dixieland — rozvijel se soubézné s obéma predchozimi styly

[ragtime; neworlednsky styl]; zpoidthu oznacoval hudbu provozo-

vanou bélosskymi orchestry, pozdéji veSkerou hudbu jazzové

tradice; (ndzev je odvozen od linie oddélujici jako hranice severni

a jigni stdty USA, jez byla vymérena zemémésicem Dixonem,).

SEBEROVA, Alena a MALCIK, Martin.
Autoevaluace $koly — od teorie k praxi a vyzkumu. 1. vyd.
Ostrava : Ostravskd univerzita v Ostravé, Pedagogicka fakul-
ta, 2010. 133 s. ISBN 978-80-7368-759-5 Sg. 6571
Skaly Jsou odpovédné za vybér kritérii, na jejich% zdkladé
Jsou Zdci interné hodnoceni, ulitelé urcuji, na jakjch zdkladech
by Zdci méli byt hodnoceni. Podle zdkona o zdkladnim a stied-
nim vzdéldvdni jsou znalosti, schopnosti a zkuSenosti Ziki
hodnoceny podle pétibodové stupnice. Skoly si mohou zvolit jiny
systém  hodnocent, ale vyslednd zndmbka na konci roku musi
odpovidat této stupnici.

STYBNAROVA, Jana a kol.

Vzijemné uceni $kol v oblasti autoevaluace. 1. vyd. Praha :

NUV, 2012. 181 s. ISBN 978-80-86856-86-5  Sg. 6574
Peer review se stalo nejen ndstrojem ulent, jak je tomu tieba

u vzdjemného sdileni zkuSenosti formou ndvitév Skol. Peer

review propojuje kolegidlni posuzovdni a hodnoceni s ucenim.

VASTATKOVA, Jana.
Autoevaluace a benchmarking ve $kole. 1. vyd. Olomouc :
HANEX, 2010. 117 s. ISBN 978-80-7409-029-5 Sg. 6576
Charakteristickym rysem Ceského Skolského prostiedi je roz-
manitost: na jedné strané relativni novost autoevaluacnich
procesii v Ceském prostiedi, na strané drubé dlouholeté zkusenos-
ti nékterych kol s autoevaluaci, kterd je pro né pevnou soucdsti
interni péle o kvalitu prdce; diverzita v pristupu ziizovateld,
ale i rozmanitost v pojmenovdni evalualnich procesit probihaji-
cich ve skole.

WATKINS, Amanda, ed.
Hodnoceni v inkluzivnich podminkich : kli¢ové otizky pro
vzdélévaci politiku a praxi. Praha : Evropskd agentura pro rozvoj
specidlntho vzdéldvani, 2007. 72 s. Nazev orig.: Assessment in
Inclusive Setting: Key Issues for Policy and Practice. Sg. 6577
Identifikace specidlnich vadéldvacich potfeb Zdkii se ve vsech
zemich realizuje jak ve specidlnich Skoldch, tak v podminkdch
inkluzivniho vzdélivini. Nicméné, Zdci se SVP v inkluzivnich
podminkdch byvaji zahrnovdni do procesu hodnoceni, zatimco
Zdci v segregovanyjch Skoldch zahrnuti byt mohou a nemust.
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E-knihy
aneb prvni pomoc
pro zacatecniky

Aktualni pocasi

Praha /
od 16:00do 18:00 =
=
AN
SraZky: 8 0 mm

Vybrat jiné mésto

e&l EUROPEAN ASSOCIATION FOR .
THE EDUCATION OF ADULTS  EAEA sdruzuje vSechny evropské zemé. Za CR je clenem Asocia-

Zajimavé internetové adresy

Stranky litevského predsednictvi

Na strankdch najdete prehledné usporddané informace o evropské agend¢, konferencich,
setkdnich apod. Krom¢ toho se muizete blize sezndmit s predsedajici zemi. Zjistite, ze Litva
mé 3 miliony obyvatel, rozlohu 65 300 km? a lezi v geografickém stfedu Evropy! Prvni
pisemna zminka o Litvé je z roku 1009. V bitvé u Grunwaldu (Zalgirisu) v roce 1410 po-
razilo spojené vojsko litevského velkovévodstvi a polského kralovstvi (za podpory ceského
_ vojeviidce Jana Sokola z Lamberka a Jana Zizky z Trocnova) #4d némeckych rytift. Pre-
zentace pro potencidlni ndvstévniky ukazuji, co se d4 v Litvé vidét za den nebo za tfi dny. Interaktivni mapka
poradi, kde jsou ve Vilniusu galerie, muzea, chrdmy i kam jit na pivo. hetp://www.eu2013.1¢

Evropské sdruzeni pro vzdélavani dospélych

ce instituci vzdéldvini dospéljch. Stranky jsou kromé angli¢tiny
Caste¢né prezentovany téz ve finstiné, svédstiné, némdéing, Spanél-

$tiné, ital$tiné, nizozemsting, francouz$tiné, madarsting, polStiné a rustiné. Jedna ze 4 hlavnich funkci EAEA
je rusky popsdna jako: Jlo66upoBaHue nporpamm B 061acTi 06pa30BaHKs Ha NPOTSHKEHUH BCeH JKN3HU Ha EBpo-
neiickoM ypoBHe. http://www.eaea.orglcountry

E-knihy aneb prvni pomoc pro zaéateéniky

Uzite¢nou piirucku s ndzornymi fotografiemi a ilustracemi vydala v loniském roce Mo-
ravskoslezskd védeckd knihovna v Ostravé, kterd ji nabizi volné ke stazeni na svych
strdnkdch. Pokud si nevite rady, pomoc je po ruce.

Oravov4, Monika a Filipovd, Gabriela. E-knihy aneb prvni pomoc pro zad4te¢niky.
Ostrava : Moravskoslezska védeckd knihovna v Ostravé, 2012. 26 s.

ISBN 978-80-7054-138-8 (pdf)
http:/fwww.svkos.czldata/xinhaldocs/e_lnibyle_knihy_text_pdf.pdf

Pfesna predpovéd pocasi

Predpovéd pocasi ve vasem mésté hodinu po hodiné nabizi webovd strinka, na
jejimz vytvateni spolupracuje s norskym serverem (viz tato rubrika v kvétnovém
sle Zpravodaje) Cesky hydrometeorologicky ustav. CHMU  dopliuje
k ,norskym* teplotim predpovéd destovych srézek pro CR. Piedpovéd se sku-
te¢né obménuje kazdou hodinu, je vSak tieba si stranku aktualizovat (napf. zaviit
a znovu oteviit). Mésta a méstecka se vybiraji z abecedniho seznamu. Piedpoved
je presnd také proto, Ze se uvddi jen na jeden den dopredu.

http:/lpresnepocasi.cz/Praha

Kostel sv. Vita v Zahradce

O osudu kostela a méstecka Zahrddky jsme psali ve Zpravodaji 3/2011. Obcan-
ské sdruzeni Prdrelé Zahrddky tehdy vyhlisilo vefejnou sbirku na opravu a re-
staurovdni kostela, v némz jsou ndsténné malby ze 14. stoleti. Podle zdkona musi
byt sbirka po tfech letech ukoncena. Prdteliim Zahridky viak lze ptispivat i na-
dile. Na webovych strdnkdch se doctete, co tito lidé, vyst¢hovani ze svych do-
movt kvtili vodnimu dilu Zelivka, u? dok4zali. http:/fwww.zahradka.enweb.cz/

Zpravodaj — Odborné vzdéldvéni v zahrani¢i vyddvd Nérodni dstav pro vzdéldvani, skolské poradenské zafizeni a zatizeni pro dalsi vzdéla-
véni pedagogickych pracovnika, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
hetp://www.nuv.cz/publikace-a-periodika/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici-1
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