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Editorial

Obrdzek  ukazuje vodni  hrad
v litevském mésté Trakai, zaloZe-
ny vroce 1321 a rekonstruovany
v roce 2004. Ottiv slovnik nauc-
ny (1906) wvddi Trakai pod
(polskym) ndzvem Troki: ,, Troki
(Nové Troki), ruské ijezdni mésto
v drevni Litvé, v gubernii vilenské
na poloostrové malebného jezera
Trockého (také Galva, Brazola i
jinak zvaného), asi 10 km od

== == : Zeleznicni  stanice Landvarova,
3710 obyvateli, z nichz nejvice jest Zidii (pres 800), o néco méné je #imskyjch katoliki; pak
tu bydli karaité, pravoslavni a néco muhammeddnii. V katolickém kostele zalozeném Vi-
toldem znamenity obraz Bohorodicky. 2 skoly, 2 nemocnice. Priimysl i obchod nepatrny.

V tomto (isle Zpravodaje najdete nékolik clankii, které se zabyvaji ucriovstvim a jeho vli-
vem na hospoddrstvi zemé. Ve Spojeném krdlovstvi zkoumali, jaky vliv md vyucleni pracov-
nika na jeho produktivitu i na celkovou produktivitu v zemi. Predstavy o tom, jak md vy-
padat dobrd pFiprava uliii v podniku, predklidd clinek prevzaty z némeckého Casopisu
Berufsbildung. Autorka lanku je rozdélila do sedmi sirovni, které maji pro dobré odborné
vzdéldvdni velky vjznam a kterym odpovidd sedm zdsad dobrého vzdélavini wvedenych
v zdvéru lanku. Specificky problém s pripravou ucsiii maji podniky v Izraeli. Bezprostied-
né po vyuleni odchdzeji muzi na t¥i a Zeny na dva roky na vojnu. Po absolvovini vojenské
sluzby se casto jig ke svému piodnimu povoldni nevriti, a tim se nevrdti ani investice
ucebnim podnikiim. (Pokud jste jesté nikdy nevidéli, jak vypadaji webové stranky v hebrej-
Stiné, kliknéte si na odkaz za lankem.) Odborné vzdéldvani ztrdci na popularité v Koreji,
kde ,,akademicky kredencialismus® vede k tomu, Ze vétiina Zikii a jejich rodici povazuje za
nejlepsi volbu studium na prestizni univerzité a je ochotna tomu hodné obétovar — viz
hagwons. Nemiizeme se nad tim moc pohorsovat, protoze i u nds je Casto opomijen fakt, Ze
i lovék bez vysokoskolského diplomu miige mit znalosti, dovednosti a kompetence, diky kte-
rym se dobre uplatni v pracovnim i spolecenském Zivoté (a naopak).

v

Spolkové ministerstvo hospoddrstvi a technologie zridilo portdl, ktery md pomdhat p¥i
uzndvdni kvalifikaci ptistthovalcii z jinych zemi EU i z tzv. tfetich zemi do Némecka.
Myslenka to neni spaind, pokud se viak vsude ucebni dokumenty méni tak Casto, jako
u nds, nebo si je jednotlivé Skoly vytvireji samy, nedoberou se idedlniho stavu nikdy. Zaji-
mavé je, ze v clanku z Casopisu, ktery vyddvd Spolkovy distav pro vedéldvdni (BIBB), neni
ani zminka o Europassu a jeho vyuzivini pro ptistéhovalce ze zemi EU. ( CRv portdlu za-
tim zastupuje jen pokryjvac a obchodnik — zejména pokrjval vyuceny po roce 2007 by se
v Némecku nemél setkat s zadnymi problémy.)

V' Pedagogické knihovné Jana Amose Komenského byla zahdjena vystava nazvand Cyrill
mudfec a Method mnich. Vyiszava je umisténa v chodbdch v pronim i druhém patie bu-
dovy knihovny (Mikulandskd 5, Praba 1, vstup volny) a seznamuje s piisobenim vérozvéstii
v Ceskjch zemich a s hlaholici na pfikladech textii z riiznyjch ucebnic, i s jednotlivymi pis-
meny. Neékteré ukdzky jsou opravdovym grafickym vytvarnym dilem, které stoji za to videt.
Stejné se viak asi nakonec shodneme na rom, ge prechod k latince byl prece jen lepsi varian-
tou a zjednodusil spojent se zdpadni Evropou. AK
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Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, ném¢iné a francouzsti-
né uvedenych v abecednim poradku podle angli¢tiny a doplnénych ¢eskym prekla-
dem. Vsechna pokraéovani nakonec spojime do jednoho elekironického souboru.
Predtim uvitame vase pripominky k ceskému prekladu.
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governance in education and training

Engagement and participation of civil society in for-
mulating, implementing and monitoring strategies for
educational development.

Source: Unesco, 2001.

or

Model for VET policy-making management based on
involving stakeholders at all levels (sectoral, local/ re-
gional, national or international) for objective setting,
implementation and monitoring. Governance aims to
reinforce interaction between stakeholders and im-
prove accountability, transparency, coherence, efficien-
cy and effectiveness of policy.

Source: Cedefop.

Steuerung bzw. politische Gestaltung der allgemeinen
und beruflichen Bildung / Governance in der allge-
meinen und beruflichen Bildung

Engagement und Beteiligung der Zivilgesellschaft bei
der Formulierung, Umsetzung und Uberwachung von
bildungsbezogenen Strategien.

Quelle: Unesco, 2001.

oder

Modell der Politikgestaltung im Berufsbildungsbereich,
das die Einbezichung von Akteuren aller Ebenen (auf
sektoraler, lokaler/regionaler, nationaler oder internatio-
naler Ebene) bei der Zielbestimmung, Umsetzung und
Uberwachung vorsieht. Ziel ist ein umfassenderes Zu-
sammenwirken der verschiedenen Akteure sowie eine

umfassendere Rechenschaftslegung, Transparenz, Kohi-
renz, Effizienz und Effektivitit der Politik.
Quelle: Cedefop.

gouvernance dans 'enseignement et la formation
L’engagement et la participation de la société civile
dans la formulation, la mise en ceuvre et le monitorage
des stratégies d’éducation.

Source: traduit de UNESCO, 2001.

ou

Modele de gestion de la politique d’EFP basé sur
I’association des acteurs a tous les niveaux (sectoriel,
local/régional, national ou international) a la définition
des objectifs, leur mise en ceuvre et leur monitorage. La

gouvernance vise a renforcer l'interaction entre les
acteurs et a améliorer la responsabilité, la transparence,
la cohérence, lefficience et I'efficacité de la politique.

Source: Cedefop.

fizeni ve vSeobecném a odborném vzdélavani
Angazovanost a Gcast obc¢anské spole¢nosti na formu-
lovani, realizaci a monitorovdni strategii pro rozvoj
vzdélavéani.

nebo

Model politického fizeni OVP zalozeny na zapojeni
zainteresovanych stran na vSech drovnich (odvétvové,
mistni/regiondlni, ndrodni nebo mezindrodni) pro
objektivni stanoveni cild, jejich realizaci a monitorové-
ni. Rizen{ usiluje o posileni interakce mezi zaintereso-
vanymi stranami a o zlepSeni odpovédnosti, trans-
parentnosti, koherence a efektivnosti politiky.
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guidance and counselling / information, advice and
guidance (IAG)

Range of activities designed to help individuals take
educational, vocational or personal decisions and carry
them out before and after they enter the labour market.
Comment: guidance and counselling may include:

* counselling (personal or career development, educa-
tional guidance);

®» assessment (psychological or competence/performan-
ce related);

* information on learning and labour market opportu-
nities and career management;

* consultation with peers, relatives or educators;

* vocational preparation (pinpointing skills/ compe-
tences and experience for job-seeking);

® referrals (to learning and career specialists).

Guidance and counselling can be provided at schools,
training centres, job centres, the workplace, the com-
munity or in other settings.

Source: Cedefop, 2008c.

Beratung und Orientierung / Information, Beratung
und Orientierung

Bezeichnet Mafinahmen und Aktivititen zur Unter-
stiitzung des Einzelnen bei der (bildungsbezogenen,
beruflichen, persénlichen) Entscheidungsfindung und
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der Umsetzung der getroffenen Entscheidungen vor
und nach dem Einstieg ins Erwerbsleben.

Anmerkung: Beratung und Orientierung kann im Ein-
zelnen Folgendes umfassen:

* Beratung (im Hinblick auf die personliche oder be-
rufliche Entwicklung, Bildungsberatung),

* Bewertung (psychologische oder kompetenz- bzw.
leistungsbezogene Bewertung),

* Information iiber Ausbildungsangebote,

* Beschiftigungsaussichten und Karriereplanung,

* Konsultation mit Berufskollegen, Verwandten sowie
Lehrern bzw. Ausbildern der zu beratenden Person,

* berufsvorbereitende Mafinahmen (Valorisierung von
Kompetenzen und Arbeitserfahrung fiir die Arbeitsuche),
* Weitervermittlung an andere Bildungs- und Berufs-
beratungsexperten.

Beratung und Orientierung kann in Schulen, Ausbil-
dungseinrichtungen, Arbeitsimtern, Betrieben, kom-
munalen Einrichtungen und in anderen Zusammen-
hingen erfolgen.

Quelle: Cedefop, 2008c.

orientation et conseil

Ensemble d’activités dont le but est d’aider les indivi-
dus a prendre des décisions concernant leur vie (choix
éducatif, professionnel, personnel) et a les mettre en
ceuvre, avant ou apres leur entrée sur le marché de
I'emploi.

Note: Torientation et le conseil couvrent les activités
suivantes:

» conseil (développement personnel ou professionnel,
orientation);

®» ¢valuation (aspects psychologiques, compétences ou
performances);

* information sur loffre de formation, les perspectives
d’emploi ou la gestion de carriere;

* consultation avec I'entourage professionnel ou fami-
lial et les enseignants;

* préparation professionnelle (valorisation des compé-
tences et de 'expérience pour la recherche d’emploi);

* renvoi vers un autre spécialiste de 'orientation éduca-
tive ou professionnelle.

L’orientation et le conseil peuvent étre pratiqués dans
les écoles, les établissements de formation, la commu-
nauté ou toute autre structure.

Source: Cedefop, 2008c.

Orientace a poradenstvi / informace, poradenstvi a
orientace

Soubor ¢innosti, které maji pomoci jednotlivcam roz-
hodovat se ve vzdélavani, v odborném vzdélavani nebo
v osobnim Zivoté pfed a po vstupu na trh price.
Pozndmbka: orientace a poradenstvi miize obsahovat:

* poradenstvi (osobni nebo kariérni rozvoj, pedagogic-
ké poradenstvi);

* hodnoceni (psychologické nebo hodnoceni kompe-
tenci ¢i vykonu);

* informace o nabidkdch vzdélévini a trhu price a
plénovani kariéry;

* konzultace se spolupracovniky, piibuznymi nebo
pedagogy;

* piiprava na povoldni (zdaraziovini dovednosti/
kompetenci a zkusenosti pro hleddni zaméstndni);

* doporuceni (k odbornym pedagogim a kariérovym
poradciim).

Orientace a poradenstvi muze byt poskytovdna ve sko-
ldch, ve vzdélavacich stfediscich, na uradech price, na
pracovisti, v obecnich nebo jinych zafizenich.

AK

Pramen: Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire.
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Uéﬁovstvl' a ekonomika Spojeného krdlovstvi

Zimérem analyzy je odhadnout vliv u¢novstvi na pro-
duktivitu. Produktivita je méfena jako vystup na jed-
noho pracovnika a zachycuje hodnotu, kterou pramér-
ny pracovnik svou praci pfidévd k vystupu zbozi a
sluzeb. Produktivita je definovdna jako rozdil mezi
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Centrum pro vyzkum ekonomiky a podnikéani (Centre for Economics
and Business Research - CEBR)' zvefejnilo analyzu, ktera hodnoti,
jak Anglické uéhovstvi (English Apprenticeship) prispiva k ekonomice
Spojeného kralovstvi, a zkouma souéasné trencly a budouci vyvoij.
Zprava vychazi z oficialnich 4dajo, k nimz CEBR zpracoval ekono-
Cebr mické modely a prognézy. Uvadime preklad resumé publikace.

hodnotou zbozi ¢i sluzeb v librdch na pracovnika a
naklady na vstupy, které jdou do produkovini zbozi ¢i
sluzby. Vlivy na produktivitu v analyze odrézeji zvy$eni
na vstupu na jednoho pracovnika méfené v librich a
pochdzejici z toho, ze pracovnik ukondil u¢novstvi.



Hlavni zji$téni jsou:

* Prognézy uvddéji, ze v roce 2021/22 by absolventi
anglického ucnovstvi, ktefi ho ukonéi v prubéhu let
2012/13 az 2021/22, méli pfinést ekonomice Spojené-
ho krélovstvi 3,4 miliardy liber ¢istého zisku v produk-
tivité v redlnych ¢islech. V roce 2021/22 bude dosaze-
no cistého zisku v produktivité diky kumulativnimu
zvySovéni kvalifikaci vztahujicich se k ulnovstvi, ke
kterému do této doby dojde. Zisk je méfen v cendch
zroku 2012 a jsou v ném zapocitdny néklady na pii-
pravu u¢na.

* V roce 2012/13 zvysilo absolvovani ultiovstvi hru-
bou produktivitu zaméstnance v priméru o 214 liber
tydné. Tento tdaj se li$i podle odvétvi, napf. ve stroji-
renstvi a vyrobé se produktivita pracovnika zvysila
0414 liber, ve zdravotnictvi, vefejnych sluzbich a
pecovatelstvi jen o 114 liber.

Cist ziski z produktivity, kterou pfindsi u¢tiovstvi,
je prevedena pracovnikim ve formé vyssich mezd.
Zbytek jde zaméstnavatelim jako zvyseny zisk nebo je
pfenesen na zdkazniky formou niz$ich cen nebo lepsich
vyrobki.

V roce 2012/13 dostdval pracovnik, ktery ukondil
ucnovstvi, hrubou tydenni mzdu ve vysi 523 liber ve
stovnédni se 476 librami pro nevyuceného pracovnika.
Absolventi u¢novstvi tak maji plat o 10 % vyssi.
Utnovstvi md vyznamny potencidl k tomu, aby pfi-
spivalo ekonomice i jinym zptisobem
Bude-li se uctiovstvi rozdifovat stejnou mérou jako
dosud i v letech 2012/13 az 2021/22, mohlo by uénov-
stvi v Anglii absolvovat 3,8 milionu lidi a ro¢ni pocet
absolvent by se zvysil z 260 000 v roce 2012/13 na
480 000 v roce 2021/22 (i kdyZ progndzy na deset let
doptedu nejsou zcela jisté — mohou byt ovlivnény riz-
nymi vnéj$imi okolnostmi).

Pokud kazdy z 36 200 podnikt s 50 ¢i vice zamést-

nanci ve Spojeném kralovstvi poskytne poéinaje rokem
2013 uénovstvi jednomu ¢loveéku ve veku 18-24:
* vytvoii se 11 800 novych pracovnich mist pro mladé
lidi (36 200 ucebnich mist vytvoff méné pracovnich
mist, protoze nejvic u¢ebnich mist pfipadne tém, ktefi
uz pracuji);

* mira nezaméstnanosti mladych lidf se snizi z 19,2 %
na 18,9 %;

* celkové se tydenni mzdy mladych lidi zvysi ze 744
milion liber na 748 milionu liber.

CEBR na zdkladé dat ziskanych Setfenim odhaduje,
ze 714 000 mladych lidi ve Spojeném krélovstvi by
mélo zdjem o ucnovstvi, kdyby bylo dostupné. Dile
odhaduje, ze kdyby kazdy ze 714 000 mladych lidi
zahdjil u¢novstvi v roce 2013:

* prineslo by to zhruba 233 000 dalsich pracovnich
mist pro mladé lidi;

* mira nezaméstnanosti mlddeze by se snizila z 19,2 %
na 13,6 %;

* celkové by se zvysily tydenni mzdy mladych lidi ze
744 miliont liber na 795 milioni.

Vyse uvedené odhady nové vytvofenych pracovnich
mist (11 800 a 233 000 mist) nepocitaji a Uc¢inkem
nahrazovdni na trhu price. Analyza pfipousti, ze po-
skytovdni u¢novstvi mize pfimét zaméstnance, které-
mu ucnovstvi nebylo nabidnuto, k tomu, aby ze za-
méstndni odesel, nebo el na jiné misto.

Zprava se snazi zasadit rozifenost u¢novstvi v Anglii
do mezindrodniho kontextu:

» Stfedni $kola a u¢novstvi na nizsi nez vysokoskolské
trovni je nejvyssi kvalifikaci pro 21 % dospélych.

* Toto ucnovstvi je jako nejvyssi kvalifikace méné
rozsifeno nez ve srovnatelnych vyspélych zemich. Ve
srovnatelné vyspélych ekonomikdch ma podobné kvali-
fikace 30 % dospélych.

* V Anglii tvoii muzi 50 % vsech absolventi u¢nov-
stvi, ve srovnatelnych zemich tvofi muzi 55 %.

AK

! Centre for Economics and Business Research hup:/fwww.cebr.com/

Pramen:
Productivity matters: the impact of apprenticeships on the UK
economy. March 2013. London: Centre for Economics and

Business Research, 2013. 34 s.
http:/fwww.apprenticeships.org.uklAbout-Us/~ Imedial Documents/Productivity-
Matters-Report-FINAL-March-2013.ashx

Britdnie méd dlouhou historii u¢tiovstvi, kterd sahd az ke stfedovékym cechiim. V roce 1563 byl systém
uspofdddn a zregulovdn. Alzbétinsky zdkon o femeslnicich (the Elizabethan Statute of Artificers) stanovil
podminky profesni pfipravy (véetné sedmiletého uceni a vztahu mezi mistrem a u¢ném). V nésledujicich
dvou stoletich se uénovstvi rozsitilo, zavedla se novd legislativa vymezujici pracovni podminky, prostiedi
a chovdni uént ve volném case. Dal$im legislativnim milnikem byl rok 1802, kdy byl vyddn zdkon
o zdravi a mravech uént (the Health and Morals of Apprentices Act), ktery stanovil 12hodinovy pracovni

den a pozadavek, aby se u¢ni v tovdrné udili ¢ist, psdt a podéitat. ... AK
Pramen: History of Apprenticeships http:/fwww.apprenticeships.org. uklabout-us/history-of-apprenticeships.aspx
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Sedm Urovni dobrého odborného vzdélavdani

Modelovy pokus Mistr odborného vzdélavani (AusbildungsMEISTER) pracuje s Femesl-
nickymi podniky na zlepsovani kvality podnikového vzdélavani. Strukturalni ramec
pro rozvoj a vypracovani ndastroju pro specifickou podporu femesel uvadi sedm uUrov-

ni dobrého vzdélavani.

Sedm trovni dobrého vzdélavdni tvofi v modelovém
pokusu Mistr odborného vzdélivini, ktery je soucdsti
programu Rozvoj a zajisténi kvality v podnikové pro-
fesni ptipravé (Qualititsentwicklung und —sicherung in
der berrieblichen Berufsausbildung) zékladni strukturu.
Tym, ktery koncem roku 2010 spole¢né s cechovnimi
podniky modelovy pokus zahdjil, se sklidd ze zamést-
nancit Krajskych femesel Schwerin a Ustavu pfenosu
inovaci a vyzkumu Schwerin. Bylo zfejmé, ze ,,mistrov-
ské vzdelavani® (meisterliche Ausbildung) pottebuje
ramec, ktery se bude postupné vyplnovat. V rozhovo-
rech s femeslnickymi podniky, uéiteli profesnich skol a
ucni se projevilo, Ze pojeti dobrého vzdéldvani je velice
heterogenni. V nékterych femeslnickych podnicich se
s tim spojovalo plnéni zdkonnych standardd, u¢ni a
Z4ci si pod timto terminem predstavovali spiSe prdtel-
ské klima v podniku a vzdjemné chovdni. Ucitelé pro-
fesnich skol uvadeli problémy v komunikaci s podniky
a poukazovali na formdlni omezeni vétSsiho provdzani
podnikového a skolniho vzdélavéni. Tym modelového
pokusu strukturoval rtizné aspekty do sedmi drovni,
které jsou pro rozvoj a zajisténi kvality podnikového
vzdéldvani relevantni — viz obrdzek.

| Spoluprice s u¢ebnim mistem |

Pedagogicky proces

| Prava a povinnosti ucnit |

Kvalifikace mistra odborné vychovy

| Podnikové piedpoklady |
Pravni rdmcové podminky

Dodrzovani pravnich rimcovych podminek predstavu-

je nezbytny prvek a zdklad dobrého vzdelivini. Spolu
s podnikovymi pfedpoklady, tzn. materidlnimi, organi-
za¢nimi a persondlnimi zdroji, je pro provadéni podni-
kového vzdélavani podstatné. Kvalifikace mistra od-
borné vychovy presahuje zékonem stanovené minimal-
ni pozadavky. Uc¢ni maji svd préva, také vsak spolu-
zodpovédnost za Gspéch dobrého vzdéldvani. Pedago-
gicky proces tvofi hlavni prvek rozvoje a zajiStovdni
podnikového vzdéldvani. Jen pfi dobrém usporiddni
niz$ich drovni lze z pohledu tymu modelového pokusu
poskytovat kvalitativné hodnotné pedagogické vzdeld-

6

véni. Pfi utvéfeni podnikovych pedagogickych procest
se mus{ navazovat na ostatni ucebni mista. Rozdilny
zpusob pfistupu k pldnovani pracovnich a ucebnich
zaddni (formdlné strukturovdno ve $kolnim systému a
v podnikovém systému s orientaci na zakdzku) vyzadu-
je vétsi provdzanost vzdéldvacich obsaht. Je nezbytné
organiza¢ni zajisténi stdlé komunikace zucastnénych
partnertl. Maji-li u¢ebni procesy do sebe zapadat, musi
spolu vyulujici v podnicich a v profesnich $koldch
hovofit o reflexi a zpétné vazbé. Modelovy pokus tim
formuluje i pozadavky na ostatni zdcastnéné aktéry
v dudlnim systému. Ve zlepsovdni kvality v podniko-
vém vzdélavani lze ddle pokracovat v rdmci sitl. Tym
modelového pokusu ddvd podnéty k sitovému propo-
jovani ucebnich podnika a vysledky doddvd v rimci
transferovych procest také v femeslnickych grémiich a
v ostatnich institucich.

V pribéhu modelového pokusu byl zapocat proces
rozvoje kvality na dvou drovnich, podnikové a nad-
podnikové: Na podnikové drovni tvoii zdklad pro
utvéfeni kvalitativné hodnotného vzdélavani Zisady
dobrého vzdélavini (Grundsitze guter Ausbildung),
které pfijaly na podzim 2011 cechy Krajskych femesel
Schwerin.

Zisady jsou podlozeny kartami kvality (Qualitiits-
karten). Ty jako diagnosticky a hodnotici ndstroj
umoziiuji sebehodnoceni a cizi hodnocen{ kvality pod-
nikového vzdéldvani a zdroven obsahuji vSechny jeho
relevantni aspekty. Podniky tak mohou na zdkladé
kvalitativnich kritérii a indikdtorti identifikovat svij
potencidl pro zlepseni. S danymi kritérii a indikdtory
jsou spojeny pracovni materidly dostupné na Internetu,
které byly specidlné pfizptsobeny femeslnickym pod-
nikam a pfihliZeji k regiondlnim zvla$tnostem.

Ve spoluprici s podniky se ukdzalo, Ze rozvoj a po-
skytovéni vhodnych ndstrojii je uzite¢né, ne vsak do-
stacujici k uskute¢néni kvalitativniho skoku. Podniko-
vé vzdélavani ziskdvd v dobé nedostatku odbornych sil
na hodnot¢ v malych podnicich, které nejsou vidy
schopny samostatné zvlddat tkoly, které s nim souvise-
ji. Vlastnik malého femeslnického podniku je zdroven
mistrem svého oboru, ekonomicky orientovanym pod-
nikatelem, marketingovym expertem a pedagogickym
mistrem odborné vychovy. Podniky, které se sdruzily



v ceSich, mohou feSit nékeeré dkoly na této trovni.
Cechy maji v femeslnické organizaci, pokud jde o dob-
ré vzdélavani, hlavni funkce.

V oblasti ptsobnosti Krajskych femesel Schwerin je
v 15 cedich sdruzeno cca 500 femeslnickych podnika
napfi¢ vSemi profesnimi poli. Krajskym femeslim
piislusi vedeni cechti i pfi vzdéldvani a dal$im vzdéld-
véni. Jiz pted za¢dtkem modelového pokusu byla Kraj-
skd femesla centrdlnim kontaktnim partnerem ve vsech
otdzkich tykajicich se vzdéldvdni.

V pribéhu modelového pokusu byl iniciovdn proces
rozvoje organizace v Krajskych temeslech. Ucastnikim
semindfe pro zaméstnance Krajskych femesel se ukdza-
lo, ze centrdlni poskytovdni informaci i lep$i interni
organizace a dokumentace pfindsi zna¢né usnadnéni
préce. Na webové platformé Mistr odborného vzdélivi-
ni najdou femeslnické podniky, Zdci, rodi¢e a ucni
vSechny dulezité informace najednou. Krajskd femesla
vytvofila v roce 2012 za podpory tymu modelového
pokusu vlastni management kvality a ziskala certifikaci
mj. pro opatieni tykajici se volby profese a profesni
ptipravy. Tym modelového pokusu vychdzi z toho, ze
podnik muze uvazovat o rozvoji kvality ve vlastnim
smyslu teprve v dobé, kdy md vybudovanou zdkladnu
pro kvalitativné dobré vzdéldvani.

Pedagogickému procesu se pak vénuje pozornost ja-
ko hlavnimu prvku. Tym modelového pokusu k tomu
vytvéii nabidky pro vzdéldvajici odborné sily v podni-
ku. V femesle to jsou predevsim tovarysi, keefi casto
znaji jen malo pedagogickych ndstroju. Na worksho-

pech a pfi individudlnim koudovdni tak maji moznost
ziskat schopnosti pro dobré vzdéldvani.

Prostiednictvim kvalifikovan{ a skoleni zaméstnanct
Krajskych femesel m4 byt i v budoucnu zajisténa kvali-
tativné hodnotnd externi podpora ve vzdéldvani, a tim i
trvalost vysledkit modelového pokusu.

Zésady dobrého vzdéldvani

Zékladem vzdéldvani je dodrzovdni prévnich rdmcovych
podminek pro vzdéldvani tak, jak jsou stanoveny v zikoné
o odborném vzdélavéni a v Remeslnickém tddu.

Ucéebni podnik poskytuje vSechny persondlni a materidln{
prostiedky pro pldnovdni, organizaci a realizaci. Umoznuje
vzdéldvdni na moderné vybaveném pracovisti.

Vedeni podniku i zaméstnanci absolvuji vzdélévdni a dalsi
vzdéldvani v odbornych a pedagogickych otdzkach. Je uzni-
van vykon vyudujicich odbornych sil v podniku.

S ucni je jedndno jako s rovnoprévnymi. Préva uéni jsou
respektovdna a u¢ni se spolupodileji na vzdélavéni.

Ucebni dkoly jsou formulovédny tak, aby se posilovala vlastni
zodpovédnost a samostatné uceni uciid a aby si u¢ni osvojili
dovednosti profesniho jedndni.

Spoluprice s ostatnimi partnery dudlntho systému profesni
ptipravy (v profesni $kole, v nadpodnikové profesni piipravé.
Vyuzivani moznosti sit¢ podnikii a vzdélavacich zafizeni a
umozfiovani vymény ulfitl s jinymi femeslnickymi podniky.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Bottcher, Nadine. Sieben Ebenen guter Ausbildung.
Berufsbildung, 2013, Nr. 139, 8.11-13.

Vzdélavani v Koreji

Trvaly rustovy potencidal Koreje vzhledem k pFiznivému demografickému vyvoji vyza-
duje dalsi zlepsovani skolského systému pro zvyseni rustu produktivity hospodarstvi.
Jednou z priorit je zdokonaleni predskolniho vzdélavani a vychovy. Prilisny diraz,
ktery je kladen na vysokoskolské vzdélavani, by mohl byt zéasti zmirnén zlepsenim
odborného vzdélavani. Terciarni vzdélavani vyzaduje restrukturalizaci, ktera by zvy-
Sila jeho kvalitu. Velky podil soukromych vydajo ve vzdélavani posiluje nezadouci
vliv socialné-ekonomickych faktord na vysledky vzdélavani.

Skolské reformy maji podporovat inkluzivn{ vzdéldvani:
* zlepSovdnim pristupu déti z nizkopiijmovych rodin
ke kvalitnimu vzdéldvéni a vychové v raném détstvi;

* omezenim soukromého doucovdni hlavné v hagwons',
zlep$enim pfijimaciho fizeni na univerzitich, rozsifo-
vdnim kvality a rozmanitosti $kol a modernizaci od-
borného vzdélavani;

* roz$ifovanim puljéek pro vysokoskolské studenty se
spldcenim zdvisejicim na pfijmu absolventa.

Zikladni a stiedni vzdélavéni

V hodnoceni PISA v roce 2009 byla Korea mezi ze-
mémi OECD prvni v matematice a Cteni a tfeti v pfi-
rodnich véddch. Od roku 2006 se zlepsila (11. pfirodni
védy, 4. matematika a 1. ¢teni). Nyni vsak ¢eli konku-
renci nové se rozvijejicich ekonomik, neclena OECD.
Ve vysledcich PISA v roce 2009 ji predstihla Sanghaj
ve véech tfech kategoriich, Hongkong, Cina a Singapur
v matematice a piirodnich védach.

- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXIV, 9/2013
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Odpovédnost za zdkladni a stfedni vzdéldvani v 16
provinciich a velkych méstech nesou $kolské vybory a
skolské urady, které jsou oddéleny od mistnich sprav.
Skolské ttady maji vykonnou moc v ptidélovani vyda-
ju, spravé budov a pfijimdni uéitelského sboru, zatimco
$kolské vybory rozhoduji o tom, co a jak se bude vyu-
¢ovat. Mistni Skolské tfady jsou zdvislé na transferu
financi od Gstfedni vlidy, které v roce 2010 (¢inily tfi
¢evrtiny jejich rozpodtu.

Cinnosti mistnich $kolskych tfadi jsou piezkoumi-
vény a schvaloviny mistni sprivou, tfady vsak majf
dosti velkou rozhodovaci pravomoc pfi sestavovédni a
hospodateni se svym rozpoc¢tem. Jejich autonomie je
vSak omezovdna diskrepanci mezi nutnymi vydaji a
omezenymi finanénimi prostfedky. Hlavni finan¢ni
role ustfedni vlddy odrazuje od financovdni mistni
spravy. Jednim z kol ,Plinu decentralizace® z roku
2006 bylo zvysit mistni autonomii ve vzdélavani siln¢j-
$im spojenim mezi mistni spravou a $kolskymi trady a
Ucasti obyvatel. Byly vytvofeny mistni Skolské sprévni
rady jako ndstroj této spoluprice z pfimo volenych
fediteld mistnich $kolskych uradu, coz zvysuje jejich
odpovédnost virdi mistnim obyvateltim.

Kromé koordinace s mistni sprivou se politika
mistnich gkolskych wfadi musi fidit smérnicemi
ustfedni vlddy. Zdkon uvddi, Ze ministr skolstvi muze
»poskytovat rady a ridit“ zdlezitosti mistnich skolskych
vybord. Posun k vétsi autonomii mistnich $kolskych
Gfadll v poslednich letech je doprovdzen vétsimi kon-
flikty s astfednimi urady v dusledku rozdilnych poli-
tickych zdméra a interpretace zdkonu.

Platy uditelt jsou vysoké, a proto do této profese
prichdzeji talentovani lidé. Nejvyssi platy uciteltr za-
kladnich $kol ¢inily v roce 2012 v piepoétu 74 000
dolart (podle kurzu parity kupni sily), coz bylo o 64 %
vice nez pramér OECD, i kdyz pfijem na hlavu byl
v Koreji o ¢tvrtinu niz$i nez praimér OECD. Vyucova-
ci doba na stfedoskolské urovni v Koreji byla v roce
2010 0 9 % niz$i nez pramér OECD.

Skolni kurikula jsou utvifena podle testu studijnich
pfedpokladi pro studium na vysoké skole (College
Scholastic Aptitude Test — CSAT), zkousky s vybérem
z odpovédi, keerd je klicovd pro pfijeti na vysokou
Skolu. (Test je skldddn jednou ro¢né z péti pfedméti:
korejstiny, angli¢tiny, matematiky, cizich jazyka a
volitelného pfedmétu ze spole¢enskych nebo prirod-
nich véd.) Zkousky ve stfedni skole, pofddané obvykle
dvakrdt za semestr, maji také dtlezitou roli. Podle jed-
né studie si Zdci musi zapamatovat ke kazdé zkousce 60
az 100 stranek fakt®, maji-li ji dobfe zvlidnout. Testy
s vybérem z odpovédi vyzaduji uceni se faktlim, coz je
konzistentni s asijskou tradici vyucovdni, které domi-
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nuje pfenos informaci od uéitele k zédkiim. Tento pfi-
stup je véak méné efektivni pfi posilovani samostatné-
ho, kreativntho a flexibilntho mysleni. Utady si uvé-
domuji nutnost zdaraziiovat kreativitu a osobitost
vzdéldvani. V roce 2009 bylo zavedeno revidované
kurikulum zahrnujici ,kreativni experimentalni u¢ebni
¢innosti® a redukujici $kolni obsah o 20 %. Od roku
2008 jsou vysledky vykonu $kol v ndrodnim hodnoceni
dosazeného vzdéldni (National Assessment of Education-
al Achievement) a $kolni evaluaéni zprévy vefejné do-
stupné na webu (bep:/fwww.schoolinfo.go.kr), ¢imz se
podporuje transparentnost ve vykonosti skol.

Skolsky systém v Koreji

Work | Experience

filiates/c
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Pramen: http://www.ncee.org/ps
L i |
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V rdmci ,politiky vyrovnavani (“equalisation policy”)
jsou zdci do niz$ich stfednich a stfednich skol (vefej-
nych i soukromych) ve svém obvodu nihodné pridélo-
vani losovanim, které nahradilo pfedchozi pfijimaci
zkousky. (Podle jedné studie vede politika vyrovndni
k ,vircudlnimu zestdtnovdni soukromych skol, které
ztratily kontrolu nad vybérem Zdka a nemaji Zddnou
motivaci pro ziskdvani ziki.) Tento postup snizuje tlak
na zéky a podporuje rovnost, avsak snizuje diverzitu a
konkurenci mezi skolami a nestimuluje $koly k tomu,
aby odpovidaly na potieby zdka a jejich rodici, a ome-
zuje samostatnost Skol. Korea ma dva druhy stfednich
skol: vSeobecné¢ vzdéldvaci, zaméfené na pfipravu pro
tercidrn{ vzdéldvdni, a odborné, zaméfené predevsim na
ptipravu pro zaméstndni. (Odborné stfedni $koly nabi-



zeji programy v péti oblastech: zemédélstvi, technika /
strojirenstvi, obchod / ekonomika, ndmorfnictvi/ rybdi-
stvi, vedeni domdcnosti.) Popularita stfednich odbor-
nych $kol vsak klesd, podil studentd se snizil ze 42 %
vroce 1995 na 24 % v roce 2010. Rozdil mezi vieo-
becné vzdéldvacimi a odbornymi skolami se vsak stird,
protoze podil absolventl odbornych $kol postupujicich
do tercidrniho vzdélavéni vzrostl z pouhych 8 % v roce
1990 na 71 % v roce 2010, v porovndni s 82 % u vse-
obecné vzdéldvacich $kol. 46 % absolventit odbornych
skol pokracovalo ve vzdéldvani na profesné orientova-
nych vysokych skoldch a 25 % na univerzitdch.

Stinovy vzdéldvaci systém: tloha hagwons a dalsich
soukromych vyuéovacich institucich

Poskolni vzdéldvani je hlavnim davodem uspéchu
vynikajicich vysledki korejskych zdka v mezindrodnich
testech, napf. v programu mezindrodniho hodnoceni
zdka (Programme for International Student Assessment —
PISA). V roce 2010 se poskolniho vzdéldvani Géastnily
pfiblizné tfi Cevrtiny zdka. Podle PISA ¢ini dcast
15letych korejskych Zdki vice nez dvojndsobek priimé-
ru OECD v kazdém z pfedméti. Korea je prvni v po-
dilu zdka studujicich matematiku a pfirodni védy a
druhd (po Japonsku) ve studiu mateiského jazyka
v poskolnim vzdélavdni. VSeobecné vzdéldvaci predmé-
ty tvoii Ctyfi pétiny soukromého vyulovéni, zbytek
pfipadd na hudbu, vytvarné uméni a sport. Nejdulezi-
wjsi vSeobecné vzdéldvaci predméty jsou angli¢tina
(41 %), matematika (35 %) a korejstina (11 %). Vice
nez 70 % zaka adastnicich se soukromého vyucovini
navitévuje hagwons. Casto jsou Zici zapsini v nékolika
hagwons zamétujicich se na rizné oblasti. V Koreji je
v soucasné dobé témér 100 000 hagwons, které musi
dostat povoleni od mistni $kolské spravy. V Soulu ve
¢evrti Kangnam je soustfedéno kolem 6000 hagwons,
coz zvySuje ceny za bydleni v této oblasti tak, Ze to
zpusobuje socidlni problémy. Hagwons maji vice ucite-
1 neZ vefejné skolstvi a diky vys$im platiim ziskdvaji ty
nejlepsi. Prijimdni do prestiznich hagwons zdvisi na
Uspé&$ném  slozeni ndro¢nych piijimacich zkousek.
Kromé hagwons existuje soukromé poskolni doucovani

pro jednotlivee nebo skupiny a internetové a distanéni
vzdélavéni.

Soukromé vyucovdni je povazovino za ,nepfiitele ve-
fejného $kolského systému®. Usili vlddy omezit sou-
kromé vydaje na doucovini je podporovino. V roce
2010 vlida provedla Setfeni, kterym zjistovala, jaké
dtivody vedou rodice k tomu, aby vyddvali velké penize
za soukromé doucovdni. Odpovédi se hlavné tykaly
obtiZi pfi vstupu na prestizni univerzity, které vybiraji
studenty predev$im na zdklad¢ vysledku pfijimaci
zkousky. Akademicky kredencialismus®, tzn. daraz
kladeny na to, kde ¢lovék studoval, spise nez na jeho
schopnosti, znalosti ¢i potencidl, je v Koreji velmi silny
— viz zndmé hodnoceni univerzit.

Celostdtni $etfeni z roku 2010 uvadi dalsi davody
pro zvyseni soukromého vzdéldvani:

* Rodice, ktefi maji vy$s$i vzdéldni a méné déti nez
ptedchozi generace, oc¢ekdvaji od svych déti vice, a
proto investuji do soukromého vzdéldvdni.

= Slabinou vefejnych skol je, Ze nedokdzou plné rozvi-
nout potencidl zdkd, poskytuji nedostate¢nou studijni
podporu a individualizované vyucovani a maji neuspo-
kojivou atmosféru. Zhor$ovini prostiedi ve tiidé se
stalo $iroce diskutovanym jevem, kterému se fikd skolni
kolaps. Soukromé vzdélavini kompenzuje slabiny ve-
fejného vzdélavani a poskytuje sluzby stfizené na miru
individudlnim potfebdm Zdka.

* Nenavstévovani hagwons dostane zéky do konku-
ren¢ni nevyhody, takze soukromé skoly si svou roli
podrzi bez ohledu na kvalitu vefejnych skol.

Anna Konopiskovi

"'Viz t6% Snaby o reformu korejského Skolstvi, Zpravodaj
10/2011, s. 6.

2 Kredencialismus — viz té% Kvalifikace — certifikdty — zamést-
nanost, Zpravodaj 1/2000, s. 3-4.

Pramen: Jones, Randall S. Education Reform in Korea. OECD
Economics Department Working Papers, No. 1067. Paris :
OECD, 2013. 50 p. ISSN : 1815-1973 (online)

http:/fwww.oecd-ilibrary.orgleconomicsleducation-reform-in-korea_5k43nxs1t9vh-en

Precetli jsme za vas

Clanek v ¢asopise Ekonom navédyi, jakym zptisobem pfinutit lidi, aby délali to, co jim prospéje nebo co je Zidou-

ci pro stdt, aniz by si v$imli, Ze je nékdo nuti. Popsand metoda zalozend na behaviordlni ekonomii, za jejihoz za-

kladatele je povazovdn Daniel Kahneman, vyuzivd tak zvanych postouchnuti. V ¢ldnku se napiiklad doctete, co

zpuisobi nalepend plastovd moucha v pisodru, kdy zddat na charitativnich vecetich o podporu, jak vyuzit lidské

stadnosti, jak ¢ary na silnici zpomaluji auta apod. (Pracovnici NUV si mohou casopis vypijéit v knihovné.) AK

Pramen: Hnikovd, Eva. PoStouchnuti, aniz by si toho viibec vSimli. Ekonom, roé. 57, 2013, & 33, s. 5-9.
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Odborné vzdélavdni v lzraeli

Vzdélavani ma pro izraelskou spole¢nost velky vyznam. Poskytuje znalosti a doved-
nosti a spojuje lidi z roznych etnik a kultur. Clanek se zaméruje na profesni pripravu.

Struktura Skolstvi

Skolstvi v Izraeli se skldd4 ze &tyt segmentit:

= predskolni vychova a zdkladni skoly;

* nizsi stiedni skoly;

* vys$$i stfedni skoly (vSeobecné vzdéldvaci skoly, pra-
myslové skoly a uciiovské skoly);

* tercidrni vzdéldvani a vzdéldvani dospelych (odborné
vysoké $koly, univerzity, kurzy profesni pfipravy, od-
borné skoly pro dal$i vzdélavéni dospélych).

N _‘ DN | DTN | XA Ty
vy

Politickou zodpovédnost za $kolstvi nese ministerstvo
skolstvi, kultury a sportu', a u odbornych skol také
ministerstvo pramyslu obchodu a prace.

V Izraeli je povinnd $kolni dochizka od péti do
osmndcti let. Vzdéldvani je v tomto obdobi bezplatné.
Po ukonceni povinné skolni dochdzky a po dovrseni 18
let jsou muzi zavdzdni ke tfem rokdm a zeny ke dvéma
roktim sluby v izraelské armddé. Crvrty segment vzdé-
ldvani je pro véwinu dospélych piistupny teprve po
absolvovani vojenské sluzby.

Profesni piiprava v Izraeli

Profesni pfiprava v Izraeli md dvé féze: odborné vzdé-
lavani pfed vojenskou sluzbou a profesni ptiprava po
vojenské sluzbé. Za obé¢ fize odpovidd ministerstvo
pramyslu, obchodu a préce.

Stiedni odborné vzdéldvani poskytuji priimyslové
skoly, které spolupracuji s organizacemi hospodatské
stéry a podniky, napf. s Izraelskymi ozbrojenymi silami
(Israel Defence Force — IDF), a jsou tif az Ctyileté. Dile
jsou tu ucniovské skoly. Hlavnimi u¢ebnimi misty jsou
malé podniky a tovirny, které v regiondlnim stfedisku
spolecné provozuji studijni dilnu. Ucni pracuji v pod-
niku a jeden az tfi dny v tydnu se vzdélavaji ve studijni
dilné. Tteti moznost odborného vzdéldvéini pied vojen-
skou sluzbou predstavuji razné pracovni skupiny a
kurzy. Mladym lidem, ktefi nestuduji nebo nejsou
vydéle¢né cinni, se nabizeji rtzné druhy pracovnich
skupin a pracovni kurzy, které jsou provozovdny ve
spoluprici s vefejnymi zafizenimi (IDF, nemocnice
atd.). Tato oblast odborného vzdéldvani zahrnuje
napt.: stavebnictvi, informatiku, holi¢stvi a kadefnic-
tvi, kovotechniku, automechaniku a elektrotechniku,
zpracovani dfeva a ndbytku a zubni techniku.
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Profesni pfiprava po vojenské sluzb¢ se sklidd z péti
hlavnich oblasti, v nichz se porddaji:

* kurzy profesni piipravy v profesnich stfediscich;

* kurzy pro znevyhodnéné za ucelem jejich integrace
do trhu price;

* vzdéldvani pro techniky a inzenyry z praxe;

® rekvalifikace lidi se vSeobecnym vzdéldnim (imigranti);
* podnikové kurzy urcené ke zvySovdni zaméstnatel-
nosti vlastnich zaméstnancil a nezaméstnanych.

Kvalifika¢ni standardy instituci, certifikace a uznd-
véni ziskanych profesnich dovednosti se v Izraeli uplat-
nuji raznym zpasobem.

V 50. a 60. letech, kdy do Izraele prichdzeli pfisté-
hovalci z Némecka a Svycarska, tu byla zavedena ob-
doba dudlniho systému. V tzv. femesinickjch tiiddch
v nizsi stiedni $kole se zici blize seznamovali s femesl-
nou praci. V nésledujicich letech vsak vldda zkrdtila
rozpocet pro odborné vzdéldvini. Izrael usiloval o vy-
budovdni liberdlniho stdtu a v disledku toho se skolstvi
vice zaméfovalo na model americkych univerzit. S tim
spojend atraktivita akademického vzdéldni vedla ke
ztraté image odborného vzdéldni a k abytku kvalifiko-
vanych odbornych sil a dorostu v femeslech a v pri-
myslu. Dusledkem byla i nedostate¢nd profesni orien-
tace v nizsi stiedni skole.

Problémy profesni pfipravy

Mladi Izraelci vétSinou nepovazuji kariéru v pramyslu
za atraktivni. Obory profesni pfipravy se staly zdchyr-
nym bodem pro ty, kdo byli vylouceni ze vieobecného
vzdéldvani.

Dalsim problémem pro profesni ptipravu je nékoli-
kaleté preruseni prabéhu vzdéldvini kvili vojenské
sluzbé. Investice do profesni pfipravy a poskytovdni
kvalifikaci mladym lidem pfed vojenskou sluzbou se
zéstupcim hospoddiské sféry zdaji nevyuzité, protoze
profesni vyvoj vyucenych mladych lidi se muze po
vojenské sluzbé zmeénit tak, ze uz se k pavodni profesi
nevrati. V profesni ptipravé po vojenské sluzbé je pro-
blémem vy$si vék vzdéldvanych osob a rodinny status
mnoha podniki.

V profesni pripravé se projevuje také nedostatek
vzdélanych uditelt a chybi prostupnost uvniti skolské-
ho systému, zvldsté z profesni pfipravy na univerzitu.

Vyhled
V soucasné dobé Izrael spolupracuje se Spolkovym
ministerstvem $kolstvi a vyzkumu (BMBF) na budové-



ni ustavu odborného vzdélavani podle vzoru Spolkové-
ho tstavu odborného vzdélavani (BIBB), ktery by meél
na zéklad¢ vyzkumu analyzovat a usmérnovat profesni
ptipravu podle potfeb trhu price a hospodafské sféry.
Kromé toho se vlida zabyvd vypracovdnim zdkona
o odborném vzdélivini v Izraeli. ZvySeni atraktivity
profesni pfipravy a jejtho pevného zasazeni do systému
vzdélavédni v Izraeli se md v blizké budoucnosti dosih-
nout pomoci riznych osvétovych kampani, které maji

vysvétlovat rizika silné akademizace zemé a vést k posi-
lovani image profesni pfipravy v izraelské spole¢nosti.

Ptelozila Jana Satopletovd

! Webovd stranka izraelského MS v hebrejstiné stoji za zhléd-
nuti — ndm se jevi jako vzhiiru nobama hup:/ems.education.gov.il

Pramen: Das (Berufs-) Bildungswesen in Israel. Berufsbildung,
2012, Nr. 138, S. 47-48.

OECD - anticipace zmén v potiebé kvalifikaci

OECD ucinila fadu opatreni, aby podpofila zemé v identifikovani potieb kvalifikaci a
lepsim slad'ovani kvalifikaci ziskanych ve vzdélavani s pozadavky trhu prace. K tomu
patfi zavéry vyvozené ze zkusenosti zaku, které byly ziskany v pripadovych studiich
mistnich iniciativ pro vytvareni kompetenénich ekosystémd. V souéasnosti probihaiji
dvé nové aktivity: vytvareni mezinarodnich nebo mistnich strategii v kvalifikacich a

predjimani kvalifikaci.
Vytvifeni G¢innych strategii v kvalifikacich
OECD spolupracuje s jednotlivymi zemémi na utvafe-
ni a realizovdni modernich, ndrodnich, regiondlnich a
mistnich strategii v kvalifikacich. Tato prdce se opird
o srovndvaci udaje OECD, politickou analyzu specific-
kou pro dané zemé a koncepci vztahujici se k vyvoji a
pouzivéni kvalifikaci, kterd pfesahuje jednotlivé zemé.
OECD si je dobfe védoma toho, ze Gspé$ny program
pro kvalifikace nemohou vytvdfet jen vlidy, a proto
podporuje konstruktivni angazovani rtznych zaintere-
sovanych stran — véetné zaméstnavateli a odbort.
Zemé pfitom mohou vyuzivat rizné moznosti. Na-
ptiklad provddét diagnézu soucasného stavu a duklad-
nou analyzu oblasti, na néz je kladen duraz, podporo-
vat zainteresované strany a modely peer-learningu' a
vytvéfeni vlastnich akénich pldnd. Projekt je zakotven
v OECD Skills Strategy’, kterd md uvést do souladu
nabidku kvalifikaci a poptédvka po nich. Strategie kvali-
fikaci OECD spocivd na tfech politickych koncepcich:
rozvoji pozadovanych kompetenci, aktivovani nabidky
kompetenci a efektivniho vyuzivini kompetenci.

Piedjimat zmény potieb kvalifikaci a reagovat na né

Novi studie OECD v roce 2013 md zkoumat, zda
instituce poskytujici vzdéldvani a profesni pfipravu,
vlddy a socidlni partnefi véas rozezndvaji ménici se
potfebu kvalifikaci na trhu price a mohou na ni reago-
vat vhodnym zptsobem. V rdmci studie se md zkou-
mat, jaké metody se pouzivaji na ndrodni a mistni
trovni pro progndzovéni budoucich potteb kvalifikaci
a jak dalece se k vysledkum téchto prognéz prihlizi pti

dal$i tvorbé ucebnich osnov a pldna profesni ptipravy
popt. jak jsou ukldddny do informacnich systému trhu
préce. Kromé toho se pldnuje empirickd studie tykajici
se ziskdvdni novych poznatkll o nerovnovéze v kvalifi-
kacich, uzkych profilech v kvalifikacich a faktorech,
které je uréuji. Situace v nékterych zemich se bude
blize zkoumat tak, aby se ujasnily tyto otdzky:

» Jak zemé vyuzivaji progndzy kvalifikaci, jiné studie
zaméfené na budoucnost a podrobné odvétvové studie?
* V ¢em spolivaji relativni pfednosti a nedostatky
danych koncepci?

* Vedou studie vyuzivané zemémi k vypovidajicim,
uzitecnym poznatktim, na jejichz zdklad¢ je mozné
smysluplné jednat?

» Jak lze zajistit, aby vzdéldvaci systémy a systémy
profesni pfipravy na zmény v potiebé kvalifikaci reago-
valy rychleji?

* Jak lze do tvorby ucebnich osnov a pléna profesni
piipravy nejlépe zapojit zaméstnavatele a odbory?

Pielozila Jana Satopletov4

! Peer learning je vzdjemné uleni se, které miite probihat i
prostiednictvim elektronické komunikace. Viz téz Co to je, kdyz
se fekne peer? Zpravodaj 9/2003, s. 6.

2 http://skills.oecd. orgldocumentssOECDSkillsStrategy FINALENG. pdf

Pramen: Keese, Mark, Caddy, Joanne. Maftnahmen der
OECD zur Antizipation von Verinderungen beim Qualifika-

tionsbedarf. FreQueNz — Newsletter 2012, s. 6.
hitp:/fwww. frequenz.netluploads/tx_freqnewsletter/newsletter_2012_web.pdf
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Uzndvdni zahraniénich

PORTAL

kvalifikaci v Némecku

Novy zakon pro lepsi stanovovani a uznavani zahraniénich pro-
fesnich kvalifikaci (Das Gesetz zur Verbesserung der Feststellung
und Anerkennung im Ausland erworbener Berufsqualifikationen
- BQFG) rozsifuje pravni narok na Fizeni pro stanovovani tzv.
rovnocennosti. Od dubna 2012 maiji prislusnici tretich statd popr.

obéané EU, ktefi absolvovali vzdélavani ¢i profesni pFipravu v neregulovanych povo-
lanich, na takové Fizeni narok. Pro prislusné Ufady jsou s tim spojeny dalsi Gkoly, pFi
jejichz plnéni jim pomaha portal BQ, ktery zfidilo Spolkové ministerstvo hospodarstvi
a technologie (Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie - BMWi).

Zdkon mid piispét k transparentnimu fzeni a podpofit
piijatelnost zahrani¢nich kvalifikaci pro podniky.

Se zvétdujicim se okruhem osob s pravnim ndrokem
na uzndni kvalifikace stoupd také pocet zddosti u ko-
mor. Zidostem piedchdzi vstupni poradenstvi, kterého
v soucasné dobé vyuzivdi mnohem vice osob, nez je
pocet podanych Zddosti o stanoveni rovnocennosti. I
kdyZz mnoho potencidlnich Zadatelt po poradenskych
pohovorech z rliznych davodi od podédni Zédosti upus-
ti, ufady potfebuji jiz v prvnim kroku odborné znalosti
o zahrani¢nich systémech profesni ptipravy. Pocet
dosud doslych zddosti jesté nedosahuje olekdvané
hodnoty, pfesto vsak uplatnovéni vyzaduje vyssi perso-
nalni a vécné ndklady.

Smérnice BQFG a jejich vliv na vyfizovani Zédosti
Zikon o uzndvani (Anerkennungsgesetz) obsahuje
v ¢dnku 1 BQFG, v némz bylo stanovovdni rovno-
cennosti preneseno na komory. Pracovnici komor
museji piihlizet ke smérnicim zdkona a umét je apliko-
vat. Komory nejprve zkoumaji oprdvnénost Zzddosti:
Jednd se o pozdéjsi (nez povilecné) vystehovalce, cizin-
ce z EU nebo pfislusniky tfetich stdti, pro které mo-
hou platit i jiné pravni zdklady nez BQFG? Spada za-
hrani¢ni kvalifikace v Némecku mezi regulované nebo
neregulované profese? Od toho se odvozuji postupy
fizeni. Je-li Zddost poddna ze zahranidi, Zadatel musi
dolozit, ze chce v Némecku vykondvat vydéle¢nou
¢innost odpovidajici profesni kvalifikaci. Zakon obsa-
huje i nékolik pfedpisti ponechanych volnému uvdzeni
(Kann-Vorschrif). Na zatdtku fizeni musi byt stanove-
na némecka referenéni kvalifikace, s niz se m4 zahra-
ni¢ni profese srovndvat. Na tom vétSinou zdvisi vysle-
dek fizeni. Casto ptipadd v Gvahu nékolik némeckych
referenénich profesi, takze pfifazeni neni jednoduché.
Novy priibéh hodnoticiho fizeni

Je-li u piislusného tradu poddna zddost podle BQFG,
jsou nejprve zkoumdny formalni ndlezitosti, referenéni
profese a prdvni pfedpoklady. Je tieba predloZit pod-

klady definované v zékoné. Zkoumd se tplnost a pra-
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vost dokumenttl. Jsou-li vSechna kritéria splnéna, zaci-
nd bézet zdkonnd lhata tff mésict. Nejeézsim tkolem
pro komory je stanovovini rovnocennosti. K tomu
jsou potifebné uc¢ebni dokumenty obou stran: némecké
i zahrani¢ni. Utad mize udaje ziskat vlastni redersi, na
portdle BQ nebo s pomoci Zadatelt. Jsou-li pfi zkou-
mdni rovnocennosti zjistény zdsadni rozdily, ptihlizi se
k profesni praxi a k dalsimu prokazovani zpusobilosti.
To muze vyrovnat rozdily.

Nemohou-li zadatelé potiebné dikazy véas predlo-
zit, lze kvalifikace analyzovat. Znalosti a dovednosti se
zjistuji v odbornych pohovorech, prezentacich a prak-
tickych zkouskéch.

Po stanoveni rovnocennosti komora vystavi doklad,
ktery ptifadi zahrani¢ni kvalifikaci ke konkrétni né-
mecké referenéni profesi. Nelze-li stanovit rovnocen-
nost, obdrzi zadatel zamitavou zprdvu, ze které viak
vyplyvaji existujici kvalifikace a zdsadni rozdily s né-
meckou referen¢ni kvalifikaci.

U regulovanych profesi mohou byt v pfipadé neu-
zndni uréena vyrovndvaci opatfeni. Prislu§né urady
museji stanovit, na které oblasti se odpovidajici kurz
ptizptsobovdni ¢i zpusobilosti md vztahovat.
Transparentnost, standardizace fizeni a zdkonnd po-
vinnost vést statistiku
Komory musi usilovat o transparentnost a jednotnost
tizeni podle BQFG. To md dva aspekty — standardizaci
fizeni a zdkonnou povinnost statistiky. Standardizace
za¢ind polozenim jednotného pravniho zdkladu. Uve-
deni do praxe vSak vyZzaduje lepsi propojeni mezi zi-
astnénymi aktéry. To se uskute¢niuje budovdnim siti,
popf. znalostnich a komunika¢nich platforem na In-
ternetu jako je portdl BQ. Zavedeni povinnosti statisti-
ky stéle jest¢ probihd. V budoucnu se md podle § 17
BQFG vést celostdtni statistika, kterd md zachycovat
specifika zadateld a akredita¢nich fizeni.

Portdl BQ a jeho tkoly

Informaéni portdl pro zahrani¢ni profesni kvalifikace
byl vytvoten z povéteni BMWi'. Hlavni cilovou sku-



pinou portdlu BQ jsou kompetentni tfady, které hod-
notici fizeni provddéji. Déle jsou to podniky jako po-
tencidln{ zaméstnavatelé uchazecl se zahrani¢ni kvalifi-
kaci a zainteresovand vefejnost.

Hlavnim tkolem pfi provéfovdni rovnocennosti je
srovndvani mezi zahrani¢ni a némeckou profesni kvali-
fikaci. Utady pottebuji podrobné, provétené a platné
informace o zahrani¢nich systémech profesni ptipravy
a o obsahu jednotlivych obort vzdéldvdni a dalsiho
vzdéldvani. Obsahova struktura portdlu BQ je tomu
prizpsobena.

Portdl BQ se sklddd z vefejné pfistupné ¢dsti a pra-
covni oblasti pro zaméstnance uradi, kterd je chranénd
heslem. Registrovat se mohou zaméstnanci vsech orga-
nizaci, které jsou podle BQFG kompetentni pro hod-
noceni zahrani¢nich kvalifikaci. Portdl je prevdzné
zaméfen na kvalifikace niz$i nez vysokoskolské, takze
vét§ina Gfadt patii do systému dudlniho vzdélavéni:
pramyslové a obchodni komory, hospoddtské komory,
komory svobodnych povoldni atd.

Portdl BQ skytd staticky obsah informujici o0 BQFG
a rela¢ni databanku, kterd tfidi a slucuje rtzné infor-
mace. Ty jsou pfistupné a lze s nimi pracovat pomoci
systému pro spravu obsahu (Content-Management-
System — CMS). V databance jsou informace o zahra-
ni¢nich systémech profesni pfipravy a zahrani¢nich
profesnich profilech — profily profesi zahrnuji struktu-
rované popisy zahrani¢nich oborti vzdélavini a dalsiho
vzdéldvani. Obor vzdéldvéni je zafazen do ndrodniho
systému profesni piipravy a jsou uvedeny rdmcové
podminky a ucebni pldny, profil povoldni a délka trvi-
ni a misto vzdéldvdni. Pro prici komor jsou zvldsee
dulezité odkazy na ndrodni prévni zdklady, ucebni
pldny a rimcové ucebni pliny. Zatim se na porzdle BQ
daji vyhledat informace o vice nez 14 zahrani¢nich
systémech profesni piipravy (Itdlie, Kazachstdn, Pol-
sko, Rumunsko, Rusko, Spanélsko a Turecko) a o 140
profilech profesi z téchto zemi. Pfi dal$im rozsifovani
portdlu bude BIBB v rimci dohody s BMWi zpracova-
vat profily zemi{ a profesi k deseti prioritnim profesim
2 15 stétil. CR zatim neni piilis zastoupena.
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Pro registrované uzivatele jsou k dispozici piiklady
origindlnich dokumentt, padélky a prelozené doku-
menty a odkazy na znaky pravosti dokumentt.
Akceptovéni a vyuzivani portdlu BQ

Portal byl spustén na podzim 2011. Od bfezna 2012
nabizi pfistup k databance s profily zemi a profesi.

Registrovani uzivatelé jsou zvéni k tomu, aby se po
redakéni strdnce dcastnili tvorby informaéniho fondu.
S registraci obdrzi status redaktora v CMS portdlu BQ
a mohou vytvdfet nové obsahy, zpracovévat jiz existuji-
ci datové véty a po kvalitativni kontrole je zvefejnovat.
Nebot portdl BQ nemd pouze informovat, nybrz také
podporovat systematické rozsifovdni a archivovini
relevantnich expertnich znalosti. Pfedstavuje ucici se
systém, ktery se md pomoci postupného rozsitovani
decentrdlni evidenci dat vyvijet v efektivni pracovni
néstroj. Podporuje propojovini a komunikaci drada,
vyménu zkusenosti a dalsi sjednocovdni praxe. Obsa-
huje i blog a diskusni féra.

Nékteti redaktofi spolupracuji s védci z Ustavu né-
meckého hospodéistvi (nstitut der deutschen Wirtschaft
— IW) vKoliné, ve kterém byly vypracoviny prvni
profesni profily. 15 % vsech zvefejnénych profesnich
profiltt dodali redaktofi z kompetentnich tfadi.

Tym védct zIW provddi bezpodmineéné nutnou
kvalitativni kontrolu. Dals$i kontrola probihd na prin-
cipu redakce ,étyf oci“, kdy redaktor piislusného ura-
du se znalostmi specifickymi pro zemi vlozi do databé-
ze napiiklad profesni profil a dalsi redaktor ho validuje
a zpfistupni vefejnosti. Pozadavky na kvalitu jsou shr-
nuty v pfirucee, kterd je k dispozici vSem redaktoriim
v heslem chrinéné oblasti.

Jiz v prvnich mésicich se ukdzalo, Ze portdl BQ se
stal duleZitym a nutnym ndstrojem tfadi kompetent-
nich pro hodnoceni zahrani¢nich kvalifikaci. Zvldsee
vyhleddvany jsou profesni profily. Uzite¢nost portdlu
BQ se vsak plné projevi teprve tehdy, az v ném bude
vétsi mnozstvi informaci. Informace by mély byt nabi-
zeny se zaméfenim na praktické vyuziti. Spoluprice na
portélu zatim prestavuje spise zdtéz — Gspora prace pro
vSechny se projevi az za néjaky cas.

Pielozila Jana Satopletové

! Portdl BQ https://www.bq-portal.de

2 Némecky ramec kvalifikaci a zdikon o uzndvini. Zpravodaj
11/2012, 5. 10-12.

Pramen: Michalski, Korinna, Riesen, Ilona und Strauch,
Beatrix. Das neue Anerkennungsgesetz — neue Aufgaben fiir die
Kammern und ibre Unterstiitzung durch das BQ-Portal. Be-
rufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 2012, Nr. 5, S. 23-26.
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Co nového v asopisech

Journal of vocational education and training

DONOVAN, Jerome Denis, MARITZ, Alex and MCLEL-
LAN, Andrew.
Innovation training within the Australian advanced manufac-
turing industry. [Inovativni profesni pfiprava v australském
vyrobnim primyshn.]
JVET, Vol. 65, no. 2 (2013), p. 256-276, 4 tab., lit. 61.
Inovace jsou hnacim motorem budouciho Gspéchu vyrobni-
ho sektoru a podniky zkoumaji, jak rozvijet vnitfn{ inovativni
schopnosti. Autofi ¢ldnku hodnotili vlddou financovany inova-
tivni kurz, ktery md zlepsit schopnost inovovat v podnicich
vyrobniho pramyslu. S pouzitim kvalitniho evaluaéniho mode-
lu profesni ptipravy identifikovali ¢4sti inovativniho kurikula,
které hmatatelné ovliviiuji ptistup vyrobnich podnikt k inova-
tivnim ¢innostem, tzn. k fizen{ inovativniho projektu, k intelek-
tudlnimu vlastnictvi a k oteviené / fizené inovaci. Zjistili, ze
uceni zalozené na dovednostech a urcité pedagogické postupy
jsou nejvhodnéjsi pro zlepseni inovativniho fizeni, zvldsté pii-
prava v dilndch, zkusenostni uceni, uditelé s vhodnou praxi a
ndstroje, které Gicastnici mohou vyuZit na svém pracovisti.

SAFFORD, Kimberly, COOPER, Deborah, WOLFENDEN,
Freda and CHITSULO, Joyce.

'Give courage to the ladies: expansive apprenticeships for
women in rural Malawi. [, Dodejte odvahu Zendm: expanzivni
ucriovstvi pro Zeny ve venkovském Malawi.]

JVET, Vol. 65, no. 2 (2013), p. 193-207, 3 tab., lit. 31.

V rozvojovych zemich je u¢novstvi tradi¢ni cestou ke vzdéla-
véni a k zaméstndni, neumozniuje v§ak obvykle dal${ rozvoj a
vysledky vzdélavani jsou slabé. Clinek zkoumd ptilezitosti ke
vstupu do uctiovstvi v rozsdhlém projekeu Pristup ke stipendiu
pro vyuéujici v Malawi. Studijn{ materidly a podptrné strukeury
programu jsou navrzeny tak, aby Gcastnici mohli pokracovat ve
vzdéldvani, coz se tykd ulfid, obecnich pracovnika a ucitela
utht. Udaje o prvni kohorté téastnikd jsou posuzovany
z hlediska toho, do jaké miry stipendium nabizi inovativni
model u¢niovstvi, ktery se maize zaméfit na piekondvani prekd-
zek dalstho vzdéldvani Zen a na chronicky nedostatek uditelt
v Subsaharské Africe.

CLARK, Martyn and ZUKAS, Miriam.

A Bourdieusian approach to understanding employability:
becoming a 'fish in water'. [Bourdieuiiv pFistup k chdpini za-
méstnatelnosti: byt jako ,ryba ve vodé“]

JVET, Vol. 65, no. 2 (2013), p. 208-219, lit. 48.

V soucasném politickém prostiedi se pfedpoklddd, ze vyso-
koskolské vzdéldvani by mélo vést k zaméstnatelnosti absolven-
td, atkoliv chédpani zaméstnatelnosti je obecné omezené. Cléinek
se zabyva problémy, které se tykaji nezaméstnatelnosti absolven-
tl s odkazem na pfipadovou studii studenta IT postupujiciho
k roli absolventa v pramyslu I'T. Analyza pouzivd Bourdieuovy
myslenkové ndstroje, habitus, obor a kapitdl, k diskusi o vyznamu
individudlnich pozic a dispozic, kultury pracovi$té a organizace
a socidlnich kontaktil rozvijenych jako soucdst vysokoskolského
zivota pro zaméstnatelnost absolventa. Zaméstnatelnost je tieba
chdpat relativné. Hodnota dovednosti a znalosti zdvisi na préci a
pracovisti, na které absolvent postupuje. Podobné zaméstnatel-
ny absolvent potfebuje cit pro hru.

DUMBRELL, Tom and SMITH, Erica.
Pre-apprenticeship in Australia: differing orientations and
their policy implications. [Pred-ucriovstvi v Austrdlii: odlisnd
zaméient a jejich politické diisledky.]
JVET, Vol. 65, no. 2 (2013), p. 161-176, 3 tab., lit. 39.
Pred-uctiovstvi jsou volné kurzy piipravujici na uénovstvi
v nékeerych oborech. Existuji jiz nékolik desetileti. Kvtli pokra-
¢ujicim obavdm o nedostatek kvalifikovanych lidi v Austrélii
byla vypracovdna studie zkoumajici dlohu pfed-uciiovskych
kurzt pfi odstrafiovdni nedostatku kvalifikaci v elektrotechnice,
automobilnich a strojirenskych oborech, v nichz je pofddin
velky pocet pied-u¢ovskych kurzii. Studie méla zjistit, zda
pied-ucniovstvi zvySuje pocet a zptsobilost téch, kdo vstupuji do
tradi¢niho udfiovstvi a zda zvySuje nebo miiZe zvysit miru
tspé$ného ukoncovan{ u¢ovstvi.

ISAACS, Tina.

The diploma qualification in England: an avoidable failure?
[(Diplomovand kvalifikace v Anglii: vyhnutelné selhdni?]

JVET, Vol. 65, no. 2 (2013), p. 277-290, lit. 54.

V roce 2005 zavedla vldda Spojeného kralovstvi nové profes-
né zaméfené diplomované kvalifikace (diploma qualification).
Dvouleté programy byly zkoumdny v lété¢ roku 2010 a 2011;
poddte¢ni nadéje vlddy na pocet absolventt se nesplnily. Autofi
¢lénku zkoumaji, co se stalo s ambicemi vklddanymi do diplo-
mi, s pouzitim vysledki z léta 2010 a 2011 a vlddni politické
analyzy, kterd byla pfevdzné opomijena, k tomu, aby si vzali
piiklad z tohoto centrdlné vytvofeného programu. Kritické
vhledy od odbornik(l, napf. od GNVQ, byly politiky zcela
ignorovény ve snaze vytvofit néco nového. Analyza se soustfeduje
na zanedbdvané aspekty komplexni struktury kvalifikaci, na
hodnotici model vytvéfeny s piekdzkami a na trvdni na tom, ze
kandidati musi slozit kvalifikace funkénich dovednosti (Func-
tional Skills qualifications), coi vSechno pfispélo ke zruseni
diplomované kvalifikace na podzim 2011.

DAVIES, Richard Anthony.

Inter-professional education and the idea of an educated
public. [Mezioborové vzdélivini a idea vzdélané verejnosti.]
JVET, Vol. 65, no. 2 (2013), p. 291-302, lit. 21.

V posledni dobé je zdjem o opétné vyjedndvdni vztahii jed-
notlivych odbornikt pracujicich se stejnymi lidmi.. Napf.
zdravotnicky persondl koordinuje své ¢innosti a ,spolupracuje®.
Cilem je spolupracovat jako tym odborniki ¢asto pisobicich na
stejném misté. Tento pozadavek mezioborové spoluprice (inter-
professional working — IPW) byl vznesen ve vysokoskolskych
programech studia IPW, nyni povazovanych za zakladni ¢dst
vysokoskolského vzdéldvéni téchto profesnich skupin. Zdavod-
néni je chvidlyhodné, IPW by mélo zlepSovat chovani ke klien-
tim a rozhodné zlepSovat vysledky. V ¢ldnku jsou kladeny dvé
otdzky: je mezioborové vzdélavani (inter-professional education —
IPE) mozné ve smyslu vzdéldvani, které md umoznit IPW, a
jestli ano, jakou formu by mélo mit. Autor ¢ldnku hled4 parale-
ly s ,ideou vzdélané vefejnosti“ (Maclntyre, 1987).
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Nové knihy v knihovné

STOCEK, Milan.
Rukovét stiedni $koly : $kolni rok 2013/2014.

Novy BydZov : aTre, 2013. 149 s. Sg. 6778

SOMR, Zdenék a kol.
Systémovy rozvoj dal$itho vzdélavani : koncepéni studie.
Praha : Ndrodni dstav pro vzdéldvéni, 2013. 64 s.
ISBN 978-80-7481-000-8 Sg. 6779
Prdvo kontrolovat kvalitu zkousek z profesni kvalifikace ma-
Jji autorizujici orgdny. Velmi by jim usnadnilo situaci, kdyby se
podaiilo vytvorit jednotny mechanismus pro dohled nad kvali-
tou provddénych zkousek z profesnich kvalifikaci spadajicich do
Jejich gesce, ktery by mél své legislativni zakotveni a ktery by
umoznil kontrolovat soulad priibéhu zkousky s pozadavky hod-
noticiho standardu prostiednictvim odbornikii nominovanych
zaméstnavatels.

SOMR, Zdenék a kol.

Systémovy rozvoj dal$iho vzdéldvéni : piilohy. Praha : N4-

rodni tstav pro vzdéldvini, 2013. 64 s.

ISBN 978-80-7481-001-5 Sg. 6780
Samostatnou podkapitolu tvofi ndstroj nazvany sitovini —

networking. Zde je kromé aktudinibo prikladu organizace Hub

Praba vyuzito zabranicnich zkuSenosti. Piiklad dobré praxe

predstavuje norskd vzdéldvaci sit RKK, kterd sdruzuje desitky

odbornyjch skol poskytujicich kurzy dalsiho vzdéldvini. Sif dispo-

nuje podporou komerinich vadéldvacich instituci, firem a obci.

VELAS, Marek a SVOBODOVA, Lenka.

Testy na andragogiku a persondlni fizeni : zdkladni otdzky

z andragogiky, persondlniho fizeni, psychologie a sociolo-

gie k piijimacim zkouském na VS. 1. vyd. Praha : Tutor,

2004. 201 s. (Pfijimaci zkousky na vysoké skoly)

ISBN 80-86700-15-1 Sg.6782
Kterd z ndsledujicich funkci nepatit mezi zdkladni manager-

ské funkce? a) kreativita, b) kontrola, ¢) planovini, d) koordina-

ce. — Do rozdéleni nepatii freativita. Ta je samoziejmé

u manageri, Zddouct, nent to vsak funkce (Cinnost), ale vlastnost.

NEZVALOVA, Danue.

Kvalita ve gkole. 1. vyd. Olomouc : Univerzita Palackého,

2002. 111 s. ISBN 80-244-0452-4 Sg. 6573
Klicovym slovem v TQM je management. Kvalitni vjkon se

neobjevi v organizaci ndhodné, ale proto, Ze je fizena prostied-

nictvim TQM. 'V oblasti managementu TQM je metodou,

zgpiisobem, kterym organizace pracuje.

KUNCAROVA, Jitka a NEZVALOVA, Danuse.

Ovéifovéani kvality skoly. 1. vyd. Ostrava : Ostravskd univer-

zita v Ostravé, 2006. 30 s. ISBN 80-7368-198-6  Sg. 6578
Klima je ditlezitou souldst procesudlni stranky autoevaluace,

ta by méla probibar v prostieds, které ji podporuge.

Skolstvi : $kolsky zékon, vyhldsky, predskolni, zikladni,

stiedni, vy$$i odborné a jiné vzdélavani, skoly a skolska

zafizeni, vykon tstavni a ochranné vychovy a preventivné

vychovné péle, pedagogitti pracovnici, vysoké Skolstvi :
podle stavu k 4.3.2013. 496 s. Ostrava : Sagit, 2013. (UZ :
Uplné znéni ; 950) ISBN 978-80-7208-974-1 Sg. 6580

Znovuobjevené knihy

BLAZICEK, Oldfich Jan a kol.
Slovnik pamétkové péée : terminologie, morfologie, orga-
nizace. 1. vyd. Praha : Sportovni a turistické nakladatelstvi,
1962. 237 s. Sg. 17508
Ndmétek, v tesarstvi krdtky tram, priklddany ke krokvi blize
okapu, vytvdrejici zmirnéni spddu stiechy v tomto misté. — Ve
stavitelstvi je ndmétek kazdy maly zdény dtvar, vysazeny na
konzolovjch nositich pred lic zdi. Tyto ndmétky byly zvldsté
Casté ve stiedovékém pevnostnim stavitelstvi.

JANACEK, Josef.
Piehled vyvoje femeslné vyroby v Ceskych zemich za feuda-
lismu. Praha : Stdtni pedagogické nakladatelstvi, 1963. 288 s.
Sg. 17905
Ve vyrobnich receptech, které jsou v nasich pramenech hojné
od 16. stoleti, se dokonce podrobné uvddélo, kolikrdit je tFeba
v peci ve sladovné zatopit, aby se slad co nejlépe vysusil. Zpiisob
suseni totiz ovlivioval podle vZitého ndzoru jak sladkost sladu,
tak barvu piva.

(Na pomoc uditeli)

SEDLAR, Richard.
Uloha price ve vychové : studie o vychovném vyznamu
price v déjindch pedagogického mysleni. 1. vyd. Praha :
Stdtni pedagogické nakladatelstvi, 1963. 138 s. (Acta uni-
versitatis Carolinae 1963) Sg. 18609
Ponékud jind je situace u Johna Locka. I zde je praktickd
Cinnost jakéhokoliv drubu prostiedkem nap?. k vjchové mordl-
ni, ale je do jisté miry i cilem vjchovy, protoge gentleman md
byt pracovity, cinorody a proto i télesné zdatny.

SKOPEC, Rudolf.
D¢jiny fotografie v obrazech od nejstarsich dob k dnesku.
1. vyd. Praha : Orbis, 1963. 501 s. (Knihovna fotografie)
Sg. 18334
Heslem fotografii se stalo ,,Slunci bliz“ — v méstech budovali
ateliéry v otevienyjch zahraddch nebo na stiechdch domit tak,
aby zasklend strana sméfovala k severu.

STRUIK, Dirk J.

D¢jiny matematiky. 1. vyd. Praha :

(Mald moderni encyklopedie ; Sv. 43).

Niézev origindlu: A Concise History of Mathematics Sg.18351
Na délici linii mezi matematikou 18. a 19. stoleni ni maje-

stdini postava Karla Friedricha Gausse. Narodil se v némeckém

Braunschweigu jako syn ndmezdnibo pracovnika. Brunivicky

Orbis, 1963. 250 s.

vévoda Stastnou ndhodou poznal v mladém Gaussovi zdzracné
dité a prevzal starost o jeho vychovu.
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Precetli jsme za vas

Podle ¢lanku v casopise TIME vyzkumy ukazuji, ze mozek lidi, ktef{ umi dva nebo
vice jazyka, funguje lépe nez mozek lidi, ktefi mluvi jen jednim jazykem. Vicejazy¢ni
lidé jsou lepsi v logickém mysleni, ve vykondvani vice kol najednou, v pochopeni a
sladovéni protichadnych myslenek. Pracuji rychleji a vyddvaji pfitom méné energie,
udrzuji si své kognitivni schopnosti déle a oddaluji ndstup demence a Alzheimerovy
choroby. Cim dfive se s druhym jazykem zacne, tim lépe (i kdyZ nikdy neni pozdé!).
V americkém stdté Utah se Zdci zdkladnich skol uéi francouzsky, spanélsky, mandarin-
skou ¢instinu a v pldnu je i portugal$tina. Fotografie v TIME ukazuje Zdky $koly po-
bliz Salt Lake City s u¢ebnicemi mandarinské ¢instiny v rukou. Tento jazyk je ve svété

nejrozsifenéjsi, mluvi jim 12,5 % svétové populace. Celkovy pocet jazyki na svété se odhaduje na 6800, z toho

pfiblizné 850 jazyky se mluvi v Papuy Nové Guiney. (Pracovnici NUV si mohou casopis vypiijcit v knihovné.) AK
Pramen: Kluger, Jeffrey. The power of the bilingual brain. TIME, Vol. 182, 2013, No. 5 (July 29), p. 24-29.
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A Joint Publication by
Russia's G20 Presidency
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29 % otteb kvalifikaci (Forschungsnetz zur Fritherkennung von Qualifikationserfordernis-
® p 24 24
. :‘; Q ’ 7 . . v 7 v ’
=W sen) podporované Spolkovym ministerstvem Skolstvi a védy (BMBEF). Stranky
- 5= . v e v s P v o to 2 ;
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Vilniaus universitetas

Obrdzek haly rektordtu Vilniuské univerzity pochdzi z galerie
webovych strinek univerzity. Stranky informuji hlavné o studiu
a vyzkumu, ktery na univerzit¢ probihd. Seznamuji vsak i
s historii univerzity a s jejimi budovami. Pro tento tcel jsou
lepsi obsaznéjsi stranky v angli¢ting. V rubrice O nds (About us)
jsou mapy a obrazky (Maps and Pictures) a téz video (Movie),
s nimz se podivate i do knihovny.

heep:/fwww.vu.lt/lt/ a hitp:/fwww.vu.lt/en

trendy. Viz téz ¢linek na strané 11. hegp:/fwww.frequenz.net/

Finanéni vzdélavani na strankach OECD

Finanéni gramotnost je v dnesnim svété velmi duleZitd. Na tom se dohodly stdty
OECD v roce 2002, kdy byl zahdjen projekt finan¢niho vzdélavéni. V roce 2008
pak byla zalozena Mezindrodni sit finan¢niho vzdélévani (International Network
on Financial Education — INFE). V sou¢asné dobé OECD-INFE sdruzuje pies
240 vefejnych instituci z vice nez 100 zemi.
http:/fwww.financial-education.orglhome. html

Stru¢né shrnuti obsahu zobrazené publikace:

hutp:/fwww.oecd. orglfinancelfinancial-education/G20_OECD_NSFinEd_Summary.pdf

Zpravodaj — Odborné vzdéldvéni v zahrani¢i vyddvd Nérodni dstav pro vzdéldvdni, $kolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dalsi vzdéld-
véni pedagogickych pracovnikti, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.

http://www.nuv.cz/publikace-a-periodika/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici- 1
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