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Editorial

Obrdzek ukazuje Privilegium
Sigismunda Augusta z 6. Cerv-
na 1563, které je uloZeno

v litevské  ndrodni  Enihovné

(Lietuvos nacionaliné Martyno
Mazvydo biblioteka). Ndrodni
knihovna byla zalozena v roce
1919 v Kaunasu. V roce 1963
byla prestéhovdna do Vilniusu.
Od roku 1989 pFibylo k jeji-
mu  ndzvu jméno Martynas
Mazvydas, které patii autorovi

proni knihy vydané v litevsti-
né v roce 1547. Knihovna plni

funkci ndrodni a zdrover parlamentni knihovny.

V soucasné dobé se diskutuje o rom, od jak titlého dérstvi by se mély déri ucir anglicky, aby
v dospélosti obstdly ve svétové konkurenci. Nelze pop¥it, Ze bez anglictiny se dnes lidé tézko
obejdou a jeji (alespors cdstecnd) znalost se micky predpoklidd. To vsak neznamend, ze by
se mélo rezignovat na preklady terminil, které k ndm z anglictiny prichdzeji, do lestiny.
Vijimkou je pocitacovy slang, tam je lepsi drzet se jednoznacné anglické rerminologie. Ma-
lokdo dnes vi, co je to pietadoval, ale shift znd kazdy uzZivatel politace. Rozum viak zil-
stdvd stdt nad zkratkou 1ICT v Ceskych textech (viz napt. rubrika Nové kniby v knihovné),
nékdy navic umisténou pred podstarnym jménem — ICT dovednosti. Lidé, kteri kromé své
materstiny ovlddaji jen anglictinu, Casto trpivaji pocitem, Ze nékteré anglické terminy nelze
prelozit, aniz by se tim porusil jejich vyznam. Pred dvéma lety jsme ve Zpravodaji psali
0 problémech s prekladem anglického terminu stakeholders. Nyni se k nému vracime, pro-
toZe jsme zjistili, Ze je ,iifedné” prelozen do viech jazykii EU vietné lestiny. Nasli jsme ho
v jednom dokumentu ve slovnim spojeni spoluprice zicastnénych stran. V ostatnich ze-
mich prevlddd ekvivalent zainteresované strany (madarsky preklad pripousti i zicastné-
né), Némecko a Dinsko maji aktéry a u zbyljch zemi se ndm podafilo rozeznat vyjraz
oznalujici spoluprdci, takze zbytek by mél byr prekladem slova stakeholders — viz strana 6.
V zajimavych internetovych adresdch upozorriujeme na dva webové slovniky, v nichz jsme
také zadali slovo stakeholder. Ve Vicejazycném slovniku se objevuji i dalsi (nezadané) vy-
razy v abecednim poradi. Mladsi tendri by mobli mit problém s terminem stachanovec;
v tom pripadé bude tieba poradit se s nékym starsim, nebo s Googlem.

Hilavni st prilohy Zpravodaje tvori prispévek, ktery napsal Jerzy Lackowski pro polsko-
Cesky projekt. Autor se zabyvd vjvojem maturitnich zkousek v Polsku od roku 1990 do sou-
Casnosti a souvisejicimi otdzkami a problémy, které se v mnohém podobaji nasim problé-
miim. Potésilo nds, Ze autor se zverejnénim Elanku ve Zpravodaji soublasil, proroze se tak
r0z$iFi pocet Ctendril, kteri se nad tématem maturit, nejen polskych, mohou zamyslet. Po-
dobné polemicky a vybizejici k premysleni je Clanek o utajenjch kurikulech, prevzaty
z némeckého Casopisu. V rubrice Nové knihy v knihovné mdame (poprvé) odkaz na elektro-
nickou publikaci, kterou nemd smysl preklddat, protoze je to vyjler kvalifikaci, funkinich
dovednosti, pridv a povinnosti zaméstnavatele apod. Pozoruhodny je citovany zdkon
0 ucriovstvi, kvalifikacich, détech a uleni. V rubrice Zajimavé internetové odkazy nepre-
hlédnéte elektronickou knihovnu, kde miizete najit i knibu, kterou v papirové podobé uz
dlouho marné shidnite. AK



Z gloséie Cedefopu 22

Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, ném¢iné a francouzsti-
né uvedenych v abecednim poradku podle angli¢tiny a doplnénych ¢eskym prekla-
dem. Vsechna pokraéovani nakonec spojime do jednoho elekironického souboru.
Predtim uvitame vase pripominky k ceskému prekladu.
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human capital

Knowledge, skills, competences and attributes embod-
ied in individuals that promote personal, social and
economic wellbeing.

Source: OECD, 2001.

Humankapital

Kenntnisse, Fihigkeiten, Kompetenzen und Eigenschaf-
ten einer Person, die den persdnlichen, sozialen und
wirtschaftlichen Lebensbedingungen zugute kommen.

Quelle: OECD, 2001.

capital humain

Les savoirs, les qualifications, les compétences et atouts
personnels qui facilitent la création de bien-étre per-

sonnel, social et économique.

Source: OECD, 2001.

Lidsky kapital

Znalosti, dovednosti, kompetence a osobni vlastnosti,
které usnadnuji vytvdfeni dobrych osobnich, spole¢en-
skych a hospoddiskych podminek.
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impact

General term used to describe the effects of a pro-
gramme, policy or socioeconomic change. Impact can
be positive or negative as well as foreseen or unforeseen.
Comment: impact research analyses the effects of an
intervention or programme or changes in society such
as demographic or technological change.

Source: based on UK Evaluation Society; Cedefop,
Descy and Tessaring, 2005.

Wirkung

Sammelbegriff fiir die Effekte eines Programms, einer
politischen Mafinahme oder soziookonomischer Ver-
inderungen. Wirkungen kénnen positiv oder negativ
sein sowie erwartet oder unerwartet auftreten.
Anmerkung: die Wirkungsforschung analysiert die
Effekte einer Intervention, eines Programms oder ge-
sellschaftlicher Verinderungen wie demografischer
oder technologischer Wandel.

Quellen: leicht verindert iibernommen aus UK Evalua-
tion Society; Cedefop, Descy und Tessaring, 2006.

impact

Terme général désignant les effets d’'un programme,
d’une politique ou d’un changement socioéconomique.
Un impact peut étre positif ou négatif, direct ou indi-
rect, prévu ou imprévu.

Note: 'analyse d’impact étudie les effets résultant d’une
intervention ou d’un programme, ou d’évolutions au
sein de la société telles que le changement démogra-
phique, le progreés technologique, I'allongement des
études, etc.

Source: adapté de UK Evaluation Society; Cedefop,
Descy and Tessaring, 2006.

dopad

Obecny termin popisujici G¢inky programu, politiky
nebo socidlné-eckonomickych zmén. Dopad muze byt
pozitivni nebo negativni a pfedvidany ¢i nepfedvidany.
Pozndmka: vyzkum dopadu analyzuje Géinky néjakého
zésahu, programu nebo zmén ve spole¢nosti, napf.
demografickych nebo technickych zmén.
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indicator

Quantitative or qualitative factor or variable that provides
a simple and reliable means to measure achievement,
reflect the changes connected to an intervention, or to

help assess the performance of a development actor.
Source: OECD, 2002.

Indikator

Quantitativer oder qualitativer Faktor oder Variable,
die eine einfache und zuverlissige Messung von Er-
reichtem und von Resultaten ermdéglicht und die mit
einer Intervention verbundenen Verinderungen auf-
zeigt oder hilft, die Leistungen eines Entwicklungsak-
teurs zu bewerten.

Quelle: OECD, 2002.

indicateur

Facteur ou variable, de nature quantitatif ou qualitatif,
qui constitue un moyen simple et fiable de mesurer et
d’informer des changements liés a I'intervention ou
d’aider a apprécier la performance d’un acteur du déve-
loppement.

Source: OECD, 2002.
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indikdtor

Kvantitativni nebo kvalitativni faktor ¢i proménnd, kterd
poskytuje jednoduchy a spolehlivy prostiedek k méfeni
dosazenych vysledk® a zmén spojenych s néjakym zdsahem,
nebo pomahd ohodnotit ptsobeni vyvojového ¢initele.
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informal learning

Learning resulting from daily activities related to work,
family or leisure. It is not organised or structured in
terms of objectives, time or learning support. Informal
learning is in most cases unintentional from the learn-
er’s perspective.

Comments:

* informal learning outcomes do not usually lead to
certification but may be validated and certified in the
framework of recognition of prior learning schemes;

* informal learning is also referred to as experiential or
incidental/random learning.

Source: Cedefop, 2008c.

informelles Lernen

Lernen, das im Alltag, am Arbeitsplatz, im Familien-
kreis oder in der Freizeit stattfindet. Es ist in Bezug auf
Lernziele, Lernzeit oder Lernférderung nicht organi-
siert oder strukturiert. Informelles Lernen ist in den
meisten Fillen aus Sicht des Lernenden nicht aus-
driicklich beabsichtigt.

Anmerkung:

» die Ergebnisse des informellen Lernens fithren zwar
normalerweise nicht zur Zertifizierung, kénnen jedoch
im Rahmen der Anerkennung zuvor erworbener Kennt-
nisse aus anderen Lernprogrammen validiert und zertifi-
ziert werden.

* informelles Lernen wird auch als Erfahrungslernen

bezeichnet.
Quelle: Cedefop, 2008c.

apprentissage informel

Apprentissage découlant des activités de la vie quoti-
dienne liées au travail, 3 la famille ou aux loisirs. Il
n’est ni organisé ni structuré (en termes d’objectifs, de
temps ou de ressources). L'apprentissage informel pos-
sede la plupart du temps un caractere non intentionnel
de la part de 'apprenant.

Note:

* les résultats/acquis de lapprentissage informel ne
conduisent habituellement pas 2 la certification mais
peuvent étre validés et certifiés dans le cadre des pro-
grammes de validation des acquis;

* lapprentissage informel est parfois appelé apprentis-
sage expérientiel.

Source: Cedefop, 2008c.

4

informadln{ udeni

Uceni vyplyvajici z kazdodennich éinnosti v prici,
v rodiné nebo ve volném case. Neni organizovino nebo
strukturovéno ve smyslu cilf1, ¢asu nebo ucebni podpo-
ry. Informdlni uleni je ve véwsiné piipadt z hlediska
toho, kdo se uéi, nezimérné.

Pozndmbky:

* vysledky informdlniho uceni obvykle nevedou k certi-
fikaci, mohou vsak byt validovdny a certifikoviny
v rdmci systému uzndvani vysledka predchoziho udeni;

* informdlnimu udeni se nékdy fikd zkusenostni nebo
ndhodné udeni.
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initial education and training

General or vocational education and training carried
out in the initial education system, usually before en-
tering working life.

Comments:

* some training undertaken after entry into working
life may be considered as initial training (retraining);

* jinitial education and training can be carried out at
any level in general or vocational education (full-time
school-based or alternance training) pathways or ap-

prenticeship.
Source: Cedefop, 2008c.

Erstausbildung

Bezeichnet die allgemeine und/oder berufliche Bil-
dung, die der Einzelne im Rahmen des Erstausbil-
dungssystems — in der Regel vor dem Ubergang ins
Erwerbsleben — erwirbt.

Anmerkung:

* manche Autoren zihlen auch Ausbildungsginge, die
der Einzelne erst nach dem Ubergang ins Erwerbsleben
antritt und erfolgreich abschliefit, zur Erstausbildung;

* die Erstausbildung kann auf allen Ebenen des allge-
meinen oder beruflichen Bildungswesens (in Form
einer schulischen Vollzeitausbildung oder einer alter-
nierenden Ausbildung) bzw. in Form der Lehrlings-
ausbildung erfolgen.

Quelle: Cedefop, 2008c.

enseignement et formation initiaux

Enseignement ou formation de type général ou profes-
sionnel se déroulant au sein du syst¢tme d’enseignement
ou de formation initiaux, en principe avant 'entrée dans
la vie active.

Note:

®* pour certains auteurs, une formation compléte entre-
prise apres I'entrée dans la vie active peut étre considérée
comme une formation initiale;



* lenseignement et la formation initiaux couvrent tous
les niveaux, au sein des filieres d’enseignement général
ou professionnel (2 temps plein en établissement ou en
alternance) ou d’apprentissage professionnel.

Source: Cedefop, 2008c.

pocétecni vzdélavani a profesni pfiprava

Vseobecné nebo odborné vzdéldvani a priprava probi-
hajici v systému poddte¢niho vzdéldvini, obvykle pfed
vstupem do pracovniho Zivota.

Pozndmbky:

* nékterd profesni pfiprava absolvovani po vstupu do
pracovniho zivota mize byt povazovdna za pocdtecni

profesni piipravu (rekvalifikace);

* poddtecni vzdélavani a priprava mize byt vykondvina
na jakémbkoliv stupni cest vSeobecného nebo odborného
vzdélavani (celodenniho $kolniho vzdéldvini nebo alter-
na¢ni profesni piipravy) nebo v uciovstvi. AK

Pramen:

Cedefop.

Glossary: Quality in education and training; Glossar:

Qualitiit in der allgemeinen und beruflichen Bildung;
Glossaire: La qualité dans ['enseignement et la formation.
Luxembourg : Publications Office of the European Union,
2011, 232 p. ISBN 978-92-896-0740-4
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Zajistovani kvality ve finském OVP

Kvalita vzdélavani je ve Finsku povazovana za klicovy faktor efektivnosti skolstvi a
rovnopravnosti vzdélavanych. V odborném vzdélavani a pripravé (OVP) je kvalita
rovnéz faktorem ovliviiujicim atraktivitu profesni pfipravy. Ve finském skolstvi existu-
je rozsahla mistni autonomie. Poskytovatelé vzdélavani odpoviddaji za realizaci na-
rodnich smérnic, praktické usporadani vyuéovani, efektivnost a kvalitu vzdélavani i

za zajisfovani této kvality.

Zajistovani kvality stavi na sebehodnoceni, externi
evaluaci a na fizen{

Dnesni systém se zacal vyvijet podtkem 90. let, kdy
byla decentralizovdna skolskd spréva. Do té doby bylo
zajistovani kvality zaloZeno pfevdzné na normich a
inspekei.

Zajistovani kvality se posiluje na vSech drovnich. Na
ndrodni drovni se management kvality projevuje sta-
novovanim cilt a Gsilim o jejich dosazeni. Zajistovani
kvality zahrnuje management kvality poskytovateli
vzdéldvani, ndrodni fizeni OVP a externi evaluaci.
Zajistovani kvality v OVP je utvdfeno také na zdkladé
spole¢nych evropskych smérnic a ndstroji pro zvysSeni
srovnatelnosti a transparentnosti.

Legislativa zavazuje poskytovatele vzdéldvani k to-
mu, aby hodnotili své vykony a jejich efektivnost, po-
dileli se na externi evaluaci a publikovali své vysledky.
Poskytovatelé vzdéldvani rozhoduji o pouzitych meto-
ddch a opatfenich pro zajistovani kvality.

Extern{ evaluace zahrnuje hodnoceni vysledka uéeni
a tematickou evaluaci. Externi evaluaci se zabyvd nezi-
visly evalua¢ni orgdn spadajici pod ministerstvo $kol-
stvi a kultury. Externi evaluace md poskytnout ndméty
pro dalsi rozvoj nikoli délat zebticky skol.

Zikony, které upravuji Skolstvi a jeho financovdni,
jsou také dulezitym fidicim mechanismem. Finanéni
mechanismy, které se zaméfuji na zvySovani kvality

odborného vzdéldvéni, pouzivaji model financovéni,
které je zalozeno na vykonu, a udéluji ceny kvality
zavedené po roce 2000. Cena kvality je udilena tém
poskytovatelim vzdélavani, ktefi systematicky rozvijeji
svéd opatieni v souladu s politikou vzdéldvdni.

Déle je kvalita v OVP fizena pldnem rozvoje vzdélava-
ni a vyzkumu, akreditaci k poskytovdni vzdéldvani udile-
nou ministerstvem $kolstvi i pozadavky na kvalifikace
vyddvanymi Vlddnim vyborem pro vzdélavini (Operus-
hallitus / Utbildningsstyrelsen — OPH). Kvalita OVP je
ovliviiovdna kvalifikatnimi pozadavky na vyucujici i fize-
nim dal$iho rozvoje ndrodni skolskou sprévou.

Soucasnym piikladem fizeni je Strategie zajistovdni
kvality 2010-2020. Jejim tkolem je zabezpetit, aby
vsichni poskytovatelé vzdéldvini pouzivali efektivni
systémy zajistovdni kvality a jejich zaméstnanci méli
nezbytné kompetence a zdjem. Podstatnd je i angazo-
vanost dal$ich zainteresovanych stran. Strategie zavazu-
je poskytovatele vzdélévani k tomu, aby si do roku
2015 vybudovali efektivni systémy zajistovani kvality.

Poskytovatelé OVP budou dlouhodobé podporovi-
ni pii vytvdfeni managementu kvality pomoci autoeva-
luace, vzdjemného uceni se mezi $kolami (peer learning),
posuzovani (peer review), uznavani a stimuli.

Kooperace se svétem préce — zdklad zlepSovani kvality
Poskytovatelé OVP odpovidaji za plnéni tkolt stano-
venych ndrodnimi kvalifika¢nimi pozadavky ve spolu-
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préci s podniky. Zdstupci svéta price jsou ¢leny ndrod-
nich vybort pro fizeni a kvalifikace. Tyto vybory parti-
cipuji na zajistovdni shody mezi kvalitou profesni pii-
pravy a pozadavky trhu préce.

V roce 2006 bylo zavedeno pfedvddéni odbornych
dovednosti do vsech profesnich kvalifikaci. Tim se md
podpofit dialog mezi trhem price a $kolami. Predvd-
déni odbornych dovednosti souvisi s reformou OVP
z roku 1998, v niz bylo zavedeno systematické vzdéla-
véni na pracovisti a rozsifend spoluprice a dialog se
svétem prace.

Primdrnim tdkolem bylo zarucit a rozvijet kvalitu
profesni pfipravy a zlepsit kvalitu hodnoceni Zzdku.
Reforma se zaméfila na sblizeni svéta préce a skol.

Spole¢né hodnoceni predvidénych odbornych do-
vednosti uditeli, zdstupci podnik(l a zikem m4 zarudit
validitu a spolehlivost testi ve vztahu ke stanovenym
cilam a k drovni zb¢hlosti vyzadované trhem prace.

Vykon Zdka pii predvddéni odbornych dovednosti je
indikdtorem kvality vysledka vzdéliavdni na ndrodni
trovni. Vysledky hodnoceni jsou analyzovdny a publi-
kovdny. Analyzovdny jsou vysledky vsech zika. Hod-
noceni je doplnéno tematickou evaluaci, kterou provi-
di externi evalua¢ni orgdn.

Poskytovatelé OVP pouzivaji tyto informace jako
kritérium pro sviij vlastni vykon. Pozaduje se od nich,
aby shromazdovali udaje z predvddéni odbornych do-
vednosti pro OPH, ktery pak provddi nirodni hodno-
ceni vysledkl vzdéldvini. Ndrodni afady evaluuji vy-
sledky vzdéldvani a identifikuji oblasti pro zlep$eni.

Stredni odborné vzdélavani v kostce

* Pozadavkem pfijeti je absolvovini 9letého zdkladniho
vzdéldvani;
* Poskytovatelé vzdélavani si vybiraji zdky piedev$im
podle predeslych skolnich vysledkt, mohou vsak také
pofddat piijimaci zkousky nebo zkousky zptisobilosti a
brat v ivahu praxi uchazece;
= Zidost o pfijeti se podav4 elektronicky prostfednic-
tvim propojeného piihlasovaciho systému;
* Studium se zaméfuje predev$im na ziskdni profesnich
kvalifikaci potfebnych v pracovnim Zivoté;
= Uspé&iné absolvovéni 3letého studia opraviiuje k po-
dani ptihlasky ke studiu na univerzité a polytechnice;
* Moznosti individudlniho tempa postupu ve vzdélavé-
ni byly rozsifeny;
» Stfedni odbornou kvalifikaci lze ziskat vzdéldvdnim
v odborné skole, v u¢niovstvi nebo testem zpuisobilosti;
» 20 kreditt (zhruba 6 mésic) studia probihd ve formé
pfipravy na pracovisti;

Predvddéni odbornych dovednosti jako dikaz dosa-
zeni cilt stanovenych pro odborné vzdélavani bylo zaha-

jeno v roce 2006. AK

Prameny: Finnish National Board of Education. Quality as-
surance in vocational education and training in Finland —
education providers key players. Helsinki : FNBE, 2013. 2 p.
http:/fwww.oph.filenglishlsources_of_information/publications/brochures
Upper Secondary Vocational Education and Training in a
Nutshell

http:/fwww.oph. filenglishled

ation/vocational_upper_secondary_education_and_training

Stakeholder, a co s nim?

Pred dvéma lety byl ve Zpravodaiji' élanek zabyvaijici se prekladem tohoto slova, u néhoz
se napred v angli¢tiné posunul vyznam, a pak proniklo do svéta. Tam pisobi potize
s prekladem. Ve slovnicich se ekvivalenty hledaji obtizné - pfrisli jsme vsak na jednodu-
chou pomucku - EUR-lex. Podle Gfedniho prekladu stakeholder = zicastnéna strana.

Evropskd komise. Vyzva k piedkldddni ndvrhtt — EACEA/04/13
v rdmci programu celozivotniho uceni. Provddéni evropskych
strategickych cilt v oblasti vzdélévdni a odborné piipravy (ET
2020) (spoluprice zsicastnénych stran, experimentovini a ino-
vace) Ut. vést. C 118, 25.4.2013, 5. 27-31.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:C:2013:118:0027:0031: CS:PDF

BG (cbTpyanuyecTBo Che 3aunmepecosanu cmpanu. ..)

ES  (cooperacién entre las partes interesadas. . .)

DA (aktorsamarbejde...)

DE (Zusammenarbeit der Akteure...)

EN (stakeholder cooperation...)

ET (sidusriibmade koost5o...)

EL (cvvepyasio evdiapepducvorn popéwv...)

FR  (coopération des parties prenantes...)

IT  (cooperazione tra parti interessate. . .)
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LV (ieintereséto personu sadarbiba...)

LT (suinteresuotyjy saliy bendradarbiavimas...)
HU (az érdekeltek kizitti egyiittmiikodés. . .)
MT (kooperazzjoni tal-partijiet interessati...)
NL (samenwerking met belanghebbenden...)
PL  (wspélpraca zainteresowanych stron...)
PT (cooperagio entre as partes interessadas. ..)
RO (cooperarea intre pdrtile interesate. ..)

SK (spoluprica zainteresovanych strdn...)

SI  (sodelovanje zainteresiranih strani...)

FI  (sidosrybmien vilinen yhteistyo...)

SV  (samarbete mellan berérda aktorer...)

AK

' Co to je, kdyz se iekne stakeholder? Zpravodaj 10/2011, s. 7-8.



Kariérni poradenstvi v Anglii a Walesu

Zprava OECD (2013)' uvadi, Ze nezaméstnanost v zemich OECD zistane v roce
2014 vysoka a nejvice zasahne mladé lidi a lidi s nizkou kvalifikaci. V souéasné
dobé je ve Spojeném kralovstvi asi milion mladych lidi, ktefi nejsou ve vzdélavani,
v zaméstnani nebo v profesni pripravé (not in education, employment or training -
NEET)’. SetFeni firem z téhoz roku ukdzalo, Ze 55 % z nich se domnivé, Ze absol-
venti skol nemaiji spravné praktické zkusenosti a zakladni vlastnosti, které by jim

pomohly uspét.

Politicky kontext

Od roku 2012 se po skolich pozaduje, aby zajistily
zdktm pfistup k nezdvislému a nestrannému kariérnimu
poradenstvi od 9. do 11. ro¢niku (od zdti 2013 to bylo
rozsifeno na obdobi od 8. do 13. roéniku). Zdroven se
od skol pfestalo vyzadovat, aby samy poskytovaly kari-
érni vzdélavani nebo udeni vztahujici k prici.

Na podzim 2012 uzsi $kolsky vybor zjistoval, do ja-
ké miry skoly splnily svou novou povinnost v rdmci
kariérniho poradenstvi. Zpréva dosla k zdvéru, Ze vlid-
ni rozhodnuti o pfeneseni odpovédnosti za kariérni
poradenstvi na $koly je politovinihodné. Poskytla riz-
nd doporuceni ke zlepSeni kvality kariérntho poraden-
stvi a mechanismi, které ¢ini skoly odpovédné za jeho
poskytovdni. Napf.: po skoldch by se mélo pozadovat,
aby usilovaly o udéleni ceny kvality; vSichni mladi lidé
by méli mit ndrok na minimdlné jeden osobni kariérn{
rozhovor s nezdvislym poradcem; vsechny skoly by
mély zvefejnit roéni kariérni pldn (annual careers plan —
ACP), ktery by mél oziejmit, co je mozné ocekdvat
v kariérni prici a stanovit prostfedky pridélené na tyto
¢innosti. Naznacuje, ze tento pldn by rozsifil odpovéd-
nost za vysledky mimo inspekéni rdmec a cilovd data
Utadu pro standardy ve vzdélévani (Office for Stand-
ards in Education — Ofsted.)

Vldda v odpovédi na zprévu uzstho vyboru obhajuje
své rozhodnuti pfenést odpovédnost na skoly, chce
vSak posilit pravomoci Nérodni kariérni sluzby (Na-
tional Careers Service)® zejména proto, aby propojila
podniky a skoly a podporovala mistni moznosti a pfile-
zitosti. Pokud jde o odpovédnost, nepodporuje roéni
kariérni pldny na zdkladé toho, ze kombinace inspekci
Ofsted (ktery vyslovné nereguluje novou povinnost
kariérniho poradenstvi) a Gdaji o umisténi (v soucas-
nosti vypovidaji o umisténi mladych lidi v roce, v némz
opustili povinnou $kolni dochdzku) je dostacujici.

10. zafi 2013 Ofsted publikoval vysledky Setfeni,
které zkoumalo, do jaké miry mladi lidé dostdvaji ze-
vrubné a objektivni kariérni poradenstvi, a vldda slibila,
ze bude zlepSovat opatfeni pro jeho poskytovani. Mysli
si, ze vyzadovani ACP je piili§ byrokratické a mohlo by

naru$ovat vzdéldvaci proces. Vldda davétuje feditelim
kol v tom, ze budou schopni plinovat poskytovdni
kariérniho poradenstvi ve svych $koldch zplisobem,
jaky jim bude nejlépe vyhovovat.

Dosahovéni kvality a konzistentnosti

V odpovédi vlidy jsou nekteré pozoruhodné otdzky.
Jak bude kvalita a konzistentnost zaru¢ovidna v nové
decentralizované struktufe? Kdo bude dohlizet na dalsi
vyvoj a podporovat ho? Jak se mladi lidé, rodice a jini
poskytovatelé dozvédi, co je v nabidce, a zda je to kva-
litni? NFER se obdvd, ze bez sprdvné rovnovéhy pod-
pory a odpovédnosti hrozi nebezpedi, ze kariérni pora-
denstvi bude ve Skoldch poskytovino nekonzistentné a
nesystematicky. Ofsted si mysli, Ze novd statutdrni
povinnost poskytovat kariérni poradenstvi moc dobte
nefunguje. V jeho zprdvé se uvddi, Ze neni dostate¢né
koordinovdna nebo revidovina tak, aby se zajistilo, Ze
kazdy Zak dostane vhodné rady.

Nirodni rada pro kariérni poradenstvi (National Ca-
reers Council — NCC) zalozend v kvétnu 2012, aby
poskytovala rady o opatienich kariérniho poradenstvi
mladym lidem a dospélym, vydala v ¢ervnu 2013 zpri-
vu a sedm doporugeni’, kterd, pokud budou uskute¢-
néna, budou mit zna¢ny vliv na vyhlidky mladych lidi
na zaméstndni, pracovni Zivot a ekonomiku. NFER
zkoumal tii z téchto doporudeni v rdmci vlastniho

vyzkumu:

* Kulturni zmény v opatienich kariérniho poradenstvi.

Ukdzalo se, ze v nékterych skoldch je prostor pro zmé-
ny. Kariérni poradenstvi prospivd v téch skoldch, kde
ho podporuje a schvaluje vedeni skoly. Kromé toho
musi byt kariérni poradenstvi nezdvislé a objektivni.
Vyzkum téz prokdzal, Ze uéitelé v nékterych skoldch si
nebyli jisti tim, co znamend nezdvislé a objektivni. Exis-
tuji dtikazy o tom, ze nékteré skoly pro 11-18leté zéky
spise pfemlouvaly Zdky k tomu, aby zustali v jejich sixzh
forms’, misto aby jim poskytly dostate¢né informace
o alternativnich cestéch. To zejména v dobé vysoké
miry nezaméstnanosti mlddeze a nedostatku kvalifikaci
ukazuje na potfebu vétsi objektivnosti a transparent-
nosti v nékeerych skoldch.

- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXIV, 10/2013

zpravodaj
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» Vétsi zapojeni zaméstnavatelii ve Skoldch. Studie
vypracovand v NFER poskytuje dukazy o tom, Ze zapo-
jeni zaméstnavateld ve Skoldich md pozitivni vliv na
zéky a jejich pfipravenost pro vstup na trh prce. Kro-
mé toho fungujici partnerstvi pomdhd dspéSnému
poskytovadni karierniho poradenstvi. Spojeni kol
s partnery, napf. sjinymi vzdéldvacimi institucemi
v oblasti, s poskytovateli profesni pifipravy, mistnimi
urady, vysokymi $kolami, mistnimi podniky, zpro-
sttedkovatelnami préce, dobrovolnickym sektorem,
mladymi pracovniky a tymy pro mladé delikventy je
dtlezité pro poskytovdni efektivniho kariérniho pora-
denstvi. Hodnota spolupracujiciho partnerstvi spocivd
ve vzdjemném porozuméni mistnim opatfenim a jas-
ném vymezeni roli, o¢ekdvani a povinnosti.

* Rozvijeni houzevnatosti. Vyzkum provedeny NFER
ukazuje, ze velky pocet NEET se nestfetdvd s mnoz-
stvim slozitych prekdzek, které jim brdni ve vzdéldvdni.
Efektivni spoluprdce mezi informovanymi zacastné-
nymi stranami (stakeholders)® ve $koldch a zprostiedko-
vatelndch prdce jako soucdst kariérniho poradenstvi je
zvldseé efektivni pfi rozvijeni houZevnatosti u téchto
ohrozenych mladych lidi. Vyzkum v soucasnosti pro-
vedeny charitativn{ organizaci Barnardo’s’, zaméfenou
na déti, upozorfiuje na to, jak je dulezZité postarat se
otuto skupinu mladych lidi, kterou nazyvaji inbe-
tweeners. Ti jsou nejzranitelnéjsi skupinou mezi NEET
pokud jde o znalosti a dovednosti a navic mohou byt
bez spojeni se $kolou, takze kariérni poradenstvi se
k nim nedostane.

Vyznam transparentnosti a odpovédnosti
Transparentnost a odpovédnost hraje dulezitou roli,
maji-li se konzistentni a kvalitni kariérni opatfeni se-
tkat s pozornosti, kterou si zasluhuji. Ofsted muze
poskytnout externi odpovédnost — v jeho posledni
studii se uvadi, ze sice existuji ptiklady dobré praxe (12
z 60 Setfenych skol zarucilo, aby vsichni Zici dostali
dostate¢né informace a mohli zvazit Siroky rozsah kari-
érnich moznosti), opatfeni vsak neni konzistentni.
Ofsted vydal fadu doporuceni véetné toho, aby NCC
efektivnéji nabizela své sluzby mladym lidem ve véku
13 az 19 let a aby skoly vytvéfely a uskutecnovaly jas-
nou strategii karierniho poradenstvi.

Udaje o umisténi jsou také dileZité a mély by byt
peclivé zkoumdny vedenim skoly, fidicimi orgdny a
rodi¢i. Proto je tieba, aby tudaje byly pristupné a sro-
zumitelné a informovaly o drdze mladého clovéka déle
nez jeden rok po opusiéni skoly, protoze efektivni
kariérni poradenstvi by mélo podporovat mladé lidi pti
vybéru dlouhodobé udrzitelné cesty.

Transparentni informace budou povzbuzovat pocit
mistni zodpovédnosti a davéru mladych lidi a jejich
rodic¢i v to, jakym zplisobem jejich skola:

* spolupracuje s mistnimi partnery pfi koordinaci
opatfeni a informovéni mladych lidi a rodi¢;

* angazuje se se zaméstnavateli;

* bere v Gvahu ndzory mladych lidi a jejich rodict;

* podporuje ulitele v tom, aby zafazovali kariérni
informace do vyucovacich hodin a pfedmétiy

* poskytuje kariérni vzdéldvini a poradenstvi jiz od
7. ro¢niku. Mladi lidé by méli byt podporovéni v tom,
aby objevovali své silné a slabé stranky a védéli, jak si
vytvéiet realistické kariérni aspirace a nauit se rozho-
dovat, a k tomu by jim mély byt poskytoviny informa-
ce o kariérnich cestich;

» aktivné povzbuzuje mladé lidi v tom, aby ve 14 az
16 letech zvazovali vSechny moznosti a potom si vybra-
li tu nejlepsi podle svého zdjmu, motivace, stylu uceni,
schopnosti a aspiraci;

* ptfidéluje finan¢ni prostiedky na poskytovani kariér-
niho poradenstvi;

* poskytuje véem mladym lidem osobni, nestranné a
nezdvislé poradenstvi;

* usiluje o udéleni ndrodni ceny kvality validované
podle standardG kvality v kariérnich standardech
(Quality in Careers Standards);

* vyuzivd Skolenych a kvalifikovanych poradca pii
poskytovdni kariérniho vzdéldvéni a poradenstvi;

* tam, kde je to mozné, pouzivd online technologii
pro shromazdovini, interaktivni analyzu a poddvini
zprédv o kariérnich udajich tak, aby omezila byrokracii a
umoznila skoldm okamzité provddét analyzu. AK

" OECD Employment Outlook 2013. Paris: OECD [online].
http:/fwww.oecd. orglelslemploecdemploymentoutlook. hem

2 NEET — ohrogeni mladi lidé v Evropé. Zpravodaj 7-8/2012,
5. 5-8; Pobled na skolstvi v ukazatelich OECD. Zpravodaj
10/2012, s. 4.; Eurofond o nezaméstnanosti mlddeze. Zpravo-
daj 7-8/2013, 5. 14.

3 https://nationalcareersservice.direct.gov.uk/Pages/Home.aspx

4 betpettuno.derby.ac.ublicegsinewslsearch-newsinational-careers-council-first-annsual-report

> Sixth-form college (Anglie, Wales) — kolej sixth-form tiroven:
ISCED 3. Instituce, které poskytuji celodennt kurzy vseobecného
sekunddrniho vzdéldvini studentiim ve véku 16-19 let. Kurzy
Jsou shodné s témi, které jsou poskytoviny v poslednich dvou
roénicich secondary school (vék 11-18/19 let), koleje sixth-form
vSak casto nabizeji vétsi vjbér vseobecnych i odbornych programii.
¢ Vig dldnek Stakebholder, a co s nim? na strané 6.

7 http:/fwww. barnardos.org. uk/belping_the_in_betweeners.pdf

Pramen: McCrone, Tami. Careers guidance: If not an annual
careers plan — then what? Slough: National Foundation for
Educational Research, 2013. 6 s. (Evidence for Excellence in
Education) hup:/fwww.nfer.ac.ukinfer/publications/99938/99938.pdf



Vefejnd sluzba (profesni) orientace ve Francii

CAS predklddd ¢eyfi ndvrhy na podporu cinnosti Ve-
fejné sluzby orientace' (Service public de l'orientation —
SPO) bez prejudikovini instituciondlni struktury této
nové vefejné tzemni poradenské sluzby:

1. Na ndrodni Grovni pfesmérovat ¢innost zdstupce pro
informovani a orientaci (Délégué a linformation et a
lorientation — DIO) na doprovézeni a evaluaci akredi-
tovanych strukeur.

* Doprovizet akreditované struktury:

— poskytovdnim spole¢né referen¢ni soustavy pfi prv-
nim setkdni, typové vyhovujicich modelt a sdileného
otevieného prostoru pro odborniky;

— podporovdnim rozvoje profesni pfipravy pohybujici
se mezi akreditovanymi strukturami, z niz by mohli
mit prospéch pfednostné pracovnici na piijmu.

* Evaluovat akreditované struktury ve spoluprici
s Ndrodni radou pro celozivotni odborné vzdéldvani
(Conseil national de la formation professionnelle rout au
long de la vie — CNFPTLV), v niz by mohl DIO zase-
dat jako rddny clen.

2. Testovat projekty financované paritnimi fondy pro
zabezpecovani profesnich cest (Fonds paritaire de sécuri-
sation des parcours professionnels — FPSPP) tykajici se
iniciativ profesionalizace persondlu a koordinace akredi-
tovanych struktur (vzdjemné vzdeldvani, setkdvani pro
vyménu dobré praxe, spole¢né komunikac¢ni akce atd.)

Stredisko strategickych analyz (Centre d’analyse stratégique - CAS) pu-
blikovalo kratkou zpravu formulujici navrhy pro verejnou sluzbu celo-
Zivotni orientace. Sluzba se teprve buduje (byla zalozena zdakonem ze
4. listopadu 2009), a je proto otazkou, jakou bilanci jejiho fungovani
Ize nyni vypracovat a jak podporovat jeji ¢innost.

3. Zajistovat regiondlni programovou ndpln SPO:

— posilovanim role regiondlnich koordina¢nich vybort
zaméstnanosti a odborného vzdélavini (Comités de
coordination régionaux de l'emploi et de la formation
professionnelle — CCREFP);

— organizovdnim politiky orientace v rdmci smluv regi-
ondlniho pldnu rozvoje profesni ptipravy (Contrats de
plan régional de développement des formations profession-
nelles — CPRDFP).

4. Na portdlu Orientace pro vsechny* dat k dispozici
informace o moznostech, které skytd absolvovani kurza
profesni pfipravy, a kolit odborné poradce v tom, jak
portdl vyuzivat.

AK (Peer review prekladu: Mario Stretti)

! Termin orientation lze dle kontextu preklidat jako poraden-
stvi pFi volbé dalSiho vzdéldvini i pii volbé povoldni neboli
profesni orientaci; nékdy 16 orientation professionnelle.

2 Orientation pour tous http:/fwww.orientation-pour-tous.fr/

Prameny:

Quatre propositions pour soutenir laction du SPO. Vite lu.
L'enseignement technique, 2013, No. 237, p. 29.

Le service public de l'orientation tout au long de la vie. Note
d'analyse 302, Novembre 2012, p. 12.

http:/fwww.strategie. gouv.fricontent/service-public-orientation-na302
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Beyond Outrage « In Paperhack and eBook - robertreich.org

z roku 1968, upravit ji podle inflace a produktivity. Do-
staneme se na 15 dolart za hodinu.

A nejvy$si daii z pijmu?

V letech 1946-1970, v obdobi prosperity, neklesla nikdy
mira zdanéni pro lidi s nejvy$$imi pfijmy pod 70 % —
dokonce ani za vlidy Dwighta Eisenhowera, kterého by
nikdo nenazval socialistou. Méli jsme spoustu pozdrzené

Precetli jsme za vas

Robert Reich, byvaly ministr prdce v USA, autor 13 knih a filmu Nerovnost
pro vSechny (Inequality for all), odpovidal na 10 otdzek casopisu TIME. Z nich
jsme vybrali tii. (Casopis je pro pracovniky NUV k vypiijéeni v knihovné.)

Gdrzby silnic, mostd, tunelt a piistavii. Penize se musely
zvys$it a bohati nebyli nikdy tolik bohati.

Nesebralo to kapitdl na vytvfeni novych pracovnich
ptilezitosti?

Bohat{ nevytvéieji pracovni mista. Pracovni mista vytvaii
rozsahld stiedni tiida a kazdy, kdo se k ni chce pfipojit.
Jejich penize podniky potiebuji k tomu, aby ospravedlni-
ly rozifovdni a pfijimani novych pracovnika. AK

Prameny: 10 Questions. TIME, Vol. 182, 2013, No. 15 (October 7),
- 52. hetp:llrobertreich.org/ Cely ldnek je k zapijceni v knihovné.

- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXIV, 10/2013
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Zkousky na zdkladé kompetenci v Némecku

V diskusi o orientaci na kompetence se mluvi také o vytvareni uéebnich fado (Ausbil-
dungsordnung) a prizpusobovani zkousek v dudlnim systému. Jadrem prispévku jsou
viak prubéiné vysledky vyzkumného projektu provedeného Spolkovym Gstavem
odborného vzdélavani (BIBB), ktery zkoumal zdkladni aspekty zkousek zalozenych

na kompetencich.

Zmény ve zkouseni
Zkousky v dudlnim systému se za poslednich 15 let
hodné zménily. Byly vytvofeny nové zkusebni metody
a ndstroje, s roz$ifenou zdvére¢nou zkouskou se zavedla
alternativni zkusebni struktura k modelu prabéiné a
zévérecné zkousky a za hlavni cil profesni ptipravy bylo
v novelizovaném zdkoné o odborném vzdélavéni urce-
no ziskdni zptsobilosti profesniho jedndni.

Nové organizaéni koncepce orientované na proces
v podnicich vedly ke komplexnim pracovnim tkolim
vyzadujicim vét$i vlastni zodpovédnost, organizaéni
schopnosti a jedndni v celkovém podnikovém kontex-
tu. To se také projevilo na prubéhu vzdélavini, regu-
la¢nim rdmci (Ordnungsmittel)' a utvfeni zkousek.
V této souvislosti byla predloha orientace na jedndni,
kterd se soustieduje na kompletni pribéh jedndni,
doplnéna o predlohu orientace na proces, kterd obsa-
huje jedndni v kontextu <¢innosti probihajicich
v podniku, a oblasti, které jim predchdzeji a které po
nich ndsleduji. V dusledku vytvafeni spole¢ného evrop-
ského prostoru ve vzdélidvini a zaméstndvini se disku-
tuje o orientaci na kompetence jako o nové predloze
v odborném vzdéldvédni pro profesni pfipravu, regula¢-
ni rdmec a zkousky. Zaméfenim na kompetence a je-
jich jasné definované pojeti se hlavnim tkolem stivd
vybavit u¢né schopnostmi a pfipravenosti k flexibilni-
mu jedndni v situacich, které vyzaduji komplexni pfi-
stup. Proto byl v BIBB zaddn vyzkumny projeke, keery
se zabyvd tim, co pfedloha orientace na kompetence
pro zkouseni v dudlnim systému konkrétné znamen4 a
jak muize byt systematicky ukotvena.

Vyzkumny projekt BIBB

Cilem vyzkumného projektu Zkousky na zdkladé kom-
petenct v dudlnim systému — zjisténi stavu a perspektivy,
probihajiciho od roku 2010 do konce roku 2012, je
zkoumat, ¢im se zkousky na zdkladé kompetenci vy-
znacuji a jaké koncepce na zdkladé kompetenci v sou-
asné zkusebni praxi jiz existuji. V ndvaznosti na to se
vypracuji doporuéeni pro dalsi vyvoj zkousek v dudl-
nim systému. Terminem zkousky na zdkladé¢ kompe-
tenci (kompetenzbasierte Priijfungen) se oznaluji zkous-
ky, které se provddéji na bdzi explicitniho pojeti kom-
petence. Ty je tieba odliSovat od zkousek orientova-

10

nych na kompetence (kompetenzorientierten Priifun-
gen), které se orientuji pouze na pojem kompetence.

Projekt spocivd v tom, ze se zkousky na zdkladé
kompetenci vyznacuji evidenci a hodnocenim kompe-
tenci pfi zkouskdch provddénych ustné, prakticky a
pisemné, zdroven v$ak zahrnuji také rdimcové podmin-
ky a pfedpoklady, napt. spoletné pojeti kompetence,
pozadavky na zkousky na zdkladé kompetenci, pouzi-
vani vhodnych zkusebnich ndstroji a patfi¢nou kvalifi-
kaci zkousejicich. Vychdzi se z toho, Ze se koncepce
zkousen{ na zdklad¢ kompetenci jiz v praxi vyskytuje.

Ke zkoumdni{ problému je tieba mit explicitni pred-
stavu o tom, ¢im se zkousky na zdkladé kompetenci
v dudlnim systému vyznacuji. Proto cilem prvni pro-
jektové fize bylo vytvofeni referen¢ntho rdmce, ktery
spojuje aspekty relevantni pro zkousky na zdkladé
kompetenci, a uvddi kritéria pro jejich konkrétni tpra-
vu. Rdmec, ktery svym zalozenim presahuje profese,
slouzi k zobrazeni idedln{ pfedstavy zkousek na zdkladé
kompetenci a pfedstavuje zdklad k identifikaci koncep-
ci na bazi kompetenci v soucasné praxi zkouseni.

Vychozim bodem pfi tvorbé referenéniho rdmce by-
ly reserse, tykajici se mimo jiné tematickych poli kom-
petence, evidovdni kompetenci a zkouseni v dudlnim
systému. Tak se daly stanovit dkoly pro zkousky na
zdkladé kompetenci, ziskat piehled o pozadavcich na
evidovdni kompetenci a identifikovat prvni aspekty
zkousek na zdkladé kompetenci. Z téchto poznatki
byly identifikovdny zdkladni Grovné analyzy referenc-
niho rdmce a z toho byl vytvofen ndvod pro rozhovory.
Podle névodu bylo provedeno 14 rozhovort s védci,
zkousejicimi, mistry odborné vychovy a zdstupci pod-
nikd, komor a socidlnich partnert. Rozhovory zjistova-
ly pfedstavy a ocekdvini od zkousek a zachyceni hod-
noceni koncepci na zdkladé kompetenci v soucasné
praxi zkouseni. Pfepsané rozhovory byly vyhodnoceny
pomoci programu MAXQDA podle postupu kvalita-
tivni obsahové analyzy.

Urovné analyzy zkousek na zikladé kompetenci
Aspekty zkousek na zdkladé kompetenci lze spojit na
Ceyfech trovnich:

* pojeti kompetence,

* koncepce zkousky,



* provaddéni zkousky,

* rimcové podminky.

Pojeti kompetence

Jadrem zkousek na zékladé kompetenci je transparent-
ni pojeti kompetence, na némz obsahové stavi tvorba
kurikul, pozadavky na zkousky, zaddvdni dloh a krité-
ria hodnoceni.

V dudlnim systému existuje pro profesni skoly jiz od
zavedeni koncepce ucebnich poli (Lernfeld)* v roce
1996 definované pojeti kompetenci, které se zaméfuje
na ziskdvdni kompetence jedndni, a orientuji se podle
néj rdmcové uéebni pliny. U podnikil toto sladéné
pojeti kompetence chybi. Za idedlni stav vétSina doti-
zanych odbornika poklddd pojeti kompetence, které by
bylo zdvazné pro vsichni aktéry v profesni piipravé,
profesni $koly i podniky, a podle kterého by se syste-
maticky fidily kompetence popsané v kurikulech.
Koncepce zkouseni
V rozhovorech je zdiraziiovdna relevance vybranych
zkuSebnich metod, nacasovdni a zaméfeni na kompe-
tence v regula¢nim rdmci, popf. zkusebnich pozadav-
ki Tyto tii aspekty jsou shrnuty jako rdmec koncepce
zkousky. Odbornici zdiraziiuji daleZitost zaméfeni
kurikul na jednotné pojeti kompetence.

Pro zkousky na zdkladé¢ kompetenci md stdle velky
vyznam vybér metod. Doporucuji se riizné metody a
ndstroje pro vztazeni zjisténé komplexnosti profesniho
jedndni a validnich zdvéra odvozenych na zdkladé po-
zorovani k dispozici, kterou lze evidovat pouze nepti-
mo. Profesni pozadavky by mély byt zaregistrovany
pokud mozno autenticky.

Otdzka poctu méfeni, kterd jsou nutnd k ziskdni va-
lidni vypovédi pro posouzeni kompetence profesniho
jedndni a pfenosu kompetenci v riznych situacich, se
hodnoti rizné. Hodnoceni dotdzanych odborniki sahd
od zachovini stdvajicich struktur zkouSeni s prubéz-
nymi zkouskami a zdvére¢nou zkouskou, popt. pro-
dlouzenou  tovary$skou/zdvére¢nou zkouskou pfes
zkousky vztahujici se ke stavebnim kamentum s presa-
hujici zévére¢nou zkouskou az po béiné evidovini
kompetenci s presahujici zdvére¢nou zkouskou.
Realizace zkousek
Pti zaddvdni dloh je tieba prihlizet vedle odbornych
obsaht téz k nadoborovym obsahtim. Zkouseni musi
mit moznost jit pfi vypracovdni a feSeni vlastni cestou
a tu odtvodnit.

Kompetence je tieba analyzovat a hodnotit podle
jednotnych schémat, kterd se orientuji na pozadavky
zkousek a zaddvdn{ tloh. Srovnatelnost a objektivita, se
zajistuje identifikovdnim a operacionalizovdnim pozo-
rovatelnych jedndni a vytvofenim zdklada pro hodno-
cent, které ptihliZeji k rozmérim danych kompetenci.

Pti konkréeni zkousce hraje vyznamnou roli kontext,
podle néhoz se smérodatné urcuje, které kompetence se
maji predvést.

Rimcové podminky

Zkousejici musi byt schopni umét analyzovat a hodno-
tit kompetence predvedené zkousenymi podle zdklad-
niho kurikula. Ti, kdo vytvifeji dlohy, museji mit
kromé profesni znalosti dovednost vytvdfet tlohy na
zdkladé pojeti kompetence.

Shrnuti a vyhled

Zkousky na zdkladé kompetenci spocivaji na pojeti
kompetence, které sdileji vSichni zicastnéni. Ucebni
fady vcetné pozadavka u zkousek a rdmcovych udeb-
nich pldna se vztahuji k danému pojeti kompetence a
jsou transformovdny do zaddni Gloh uvedenych do
kontextu, zkusebnich ndstroji a schémat hodnoceni.

Kompetence jedndni se ziskdvd v pracovnich a uceb-
nich situacich a vyuzivd se pro profesni a osobni rozvoj.
Kompetence jedndni se rozviji v dimenzich odborné,
metodické, socidlni a persondlni kompetence.

Zkousky orientované na kompetence v soucasné do-
bé predstavuji spise programatiku® nez rozsifenou reali-
tu v profesni piipravé. Je tieba déle promyslet spojeni
klasickych kvalitativnich kritérii s pokud mozno auten-
tickymi situacemi u zkousky, dalsi rozvijeni sou¢asnych
zku$ebnich ndstroju tak, aby se zachytila i socidlni a
persondlni kompetence apod.

Referen¢ni rdmec muze pfispét k systematickému
identifikovdni koncepci na zdkladé kompetenci, a tim

poskytnout impulsy pro dalsi diskusi.

Pielozila Jana Satopletovd

! Termin Ordnungsmittel se ve slovnicich nevyskytuje.
Vdatabizi VET-bib, Cedefop, ~ jsou

v némeckych zdznamech uvedeny anglické ekvivalenty: regulato-

kterou  zpravuje
ry framework; vocational regulation; training legislation.

2 Zpravodaj: Lernfeld s otazniky 11/2002, s. 10; Kritika didak-
tické koncepce ucebniho pole 6/2002, s. 15; Didaktickd koncep-
ce ,ulebniho pole 1/2002, s. 8-9.

3 Ideologické zpracovdvdni programii (politickjch stran).

Pramen: Lorig, Barbara, Mpangara, Miriam und Gérmar,
Gunda. Kompetenzbasierte Priifungen — welche Aspekte spielen
eine Rolle? BWP, 2011, Nr. 5, S. 10-13.

Podobnym tématem se zabyvaly i tyto clinky Zpravodaje:
Orientuji se uéebni fddy na kompetence? 2/2011, s. 8-9
Evidovdni{ kompetence v profesni pfipravé, 2/2009, s. 11-12
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Dudlni studium v profesni akademii

Dudlni studium je teoretické studium, které je pravidelné doplhovano praktickymi fa-
zemi (napF. profesni pripravou v Primyslové a obchodni komore - IHK, praxi apod.)
integrovanymi do studia. Oboji musi byt koordinovano obsahové i ¢asove.

Cim je duélni studium pro podniky zajimavé?
Nedostatek odbornych a vedoucich sil je dnes citelny
v mnoha odvétvich a oblastech. Timto vyvojem trpi
zvldseé stiedni stav. V pristich letech se situace bude
jesté zhorSovat. Podniky proto své persondlni strategie
doplnuji o dalsi (vzdélivaci) alternativy. Celostdtné
osvédcenou alternativou k prevenci nedostatku odbor-
nych sil je dudlni studium (Duale Studium). Piednosti
pro podniky jsou zfejmé. Dudlni studium je po deseti-
leti prokazatelné Gspésné.

Nejdulezitéjsi prednosti dudlniho studia pro podniky:
®* lepsi sance na ziskdni mladych odbornych a vedou-
cich pracovniku;

* vhodny ndstroj k udrzeni zaméstnanciy

= absolventi nemusi byt po vzdélévani zapracovini;

» pravidelné praktické fize béhem vzdélavani zamezuji
Soku z praxe;

* velké podily praxe pii studiu — vzdéldvdni se orientu-
je podle potieby hospoddiské sféry;

* propagace znacky zaméstnavatele — moznosti dudl-
niho studia v podnicich zvys$uji jejich atraktivitu.

Stale vice podniki se stivé partnery v praxi

Mladé maturanty, ktefi jsou orientovdni na vykon,
ctizddostivi a cilevédomi, hledaji takika vSechny pod-
niky. Podniky se dnes vice nez kdy jindy musi pfizpa-
sobovat potfebdm mladych lidi, aby je pfilakaly. Ziskat
dobré sily v dorostu je obtizné a v budoucnu to bude
jesté obtiznéjsi. Stdle vice podniki, nejen v Hesensku,
rozdifuje své vzdéldvaci portfolio a nabizi se jako part-
nefi v praxi pro dudlni studium. Tyto podniky zjistuji,
ze pocet uchazecli o misto stoupd a zdroven stoupd
jejich kvalita. Kvalita je rozhodujici pro aspésny pro-
gram ,Dorost odbornych sil“ (Fachkriftenachwuchs—
Programm. Studijni misto neni nutné vdzdno na ucebni
misto. Myslitelné jsou i jiné smluvni formy, napf.
smlouva o praxi. Dulezité je, aby teorie a praxe byly
spolu obsahové i ¢asové zkoordinovény.

Kdo se miize stit partnerem v praxi?

Kazdy podnik je potencidlnim partnerskym podnikem
pro dudlni studium. Nésledujici otizky by vsak mely
byt zodpovézeny predem:

* Potfeba: Zici, kteti se zajimaji o dudln{ studium,
chtéji perspektivy. Lze jim tyto perspektivy ukdzat?
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» Zpisobilost: Je podnik schopen zajistit a dodrzovat
obsahovy a ¢asovy soulad mezi studiem a praxi?

» Zdroje: Existuji dostatené persondlni zdroje? Muze
byt studujicim poskytnuta adekvétni pécée nebo vzdéls-
véni? Jsou materidlni, popf. prostorové zdroje dosta-
te¢né? Maji k dispozici pracovni misto?

* AngazZovanost: Je podnik presvédéen o svych priori-
tich a angazuje se? To zajiStuje vysokou angazovanost
ze strany studujicich. Zodpovédnost za program by
v podniku méla byt jasné urcena.

Studijni model Hesenské profesni akademie' — ptiklad

Studium na Hesenské profesni akademii trv4 tfi roky
(Sest semestrt) a kazdoro¢né za¢ind 1. srpna (zacdtek
skolniho roku v profesni pfipravé). Prvni dva tydny
novi ,ucedenti (Azudent) zlstdvaji v podnicich a
aklimatizuji se. V poloviné srpna za¢ind prvni semestr.
Po deset tydni se vyucuje celodenné, zpravidla
v pfedndskovych silech Goethovy univerzity ve Frank-
furtu. Potom pfiblizné sedmndct tydnd jsou studujici
(nebo u¢ni) v podniku v tzv. praktické fazi. To se opa-
kuje kazdy semestr. Pozadavky na mladé lidi se nemaji
podceniovat. Proto md pro oboustranny tspéch rozho-
dujici vyznam dobry a cileny persondlni vybér. Pocet
ptedcasnych ukonéeni studia nizsi nez 10 % a vysvéd-
¢eni s pramérem 2,0 presvéd¢i mnoho podnika. Po
ukonéeni studia podniky pfevezmou 80-90 % absol-
ventd. To svéd¢i o spokojenosti ze strany podnikd.

Hessenskd profesni akademie byla zalozena v roce 1990 ve
Frankfurtu nad Mohanem. Zfizovatelem je vefejné prospésnd
nadace Vzdéldvaci stiedisko hospodéistvi (BildungsCentrum
der Wirtschaft — BCW)?* se sidlem v Essenu, kterd je v celé
SRN zfizovatelem mnoha dal$ich vzdéldvacich zafizeni hos-
poddiské sféry. Studijni nabidky se orientuji na potiebu
hospodéiské sféry. Hessenskd profesni akademie nabizi dudlni
studium jak s integrovanym vzdéldvanim (tzn. se zdvére¢nymi
zkouskami u IHK), tak i s integrovanou praxi.

Pielozila Jana Satopletové

! Die Hessische Berufsakademie http:/fwww.hessische-ba.de/
2 BCW Weiterbildung http://www.bcw-weiterbildung. de/

Pramen: Moser, Mark. Duales BA-Studium — Nachwuchs
sicher! Wirtschaft und Beruf, 2013, Nr. 1, S. 32-33.



Skolnf interni a utajend kurikula

Je to jiz dobrych 30 let, kdy na 8. kongresu Némecké spolecnosti pro pedagogiku
(Deutsche Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaft - DGfE)' bylo symposium vénované
tématu ,,utajena uéebni osnova” (Heimlicher Lehrplan). O néco pozdéji se tohoto pro-
blému chopil ¢asopis Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspéddagogik a zverejnil pFi-
lohu s nazvem ,,Socializace prostiednictvim utajené uéebni osnovy podniku”.

Co md toto téma spole¢né s internim $kolnim kuriku-
lem? Zdalo by se, Ze jsou to dvé zcela odlisné véci. Na
jedné strané jde o $kolu a o pldnované ucebni postupy,
na druhé strané o podnik a o pedagogicky nepldnované
uceni mladych a dospélych lidi.

Némecky systém profesni pfipravy je prece z velké
C4sti organizovdn dudlné a klasické rozdéleni na teorii a
praxi se postupné ztrici, a proto by se oba aspekty
musely spojit dohromady a uvazovat o nich spole¢né,
jednd se tedy o interni $kolni kurikulum a utajenou
ucebni osnovu ve skole a podniku. Zamétime-li se vsak
jen na Skolu jako na ucebni misto: neplyne tam hodné
z toho, co se Zdci nau¢i v podniku, tzn. podnikovd
zkusenost? Muzeme vibec jesté tak silné oddélovat
skolni a mimoskolni vzdéldvani? Zde se jiz pravdépo-
dobné mnoho ,postupti zjistovdni kompetenci zakld-
d4 na $patném piedpokladu. Casto se vychdzi z toho,
ze ziskdvani, rozvoj, rozsifovani, zdokonalovini, pro-
hlubovédni (nebo jak by se to jesté dalo nazvat) kompe-
tenci je (vyhradné) vysledkem formdlniho vzdéldvani
ve $kole. Lidé se pfitom uli ve véech moznych souvis-
lostech v kontaktu s okolnim prostiedim. Kdo tedy
muze fici, ze danému vysledku predchdzi tento nebo
onen ulebni postup? Ve skole nékdy dochdzi jen k aha-
efektu; pozadi zkusSenosti nebo horizont problému je
vsak v podniku nebo né¢kde uplné jinde. I kdyZ maji
utajené ucebni osnovy také vzdy vliv na sviij protéjsek,
stejné se jim nefikd ,,neutajené ucebni osnovy*.

Termin skryté kurikulum (the hidden curriculum) se
dnes casto pouziva ve Skolnim kontextu v trochu jiném
a uzsim smyslu. Jde spiSe o to, ze se v urditych situacich
pfi vyucovani oficidlni u¢ebni osnova pfechodné ob-
chdzi — napf. pii ptipravé na zkousky — aby se pfi srov-
ndvacich testech presahujicich tfidy, $koly nebo do-
konce zemé dosihlo lepsich vysledk, pfed ukdzkami
vyucovdni adeptim na ulitelsky wfad, pfed svdtky
nebo dobou bez vyuky... Pii takovych piilezitostech
didaktické tvahy vyucujicich urcuji jiné cile a podnéty,
které je ptiméji k odchyleni od oficidlni uéebni osnovy.
Internimi $kolnimi kurikuly se naproti tomu maji
konkretizovat ucebni osnovy Konference ministra
kultu (Kultusministerkonferenz — KMK), platné pro celé
Némecko, nebo ucebni osnovy jednotlivych spolko-

vych zemi pro specifické skolni podminky. Vyucovdni
jako zdmérné, cilené zaméfené vzdélivini vyzaduje
pliny. A prostiednictvim konceptu uéebniho pole
(Lernfeldkonzept) Konference ministra kultu se od
vyucujicich dobrych 15 let pozaduje, aby na internich
S$kolnich kurikulech pracovali. Zde se objevuji dva
problémy: Zaprvé ulitelé casto nejsou vzdéldvani pro
vytvafeni kurikul v ,mezi-segmentu® mezi makrotrov-
ni rdmcovych ucebnich plint (Rahmenlehrplan) a mi-
krotrovni plidnovidni vyucovdni. Na stfedni drovni
musi intern{ $koln{ kurikula na jedné strané plnit rdm-
cové a minimdlni pozadavky a na druhé strané by
sama o sobé¢ neméla plinovat vyucovani. A zadruhé je
préce na kurikulu také ¢asové ndro¢nd, takze pfi plném
poctu vyucovacich hodin nemaji uditelé ¢as ani moti-
vaci a kvalita price na kurikulu neni dostate¢nd. Pri-
tom se stile vice pozaduje pldnovini v ucitelském ty-
mu. V tom piipadé by se musel najit ¢as pro dva az tii
vyucujici, aby mohli spole¢né zadit s kurikuldrni praci.

Existuji $koly, kde se to pfikladné praktikuje. Tam
obvykle vedeni $koly nebo oddéleni musi plinujicim
ucitelim poskytnout adekvdtni zdzemi, svobodu a
legitimitu. Déle se musi vytvofit ,Skolni kultura® tak,
aby se interni Skolni kurikula vyuzivala, a prabézné
revidovala, pfepracovdvala a zdokonalovala.

Nékde se vsak ¢lovek dotazujici se vyucujicich na in-
terni skolni kurikula setkdvd s kroucenim hlavy. Potom
mohou byt interni $kolni kurikula skute¢né spise skry-
td. Sice existuji, avSak pouze u vedeni Skoly nebo
v oddéleni pro kontrolu skolského dozoru a pro in-
spekce. S témi se pak viibec nepracuje. Existuji, ale
ucitelé o nich nevédi.

Vyuéovani probihd v kontaktu s prostfedim — at uz
interni $kolni kurikula existuji, nebo ne. Pokud jsou
k dispozici, tak by méla byt zbavena statutu utajeného
dokumentu. To neznamen4, Ze musi byt hned vefejnd,
mohou se vsak stit dileZitou pomutckou uditelt pfi
pldnoviéni.

Pielozila Jana Satopletov4

! Némeckd spolecnost pro pedagogiku http:/fwww.dgfe.de/

Pramen: Herkner, Volkmar. Schulinterne und heimliche Cur-
ricula. Berufsbildung, 2013, Nr. 140, S. 2.
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Co nového v asopisech

Journal of vocational education and training

WESTENBERG, Kristina and HJELTE, Jan.

The impact of elderly care competence and quality improve-
ment programme in four Swedish municipalities. [Viiv kompe-
tence v péci o staré lidi a program zlepSovdni kvality ve ctyrech
Svédskych obecnich vitadech.]

JVET, Vol. 65, no. 3 (2013), p. 319-332, 3 tab., lit. 43.

V poslednich letech se obecni tfady snaZi zlepsit kompeten-
ce a kvalitu v péi o staré lidi. Ukolem této studie bylo srovnat
rizné ucebni ¢innosti (na pracovisti a v kurzech) a vztdhnout
tyto ¢innosti ke vzdéldvacimu klimatu a strategiim a ke vnimdni
kvality péce. Byl testovdn i Ucinek organiza¢nich zmén. Byly
vybrdny 4 obecni tfady a dotazniky vyplnilo 219 asistentt
zdravotnikil. Vysledky ukdzaly, ze hlavni G¢inek mély vzdéldvaci
aktivity a organizaéni zmény na uceni klima a ucebni strategie,
ne vSak na vnimdn{ kvality. Kombinace kurzd a zlepseni praxe
na pracovisti pfind$i lep$i vysledky ve srovndni s jen jednou
z téchto aktivit a organizaéni zmény maji negativni wcinek.
Vysledky ukazuji, Ze pracovisté by nemélo byt povaZovéno jen
za oblast neformdlniho vzdéldvéni, ale také za soucdst vzdéldva-
ciho programu. Je tfeba se vyvarovat organiza¢nich zmén
v pribéhu programu.

BOAHIN, Peter and HOFMAN, Adriaan.
A disciplinary perspective of competency-based training on the
acquisition of employability skills. [Disciplindrni perspektiva
profesni pFipravy zaloZené na kompetencich pro ziskdvini doved-
nostt zaméstnatelnosti.)
JVET, Vol. 65, no. 3 (2013), p. 385-401, 1 obr., 3 tab., lit. 60.
V ménici se globédln{ ekonomice je poskytovéni dovednosti
zaméstnatelnosti pro odborné tkoly velmi dulezité. Clének
zkoumd Ucinek vseobecné vzdéldvacich predmétd, zdkladni
charakteristiky 74kt a profesni pipravu v primyslu na ziskdni
dovednosti zaméstnatelnosti prostfednictvim profesni piipravy
zalozené na kompetencich. Objevuje se vyznamny vliv vztahu
mezi v§eobecné vzdéldvacimi piedméty a piipravou v pramyslu
na zaméstnatelnost. Nekteré ¢dste¢né doklady upozornuji na
vliv pfedchoziho vzdéldvani na ziskdni dovednosti zaméstnatel-
nosti, naopak se neprokdzal zddny vztah mezi pohlavim a ziskd-
vénim téchto dovednosti. Vysledky ukazuji, ze potfeba vSeobec-
né vzdéldvacich pfedmétl k urovdni specifickych dovednosti
zaméstnatelnosti vyzaduje socidlni a komunitni praxi jako
zéklad pro zvyseni rozvoje dovednosti zaméstnatelnosti v pro-
gramech profesni pipravy.

LAIHO, Anne and RUOHOLINNA, Tarita.
The relationship between practitioners and academics — anti-
academic discourse voiced by Finnish nurses. [Vztah mezi
praktiky a akademiky — anti-akademicky diskurz vedeny finskymi
zdravotnimi sestrami.)
JVET, Vol. 65, no. 3 (2013), p. 333-350, 1 obr., lit. 59.
Osetiovatelstvi v zdpadnich zemich se stdvd teoreti¢téjsi a
vzdéldvani zdravotnich sester je Castéji integrovdno do vysoko-
$kolského systému. Historicky bylo oSetfovatelstvi pojimdno
jako neakademickd disciplina. Ustaveni oSetfovatelské védy
v 70. letech ve Finsku znamend, Ze je definovdna novd disciplina
jako jédro oSetfovatelského vzdélévani a jako zdklad pro veske-
rou oSetfovatelskou praxi. Vyzkum viak osvétlil napéti, kterému
&eli praktici kvilli teoretizaci a akademizaci vzdé&lévani. Clének
prezentuje zji§tén{ studie, v niZ bylo zkoumdno vzdéldvani
finskych sester a studentt oetfovatelstvi. Zaméfen{ vyzkumu je
podloZeno sociologii vzdélivini a vysledky vzdélivini byly
zji§tovany diskurzni analyzou. Data pro vyzkum se sklddaji
z pisemné pfedlozenych ndzorti a z internetové diskuse. Akade-
mické vzdéldvani, osetfovatelskd véda a rozdil mezi teorif a praxi
se v datech objevuji velmi ¢asto. Tyto ndzory lze charakterizovat
jako anti-akademicky diskurz. Autorky ¢ldnku se ptaji, k ¢emu
je tento diskurz pouzit a jak ho interpretovat v kontextu price a
instituciondlniho vzdéldvdni.

TANGGAARD, Lene.

An exploration of students’ own explanations about dropout
in vocational education in a Danish context. [Vyuziti viastnich
vysvétleni Zdkii o tom, proc predéasné opustili Skolu, v odborném
vzdéldvini v Dansku.)

JVET, Vol. 65, no. 3 (2013), p. 422-439, lit. 41.

Clinek se zaméfuje na pied¢asné odchody z odborného
vzdéldvani v Ddnsku. Zdaraziiuje potiebu kritické diskuze
o tomto problému z hlediska zékd. Empirickd zjiSténi ukazuji,
ze pfedcasné opousténi skoly je zvazovdno pfi dvou velmi odlis-
nych vysvétenich, kterd se viak vzdjemné prolinaji: 1) néco
zplsobeného ve $kole v riznych situacich, napf. kdyz uitel
strdvi vice ¢asu s nadanéj$imi a schopnéj$imi zdky, nebo je
nedostatek praktikantskych mist; 2) vyplyva to z individudln{
iniciativy anebo nedostate¢né vytrvalosti. Ddle jako vysledek
analyzy moznych vzdjemnych plisobeni vyse uvedenych vysvét-
leni odhaluje empiricky materidl alternativy ke konceptu pred-
casného opoustén{ skoly ve snaze vytvofit potencidlni kreativni
zdroj pro Skoly tykajici se vzdéldvan{ a zmén. Diskuze o zéslu-
hdch téchto raznych empirickych zjisténi ve vztahu ke strate-
giim pro prevenci pfed¢asnych odchodii z odborného vzdélavé-
ni. Clének vychdzi ze 106 rozhovort s 7dky z 8 kurzi zdkladni-
ho odborného vzdéldvani v Ddnsku.

L‘Enseignement technique

ROLLIN, Marie-Cécile.

Les métiers de la restauration collective : choisir un métier :
dossier no 64. [Povoldni ve spolecném stravovdni. Vybrat si povo-
ldni, slozka 64.]

Enseignement technique, No. 238 (2013), p. I-XVL.

Povoldni v oblasti spole¢ného stravovani: v zévodnich jidel-
ndch, $kolnich jidelndch, ve vysokoskolskych menzich, v ne-
mocnicich apod. Prehled povoldni a vzdéldni, které vyzaduji.
Pracovni podminky. Rozhovory s odborniky.

BROUILLET, René, BURCKENSTOCK, Marthe, DERIVE,

Viviane et RAVARY, Yveline.

Les métiers de la production d'énergie :

dossier no 65. [Povoldni ve vyrobé energie. Vybrat si povoldni,

slozka 65.)

Enseignement technique, No. 239 (2013), p. - XVI, 1 tab.
Prehled druht energie a jejich popis. Piechody na jiné druhy

choisir un métier :

energie a vyuzivdni obnovitelnych zdroja. V ¢ldnku jsou popsé-
ny vzdélavaci drdhy pro povoldni v energetice od vyuceni az po
vysokoskolské studium. Hlavni energetické podniky ve Francii,
které investuji do vzdéldvani.
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Nové knihy v knihovné

CALDAS, Stephen J. and BANKSTON, Carl Leon.
Forced to Fail : the Paradox of School Desegregation. [Nu-
ceni selhat. Paradox zruseni skolni segregace.]1* ed. Westport :
Praeger, 2005. 257 s. ISBN 0-275-98693-4 Sg. 5504
Although most standardized tests are carefully scrutinized to
ensure they remain free from racial and cultural bias, there is,
in fact, a kind of bias that is built into all these tests. We can
call this literary bias. A student may know all the answers to all
the test questions, but if the student cannot read the test, the
student cannot demonstrate his or her knowledge of the domain
being tested. Thus, a seventeen-year-old student who reads on
the third grade level and who is attempting to answer history
questions on a high school exit exam will likely do poorly on the
test. Likewise, a non-English-speaking immigrant child from
Mexico will do poorly on word problems in math test adminis-
tered in English. Even in these two cases, however, there is a
mechanism to help reduce literacy test bias.

EGER, Ludvik.
Vzdélavani dospélych a ICT : aktudlni stav a predikce vyvo-
je. 1. vyd. Plzefi : Nava, 2012. 120 s.
ISBN 978-80-7211-428-3 Sg. 6787
Pri diskusi 0 vyuzit i evaluaci e-learningu je nutné se krdtce
zastavit u problematiky vihod a nevjhod e-learningu, kde raké
struéné navdgeme na prezentované pojeti vyhod a nevyhod e-
learningu z publikace Technologie vzdéldvini dospélych z roku
2005. Miigeme také konstarovat, Ze rozvoj ICT, uplatiovini
pedagogickjch pFistupii v e-learningu i zvySujici se tiroveri auto-
ril, tutortl, ale také IT dovednosti a zkusenost! na strané iicast-
nikii vzdéldvini, vedly k minimalizaci nékterych pivodnich
omezeni &i nevyhod e-learningu.

CIMBALNIKOVA, Lenka, FUKAN, Jif{, LAZAROVA,
Bohumira, NAVRATILOVA, Dagmar, NOVOTNY, Petr,
ODRAZILOVA, Radka, PALAN, Zdenek, RABUSICOVA,
Milada, RAJIMONOVA, Milena, REHAKOVA, Lenka a
STOROVA, Ilona.
Age Management pro prici s cilovou skupinou 50+ : meto-
dickd pfirucka. 1. vyd. Praha : Asociace instituci vzdéldvdni
dospélych CR, 2012. 160 s. + CD.
ISBN 978-80-904531-5-9 Sg. 6816
Stdrnuti spolecnosti znamend, Ze se v jeji populaci zvysuje
jak absolutné, tak relativné poclet a podil obyvatel, kter? jsou
definovdni jako ,stari“. Na definici ,,kdo je stary* zdvisi pocho-
pitelné i demografické starnuti. V' mezindrodnich odbornych
kruzich existuje dzus, Ze ,stdri“ se definuje chronologickym
vékem a Ze za staré osoby — politicky korektné ,.seniory” — se

povazuji ti, kdo dosdhli 65. roku véku.
http:/fwww.aivd. czlsites/default/files/metodicka_prirucka_-_web.pdf

SEREK, Jan, PETROVICOVA, Zuzana a PORUBANO-
VA-NORQUIST, Michaela.

Miladi a nevSedni : studie obc¢anského Zivota mladych lidi
z etnickych mensin a majority v Ceské republice. 1. vyd.
Brno : Masarykova univerzita, 2012. 120 s.

ISBN 978-80-210-6055-5 Sg. 6817

. etnickd a stdmi identita jsou v rogporu pouze zddnlivé,
Pokud lenové mensin diwéiuji stitu a jeho institucim a maji
pocit, Ze okolni spolecnost jejich dvoji identitu respektuje, potom
pro né neni obtizné pocitovar soundleZitost se statnim celkem
(0sobni dimenze obéanstvi) a zdrover: s viastni etnickou skupinou.

THALER, Richard H. a SUNSTEIN, Cass R.
Nudge (3touch) : jak postréit lidi k lepS§imu rozhodovani
o zdravi, majetku a $tésti. Zlin : Kniha Zlin, 2010. 309 s.
(Tema ; sv. 6) ISBN 978-80-87162-66-8 Sg. 6828
Mylnd domnénka je, Ze si témés vsichni lidé témér védy vy-
berou to, co je v jejich nejlepsim zdjmu, nebo Ze si prinejmen-
$tm vyberou lépe, nez by za né vybral nékdo jiny. Tvrdime, ze
tato domnénka je mylnd — zcela ziejmé mylnd. Viastné si mys-
lime, Ze kdyz se nad ni nékdo zamyslt, nemiige ji véris.

DOLEZALOVA, Gabriela.
Postoje zaméstnavateli k zaméstndvdni absolventt kol :
zprdva ze $etfeni zaméstnavatelti v technickych odvétvich.
Praha : Ndrodni tstav pro vzdéldvdni, 2013. 44 s. Sg. 6829
Zaméstnavatelé nejvétsi diileZitost z klicovjch kompetenci ...
Pprisuzuji cteni a porozumeéni pracovnim instrukcim, ochoté ulit
se, nést zodpovédnost a schopnosti vesit problém. Dile také
adaptabilité a flexibilité a zbéhlosti v zachdzeni s informacemi.

BEHOUNKOVA, Leona.
Fenomén odchodu do samostatného Zivota ditéte vyristaji-
ciho v ndhradni vychovné pééi : piehledovd studie. 1. vyd.
Praha : Ndrodn{ tstav pro vzdéldvani, Klinika adiktologie,
Togga, 2012. 208 s. ISBN 978-80-87652-87-9 Sg. 6830
Socidlni kompetentnost je ovlivnéna individudlnimi kogni-
tivnimi aspekty jedince. Proces interpretace socidlnich informaci
obsabuje nékolik konsckventnich krokil, jez probibaji jako
cyklus. V kazdém z wvedenych krokii miiZe vaniknoutr deficit
ovlivitujici cely proces socidlnibho chovdni.

CAMERON, R. J. a MAGINN, Collin.
Cesta k pozitivnim vysledkiim u déti v ndhradni pééi :
ptehledovd studie. 1. vyd. Praha : Ndrodni Gstav pro vzdéld-
véni, Klinika adikcologie, Togga, 2012. 179 s.
ISBN 978-80-87652-61-9 Sg. 6831
Vyiznam tohoto procesu obnovy spocivd v tom, e miie zalit
pripravovat déti a mladé lidi na Feseni nejen problémil, ale také
moznosti samostatného Zivota v dospélosti. Pdtrdni po smyslu a
emocni adaptaci nemusi byt snadné, ale nyni existuji diikazy
nasvédiujici tomu, Ze to neni marnd snaha a Ze na konci tohoto
procesu je uréitd pravdépodobnost stdr se kompetentnéjsim a
emocné silnéjsim clovékem.

Elektronicka publikace

Specification of Apprenticeship Standards for England
(SASE). [Specifikace standardii uctiovstvi pro Anglii — SASE.]
London : Department for Business, Innovation and Skills,
2013. 20 s. ISBN 978-0-85605-727-4

Minimdlini pozadavky pro zatazeni do uzndvaného anglického ramce.
o o o

hitps:/lwww.gov.uk/gove dardsfo d

vy
J-app

P ey 7
V tisténé formé k vyptjéeni v knihovné NUV.
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abecedajezadarmo@gmail.com

Portal o ceském jazyce

Zajimavé internetové adresy

Elektronicka knihovna pro viechny

Na strinkdch najdete plné texty knih, které jsou uspordddny

e—knlhOVTlaZdaI'ma.CZ podle jmen autorti a také podle zdnrii. Text je ve formdtu pdf.

Funguje fultextové vyhleddvdni, takZe si muZete ve zndmych
knihdch rychle najit svd oblibend mista a znovu se zasmdt nebo
dojmout. hetp://www.e-knihovnazdarma.cz

T

slovnik
ceskych
synonym

]

LIS

Na portdlu najdete obsah vsech tfi zobrazenych slovnika,
to znamend internetovy Slovnik soulasné Cestiny, ktery ve

S " | spole¢nosti LINGEA vytvofili za uplynulych 15 let a nynf
ravidla
ceského
pravopisu nym a antonym a velkd Pravidla ceského pravopisu.

=%
. £3

obsahuje vice nez 70 tisic hesel, velky Slovnik ceskych syno-

Adresa md navodny ndzev: http:/lwww.nechybujte.cz/

IATE - Interaktivni terminologie pro Evropu

IATE muzZe byt uZite¢nou pomuickou pro

* ik
** Ial Irs:)éi;;rermwrolog!“ Social framework, Communications, Economic analysis [Council] pi’-eklady evropské terminologie 7z a do véech
* - i EN stakehalder ™ , . ° v N

e sarner tfednich jazykt EU véetné irstiny (ga).

CS zucastnény subjekt

Vpravo nahote si miZete nastavit

zlEastnéna strana

Pouzily jsme ji také pro slovo stakeholder.

&estinu jako ovlddaci jazyk.

http:/fiate.europa.eu

Vicejazyény slovnik

anglicky

stakeholdef |[ pretozt |[ EN=-CZ =] &

némecky | francouzsky | talsky | Spanélsky | rusky | latinsky | esperantsky == Eesky

stakeholder - podilnik
stakeholder - G€astnik
stakeholder - investar
stakeholders - zajmové strany (eko.
stakes - sazky (podstjm.) pl.
Stakhanovism - stachanovitina
Stakhanovite - stachanovsky
Stakhanovite - stachanovec
staking - mékéeni (podstjm.
staking - mékéeni kizi
staking - vsadi

Dal$f moznosti prekladu slova stakeholder (viz editorial a ¢ldnek Stakeholder,
a co s nim? na stran¢ 6) nabizi vicejazy¢ny slovnik. Miizete se na n¢j obritit
o radu i v jinych ptipadech — pfeklidd z osmi uvedenych jazyka do éestiny a
opacné.
Napfiklad v esperantstiné se $kola fekne lernejo, instruejo, kolegio a skolo.
Skola pro gejsi je gejSejo.

http:/fwww.slovnik.cz/

flin€vet

hitp:/fwww.flinevet.eu/

Projekt na podporu finanéni gramotnosti v OVP

FLin€VET je projekt partnerstvi Leonardo da Vinci zaméfujici se na dalsi rozvoj
sdileného rdmce finan¢ni gramotnosti v kontextu evropského odborného vzdéla-
véni a ptipravy (OVP). V projektu se sesla skupina partnert s riznym posldnim a

odbornosti v praxi a vyzkumu OVP (napt. vysoké skoly, poskytovatelé OVP, ucitelé a vzdélavatelé ucitell, sdruzeni
zbyvajici se OVP a trthem préce) z nékolika zemi: SV}'fcarska, Némecka, Rakouska, Itdlie, Portugalska a Spojeného

krélovstvi). Na webové strdnce se stiidaji rlizné aforismy zndmych i nezndmych autort o penézich a jejich hodnoté.

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddvd Nérodni tstav pro vzdéldvani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdéla-
véni pedagogickych pracovnika, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
http://www.nuv.cz/publikace/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici-1
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