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Editorial

Pohledem na noéni Kaunas se pomalu
rogloucime s predsednictvim Litvy EU.
Obrdzek je z webu, ktery likd potencidl-
ni studenty ke studiu lékarstvi na univer-
zité, zaloZené v tomto mésté v roce 1922.
Ottiiv slovnik naucny (1899) se tak o ni
jesté mezmiriuje: ,Kovno md 73.543
obyvatel (1897), 71 ulic, 5 ndmésti, sad,
okruzni tfidu, tramway, 10 pravoslav-

mjch chramii, 8 katolickych, 1 jedinové-
recky, 1 lutheransky se Skolow, 1 modlitebnu baptistii, 4 synagogy s nékolika Zidovskymi sko-
lami a 20 modlitebnami, 2 katolické kldstery, krdsnou starobylou radnici, rozvaliny starého
gotického hradu a chramu Perkunova i jest sidlem guberndtora ... Vzdélavaci distavy: chla-
pecké a divei gymnasium, katolicky knézsky semindr, femeslnickd skola, 2 farni skoly, 16 skol
obecnich, Zidovskd talmiid-tora, obecnd skola Zidovskd a 3 soukromé Zidovské skoly.

Nékolikrdt jsme jiz psali o tom, jak filmy s titulky a televizni jazykové kurzy pomdhaji dé-
tem i dospélym zlepsit se v cizich jazycich. Byla by to lacind alternativa pobytu v zahranic,
Ceskou televizi viak zajimd hlavné sledovanost. Jazykové kurzy byly zruseny u# pred lety.
Filmy s titulky se ddvaji jen velmi ziidka a v pozdnich veternich hodindch, v dobé, kterou
si CT vybrazuje pro vysildni urcené vyspélym divdkim. Vyspéli divdci, cheete-li, intelektud-
lové, se poznaji podle toho, Ze béiné nechodi spdt pred jednou hodinou ranni. Kdyz viak
my primérni divici nékdy posedime pred televizi dlouho do vetera, s prekvapenim zjistime,
Ze se ndm néjaky film ,pro intelektudly“ docela libi. Jenze rdno musime vstdvat ...

Proni &yfi lanky tohoto Cisla vychdzeji z publikact a &innosti evropskych instituci: Cedefo-
pu a ETF. Posledni z nich seznamuje se Sesti ndvrhy feseni soucasné nezaméstnanosti mld-
deze. Prednesl je editel Cedefopu na konferenci, kterd se v prosinci konala v Soluni. Pre-
klad tohoto krdtkého sdéleni nebyl jednoduchy, protoze to, cemu obvykle Fikdme kvalifika-
ce, je ve sdéleni oznacovdno jako skills, zatimco qualifications znamenaji ukoncené vseo-
becné vzdélini.

Ndhodou jsme se na anglickém webu docetli, jak se Alexander Dumas vyjddyil o vzdéldvi-
ni: To learn is not to know; there are the learners and the learned. Memory makes the
one, philosophy the other. Dalsim hleddnim na Internetu jsme zjistili, Ze tento vyrok
Dumas vloZil do vist Abbého, mluviciho k Dantesovi v 17. kapitole 1. dilu romdnu Hrabé
Monte Christo: apprendre n'est pas savoir ; il y a les sachant et les savants : c'est la mé-
moire qui fait les uns, c'est la philosophie qui fait les autres. Pak jsme chtéli najit cesky
preklad od renomovaného prekladatele. Pritom jsme zjistili, Ze webovd strdnka e-knihovna
zdarma (viz Zpravodaj 10/2013) jiz nefunguje. Nasli jsme jen Vilimkovo vyddni z roku
1924, prelozila Ema Horkd: nauditi se neni totéz, co uméti, jsou védouci a védci: pa-
mét tvoii prvni, filosofie druhé. Najdete-li ve své knihovné novéjsi preklad romdnu a bu-
de se vim chtit tento vyrok hledat (je priblizné v poloviné kapitoly a uprostied véry), miize-
te ndm ho poslat i se jménem piekladatele a rokem vyddni. Bude-li vds vic, mobli bychom
v lednovém editorialu prinést prebled prekladii moudrych slov Alexandra Dumase.

Prejeme vim Stastny start do roku 2014, ve kterém si moznd pripomeneme antické doby a
ucence, protoze Evropské unii bude predsedat Recko ndsledované Itdlii,
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Z glosére Cedefopu 24

Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, némciné a francouzsti-
né uvedenych v abecednim poradku a doplnénych ¢eskym prekladem.
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job placement

Process of supporting individuals (students, unem-
ployed) to find jobs matching their skills.

Comments:

* job placement can be carried out by public or pri-
vate employment services, or by schools/universities;

* it encompasses activities such as drafting a CV,
preparation for interviews, skills audit, guidance and
counselling;

®* job placement is also used in the sense of short-term
work experience.

Source: Cedefop.

Arbeitsvermittlung

Der Begriff , Arbeitsvermittlung® bezeichnet die Unter-
stiitzung des Einzelnen (Lernenden, Erwerbslosen) bei
der Suche nach einer Stelle, die seinen Kompetenzen
entspricht. Anmerkung:

» die Arbeitsvermittlung kann durch die offentliche
Arbeitsverwaltung oder durch private Arbeitsvermitt-
lungsdienste erfolgen, aber auch durch Schulen und
Universititen.

* die Arbeitsvermittlung umfasst Titigkeiten wie die
Erstellung eines Lebenslaufs, die Vorbereitung auf
Bewerbungsgespriche, eine Uberpriifung der Kompe-
tenzen sowie Beratung und Orientierung.

Quelle: Cedefop.

aide 2 la recherche d’emploi

Soutien apporté A une personne (étudiant, demandeur
d’emploi) dans la recherche d’un emploi correspondant
a ses compétences.

Note:

* J’aide 4 la recherche d’emploi peut étre effectuée par
les services de I'emploi, publics ou privés, ou par les
écoles et universités;

* eclle englobe des activités telles que: aide a la rédac-
tion d'un CV, préparation aux entretiens, bilan de
compétences, orientation et conseil;

* en anglais, job placement peut également désigner un
stage en entreprise effectué par un éléve ou un étudiant
au cours de ses études.

Source: Cedefop.

pomoc pfi hleddni zaméstndni

Podporovani zika, studentl, nezaméstnanych pii hle-
ddni zaméstndni, kterd odpovidaji jejich kompetencim.

Pozndmbky:

» zprostfedkovéni price mohou provadét vefejné nebo
soukromé sluzby zaméstnanosti, nebo stfedni a vysoké
skoly;

* zahrnuje riizné ¢innosti, napf. sestavovani Zivotopisu,
ptipravu pro pfijimaci pohovory, pfezkusovini kompe-
tenci, poradenstvi a orientaci;

* anglicky termin umistovani (job placement) je také
pouzivin ve smyslu krdtkodobé praxe.
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key skills / key competences

Sum of skills (basic and new basic skills) needed to live
in a contemporary knowledge society.

Comment: in their recommendation on key compe-
tences for lifelong learning, the European Parliament
and the Council set out eight key competences:

* communication in mother tongue;

* communication in foreign languages;

* competences in maths, science and technology;

* digital competence;

* learning to learn;

* interpersonal, intercultural and social competences,
and civic competence;

* entrepreneurship;

* cultural expression.

Source: Cedefop, Tissot, 2008¢c; European Parliament
and Council of the European Union, 20006.

Schliisselkompetenzen / Kernkompetenzen / Kernfer-
tigkeiten

Die Summe der Fertigkeiten (Grundfertigkeiten und
neue Grundfertigkeiten), die in der modernen Wis-
sensgesellschaft benotigt werden.

Anmerkung: in ihrer Empfehlung zu Schliisselkompe-
tenzen fiir lebensbegleitendes Lernen fiihrt die Europi-
ische Kommission die folgenden acht Schliisselkompe-
tenzen auf:

* Kommunikation in der Muttersprache;

* Kommunikation in Fremdsprachen;

* mathematische, wissenschaftliche und technologi-
sche Kompetenz;

* Computerkompetenz;
* Lernkompetenz;

» zwischenmenschliche, interkulturelle und soziale
Kompetenz sowie Biirgerkompetenz;

* unternchmerische Kompetenz;
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* kulturelle Ausdrucksfihigkeit.
Quellen: Cedefop, Tissot, 2008¢; Europiisches Parla-
ment und Rat der Europiischen Union, 2006.

compétences clés

L’ensemble des compétences (compétences de base et
nouvelles compétences de base) nécessaires pour vivre
dans la société contemporaine, basée sur la connaissance.
Note: dans leur recommandation sur les compétences
clés pour I'éducation et la formation tout au long de la
vie, le Parlement européen et le Conseil décrivent huit
compétences clés:

* communication dans la langue maternelle;

* communication dans une langue étrangere;

* culture mathématique et compétences de base en
sciences et technologies;

* culture numérique;

* apprendre a apprendre;

* compétences interpersonnelles, interculturelles et
compétences sociales et civiques;

®* esprit d’entreprise;

* sensibilité culturelle.

Source: Cedefop, Tissot, 2008¢c; European Parliament
and Council of the European Union, 2006.

kli¢cové dovednosti / klicové kompetence

Suma dovednosti (zdkladnich a novych zdkladnich do-
vednosti) potiebnych pro zivot v soucasné spole¢nosti.
Pozndmbka: Evropsky parlament a Rada ve svém dopo-
ruceni o klicovych schopnostech pro celozivotni uce-
ni', uvdd{ osm klicovych kompetenci:

* komunikace v matefském jazyce;

* komunikace v cizich jazycich;

* matematicki kompetence a zdkladni kompetence
v oblasti védy a technologii;

* poditacové kompetence;

= udit se udit;

* socidlni a ob¢anské kompetence;

* smysl pro iniciativu a podnikavost;

* kulturni povédomi a vyjddieni.

! Preklad Doporuceni EP a Rady ze dne 18. prosince 2006
o klitovych schopnostech pro celoZivorni uéeni. U veést. L 394,

30.12.2006, se ponékud rozchdzi s ustdlenou terminologii - viz
hitp:/eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:394:0010:0018:CS:PDF

Pramen: Cedefop. Glossary: Quality in education and training.
Luxembourg : Publications Office of the European Union,
2011, 232 p. ISBN 978-92-896-0740-4
http:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Metody a ndstroje pro evaluaci systémi OVP

Z ro¢enky ETF vénované otazkam evaluace a monitorovani systémid OVP ve svéte,
jsme z kapitoly o metodach a nastrojich evaluace prelozili nejzajimavéjsi éasti.

Uvod

V politice i v mezindrodnich konzultacich a spoluprici
vzristd poptévka po ndstrojich, které by pomohly ex-
pertim, politickym ¢initelim a poradcim posoudit
stav systémt OVP a jejich vyvoj.

Tento trend prichdzi s pokracujici debatou o udrzi-
telnosti v mezindrodni a rozvojové spoluprici a nutnos-
ti poskytnout mezindrodnim ddrcim a agenturdm
dikazy o Uspésnosti jejich intervenci. Vysledkem je
myslenkovy posun v mezindrodni spolupréci od zamé-
feni pouze na vstupy a vystupy ke zvysené pozornosti
vénované dusledkiim intervenci.

Lze sledovat dva rozsihlé trendy:

» ZvySujici se poptdvku po ndstrojich pomdhajicich
politickym ¢initelam a poradcam, ktefi rozhoduji
o systémech OVP, protoze je vice uzndvin vliv OVP
na rozvoj spole¢nosti a hospodafstvi.

» ZvySujici se olekdvdni — kvalita o¢ekdvand od ndstro-
ju, které jsou pouziviny k ospravedlnéni politickych
rozhodnuti, se v poslednich letech zvysila. To plati
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zejména pro vSeobecné pidni, aby politika byla zaloze-

na na trdych datech.

Prestiz néstrojit mezindrodni spoluprice v OVP

Spolkovy tstav odborného vzdéldvdni (BIBB) svolal

mezindrodni konferenci expertd, kterd se konala

v prosinci 2009 v Konigswinteru'. Konference se zaby-

vala témito otdzkami:

» Jak vime, co je tfeba pro dalsi rozvoj systémt OVP?

» Jakd opatfeni jsou vhodnd pro analyzu systému

ovp?

» Jaké indikdtory a kritéria se pouzivaji pro zaméfovi-

ni statu quo nebo vyvoje k uréitym cilam?

» Jaké mechanismy jsou vhodné pro peer review (po-

souzeni kolegy) a peer learning (vzéjemné uceni se)?

* Pro¢ vybrat jednu metodu misto druhé?

= Jaké vysledky jsou ocekdvdny a jak je lze monitorovat?
Prezentované metodiky pochdzely z riizného pro-

stiedi, jak z vyspélych pramyslovych zemi (napt. Spo-

jeného krdlovstvi nebo Rakouska), tak ze zemi, které

systémy OVP teprve vytvéfeji (napt. Oman a Cernd


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:394:0010:0018:CS:PDF
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/17663.aspx

hora). Prispévky spadaly do tfi kategorii: poddvdni
zprdv a monitorovani na drovni systému; metody mé-
feni urditych aspekti systému (napf. testy kompetenci
a ndstroje déleni zékt podle prospéchu a z4jmw); parti-
cipa¢ni metody (napt. peer review a peer learning).
Konference se ztcastnily také organizace fungujici
na mezindrodni drovni, napt. OECD, Cedefop, ETF
(European Training Foundation) a GIZ (Deutsche Ge-
sellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit)*. Prezen-
tovaly své pristupy k hodnoceni systémi OVP a kon-
textové podminky, mechanismy a standardy, které
dodrzuji pti své praktické préci, napf. pfistupy zalozené
na programech a na principech Pafizské deklarace’.
Pozadavky mezindrodni spolupréce v OVP
Diverzita obsahu
Vzhledem k diverzité projektd, pokud jde o jejich tko-
ly, komplikovanost a prostiedi, neexistuje jeden vhod-
ny systém monitorovdni a evaluace téchto projeked.
Jednou je zdsad Pafizské deklarace je vyrovndni (align-
ment). V OVP to znamend nejen vyrovndni koncepci a
pldnt zemi a ddrct, nybrz i preklenuti rozdild mezi
riznymi pojetimi OVP a jeho role v hospoddiském a
spolecenském rozvoji, kterd ddrci maji.
Stanoveni zdkladni linie
Komplikovanost reforem v mnoha zemich a odlisné
skryté agendy politickych rozprav o OVP zpisobuji, ze
je obtizné urcit stav a pokrok systémt OVP. Zmény
viak lze méfit jen srovndvdnim se situaci pred projek-
tem. Zdkladni linie je tak velmi relevantni a uZite¢nd.
Provedeni studie zdkladni linie co moznd nejdfive mu-
ze pomoci identifikovat existujici monitorovaci struk-
tury a posoudit dostupnost a spolehlivost dat. Nasbira-
né zkusenosti mohou byt také pouzity ke stanoveni
redlnych hodnot pro indikdtory a k pfizptsobeni sys-
tému monitorovani a evaluace mistnim podminkdm.
Zachdzent se slogitymi a dynamickymi fetézci vysledkii
Uznavd se, ze OVP se osvéd¢uje v mezindrodni spolu-
prici a rozvojové pomoci, komplikovanost systému
OVP vsak neni brdna v Gvahu. V mezindrodni rozvo-
jové spoluprici vedou obecné linedrni neformalni mo-
dely k velmi omezenym vysvétlenim. Vztahy jsou zjed-

nodu$oviny na hledisko pozorovatelt a vnitini logiku
zésahu. Vezmeme-li v Gvahu rostouci sloZitost impakt-
nich fetézct, je zfejmé, ze modely riskuji pfecenovdni
vlivu zdsahii a zdroven neptiklddaji dostate¢ny vyznam
vlivu kontextovych faktort, ¢i je dokonce ignoruji. To
muze byt spojeno s pozorovdnim nazyvanym mikro-
makro paradox, ktery oznacuje skute¢nost, ze na mi-
krodrovni projektu ukazuje vétSina evaluaci pozitivni
vysledky, zatimco na makrodrovni nejsou vypdtratelné
téméf zddné pozitivni vlivy nebo zaznamenany aspéch.
Efektivnost nikladii
Vzhledem k finan¢ni situaci a nedostatku odbornych
zku$enosti v mnoha zemich je dobrou praxi vytvéfet
monitorovaci a evalua¢ni systém, ktery je flexibilni a
nakladové efektivni. Naklady a usili je tieba udrzet
v patfi¢nych proporcich. Statistiky trhu price a vzdéld-
vani a ndrodni nebo odvétvové zpravy poskytuji snad-
no dostupnd data. Obtiznéji nebo ndkladngji shromaz-
dovand data lze ziskdvat spolu se strategickymi partne-
ry, ¢imz se rozlozi ndklady. Vyplati se pfemyslet o po-
fadi a kombinaci metod pouzitych pfi shromazdovéni,
zpracovévani a interpretaci dat.
Vytvdreni vlastnictvi
Po Patizské deklaraci se princip vlastnictvi stal dulezi-
tym cilem v rozvijeni spoluprice. Proto je doporuco-
véno integrovat partnera do vytvdfen{ systému monito-
rovani a evaluace projektu od samého zaldtku. To
posiluje schopnost pifjemci pomoci a uvédomuje je
o tom, Ze monitorovani a evaluace jsou tzce spojeny se
zajistovanim kvality (poskytovdni kontrolniho ndstroje
vefejné spravé), a pomahd legitimizovat zdsahy do sek-
toru OVP. Muze také odhalit spolehlivé vstupy pro
budouci rozhodovini.

Pfinejmensim pro svét mezindrodni spoluprice
v OVP by mél byt ¢inén rozdil mezi rznymi formami
znalosti, které vstupuji do poradenskych procesti. Navr-
hujeme ptedbézny model klastrovanych metod a néstro-
ji zaloZenych na rozdilnosti mezi dikazem a zkusenosti.
Lze namitnout, ze dikaz a zku$enost jsou v politické
formulaci mezindrodni spoluprice v OVP stejné dtlezi-
tymi zdroji. Tabulka vsak ukazuje rozdil mezi nimi.

Model metod a néstrojt

Postup odvozeny od... Diikaz Zkusenost

Zikladu znalosti objektivni, védecké metody subjektivni, schopnosti lid{

Obsahu znalosti znalost pficin a G¢inki za urditych okolnostf znalost piipadi Gspé$nosti a nezdaru v rizném kontextu
Povahy znalosti popisovéni a vysvétlovani porozumeéni a interpretace

Struktury znalosti vytvofit a stanovit standardy a pravidla pro vyvoj znalosti | nedostatek standardi a systematizace

Casového modu analyza postupu ex-post, iterativni

synchronn{ — sekven¢n{

Zaméieni v poradenstvi dobfe definovany problém

kontroln{ ohlasy béhem realizace reformy na rtiznych Grovnich

Modu ¢innosti jasnd sekvence evaluace a aplikace

praktickd realizace a ohlasy

Vlastnictvi aplikace znalosti vytvofenych nékym jinym

znalosti vytvofené v procesu uéent a participace

Adekvitnosti

ustavené socidln{ struktury a metodiky

socidlni situace, kterd md byt zachycena, je extrémné dynamicka

AK
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! Konferenci je vénovdno zvldstni &islo Casopisu Research in Com-
parative and International Education, Vol. 6, No 3, 2011,
hitp:/fwww.wwwords.co.uklrcie/

2 Némeckd spolecnost pro mezindrodni spoluprdci — GIZ

(do roku 2009 pro technickou spoluprdci — GTZ)
htp:/fwww.giz.de/

3 PariZskd deklarace
http:/fwww.oecd.orgldacleffectiveness/parisdeclarationandaccraagendaforaction. htm

Pramen: Grollmann, Philipp and Thomann, Birgit. Methods
and instruments for the evaluation of vocational education and
training systems — requirements of practitioners and the claim
Jfor evidence. In: ETF Yearbook 2012 : Evaluation and moni-
toring of vocational education and training systems and the role
of evidence-based policy in their reforms. Luxembourg: PO of
the EU, 2012, 5. 121-124. ISBN: 978-92-9157-603-6
http:/fwww.etf.europa.eu/web. nsflpagess ETF_Yearbook_2012

Rémce kvalitikaci v Evropé: utvrzovat sprdvnd

spojeni

Narodni ramce kvadlifikaci se vytvareji a zaéinaji fungovat, a proto by mély byt nyni
spojeny s dalsimi politickymi strategiemi. Zavadéni ramcu kvalifikaci zalozenych na
vysledcich uéeni je v sou¢asnosti globdalnim fenoménem. Podle publikace, kterou ne-
davno spolecné vydal Cedefop, ETF a UNESCO, byly ramce kvadlifikaci bud' ustaveny,

nebo se vytvareji ve 142 zemich.

Osm drovni Evropského rdmce kvalifikaci (European
qualifications framework — EQF)' umoznuje srovndvat
vSechny druhy a drovné kvalifikaci z rtznych zemi,
subsystémt a ucebnich prostfedi. Na realizaci EQF
nyni spolupracuje celkem 36 zemi: 28 ¢clenskych stdcra
EU plus Byvald jugoslivskd republika Makedonie,
Island, Lichtenstejnsko, Cernd hora, Norsko, Srbsko,
Svycarsko a Turecko.

EQF jako referen¢ni bod
Koncem leto$niho roku 22 z téchto zemi (Rakousko,
Belgie/FL, W, Bulharsko, Chorvatsko, CR, Dénsko,
Estonsko, Francie, Némecko, Island, Irsko, Itilie, Lo-
tySsko, Litva, Lucembursko, Malta, Nizozemsko, Pol-
sko, Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko a Spojené
kralovstvi) formalné pfipoji své ndrodni trovné kvalifi-
kaci k EQF. Ostatni zemé by se mély pfipojit v pribe-
hu piistich dvou let. Ndrodni certifikdty, diplomy a
dokumenty Europassu budou nakonec vclenény do
odpovidajici trovné EQF. Tak uz se stalo v pfipadé
Diénska, Estonska, Irska, Francie, Litvy a Portugalska.
Externi evaluace v letech 201213 potvrdila, ze EQF
je pfijatelny jako referen¢ni bod pro ndrodni rdmce
kvalifikaci. Klicem k jeho dspéchu je v$ak kontinuita.
Spojeni mezi evropskou a nérodnimi trovnémi musi byt
pravidelné revidovdno; vzdjemné davéry lze dosdhnout
jen systematickou vyménou ndzori mezi zemémi.
EQF jako katalyzitor vyvoje na ndrodni tirovni
Pted pfijetim EQF v roce 2008 mély NRK zaloZené
na vysledcich udenf jen tfi zemé — Irsko, Francie a Spo-
jené kralovstvi (UK)’. Dnes vytvéii a zavddi tyto rdmce
vSech 36 zemi zapojenych do EQF.
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1. Rdmec kvalifikaci pro evropsky prostor vysokoskol-
ského vzdéldvini

Zemé zapojené do EQF se zilastiuji i Bolonského
procesu a zavddéji rdmec kvalifikaci pro evropsky pro-
stor vysokoskolského vzdéldvani (European higher edu-
cation area — QF-EHEA). Nékteré nyni kombinuji
vlastn{ certifikaci pro QF-EHEA (17 zemi) s odkazy na
EQF; to umoziiuje komplexni nirodni rdmec kvalifika-
cf (NRK). Bulharsko, Estonsko, Chorvatsko, Lotyssko,
Litva, Lucembursko, Malta, Rakousko, Portugalsko a
Slovinsko vypracovaly spole¢né zprdvy o obou rédmcich.

To znamend, ze EQF ovliviiyje to, jak jsou kvalifika-
ce v jednotlivych zemich klasifikovdny a zafazoviny. Ve
vétsiné zemi to predstavuje novou cestu, obcas vedouci
k ptrehodnoceni hodnoty kvalifikaci a vztahti mezi nimi.
Piikladem muzZe byt rozhodnuti Némecka pfisoudit
6. troven NRK jak kvalifikaci mistra (Meister), tak ba-
kal4tské hodnosti.

2. Pétd uroven EQF

Studie Cedefopu o kvalifikacich 5. trovné EQF probird
tyto velmi riznorodé kvalifikace z hlediska vysledka
uceni. Studie ukdzala, Ze toto hledisko ovliviiuje kariér-
ni postup (protoze pfiblizuje kvalifikace k trhu préce) a
ovliviiuje také moznosti prechdzeni lidi mezi odbor-
nym, vSeobecnym a vysokoskolskym vzdéldvanim.

Cuyti faze vytviteni NRK

Drivéjsi zkusenosti Irska, Francie a UK napovidaji, ze
vytvifeni NRK lze lépe charakterizovat jako neustély
kruh zlepsovéni, nez jako linedrni postup. Nize popiso-
vané Ctyfi féze se mohou prekryvat.


http://www.wwwords.co.uk/rcie/
http://www.oecd.org/dac/effectiveness/parisdeclarationandaccraagendaforaction.htm
http://www.etf.europa.eu/web.nsf/pages/ETF_Yearbook_2012

Ndvrh a vyvoj: V této fizi jsou stanoveny zakladni
principy, politické cile a struktura NRK. Koncem roku
2013 si vétsina z 36 zemi odsouhlasila celkovou struk-
turu svych rdmct. Formdlni piijeti: To znamend for-
mélni manddt, napt. zdkon o NRK, doplnék existujici-
ho zdkona, vyhldska nebo jind forma. Dosud bylo for-
madlné pijato 24 rimcii, nejnovéji v Chorvatsku; Spa-
nélsko, Rumunsko, Finsko a Svédsko se pfipravuji na
formalni pfijeti. Poédtecni operaini fize: Instituce se
musi drzet struktur a metod NRK. Po formdlnim pfije-
ti zemé pracuji na praktickém uspofdddni, napf. stano-
veni roli a odpovédnosti zainteresovanych stran, a
vypracovdvaji kritéria a postupy pro pridélovdni kvali-
fikaci na drovné NRK. V tomto stadiu je nyni 11 zemi{
— Belgie (Flandry), Estonsko, Némecko, Island, Lotys-
sko, Litva, Lucembursko, Nizozemsko, Norsko, Polsko
a Portugalsko. Pokrocild operacni fize: NRK tvofi
integrélni souddst ndrodniho systému kvalifikaci a je
pouzivan jako referen¢ni bod vefejnou sprivou, sou-
kromym sektorem a jednotlivymi obcany. Do této
kategorie patii pét zemi — Ddnsko, Irsko, Francie, Mal-
taa UK.

Celkem 28 zemi pfijalo osmitroviiové rdmce jako
md EQF; zbytek pracuje s 5, 7, 9, 10 a 12 drovnémi.
Sest zemi zavedlo ¢iste¢né NRK obsahujici omezeny
rozsah kvalifikaci. 30 zemi pracuje na komplexnich
NRK obsahujicich vsechny druhy a Grovné kvalifikaci.

3. Ptiklad vyvoje v jedné zemi: Dénsko

Diénsko pfijalo komplexni NRK (osm trovni) v roce
2009 a dokonilo prifazeni EQF v roce 2011. Ddnsky
NRK lze nyni povazovat za funkénf a stivd se pro ziky*
viditelngjsi. V lednu 2013 zacalo Dansko vyddvat kvalifi-
kace odborného vzdélévani a piipravy (OVP) s vyslov-
nymi odkazy na ndrodni a evropskou troven. NRK je
kvalifikaci

v odborném i vysokoskolském vzdélévani. Urovné NRK

referenénim  bodem pro  koncipovani
jsou také pouzivdny pro strukturovdni ndrodnich databi-
zi o kvalifikacich, coz pfispivd k $ir$imu pochopeni pfi-
stupu k vysledkiim udeni. Do roku 2013 byly ndrodni
zainteresované strany s rdmcem sezndmeny (70 % re-
spondentt externi evaluace odpovédélo, Ze ho dobre znd).

Vysledky uéeni v praxi
Popis trovni NRK zalozenych na vysledcich uceni neni
viude stejny. Studie Cedefopu’ uvddi fadu strategii.
Neékteré zemé, napt. Estonsko a Portugalsko, pouzi-
vaji pfimo trovné EQF. Obé zemé také pripravuji
vysvétlujici tabulky nebo priivodce s podrobnéjsi Grov-
ni deskriptora.
Druhd skupina zemi (Dénsko, Finsko, Madarsko,
Island, Norsko, Polsko, Rumunsko a Svédsko) rozfila
deskriptory EQF tak, aby lépe odrdzely slozitosti ni-

rodniho systému nebo zduraznovaly ndrodni priority.
Napf. termin kompetence je interpretovan mnoha riz-
nymi zpusoby: vseobecnd kompetence (Norsko), socidlni
kompetence (Polsko), kompetence jako holisticky koncept
zahrnujici celou fadu znalosti, dovednosti a postoju
(Belgie, Némecko a Nizozemsko). Dalsi zemé (Finsko,
Island a Malta) integrovaly klicové kompetence EU do
svych deskriptort drovni.

Otevieni dveii pro externi kvalifikace

Vétsina NRK bere za vychozi bod regulované kvalifi-
kace udélované ndrodnimi tfady. Neddvno se vsak
otdzka externich kvalifikaci — udilenych jinymi orgdny
— stala naléhavou.

Podle nového Setfeni md jedna tietina z 36 evrop-
skych zemi spolupracujicich na EQF v Gmyslu otevfit
své NRK vétsimu rozsahu certifikdti, diploma a kvali-
fikaci. Tento krok vede k pfesnéjsimu prehledu existu-
jicich kvalifikaci a muze posilovat spojeni mezi pocd-
te¢nim (odbornym) vzdélavinim, které je poskytovino
obvykle vefejnym sektorem, a dal$im odbornym vzdé-
ldvanim nabizenym trhem price. Viechny zemé zdu-
raznuji potiebu dukladného zajistovani kvality, nékteré
z nich, véetné Nizozemska, Rakouska a Svédska, jiz
zpracovdvaji kritéria zajistovani kvality.

4. Mezindrodni kvalifikace

Zvld$tnim tématem je zaclenéni kvalifikaci vytvofenych
a udélovanych mezindrodnimi/multinaciondlnimi orga-
nizacemi, asociacemi a podniky. Narodni afady piimo
negarantuji tyto kvalifikace, a proto panuje nejistota
o jejich hodnoté na trhu préce a ve spole¢nosti.

Rostouci vyznam validace

Mnohé zemé chdpou vytvdfeni NRK jako pfilezitost
k lepsi integraci validace neformdlniho a informélniho
vzdéldvini do svych kvalifika¢nich systému. Validace
umoznuje zakam ziskdvat kvalifikace v priabéhu doby a
v rizném prostiedi a prispivd k flexibilit¢ ndrodniho
systému. K dosaZeni této integrace je tfeba splnit dvé
podminky: pouzivat stejné standardy pro validaci jako
u ,normélnich® kvalifikaci; definovat tyto standardy
jako vysledky uceni.

Nékteré zemé (véetné Spanélska a Nizozemska) za-
vedly spole¢né standardy pro OVP a profesni kvalifika-
ce; i vysokoskolské vzdélavani je otevienéjsi k validaci.

Validace je sice zdlezitosti ndrodni politiky, Zici jsou
vSak hodnoceni v rdmci cild programu stanovenych
jednotlivymi institucemi. To vede k velmi rozdilné
praxi, takze pro jednotlivce je obtizné posoudit, zda
vysoké $koly budou pfihlizet k vysledkim neformdlni-
ho a informélniho udeni.

zpravodaj - odborné vzdé&lavani v zahranié&i, XXIV, 12/2013
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Vétsina z 36 zemi spolupracujicich na EQF musi
jesté ustavit jasné definované spojeni mezi svymi NRK
a valida¢nim uspofdddnim. Doporuceni Rady o uzni-
vani (vysledk(l) neformdlntho a informdlntho uceni®

dodd zemim nezbytnou dynamiku pro utvrzeni spojeni
mezi NRK a validaci.

Politické tkoly

Zavidéni NRK je stdle na zacdtku a jejich dlouhodoby
vliv je nejisty. Politicti ¢initelé by méli zajistit, Ze zemé
i Zdci z nich budou mit opravdovy prospéch, tim, ze se
zaméf na ofi hlavni témata: viditelnost, integraci
s jinymi politickymi strategiemi a spojent s trhem prce.
* Obycejni obéané — zici, studenti, rodice, pracovnici
a zaméstnavatelé — nemusi vzdycky védét o existenci
NRK. Neékteré zemé (napi. CR, Estonsko, Irsko, Por-
tugalsko a UK) vsak délaji kroky ke zvyseni povédomi
— napf. uvddéji urovné NRK a EQF na novych certifi-
kitech, diplomech, dokumentech Europassu nebo
v databdzich kvalifikaci.

* Maji-li NRK zlepsit pfistup k (odbornému) vzdéld-
véani, bofit piekdzky mezi subsystémy a vést k obnové
kurikul a hodnoticich metod, musi byt tzce spojeny
s dalsimi politickymi strategiemi, napf. s validaci, po-
radenstvi, kurikuldrni reformou a pfenosem krediti.

» Aclkoliv vétsina NRK vychdzi ze vzdélavani, musi
zapojit také aktéry z trhu price, md-li byt vSeobecné
akceptovdna. Otevirdni rdmcli viiéi externim kvalifika-
cim, véetné kvalifikaci ze soukromého sektoru, mize
podpotit dialog mezi vzdélavinim a trhem prace.

* Rozhodovini o trovnich NRK by méla ve viech
stadiich zapojovat socidlni partnery. Ve vyvojové fézi

by se méli podilet na definovini trovné deskriptort;
v priibéhu realizace mohou pomdhat ur¢it, které kvali-
fikace by mely byt pridéleny na jednotlivé drovné.
V praxi to znamend, Ze integrace politickych strategii a
zapojeni trthu price také vyzaduje dzkou spoluprici
mezi rliznymi ministerstva a sluzbami.

Jako vZdy je nejtéZsim vikolem spojit politiku a ndstroje do
jednoho integrovaného celku. Kvalifikace nikdy nemohou
byt zdleZitosti pouze vzdéldvaci sféry. AK

L'V textu ponechdvdame anglickou zkratku EQF pro jeji jedno-
zZnacnost.

2 Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 23. dubna
2008 o zavedeni evropského rdmce kvalifikaci pro celoZivotni

uleni. Ur. vést. C 111, 6.5.2008, s. 1-7.
hitp://enr-lex.europa.eu/Lex UriServ/LexUriServ.do?uri= OJ: C:2008:111:0001:0007:CS:PDF

3Viz K lemu slouzi ndrodni ramce kvalifikaci? Zpravodaj
12/2005, 5. 9-12.

* Slovo 28k v tomto clanku zastupuje neobratny termin ucici se.
> Cedefop (2013). Analysis and overview of NQF level de-
scriptors in European countries.

http:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/21919.aspx
GDoparucVem’ Rady ze dne 20. prosince 2012 0 ugndvdni ne-
Sformadlniho a informdiniho uleni. Uf. vést., C 398/1, 22. 12.

2012. hitp:/leur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J: C:2012:398:0001:0005: CS:PDF

Pramen:

Cedefop. Qualifications frameworks in Europe: forging the right
links. Briefing note, November 2013. 4 p. PreloZeno s prihléd-
nutim k francouzské (Cadres de certifications en Europe: établir
les liens appropriés) a némecké (Qualifikationsrahmen in Euro-
pa — die richtigen Verbindungen schaffen) verzi.
http:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/22181.aspx

Sest feseni pro efektivni OVP

Zaéatkem prosince 2013 se v Cedefopu konala konference na téma Kompetence a
mobilita pro konkurenceschopnost. Reditel Cedefopu zdiraznil, Ze v Evropé jsou mili-
ony volnych pracovnich mist, zatimco 27 milionu lidi je nezamésinanych. Mira neza-
méstnanosti mladeze dosahuje v nékterych zemich az 60 %.

Sest navrhovanych fedenti stévajici situace:

» Zajistit co nejdiive snadny pfistup k pozndni potieb
trthu prdce, k poradcam a uditelam, ktefi poskytuji
kariérni poradenstvi ve $koldch. Je tieba, aby se Zici
béhem povinné $kolni dochdzky seznamovali s trhem
préce, zdroven vsak usilovali o co nejlepsi vysledky ve
skole.

* Prognézy kompetenci by mély jit ruku v ruce s for-
mélnimi kvalifikacemi. Lidé potfebuji ziskat vzdéldni.
Do OVP by méli vstupovat zici, ktefi tspésné absol-
vovali alespont povinnou $kolni dochdzku.
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» Socidlni partnefi by méli pfipisovat vétsi vyznam
dal$imu i po¢dte¢nimu OVP. Mélo by byt viditelngjsi a
atraktivnéjsi pro mladé lidi.

* Dialog se $kolami a se vSeobecnym vzdéldvanim by
mél byt intenzivnéjsi. Pracovnici OVP, vysokoskolské-
ho a vSeobecného vzdélavéni by spolu méli ¢astéji mlu-
vit, protoze lidé by se méli snazit osvojovat si kompe-
tence co moznd nejdrive.

* Systémy ucnovstvi, uceni zalozené na prici a uceni
se na pracovisti — to jsou feSeni, kterd jsme jiz navrho-
vali. Tyto propozice rozpracovdava Evropsky prostor


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2008:111:0001:0007:CS:PDF
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/21919.aspx
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2012:398:0001:0005:CS:PDF
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/22181.aspx

pro dovednosti a kvalifikace (European Area for Skills
and Qualifications), ktery zalozila Komise, a téZ Evrop-
skd aliance pro u¢novstvi'.

* Je tfeba presvédcit vice instituci o tom, Ze je vyhodné
pouzivat evropskd ndstroje. Vysoké skoly se jiz takto
organizuji a synergie mezi nimi funguje v celé Evropé.
OVP mid fungujici systém kreditd, politiku zajistovani
kvality, Europass a ESCO (European Skills, Competences,
Qualifications and Occupations)®. Zavaddi se uzndvini
vysledktl neformélniho a informélniho vzdéldvani. Tyto

néstroje podporuji zaméstnatelnost, kvalifikace a mobili-
tu a zvysuji konkurenceschopnost. AK

! Viz Evropskd aliance pro uctovstvi. Zpravodaj 7-8/2013, s. 8.
2 Viz Némecky ramec kvalifikaci a zikon o uzndvini. Zpravo-
daj 11/2012,’5. 11.

Pramen: Six solutions for effective vocational education and
training — proposed by the Cedefop Director James Calleja.
http:/fwww.cedefop.europa.eu/ FR/news/22179. aspx

,K+S podporuje MINT”

Vytvorenim koncepce pro zajisfovani dorostu odbornych sil v oborech MINT se dlou-
hodobé zajistuje konkurenceschopnost surovinového koncernu K+S s mezinarodni
pusobnosti. Koncepce zahrnuje vsechny cilové skupiny. Zacind v materské skole a
saha az k vedeni absolventt vysokych skol pfi nastupu do zaméstnani.

Témét kazdy podnik v zdpadnich pramyslovych ze-
mich se musi zabyvat demografickymi zménami, chce-
li v budoucnu obstdt na trhu. Z analyzy prognéz vyvo-
je v Némecku vyplyvd, ze do roku 2030 prejde z vydé-
le¢ného do dichodového véku kolem 22 miliona lidi.
Nahradit je v§ak muiZe jen 14 miliont. Tato demogra-
fickd zména je pfedevsim citelnd v takzvanych oborech
MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und
Technik). Pro obory MINT se dnes rozhoduje pouze
neceld tietina viech studujicich. Potieba absolventi VS
v MINT piedstavuje ro¢né kolem 105 000 lidi pii
stoupajici tendenci, v roce 2009 v$ak pfislo na trh
prdce pouze 95 000 osob.

K+S jako tézaisky podnik stoji pred zvlastnimi dkoly
Vedle téchto vSeobecnych dil¢ich aspektti demografic-
kych zmén se priddvaji rysy charakteristické pro odvét-
vi a podnik. TéZafstvi bylo koncem 20. stoleti povazo-
véno za stagnujici odvétvi s neatraktivnimi kariérnimi
vyhlidkami, to se v§ak béhem enormni poptivky po
surovindch z rozvijejicich se zemi v poslednich zhruba
10 letech zdsadné zménilo. V Némecku neni ve vefej-
ném minéni zndmo, jak velky vyznam maji domdci
suroviny. Némecko je ve svétovém méfitku stdle pova-
Z0véno za vyznamnou tézafskou zemi.

Po analyze situace bylo jasné, Ze se musi véas néco
udélat, aby uskupeni K+S mohlo tspésné zvlidat dkoly
v zajistovdni odbornych sil v oblasti MINT. Strategie
MINT byla prizptisobena zvldstnostem podniku.

Véas ziskdvat dorost pro profese MINT
Zakladnimi prvky koncepce je propagace profesi
MINT a podpora potencidlil. S tim je tieba zadit jiz

v détském véku. Je dilezité udrzovat kontakty s matei-
skymi skolami, zdkladnimi a stfednimi skolami, s rodi-
¢i a uditeli. Rozdifovat kontakty s vysokymi skolami.
Diléi cile koncepce jsou: udrzeni zaméstnanci a zdo-
konalovani image K+S jako podniku a zaméstnavatele.
Pro obory MINT se m4 ziskdvat vice Zen.

Koncepce s péti pilifi pro rizné vékové stupné
Koncepce ,K+S podporuje MINT spocivd na péti
pilitich, které jsou rozdéleny podle véku tcastniki:
Technika k vyzkouseni (univerzita na piskovisti) md
vzbudit zvédavost déti v predskolnim véku v oblasti
ptirodnich véd a techniky a navizat prvni kontakt se
svétem K+S. Déti objevuji svét vSemi smysly, a proto
chtéji samy utvdfet i ziskdvat vlastni zkusSenosti. Pfi
profesni orientaci a rozhodovéni hraji dulezitou roli
predevsim rodice, a proto je dilezité, aby byli do akci
zapojeni. Stavebnimi kameny pilife jsou détskd média
(knihy nebo stavebnice), které hrou pfiblizuji profily
povoldni u K+S a zdroven budi zdjem. K+S nabizi
v lokalit¢ Kasselu letni prdzdninové hry a md s tim
pozitivni zkusenosti.

Pozndvat technicky pracovni svét (zikovskd dilna)
seznamuje déti ve véku 5 az 15 let hravym zpisobem
s profily pfirodovédnych a technickych povoldni.
Napt. v parku technickych zazitka nebo v détské uni-
verzit¢ MINT, kde mohou poznat jednotlivd povoldni
a svet prace. K+S nabizi détem prdzdninové zaméstndni
a praktika i dny profesnich informaci a dny otevienych
dvefi tak, aby ziskaly potiebné informace.

Objevovat a rozvijet talenty (uctovsky kompas) oslo-
vuje mlddez ve véku 15 az 20 let. Vétsina forem, které
zde prichdzeji v Gvahu, je integrovdna do vzdéldvdni
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orientovaného na praxi v podniku. Uénim jsou posky-
tovany sprévné ndstroje a kompetence pro dalsi profes-
ni rozvoj v podniku. Vedle standardniho vzdéldvini je
to i podpora nadanych a uc¢novské semindre. Specifické
dovednosti v MINT jsou podporoviny a prohluboviny
Ucasti ve vyzkumnych projekeech a soutézich. K+S chee
ziskdvat kvalifikované sily hlavné z vlastnich fad.
Ziskdvat a udrzet TOP studenty (sit akademika) po-
skytuje studentlim a absolventim razné moznosti, aby
poznali K+S§ jako podnik i jako zaméstnavatele. Udrzu-
je kontakt s vhodnymi studenty a absolventy i profeso-
ry a katedrami. Studenti ve véku 20 az 25 let mohou
v podniku absolvovat praxi, psit diplomové/zévérecné
préce a studentské pracovni ¢innosti tak, aby si vytvori-
li vazbu k podniku jiz béhem studia.

Stdt se soucdsti K+ (startovni draha absolvent1) systema-
ticky seznamuje zaméstnance, keefi nastoupili do profese,
s jejich budouci ¢innosti v podniku. Absolventi se zac¢ast-
nuji kvalifika¢nich programu dal$tho vzdélavani, pozndva-
ji riznd mista a odborné oblasti podniku. Soucisti aktivit
je dal$i vzdéldvani technikd s riznymi tzist pro vhodné
zaméstnance v Odborné skole pro ekonomiku a techniku
(Fachschule fiir Wirtschaft und Technik — FWT) v Claust-
hal-Zellerfeld. Podle moznosti se oteviraji rizné interni
programy dal$iho vzdélavani a formy zvySovani kvalifika-
ce pro absolventy vysokych skol.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Blannarsch, Holger. ,,K+S fordert MINT“. Wirtschaft
und Beruf, 2013, Nr. 1, S. 20-22.

Previs vysokoskoldkd — nedostatek odbornych sil

Struktura profesnich kvalifikaci v Némecku vykazuje tendenci k vyssimu kvalifikova-
ni. Podle OECD je vSak pocet vysokoskolakd v Némecku v mezinarodnim srovnani
stale nizky a mél by se zvysit. Jaké nasledky by mélo jednostranné zaméreni na zvy-
Sovani poétu vysokoskolaku pro vyvoj struktury kvalifikaci némeckého obyvatelstva?

Volani po stoupajicim poctu vysokoskoldki
Nirtst poctu vysokoskoldkit probihd v Némecku ve
srovndni s ostatnimi zemémi OECD pfili§ pomalu. I
kdyz se podil absolventi VS vletech 1995-2010
v Némecku vice nez zdvojndsobil (ze 14 na 29 %), je
pod pramérem OECD (39 %) a Némecko by tak neu-
drzelo krok s poptévkou po vysoce kvalifikovanych
lidech. V ostatnich zemich OECD byl naopak zazna-
mendn vysoky ndrast (napf. Slovensko z 15 na 61 %;
Portugalsko z 15 na 40 %).

Voldni OECD po vyssich kvétdch vysokoskoldka
v Némecku je z raznych stran kritizovdno. Kiritika se
zaméfuje napf. na nedostate¢né prihlizeni ke specifi-
kim némeckého systému profesni pripravy, ktery
v této podobé v jinych zemich neexistuje a porovndvéni
ztézuje. V Némecku existuje dudlni profesni priprava
(napf. v oblasti IT), jejiz obsah se v jinych zemich vyu-
¢uje na VS nebo v odbornych $koldch. Kdyby se k této
skute¢nosti pfi prepocitdvdni kvt vysokoskoldka pro
Némecko ptihlizelo, vyrovnaly by se priméru OECD.
V mezindrodnich srovndnich je tfeba pfihliZet k rozdi-
lam v systémech vzdéldvini a zaméstndvéni, protoze
némecky vzdéldvaci systém pripravuje persondl pro
obsazovdni mist s vysokymi pozadavky také cestami
profesni pripravy. Podle toho vysoky podil vydélecné
¢innych v hlavnich profesich znalostné ndro¢nych obo-
ri (41 %) md profesni ptipravu trovné ISCED 4a.
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Vyvoj poctt studujicich

Udaje Spolkového statistického ttadu ukazuji, Ze pocet
prechodt na vysoké skoly stdle stoupd. Zdroven s nd-
rastem kvéty opravnénych ke studiu se od poloviny
90. let zvysila také kvéta zalinajicich studentd, kterd
vykazuje velky vzestup, pfi¢emz v roce 2011 ve srovnd-
ni s rokem 2010 doslo téméf ke stejnému ndrtstu jako
v obdobi 2006-2010.

S debatou o kvétich vysokoskoldkt se zdroven stile
objevuje otdzka demografickych zmén a nedostatku
odbornych sil. Vzhledem k ubyvajicimu poctu naroze-
nych také klesd pocet absolventt $kol. Poéet absolventi
oprévnénych roéné ke studiu v piistich letech setrvd na
piiblizné stejné trovni jako v soucasné dobé, coz by
mohlo vést k vée$i konkurenci mezi cestami profesni
ptipravy a vysokoskolského vzdélavani v ziskdvéni téch-
to osob. Analyzy Spolkového ustavu odborného vzdé-
lavani (BIBB) ukazuji, Ze slozeni vydéle¢né ¢innych
vsak neni vyhradné formovéno vyvojem ve vSeobecné
vzdéldvacim $kolstvi.

Piechody mezi kvalifika¢nimi oblastmi

Pfechody mezi rtznymi drovnémi kvalifikaci maji
kvantitativni vyznam v systému profesni pifipravy pro
rizné vékové kategorie. Z 35 az 44letych vydéle¢né
¢innych s oprévnénim piistupu na vysokou skolu (ne-
nabytym dodate¢né) ziskalo 40,2 % vysokoskolsky
diplom, aniz by dospéli k dal$imu absolutoriu. Ve



srovndni s tim je tento podil v kategorii 25 az 34letych
o néco pod touto trovni (38,8 %) a v kategorii 45 az
55letych vyrazné vyssi (51,7 %). Zdd se, ze profesni
ptipravé je ddvdna pfednost pfed studiem. OvSem u 35
a 44letych s opravnénim piistupu na VS zistavd pouze
28,7 % téch, keefi vzdélavini ukondi bez absolvovani
vysoké skoly. V kategorii 45 az 55letych je to dokonce
pouhych 20,3 %. U mnoha sledovanych osob by asi
existoval pfechod do oblasti akademickych kvalifikaci.

Odkazy na podklady udajii a metody

Mikrocensus a projekce QuBe: Projekce BIBB a Usta-
vu pro vyzkum trhu price a povoldni (IAB) tykajici se
kvalifikaci a profesnich poli jsou koordinované projekce
nabidky a poptdvky na zdklad¢é spole¢né definovanych
profesnich poli a generovdni dat. Ziklad ddaju zde
pfedstavuje mikrocensus, Gfedni reprezentativni statis-
tika Spolkového statistického tfadu obyvatelstva a trhu
préce, kterd zahrnuje kazdy rok jedno procento domdc-
nosti v Némecku Mikrocensus je pfizpisobeny ukazate-
lam Celkovych ekonomickych vypocti.

U 35 az 44letych vydéle¢né ¢innych bez oprdvnéni
k ptistupu na vysokou skolu absolvovalo profesni pri-
pravu 90,6 %, pfi¢emz podil v kategorii 25 az 34letych
je vyssi (91,9 %) a v kategorii 45 az 54letych je nizsi
(88,6 %). Osoby v ukonéenou profesni ptipravou v
kategoriich 35 az 44 let (10,3 %) a 45 az 54 let
(8,2 %) absolvovaly kariérni dalsi vzdéldvani castéji nez
osoby v nejmladsi vékové skupiné (4,4 %). Zde je tfeba
si povS§imnout, ze kariérni dalsi vzdélavini se absolvuje
Casto az v pozdéj$im prabehu Zivota.

Sledujeme-li vydéle¢né ¢inné s dodate¢né ziskanym
opravnénim k ptistupu na VS, vykdze se vysoky podil
ukoncené profesni pripravy (mezi 79 % az 87 %).
Vysokoskolsky diplom ziskalo 35 % v kategorii 25 az
34letych a 55 % v kategorii 45 az 54letych. U 34 az
44letych tento podil dosahuje 48,7 %. To dosvedcuje,
te své opravnéni k piistupu na VS ziskali béhem pro-
fesni ptipravy popf. v ndvaznosti na ni a teprve potom
zahdjili studium.

Udaje ukazuji, %e profesni ptiprava md i pro osoby
s opravnénim k piistupu na VS velkou pfitaZlivost
oproti studiu a ¢asto je absolvovdna dodatkové. Mnozi
z nich vsak stfedni kvalifika¢ni oblast opousti. To se
ukazuje také u téch, keii opravnéni k piistupu na VS
ziskali dodate¢né. V téchto pripadech by nedostatek na
trovni odbornych sil pokracoval déle. Politika a hos-
podéiskd sféra by se mély pfi utvdfeni prechodl ve
vzdéldvacim systému vice zaméfit na kvalifikovdni
odbornych sil, nez mit na zfeteli éméf vyhradné zvy-
$ovdni poctu vysokoskoldkil.

Status quo: pfevisy nabidek na v$ech stupnich
Podivdme-li se na nabidku a potfebu profesnich kvali-
fikaci, ukazuje vyvoj v letech 1996-2008, Ze potieba je
dosud na v$ech kvalifika¢nich stupnich vice nez pokry-
ta. U profesnich kvalifikaci (ISCED 3b, 4) nabidka
dokonce zna¢né prevySuje potiebu. Poptdvka i nabidka
kvalifikatntho stupné 5b (mistr, technik) zistdvaji
téméf stejné. Nabidka a poptivka jsou tésné u sebe,
potieba je ovéem o mdlo nizsi nez nabidka.

I ve vysokoskolském sektoru (ISCED 5a, 6)
v kvalifikacich dosud neexistuje mezera. Ukazuje se, ze
vobou sektorech, profesni pfipravé a akademickém
vzdélévini nabidka a poptivka ¢asem stdle stoupaji, i
kdyZ s malymi vykyvy. Klesd potfeba i nabidka u osob
bez ukondeného odborného vzdélini (ISCED 1-3a).
Tato skupina osob m4 nejhorsi $ance ziskat zaméstnani.

Dosavadni vyvoj naznaluje spiSe nedostatek v terci-
drnich kvalifikacich (ISCED 5a+6 a 5b) a nadbytek
u lidi s odbornym vzdéldnim. Avsak u posledné uvede-
nych jiz dnes existuji v urcitych profesich, napf. mon-
tér elektrickych pfistroji, pracovnik v chemickém pro-
vozu, strojni zdme¢nik ¢i zubni technik tzké profily.

Mezera u odbornych sil a nadbytek akademika
Demograficky vyvoj povede k tomu, Ze v letech 2010-
2030 z trhu price odejde cca 19 miliont vydélecné
¢innych osob, zatimco na trh prace pfijde novych pou-
ze cca 15,5 miliont. Tito nové prichozi se v$ak na
razné kvalifika¢ni drovné nerozdéli proporciondlné.

Vyvoj kvalifikaci do roku 2030 ddv4 jasnou predsta-
vu. Nabidka a potieba stupnt ISCED 5a a 6 stoupd
stale. Avsak pfiblizné od roku 2019 nabidka poptivku
znaéné prevysi, coz znamend nadbytek vysokoskoldka.
Nabidka a potieba stupnia ISCED 5b ziistane pfiblizné
na stejné drovni, ovéem i zde bude nabidka o trochu
vy$si nez potfeba. Naproti tomu pfiblizné ve stejnou
dobu nabidka na stfednim kvalifika¢nim stupni klesne
pii émérf stejné velké potiebé. Na tomto misté tedy
vznikne mezera, pfi¢emz pokles v nabidce nastane jiz
od roku 2013. Nedostatkem odbornych sil budou
zasazena ruznd profesni pole v rizné mife.

Na stupnich ISCED 1,2 a 3a dochdzi k redukci jak
na strané nabidky, tak poptdvky, ovSem nabidka zista-
vé vétsi nez potieba. Sance ziskat zaméstndni budou
u téchto osob v budoucnu jest¢ horsi. Nabizeji se vsak
moznosti vcasnych protiopatfeni (programy dalsiho
kvalifikovani podporované politikou a hospoddiskou
sférou) k ziskdni potfebného potencidlu pro odborné
sily stfedni Grovné, a tim by se hrozici nedostatek od-
bornych sil mohl pfinejmensim ztlumit.

Z dne$niho pohledu by budouci mezera mezi na-
bidkou a potfebou byla nejvétsi u profesné kvalifiko-
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vanych. Nabidka kvalifikaci na stupnich 5a a 6 kryje
do roku 2016 potfebu témérf presné, ale od roku 2022
ji bude vyrazné piekracovat. O ocekdvaném nedostatku
vysokoskoldktl tedy nemiize byt fec.

Dudlni profesni piiprava jako atraktivni alternativa
Kdybychom vyslyseli volini OECD po zvyseni kvéty
vysokoskoldkt v Némecku, byl by vyse uvedeny obraz
jesté ztetelnéjsi. Kolem toku 2020 bude zna¢ny nadby-
tek vysokoskoldku, naproti tomu budou chybét odbor-
né sily. Tyto rozdilné pohledy jsou vysledkem prede-
v$im toho, ze OECD nezohlediiuje zvld$tnosti némec-
kého systému profesni piipravy. K mezindrodné raz-
nym vzdéldvacim praxim by se ve srovndvacich studiich
mélo vice pfihlizet. Nebot vétsi zaméfovdni na vysoko-
$kolské vzdéldvani by v Némecku budouci problémy se
zhodnocovdnim kvalifikaci nezmirnilo, nybrz naopak
zvétsilo. Némecky systém profesni pfipravy s dudlnim
odbornym vzdéldvanim je obliben jak u podniku, tak
u uciit. Véesina mladych lidi po skolni dréze nastupuje
do dudlniho vzdéldvani, avsak analyzy pfechodt ukazu-
ji, Ze po ni asto nejsou na trhu price na stiedni kvali-

fika¢ni Grovni k dispozici, protoze pokracuji ve studiu.
Politika a hospodafska sféra by tedy mély — misto pod-
pory vysokoskolského vzdéldvini — poskytovat lidem
s nizkou kvalifikaci vys$i kvalifikaci a dudlni profesni
ptipravu ddle atraktivné utvdfet. Misto vétsi konkuren-
ce mezi vzdéldvacimi cestami by se mélo usilovat
o vét$i komplementdrnost. Pfitom by se mély vice
zdtraznovat zvldsté moznosti ziskdni pfistupu na vyso-
kou skolu cestou profesni piipravy a dalstho vzdéldvéni
tak, aby k tomu mladi lidé pti rozhodovani o vzdélédva-
nf vice pfihlizeli. Tyto moznosti by se mély ddle rozsi-
fovat ve smyslu zvySovdni prostupnosti mezi vzdéldva-
cimi oblastmi tak, aby se umoznilo flexibilni plinovani
celozivotniho vzdélivini.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen:
Akademikeriiberbang und Fachkrafimangel: Wie entwickelt
sich die berufliche Qualifikationsstruktur? BWP 2012, Nr. 4,
S.11-15.

Bilance po roce platnosti akreditaéniho zdkona

V dubnu 2013 ubéhl rok od zavedeni Akreditacniho zakona Spolku (Anerkennungs-
gesetz des Bundes). Bilance jeho vyuzivani je pozitivni.

Cile zdkona a dosazené milniky
Hlavnim cilem zékona je zlepsit $ance na ziskdni za-
méstndni v absolvovaném oboru pro lidi se zahrani¢ni
profesni kvalifikaci — at jiz v zemi jiz ziji, nebo se pravé
prist¢hovali. Zikon je dulezitym prvkem strategie
spolkové vlddy tykajici se odbornych sil. Zkusenosti
z prvniho roku ukazuji, Ze se podafilo aktivovat doméci
kvalifika¢ni potencidly a zatraktivnit Némecko pro
naléhavé potfebné zahrani¢ni odborné sily. Roli pfitom
hraje i zména pohledu na potencidl migrantt. V pora-
denstvi agentur price, poradnich Integrace kvalifiko-
vanim (Integration durch Qualifizierung —1Q) a komo-
rach hraje otdzka zahrani¢nich kvalifikaci velkou roli.
Akredita¢ni zdkon zménil struktury hlavné v oblasti
komor. V kritké dobé byly vytvofeny a uplatnény
spravni struktury a expertizy pro pouzivini nového
tizeni pfi zjiStovani rovnocennosti dle zikona o hodno-
ceni profesnich kvalifikaci (Berufsqualifikationsfeststel-
lungsgeserz — BQFG). Provéziny byly kompetence a
know-how — pro profese Priimyslové a obchodni ko-
mory u IHK FOSA (Foreign Skills Approval)’, u tidi-
cich komor v femeslech a u zemské lékatské a stomato-
logické komory.
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Hlavnim tkolem akredita¢niho zdkona je uvést ve
spolkovych zemich do chodu procesy pro stanoveni
préva a sjednoceni vykonu sprivy. Jako dopln¢k ke
spolkovému zdkonu vstoupily v platnost akredita¢ni
zékony pro profese jiz v péti spolkovych zemich. Uka-
zuje se vSak, Ze ne u vSech profesi doslo v fizeni ke
zlepSeni. Ve snaze o pokud mozno vési sjednoceni
postupts jak v oblasti komor, tak i v zemskych tradech
by se mélo pokracovat.

Vétsi rovnopravnosti bylo dosazeno v uc¢ebnich obo-
rech v dudlnim systému. Novymi postupy podle BQFG
se s rozhodnutim o rovnocennosti spojuji stejné pravni
disledky jako s némeckym zdvére¢nym vysvédéenim.
To napiiklad znamend, Ze vlastnici rozhodnuti o rov-
nocennosti maji pfistup k dalsimu vzdélavini mistra a
k vysokoskolskému studiu i bez oprdvnéni pfistupu na
vysokou $kolu. Jak zdaraznuje hodnoceni spolkového
vyboru Némeckého odborového svazu, tato rozhodnuti
se nyni museji uplatiovat u podniki jesté vice, aby se
$ance na trhu prdce skute¢né zlepsily.

Utinky akreditaéniho zdkona se ukézi v blizké bu-
doucnosti také v oblasti pfist¢hovaleckého préva. Spol-
kovd vldda novelizaci ustanoveni o zaméstndvdni za-



mysli oteviit moznosti pfistéhovalectvi pro odborné
sily z tfetich stdtl s ukoncenym odbornym vzdéldnim
(tedy bez ukonéeného vysokoskolského vzdelani), keeré
je podle akredita¢nich zdkont Spolku nebo zemi uznd-
véno jako rovnocenné. Tim bude privo zaméstndvéni
cizinct vice prizpisobeno cilim akredita¢niho zdkona.
Prvni tspéchy jsou viditelné

Zéjem o nové postupy je velky. I kdyZ reprezentativni
data k vykondvdni zdkona budou k dispozici az ve
spolkové uredni statistice koncem roku, prvni ddaje
o vyskytu zddosti a uzavienych fizenich lze ziskat.

Velkd ¢&dst zédosti je poddvdna v reglementovanych
(regulovanych) profesich (napf. 1ékafi), protoze v téch-
to profesich je uzndni zahrani¢nich profesnich kvalifi-
kaci predpokladem pro vykondvdni profese. Zemé,
které jsou v téchto profesich kompetentni pro vykona-
véni sprdvy spolkovych nafizeni, obdrzely od dubna
2012 do konce tnora 2013 celkem 11 100 ziddosti
(z toho 8490 od lékatd, 2620 od zdravotnich sester).
Priblizné 2000 lékaiim ze statdh mimo EU (tfetich
stdth) jiz byla udélena aprobace bud bez vyrovndvaciho
procesu, nebo po jeho uspéiném absolvovini, a jen 12
zédosti bylo zamitnuto. U zdravotnich sester s ukonce-
nym vzdéldnim ve tfetich stdtech jiz bylo udéleno pfi-
blizne¢ 300 uznani a jen 42 Zddosti bylo zamitnuto.

Velky zdjem u regulovanych profesi je potvrzen tda-
ji o uzivatelich informacnich a poradenskych sluzeb,
které poskytuje spolkovd vldda. Informace tykajici se
regulovanych profesi (Iékaf, uditel, inzenyr nebo zdra-
votni sestra, byly zdaleka nejvice zdddny jak na akredi-
ta¢nim portdle?, tak i v poradenstvi podptrného pro-
gramu IQ a na centrdlni telefonické horké lince.
O moznostech profesni akreditace se jen prostfednic-
tvim akredita¢niho portdlu informovalo vice nez Ctvrt
milionu lidi, z toho 40 % ze zahranici.

Velky zdjem je i u neregulovanych uéebnich oboru.
Od dubna 2012 doslo pfiblizné 3900 zidosti. Udéleno
bylo kolem 1500 rozhodnuti. Nejvice zddosti se tykd
obchodnich profesi, kovo a elektro profesi. Zadatelé
absolvovali vzdéldvani v 90 zemich svéta; u vétdiny jsou
zemémi puvodu Polsko, Rusko a Turecko.

Pozoruhodny je zde velky pocet rozhodnuti — pfi-
blizné¢ dvé tietiny, kterd potvrzuji plnou rovnocennost.
Jak je zdiraznéno ze strany zaméstnavateld, rozhodnuti
o rovnocennosti i potvrzend Cdstetnd rovnocennost
zvySuji transparentnost zahrani¢nich kvalifikaci. Nebot
diferencovany popis existujicich kvalifikaci obsazeny
vrozhodnuti a rozdily s némeckymi zdvéretnymi

zkouskami vétSinou dasto stali, aby se zaméstnavatel
presvédcil o hodnoté zahrani¢ni kvalifikace, a navic
poskytuje ndvazné body pro dal$i vzdélavani. Tento
uzitek rozhodnuti o ¢4ste¢né rovnocennosti musi byt
podnikim jesté vice zdliraziiovén.

Akredita¢nim zdkonem jsou zahrani¢ni profesni kva-
lifikace transparentnéj$i. To pomdhd jak zahrani¢nim
absolventim, tak podnikim, které kvalifikované od-
borné sily zoufale hledaji.

Co zbyva udinit?

Pozitivni zkusenosti ve vykonu spravy komor by nemé-
ly budit zddni, Ze zvldsté v Cinnosti spolkovych zemi
neni tieba nic zlepSovat Vytvofeni jednotnych a neby-
rokratickych predpisi akredita¢nich postupt, na kte-
rém se v fijnu 2010 usnesli pfedsedové vldd spolkovych
zemi, potfebuje dalsi konkretizaci. Zdmérem musi byt
silnéjsi provdzani kompetenci a pravomoci. U zdravot-
nickych profesi by se mél brzy realizovat naléhavy tkol
Konference ministrit zdravotnictvi, jimzZ je zfizeni ex-
pertniho ufadu pfesahujictho zemé pfi Centrdlnim
tfadu pro zahrani¢ni vzdéldvani pfi Konferenci minis-
trit kultu. Centrdlni tfad pro zahrani¢ni vzdéldvani by
mél mit k dispozici finan¢ni a persondlni prostfedky.
Zemé by navic mély oteviit akredita¢ni fizeni pro kva-
lifikace ze tfetich stdtd pravé u uditelskych a inzenyr-
skych profesi, které jsou v Némecku velice zdddny; to
plati jak tam, kde se na zemské akreditani zdkony jesté
¢ekd, tak i tam, kde zdkony jiz vstoupily v platnost.

I kdyz zdjem o otdzky tykajici se hodnoceni zahra-
ni¢nich kvalifikaci je velky, ne vSechna poradenstvi
vedou k poddn{ zddosti. Mnohym miiZze pomoci pora-
denstvi Spolkové agentury price, poraden IQ nebo
komor jinymi formami, napfiklad rekvalifikaci. Presto
existuje potieba dalSich informaci. Na portile Aner-
kennung in Deutschland® byla zahdjena Siroce pojatd
informacdni ofenziva. Formami cilené reklamy v deviti
raznych jazycich maji byt potencidlni zdjemci portdlem
vice upoutdni a upozornéni na prednosti zékona a na
nabidky sluzeb portalu.

Pielozila Jana Satopletové

L http:/fwww.ihk-fosa.de/

2 www.anerkennung-in-deutschland.de

Pramen: Maier, Ralf. Bilanz nach einem Jahr Anerkennungs-
gesetz. BWP 2013, Nr. 2, S. 48-49.

Precetli isme za vas: Hnikov4, Eva. Fenomén doby kanceldfské: Open space. Ekonom, 2013, &. 49, s. 9-13. Vtipné
psany ¢ldnek o kladech a zdporech spole¢ného pracovniho prostoru. Pracovnici NUV si mohou ¢asopis vypujéit v knihovné.
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Co nového v Easopisech

Bref du Céreq

. Formation Emploi

MIGNOT, Jean-Francois.

Formation continue des salariés en Europe : les écarts
entre pays se réduisent encore. [Dalsi vzdéldvini zamést-
nancit v Evropé : rozdily mezi zemémi se jesté sniuji.]

Bref du Céreq, No. 312 (2013), p. 1-4, 2 grafy.

Evropsti zaméstnanci se v roce 2010 vzdéldvali v mno-
hem vésim poctu nez pted 10 lety. Posledni evropské
Setfeni o dal$im vzdéldvani v podnicich také ukazuje, Ze
rozdily mezi jednotlivymi zemémi jsou sice jesté patrné,
maji vSak tendenci se snizovat. Kurzy a stdZe zlstdvaji
pfevazujicim zptsobem vzdélavdni v podnicich, jen maly
pocet se odlisuje tim, Ze pouzivd jiné druhy vzdélavdni.

htep://www.cereq.fr/index.php/publications/Bref/Formation-continue-
des-salaries-en-Europe-les-ecarts-entre-pays-se-reduisent-encore

Coursaget, Soléne.

Les salariés de premiere ligne d’'un FONGECIF : un
nouveau rapport au travail dans la prise en charge des
usagers. [Zaméstnanci v proni linii ve Fongecifu (Fond
Fizeni individudlni dovolené na vzdéldvini) : novd zpriva
0 prdci v péci o ugivatele.]

Formation Emploi, No. 123 (2013), p. 7-26, lit. 27.

V kontextu hospoddtskych zmén a rostouci nezamést-
nanosti vyvstdvd otdzka vzdéldvani dospélych a jejich
profesni orientace v celkové nabidce. Clinek zkoumd
profesiondln{ zastoupeni aktéri ve sluzbdch v prvni linii
ve vztahu k vefejnosti ve Fongecifu na pfipadu regiondln{
pilotdZe a fizeni vzdéldvani a vztah, ktery maji ke svym
¢innostem. Tito aktéfi jsou konfrontovdni s vyznamnymi
transformacemi jak internimi, tak externimi, které zpo-

chybriujf jejich vztah k prici.

GUIBERT, Pascal, LAZUECH, Gilles et TROGER,
Vincent.
Les femmes de chambre de I'hétellerie de luxe ou le
déclassement d’une élite invisible. [Pokojské v luxusnich
hotelich neboli pokles socidlniho statusu neviditelné elity.]
Formation Emploi, No. 123 (2013), p. 27-44, lit. 27.
Pokojské v luxusnich (Etythvézdickovych) hotelich
tvoii chrdnénou elitu v socidlné defavorizovaném povold-
ni. Pozorovédni terénu ukazuje, Ze zatimco pracovni pod-
minky jsou objektivné lepsi, manazérské zmény a vyvoj
klientely skoncovaly se ,srde¢nymi vztahy®, které tento
persondl mél s klienty se zdédénymi aristokratickymi
hodnotami, i s materidlnimi a symbolickymi vyhodami,
které s tim byly spojeny.

MANSUY, Michele et MARQUIER, Rémy.

Les aides a4 domicile : un engagement dans la formation
tributaire du mode d’exercice. [Pomocnici v domdcnosti :
tcast ve vzdélavdni podle zpiisobu, jakjm je prdce vykond-
vina.)

Formation Emploi, No. 123 (2013), p. 45-65, 2 tab.,
3 grafy, lit. 30.

Pomocnici v domécnosti pecujici o oslabené osoby se
Gcastni v dal$im vzdéldvdni nestejnym zpisobem. Tyto
rozdily lze ¢4ste¢né vysvétlit poddtecnim vzdéldnim, avsak
i pfi stejném vzdéldni neni chut do dal$tho vzdéldvéni
u viech stejnd. Kliovou roli hraje zptsob vykondvané
profese. Pracovnici, ktef{ jsou zaméstnanci podniku slu-
zeb, maji lepsi pfistup k dal$imu vzdéldvdni, hlavné maji-
li niz$i vzdéldni. Profesni zkuSenost md stejné vyznamny
vliv. VAE je také lépe zndm4 u kvalifikovanych pomocni-
kit v domdcnosti, nez u téch bez kvalifikace. Téméf tieti-
na z nich uvazuje o Gcasti v dal$im vzdélavdni.

BARET, Christophe.
La formation permanente des travailleurs handicapés :
vers une nouvelle place du travail dans la mission médi-
co-sociale ? [Dals{ vzdéldvani handicapovanyjch pracovniki
: k novému mistu prdce ve zdravotnicko-socidlnim poslani?]
Formation Emploi, No. 123 (2013), p. 67-88, 1 tab., lit. 19.
Zatizeni a sluzby pomoci praci (Etablissements et ser-
vices d'aide par le travail — ESAT) pecuji o 100 000 han-
dicapovanych pracovniki. Clinek vychazejici z 18 piipa-
dovych studii ESAT v regionu Rhone-Alpes provedenych
v roce 2009 analyzuje vliv finan¢nich opatfeni na podné-
covani rozvoje vzdéldvdni. Vysledky ukazuji, ze ptes vieo-
becné zvy$ené financovéni vydaji na vzdéldvani je usili
vénované v jednotlivych zafizenich velmi rozdilné. Roz-
voj vzdéldvéni je vyznamny zejména pokud ESAT vnimd,
Ze jeho posldni se neomezuje na poskytnuti price uZivate-

lam a rozsifuje sviij projeke.

SIMHA, Jules.
Formation et territoires : les contraintes d’une construc-
tion partenariale. [Vzdéldvini a tizemi : pFekdzky vytvdre-
ni partnerstvt.]
Formation Emploi, No. 123 (2013), p. 89-107, lit. 20.
Clinek zkouma logiku procesu teritorializace vefejné
politiky. Opird se o evaluaci regiondlniho systému terito-
rializace profesniho vzdéldvani a analyzuje resorty podni-
ku, ktery nemd vztah k teritoriu, nebo vztahy mezi riz-
nymi sdruzenymi aktéry pro kone¢né zdiraznéni{ dimen-
ze instituciondlniho kutilstvi.
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Nové knihy v knihovné

DRNEK, Martin a kol.
Spoletenské védy pro stiedni Skoly : priivodce pro ulitele.
3. dil. 1. vyd. Brno : Didaktis, 2011. 191 s.
ISBN 978-80-7358-165-7 Sg. 6856
Jaky je plat virednika? Na rozdil od minulosti v soucasné do-
bé plati, Ze stdtni sprava se nesnazi byt uzaviend pred oblany
své gemé, ba spiSe naopak. Dnes je zajistén piistup k informa-
cim o Cinnosti vefejné sprdvy, které se diive zddly zcela nedo-
stupné. Jednou z takovjch informaci jsou i platy drednikii.
NemiiZete se sice zeptat, jaky je plar konkrétniho irednika — to
by byl zdsah do soukromi, ktery by se asi nelibil nikomu. Miize-
te viak zjistit, jaké finanini prostiedky jsou na mzdy dredniki
uréeny a jaky je priiomérny plat na konkrétnim vrade.

STRAKOVA, Jana a VESELY, Arnogt, eds.
Piedpoklady uspéchu v prici a v zivoté : vysledky mezini-
rodniho vyzkumu dospélych OECD PIAAC. Praha : Dam
zahrani¢n{ spoluprdce, 2013. 228 s.
ISBN 978-80-87335-53-6 Sg. 6857
Ve vétsiné zemi, vietné Ceské republiky, dosabuji nejnissich
kompetenci pracujici v nekvalifikovanych profesich, za nimi
ndsleduji délnické profese, ddle profese administrativni a nej-
vys$si kompetence demonstruji pracujici v odbornych profesich.
V Estonsku, Polsku, Finsku a Ddnsku vykazuji nekvalifikovani
pracujici stejné nebo dokonce vysi kompetence nez pracujict
v délnickych profesich. V jinjch zemich (napiiklad v Norsku,
Rakousku a Vidmsku) naopak existuji mezi témito dvéma
skupinami relativné vysoké rozdily.
PIAAC - Programme for the International Assessment for Adult

Competencies (Program mezindrodniho  hodnoceni  kompetenci

dospélych) hetp:/fwww.piaac.calattach/PIAAC_publikace_web.pdf

SNAJDROVA, Lucie a kol.
POSPOLU - Podpora spoluprice $kol a firem : informace
o aktivitich projektu a moznostech zapojeni do nich.
Praha : Ndrodni Gstav pro vzdéldvéni, 2013. 18 s.
ISBN 978-80-7481-015-2 Sg. 6858

Ndvrh kooperativniho modelu odborného vzdélivani vzesel
v projektu Pospolu z diskuzi se socidlnimi partnery. Model umoz-
riuje spoluprdci Skol a firem s vyuZitim prokii dudinibo systému
p#i realizaci odborného vicviku a odborné praxe Zikii v rediném
pracovnim prostiedi. Kooperativni model vychdzi ze stavajicich
moznosti a podminek v CR. Jeho cilem je vyhovét pozadavkiim
Skol i zaméstnavatelii na vétsi zapojeni firem do vedéldvaciho
procesu, a prispét tak k rozvoji odborného vzdéldvani.
hitp:/fwww.nuv.cz/pospolulvysla-informacni-brozura-o-projektu

HASKOVA, Hana,
MUDRAK, Jii.
Péle o nejmensi : bofeni mytd. 1. vyd. Praha : Slon ; Socio-
logické nakladatelstvi, 2012. 199 s. (Sociologické aktuality ;
sv. 29) ISBN 978-80-7419-114-5 Sg. 6859
Psychologicky diskurs je v Ceském kontextu tradicné jednim ze

SAXONBERG, Steven (eds.) a

zdrojii stdtni politiky v oblasti Casné instituciondini péce o déti,

proto je nutné mu vénovat kritickou pozornost. Pokusili jsme se
ukdzat, Ze tvrzeni o Skodlivosti jesli pro désky vivoj nejsou pod-
potena dostateénymi argumenty. ViSe citovani psychologové a
psycholozky ve snaze prosadit rodinnou politiku, kterd nepociti
s podporou jesli, nadmérné generalizuji, uzivaji neprimérené
interpretace a opomijeji vysledky dostupnych vyjzkumal.

Znovuobjevené knihy

HADAC, Emil.
Ekologické katastrofy. 1. vyd.
Praha : Horizont, 1987. 213 s. Sg. 3763
K pronikavim zméndm klimatu dochdzelo na celém svété
v historické a predbistorické dobé mmnohokrdt. Dokdzat podil
Clovéka na klimatickjch zméndch neni snadné, pravé na pozadi
toho, Ze se napriklad ve stiedni Evropé vystiidala béhem nékoli-
ka tisicileti doba ledovi s teplejsi dobou poledovou. ... Presto
vsak by nebylo spravné, kdybychom se nezamyslili nad argu-
mentaci nékterych klimatologi, kreri se domnivaji, Ze dnes uz
Clovék mimodék zasahuje do globdlni cirkulace veduchu, a tim
vyvoldvd radikdlni zmény klimatu v mnoba oblastech.

PATOCKA, Jan a PALOUS, Radim.
Osobnost a komunikace : pfispévky k filosofii vychovy.
Praha : Pedagogickd fakulta UK, 1990. 83 s.
(Studia paedagogica ; Sv. 5) Sg. 3942 B
U Komenského rozum neni pfirozené svétlo, které ve zkou-
manych vécech nalézd své principy, tj. sdm sebe. Aby vnimal
véci tak, jak jsou, musi se napied naulit chdpat, Ze jeho tenden-
ce méfit véci sebou samym jen tehdy miize dojit k pravim vy-
sledkiim, kdyz se lovék otevie a podrobi celou svou dusi nécemu
zeela jinému, vySimu.

KLEGA, Vilém.

Pfiprava tovdrniho dorostu a daldi profesni vzdéldvani

u firmy Bata, a.s. Zlin, v letech 1894-1945.

Presov : Krajsky pedagogicky tstav, 1991. 52 s. + pfil.

ISBN 80-85410-00-1 Sg. 4020 B
To, Ze na zdkladé organizace prdce v zdvodech i viivem or-

ganizace svého ulebniho procesu odvddéli prakticky hned jisty

dil produktivni price a byli sami sobé Ziviteli, vedlo k tomu, Ze

se v Batovjch zdvodech neuzivalo oznaleni uler, ale ndzvu

mlady muz, resp. mladd Zena.

PANEK, Jaroslav.
Jan Amos Komensky. 1. vyd. Praha : Stfedoceské naklada-
telstvi a knihkupectvi, 1990. 54 s. Sg. 4070 B
Komensky se nespokojoval s dilcim vylepsovanim vjuky a
v jednotlivich predmétech, nybrz sméfoval k ucelené teorii
vyulovdni a vychovy. Neustdle hledal vichodisko z labyrintu
soulasného svéta a pravé vjchova se mu jevila jako vhodny
ndstroj k dosazeni lepsi budoucnosti.
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Zajimavé internetové adresy

Mapova sbirka Univerzity Karlovy

Mapovid sbirka Prirodovédecké fakulty UK md v soucasnosti 83 glébt, mezi nimi i
velmi vzdcné exempldfe. Webovd strdnka md pispét k tomu, aby si je mohlo prohlizet
co nejvic lidi, byt jen virtudlné. U fotografii kazdého glébu je bibliograficky popis a
nékeeré jsou doplnény i trojrozmérnymi virtudlnimi modely. Najdete tam také ukazky
digitalizace globu a vysledky prace restaurdtort, které jsou demonstrovdny fotografiemi
pted opravou a po opravé (napt. Opravy kolem jizniho pélu se opravdu povedly).
http://www.mapovasbirka.cz/

Evropska informacni sif pro vzdélavani dospélych

Sit European InfoNet Adult Education byla vytvofena v rdmci Programu celozivotni-
A ho vzdélavani / Grundtvig Network. Pfindsi zprdvy o vyvoji vzdéldvdni dospélych
{"" v evropskych zemich. Nejnovejsi letosni zprdvy jsou ze Svycarska, Francie a Slovin-
ska. Muzete si také nechat zasilat /nfolNet Newsletter, nebo si ho &ist na webu.
T B =™ hrtp:/fwww.infonet-ae.eu/

. Definice z BusinessDictionary
accountability . <>

O tomto webovém slovniku jsme zde jiz psali v ¢isle
Definition 6/2013. Nyni uvddime na ukdzku definici terminu,
The obligation of an individual or organization to account ktery se do cedtiny piekldda jako odpovédnost.
for its activities, accept responsibility for them, and to Povinnost jednotlivce nebo organizace zodpovidat za své innosti,
disclose the results in a transparent manner. It also prijmout za né odpovédnost a transparentnim zpiisobem priznat
includes the responsibility for money or other entrusted visledky. Zahrmuje také odpovédnost za penize nebo jiny svéteny
property. majetek.

Vpravo vedle terminu je symbol reproduktoru, kliknete-li na néj, uslysite sprévnou vyslovnost, kterd vds
moznd prekvapi. http:/fwww.businessdictionary.com/definition/accountability. html?nl=bdtod

]

Vanocéni (knihovnické) peceni

. .| Kuchatku receptt na dobroty pro vdno¢ni stil pfipravila Méstskd knihovna Sokolov
‘."ﬂm{.\“I_]&\IHUWICKEIFECEM na zdkladé sbirky, kterou vyhldsila v roce 2007. TakZe recepty by mély byt za tu
dobu uz fddné vyzkouseny. Je to trochu na posledni chvili, ale tfeba tam néjakou
inspiraci najdete. Na strdnkdch muzete také obdivovat vtipné logo knihovny, které
vychdzi z toho, Ze knihovna sidli na zimku, nebo se podivat, kolik akci knihovna

pordda.
http:/fwww.mksokolov.cz/
F oy ¥u s e o8 hutp:/fwww.mksokolov.czlindex.phplpro-dospelelinfo/197-vanoni-knihovnicke-peeni.html

aparids mis dirky e

A néco na Silvestra a vanoéni prazdniny

Viipy, hddanky, rébusy, hlavolamy a dal$i zajimavosti najdete na

MHD jedné webové strance. Rodi¢e upozornujeme, ze vtipy pro dospélé a
déti nejsou moc dobte oddéleny. (Pojede autobus doleva nebo doprava?)

. . http://vtipy.atropin.cz

Zpravodaj — Odborné vzdéldvan{ v zahrani¢i vyddvd Ndrodni dstav pro vzdéldvani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdéla-
véni pedagogickych pracovnikd, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
http://www.nuv.cz/publikace/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici- 1
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